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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023/2025 
 

 

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA 
DELL’AMMINISTRAZIONE 

 

 
COMUNE DI MUGGIO’ 

 

Indirizzo: Piazza Matteotti 1 – Muggiò MB 

 

Codice Fiscale 02965420157 

 

Sindaco : Maria Fiorito 

 

Numero di dipendenti al 31/12/2022: 23674 

 

Telefono : 039/27091 

 

Sito Internet : www.comune.muggio.mb.it 

 

E mail: : protocollo@comune.muggio.mb.it  

 

PEC: : comune.muggio@pec.regione.lombardia.it  

 

pagina Facebook : https://www.facebook.com/ComunediMuggio/ 

 

account Instagram : https://www.instagram.com/comunedimuggio/ 

 

Informazioni aggiornate sul sito AGID al seguente link:  https://www.indicepa.gov.it/ipa-

portale/consultazione/domicilio-digitale/ricerca-domicili-digitali-ente/scheda-ente/7928 

 

CONTESTO DI RIFERIMENTO 

 

Collocazione : Regione Lombardia - Provincia di Monza e Brianza 



C I T T A’ 
DI 
M U G G IO’ 
Provincia di Monza e della Brianza 
   
 

 7 

Fascia pianeggiante della Brianza�

Confini :      Nord-est: Lissone, Monza 

                    Sud-est: Monza 

                    Sud-ovest: Cinisello Balsamo 

                     Nord-ovest: Nova Milanese, Desio�

Dati geografici :  Superficie 5.48 kmq - Altezza sul livello del mare 186 m s.l.m.�

                           Distanza da Milano 16 km 

Numero degli abitanti al 31.12.2022 :  Totale 23674 di cui: 

                                                              11547 maschi e 12127 femmine 

Densità (popolazione/superficie)       :  4320 ab/kmq 

 

TERRITORIO Fiumi, torrenti, canali artificiali 1 

Superficie di verde pubblico gestito in ettari 45 

 

STRADE 

Strade provinciali in km 1,5 

Strade comunali in km 53,50 

Reti fognarie in km 50 

Rete di illuminazione pubblica in km 53,50 

 

 

 

 

STRUTTURE 

Stazione ecologica attrezzata 1 

Stazione dei carabinieri 1 

Asili nido comunali 1 

Scuole materne statali 4 

Scuole materne paritarie 1 

Scuole primarie 4 

Scuole secondarie di primo grado 2 

Scuole secondarie di secondo grado 1 

Università 0 

Biblioteche/centri di lettura 1 

Strutture residenziali per anziani 1 

Campi sportivi 2 

Cimiteri 1 

 

 

Si riportano di seguito tabelle con analisi della popolazione e della situazione economica 
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Trend storico 

popolazione 
����� ����� ����� ����� ���	� ����� ����� �����

In età prescolare 
(0/6 anni) 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

In età scuola 
obbligo (7/14 
anni) 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

In forza lavoro 1ª 
occupazione 
(15/29 anni) 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

In età adulta 
(30/65 anni) 

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

In età senile (oltre 
65 anni) 

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

 

Attività produttive (piccole 
e medie imprese) 

n.    298 

Aziende agricole e di 
allevamento 

n.   1 

Esercizi commerciali 

n.   284   di cui 

Somministrazione n. 28 Bar n. 49 per un totale di n. 77  

Negozi vicinato alimentare n. 37  

Negozi vicinato non alimentare n.  106 

Commercio per Corrispondenza / TV n. 64 

Centro commerciale Nessun centro commerciale   
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Commercio su aree 
pubbliche (Mercato) 

N.   76  di cui 

Posteggi operatori aree pubbliche n. 74 di cui n. 69 operatori presso 
Viale Rimembranze e n. 5 operatori presso Via Leoncavallo) 

Posteggi operatori Battitori n.  1  

Posteggi operatori Produttori Agricoli n.  1  

  

Commercio su aree 
pubbliche (Itinerante) 

n.    74 

Attività Artigianali 

n. 218 di cui 

lavanderie n. 7   di cui 2  a gettoni 

pizzerie d’asporto n.   12 

autonoleggio c/conducente n. 7. (autovetture) e n. 2 (bus) 

autonoleggio senza conducente n.  12 

acconciatori n.  50 

estetisti   19 

calzolaio n . 1 

sarta n. 3 

Attività ricettive n.   4 

 
Dinamica delle imprese  

Cessazioni nel 2022 

n. 32 di cui 

Attività produttive ( compreso artigiani e commercianti ) n.   13  
n. 8  somministrazione (7 bar e 1 ristorante) 
n. 5 artigianali e produttive 
n. 9 esercizi vicinato (8  non alimentari e 1 alimentare) 
n. 1 online 
n. 2 acconciatori 
n. 1 tatuatore 
n.  1  discipline bio 

Commercio aree pubbliche (itinerante e mercato) n. 8 di cui n. 7 
mercato e n. 1 itinerante 

Commercio per corrispondenza /TV n. 2  

Aperture nel 2022 

n. 43 di cui 

Attività produttive  ( compreso artigiani e commercianti) di cui: 
n.  4 somministrazione (1 bar e 3 ristoranti) 
n. 11 esercizio di vicinato (8 non alimentare e 1 alimentare) 
n. 1 attività ricettiva 
n. 5 autorizzazioni senza conducente 
n. 2 acconciatori 
n. 1 tatuatore 
n. 1 discipline bio 
n. 1 estetista 
n. 7 attività artigianali e produttive 

Commercio aree pubbliche ( itinerante e mercato) n. 0 
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Commercio per corrispondenza /TV n.  10 
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO,  

PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
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2.1  VALORE PUBBLICO 
 

 
Le linee guida del Dipartimento della Funzione Pubblica definiscono il VALORE PUBBLICO 

come il livello complessivo di benessere economico, sociale ma anche ambientale e/o 

sanitario dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da una Amministrazione 

Pubblica, rispetto ad un livello di partenza. 

La novità del PIAO è quella di garantire l'unità dai processi della programmazione, 

combinando gli obiettivi di creazione di valore pubblico e quelli di performance (intesi quali 

risultati intermedi direttamente prodotti dalle Amministrazioni. 

 

La sezione del PIAO dedicata al valore pubblico individua il valore pubblico atteso, la 

strategia per favorirne la creazione, i fruitori dello stesso, i tempi di attuazione delle politiche 

finalizzate al valore pubblico e gli indicatori di misurazione. 

Il valore pubblico corrisponde pertanto agli obiettivi strategici, presenti nella sezione 

strategica e nella sezione operativa del Documento Unico di Programmazione, approvato 

dal Consiglio Comunale in applicazione dell'art. 170 del D.lgs. n. 267/2000 che sviluppa le 

Linee programmatiche di mandato. 

 

All'inizio del proprio mandato amministrativo, ciascuna Amministrazione individua le priorità 

strategiche quali presupposto per lo sviluppo del sistema di programmazione pluriennale e 

annuale delle risorse e delle performance dell'Ente. 

In virtù di tali priorità, il Documento Unico di programmazione, attraverso la sezione 

strategica e la sezione operativa, diventa guida e presupposto necessario, nel rispetto del 

principio di coordinamento e coerenza, dei documenti di Bilancio e di tutti gli altri documenti 

di programmazione aggiornata. 

 

Gli obiettivi strategici a livello di "missione" rappresentano infatti le finalità di cambiamento di 

medio/lungo periodo che l'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato 

nell'ambito delle aree di intervento istituzionale dell'Ente locale. 

 

Gli obiettivi gestionali presenti nel DUP costituiscono strumento per il collegamento degli 

obiettivi strategici guardando risultati di breve/medio periodo. 

 

Le Linee programmatiche 2019/2024 per il Comune di Muggiò sono state approvate con 

deliberazione di Consiglio Comunale 28 del 25/06/2019. 

All'interno del documento che illustra le Linee programmatiche dell'amministrazione si 
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trovano espressi i valori che ne informano l'agire: 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Le parole chiave su cui si impernia, in continuità con il precedente mandato, il programma 

dell'Amministrazione comunale, sono:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Per il triennio 2023/2025 questa Amministrazione Comunale ha altresì approvato le linee di 

indirizzo per la redazione del DUP con deliberazione C.C.  n. 25 del 27/07/2022 e 

l’aggiornamento del DUP con deliberazione C.C. n. 46 del 21/12/2022. 
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I temi sviluppati all'interno del DUP attengono i sottoriportati aspetti: 
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Gli obiettivi programmati per l’anno 2023, suddivisi per tematiche e per linee 

programmatiche, risultano essere i seguenti: 
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2.2 PERFORMANCE 
 
 

Il sistema integrato di programmazione prevede che gli obiettivi, strategici e operativi, siano 

a loro volta collegati agli obiettivi di performance all'interno del Piano delle performance. 

 

La deliberazione ANAC n. 89/2010 definisce la performance come "il contributo (risultato e 

modalità di raggiungimento del risultato) che un soggetto (organizzazione, unità 

organizzativa, gruppo di individui, singolo individuo) apporta attraverso la propria azione al 

raggiungimento delle finalità e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei 

bisogni per i quali l'organizzazione è costituita". 

 

La performance è pertanto il risultato che si consegue svolgendo una determinata attività. 

 

Nella Pubblica Amministrazione, iI ciclo di gestione della performance trova disciplina 

nell'art. 4 del D.Lgs. 150/2009 e si sviluppa attraverso un complessivo sistema integrato di 

programmazione e controllo, tramite il quale sono definiti gli obiettivi, le risorse necessarie al 

loro raggiungimento e le relative responsabilità, per ciascun Centro di Responsabilità. 

 

Il D.Lgs n. 150 del 27/10/2009 dl titolo “Attuazione della Legge 04/03/2009 n. 15 

in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, così come modificato dal D.Lgs. n. 74 

del 25/05/2017, articola il “ciclo di gestione della performance” nelle seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori 

attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei risultati conseguiti 

nell’anno precedente; 

b)  collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

f) rendicontazione dei risultati agli organi di controllo interni e di indirizzo politico- 

amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi di 

controllo interni ed esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai 

destinatari dei servizi. 

 

Il Piano delle perfomance, unitamente al PEG, rappresenta pertanto il naturale 

completamento del sistema dei documenti di programmazione, in quanto permette di 
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affiancare a strumenti di pianificazione strategica e di programmazione (Linee 

programmatiche di mandato, Documento Unico di Programmazione, Bilancio di Previsione 

Finanziario), un efficace strumento di budgeting. 

 

In esso sono in particolare individuati gli obiettivi di gestione attraverso la loro 

rappresentazione in termini di finalità che permettono una lettura in un’ottica di 

programmazione, consentendo successive considerazioni sul grado di efficacia ed 

efficienza dell’attività svolta e di risultati attesi, misurati attraverso gli indicatori e relativi 

target. 

 

Il Piano delle performance 2023 del Comune di Muggiò è strutturato in: 

• n. 38 schede di processo - cosi come redatte dalle Aree di competenza, e 

successivamente sviluppate dal Servizio Controlli Interni - che rappresentano 

l’attività istituzionale dell’Ente e che sono volte al miglioramento dell’efficienza e 

all’incremento della soddisfazione dell’utenza, come sotto riportate: 

 

processo 5001 
Servizi di supporto interno: organi istituzionali, rappresentanza, 
partecipazione e comunicazione istituzionale 

processo 5002 
Servizi di supporto interno: gestire la segreteria, il protocollo e 
l'archivio 

processo 5003 
Gestire la programmazione economico-finanziaria, 
l'economato e le società partecipate 

processo 5004 Gestire i tributi locali e il catasto 

processo 5005 
Gestire il patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, 
locazioni e vendite, 

processo 5006 

Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione 
straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e 
straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali) 

processo 5007 Gestire i servizi demografici ed elettorali 

processo 5008 
Servizi di supporto interno: gestire i sistemi informativi e 
statistici 

processo 5009 Servizi di supporto interno: gestire le risorse umane 

processo 5010 
Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, 
Avvocatura e Controllo di gestione 

processo 5013 
Gestire la sicurezza stradale, la polizia amministrativa, la 
polizia commerciale e le sanzioni 

processo 5014 
Gestire le attività di supporto all'ordine pubblico e alla 
sicurezza 

processo 5015 Gestire le scuole dell'infanzia 

processo 5016 Gestire i servizi di supporto all'istruzione primaria e secondaria 

processo 5018 
Gestire i servizi di assistenza scolastica (Trasporto, Refezione, 
Alunni disabili, Post scuola, Centri estivi, ecc) 

processo 5019 Gestire il patrimonio di interesse storico ed artistico 
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processo 5020 Gestire la biblioteca, le attività culturali e le manifestazioni 

processo 5021 
Gestire strutture, servizi ed iniziative sportive e del tempo 
libero 

processo 5022 
Gestire interventi socio-educativi, formativi e ricreativi per i 
giovani 

processo 5024 Gestire l'urbanistica e la pianificazione territoriale 

processo 5025 Predisporre e gestire l'Edilizia Residenziale Pubblica 

processo 5027 Valorizzazione ambientale e gestione del verde urbano 

processo 5028 Gestire il servizio di igiene urbana 

processo 5032 Gestire i trasporti pubblici locali 

processo 5033 
Progettare e gestire viabilità, circolazione e servizi connessi 
(manutenzioni, segnaletica, illuminazione, parcheggi) 

processo 5034 Gestire la Protezione civile 

processo 5035 Gestire l'asilo nido 

processo 5036 Gestire i servizi per l'infanzia e di tutela minori 
processo 5037 Gestire i servizi di assistenza a soggetti diversamente abili 
processo 5038 Gestire i servizi di assistenza agli anziani 
processo 5039 Gestire interventi a favore delle persone in difficoltà 

processo 5040 Gestire gli interventi per il diritto alla casa 

processo 5041 Programmare la rete dei servizi socio sanitari e sociali 
processo 5043 Gestire i servizi cimiteriali 

processo 5044 
Gestire la regolamentazione delle attività produttive e 
commerciali (fisse ed ambulanti) 

processo 5045 Gestire lo Sportello Unico per le Attività Produttive 

processo 5046 
Gestire la Farmacia attraverso la società controllata 
“Multiservizi di Muggiò” 

processo 5047 
Gestire iniziative per la formazione permanente e 
l'orientamento al lavoro 

 

• n. 29 obiettivi gestionali connessi alla programmazione strategica dell’Ente così 

come contenuta nel Documento Unico di Programmazione : 

 

�+ LEGALITA e TRASPARENZA 

�+ AGGIORNAMENTO E REVISIONE STRAORDINARIA DEL PIANO DELLE 
PERFORMANCE DELL’ENTE 

�+ Gestire e armonizzare le azioni intercomunali volte alla valorizzazione delle aree 
lungo il Canale Villoresi attraverso le risorse STOGIT 

�+ RI-USCIRE IN SICUREZZA 

�+ MUGGIO' IES - IMPRESA ETICA SVILUPPO 

�+ RECUPERO DEL PATRIMONIO COMUNALE: CASERMA CARABINIERI 

�+ RECUPERO DEL PATRIMONIO STORICO : SPAZIO IDONEO PER EVENTI 
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SPORTIVI 

�+ RECUPERO DEL PATRIMONIO STORICO: SPAZIO IDONEO PER EVENTI E 
MOSTRE 

�+ ALLEANZE EDUCATIVE 

��+ PROGETTO DI PROMOZIONE DEL BENESSERE SCOLASTICO 

��+ PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO, MONITORAGGIO DELLE 
POLITICHE A TUTELA DELLA SALUTE SUL TERRITORIO 

��+ PROGETTO DOPO E DURANTE NOI 

��+ GIOVANI: CABINA DI REGIA 

��+ CREAZIONE DELLA RETE DI SOLIDARIETA' A SOSTEGNO DELLE FAMIGLIE 

��+ CONSOLIDAMENTO DEL FONDO MUGGIO' CITTA' SOLIDALE 

��+ CITTA VIDEOSORVEGLIATA 

��+ CONTROLLO DEL VICINATO 

��+ NONNI CIVICI 

��+ TAVOLO 0 – 6 

��+ Garantire la veridicità e l'attendibilità delle previsioni di bilancio 

��+ CONSIGLIO COMUNALE DELLE REGAZZE E DEI RAGAZZI 

��+ RIQUALIFICAZIONE DEL COMPENDIO EDILIZIO DENOMINATO "MULTIPLEX" 
 

��+  ASSEGNAZIONE A PRIVATI DI TERRENI AD USO AGRICOLO 

��+ DIGITALIZZAZIONE E TRANSIZIONE ECOLOGICA NELL'ORGANIZZAZIONE E 
FRUIZIONE DELLE INIZIATIVE PUBBLICHE 

��+ LE NUOVE AREE OPEN ALL'INTERNO DEL PARCO SUPERGA. OCCASIONE 
DI PRATICA SPORTIVA PER TUTTA LA CITTADINANZA 

��+ VERIFICA DELLE POSIZIONI TRIBUTARIE IMU - TARI 

��+ CENSIMENTO PERMANENTE DELLA POPOLAZIONE E DELLE ABITAZIONI 
2023 

��+ GARANTIRE L'EFFICIENZA OPERATIVA E LA SICUREZZA DEL SISTEMA 
INFORMATICO COMUNALE - PNRR 

��+ EDUCARE ALLA CULTURA DELLA SICUREZZA URBANA ��+  

 
Per ogni processo/obiettivo sopra indicato vengono riportati: 

• il Centro di Responsabilità incaricato della sua realizzazione (alla voce “CDR”); 

• le finalità che permettono una lettura in un’ottica di programmazione, consentendo 

successive considerazioni sul grado di efficacia ed efficienza dell’attività svolta; 

• i risultati che si prevede di raggiungere;  
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• gli indicatori di risultato e relativi target attesi; 

•  le strutture interne all’Ente coinvolte nella realizzazione degli obiettivi con elenco del 

personale dipendente, del tempo dedicato espresso in percentuale e del relativo 

costo aziendale comprensivo di contributi e IRAP; 

• gli stakeholder, ossia i principali interlocutori esterni e interni portatori di interessi ai 

quali è rivolta l'azione amministrativa; 

• le previsioni di entrata (titolo 1, 2 e 3) e le previsioni di spesa (titolo 1 - spese 

correnti) di competenza ed assegnate a ciascun obiettivo di gestione. 

L'intero Piano delle performance 2023 è rinvenibile nell’allegato sub A) del presente 

documento. 
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2.3 ACCESSIBILITA' 

 

L'Amministrazione Comunale ha indicato sul proprio sito Web, secondo le indicazioni della 

circolare dell'Agenzia per l'Italia Digitale n. 61/2013, la formazione come obiettivo di 

accessibilità, come previsto dell'art. 9 comma 7 del D.L. n. 179 del 18/10/2012 convertito 

dalla Legge n. 221/2012. 

 

 
 

 

A seguito di tale indicazione l'Amministrazione ha aderito in data 01/02/2022 al progetto di 

formazione promosso dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri/Dipartimento della 

Funzione Pubblica rivolto a tutto il personale dipendente in materia di  competenze digitali 

della PA con lo scopo di accrescere le competenze digitali e di innovazione del personale. Il 

progetto articolato in diverse fasi, oltre alla prima che andava ad individuare la conoscenza 

dei singoli dipendenti in ambito digitale, ha fornito diversi programmi formativi tra cui l'area 

di competenza "Dati, informazioni e documenti informatici"  nella quale veniva approfondita 

la conoscenza tra dato ed informazione, indicando le modalità corrette per la raccolta dei 

dati, da e per Internet, in modo da saperli organizzare ed archiviare in maniera efficiente e 
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funzionale, scegliendo i formati documentali le cui caratteristiche tecniche garantiscono 

l'accessibilità dei documenti pubblicati sui siti web istituzionali. 

Si rinvia alla successiva sottosezione dedicata al Piano della formazione del personale 

dipendente. 
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2.4 RISCHI CORRUTTIVI E 

TRASPARENZA 

 

In attuazione alle prescrizioni normative e alle indicazioni contenute nel vigente Piano 

Nazionale Anticorruzione (PNA)e ai sensi dell'articolo 6 del D.L. 80/2021, il Comune di 

Muggiò ha redatto l'apposita sezione del PIAO che ha assorbito il Piano Triennale di 

Prevenzione della Corruzione (PTPC). 

La presente sottosezione contiene la definizione della strategia di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza del Comune di Muggiò, in ottemperanza a quanto disposto 

dalla legge 6 novembre 2012 n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e dal decreto 

33/2013 “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e degli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche 

amministrazioni”, nonché delle indicazioni contenute nei Piani Nazionali Anticorruzione, in 

una logica di integrazione con gli obiettivi delle sottosezioni precedenti, funzionale alle 

strategie di creazione e di protezione del Valore Pubblico. La prevenzione della corruzione 

e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del Valore Pubblico, di natura 

trasversale per la realizzazione della mission istituzionale. Come indicato da ANAC nel PNA 

2022 nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di 

imparzialità e trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce a generare Valore 

Pubblico, attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio - 

finalizzato ridurre gli sprechi e orientare correttamente l’azione amministrativa - e a 

proteggere il Valore Pubblico attraverso l’individuazione di misure di prevenzione della 

corruzione e della trasparenza finalizzate a contenere il rischio corruttivo. 

La programmazione della strategia di prevenzione della corruzione e della trasparenza si 

fonda sul concetto di fenomeno corruttivo che deriva dalle disposizioni legislative e dagli 

orientamenti interpretativi espressi dall’Autorità Nazionale Anticorruzione, ovvero “la 

definizione del fenomeno corruttivo (…) non solo più ampia dello specifico reato di 

corruzione e del complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, ma coincidente 

con la “maladministration”, intesa come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a 

conclusione dei procedimenti, di terminazioni di fasi interne ai singoli procedimenti, di 

gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del 

condizionamento improprio da parte di interessi particolari. Occorre, cioè, avere riguardo ad 

atti e comportamenti che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la 

necessaria cura dell’interesse pubblico e pregiudicano l’affidamento dei cittadini 

nell’imparzialità delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attività di pubblico 
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interesse”. 

Si rinvia all'allegato B al presente documento, la Sottosezione “Rischi corruttivi e 

Trasparenza” nella quale viene esposto il sistema organico di azioni e misure 

specificatamente concepite a presidio del rischio corruttivo e a tutela della trasparenza e 

dell'integrità all'interno della struttura organizzativa del Comune di Muggiò. 
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E  

CAPITALE UMANO 
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3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

 

L'attuale struttura organizzativa del Comune di Muggiò prevede N. 8 Aree intese quali 

strutture organizzative di primo livello, aggreganti servizi secondo criteri di omogeneità, 

coordinate e dirette da un Responsabile, nominato titolare di posizione organizzativa (dal 

01/04/2023 incarico di elevata qualificazione), come di seguito denominate: 

•  Area Istituzionale – Dott. Alberto Cesana 

•  Area Sociale – Dott.ssa Giovanna Catanese 

•  Area Servizi educativi – Dott.ssa Stefania Riperi 

•  Area Promozione, sviluppo economico, identità e culture – Dott. Massimo Schirripa; 

•   Area Economico finanziaria – Dott. Nicolantonio De Simone; 

•  Area Opere pubbliche, manutenzioni, patrimonio, qualità del verde e ambientale – 

Arch. Marcella Marchesotti; 

•  Area Sviluppo sostenibile del territorio – Arch. Manuela Antico; 

•  Area Polizia Locale e protezione civile – Dott. Marco Beccalli; 

All’interno del suddetto organigramma sono presenti i Servizi intesi quali strutture 

organizzative di secondo livello, finalizzati alla realizzazione di obiettivi e prestazioni 

destinati ad una o più specifiche funzioni ovvero ad uno o più specifici segmenti di utenza 

interna od esterna all’Ente.  

Come risulta dall'organigramma sottoriportato i Servizi rappresentano, nella maggioranza 

dei casi, una articolazione interna di ciascuna Area. 
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Il personale dipendente ha subito nel corso degli anni la sottoriportata variazione di 

consistenza numerica: 

 

PRESENTI IN SERVIZIO AL 31/12 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

SEGRETARI 1 1 1 1 1 0 1 1 

INCARICHI ART. 110 
TUEL COMMA 1 

0 0 0 1 1 1 1 1 

CATEGORIA D 33 33 31 33 32 30 28 29 

CATEGORIA C 51 48 45 41 39 31 39 35 

CATEGORIA B 29 28 27 23 22 22 18 17 

INCARICHI ART. 90 TUEL   1 1 1 1 0 1 

 114 110 105 100 96 85 87 84 
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Nelle seguenti tabelle è rappresentata la spesa sostenuta dell’Ente per il personale 

dipendente (comprensiva di contributi e IRAP) e la suddivisione del personale per fascia 

d’età, per anzianità di servizio e per titolo di studio, così come risultante dal Conto Annuale 

2021: 

 

SPESE PER RETRIBUZIONI LORDE  

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

SEGRETARI 97.988,00 92.121,00 106.340,00 104.594,00 48.743,00 61.435,00 

INCARICHI ART. 
110 TUEL COMMA 
1 

0,00 0,00 9.743,00 32.237,00 26.074,00 47.124,00 

CATEGORIA D 1.082.042,00 1.072.282,00 1.063.292,00 1.077.649,00 926.629,00 1.045.875,00 

CATEGORIA C 1.288.167,00 1.183.050,00 1.172.975,00 1.135.228,00 985.410,00 1.058.208,00 

CATEGORIA B 650.935,00 625.279,00 594.629,00 529.457,00 523.296,00 498.863,00 

INCARICHI ART. 
90 TUEL 

0,00 11.786,00 12.501,00 9.555,00 13.821,00 11.771,00 

ALTRI ONERI CHE 
CONCORRONO A 
FORMARE IL 
COSTO DEL 
LAVORO 

1.180.781,00 1.102.597,00 1.083.199,00 1.282.257,00 1.072.772,00 1.141.192,00 

  4.299.913,00 4.087.115,00 4.042.679,00 4.170.977,00 3.596.745,00 3.864.468,00 

 

 

PRESENTI IN SERVIZIO AL 31/12 SUDDIVISO PER FASCIA 
D'ETA  

  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-67 68-99 

SEGRETARI             1         

INCARICHI ART. 
110 TUEL COMMA 
1 

                1     

CATEGORIA D       3 3 7 6 6 2 1   

CATEGORIA C 1   3 8 7 16 13 12 6 1   

CATEGORIA B         1   2 9 5     

INCARICHI ART. 
90 TUEL 
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PRESENTI IN SERVIZIO AL 31/12 SUDDIVISO PER ANZIANITA' 
DI SERVIZIO 

 DA 0 
A 5  

DA 6 
A 10 

DA 11 
A 15 

DA 16 
A 20 

DA 21 
A 25 

DA 26 
A 30 

DA 31 
A 35 

DA 36 
A 40 

DA 41 
A 43 

44 E 
OLTRE 

SEGRETARI       1    

INCARICHI ART. 
110 TUEL COMMA 
1 

    1      

CATEGORIA D 5 1 2 4 10 4 1 1   

CATEGORIA C 12  5 5 7 4 3 3   

CATEGORIA B   1  4 3 3 7   

INCARICHI ART. 
90 TUEL 

          

 

PRESENTI IN SERVIZIO AL 31/12 SUDDIVISO PER TITOLO DI 
STUDIO 

 
fino alla 
scuola 

dell'obbligo 

licenza media 
superiore 

laurea breve laurea 
titoli post 

laurea 

SEGRETARI         1  

INCARICHI ART. 
110 TUEL COMMA 
1 

         1 

CATEGORIA D    5 2  21    

CATEGORIA C    28   11    

CATEGORIA B  11 6        

INCARICHI ART. 
90 TUEL 

          

 

GIORNI DI ASSENZA MEDI ANNUI 

 FERIE   
ASSENZA PER MALATTIA 

RETRIBUITA 
  ALTRE ASSENZE 

 2018 2019 2020 2021   2018 2019 2020 2021   2018 2019 2020 2021 

SEGRETARI 25 26 19  19   0 0 0 0   0 0 5  0 

INCARICHI ART. 
110 TUEL COMMA 
1 

3 19 32  44   0 0 0 0   3 4 2  1 

CATEGORIA D 31 33 36  39   6 5 5 8   20 12 12  10 

CATEGORIA C 38 34 42  39   6 14 16 7   13 9 43  19 

CATEGORIA B 37 31 38  48   24 17 20 13   19 6 29  25 

INCARICHI ART. 
90 TUEL 

16 13 21  0   3 8 18 0   1 1 1  0 
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Il personale in servizio alla data del 16/01/2023 è suddiviso, tra le diverse Aree, come 

segue: 

 

 
AREA ISTITUZIONALE  

* dati 2020 e 2021 in uniformità al 2023 per struttura 

 

  
 

Al 16/01/2023 
 

Al 31/12/2021 * 
 
AL 31/12/2020 * 

 D3 Funzionario Amm.vo 1 1            1 

 D1 Istruttore Dirett. Amm.vo 3 3            3 

 C1 Istruttore Amm.vo 5 6            6 

 B3 Collaboratore Amm.vo 2 2            2 

 B1 Esecutore Amm.vo 6 6             7 

 17 18           18 

   

 
  

   

 

 
AREA SOCIALE 

* dati 2020 e 2021 in uniformità al 2023 per struttura 
 

  
 

Al 16/01/2023 
 

Al 31/12/2021 
 
AL 31/12/2020 

 D1 Istruttore Dirett. Amm.vo 2 2           2 

 D1 Assistente Sociale 5 4           4 

 C1 Istruttore Amm.vo 2 2           1 

 B1 Esecutore Amm.vo 1 1           2 

 10 9           8 

 
    

 

 
AREA SERVIZI EDUCATIVI 

 

  
 

Al 16/01/2023 
 

Al 31/12/2021 
 
AL 31/12/2020 

 D1 Istruttore Dirett. Amm.vo 1 1          1  

 C1 Istruttore Amm.vo 2 2          1 

 C1 
Istruttore educativo Asilo 
Nido 

3 
3          4 

 6 6           6 
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AREA PROMOZIONE, SVILUPPO ECONOMICO, IDENTITA’ E CULTURE 

 
 

Al 16/01/2023 

 
Al 31/12/2021 

 
Al 31/12/2020 

 D1 Istruttore Dirett. Amm.vo 3 3 2 

 C1 Istruttore Amm.vo 3 3 3 

B3 Collaboratrore Amm.vo 1 1 1 

B1 Esecutore Amm.vo 1 2 2 

 8 9 8 

 
  

  

  

 
AREA ECONOMICO FINANZIARIA 

* dati 2020 e 2021 in uniformità al 2023 per struttura 

 

 

  Al 16/01/2023 Al 31/12/2021* AL 31/12/2020* 

 D1 Istruttore Dirett. Contabile 3 3 3 

 D1 Istruttore Dirett.Amm.vo 1 1 2 

 C1 Istruttore Amm.vo 4 4 4 

B3 Collaboratrore Amm.vo 2 2 3 

B1 Esecutore Amm.vo 1 1 1 

 11 11 12 

 
    

 

 
AREA OPERE PUBBLICHE, MANUTENZIONI, PATRIMONIO, QUALITA’ DEL VERDE E 

AMBIENTALE 
 

 

  Al 16/01/2023 
Al 31/12/2021 AL 31/12/2020 

 D1 
Istruttore Dirett. Tecnico ex 
art. 110 comma 1 TUEL 

1 
1 1 

 D1 Istruttore Dirett. Tecnico 2 2 3 

 C1 Istruttore Amm.vo 2 2 2 

 C1 Istruttore Tecnico 1 1 1 

B3 Collaboratrore Amm.vo 1 1 2 

B1 Esecutore Amm.vo 1 1 1 
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B1 Esecutore Tecnico 1 1 2 

 9 9 12 

 
    

 

 
AREA SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORIO 

 

 

  Al 16/01/2023 Al 31/12/2021 AL 31/12/2020 

 D3 Funzionario Tecnico 0 1 in aspettativa 1 in aspettativa 

 D1 Istruttore Dirett. Tecnico 3 4 4 

 C1 Istruttore Amm.vo 1 1 0 

 C1 Istruttore Tecnico 1 2 2 

 5 8 7 

 
    

 

 
AREA POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE 

 

 

 Al 16/01/2023 Al 31/12/2021 AL 31/12/2020 

 D1 
Istruttore Dirett. 
Vigilanza 

2 
2 2 

 D1 Istruttore Dirett.Amm.vo 1 1 1 

 D1 Istruttore Dirett. Tecnico 1 0 0 

 C1 Agente di Polizia Locale 9 11 8 

 13 14 11 

 
     

 
SEGRETARIO GENERALE 

* dati 2020 e 2021 in uniformità al 2023 per struttura 

 

 

  Al 16/01/2023 Al 31/12/2021 * AL 31/12/2020* 

 D1 
Istruttore Dirett. 
Informatico 

1 
1 1 

 C1 Istruttore Amm.vo 2 2 1 

 3 3 2 
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UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO 
 

 Al 16/01/2023 Al 31/12/2021 AL 31/12/2020 

 D1 
Istruttore Dirett. Amm.vo 
ex art. 90 TUEL 

1 
0 1 

 1 
0 1 

 
    

Le competenze attribuite a ciascuna Area sono definite nel funzionigramma approvato con 

deliberazione GC n. 76 del 19/07/2022, successivamente integrato con deliberazione GC n. 

102 del 18/10/2022. 

 

In relazione agli obiettivi individuati nella precedente sezione (valore pubblico) ed al fine di 

meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e di 

qualità dei servizi ai cittadini, l’attuale organizzazione dell’Ente potrà essere revisionata per 

adeguarsi a nuove sopraggiunte necessità. 
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3.2  ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO 

AGILE 

 

Premessa 

 
La Legge n. 81/2017 recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale 

e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro 

subordinato”, ha introdotto per la prima volta una vera e propria disciplina del lavoro agile, 

inteso - ai sensi dell’art.18  - come una “modalità di esecuzione del rapporto di lavoro 

subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per 

fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile 

utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attività lavorativa”. 

 

La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all'interno di locali aziendali e in parte 

all'esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di 

lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva”. 

 

La pandemia da COVID-19 ha rappresentato una svolta decisiva nello sviluppo del lavoro 

agile all’interno delle Pubbliche Amministrazioni.  

 

Le esigenze di gestione e contenimento dell’emergenza sanitaria hanno potenziato e, 

talvolta imposto, il ricorso allo smartworking come modalità ordinaria di svolgimento della 

prestazione lavorativa anche in deroga alla disciplina degli accordi individuali e degli 

obblighi informativi sanciti dalla Legge n. 81/2017. 

 

L’emergenza epidemiologica ha portato al superamento del regime sperimentale del lavoro 

agile nella Pubblica Amministrazione e all’introduzione del Piano Organizzativo del Lavoro 

Agile (POLA), previsto dalla legge 14, comma 1, delle Legge 124/2015, come modificato 

dall’art. 263, comma 4 bis, del Decreto Legge 34/2020, convertito con modificazioni dalla 

Legge 77/2020. 

 

In base al citato art. 263 “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche 

redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), 

quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1, lettera a), del decreto 

legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. Il POLA individua le modalità attuative del lavoro agile 
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prevedendo, per le attività che possono essere svolte in modalità agile, che almeno il 60 

per cento dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano 

penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalità e della progressione di carriera e 

definisce, altresì, le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del 

personale … e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, 

anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, 

della digitalizzazione dei processi, nonché della qualità dei servizi erogati, anche 

coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative.” 

 

Con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 9/12/2000, sono state approvate 

le Linee guida che indirizzano le Amministrazioni nella predisposizione del Piano 

organizzativo del lavoro agile. 

 

Successivamente, l’art. 263 in esame è stato modificato dall’art. 11-bis del Decreto Legge 

n. 52 del 22/04/2021 – convertito con modificazioni dalla Legge n. 87 del 17/06/2021 - , 

stabilendo che il lavoro agile si applica ad almeno il 15 per cento dei dipendenti, e in 

assenza di tale strumento organizzativo, si applica ugualmente alla stessa percentuale di 

dipendenti che lo richiedano. 

 

Con il successivo Decreto Legge n. 80 del 09/06/2021 – convertito con modificazioni dalla 

Legge n. 113 del 06/08/2021 - il POLA è stato inserito, quale sezione specifica, del PIAO 

(Piano integrato di attività e di organizzazione) nel quale ciascun Ente è tenuto a 

programmare “la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo 

organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile”. 

 

Con l’evolversi della situazione pandemica, il Decreto del Presidente del Consiglio dei 

Ministri del 23 settembre 2021 ha poi stabilito che, a decorrere dal 15 ottobre 2021, la 

modalità ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche 

amministrazioni è unicamente quella svolta in presenza.  

 

Tale disposizione ha pertanto riportato in vigore il regime previgente al Covid ossia la 

sopracitata Legge 22 maggio 2017, n. 81, che prevede l’obbligo dell’accordo individuale per 

l’accesso al lavoro agile. 

 

La disciplina contrattuale per gli Enti locali è stata recentemente introdotta dal titolo VI del 

CCNL del 16/11/2022 denominato “ LAVORO A DISTANZA”. 

 

Nello specifico, sono previste due diverse modalità di lavoro a distanza: 

• il lavoro agile (dall’art. 63 all’art. 67)  

• il lavoro da remoto (dall’art. 68 all’art.70) 
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Al fine di procedere all’introduzione della modalità lavorativa in agile anche all’interno della 

struttura organizzativa del Comune di Muggiò vengono programmate, nel rispetto delle 

disposizioni contrattuali contenute nel nuovo CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022, le 

sottoriportate fasi: 

1) Informativa alle Organizzazioni Sindacali per eventuale procedura di confronto in ordine 

ai criteri generali per l’individuazione dei processi e delle attività per i quali la prestazione 

lavorativa può essere svolta in modalità agile e ai criteri generali sulle modalità attuative e 

priorità di accesso al lavoro agile 

2) Predisposizione ed approvazione del Regolamento Comunale per l’applicazione del 

lavoro agile nel rispetto dei criteri di cui al precedente punto 1) 

3) Attuazione vera e propria della modalità lavorativa in agile coinvolgendo i dipendenti 

volontari in possesso dei requisiti stabiliti nel Regolamento Comunale. 
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3.3  PIANO TRIENNALE DEL 

FABBISOGNO DI PERSONALE 

 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale è lo strumento attraverso il quale l’organo di 

vertice dell’Amministrazione assicura le esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle 

risorse umane necessarie per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le 

disponibilità finanziarie e con i vincoli normativi alle assunzioni di personale e di finanza 

pubblica.  

La programmazione del fabbisogno di personale deve ispirarsi a criteri di efficienza, 

economicità, trasparenza ed imparzialità, indispensabili per una corretta programmazione 

delle politiche di reclutamento e sviluppo delle risorse umane.  

 

La vigente normativa in materia risulta essere la seguente: 

 

1. Art. 6 del D.Lgs. n. 165/2011 e ss.mm.ii che prevede che le Amministrazioni 

pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la 

pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di 

indirizzo emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica.  Nell’ambito del piano, 

le Amministrazioni pubbliche curano l’ottimale distribuzione delle risorse umane 

attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilità e di reclutamento del 

personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del 

piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in 

servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste a legislazione vigente. 

In sede di definizione del Piano triennale dei fabbisogni, ciascuna Amministrazione 

indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in 

base ai fabbisogni programmati (…) garantendo la neutralità finanziaria della 

rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle 

assunzioni consentite a legislazione vigente; 

2. gli articoli 48, comma 2, 89, comma 5 e 91, comma 1 del D.Lgs. 18.8.2000 n. 267 in 

virtù dei quali gli organi di vertice delle Amministrazioni Locali: 

a. provvedono all’organizzazione e alla gestione del personale nell’ambito della 

propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalla 

proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di servizio delle funzioni, dei servizi e 

dei compiti loro attribuiti; 

b. sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, 

finalizzata alla riduzione programmata della spesa del personale; 
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3. l’articolo 1, comma 102 della Legge 30.12.2004 n. 311 in applicazione del quale le 

Amministrazioni Pubbliche adeguano le proprie politiche di reclutamento di 

personale al principio di contenimento della spesa in coerenza con gli obiettivi fissati 

dai documenti di finanza pubblica; 

4. l’articolo 39 comma 1 della Legge 27.12.1997 n. 449 e ss.mm.ii che dispone che le 

Pubbliche Amministrazioni provvedono alla programmazione triennale del 

fabbisogno del personale, al fine di assicurare funzionalità ed ottimizzazione delle 

risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità 

finanziarie e di bilancio; 

3. l’articolo 19, comma 8 della Legge 28.12.2001 n. 448 che attribuisce agli organi di 

revisione contabile dell’Ente il compito di accertare che i documenti di 

programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio 

di riduzione complessiva delle spese di cui all'art. 39, comma 3 bis della Legge n. 

449/1997 e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate; 

• l’articolo 3, comma 10 bis del Decreto Legge 24.06.2014 n. 90, convertito con 

modificazioni dalla Legge n. 114 del 11.08.2014 che attribuisce ai Revisori dei Conti 

compiti certificativi in materia di assunzione di personale nella Pubblica 

Amministrazione; 

• il Decreto della Presidenza Consiglio dei Ministri – Dipartimento della Funzione 

Pubblica -  del 08/05/2018 - dal titolo “Linee di indirizzo per la predisposizione dei 

piani dei fabbisogni di personale da parte delle Amministrazioni Pubbliche” ed il 

successivo Decreto del 22/07/2022 del Ministero della Pubblica Amministrazione dal 

titolo Definizione di linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni 

professionali da parte delle amministrazioni pubbliche” 

• l’art. 33 comma 2 del D.L. n. 34 del 30/04/2019, convertito con modificazioni dalla 

Legge n. 58 del 28/06/2019, modificato dall'art. 1 comma 583 della Legge n. 

160/2019 nonchè dall'art. 17 comma 1 ter della Legge 28/02/2020 di conversione del 

D.L. n, 162 del 30/12/2019, che ha introdotto una nuova disciplina in materia di 

capacità assunzionali per gli Enti Locali da applicare a decorrere dal 20/04/2020 

(DPCM del 17/03/2020), disponendo in particolare quanto segue: "... A decorrere  

dalla  data individuata dal decreto  di cui al presente comma,...i comuni possono 

procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani 

triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale   

dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa  

complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri  riflessi   carico 

dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, 

differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli 

ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita' 

stanziato in bilancio di previsione. Con decreto del  Ministro della  pubblica 

amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze  e  il 
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Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta' ed autonomie 

locali, entro  sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono 

individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al  valore medio per  

fascia  demografica e le relative percentuali massime annuali di incremento del 

personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia 

prossimo al valore medio, nonche' un valore soglia superiore cui convergono i 

comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. I comuni 

che registrano un rapporto compreso tra i due predetti valori  sogli non possono 

incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello  corrispondente 

registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato … I comuni in cui il 

rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico 

dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre 

rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso 

di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al  conseguimento nell'anno 

2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per 

cento. A decorrere al  2025 i comuni che registrano un rapporto superiore al valore 

soglia superiore applicano un turn  over pari al 30 per  cento fino al conseguimento 

del predetto valore soglia"; 

• la Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 13/05/2020 (GU del 

11/09/2020) dal titolo “Circolare sul decreto del Ministro per la pubblica 

amministrazione, attuativo dell'articolo 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 

2019, convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 58 del 2019, in materia di 

assunzioni di personale da parte dei Comuni”; 

• il Decreto Ministero dell’Interno del 18/11/2020 dal titolo “Rapporti medi dipendenti-

popolazione validi per gli enti in condizioni di dissesto per il triennio 2020-2022”; 

• l’articolo 1 comma 557 e seguenti della Legge 27.12.2006 n. 296 e ss.mm.ii, in virtù 

del quale: 

“ai fini del concorso al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti 

sottoposti al Patto di stabilità interno (ora soggetti al pareggio di bilancio) 

assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi e 

dell’IRAP con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo 

il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da 

modulare nell’ambito della propria autonomia”; 

“costituiscono spese di personale anche quelle “sostenute per i rapporti di 

collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, 

per il personale di cui all’articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 

267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati senza estinzione del 

rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati o 

comunque facenti capo all’ente”; 

“in caso di mancato rispetto del comma 557……l’Ente non può procedere a 
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nuove assunzioni di personale a qualsiasi titolo; 

“ai fini dell'applicazione del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti 

assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di 

personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore 

medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente 

disposizione”; 

 

******************************************************************************************************** 

 

Ciascuna Amministrazione, in virtù della normativa sopra richiamata, è tenuta alla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale, nel rispetto di una serie di previncoli 

giuridici consistenti in: 

 

• rideterminazione della dotazione organica e verifica delle eccedenze e personale in 

soprannumero (art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001); 

• adozione del Piano delle azioni positive (ora sezione 3.4 del PIAO) (art. 48 del D.Lgs. 

n. 198/2006); 

• adozione del Piano delle performance (ora sezione 2.2 del PIAO) (art. 10 del D.lgs. n. 

150/2009); 

• certificazione dei crediti attraverso la piattaforma informatica (art. 9 comma 3 bis del 

D.L. n. 185/2008; 

• rispetto dei termini previsti per l’approvazione dei bilanci di previsione, dei rendiconti e 

del bilancio consolidato con il relativo invio dei dati alla BDP (art. 9 comma 1 

quinquies D L. 113/2016) 

• insussistenza delle condizioni di deficitarietà strutturale/accesso alle procedure di 

riequilibrio pluriennale o stato di dissesto (art. 234 TUEL) 

• verifica che il rapporto dipendenti-popolazione alla data dell’anno precedente sia 

inferiore rispetto al rapporto medio popolazione per classe demografica definito dal 

Decreto del Ministero del 18/11/2020. 

 

Una volta rispettate le precondizioni sopra riportate, ciascun Ente può effettuare la 

programmazione del fabbisogno di personale a tempo indeterminato applicando un 

meccanismo di calcolo delle capacità assunzionali basato, non più sul turn over, ma sulla 

sostenibilità finanziaria della spesa di personale negli anni. 

 

La vigente disciplina individua infatti determinati valori-soglia, differenziati per fasce 

demografiche e basati sul rapporto tra la spesa per il personale (al lordo degli oneri riflessi 

a carico dell’Amministrazione, con esclusione dell’IRAP) e la media delle entrate correnti 

relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del FCDE stanziato in 
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bilancio. 

 

Il Comune di Muggiò, in funzione della classe demografica, è collocato in fascia F ossia tra i 

Comuni con popolazione compresa tra 10.000 e 59999 abitanti, rispetto ai quali il valore 

soglia di incidenza di spesa del personale su entrate correnti è pari al 27% mentre il valore 

di rientro è pari al 31%. 

 

I Comuni in cui il rapporto si colloca sotto la soglia percentuale sopra indicata (cd. "comuni 

virtuosi") possono espandere la propria spesa di personale, procedendo con nuovi 

reclutamenti fino al raggiungimento della soglia stessa, sempre nel rispetto della 

percentuale massima di incremento annuale della spesa.  

 

I comuni che si collocano al di sopra della soglia percentuale (cd. "comuni non virtuosi") 

mantengono l’ordinaria capacità di assumere, ma devono programmare un rientro (anche 

attraverso un incremento delle entrate correnti) al di sotto della soglia stessa entro l’anno 

2025. 

 

I comuni che si collocano tra i valori soglia percentuali sopra indicati debbono garantire che 

il rapporto tra la spesa di personale e le entrate correnti dell’anno corrente non sia 

superiore al medesimo rapporto registrato nell’ultimo rendiconto approvato. 

 

Ai fini della verifica del rispetto della norma, ciascun Ente deve attenersi al principio del 

costante aggiornamento del dato contabile riferendosi all'ultimo rendiconto della gestione 

approvato in ordine di tempo. 

 

In fase di programmazione, ciascun Ente è tenuto ad individuare non solo i reclutamenti di 

personale a tempo indeterminato ma anche le assunzioni a tempo determinato nel rispetto 

del vincolo fissato dall’articolo 9, comma 28 del D.L. 31.05.2010 n. 78, convertito con 

modificazioni nella legge 30.07.2010 n. 122, così come modificato dall’art. 3, comma 5 e 

dell’art. 11, comma 4 bis del D.L. 24.06.2014 n. 90 convertito nella Legge n. 114 del 

11.08.2014 in virtù del quale gli enti locali che hanno rispettato l’obbligo di riduzione della 

spesa di personale nell’esercizio precedente godono di una facoltà assunzionale per 

personale non di ruolo (personale a tempo determinato, con convenzioni, con contratti di 

collaborazione coordinata e continuativa, contratti di formazione lavoro, ad altri rapporti 

formativi, somministrazione di lavoro, nonché' lavoro accessorio …….) fino ad un importo 

massimo pari a quanto speso per la medesima finalità nell’anno 2009 (cfr. Corte dei Conti 

Sezione Autonomie deliberazione n. 2/2015) ….. sono in ogni caso escluse dalle limitazioni 

previste dal presente comma le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai 

sensi dell’art. 110, comma 1 del TUEL. 
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In tale quadro normativo merita attenzione l’art. 31 bis del Decreto Legge n. 152 del 

06/11/2021, convertito con modificazioni dalla legge n. 233 del 29/12/2021 contenente 

disposizioni urgenti per l’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 

 

 

Al fine di consentire l’attuazione dei progetti previsti dal PNRR, è prevista la possibilità per i 

Comuni che provvedono alla realizzazione degli interventi previsti da tali progetti di 

assumere, in deroga ai limiti previsti dall’art. 9 sopra citato, di assumere con contratto a 

tempo determinato personale in possesso di specifiche professionalità per un periodo non 

eccedente la durata di completamento del PNRR e comunque non oltre il 31/12/2026. 

Tali assunzioni sono possibili nel limite di una spesa aggiuntiva non superiore al valore dato 

dal prodotto tra la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati (al 

netto del FCDE) per una percentuale fissata per fascia demografica che per il Comune di 

Muggiò è l’1%. 

La spese derivanti dall’applicazione della suddetta normativa non rilevano ai fini del calcolo 

del valore soglia previsto dall’art. 33 del D.L. n. 34/20219, né ai fini del rispetto del limite di 

cui all’art. 9 comma 28 del DL. 78/2010 e dell’art. 1 comma 557 della Legge n. 296/2006 

sopra descritti. 

 

Comune di Muggiò: verifica  prerequisiti 

 
In ordine ai prerequisiti assunzionali così come disciplinati dalla normativa in premessa 

indicata, si specifica che il Comune di Muggiò: 

 

• non si trova in stato di dissesto finanziario né in condizioni di deficitarietà strutturale, 

ai sensi dell'art. 243 del D.lgs. n. 267/2000 e pertanto non è soggetto ai controlli 

centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale; 

 

• ha presidiato e rispettato gli obiettivi di finanza pubblica per l’anno 2021 come è dato 

rilevare dal prospetto “Verifica equilibri” di cui all'Allegato n. 10 al D.Lgs. n. 118/2011 

(come da ultimo modificato dal Decreto 1° agosto 2019), essendo rispettato non solo 

l'obbligo di conseguire un risultato di competenza non negativo (voce W1 del 

prospetto “Risultato di competenza”), ma avendo registrato valori positivi anche con 

riferimento all'equilibrio di bilancio (voce W2 del prospetto) e all'equilibrio 

complessivo (voce W3 del prospetto). Il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica 

risulta assicurato anche in fase di preconsuntivo del Bilancio 2022, come da 

documentazione agli atti del Servizio FInanziario; 

 

• ha assicurato per l’anno 2021 il contenimento della dinamica retributiva ed 
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occupazionale richiesto dall’art. 1 comma 557 e seguenti della Legge n. 296/2006 e 

successive modificazioni ed integrazioni, così come da documentazione allegata al 

Rendiconto dell’Ente, approvato con deliberazione C.C. n. 9/2022. Il rispetto di tale 

vincolo è stato garantito anche in fase di preconsuntivo del Bilancio finanziario 2022, 

come da documentazione agli atti del Servizio Risorse Umane; 

 

• alla data odierna ottempera all'obbligo di certificazione dei crediti vantati dai privati in 

attuazione della normativa contenuta nell’articolo 27, comma 9 lettera c) del D.L. n. 

66/2014, convertito nella Legge n. 89/2014 di integrazione dell'art. 9 comma 3 bis 

del D.L.n. 185/2008, convertito in Legge n. 2 del 28/01/2009;  

 

• ha rispettato i termini per l'approvazione ed il successivo inoltro alla Banca Dati delle 

Amministrazioni Pubbliche dei Bilanci di previsione, Rendiconto e Bilancio 

consolidato; 

 

• adotta nella successiva sezione 3.4 il Piano triennale delle Azioni positive in materia 

di pari opportunità ai sensi dell’articolo 48, comma 1, del Dlgs 198/2006; 

 

• approva con il presente atto la sezione 2.2 del PIAO dal titolo “Performance”; 

 

• ha un rapporto dipendenti-popolazione alla data del 31/12/2022 inferiore rispetto al 

rapporto medio popolazione per classe demografica definito dal Decreto del 

Ministero del 18/11/2020, come da documentazione agli atti del Servizio Risorse 

Umane. 

 

Per quanto poi attiene all’applicazione dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001 in tema di 

ricognizione delle eccedenze, si specifica che per l’anno 2023 : 

 

• non sono presenti presso il Comune di Muggiò risorse in servizio a tempo 

indeterminato extra dotazione organica, tali da far realizzare la condizione di 

soprannumerarietà; 

 

• dalle certificazioni presentate da ciascun Responsabile e conservate agli atti del 

Servizio Risorse Umane, emerge che, in relazione alle esigenze funzionali delle Aree 

di riferimento, non sussistono situazioni di eccedenze di personale in alcun servizio. 
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Comune di Muggiò: capacità assunzionali  

 

In ordine all’applicazione della vigente normativa in tema di capacità assunzionale, il 

Comune di Muggiò, tenuto conto dei dati risultanti dall’ultimo rendiconto approvato ossia 

quello dell’anno 2021, si colloca nella fascia dei “comuni virtuosi” avendo un rapporto 

percentuale tra spesa di personale e entrate correnti pari al 25,58 % come sotto 

rappresentato: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In virtù della collocazione nella soglia virtuosa del DPCM del 17/03/2020 questo Ente: 

• dispone di un margine di euro 154.760,59 per capacità teorica assunzionale 

aggiuntiva, ai sensi dell'art. 4 comma 2 del suddetto DPCM da utilizzare per la 

programmazione dei fabbisogni di personale del triennio 2023/2025 - con riferimento 

all'annualità 2023; 

• ai fini della quantificazione della capacità assunzionale effettiva, è tenuto inoltre al 

rispetto del parametro soglia stabilito dall'art. 4 comma 1 ossia al limite massimo di 

spesa di personale 2022, non superabile, pari complessivamente ad euro 

3.786.430,59, 

• non è soggetto all'applicazione dell'ulteriore parametro di incremento progressivo 

della spesa di personale rispetto a quella sostenuta nell'anno 2018, previsto in 

Tabella 2 del DPCM del 17/03/2020, ai sensi dell'art. 5 comma 1 del medesimo 

Entrate correnti 2019 consuntivo 2020 consuntivo
2021 

CONSUNTIVO

Media

del triennio

Titolo 1 10.767.024,11  €   10.075.485,05  €   12.596.440,94 11.146.316,70  €   

Titolo 2 514.909,00  €        2.290.296,04  €     1.131.847,49 1.312.350,84  €     

Titolo 3 3.091.194,31  €     2.622.055,15  €     3.147.890,99 2.953.713,48  €     

Totale entrate correnti 14.373.127,42  €   14.987.836,24  €   16.876.179,42  €   15.412.381,03  €   

FCDE STANZIATO NEL 

BOF 2021 (ASSESTATO)
1.388.564,01

Entrate correnti nette 14.023.817,02  €   

U. 01.01.00.00.000 3.581.658,32  €     

U. 01.03.02.12.001 -  €                           

U. 01.03.02.12.002 -  €                           

U. 01.03.02.12.003 -  €                           

U. 01.03.02.12.999 5.000,00  €             

spese del personale 3.586.658,32  €     
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Decreto 

 

Ciò premesso, si riporta di seguito la rappresentazione della consistenza di personale al 

31/12/2022 suddivisa per categorie e profili professionali che ha costituito la base per una 

programmazione del fabbisogno di personale del Comune di Muggiò per il triennio 

2023/2025 finalizzata alla realizzazione degli obiettivi previsti nella sezione 2 del presente 

Piano. 

 
personale a tempo 

indeterminato in servizio 
al 31/12/2022 

CATEGORIA D  
Istruttore Direttivo / Funzionario 29 

CATEGORIA C 
Istruttore  35 

CATEGORIA B 
Esecutore 17 

TOTALE 81 

 

 

Al sopracitato personale si aggiungono n. 2 cat D a tempo determinato (art. 110 e art. 90 

TUEL) fino alla scadenza del mandato Sindacale. 

 

In applicazione delle disposizioni contenute nel nuovo CCNL di Comparto sottoscritto il 

16/11/2022, il Servizio Risorse Umane procederà entro il 01/04/2023 alla riclassificazione 

del personale dalle categorie sopra indicate (B, C e D) alle nuove Aree ossia: 

• Funzionari ed elevata qualificazione 

• Istruttori 

• Operatori esperti 

con l’individuazione di nuovi profili professionali. 

 

 

 

In relazione alle funzioni istituzionali e agli obiettivi di performance organizzativa, di 

efficienza, economicità e qualità dei servizi che l'Ente intende garantire nonché alle 

esigenze organizzative emerse in fase di realizzazione dei progetti di PNRR aderiti, alle 

cessazioni di personale intervenute negli ultimi mesi dell’anno 2022 e di quelle di cui si ha 

già contezza per il triennio, si riporta di seguito il fabbisogno di personale per il triennio 

2023/2025, rispettoso dei vincoli normativi ed economici indicati in premessa, così come 

certificati dal Collegio dei Revisori dei Conti: 
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FABBISOGNO  DI PERSONALE 

TRIENNIO 2023/2025 

 
PIANO ASSUNZIONALE ANNO 2023 

 
Assunzioni a tempo indeterminato 

 
Pos

ti  
 

Cat
. 

Profilo professionale e 
Area di destinazione 

Costo 
annuo 

modalità copertura decorrenz
a 

indicativa 
 

note 

 
n. 1  

 
C 

Istruttore Tecnico   
da destinare all'Area Opere 
pubbliche, manutenzioni, 

patrimonio, qualità del verde 
e ambientale 

 

Euro 
29.200,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

31/03/2023 

Reclutamento già 
previsto nel 

precedente Piano 
assunzionale e 
tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
C 

Istruttore Tecnico   
da destinare all'Area 

Sostenibile del territorio 
 

Euro 
29.200,00 

procedura di mobilità ex 
art. 30 del D.Lgs n. 

165/2001 

Dal 
01/02/2023 

Reclutamento già 
previsto nel 

precedente Piano 
assunzionale e 
tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo Tecnico   
da destinare all'Area Opere 
pubbliche, manutenzioni, 

patrimonio, qualità del verde 
e ambientale 

Euro 
31.700,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Reclutamento già 
previsto nel 

precedente Piano 
assunzionale e 
tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo Tecnico   
da destinare all'Area 

Sviluppo sostenibile del 
territorio 

Euro 
31.700,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Reclutamento già 

previsto nel 

precedente Piano 

assunzionale e 

tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo di 
Vigilanza   

da destinare all'Area  Polizia 
Locale e Protezione civile 

 

Euro 
33.300,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Reclutamento già 

previsto nel 

precedente Piano 

assunzionale e 

tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
C 

Agente di Polizia Locale da 
destinare all'Area Polizia 
Locale e protezione civile 

Euro 
31.000,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Reclutamento già 

previsto nel 

precedente Piano 

assunzionale e 

tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
C 

Istruttore Contabile da 
destinare all'Area 

Istituzionale 

Euro 
31.000,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

dal 
15/02/2023 

Reclutamento già 

previsto nel 

precedente Piano 

assunzionale e 

tutt'ora in corso 
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vigenti 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo Tecnico   
da destinare all'Area Opere 
pubbliche, manutenzioni, 

patrimonio, qualità del verde 
e ambientale 

Euro 
31.700,00 

Comando per personale di 
altro Ente o scorrimento 

graduatorie altri Enti 
locali o procedura 

concorsuale 
pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

01/02/2023 

Reclutamento già 

previsto nel 

precedente Piano 

assunzionale e 

tutt'ora in corso 

 
n. 1  

 
C 

Agente di Polizia Locale da 
destinare all'Area Polizia 
Locale e protezione civile 

Euro 
31.000,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

dal 
15/02/2023 

Nuovo 

reclutamento 

(sostituzione 

personale cessato per 

dimissioni a 

dicembre 2022) 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo Tecnico   
da destinare all'Area Opere 
pubbliche, manutenzioni, 

patrimonio, qualità del verde 
e ambientale 

Euro 
31.700,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Nuovo 

reclutamento 

(sostituzione 

personale che 

cessarà a maggio 

2023) 

 
n. 1  

 
D 

Istruttore Direttivo 
Informatico 

da destinare al Servizio ICT 

Euro 
31.700,00 

scorrimento graduatorie 
altri Enti 

locali o procedura 
concorsuale 

pubblica, previa verifica 
mobilità o graduatorie 

vigenti 

 
dal 

15/02/2023 

Nuovo 

reclutamento (nel 

precedente Piano era 

previsto il 

reclutamento a 

tempo determinato 

ex art. 110 TUEL) 

 

Totale costo annuo presunto  

 

 

Euro 343.200,00 

 

Si autorizzano assunzioni in sostituzione di personale che cesserà condizionate al 

rispetto di quanto consentito dalle disposizioni per tempo vigenti e nei limiti delle risorse 

stanziate a Bilancio 

 

 

 

Contratti di lavoro flessibile 

 
Nr. 
pos
ti  

 
Ca
t. 

Profilo professionale e 
Area di destinazione 

Costo 
annuo 

modalità copertura decorren
za  

note 

 
n. 2  

 
D 

 
Istruttore Direttivo Tecnico   

da destinare ai progetti di 
PNRR – assunti ex art.  

 
Euro 

31.700,00 
cd. 

 
 

 
scorrimento graduatorie altri Enti 
locali o procedura concorsuale 

pubblica, previa verifica mobilità 
o graduatorie 

vigenti 

 

dal 

15/02/2023 

 

Nuovi 

reclutamenti  

 

Totale costo annuo presunto  

 

 

Euro 63.400,00 
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Si autorizzano fin da ora eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero 
rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o 
eccezionale oppure assunzioni per sostituzione di personale a tempo determinato 
attualmente in servizio nel rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28 del DL 
n. 78/2010 e ss.mm.ii, del limite di spesa di cui al D.L n. 34/2019 e delle altre disposizioni 
nel tempo vigenti in materia di spesa del personale e di lavoro flessibile. 

 
 

PIANO ASSUNZIONALE ANNO 2024 

 

Assunzioni a tempo indeterminato 
 

 

Si autorizzano assunzioni in sostituzione di personale che cesserà condizionate al rispetto 
di quanto consentito dalle disposizioni per tempo vigenti e nei limiti delle risorse stanziate a 
Bilancio 

 

Contratti di lavoro flessibile 

 
 

Si autorizzano fin da ora eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero 

rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o 

eccezionale oppure assunzioni per sostituzione di personale a tempo determinato 

attualmente in servizio nel rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28 del DL 

n. 78/2010 e ss.mm.ii, del limite di spesa di cui al D.L n. 34/2019 e delle altre disposizioni 

nel tempo vigenti in materia di spesa del personale e di lavoro flessibile. 

 

 

PIANO ASSUNZIONALE ANNO 2025 

 

 

Assunzioni a tempo indeterminato 
 

 

Si autorizzano assunzioni in sostituzione di personale che cesserà condizionate al rispetto 
di quanto consentito dalle disposizioni per tempo vigenti e nei limiti delle risorse stanziate a 
Bilancio 
 

 

Contratti di lavoro flessibile 
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Si autorizzano fin da ora eventuali assunzioni a tempo determinato che si dovessero 

rendere necessarie per rispondere ad esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o 

eccezionale oppure assunzioni per sostituzione di personale a tempo determinato 

attualmente in servizio nel rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 9, comma 28 del DL 

n. 78/2010 e ss.mm.ii, del limite di spesa di cui al D.L n. 34/2019 e delle altre disposizioni 

nel tempo vigenti in materia di spesa del personale e di lavoro flessibile. 

 

Ciò premesso si rappresenta di seguito l’assegnazione di personale per il triennio 

2023/2025, tenendo conto delle assunzioni sopra programmate: 

 

Personale in servizio e profili da ricoprire programmati nel “Piano del 
fabbisogno di personale”  2023 2025 per ciascuna Area  

  

AREA ISTITUZIONALE  

SERVIZIO AFFARI LEGALI/CONTRATTI E PARTECIPATE  

SERVIZIO SEGRETERIA  

SERVIZIO RISORSE UMANE  

SERVIZIO CONTROLLI INTERNI  

SERVIZI DEMOGRAFICI  

SERVIZIO URP  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025   

 D3 Funzionario Amm.vo 1 0 0 0 0  

D Istruttore Dirett. Ammv.o 3 0 0 0 0  

 C1 Istruttore Contabile 0 0 1 0 0  

 B3 Collaboratore Amm.vo 2 0 0 0 0  

 B1 Esecutore Amm.vo 6 0 0 0 0  

 TOTALE 17 0 1 0 0  

        

personale assegnato attualmente in servizio   

 D3 Funzionario Amm.vo Cesana Alberto 
 

 

 D1 Istruttore Dirett.Amm.vo Confalonieri Federica 
 

 

 D1 Istruttore Dirett.Amm.vo Marchese Maurizio 
 

 

 D1 Istruttore Dirett.Amm.vo De Conti Loretta 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Morellato Antonella 
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 C1 Istruttore Amm.vo Maffeis Katia 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Alampi Francesca   
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo La Coce Loredana Maria Rosa 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Bin Elena   
  

 B3 Collaboratore Amm.vo Castellotti Valeria 
  

 B3 Collaboratore Amm.vo Straface Giuseppina 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Baggio Antonio 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Pepe Maria Rosaria 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Carriero Marino 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Scuto Giuseppina 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Sinisgalli Maria 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Segreto Nicolò   
  

        

        

AREA SOCIALE  

SERVIZI SOCIALI  

SERVIZIO ALLOGGI  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

D Istruttore Dirett. Ammv.o 2 0 0 0 0  

D Assistente sociale 5 0 0 0 0  

C1 Istruttore Amm.vo 2 0 0 0 0  

 B1 Esecutore Amm.vo 1 0 0 0 0  

 TOTALE 10 0 0 0 0 10 

        

personale assegnato attualmente in servizio   

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Catanese Giovanna 
 

 

D Istruttore Dirett.Amm.vo Santambrogio Elena 
 

 

D Assistente sociale Antonuccio Simona 
 

 

D Assistente sociale Caspani Elisa 
 

 

D Assistente sociale Figna Federica 
 

 

D Assistente sociale Valentino Francesca 
 

 

D Assistente sociale Regazzo Carla Elena 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Capizzi Aurora 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Nobili Paolo 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Bellettati Stefania 
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AREA SERVIZI EDUCATIVI  

SERVIZIO PUBBLICA ISTRUZIONE  

SERVIZI PER L'INFANZIA  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Ammv.o 1 0 0 0 0  

C1 Istruttore Amm.vo 2 0 0 0 0  

C1 
Istruttore Educativo Asilo 
Nido 

3 0 0 0 0  

 TOTALE 6 0 0 0 0 6 

        

        

personale assegnato attualmente in servizio   

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Riperi Stefania 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Morana Cristina Maria 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Colzani Maria Laura 
 

 

 C1 Istruttore Educativo Asilo Nido Borghi Monica 
 

 

 C1 Istruttore Educativo Asilo Nido Giannini Daniela 
 

 

 C1 Istruttore Educativo Asilo Nido Rondi Pamela 
 

 

        

        

AREA PROMOZIONE, SVILUPPO ECONOMICO, IDENTITA' E CULTURE  

SERVIZIO SPORT  

SERVIZIO BIBLIOTECA  

SERVIZIO CULTURA E SVILUPPO ECONOMICO  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Ammv.o 3 0 0 0 0  

C Istruttore Amm.vo 3 0 0 0 0  

 B3 Collaboratore Amm.vo 1 0 0 0 0  

 B1 Esecutore Amm.vo 1 0 0 0 0  

 TOTALE 8 0 0 0 0 8 
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personale assegnato attualmente in servizio  
 

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Schirripa Massimo   
  

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Vacca Rita 
  

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Messaggi Lorenzo 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Altieri Raffaella 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Palermo Maria 
  

 C1 Istruttore Amm.vo Marcazzan Marco 
  

 B3 Collaboratore Amm.vo Fabris Carla Maria 
  

 B1 Esecutore Amm.vo Merati Antonella  
 

 

        

        

AREA ECONOMICO FINANZIARIA  

SERVIZIO FINANZIARIO  

SERVIZIO PROVVEDITORATO - ECONOMATO  

SERVIZIO TRIBUTI  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Contabile 3 0 0 0 0  

 D Istruttore Dirett. Ammv.o 1 0 0 0 0  

C Istruttore Amm.vo 4 0 0 0 0  

 B3 Collaboratore Amm.vo 2 0 0 0 0  

B1 Esecutore Amm.vo 1 0 0 0 0  

 TOTALE 11 0 0 0 0 11 

        

        

personale assegnato attualmente in servizio   

 D Istruttore Dirett. Contabile De Simone Nicolantonio 
 

 

 D Istruttore Dirett. Contabile Esposto Enrico 
 

 

 D Istruttore Dirett. Contabile Colagiacomo Emanuela 
 

 

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Finotti Rossana 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Milani Paola Carla 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Vacca Massimo 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Linetti Luca 
 

 

 C1 Istruttore Amm.vo Naser Sonia 
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 B3 Collaboratore Amm.vo Arace Antonietta Carmela 
  

 B3 Collaboratore Amm.vo Lalli Gabriella  
  

 B1 Esecutore Amm.vo Cirillo Maria   
  

        

        

AREA OPERE PUBBLICHE, MANUTENZIONI, PATRIMONIO, QUALITA' 
DEL VERDE E AMBIENTALE 

 

SERVIZIO OPERE PUBBLICHE  

SERVIZIO PATRIMONIO  

SERVIZIO VERDE PUBBLICO  

SERVIZIO MANUTENZIONI  

SERVIZI AMBIENTALI  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Tecnico ( di 

cui n. 1 incarico ex art. 110 TUEL) 3 1 3 0 0 
 

C1 Istruttore Amm.vo 2 0 0 0 0 
 

C1 Istruttore Tecnico 1 0 1 0 0  

 B3 Collaboratore Amm.vo 1 0 0 0 0  

B1 Esecutore Amm.vo 1 0 0 0 0  

B1 Esecutore Tecnico 1 0 0 0 0  

 TOTALE 9 1 4 0 0 12 

        

        

personale assegnato attualmente in servizio    

 D Istruttore Dirett.Tecnico Marchesotti Marcella (incarico art. 110 TUEL) 
   

 D Istruttore Dirett.Tecnico Princi Giovanni 
   

 D Istruttore Dirett.Tecnico Caironi Alessandra 
   

 C1 Istruttore Amm.vo Galli Natalina Nadia 
   

 C1 Istruttore Amm.vo Lissoni Elena   
   

 C1 Istruttore Tecnico Mazzucchelli Vittorio   
   

 B3 Collaboratore Amm.vo Rigoletto Antonella 
   

 B1 Esecutore Amm.vo D'Anna Giovanni  
   

 B1 Esecutore Tecnico Sicari Nunzio 
   

         

        
 

AREA SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORIO 
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SERVIZIO EDILIZIA PRIVATA 
 

 

SERVIZIO PIANIFICAZIONE URBANISTICA 
 

 

SERVIZIO SUAP  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Tecnico 3 0 1 0 0  

C1 Istruttore Tecnico 1 0 1 0 0  

C1 Istruttore Ammv.o 1 0 0 0 0  

 TOTALE 5 0 2 0 0 7 
        

        

personale assegnato attualmente in servizio    

 D Istruttore Dirett.Tecnico Bruno Marianna 
   

 D Istruttore Dirett.Tecnico Antico Manuela 
   

 D Istruttore Dirett.Tecnico Trapani Alessandro 
   

 C1 Istruttore Amm.vo Tessuti Giovanna 
   

 C1 Istruttore Tecnico Perrotta Fabiano 
 

 

      
 

 

        

        

AREA POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE  

SERVIZIO POLIZIA LOCALE  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D Istruttore Dirett. Vigilanza 2 0 1 0 0  

 D Istruttore Dirett. Tecnico 1 0 0 0 0  

 D Istruttore Dirett. Ammv.o 1 0 0 0 0  

 C1 Agente di Polizia Locale 9 0 2 0 0  

 TOTALE 13 0 3 0 0 16 

       
 

personale assegnato attualmente in servizio    

 D Istruttore Dirett.Vigilanza Beccalli Marco   
   

 D Istruttore Dirett.Vigilanza Cazzaniga Marco 
   

 D Istruttore Dirett.Amm.vo Fusco Luigi Raffaele 
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 D Istruttore Dirett.Tecnico Puerari Marco 
   

 C1 Agente di Polizia Locale Basili Gianfranco   
   

 C1 Agente di Polizia Locale Borgonovo Danila Rosanna   
  

 C1 Agente di Polizia Locale Familari Assunto 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Giuliana Carmelo 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Conti Christian 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Cancila Vincenzo 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Gatti Nicholas 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Girometti Massimo 
  

 C1 Agente di Polizia Locale Tomaino Massimo   
 

 

        

        

        

SEGRETARIO GENERALE  

SERVIZIO ICT  

  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 D 
Istruttore Dirett. 
Informatico 

1 0 1 0 0  

C1 Istruttore Amm.vo 2 0 0 0 0  

 TOTALE 3 0 1 0 0 4 

        

        

personale assegnato attualmente in servizio    

 D Istruttore Dirett. Informatico Belloro Angelo 
   

 C1 Istruttore Amm.vo Sardi Marco Ernesto 
   

 C1 Istruttore Amm.vo Riva Sara  
   

        

UFFICIO DI STAFF DEL SINDACO  

        

 D Istruttore Dirett. Amm,vo Bassignani Laura 
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  posti coperti 
CESSAZIONI 

TRIENNIO 
2023/2025 

RECLUTAME
NTI ANNO 

2023 

RECLUTAMENT
I ANNO 2024 

RECLUTAMENT
I ANNO 2025 

 

 
totale complessivo – 

personale a tempo 
indeterminato ** 

81 1 11 0 0  

 

totale complessivo – 
personale a tempo 

determinato art. 110 comma 
1  

1 0 0 0 0  

 
totale complessivo – 

personale a tempo 
determinato art. 90 

1 0 0 0 0  

 da aggiungere personale a 
tempo determinato per PNRR 

0 0 2 0 0  

 83 1 13 0 0  

 

Come da documentazione trasmessa al Collegio dei Revisori dei conti, la programmazione 

sopra indicata: 

• individua, al termine dell’analisi quantitativa e qualitativa, le esigenze di personale 

dell’Ente per il triennio 2023-2025 in relazione al criterio della "sostenibilità 

finanziaria" disciplinato dall'art. 33 del DL n. 34/2019; 

• è rispettosa inoltre della normativa in materia di riduzione della spesa di personale 

contenuta nell'art. 1 comma 557 quater della Legge n. 296/2006 ess.mm.ii nonchè di 

quella dell'art. 9, comma 28 del D.L. 31.05.2010 n. 78 in ordine al lavoro flessibile. 

 

Si dà atto che la sopracitata programmazione sarà oggetto di aggiornamento non appena 

sarà approvato il Rendiconto dell’anno 2022 dal quale sarà ricavato il nuovo parametro 

percentuale di classificazione dell’Ente in ordine al rapporto tra spese di personale ed 

entrate correnti e pertanto la sua capacità assunzionale. 
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PIANO DELLA FORMAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE 

 

Premessa 

 

Le Pubbliche Amministrazioni sono tenute a programmare l’attività formativa al fine di 

garantire lo sviluppo delle competenze dei dipendenti necessarie per migliorare la qualità e 

trasparenza dei servizi erogati dall’Ente. 

 

L’attività formativa deve essere condotta tenuto conto delle numerose disposizioni 

normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di 

piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.  

 

Tra questi, i principali sono:  

 

� Il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione 

delle risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo 

professionale dei dipendenti”;  

 

�La Direttiva n.3/2020 della Funzione Pubblica mette in evidenza il ricorso all’attività 

formativa come strumento di accompagnamento del proprio personale nel processo di 

trasformazione digitale dell’amministrazione e di diffusione della capacità di lavorare in 

modalità agile per il raggiungimento degli obiettivi assegnati; 

 

� Il “Patto per l’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in 

data 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre 

cose, che la costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi … sulla 

valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e 

aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, 

efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilità 

ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, 

adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un 

diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attività lavorativa 

e definita quale attività esigibile dalla contrattazione decentrata; 

 

� La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione”, e i 

successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che 
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prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b comma 8; comma 10, 

lettera c e comma 11) l’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di … formare i 

dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione 

garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione (generale e 

specifico); 

 

�D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO 

UNICO SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “Il 

datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed 

adeguata in materia di salute e sicurezza, … con particolare riferimento a: a concetti di 

rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti 

e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza; b rischi riferiti 

alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e 

protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda… e che i 

“dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica 

formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute 

e sicurezza del lavoro. …”; 

 

� il capo V del nuovo CCNL Funzioni Locali del 16/11/2022 che dispone quanto segue: 

 

ART. 54 : Principi generali e finalità della formazione 

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica 

amministrazione, la formazione del personale svolge un ruolo primario nelle strategie 

di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualità ed efficacia dell’attività 

delle amministrazioni. 

Per sostenere una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, gli enti assumono 

la formazione quale leva strategica per l’evoluzione professionale e per l’acquisizione 

e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento 

organizzativo, da cui consegue la necessità di dare ulteriore impulso all’investimento 

in attività formative. 

Nel rispetto delle specifiche relazioni sindacali di cui all’art. 5, comma 3, lett. i) 

(Confronto) del presente CCNL, ciascun Ente provvede alla definizione delle linee 

generali di riferimento per la pianificazione delle attività formative e di aggiornamento, 

delle materie comuni a tutto il personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili 

professionali presenti nell’ente, tenendo conto dei principi di pari opportunità tra tutti 

i lavoratori, ivi compresa la individuazione nel piano della formazione dell’obiettivo 

delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno. 

Le attività di formazione individuate i sensi del comma precedente sono in rivolte a: 

- valorizzare il patrimonio professionale presente negli enti; 



C I T T A’ 
DI 
M U G G IO’ 
Provincia di Monza e della Brianza 
   
 

 85

- assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare l’operatività dei servizi 

migliorandone la qualità e l’efficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle 

competenze digitali; 

- garantire l’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove 

metodologie lavorative ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento 

delle prassi lavorative alle eventuali innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove 

disposizioni legislative; 

- favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialità dei 

dipendenti in funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di 

figure professionali polivalenti; 

- incentivare comportamenti innovativi che consentano l’ottimizzazione dei livelli di 

qualità ed efficienza dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i processi di 

cambiamento organizzativo. 

 

ART. 55 : Destinatari e processi della formazione 

 Le attività formative sono programmate nei piani della formazione del personale. I 

suddetti piani individuano le risorse finanziarie da destinare alla formazione, ivi 

comprese quelle attivabili attraverso canali di finanziamento esterni, comunitari, 

nazionali o regionali. 

Le iniziative di formazione del presente articolo riguardano tutti i dipendenti, 

compreso il personale in distacco sindacale. Il personale in assegnazione temporanea 

presso altre amministrazioni effettua la propria formazione nelle amministrazioni di 

destinazione, salvo per le attività di cui al comma 3. 

Nell’ambito dei piani di formazione sono individuate attività di formazione che si 

concludono con l’accertamento dell’avvenuto accrescimento della professionalità del 

singolo dipendente, attestato attraverso certificazione finale delle competenze 

acquisite, da parte dei soggetti che l’hanno attuata, in collegamento con le progressioni 

economiche. 

I piani di formazione definiscono anche metodologie innovative quali formazione a 

distanza, formazione sul posto di lavoro, formazione mista (sia in aula che sul posto di 

lavoro), comunità di apprendimento, comunità di pratica, tenuto conto anche delle 

disposizioni di cui all’art. 67 (Formazione lavoro agile) e all’art. 69 (Formazione lavoro 

da remoto) relativamente alle specifiche iniziative formative per il personale in lavoro 

agile o da remoto. 

Gli enti possono assumere iniziative di collaborazione con altri enti o 

amministrazioni finalizzate a realizzare percorsi di formazione comuni ed integrati. 

Il personale che partecipa alle attività di formazione organizzate 

dall’amministrazione o comunque disposte dalla medesima è considerato in servizio a 

tutti gli effetti. I relativi oneri sono a carico della stessa amministrazione. 

Le attività sono tenute di norma durante l’orario ordinario di lavoro. Qualora le 
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attività si svolgano fuori dalla sede di servizio al personale spetta il rimborso delle 

spese di viaggio, ove ne sussistano i presupposti. 

Gli enti possono individuare, all’interno dei propri organici, personale qualificato da 

impiegare, durante l’orario di lavoro, come docente per i percorsi formativi di 

aggiornamento rivolti a tutto al personale. 

Le amministrazioni individuano i dipendenti che partecipano alle attività di 

formazione sulla base dei fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunità 

di partecipazione. In sede di organismo paritetico di cui all’art. 6 (Organismo paritetico 

per l’innovazione) possono essere formulate proposte di criteri per la partecipazione 

del personale, in coerenza con il presente comma. 

Le amministrazioni curano, per ciascun dipendente, la raccolta di informazioni 

sulla partecipazione alle iniziative formative attivate in attuazione del presente articolo, 

concluse con accertamento finale delle competenze acquisite, inserendo le risultanze 

di detti processi nel fascicolo personale di cui all’art. 27 (Fascicolo Personale). 

Nell’ambito dell’Organismo Paritetico di cui all’art. 6, comma 2 del presente 

CCNL: 

a) possono essere acquisiti elementi di conoscenza relativi ai fabbisogni formativi del 

personale; 

b) possono essere formulate proposte all’amministrazione, per la realizzazione delle 

finalità di cui al presente articolo; 

c) possono essere realizzate iniziative di monitoraggio sulla attuazione dei piani di 

formazione e sull’utilizzo delle risorse stanziate. 

 Nell’ambito dei piani di formazione, possono essere individuate anche iniziative 

formative, organizzate dagli Ordini professionali, destinate al personale iscritto ad albi 

professionali, in relazione agli obblighi formativi previsti per l’esercizio della 

professione. Il personale che vi partecipa è considerato in servizio a tutti gli effetti. 

Al finanziamento delle attività di formazione si provvede utilizzando una quota 

annua non inferiore all’1% del monte salari relativo al personale destinatario del 

presente CCNL, comunque nel rispetto dei vincoli previsti dalle vigenti disposizioni di 

legge in materie. Ulteriori risorse possono essere individuate considerando i risparmi 

derivanti dai piani di razionalizzazione e i canali di finanziamento esterni, comunitari, 

nazionali o regionali, nonché le risorse riferibili ai fondi interprofessionali di cui all’art. 

118 della L. n. 388/2000 nei limiti ivi previsti. 

 

ART. 56 : Pianificazione strategica di conoscenze e saperi 

 

Le parti riconoscono l’importanza dell’attivazione di percorsi formativi differenziati 

per target di riferimento, al fine di colmare lacune di competenze rispetto ad ambiti 

strategici comuni a tutti i dipendenti che siano inseriti nell’ambito di appositi sistemi 

di accreditamento e che garantiscano alta qualificazione, tra cui interventi formativi sui 
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temi dell’etica pubblica. 

Gli enti, nell’ambito di quanto previsto dall’art. 54 (Principi generali e finalità della 

formazione) comma 3, favoriscono misure formative finalizzate alla transizione digitale 

nonché interventi di supporto per l’acquisizione e l’arricchimento delle 

competenze digitali, in particolare quelle di base. 

Gli enti pianificano altresì programmi finalizzati all’adozione di nuove competenze 

e di riqualificazione per i dipendenti anche in relazione al monitoraggio della 

performance individuale, al fine di incoraggiare i processi di sviluppo e trasformazione 

della Pubblica Amministrazione. 

Gli Enti, nell’ambito dei programmi finalizzati all’adozione di nuove competenze, 

favoriscono la formazione finalizzata alla conoscenza dei rischi potenziali per la 

sicurezza e le procedure da seguire per proteggere sé stessi ed i colleghi da atti di 

violenza, attraverso la formazione sui rischi specifici connessi con l’attività svolta, 

inclusi i metodi di riconoscimento di segnali di pericolo o di situazioni che possono 

condurre ad aggressione, metodologie per gestire utenti aggressivi e violenti. 

 
 
Funzionalità strategiche 

 

Il Comune di Muggiò al fine della progettazione di un modello di sistema di gestione della 

formazione elabora il Piano della Formazione del proprio personale dipendente, volto ad 

assicurare gli strumenti necessari all’assolvimento delle funzioni assegnate al personale e 

ai processi di modernizzazione e di sviluppo organizzativo in termini di riqualificazione e 

potenziamento delle competenze. 

 
 

Obiettivi e finalità 

 

Il Piano della Formazione ha lo scopo di individuare le priorità delle iniziative formative che 

concorrono alla realizzazione degli obiettivi strategici ed istituzionali, armonizzare gli 

interventi formativi con le reali esigenze di accrescimento ed aggiornamento del personale 

espresse dai singoli Uffici anche alla luce delle esigenze del personale assunto durante 

l’ultimo triennio ed ottimizzare l’efficacia dell’azione formativa. 

E’ un documento programmatico che individua le iniziative utili alla sua realizzazione e deve 

essere considerato come uno strumento piuttosto flessibile in grado di consentire interventi 

formativi che potrebbero rendersi necessari a seguito di emanazione di nuove normative ( 

es. in materia di appalti , le frequenti modifiche normative determinano la necessità di 

aggiornamento …). 

Il presente Piano della Formazione si ispira ai seguenti principi:  

- valorizzazione del personale: il personale è considerato come un soggetto che richiede 
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riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi più efficienti 

ai cittadini;  

- uguaglianza e imparzialità: il servizio di formazione è offerto a tutti i dipendenti, in 

relazione alle esigenze formative riscontrate;  

- continuità: la formazione è erogata in maniera continuativa;  

- efficacia: la formazione è monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di 

gradimento e impatto sul lavoro;  

- efficienza: la formazione è erogata sulla base di una ponderazione tra qualità della 

formazione offerta e capacità costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni 

o ai propri fini;  

- economicità: la formazione verrà garantita con mezzi propri di bilancio mediante 

specifico capitolo di spesa (sarà inoltre attuata mediante ricorso a proposte senza alcun 

onere per l’Ente). 

 

 

Rilevazione del Fabbisogno formativo 

 

Il Segretario Generale cura la formazione e l’aggiornamento del personale nelle materie di 

carattere trasversale e i Responsabili di Area sono incaricati di individuare i fabbisogni 

formativi specifici e i dipendenti da formare/aggiornare. 

 

La programmazione per l’anno 2023 si è sviluppata sulla base di una ricognizione, tra i 

Responsabili di Area, dei fabbisogni formativi del personale, finalizzata all’individuazione 

delle principali tematiche: 

� Formazione specifica relativa ai ruoli/compiti assegnati 

� Conoscenza software/applicativi in uso 

� Soft Skills 

  

Si mostrano di seguito gli esiti della suddetta ricognizione: 

 

TEMATICA AREA DI RIFERIMENTO DIPENDENTI 
INTERESSATI 

 

Formazione specifica relativa al 
ruolo di ciascun dipendente 

Tutte le Aree Organizzative N. 52 

Formazione in materia di 
informatica (pacchetto Office e 
utilizzo sw interni) 

Tutte le Aree Organizzative N. 31 
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Formazione in materia di Privacy Area Sociale - Area Servizi 
Educativi 

N. 7 

Formazione in materia di codice 
dei contratti e procedure di gara 

Area Istituzionale – Area 
economico finanziaria – 
Area Sociale – Area Opere 
Pubbliche – Area Servizi 
Educativi – Area 
Promozione, Sviluppo 
Economico, Identità e 
culture 

 
 

N. 14 

Formazione in materia di bilancio e 
contabilità 

Area Economico 
Finanziaria- Area Sociale - 
Area Servizi Educativi 

N. 7 

Soft Skills - Gestione rapporti con 
l’utenza  

Tutte le Aree Organizzative N. 20 

Soft Skills - Gestione del conflitto 
(interno)/gestione dello stress 

Tutte le Aree Organizzative N. 14 

Soft Skills - Management e 
problem solving 

Tutte le Aree Organizzative N. 11 

Soft Skills - Gestione del 
tempo/autonomia e motivazione 

Area Istituzionale – Area 
Sviluppo sostenibile del 
Territorio 

N. 6 

Soft Skills - Comunicazione web/ 
social e comunicazione con la 
cittadinanza 

Area Istituzionale - Area 
Promozione, Sviluppo 
Economico, identità e 
culture 

N. 7 

Altro* Tutte le Aree Organizzative N. 22 

 

*Altro: formazione utilizzo defibrillatore - lingue straniere - PNRR 

 

Indicazione dei principali interventi formativi da attuare nel 2023 (in modalità da 

remoto e/o in presenza) 

 

In base alle risultanze della suddetta rilevazione, le tipologie di eventi formativi, di carattere 

trasversale, che saranno attuati nel corso dell’anno sono: 

 

1. Corsi obbligatori in materia di sicurezza, privacy, anticorruzione e materie collegate 

all’anticorruzione e trasparenza (es formazione e aggiornamento in tema di appalti, Codice 

di comportamento ecc) 
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2. Corsi obbligatori rivolti ad alcune categorie di dipendenti che necessitano formazione 

specialistica (es Polizia Locale/Servizi Educativi ecc..) 

 

3. Corsi prioritari di aggiornamento specifico a seguito emanazione di nuove normative 

(es. PNRR, Contabilità e Bilancio,ecc..)   

 

4. Prosecuzione progetto Syllabus “Competenze digitali per la PA” coordinato dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica al quale l’Ente ha aderito nell’anno 2022. Il progetto 

garantirà a tutti i dipendenti una formazione specifica sulle competenze digitali nelle 

seguenti aree: 

- Dati, informazioni e documenti informatici 

- Comunicazione e condivisione 

- Sicurezza 

- Servizi on line 

- Trasformazione digitale 

 

5. Attivazione percorso “Valore PA” finanziato da INPS. Si tratta nello specifico di corsi 

di formazione tenuti da Università, di complessità media cui i dipendenti possono 

partecipare gratuitamente. I corsi in programmazione per l’anno 2023 sono: 

- “La transizione digitale nella P.A. novità scadenze e obblighi. Il PNRR e il Piano per 

l’informatica” 

- “Comunicazione efficace: utilizzo dei nuovi mezzi di comunicazione pubblica con i 

cittadini attraverso un approccio innovativo” 

- “Il PNRR e l’attivazione delle riforme. Il ruolo degli Enti Locali: incarichi, profili 

specifici e responsabilità” 

- “Linee Guida Funzione Pubblica per il lavoro agile” 

  

Alle tipologie sopra elencate, si affiancheranno: 

� le attività di carattere specialistico così come individuate dai Responsabili di Area 

in sede di rilevazione dei fabbisogni. 

� la progettazione di una sessione formativa dedicata alle Soft Skills tra quelle 

segnalate. 

 

L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sarà effettuata dai Responsabili di Area 

favorendo, per quanto possibile, il criterio della rotazione dei dipendenti. 

In linea generale, le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti dell’Ente.  

La partecipazione a corsi di formazione o ad altri processi di formazione comunque 

denominati inseriti nel piano della formazione, si conclude con il rilascio di un attestato di 

frequenza/partecipazione che andrà a costituire il fascicolo formativo del dipendente. 
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3.4 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 

Premessa 

 

Sono da intendersi con l’espressione “PIANI DI AZIONI POSITIVE” quegli strumenti 

programmatici attraverso i quali le Pubbliche Amministrazioni assicurano la rimozione degli 

ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità-possibilità di 

riuscita e crescita nel lavoro tra uomini e donne, assicurando in tal modo la garanzia dei 

diritti in egual maniera. 

 

L'uguaglianza di genere è uno dei principi ispiratori dell'Unione Europa che hanno trovato 

concretezza nella Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE riguardante 

“L'attuazione del principio delle pari opportunità e della parità di trattamento fra uomini e 

donne in materia di occupazione e impiego (rifusione)". 

 

Le disposizioni comunitarie evidenziano che la parità fra sessi è " compito" e obiettivo della 

Comunità e ogni Stato comunitario ha l'obbligo concreto di promuoverla in tutte le sue 

attività. 

 

Si riportano di seguito le principali disposizioni legislative nazionali in materia : 

 

• gli articoli 3, 37, 51 e 117 della Costituzione; 

• Legge n. 125 del 10/04/1991 dal titolo “Azioni per la realizzazione della parità uomo-

donna nel lavoro”. 

• Decreto legislativo n. 267 del 18/08/2000 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento 

degli enti locali”; 

• Decreto legislativo n. 165 del 30/03/2001 recante “Norme generali sull’ordinamento 

del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche” e s.m.i" ed in particolare 

l'articolo 57 così come integrato dall’art. 21 – comma 1 lettera c) – della Legge 

04.11.2010 n. 183 in tema di Comitati Unici di Garanzia per le pari opportunità, la 

valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni. 

• Decreto legislativo 198 del 01/04/2006 recante “Codice delle pari opportunità tra 

uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge 28/11/2005, n. 246” così come 

modificato dal Decreto Legislativo 25/01/2010 n. 5 in attuazione della Direttiva 

Comunitaria n. 2006/54/CE; 

• Direttiva 23/05/2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica 
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Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, “Misure per attuare 

pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche” 

• Decreto legislativo n. 81 del 9/04/2008 recante norme in materia di  “Attuazione 

dell’art. 1 della Legge 03/08/2007 n. 123 in materia di tutela della salute e della 

sicurezza nei luoghi di lavoro” 

• Decreto legislativo n. 150 del 27/10/2009 “Attuazione della Legge 04/03/2009, n. 15 

in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di e1icienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni” ed in particolare l’articolo 8, comma 1 

lettera H) che dispone che : “Il Sistema di misurazione e valutazione della 

performance organizzativa concerne: ….. h) il raggiungimento degli obiettivi di 

promozione delle pari opportunita'; 

• Legge n. 183 del 4/11/2010 (art. 21), “Deleghe al Governo in materia di lavori 

usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di 

ammortizzatori sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di 

apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e 

disposizioni in tema di lavoro pubblico e di controversie di lavoro” 

• Direttiva 4/03/2011 concernente le “Linee Guida sulle modalità di funzionamento dei 

“Comitati Unici di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del benessere di 

chi lavora e contro le discriminazioni” 

• Legge regionale Lombardia n. 8 del 29/04/2011, “Istituzione del Consiglio per le pari 

opportunità” 

• Legge regionale Lombardia n. 11 del 3/07/2012, “Interventi di prevenzione, contrasto 

e sostegno a favore delle donne vittime di violenza” 

• Legge n. 124 del 7/08/2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione 

delle amministrazioni pubbliche” 

• Legge n. 81 del 22/05/2017 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non 

imprenditoriale e misure volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei 

luoghi del lavoro subordinato”; 

• Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3 del 1/06/2017 recante “Indirizzi 

per l’attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della Legge 7/08/2015, n. 124 e 

Linee Guida contenenti regole inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a 

promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”; 

• la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione e il Sottosegretario delegato 

alle Pari Opportunità n. 2 del 26.06.2019 avente ad oggetto “Misure per promuovere 

le pari opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle 

Amministrazioni Pubbliche” 

• Le linee guida sulla “Parità di genere nell’organizzazione e gestione del rapporto di 

lavoro con le Pubbliche Amministrazioni “ sottoscritte in data 11/10/2022 dal 

Dipartimento della Funzione Pubblica, unitamente al Dipartimento per le pari 
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opportunità 

 

Il Piano delle azioni positive contenuto in questa sezione del PIAO è finalizzato ad 

una piena applicazione del principio di pari opportunità nelle politiche di gestione 

delle risorse umane dell’Ente Comune di Muggiò. 

 

ANALISI DEL CONTESTO  

 
Prima di analizzare nello specifico le azioni che l’Amministrazione Comunale intende 

programmare nel triennio 2023-2025 in tema di pari opportunità, merita attenzione l’analisi 

dell’attuale situazione di genere del personale dipendente in servizio presso il Comune di 

Muggiò alla data del 16/01/2023. 

 

Personale in servizio = n. 83    unità di cui  
 
Uomini n. 33  unità pari al 39,76% 

Donne n. 50 unità pari al 60,24%.% 

 

suddivisi per Area come segue: 

 % donne % uomini 

Area Istituzionale 68,75% 31,25% 

Area Economico Finanziaria 63,64% 36,36% 

Area Sociale 90,91% 9,09% 

Area servizi educativi 100% 0,0% 

Area promozione, sviluppo economico, 
identità e culture 

71,53% 28,57% 

Servizio ICT  33,33% 66,67% 

Unità Staff del SIndaco 100% 00,0% 

Area opere pubbliche, manutenzioni, 
patrimonio e qualità del verde e 
ambientale 

50,00% 50,00% 

Area sviluppo sostenibile del territorio 60,00% 40,00% 
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Area polizia locale 7,69% 92,31% 

 

Ai sensi dell’art. 48, comma 1 del D.Lgs. n. 198/2006, si accerta pertanto che l’organico del 

Comune  - complessivamente inteso - non presenta situazioni di squilibrio fra generi 

superiori a due terzi. 

Analizzando anche la composizione per genere per singole categorie di inquadramento 

contrattuale, emerge quanto segue: 

 

Categoria  % donne  % uomini 

Categoria B (B1 e B3) 70,59% 29,41% 

Categoria C  57,14% 42,86% 

Categoria D (D1 e D3)  58,06% 41,94% 

 

In rapporto al tasso di femminilizzazione dell’occupazione si può notare come le donne 

siano numericamente superiori agli uomini in tutte le categorie professionali. 

 

In ordine poi al rapporto tra donne e uomini benficiari delle diverse misure di conciliazione 

disponibili, si rilevano i sottoriportati rapporti di genere: 

 % donne % uomini 

titolari di rapporti part time 100% 0,00% 

Titolari di permessi ex Legge 104/1992 caregiver   

Congedo parentale fruito (esclusa la maternità 

obbligatoria) 

  

 

Verifica recepimento del principio di parità di genere negli atti fondamentali dell’Ente 

 

Dal vigente Statuto Comunale:  
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ART. 2 – finalità generali 

  

comma 1: “Il Comune favorisce inoltre ogni iniziativa atta a promuovere per le donne pari 

opportunità in sede di inserimento nelle attività economiche e nelle formazioni sociali……” 

comma 3: “Il Comune assicura condizioni di pari opportunità tra donne e uomini, anche 

garantendo la presenza di entrambi i sessi nella Giunta e negli organi collegiali non elettivi, 

nonché negli organi collegiali degli Enti, delle Aziende e delle Istituzioni da esso dipendenti, 

in quanto totalmente partecipati o controllati dal Comune.  

Agli organi delle società controllate dal Comune si applicano le disposizioni concernenti la 

parità di accesso prevista da leggi e regolamenti vigenti”. 

 
ART. 8 – Sindaco e Giunta 

 

comma 1:. “La Giunta comunale è composta dal Sindaco, che la convoca e la  presiede, e 

da un numero di Assessori entro la misura massima prevista dalla legge, nel rispetto del 

principio di pari opportunità tra uomini e donne garantendo la presenza tra gli stessi di 

entrambi i sessi in misura non inferiore alla percentuale fissata dalla legge.” 

 

 

Dal vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi: 

 

ART. 29 -  Il personale 

 

Commi 4 e 5 : Sono garantite parità e pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al 

lavoro e per il trattamento sul lavoro. Situazioni di svantaggio personale, familiare e sociale 

dei dipendenti saranno oggetto di particolare attenzione, compatibilmente con le esigenze 

di organizzazione del lavoro 

 

ART. 18 – Nucleo di Valutazione 

 

Comma 7 lettera g) : Il Nucleo svolge inoltre le seguenti attività: ……g) verifica i risultati e 

le buone pratiche di promozione delle pari opportunità. 

 

 

ART. 19 - Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni. 

 

• E’ istituito il Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che sostituisce, unificando le relative 

competenze, il Comitato per le Pari opportunità e il Comitato paritetico per il fenomeno 
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del mobbing. 

• Il Comitato unico è composto da un componente designato da ciascuna delle 

organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative a livello di Amministrazione e da 

un pari numero di rappresentanti dell’Amministrazione in modo da assicurare nel 

complesso la presenza paritaria di entrambi i generi. Per ogni componente effettivo è 

previsto un supplente, che partecipa alle riunioni del Comitato solo in caso di assenza o 

impedimento del titolare. 

• Il CUG è unico ed esplica le proprie attività nei confronti di tutto il personale. 

• Il CUG si intende costituito e può operare ove sia stata nominata la metà più uno 

dei/delle componenti previsti. 

• Il Comitato è nominato dal Segretario Generale per 4 anni e resta in carica fino alla 

nomina del nuovo Comitato.  

• I componenti del Comitato devono essere dotati di requisiti di professionalità, 

esperienza, attitudine, anche maturati in organismi analoghi, e pertanto devono 

possedere: 

• adeguate conoscenze nelle materie di competenza del CUG; 

• adeguate esperienze, nell’ambito delle pari opportunità e/o del mobbing, del 

contrasto alle discriminazioni, rilevabili attraverso il percorso professionale; 

• adeguate attitudini, intendendo per tali le caratteristiche personali, relazionali e 

motivazionali. 

• E’ il Segretario Generale che designa il Presidente del Comitato, scegliendolo/a tra gli 

appartenenti ai ruoli dell’Amministrazione. Lo stesso deve possedere oltre ai requisiti di 

cui al comma 4, anche elevate capacità organizzative e comprovata esperienza 

maturata anche in analoghi organismi o nell’esercizio di funzioni di organizzazione e 

gestione del personale. 

• Il CUG ha facoltà di accesso ai documenti riguardanti il personale dell’Ente, esercita 

compiti propositivi, consultivi e di verifica, nell’ambito delle competenze allo stesso 

demandate che possono essere sinteticamente riassunti: 

 a) compiti propositivi: 

� predisposizione di piani di azioni positive, per favorire l’uguaglianza 

sostanziale sul lavoro tra uomini e donne; 

� promozione e/o potenziamento di ogni iniziativa diretta ad attuare politiche di 

conciliazione vita privata/lavoro e quanto necessario per consentire la 

diffusione della cultura delle pari opportunità; 

� temi che rientrano nella propria competenza ai fini della contrattazione 

integrativa; 

� iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per l’affermazione sul lavoro 

della pari dignità delle persone nonché azioni positive al riguardo; 

� analisi e programmazione di genere che considerino le esigenze delle donne 



C I T T A’ 
DI 
M U G G IO’ 
Provincia di Monza e della Brianza 
   
 

 97

e quelle degli uomini (es. bilancio di genere); 

� diffusione delle conoscenze ed esperienze, nonché di altri elementi 

informativi, documentali, tecnici e statistici sui problemi delle pari opportunità 

e sulle possibili soluzioni adottate da altre amministrazioni o enti, anche in 

collaborazione con la Consigliera di parità del territorio di riferimento; 

� azioni atte a favorire condizioni di benessere lavorativo; 

� azioni positive, interventi e progetti, quali indagini di clima, codici etici e di 

condotta, idonei a prevenire o rimuovere situazioni di discriminazioni o 

violenze sessuali, morali o psicologiche- mobbing nell’Amministrazione di 

appartenenza; 

 b) compiti consultivi: 

 progetti di riorganizzazione dell’Amministrazione di appartenenza; 

• piani di formazione del personale; 

• orari di lavoro, forme di flessibilità lavorativa e interventi di conciliazione; 

• criteri di valutazione del personale contrattazione integrativa sui temi che rientrano 

nelle proprie competenza; 

 c) compiti di verifica: 

• risultati delle azioni positive, dei progetti e delle buone pratiche in materia di pari 

opportunità; 

• esiti delle azioni di promozione del benessere organizzativo e prevenzione del 

disagio organizzativo; 

• esiti delle azioni di contrasto alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro;  

• assenza di ogni forma di discriminazione, diretta ed indiretta, relativa al genere, 

all’età, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla 

religione o alla lingua, nell’accesso, nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella 

formazione professionale, promozione negli avanzamenti di carriera, nella sicurezza 

sul lavoro. 

• Il Comitato relaziona entro il 30 marzo di ogni anno al Sindaco e al Segretario Generale 

sulla situazione, riferita all’anno precedente, del personale riguardante l’attuazione dei 

principi di parità, pari opportunità, benessere organizzativo e di contrasto alle 

discriminazioni e alle violenze morali e psicologiche nei luoghi di lavoro - mobbing, oltre 

che sulla sicurezza nei luoghi di lavoro. 

• Entro 60 giorni dalla sua costituzione, il CUG adotta un regolamento per la disciplina 

delle modalità di funzionamento (es: convocazione, periodicità delle riunioni, quorum, 

ecc). 

 

Art. 40 – Bando di concorso 

 

Comma 1 lettera p) : “Il bando di concorso pubblico deve contenere….. p) la citazione del 
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D.Lgs 10/4/1991, n.125 che garantisce pari opportunità tra uomini e donne per l’accesso al 

lavoro, come previsto anche dall’art. 57 del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii.”. 

 

Art. 49 – Commissione esaminatrice 

 

Comma 4: “Almeno un terzo dei posti di componente della Commissione esaminatrice, 

salva motivata impossibilità, é riservato alle donne ...” 

 

 

OBIETTIVI DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNALE per il triennio 2023/2025 

 
Questa Amministrazione Comunale dall'inizio del proprio mandato (2014) ha posto in 
essere una serie di iniziative volte ad incentivare politiche di conciliazione tra lavoro 
professionale e lavoro familiare, nell'ottica del miglioramento della qualità della vita 
nell'ambiente di lavoro e della valorizzare delle proprie risorse umane: 

 
� nell'anno 2017 ha avviato il percorso denominato “WORK - LIFE BALANCE: TEMPI 

E REGOLE DEL COMUNE DI MUGGIO'” volto all’ampliamento degli strumenti di 
flessibilità a favore del personale dipendente con una ridefinizione delle regole 
sull’orario di lavoro e di servizio. Nell’ottica di migliorare i tempi lavoro – famiglia e di 
regolamentare in modo organico la disciplina in materia sono stati coinvolti, in più 
occasioni, i Responsabili di Area e le organizzazioni sindacali sia a livello locale che 
a livello territoriale. Il risultato del suddetto percorso è stato l’approvazione del 
vigente “Regolamento per la disciplina dell’orario di lavoro e di servizio del personale 
dipendente del Comune di Muggiò” che è stato condiviso positivamente dalla parte 
sindacale. Con decorrenza dal 05/06/2017 è entrata pertanto in vigore la suddetta 
regolamentazione che prevede numerosi istituti di flessibilità che favoriscono la 
conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita. 

 
� è stato altresì attuato un programma sperimentale sul rilevamento del livello di 

soddisfazione del personale dipendente proposto dalla Alta scuola di formazione in 
psicologia e coaching di Monza al fine di migliorare il clima dell'ambiente di lavoro. 

 Sono in particolare stati somministrati, direttamente dallo staff della suddetta scuola 
 di formazione, questionari anonimi mirati ad individuare ambiti di intervento 
 migliorativi nelle diverse Aree e per ciascun collaboratore nello svolgimento della 
 propria attività al servizio del cittadino. Al termine dell'elaborazione dei questionari 
 è stato organizzato alla presenza di tutto il personale dipendente un apposito      
incontro formativo dal titolo "Il cambiamento come risorsa: come creare un buon clima 
 lavorativo" avente ad oggetto l'analisi dei risultati raccolti e prospettive di 
 miglioramento organizzativo. 
 

 

Ciò premesso, questa Amministrazione intende proseguire nelle attività mirate a presidiare 
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l’uguaglianza delle opportunità offerte alla donne e agli uomini nell’ambiente di lavoro e a 

promuovere politiche di conciliazione delle responsabilità professionali e familiari. 

 

In linea generale sono obiettivi del triennio 2023/2025: 

• mantenimento delle condizioni favorevoli già in essere all’interno dell’organizzazione 

(es. orario di lavoro con soli due rientri settimanali pomeridiani, flessibilità in entrata 

di n. 1 ora, flessibilità di uscita anticipata nel caso di accumulo settimanale di minuti 

in eccedenza); 

• valorizzare professionalmente il personale dipendente garantendo formazione, 

aggiornamento, qualificazione e sviluppo; 

• promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari 

opportunità; 

• vigilare affinché non si presentino degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena 

realizzazione del principio di pari opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e 

donne. 

• garantire la trasparenza dell'azione amministrativa, anche al fine di promuovere in 

tutte le articolazioni dell'Amministrazione e nel personale dipendente tutto la cultura 

di genere ed il rispetto del principio di non discriminazione, diretta o indiretta. 

 
Nello specifico si individuano le sottoriportate azioni  

 

1. DARE IMPULSO ALL’ATTIVAZIONE DEI LAVORI DEL NEO ELETTO  C.U.G. 

(Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la valorizzazione del 

benessere di chi lavora e contro le discriminazioni):  

 
ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE DA 

IMPIEGARE 
RISORSE 

ECONOMICHE 
DA IMPIEGARE 
NEL TRIENNIO 

TEMPI DI 
REALIZZAZION

E 

Nomina di un nuovo CUG per 
scadenza naturale - 
 

personale interno 
all’Ente ed afferente al 
Servizio Risorse 
Umane 

nessuna 
in attesa 
segnalazioni 
da parte delle 
OOSS 

Elaborazione di una proposta di 
regolamento per il funzionamento 
del C.U.G da sottoporre 
all’attenzione del Presidente del neo 
eletto CUG 
 

personale interno 
all’Ente ed afferente al 
Servizio Risorse 
Umane 

nessuna 
Entro 45 giorni 
dall'insediame
nto del nuovo 
CUG 

Realizzazione di una attività 
formativa – informativa nei confronti 

Corso in house con 
personale 

già previste 
nelle risorse 

Entro la fine 
dell’anno in 
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dei componenti del C.U.G., 
condotta da un esperto in materia, 
al fine del garantirne l’effettiva 
operatività. 
 

specializzato in 
materia o 
partecipazione a corsi 
organizzati da 
formatore esterno 
specializzato 

allocate sul 
Bilancio e 

destinate alle 
spese per la 
formazione 

corso 

 
2. FACILITARE L’UTILIZZO DI FORME DI FLESSIBILITA’ ORARIA FINALIZZATE AL 

SUPERAMENTO DI SPECIFICHE SITUAZIONI DI DISAGIO: 

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

NEL TRIENNIO 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Articolazione oraria di lavoro, valida 

attualmente per la maggior parte del 

personale dipendente, strutturata su 

solo n. 2 rientri pomeridiani 

 

Tutto il personale 

dipendente 

nessuna Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

Orario flessibile in entrata con 

recupero in uscita a fine turno (fino 

a 60 minuti per la maggior parte del 

personale dipendente) 

 

Tutto il personale 

dipendente 

nessuna Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

Definizione di orari di lavoro 

differenziati per consentire, nel 

rispetto delle esigenze organizzative 

dell’Ente, una conciliazione della 

vita professionale e di quella 

familiare, con una particolare 

attenzione al personale femminile, 

che potrebbe necessitare di 

articolazioni orarie diversificate per 

esigenze di carattere familiare. 

 

Tutto il personale 

dipendente 

nessuna Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

Plurisettimanalità dell’orario di 

lavoro nel periodo estivo per il 

personale dipendente che ha una 

articolazione oraria settimanale con 

n. 2 rientri pomeridiani (martedì e 

Tutto il personale 

dipendente 

nessuna Già in corso e 

per tutto il 

triennio 
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giovedì): durante tale periodo i 

dipendenti possono omettere la 

presenza in uno o entrambi i 

pomeriggi, recuperando le mancanti 

ore non lavorate entro e non oltre il 

31 dicembre, in accordo con il 

Responsabile di Area. 

 

 
3. ATTUAZIONE DI INIZIATIVE FINALIZZATE ALLA CONCILIAZIONE  

 

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

NEL TRIENNIO 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Possibilità, attraverso una società 

specializzata, di ricevere un servizio 

di assistenza fiscale per la 

compilazione integrale della 

dichiarazione dei redditi (modello 

730 singolo o congiunto) 

direttamente in azienda.  La 

compilazione, a prezzi agevolati, è a 

cura di un operatore  che riceve, su 

appuntamento, in uno degli uffici 

messi a disposizione del Comune. 

personale interno 

all’Ente ed 

afferente al 

Servizio Risorse 

Umane 

 

nessuna 

 

Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

 
 

4. PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITA’ IN MATERIA DI FORMAZIONE, 

AGGIORNAMENTO E QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE: 

 

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

NEL TRIENNIO 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Promozione presso l’Ente di attività  

informativa/formativa rivolta a tutto il 

Tutto il personale 

dipendente 

già previste 

nelle risorse 

 

anno 2024 
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personale dipendente che 

rappresenti momenti di riflessione 

sulla cultura della parità e delle pari 

opportunità. 

 

allocate sul 

Bilancio e 

destinate alle 

spese per la 

formazione 

Formazione e aggiornamento 

professionale per il personale 

dipendente, ove possibile, con 

modalità organizzative atte a 

favorire la partecipazione delle 

donne, consentendo loro una 

conciliazione tra vita professionale e 

vita familiare (ad esempio corsi di 

mezza giornata anziché giornata 

intera o flessibilità/variazioni di 

orario nell’arco della 

settimana/mese). 

 

 

 

Tutto il personale 

dipendente 

già previste 

nelle risorse 

allocate sul 

Bilancio e 

destinate alle 

spese per la 

formazione 

per tutto l’arco 

del triennio 

 

 
5. VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE  

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

NEL TRIENNIO 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Sostegno attraverso affiancamento 

o aggiornamento professionale per 

il reinserimento lavorativo dei 

lavoratori/lavoratrici al rientro dal 

congedo per maternità/paternità. 

 

Responsabili di 

Area e di Servizio 

nessuna Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

Facilitazioni per i dipendenti e le 

dipendenti dopo periodi di assenza 

prolungata, aspettativa o altro: 

programmazione di momenti di 

formazione e aggiornamento per 

riallineare le competenze e le 

conoscenze sulle normative 

 

Responsabili di 

Area e di Servizio 

 

nessuna 

 

Già in corso e 

per tutto il 

triennio 
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intervenute e/o sui cambiamenti 

organizzativi avvenuti all’interno 

dell’Ente e dell’Area di 

appartenenza.  

 

 
6. SPERIMENTAZIONE DI TELELAVORO DOMICILIARE 

 
 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Prosecuzione, in fase sperimentale, 

della postazione di telelavoro 

domiciliare ai sensi dell'art. 1 del 

Contratto Collettivo Nazionale del 

14/09/2000  

 

Personale interno 

all’Ente ed in 

particolare 

Responsabile Area 

Istituzionale, 

Responsabile 

dell’Area Servizi al 

cittadino  

 

già previste 

nelle risorse 

allocate sul 

Bilancio 

 

 

Già in corso e 

per tutto il 

triennio 

 

 
7. IMPLEMENTAZIONE DEL LAVORO AGILE 

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Attuazione del lavoro agile 

all’interno della struttura 

organizzativa (vedasi apposita 

sezione del PIAO) 

 

personale interno 

all’Ente ed 

afferente al 

Servizio Risorse 

Umane 

nessuna  

 

Vedasi 

sezione 

specifica 

 

 
8. DIFFUSIONE PIANO AZIONI POSITIVE 

 

ATTIVITA’ PROGRAMMATE RISORSE UMANE 

DA IMPIEGARE 

RISORSE 

ECONOMICHE 

DA IMPIEGARE 

TEMPI DI 

REALIZZAZIO

NE 

Creazione di una sezione dedicata 

ai temi delle pari opportunità sul sito 

personale interno 

all’Ente ed 

nessuna  

 

Entro 30 giorni 

dalla data di 
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istituzionale dell'Ente (es. 

pubblicazione del P.A.P, nomina e 

regolamento CUG) 

afferente al 

Servizio Risorse 

Umane 

approvazione 

del P.A.P.  

 

Il sopracitato Piano ha durata triennale (2023-2025) e durante il suo periodo di vigenza 

saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni e le possibili soluzioni ai problemi incontrati 

da parte del personale dipendente in modo da poter procedere alla scadenza ad un 

aggiornamento adeguato. 

 
Il Piano viene trasmesso alla Consigliera di parità territorialmente competente e alle 

Organizzazioni Sindacali locali e territoriali. Lo stesso verrà pubblicato sul sito istituzionale 

del Comune di Muggiò, in apposita sezione. 
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO 
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Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, 

comma 3 del D.L. 09/06/2021 n. 80, convertito, con modificazioni, in Legge 06/08/2021 n. 

113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione concernente la definizione del contenuto del PIAO) sarà effettuato: 

 

 

 

Sezione “Valore Pubblico, performance e anticorruzione” 

 

sottosezione 

“Valore Pubblico” 

Il monitoraggio sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici e 

operativi del Documento Unico di Programmazione avviene 

annualmente secondo le modalità stabilite dal D.Lgs. 267/2000 e 

dalle norme regolamentari dell’Ente. 

 

L’ente provvede alla verifica dello stato di attuazione dei programmi 

infrannuale (verifica alla data del 30 settembre) ed annuale (verifica 

alla data del 31 dicembre). 

 

Lo stato di attuazione dei programmi infrannuale viene presentato al 

Consiglio Comunale e consiste in una verifica in itinere del grado di 

attuazione degli obiettivi strategici ed operativi definiti nel DUP 

deliberato per l’esercizio in corso. 

Lo stato di attuazione dei programmi annuale viene presentato al 

Consiglio Comunale e consiste in una verifica a consuntivo del grado  

di  attuazione degli obiettivi strategici ed operativi definiti nel DUP 

riferito all’esercizio concluso 

 

Sottosezione 

“Piano delle 

Performance” 

• Monitoraggio periodico alla data del 30/09/2023 da 

sottoporre alla validazione da parte del Nucleo di Valutazione, 

in applicazione del vigente sistema di valutazione  

• Relazione sulla performance con risultati raggiunti al 

31/12/2023 da redigere secondo le modalità stabilite dagli 

articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 150/2000 e 

ss.mm.ii 

• Indagini annue di customer satisfaction per la rilevazione 

della qualità della maggior parte dei servizi erogati agli utenti 
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Sottosezione 

“rischi corruttivi e 

trasparenza” 

• Monitoraggio periodico alla data del 30/09/2023 in merito 

all’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione 

individuate 

• Relazione finale del Responsabile della prevenzione e della 

corruzione redata in applicazione delle disposizioni definite da 

ANAC 

• Attestazione del Nucleo di Valutazione sull’assolvimento 

degli obblighi in materia di trasparenza (art. 14 comma 4 

lettera g del D.Lgs. n. 150/2009 

 

 

in ordine alla Sezione “Organizzazione e capitale umano: 

 

 

su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267 con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di 

performance. 

 

Formazione del 

personale 

Il Segretario Generale provvede alla rendicontazione delle attività 

formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta 

degli attestati di partecipazione. I relativi dati sono archiviati nel 

fascicolo personale così da consentire la documentazione del 

percorso formativo di ogni dipendente. Al fine di verificare l’efficacia 

della formazione potranno inoltre essere svolti test/questionari 

rispetto al raggiungimento degli obiettivi formativi. 
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LHMNOPOAGD?aLHMNEORH?Sbcd

eEOD?bHKFGFD?iHLDKO
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IJ@G?FG@DEFVCFN@aIKFBDF)>BA)?ICE@AF?IE@)FDaFIE@)D@F)E@CGFDF)U)X)W::)U

W::[:: W::[:: < <W::[::

456789:W:)<)=)CF>?@EEB)E@G?F>EFAf@)FDaFB)n@>I)J@F)8BDEF)b@>EFBDINF)INNI)8BCE@)J@F)89DEF)P)456789::;)<)=

CF>?@EEB)E@G?F>EFAf@)FDaFB)n@>I)J@F)ABDEF)b@>EFBDINF)INNI)8BCE@)J@F)8BDEF)U
W::[:: W::[:: < <W::[::

op%0#&q

K45:\])<)=)HCIJFG@DEB)H@>EFBD@)@ABDBGFAB<rDIDKFICFI)PFDJIHFD@)ABD)AIJ@DKI)iF@DDIN@U)P)K4:W:Z)<)=

HCIJFG@DEB)FDE@CDB)>̂NNI)H@>EFBD@)@ABDBGFAB<rDIDKFICFI)U
;Y[\R ;:[:: < <;:[::

45:\\)<)n@?BCE)G@D>FNF)FDaFIEF)IJ)LGGFDF>ECIEBCF)@)C@>?BD>IiFNF)>̂N)ABDECBNNB)J@HNF)@ĝFNFiCF)rDIDKFICF)@)>̂N
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ÎLHI&J&cV&-4-20+&4/-.&6437520. wPx;II wPx;II wPx;II wPx;II wPx;II J wPx;II J J
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\GĈZEZ?HC

Z̀HABC
_}FC~HA@? \A~A@?

*8**6666*,a,6,a,$+'&#,b!,)$+('+/#$"$,a,-. *661 *2666566 *2666566 6566 6566

*8*8336*8,a,6,a,kidvhwhf,lh,kjmgphjiqpf,vihofgh,aolk *661 *23:6566 *23:6566 6566 6566

*8*8386cc,a,6,a,&'"(#(;/#$+',-!&#,!,8�4,b'..!,)!;/#$+',-'&,='#)$.#,-&#=#,b#

)$-'&(;&!,!""#);&!(#=!
*661 *2:66566 *2:66566 6566 6566

*8*834663,a,6,a,"-'"',-$"(!.#,-'&,+$(#<#)!,!((#,%#;b#/#!&#,-$.#/#!,.$)!.' *661 392666566 392666566 6566 6566

*8*8346cc,a,6,a,"-'"',-'&,#.,"'&=#/#$,-&$)'b;&',"!+/#$+!($&#' *661 *72666566 *72666566 6566 6566

*8*4**668,a,6,a,!""#);&!/#$+#,-$.#/#!,.$)!.' *661 92:66566 92:66566 827*c576 6566

*8*cc666*,a,6,a,&# y$&"#,b#,-!&(',)$&&'+(',!b,!  #+#"(&!/#$+#,.$)!.#,a,-2.2 *661 :66566 :66566 6566 6566

*4663866*,a,6,a,xfdq2kpdejiqph,rid,gm,khoediwwm,lih,kidvhwh,lh,rfghwhm,kpdmlmgiaolk *661 *2:66566 *2:66566 6566 6566

*4663966*,a,6,a,mo�ehkph,vikphmdhf,rfghwhm,gfomgi *661 *32666566 *32666566 6566 6566

*46639663,a,6,a,!)�;#"(#,"(! -!(#,-$.#/#!,.$)!.' *661 :6566 :6566 6566 6566

*46639664,a,6,a,mo�ehkpf,omdued25,geudh�omqph,mepfjiwwh,r2g2 *661 72366566 72366566 6566 6566

*4668c664,a,6,a,jmqepiqwhfqi,mepfjiwwh5jfpfjiwwh5,uhoh,r2g2 *661 92666566 92666566 :2:66566 6566

*4664666*,a,6,a,omqfqh,i,qfgh,vmdh,rid,xdehwhfqi,uiqh,i,kidvhwh *661 **2666566 **2666566 6566 6566

*4664c66*,a,6,a,qfgi��hf,khkpijh,ofqpdfggf,vigfohpmt,i,kijmxfdf,dfkkf,a,o2l2k2 *661 *024:6566 *024:6566 *02449546 6566

*466:3663,a,6,a,dhvidkmjiqpf,:61kmqwhfqh,mdp2*435,ofjjm,*3auhk5,o2l2k2,a,mggtiqpi,rdfrdhipmdhf,lh

kpdmlm
*661 :66566 :66566 6566 6566

*4660*66*,a,6,a,dikphpewhfqi,lh,iqpdmpi,i,dhjufdkh,lhvidkh,a,rfghwhm,gfomgi c61 79:566 79:566 6566 6566

*4368:66c,a,6,a,kriki,oekpflhm,vihofgh,ki�eikpdmph5,xidjmph5,dhjfkkh,i,dioeridmph *661 :2666566 :2666566 6566 6566

*7367*66*,a,6,a,(!""!,!;($ $y#.#"(#)!,-$.#/#!,.$)!.' *661 8:6566 8:6566 6566 6566



 !"#""## $%$#$%$&'()*+(,-.(+$./0-('/-'$+$/-1'/',-.(-$0-$&+,,-$'0$)2.$3-4-5+6$0-

2-3)/+,,'$+0$./0-(+$1)775-3.
 ##8 9##6## 9##6## :;#6## #6##

 ;<#" ## $%$#$%$/-4+/2'&+(*.$'55.$2*'*.$"#8$2'(,-.(-$4-.5',-.(-$(./&+$'(*-%

0+=/'0.
 ##8 !"#6## !"#6## #6## #6##

>?@ABC$D?E@F GGHIHGJKLL GGHIHGJKLL MNILOPKGL LKLL

QRS>T$TUVTWX>>T

VCEDYFZF?[C \AB?YC$]@@CE? \AB?YC$WCABFZZA@?

Q?E@F$T[̂FYC@@F PMINMNKGN MPILPGKHG

Q?E@?$A$_YC̀FEF?[C PPaILGbKGG Q?E@?$YCABFZZA@? JOMIJOOKNG



 !"#$%%"&'()*+

,-./01-&2-&3//040/5&60&.78891/9&322:9160;-&87<<20=9&-&3223&.0=71->>3

'$?@!"&AB&!$%C"?%DEBFB@G&$&#$?@!"&AB&#"%@"

HIJK&L&M1-3&8920>03&29=32-&-&819/->09;-&=0402-&L&KNKOKP&L&Q03;0&.0=71->>3&-&Q,

RB?DFB@G

,-./01-&2:-.-=7>09;-&-&23&/13.S0..09;-&6-T20&3//0&=9;.-T7-;/0&322:3==-1/3S-;/9&6-0&1-3/0&81-40./0&632&U960=-&Q-;32-&-&63&;91S-&8-;320&.8-=0320V&36&-==->09;-&60&W7-220

=9;;-..0&3223&=01=923>09;-&-6&0;X91/7;0./0=3&./13632-&-&322-&40923>09;0&-6020>0-Y&Q19T13SS31-V&=99160;31-&-&S9;0/9131-&8920/0=Z-V&803;0V&819T13SS0&=9;;-..0&322[9160;-

87<<20=9&-&3223&.0=71->>3&0;&3S<0/9&29=32-&-&/-110/91032-Y&Q\H&]:M̂ _̂&OKP̀&23&X91S3&3..9=03/3&8-1&.-140>09&.-132-&60&83//7T203S-;/9&=9;&0&U_S7;0&60&]0..9;-&-&a-.09

;9;&b&./3/3&.9//9.=10//3Y&c7&601-//043&6-2&c0;63=9&b&./3/3&81-40./3&7;3&3>09;-&60&83//7T203S-;/9&.-132-&.72&.929&/-110/9109&60&d7TT0e&63&831/-&6-223&Q920>03&]9=32-

S7TT091-.-

fB%%B"?$
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TISU8 OOS8O : :OOS8O

EA=DK99T):)EAFED=AZB)F=D@C=)CE[>B>E=)BCKAAE)>=?ED=AGE)_>=eK=AGBAGE)?FK@C=)_K@>E)g@YKA=)H)H)67=DK99O):)AJ)F=D@C=

CE[>B>E=)<=>)BCKAAE)>=?ED=AGE)_>=eK=AGBAGE)?FK@C=)_K@>E)̀K̂ Êf)N)67=DK99]):)AJ)G@GBC=)F=D@C=)<B̂BG=)P)Q)R99)P
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b@G?Î>I:c@?@EA
NQNN NQNN NQNN ; NQNN ; NQNN ; ;

XYNNP:;:VM:B@DGE>DHAIDA:IFJAD@FA>:>aa>EEG@E>:?Ĝ
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hJ{{V&K&j̀&M0,-././&Q/&1/30/&2;;921/ SJ̀RRY6JJ S{̀JzY6JJ S{̀YVV6JJ SÌSJR6II IR̀JJJ6JJ K IR̀JJJ6JJ K K
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7>Ỳe_88N<=<F?<iBHHBfKJ<M@VDFK<ABCD@H 8O88 8O88 9U8O88 P:QOQQ P88O88 = P;8O88 = =
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7>Ỳe_88S<=<F?<DFDED@IDLK<KAIKJFK 8O88 8O88 SO88 ;OQQ 8O88 = 8O88 = =
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ĉd$*$#*

9>PP:<=<V<eZGKB@HEZ<XZXDIHLB<HE<eGBIZKKB<f<f<9::PT<=<>?<A@DLg<BeZGHLDCZ<XZE<eGBIZKKB<h<9::PN<=<>?<A@DLg

BeZGHLDCZ<LBLHED<Z@LZ<i<j<M::<i
kOPR SOTT = =SOTT

9>NRT<=<V<eZGKB@HEZ<XZXDIHLH<HE<IZ@LGB<XD<IBKLB<f<f<9M:MT<=<>?<A@DLg<BeZGHLDCZ<XZE<IZ@LGB<XD<IBKLB<h<9::PN<=<>?

A@DLg<BeZGHLDCZ<LBLHED<Z@LZ<i<j<M::<i
kOkP SOTT = =SOTT

9>SNT<=<9@XDIZ<XD<XDllAKDB@Z<f<9:kkN<=<>?<ALZ@LD<GZHED<XZEEH<FDFEDBLZIH<h<9:::M<=<7BeBEHUDB@Z<GZKDXZ@LZ<HE<SM

XDIZYFGZ<i
:OPR :OM; = =:OM;

9>SNR<=<mZXDH<eGZKLDLD<EDFGD<f<9:kkT<=<>?<eGZKLDLD<XD<EDFGD<H@@AHED<h<9:kkN<=<>?<ALZ@LD<GZHED<XZEEH<FDFEDBLZIH<i SOkM M:O:: = =M:O::

9>ST:<=<nHKKB<XD<HIIZKKDFDEDLg<XZEEH<FDFEDBLZIH<f<9:kkR<=<oGZ<XD<HeZGLAGH<KZLLDYH@HEZ<XZEEH<FDFEDBLZIH<h<9::MT<=<>?

BGZ<EHCBGHLDCZ<KZLLDYH@HED<i
:ORN MO:M = =MO:M

9>STM<=<9@XDID<XD<eGZKLDLB<f<9:kkT<=<>?<eGZKLDLD<XD<EDFGD<H@@AHED<h<9:::M<=<7BeBEHUDB@Z<GZKDXZ@LZ<HE<SM<XDIZYFGZ<i :ORT MOkT = =MOkT

9>STP<=<9@XDIZ<XD<IDGIBEHUDB@Z<f<9:kkT<=<>?<eGZKLDLD<XD<EDFGD<H@@AHED<h<9:k;:<=<>?<EDFGD<XZE<eHLGDYB@DB<EDFGHGDB<i :O;R :OTT = =:OTT

9>STk<=<7HGLZIDeHUDB@Z<YZXDH<D@IB@LGD<XD<eGBYBUDB@Z<XZEEH<EZLLAGH<f<9:k;k<=<>?<eHGLZIDeH@LD<D@DUDHLDCZ<XD

eGBYBUDB@Z<XZEEH<EZLLAGH<h<9:k;S<=<>?<D@DUDHLDCZ<XD<eGBYBUDB@Z<XZEEH<EZLLAGH<i
P:OSN SNO;: = =SNO;:

9>ST;<=<7GZ@BLHUDB@D<EDFGD<B@=ED@Z<f<9:k;M<=<>?<eGZKLDLD<IB@<eGZ@BLHUDB@Z<B@<ED@Z<h<9:kkT<=<>?<eGZKLDLD<XD<EDFGD

H@@AHED<i
:OPR :OPR = =:OPR

9>SRM<=<mZXDH<eHGLZIDeHUDB@Z<HEEZ<D@DUDHLDCZ<IAELAGHED<IBYA@HED<f<9:kQN<=<>?<eHGLZIDeH@LD<D@DUDHLDCZ<IAELAGHED

IBYA@HED<h<9:kQT<=<>?<D@DUDHLDCZ<IAELAGHED<IBYA@HED<i
M;POSM MP:O:: = =MP:O::

9>SRP<=<V<D@DUDHLDCZ<IAELAGHED<IBYA@HED<WGHLADLZ<f<f<9:kQR<=<>?<D@DUDHLDCZ<IAELAGHED<IBYA@HED<WGHLADLZ<h<9:kQT<=<>?

D@DUDHLDCZ<IAELAGHED<IBYA@HED<i<j<M::<i
R:OSM M::O:: = =M::O::

9>SRk<=<nZYeB<YZXDB<XD<HLLZKH<eZG<DE<eGZKLDLB<XD<EDFGD<D@<WDBG@D<f<9:kN:<=<nZYeB<YZXDB<HLLZKH<eGZKLDLB<D@<WDBG@D<i PO:: PO:: = =PO::

789>::M<=<V<XD<HKKBIDHUDB@D<DKIGDLLZ<@ZE<GZWDKLGB<f<f<789::M<=<>?<DKIGDUDB@D<GZWDKLGB<HKKBIDHUDB@D<h<789::P<=<>?

nBLHEZ<pKKBIDHUDB@D<i<j<M::<i
NkOQT TSOSS = =TSOSS

789>::S<=<V<GDKeZLLB<D@XDIZ<XD<GBLHUDB@Z<f<f<789::k<=<>?<EDFGD<KYHELDLD<h<789::;<=<>?<@ABCD<EDFGD<HIJADKLHLD<i<j<M::<i QMOQ; NSOSS = =NSOSS

9>q78o:MP<=<V<IBeZGLAGH<@ZrKEZLLZG<[DFEDBLZIH<f<f<9>q78o::P<=<@?<DKIGDLLD<@ZrEZLLZG<[DFEDBLZIH<h<9:::M<=

7BeBEHUDB@Z<GZKDXZ@LZ<HE<SM<XDIZYFGZ<i<j<M::<i
kO:R SOST = =SOST

9>q78o:MS<=<V<lBEEBrZG<[DFEDBLZIH<f<f<9>q78o::;<=<@?<lBEEBrZG<eHWD@Z<KBIDHE<h<9:::M<=<7BeBEHUDB@Z<GZKDXZ@LZ

HE<SM<XDIZYFGZ<i<j<M::<i
:OQR :OkP = =:OkP

9>q78o:Mk<=<7HGLZIDeH@LD<YZXD<HEEZ<D@DUDHLDCZ<ZKLZG@Z<[DFEDBLZIH<f<9>q78o::T<=<@?<eHGLZIDeH@LD<D@DUDHLDCZ

ZKLZG@Z<h<9>q78o::N<=<@?<D@DUDHLDCZ<ZKLZG@Z<i
STOTQ = = :O::

D@KeGB:M;<=<eHGLZIDeH@LD<YZXD<HEEZ<D@DUDHLDCZ<qIABEZ<f<9>q78o:M:<=<@?<eHGLZIDeH@LD<D@DUDHLDCZ<KIABEZ<h

9>q78o::R<=<@?<D@DUDHLDCZ<KIABEZ<i
;POQN kQOQN = =kQOQN

D@KeGB:MQ<=<@?<eGZKLDLD<XDWDLHED<f<9>q78o::M<=<@?<eGZKLDLD<XDWDLHED<i T?;PTOQN M:?:::O:: = =M:?:::O::

D@KeGB:MN<=<@?<@ZrKEZLLZG<FDFEDBLZIH<D@CDHLZ<f<9>q78o::S<=<@?<@ZrKEZLLZG<[DFEDBLZIH<D@CDHLZ<i ;O:: NO:: = =NO::

9>q78o:MT<=<@?<EDFGD<XDKLGDFADLD<D@DUDHLDCH<s@HLD<eZG<EZWWZGZs<f<9>q78o::k<=<@?<EDFGD<XDKLGDFADLD<s>HLD<eZG<EZWWZGZs<i MPOQN P:O:: = =P:O::

D@KeGB:MR<=<>?<eBKL<eAFFEDIHLD<f<9>q78o::Q<=<@?<eBKL<eAFFEDIHLD<i k:O:: M;:O:: = =M;:O::

D@KeGB:PS<=<V<eHGLZIDeHUDB@Z<HKKBIDHUDB@D<f<f<D@KeGB:PM<=<@?<D@DUDHLDCZ<IB@<HKKBIDHUDB@D<h<9:kQT<=<>?<D@DUDHLDCZ

IAELAGHED<IBYA@HED<i<j<M::<i
P;O;T P;O:: = =P;O::

D@KeGB:Pk<=<V<D@DUDHLDCZ<WGZZ@<f<f<9>q78o:P:<=<@?<D@DUDHLDCZ<WGZZ@<h<D@KeGB:PP<=<@?<D@DUDHLDCZ<KA<HGZH<eAFFEDIH<i<j

M::<i
kPOkP k;O:: = =k;O::

9>to7P:R<=<V<GDKIB@LGB<XZEEZ<GDIuDZKLZ<XD<D@LZGCZ@LB<f<f<9>to7P:P<=<@?<GDIuDZKLZ<YH@ALZ@UDB@D<GDKIB@LGHLZ

fBKKDH<IuZ<uH@@B<HCALB<GDKeBKLH<=<KDH<HYYDKKDFDEZ<IuZ<@B@<HYYDKKDFDEZi<h<9>to7P:M<=<>?<GDIuDZKLZ<XD

YH@ALZ@UDB@D<eZGCZ@ALZ<i<j<M::<i

M::O:: M::O:: = =M::O::



 !"#$%&'(#)"#)*+(,'(-%!$+ .+"#%
/%0'(+

%&&+1'

/%0'(+

(+%0#22%&'
3$'1&%-+!&'

456789:;)<)=)>?@AB)CD)EB?CEF)G@HH@)?CEIC@AJ@)GC)CDJ@?K@DJF)L)L)CDGF>9;M)<)DN)?CEIC@AJ@)>?@A@)CD)EB?CEF)LFAACB

BOOCAACPCHCQ)R)456789;9)<)DN)?CEIC@AJ@)OBDSJ@DTCFDC)?CAEFDJ?BJ@)LFAACB)EI@)IBDDF)BKSJF)?CA>FAJB)<)ACB

BOOCAACPCH@)EI@)DFD)BOOCAACPCH@Q)Q)U):;;)Q

VWX;; Y;X;; < <Y;X;;

456789::)<)=)HBKF?BTCFD@)G@HH@)?CEIC@AJ@)L)L)456789;Z)<)DN)?CEIC@AJ@)BOOCAACPCHC)>?@A@)CD)EB?CEF)EFD

EFDA@[S@DJ@)CDJ@?K@DJF)R)CDGF>9;M)<)DN)?CEIC@AJ@)>?@A@)CD)EB?CEF)LFAACB)BOOCAACPCHCQ)Q)U):;;)Q
:;;X;; :;;X;; < <:;;X;;

\,]$#+!2%)\$'!'-#$%

45;;Z)<)̂FAJF)>?F)EB>CJ@)G@H)>?FE@AAF)L)4;;:Y)<)̂FAJF)G@H)>?FE@AAF)R)4;;;:)<)8F>FHBTCFD@)?@ACG@DJ@)BH)M:

GCE@OP?@)Q
:WX:; :_X̀9 < <:_X̀9

45::Z9)<)̂FAJF)>?F)EB>CJ@)G@H)E@DJ?F)GC)EFAJF)L)4;YYZ)<)̂FAJF)G@H)E@DJ?F)GC)EFAJF)R)4;;;:)<)8F>FHBTCFD@

?@ACG@DJ@)BH)M:)GCE@OP?@)Q
:WXZY :_X̀9 < <:_X̀9

45Z;:)<)aBHF?@)O@GCF)EFDJ?CPSJC)@?F[BJC)BG)BAAFECBTCFDC)ESHJS?BHC)L)4;Z̀ )̀<)4O>F?JF)EFDJ?CPSJC

EFO>H@AACKBO@DJ@)@?F[BJC)BHH@)BAAFECBTCFDC)ESHJS?BHC)@)?CE?@BJCK@)R)4;Z_9)<)5N)BAAFECBTCFDC)ESHJS?BHC)@)?CE?@BJCK@

>?@A@DJC)ASH)J@??CJF?CF)Q

MYXZV 9̀XY9 < <̀9XY9

45Z;M)<)̂FAJF)>?FEB>CJ@)G@HH@)CDCTCBJCK@)ESHJS?BHC)L)4;Z̀V)<)4O>F?JF)EFO>H@AACKF)G@HH@)CDCTCBJCK@)ESHJS?BHC)R)4;Z_̀

<)5N)>B?J@EC>BDJC)CDCTCBJCK@)ESHJS?BHC)EFOSDBHC)Q
WX_: _X9W < <_X9W

45MYY)<)4DK@AJCO@DJC)>@?)HCP?C)L)4;Z̀Z)<)b>@AB)BEcSCAJF)HCP?C)PCPHCFJ@EB)R)4;;;:)<)8F>FHBTCFD@)?@ACG@DJ@)BH)M:

GCE@OP?@)Q
;XV; ;XZ9 < <;XZ9
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k45Û _OHO)9):)]=ACDZ<@F?)ZA@KF<@YD?@<)?=CD@A=DA)<)>F=A?=CD@A=DA)G)45Û _OIX)9):)]=ACDZ<@F?)ZA@KF<@YD?@<
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Z\\OaZXX\%b%X%b%}tw}v||ytwy%yw%~|t%�t}{�y%}tz~w{�y%v%{xxsv��{x~sv ZXU âXXXYXX âXXXYXX T̂\XWYOT XYXX
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 !"j!BkkB

IS&J&̂<74.-O&;-./0122-21/34&4&04M<L40/&-561437-.4

l>Bm$n"D?$!

o177-:131O&̀7<:4371

p=?@#@
*)*) *)*q *)**

_$?@B
r>>$%"

=$DDsB=="
tBjj@u=>" *)*v *)*( *)*w

ZIIIT&J&c/L/.-21/34&0491:4374&-.&HT&:1M45604 SH\xyzOII SH\xRROII SH\xGzOII SH\xy{OxG SH\xGzOII J SH\xGzOII J J

ZIITH&J&iP\&;40:4&L<66.1M/&M/5L049/&34..Q-LL-.7/ zRy\HHSOII zRy\HHSOII zRy\HHSOII zRy\HHSOII zRy\HHSOII JzRy\HHSOII J J

ZIITR&J&o/97/&:4.&L0/M499/ HGz\GxIOTT zHI\SHIOGx zzz\xRTOT{ zTx\{xIOxG zSG\xGzOyz JzTH\TSyOG{ J J

ZIISG&J&f\&<317V&/L40-71;4&7/7-.1&4374 yyOxG yROSG yzOHS yGOzS yTOTT J yTO{{ J J

ZIISy&J&f\&<317V&/L40-71;4&:4.&L0/M499/ TOHS TOIH TOI{ TOTH IOyy J IOyI J J

ZIz{x&J&f\&13740;4371&5-3<74321/31&/0:13-01-&4||477<-71 HSTOII HITOII S{TOII SRTOII HSxOII J HHTOII J J

ZIzG{&J&̀L49-&15L483-7-&L40&5-3<74321/31&/0:13-014 Sy{\SRIOSx H{R\GHzOTS HxI\HyxOyH HH{\THGOIG HzI\IIIOII JHzI\{IIOII J J

ZIxzH&J&iP\&;40:4&L<66.1M/&5-3<743<71&-770-;409/

9L/39/0122-21/31}:-&L01;-71
H\TIIOII H\TIIOII H\TIIOII H\TIIOII H\SIIOII J H\HIIOII J J

ZIxzz&J&iP\&;40:4&L<66.1M/&-770422-71&M/3&81/MN1 HG\SIIOII zI\GIIOII HG\SIIOII Hy\HxxOxG HG\S{IOII J HG\HIIOII J J

ZIRRz&J&o/97/&:4.&M4370/&:1&M/97/ zTz\HyGOTx zxx\TyzOyR zRG\GzSOGz z{R\zHyOSx zGI\yRyOz{ JzxH\TGzOzT J J

ZTITy&J&f\&<317V&/L40-71;4&:4.&M4370/&:1&M/97/ TOyz TOzG TOxH TOx{ TOSR J TOST J J

ZzIR&J&f\&L-074M1L-371&-771;17V&4:<M-21/34&-561437-.4 IOII IOII IOII J IOII J IOII J J

ZzTI&J&f\&-771;17V&4:<M-21/34&-561437-.4&9;/.74 IOII IOII IOII J IOII J IOII J J

ZzTy&J&f\&5-3<74321/31&970-/0:13-014&4948<174

M/3M.<9-}-;;1-7-
TIIOII TSOII TIOII zIOxG S{OII J HIOII J J

ZzTR&J&f\&5-3<74321/31&970-/0:13-014&L0/80-55-74 TSIOII TyOII TGOII {TOxG HIOII J H{OII J J

ZzSI&J&̀L49-&15L483-7-&L40&5-3<74321/31

970-/0:13-014&;40:4
zS\II{ORI Sy\T{IOTy yT\xz{OHx {I\xIIOzy {\IIIOII J {\IIIOII J J

~�����&��&������

���������&��&�������������

 $!@"?"&?@&!@�$!@k$=>"�&K33/&J&SISH

 $!@"?"&?@&k"=@>"!Bjj@"�



 !"#$#
%&%& %&%' %&%%

()"#*
+,,)-.

!)//0*!!.
1*22#3!,. %&%4 %&%5 %&%6

789:;<;=>?@A;@BACDEABA;FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?

K?IJ?
8LMNNLOPQ 9NM8QQOQQ P:MR8SOTR STMQ:8OTN :SMQQQOQQ < SMQQQOQQ < <

7PQQ:;<;UH@BH;JEI?BBH;J?V;K?IJ? 9TQMQQQOQQ :RQMQQQOQQ :8SMQQQOQQ :LPMTTTOTT :SSMQQQOQQ <:SSMQQQOQQ < <

DUW::8T;<;X;YIAJEF?CBH;J?V;@?IKEDEH;HZZ?IBH;[ECJAYEC?

\AJ?CDA;]E?CCAV?̂
< < < < RSOQQ < LQOQQ < <

 !"#$*,._#;"#;̀)_a._b*!$) ()"#*
c*/._)

*,,)-.

c*/._)

_)*/#dd*,.
e$.-,*b)!,.

fag$*$#*

7h99Q;<;X;>?I@HCAV?;J?JE\ABH;AV;>IH\?@@H;[;[;7QQ9P;<;hM;GCEBi;H>?IABEK?;J?V;>IH\?@@H;j;7QQ9L;<;hM;GCEBi

H>?IABEK?;BHBAVE;?CB?;̂;k;:QQ;̂
:OTQ :OQP < <:OQP

7hLNP;<;X;>?I@HCAV?;J?JE\ABA;AV;\?CBIH;JE;\H@BH;[;[;7:Q:P;<;hM;GCEBi;H>?IABEK?;J?V;\?CBIH;JE;\H@BH;j;7QQ9L;<;hM

GCEBi;H>?IABEK?;BHBAVE;?CB?;̂;k;:QQ;̂
:OPP :OSN < <:OSN

7h:QSR;<;lAIB?\E>ACBE;F?JE;ECEDEABEK?;?JG\ADEHC?;AF]E?CBAV?;[;78QN;<;hM;>AIB?\E>ACBE;ABBEKEBi;?JG\ADEHC?

AF]E?CBAV?;j;78:Q;<;hM;ABBEKEBi;?JG\ADEHC?;AF]E?CBAV?;@KHVB?;̂
< < < QOQQ

7h:QR9;<;X;mE@>?BBH;>IHYIAFFADEHC?;FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?;[;[;78:P;<;hM;FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?

?@?YGEB?;\HC\VG@AjAKKEABA;j;78:N;<;hM;FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?;>IHYIAFFAB?;̂;k;:QQ;̂
LPOL: PTOTT < <PTOTT

fag$#)!d*;f$.!.b#$*

7hQQ8;<;UH@BH;>IH;\A>EB?;J?V;>IH\?@@H;[;7QQ:N;<;UH@BH;J?V;>IH\?@@H;j;7QQQ:;<;lH>HVADEHC?;I?@EJ?CB?;AV;T:

JE\?F]I?;̂
:LOSN :POQL < <:POQL

7h::89;<;UH@BH;>IH;\A>EB?;J?V;\?CBIH;JE;\H@BH;[;7QNN8;<;UH@BH;J?V;\?CBIH;JE;\H@BH;j;7QQQ:;<;lH>HVADEHC?

I?@EJ?CB?;AV;T:;JE\?F]I?;̂
:NO8Q :NOPN < <:NOPN

7h:QRT;<;UH@BH;F?JEH;ECB?IK?CBE;FACGB?CDEHC?;HIJECAIEA;[;7Q8LS;<;=>?@A;EF>?YCABA;>?I;FACGB?CDEHCE

HIJECAIE?;j;7Q8SR;<;hM;ECB?IK?CBE;FACGB?CDEHCE;HIJECAIEA;?ZZ?BBGABE;̂
:M:S:ORL :MQ89ON8 < <:MQ89ON8

7hS:R;<;UH@BH;F?JEH;Fn;K?IJ?;>G]]VE\H;[;7PQQ:;<;UH@BH;JEI?BBH;J?V;K?IJ?;j;7QQ:T;<;onM;K?IJ?;>G]]VE\H

\HF>I?@H;C?VVpA>>AVBH;̂
QOTR QOT: < <QOT:

7hS:L;<;X;Fn;K?IJ?;FACGB?CGBE;ABBIAK?I@H;@>HC@HIEDDADEHCE;[;[;7QR8T;<;onM;K?IJ?;>G]]VE\H;FACGB?CGBE

ABBIAK?I@H;@>HC@HIEDDADEHCEjJA;>IEKABE;j;7QQ:T;<;onM;K?IJ?;>G]]VE\H;\HF>I?@H;C?VVpA>>AVBH;̂;k;:QQ;̂
QOR9 QOR8 < <QOR8

7h:QR8;<;X;IE@HI@?;J?@BECAB?;AVVA;FACGB?CDEHC?;@BIAHIJECAIEA;J?VVA;K?IJ?;[;[;789Q;<;=>?@A;EF>?YCABA;>?I

FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?;K?IJ?;j;789:;<;=>?@A;@BACDEABA;FACGB?CDEHCE;@BIAHIJECAIE?;K?IJ?;̂;k;:QQ;̂
NSO8S TTOTT < <TTOTT

fag$*$#*;q)b .̀_*/)

r3*/#,s

7hS:N;<;X;Fn;K?IJ?;ABBI?DDABH;A;YEH\H;>?I;]EF]?;?;]EF]E;[;[;7QR88;<;onM;K?IJ?;>G]]VE\H;ABBI?DDABE;\HC;YEH\tE;j

7QQ:T;<;onM;K?IJ?;>G]]VE\H;\HF>I?@H;C?VVpA>>AVBH;̂;k;:QQ;̂
LOLQ LO8L < <LO8L

DUW7::8T;<;X;YIAJEF?CBH;J?V;@?IKEDEH;HZZ?IBH;[ECJAYEC?;\AJ?CDA;]E?CCAV?̂;[;DUW::8T;<;X;YIAJEF?CBH;J?V

@?IKEDEH;HZZ?IBH;[ECJAYEC?;\AJ?CDA;]E?CCAV?̂;̂
< RSOQQ < <RSOQQ

uveq ;wfx;yf1evz+xf

z.b);)

u.2!.b)
x#{)//. y_.g/. y)_$|

v_)

$.!,_*,,.

*/

}'~'%~%&%}

y)_$)!,3*/)

._)

$.!,_*,,.;*/

}'~'%~%&%}

v_);/*{._*,)

)aa),,#{);*/

}'~'%~%&%}

y)_$)!,3*/)

v_)

)aa),,#{);*/

}'~'%~%&%}

w#aa)_)!d*

._)

*/

}'~'%~%&%}

u.-,.

+d#)!"*/)

���==�h�m�

U�7mWh7
�9

7=�m���Wm�

�7m���7�W;��Uh7UW
:SX :MSRQOQQ 9T8OQQ :MSRQOQQ 9T8OQQ QOQQ RMRQQOQQ

o�mU����

o�mU��=W��7

�;<;�m�

::Q;����
��h�7Wh�m7W;��Uh7UW 9X :MPL9OQQ TLO88 :MPL9OQQ TLO88 QOQQ :M9NQOQQ

h����7h�;h��7�

����7
US

7=�m���Wm�

�oo7h7=�m��7�W
SX :MPL9OQQ NTORQ :MPL9OQQ NTORQ QOQQ 9M:QQOQQ

���h�;�7==Wh7 UT
7=�m���Wm�

�oo7h7=�m��7�W
:X :MPL9OQQ :POL9 :MPL9OQQ :POL9 QOQQ 8QQOQQ



 ! "#$%&#'()# *+,-$ -&-'!.$)-%.-' #'$ /+0 /1234566 426526 /1234566 426526 6566 +173+566

8#$9(  #%:;(  ( *<,-$
-&-'!.$)-

(==# #&.)(.#9$
40 /1234566 <3577 /1234566 <3577 6566 3+6566

( .$ ->>(

)#8$>-..$
*<

'$>>(*$)(.$)-

(==# #&.)(.#9$
+60 /1234566 ?<@566 /1234566 ?<@566 6566 /<1+66566

ABCDEF%GBHCB%IFJHBKDEF LMNOPMQRR LNSTUQRR LMNOPMQRR LNSTUQRR RQRR TRNLLVQRR

WXAYZAW
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R&I&YZT[\]]̂ &Ŷ Y_̀aTbT[̀&̀&_\_̀[J&c̀[&_̀EET_̂ ET̂&̀&c̀[[QJdbT̀a_̀

 !"e!AffA

HG&I&E0W9/0

g=Ah$i"C>$!

j0//;6080

k<>?#?
*)*) *)*l *)**

X$>?A
m==$%"

<$CCnA<<"
oAee?p<=" *)*q *)*( *)*r

THHHS&I&]5K52;4058-&1-.06-8/-&;2&GS

60L-O:1-
sGtuvwNHH sGtuRRNHH sGtuFwNHH sGtuvxNuF sGtuFwNHH I sGtuFwNHH I I

THHSR&I&j5./5&6-2&K15L-..5 stwHwtwsuNsS stGsstxGFNvG stwGutvssNSs stGvFtRsvNFs stwvwtwGFNSv IstwuxtGFSNus I I

THHsF&I&at&980/y&5K-1;/03-&/5/;20&-8/- vvNuF vRNsF vwNGs vFNws vSNSS I vSNxx I I

THHsv&I&at&980/y&5K-1;/03-&6-2&K15L-..5 SNxF SNwv SNHs SNGu HNuR I HNuR I I

THuxx&I&z2t&1;LL52/;&60VV-1-840;/; uutHHHNHH FGtHHHNHH FstHHHNHH FHtGGGNGG FstHHHNHH I FstHHHNHH I I

THuxv&I&at&.;840580&L58V-10O-8/5&{

;::;86585&10W9/0
HNHH HNHH HNHH I xNHH I xNHH I I

THuxR&I&at&L58/15220&L58V-10O-8/5&{

;::;86585&10W9/0
vHNHH FHNHH xHNHH uuNuF xHNHH I xHNHH I I

THuuH&I&at&08/-13-8/0&10O54058-&10W9/0

;::;8658;/0
SwHNHH SFsNHH SvHNHH SuwNHH SxHNHH I SxHNHH I I

THuuS&I&z2t&/5/;20&10W9/0&|EY\&}&60VV-1-840;/;~ RwtHHHNHH RvtFHHNHH RRtHHHNHH RFtsGGNGG RRtHHHNHH I RRtHHHNHH I I

THuus&I&at&9/-84-&1;LL52/;&10W9/0 SHtusHNHH SHutHHHNHH SHtuSwNHH wstwSSNGG SHtuSwNHH I SHtuSwNHH I I

THuuG&I&_-OK5&O-605&10O54058-&10W9/0

;::;8658;/0&08&705180
sNHH GNHH sNHH sNGG sNHH I sNHH I I

THuuw&I&at&K;..;770&1;LL52/;&10W9/0

.-//0O;8;20
sNHH sNHH sNHH sNHH sNHH I sNHH I I

THuux&I&]153-8/0&1;LL52/;&10W9/0&6;&9/-8/0 stuSRtFvGNHH stxuRtvSsNHH sFutHHHNHH StvsStvuxNHH sFutHHHNHH I sFutHHHNHH I I

THuuu&I&]153-8/0&1;LL52/;&10W9/0 stvHHtHHHNHH stRxstFHvNHH stRxHtHHHNHH stRHHtRHsNuF stRxHtHHHNHH IstRxHtHHHNHH I I

THuuF&I&YK-.;&0OK-78;/;&.-130405&10O54058-

10W9/0&;::;8658;/0
FtwRRNHH wstuSsNHH wFtvsRNHH GstuwuNuF sHtHHHNHH I sHtHHHNHH I I

������&��&������

���������&��&�������������

 $!?">"&>?&!?�$!?f$<="�&J885&I&sHsG

 $!?">"&>?&f"<?="!Aee?"�



 !"#$#
%&%& %&%' %&%%

()"#*
+,,)-.

!)//0*!!.
1*22#3!,. %&%4 %&%5 %&%6

7899:;<;=>?@A;BC>?DEAFA;@?GHBIBJ;GAKKJLFA

MBNN?G?EIBAFA
OPQO9PQ88R88 OPOSTP8UOR88 OPSTQPTV9R88 OPQSVP8Q9R88 OPSWWP888R88 <OPSO8P888R88 < <

789TU;<;XP;G?KLACB;G?LAFBHB;ALLA;GAKKJLFA;GBYZFB UVWR88 SQ8R88 S88R88 QSUR9T S88R88 < S88R88 < <

78VVS;<;[J@FJ;M?L;K?EFGJ;MB;KJ@FJ SP:8:P:WORSO SP9SWP8TWR99 SP:TQP9SSROS SPTTWP:WTRSS SPV9:P:TSRQ9 <SPVQ8PTSQROS < <

7U8U:;<;XP;ZEBF\;J>?GAFBH?;M?L;K?EFGJ;MB;KJ@FJ QRUS ORV9 OR8S ORTU URQ: < URQ: < <

7:88O;<;=>?@A;BC>?DEAFA;@?GHBIBJ

@>AIIAC?EFJ
WUOP888R88 WUOP888R88 WUOP888R88 WUOP888R88 WUOP888R88 < WUOP888R88 < <

] 8̂8U;<;_;DGAMBC?EFJ;M?L;@?GHBIBJ;JNN?GFJ

B̀EMADBE?;KAM?EIA;AEEZAL?a
< WSR9T T8R88 9ORQS T8R88 < T8R88 < <

 !"#$*,.b#;"#;c)bd.be*!$) ()"#*
f*/.b)

*,,)-.

f*/.b)

b)*/#gg*,.
h$.-,*e)!,.

idj$*$#*

7XOO8;<;_;>?G@JEAL?;M?MBKAFJ;AL;>GJK?@@J;̀;̀;788O:;<;XP;ZEBF\;J>?GAFBH?;M?L;>GJK?@@J;k;788OT;<;XP;ZEBF\;J>?GAFBH?

FJFALB;?EF?;a;l;U88;a
URWW 8R:W < <8R:W

7XTV:;<;_;>?G@JEAL?;M?MBKAFA;AL;K?EFGJ;MB;KJ@FJ;̀;̀;7U8U:;<;XP;ZEBF\;J>?GAFBH?;M?L;K?EFGJ;MB;KJ@FJ;k;788OT;<;XP;ZEBF\

J>?GAFBH?;FJFALB;?EF?;a;l;U88;a
QRU8 URT8 < <URT8

7XWOU;<;_;GAKKJLFA;MBNN?G?EIBAFA;̀;̀;789WW;<;mLP;GAKKJLFA;MBNN?G?EIBAFA;k;7899U;<;mLP;FJFALB;GBYZFB;̀n=o;p;MBNN?G?EIBAFAa;a

l;U88;a
TORQQ TORTQ < <TORTQ

7XWOO;<;_;@AEIBJEB;?GJDAF?;KJEN?GBC?EFJ;?;AqqAEMJEJ;GBYZFB;̀;̀;789W:;<;XP;@AEIBJEB;KJEN?GBC?EFJ;k;AqqAEMJEJ

GBYZFB;k;789WV;<;XP;KJEFGJLLB;KJEN?GBC?EFJ;k;AqqAEMJEJ;GBYZFB;a;l;U88;a
< U8R88 < <U8R88

7XWOS;<;rGJMZIBJE?;GBYZFB;>GJ;KA>BF?;̀;7899U;<;mLP;FJFALB;GBYZFB;̀n=o;p;MBNN?G?EIBAFAa;k;7899O;<;XP;ZF?EI?;GAKKJLFA

GBYZFB;a
OROV VRQQ < <VRQQ

idj$#)!g*;i$.!.e#$*

7X88S;<;[J@FJ;>GJ;KA>BF?;M?L;>GJK?@@J;̀;788UV;<;[J@FJ;M?L;>GJK?@@J;k;7888U;<;rJ>JLAIBJE?;G?@BM?EF?;AL;QU

MBK?CqG?;a
U88R:O U8SRVS < <U8SRVS

7XUUSO;<;[J@FJ;>GJ;KA>BF?;M?L;K?EFGJ;MB;KJ@FJ;̀;78VVS;<;[J@FJ;M?L;K?EFGJ;MB;KJ@FJ;k;7888U;<;rJ>JLAIBJE?;G?@BM?EF?

AL;QU;MBK?CqG?;a
O8UR9Q O8VR:V < <O8VR:V

7XWO:;<;[J@FJ;C?MBJ;sZBEFAL?;GBYZFB;̀;788UV;<;[J@FJ;M?L;>GJK?@@J;k;7899U;<;mLP;FJFALB;GBYZFB;̀n=o;p;MBNN?G?EIBAFAa;a OSRW9 OWRU8 < <OWRU8

7XWOV;<;tA@@J;MB;KJ>?GFZGA;M?L;@?GHBIBJ;MB;BDB?E?;ZGqAEA;̀;̀;78999;<;rGJH?EFB;GAKKJLFA;GBYZFB;k;̀;7899T;<;=>?@A

BC>?DEAFA;@?GHBIBJ;GBCJIBJE?;GBYZFB;AqqAEMJEAFB;p;7899:;<;=>?@A;BC>?DEAFA;@?GHBIBJ;GAKKJLFA;MBNN?G?EIBAFA;p

7:88O;<;=>?@A;BC>?DEAFA;@?GHBIBJ;@>AIIAC?EFJ;a;a;l;U88;a

U88ROW V:RT9 < <V:RT9

7XWQ8;<;rGJH?EFJ;C?MBJ;ZF?EF?;̀;7899W;<;rGJH?EFB;GAKKJLFA;GBYZFB;MA;ZF?EFB;k;7899O;<;XP;ZF?EI?;GAKKJLFA;GBYZFB;a SORV9 O9R88 < <O9R88

7XWQU;<;[J@FJ;>?G;GBYZFB;AqqAEMJEAFB;̀;7899T;<;=>?@A;BC>?DEAFA;@?GHBIBJ;GBCJIBJE?;GBYZFB;AqqAEMJEAFB;k;78998;<;XP

BEF?GH?EFB;GBCJIBJE?;GBYZFB;AqqAEMJEAFB;a
UVVR8T UQQRQQ < <UQQRQQ

idj$*$#*;u)ec.b*/)

7XWO9;<;vG?sZ?EIA;GAKKJLFA;GBYZFB;̀;7899S;<;XP;>A@@ADDB;GAKKJLFA;GBYZFB;@?FFBCAEALB;a OR88 OR88 < <OR88

7XWOT;<;t?C>J;C?MBJ;GBCJIBJE?;GBYZFB;AqqAEMJEAFB;BE;DBJGEB;̀;7899Q;<;t?C>J;C?MBJ;GBCJIBJE?;GBYZFB;AqqAEMJEAFB

BE;DBJGEB;a
ORQQ OR88 < <OR88

w3*/#,x

7XWQW;<;_;G?KLACB;G?LAFBHB;AL;@?GHBIBJ;MB;BDB?E?;ZGqAEA;̀;̀;789TU;<;XP;G?KLACB;G?LAFBHB;ALLA;GAKKJLFA;GBYZFB;k;7899O;<;XP

ZF?EI?;GAKKJLFA;GBYZFB;a;l;U88;a
8R:U QRTT < <QRTT

] 7̂X88U;<;_;DGAMBC?EFJ;M?L;@?GHBIBJ;JNN?GFJ;̀BEMADBE?;KAM?EIA;AEEZAL?a;̀;] 8̂8U;<;_;DGAMBC?EFJ;M?L;@?GHBIBJ

JNN?GFJ;̀BEMADBE?;KAM?EIA;AEEZAL?a;a
9ORQS T8R88 < <T8R88

yzhu ;{i|;}i1hz~+|i



 !"#$#

%!&'!"#
()*#++! ,-!.+! ,#-/0

1-#

/!'2-322!

3+

4565767874

,#-/#'293+#

!-#

/!'2-322!$3+

4565767874

1-#$+3*!-32#

#::#22)*#$3+

4565767874

,#-/#'293+#

1-#

#::#22)*#$3+

4565767874

;)::#-#'<3

!-#

3+

4565767874

%!=2!

><)#'?3+#

@ABCDEEA

@ABCFDGHIIJ

K$L$ABI

MMN$IODE
POQRJHQABJH$IDCQJCH MST MUSVWXNN YYZX[Z MUSVWXNN YYZX[Z NXNN MMUZMNXNN

DEDQA$EJGGHQJ CY
JGIBOIIHBD

A@@JQJGIBAIJ\H
MT MUSVWXNN MSXVW MUSVWXNN MSXVW NXNN ]NNXNN
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BĴHEDIIH
_Y

CHEEA_HBAIHBD

A@@JQJGIBAIJ\H
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[NNQR&O&}=&̀20,1X/&9-=>;163 MU8NN MR8MN MR8MN MR8NN MR8MN O MR8MN O O
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ê �̂5;g)�ed4heW4_O
e|�5;�)cgh4�4e

hg_eh�
Of 6Y8VOT77 XVT9Q 6Y8VOT77 XVT9Q 7T77 6Y8Q7T77
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ZCCJM&D&LW&V/405/&355H31/ BAAQCC BAwQCC BAwQCC BAwQBB BAwQCC D BAAQCC D D

ZCCJv&D&̂4-.4&6,1&N04I,--4 twBWBCuQtJ wKvWwAtQBB wMMWwuBQKA wKCWJwKQCC AKBWuBMQCM DwKJWvBCQtu D D
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NIJKG_I

dKIJJKJK
Ò
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ÌRHx&J&z[&<=1=.0&L-7/1=&-./02= IXII NXII IXII IXHw NXII J NXII J J
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;<m<;=>>;%@%>%@%baZZa%ajb̀g ì̂d̂Zb̂ca%Z[\]̂_̂%Z̀ĉad̂ ;>>Q <U>T>> <U>T>> >T>> >T>>
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ẐX]_XZ

Y+1$(#2#'!+ \+($�
\(+a#1#'!+

 !#2#%0+

\(+a#1#'!+

�#!%0+
_$$+(&%&' ]#1$'11'

RMOR999yy)<)yy)<)Hj858l)H58Hlmm758l)6n5�lHo)w78j8H78z)mlnq7x7)H7u7oln7jk7 :99= Mtr:s9P99 Mtr:s9P99 9P99 9P99

RMOO999yy)<)yy)<)6n5ql8o7)6ln)Q7n7oo7)7uu7mm758l)mjkujP)ojmmj)65mjkj67Ql)l

Hjmmlool)x78Hjol
:99= Us9P99 Us9P99 9P99 9P99

X'&%0+)+!&(%&+ ��c|hh}hh ��c|hh}hh h}hh h}hh

VW3X )Y ]ZXX 

Y+1$(#2#'!+ \+($�
\(+a#1#'!+

 !#2#%0+

\(+a#1#'!+

�#!%0+
 -*+̀!%&' \%̀%&'

:Uy:9y99:)<)9)<)n7u�5nm7)Q7)6jnol)H5nnl8ol)jQ)juu787monjx7587)k5Hjk7)�)mlnqr

H7u7or
:99= s99P99 s99P99 9P99 9P99

X'&%0+)$'1&# {hh}hh {hh}hh h}hh h}hh

VW3X ) ̂Y ]ZXX 

Y+1$(#2#'!+ /%0'(+)_&&+1' /%0'(+)]+%0#22%&'

V'1&#) !"#(+&&# |chd�}~{ ec�~g}g~

V'1&')%)*(+a#1#'!+ ddc{�e}�d V'1&')(+%0#22%&' dhc��g}g~



 !"#$%%"&'()**

+,-./0,&12&0,34125,6.27/46,&8,11,&2../9/.:&;048<../9,&,&=455,0=/21/&>?--,&,8&25@<126./A

'$BC!"&DE&!$%F"B%GHEIECJ&$&#$BC!"&DE&#"%C"

KLMN&O&P0,2&;41/7/2&14=21,&,&;04.,7/46,&=/9/1,&O&QRNSNS&O&T,0=2./&,&?,0,

KUNN&O&P0,2&;04547/46,V&-9/1<;;4&,=4645/=4V&/8,6./.2W&,&=<1.<0,&O&QRNSNQ&O&X455,0=/4&-<&20,,&;<@@1/=Y,

ZEBGIECJ

+2026./0,&12&;/26/?=27/46,&,&14&-9/1<;;4&8,11,&2../9/.:&;048<../9,V&=455,0=/21/&?--,&,8&25@<126./&,&8,/&;<@@1/=/&,-,0=/7/V&26=Y,&2..029,0-4&/1&[/264&X455,0=/21,V&,&12

.<.,12&8,/&=46-<52.40/&6,1&0/-;,..4&8,11,&6405,&/6&52.,0/2

\E%%E"B$

QR&O&]̂ _̀a[[b&cXbdbT_Xb&c&XbT[ce_e_̂_ePW

 !"f!GggG

NS&O&X455,0=/4&O&0,./&8/-.0/@<./9,&O&.<.,12&8,/&=46-<52.40/

hCGi$j"ID$!

b;,02.40/&=455,0=/21/V&X/..28/6/

kBDE#E
l)l) l)lm l)ll

\$DEG
nCC$%"

B$IIoGBB"
pGffEqBC" l)l* l)l( l)lr

_NNNQ&O&[4;4127/46,&0,-/8,6.,&21&sQ&8/=,5@0, SstLuRVNN SstLUUVNN SstLvRVNN SstLuMVLv SstLvRVNN OSstLvRVNN O O

_NNQu&O&dt&40,&129402./9,&-,../52621/ sLVNN sLVNN sLVNN sLVNN sLVNN O sLVNN O O

_NNQU&O&X4-.4&8,1&;04=,--4 LUtNLuVuR uLtsNUVsv uStuuRVvL vUtRSNVUU vutQvNVvu OLstLMNVLU O O

_NNSv&O&dt&<6/.:&4;,02./9,&.4.21/&,6., uuVLv uUVSv uRVsS uvVRS uQVQQ O uQVMM O O

_NNSu&O&dt&<6/.:&4;,02./9,&8,1&;04=,--4 QVNU QVRN NVUR QVQR NVUQ O NVUv O O

_NUSS&O&b0,&8/&2;,0.<02&-,../52621,&<w?=/4&2../9/.:&;048<../9,&,

=455,0=/21/
QMVNN QMVNN QMVNN QMVNN QMVNN O QMVNN O O

_NUUR&O&X4-.4&8,1&=,6.04&8/&=4-.4 LUtNLuVuR uLtsNUVsv uStuuRVvL vUtRSNVUU vutQvNVvu OLstLMNVLU O O

_QNQu&O&dt&<6/.:&4;,02./9,&8,1&=,6.04&8/&=4-.4 QVNU QVRN NVUR QVQR NVUQ O NVUv O O

_MRN&O&c6.02.,&=455,0=/4&>eb]P[A sNtvsRVNN sRtsNMVNN sStLMNVNN sStMLsVNN svtNNNVNN OsvtNNNVNN O O

/6-;04NsQ&O&6t&4;,02.40/&=455,0=/21/&-<&20,,&;<@@1/=Y,&6,/

5,0=2./
vvVNN vRVNN QsRVNN UMVNN vNVNN O vNVNN O O

/6-;04NsS&O&6t&=455,0=/26./&-<;;40.2./&6,/&@268/ QSVNN LVNN UVNN UVNN QSVNN O QMVNN O O

_d][KbNss&O&6t&,-,0=/7/&8/&9/=/62.4 QsuVNN QsMVNN QRQVNN QsuVNN QSMVNN O QSNVNN O O

[̀_NNs&O&dt&=46.0411/&,ww,..<2./&/6&4==2-/46,&8/&?,0,&,&5,0=2./ uSVNN QNSVNN QQNVNN UuVNN QSNVNN O QSNVNN O O

[̀_NNR&O&dt&3/406/&8/&5,0=2.4&,&8/&?,0, vvVNN QNSVNN QQNVNN ULVss QSNVNN O QSNVNN O O

[̀_NNv&O&dt&2<.40/7727/46/&5,0=2./&,&?,0,&=46.04112., USVNN QNSVNN QQSVNN QNSVNN QSNVNN O QSNVNN O O

[̀_NNu&O&dt&2<.40/7727/46/&5,0=2./&,&?,0,&0/12-=/2., USVNN QNSVNN QsRVNN QNUVss QRNVNN O QRNVNN O O

xyz{|}&~�&�{����

��y��|���&~�&�y|�������|��

 $!E"D"&DE&!E�$!Eg$BC"�&P664&O&SNSs

 $!E"D"&DE&g"BEC"!GffE"�



 !"#$#
%&%& %&%' %&%%

()"#*
+,,)-.

!)//0*!!.
1*22#3!,. %&%4 %&%5 %&%6

789:;<=>=?@=ABCDEBFFG=HAGI=ABJJKEAGB ;:LM:: NLLM:: ;N:M:: ;:OM:: ;::M:: > ;::M:: > >

789:;P=>=?@=DBDIFK=HAGI=ABJJKEAGB ;:LM:: NLLM:: ;N:M:: ;:OM:: ;::M:: > ;::M:: > >

789:;Q=>=?@=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=IDDGVGDW=ABJJKEAGB XPM:: X<M:: N;NM:: LOMOQ P:M:: > P:M:: > >

789:;X=>=?@=ABCDEBFFG=HR=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=IDDGVGDW

ABJJKEAGB
XPM:: X<M:: N;NM:: LOMOQ P:M:: > P:M:: > >

789:;L=>=?@=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=IDDGVGDW=HKEVGSG=IFFI=YKEHBCI

ZIAABCAGIDBEGM=KHDKDGHDGM=KAA@[
N:M:: N:M:: NNM:: N:M\\ PM:: > PM:: > >

789:\:=>=?@=ABCDEBFFG=HR=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=IDDGVGDW=HKEVGSG=IFFI

YKEHBCI=ZIAABCAGIDBEGM=KHDKDGHDGM=KAA@[
N:M:: N:M:: NNM:: N:M\\ PM:: > PM:: > >

789:\N=>=?@=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=DRFYH ;;M:: ;XM:: \\M:: ;QMOQ P:M:: > P:M:: > >

789:\;=>=?@=ABCDEBFFG=HR=IRDBEGSSISGBCGTUAGI=DRFYH ;;M:: ;XM:: \\M:: ;QMOQ P:M:: > P:M:: > >

78G:\\=>=?@=IRDBEGSSISGBCG=ABJJKEAGB=HR=IEKK=YR]]FGÂK=GC
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MATRICE DEL RISCHIO         

         

VALORE ALTO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO 

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, 

rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento 

del rischio; 
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grado di discrezionalità del decisore interno alla PA: la presenza di un 

processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del 

rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato 
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manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata: 

se l’attività è stata già oggetto di eventi corruttivi in passato 

nell’amministrazione o in altre realtà simili, il rischio aumenta poiché quella 

attività ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi 
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opacità del processo decisionale: l’adozione di strumenti di trasparenza 

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio 
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Assenza di Meccanismi di rendicontazione: la rendicontazione, implica un 

controllo puntuale e specifico dell'attività e può costituire un deterrente 
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Tracciabilità informatica del processo: l'informatizzazione dei processi rende 

evidenti tutte le fasi e le operazioni realizzate 
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Responsabilità Area di riferimento
Eventi 

rischiosi
Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di 

Area
Area Istituzionale

presenza di 

cause 

ostative

carenza o assenza 

del personale 

applicato al 

processo

ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata 

all'interesse alto 

aggrava il rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio  Segreteria Area Istituzionale

Segretario 

Comunale /Servizio 

Segreteria

Area Istituzionale

Servizio Segreteria Area Istituzionale

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 acquisizione e tenuta della raccolta delle dichiarazioni

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione all'insediamento degli amministratori

Indicatori n. dichiarazioni

Annotazioni

1.5 - Deliberazioni e provvedimenti
i provvedimenti adottati 

sono pubblicati

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 1.2 - Dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità, di incompatibilità e di ineleggibilità

1.2 - Dichiarazioni di assenza di 

cause di inconferibilità, di 

incompatibilità e

di ineleggibilità

sono acquisite le 

dichiarazioni previste 

per la carica

1.3 - Convocazione  Organi collegiali
sono curate tutte le fasi di 

convocazione e notifica

1.4 - Verbalizzazione attività Organi

si procede alla 

verbalizzazione delle 

sedute collegiali

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Insediamento degli organi 

istituzionali

A seguito della 

proclamazione del risultato 

elettorale sono 

predisposte le procedure 

per il giuramento, 

l'insediamento e la 

costituzione degli organi

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 1 - GESTIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

Processo piano performance: C5001 - Servizi di supporto interno: organi istituzionali, rappresentanza, partecipazione e comunicazione istituzionale



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Cultura 

e Sviluppo 

Economico

Area 

Promozione, 

Sviluppo 

Economico, 

Identità e culture

assenza di 

valutazione 

dell'interesse 

pubblico al 

patrocinio

assenza di 

regolamentazione
MEDIO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'alto grado di 

discrezionalità e 

l'assenza di 

regolamentazione 

determinano il rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Giunta 

Comunale
Organi istituzionali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.2 - Verifica ammissibilità

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 concessione di patrocinio con deliberazione formale

Responsabile della misura 

specifica
Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. iniziative patrocinate / n. provvedimenti

Annotazioni

2.2 - Verifica ammissibilità

si verificano i presupposti, 

l'interesse pubblico al 

patrocinio e l'eventuale 

supporto logistico 

all'iniziativa

2.3 - Concessione patrocinio 

e supporto logistico

sono sostenute le iniziative 

socio-culturali di interesse 

pubblico

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Istanza di concessione

per iniziative a rilevanza socio-

culturale è richiesto al Comune 

il patrocinio

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 2 - CONCESSIONE PATROCINI

Processo piano performance: C5020 - Gestire la biblioteca, le attività culturali e le manifestazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio 

sintetico

Grado di 

rischio

Evidenze e 

dati

Servizio U.R.P. Area Istituzionale

Servizio U.R.P. Area Istituzionale

mancata verifica 

dei requisiti 

previsti dalla 

legge

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO

si tratta di 

attività 

vincolata 

nell'an

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio U.R.P. Area Istituzionale

N. 

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.2 - Verifica istruttoria dei requisiti

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo semestrale sulle dichiarazioni sostitutive a campione

Responsabile della 

misura specifica
Area Istituzionale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. controlli

Annotazioni

3.2 - Verifica 

istruttoria dei 

requisiti

si procede alla verifica dei 

requisiti dichiarati

3.3 - Rilascio del 

contrassegno

in caso di istruttoria favorevole 

è rilasciato il contrassegno

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Istanza per la 

concessione del 

beneficio

i soggetti aventi diritto 

presentano l'istanza e 

dichiarano i requisiti per 

ottenere il contrassegno

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 3 - RILASCIO CONTRASSEGNI PER LA CIRCOLAZIONE E IL PARCHEGGIO

Processo piano performance:  C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo
Area 

Istituzionale

Servizi Sociali Area Sociale
omessa verifica dei 

requisiti

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO
ALTO (altre 

realtà)
MEDIO ALTO ALTO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata 

all'interesse alto 

aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Servizi Sociali Area Sociale

Servizi Sociali Area Sociale

erronea 

quantificazione della 

compartecipazione

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO
ALTO (altre 

realtà)
MEDIO ALTO ALTO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata 

all'interesse alto 

aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Responsabile di 

Area
Area Sociale

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.2 - Esame istruttorio della domanda

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo semestrale sulle dichiarazioni sostitutive a campione

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. controlli

Annotazioni

4.4 - Quantificazione della 

retta di compartecipazione

quando non è prevista la 

gratuità, l'utente compartecipa 

finanziariamente

4.5 - Accoglimento della 

richiesta ed inserimento in 

struttura

con determinazione si concede il 

diritto e si impegna la spesa

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 4 - RICOVERO IN STRUTTURE ASSISTENZIALI

Processo piano performance: C5037 - Gestire I servizi a soggetti diversamente abili C5038 - Gestire I servizi di assistenza agli anziani

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Istanza per ottenere il 

diritto al ricovero

l'interessato o suo familiare o 

amministratore di sostegno  

presenta istanza e dichiara di 

avere i requisiti previsti. In 

alternativa, la richiesta di ricovero 

proviene dall'autorità giudiziaria

4.2 - Esame istruttorio della 

domanda

sono verificati i requisiti di 

accesso

4.3 - Individuazione della 

struttura assistenziale

su richiesta dell'utente, o 

dell'autorità giudiziaria, oppure su 

valutazione dell'assistente sociale



N. misura Fasi del processo 4.4 - Quantificazione della retta di compartecipazione

2

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo semestrale sulle dichiarazioni sostitutive a campione

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. controlli

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Servizi 

Demografici
Area Istituzionale

mancata verifica 

dei requisiti 

previsti dalla 

legge

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO

il rischio è aggravato 

a causa della 

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizi 

Demografici
Area Istituzionale

Servizi 

Demografici
Area Istituzionale

Servizi 

Demografici
Area Istituzionale

N. misura

Indicatori rispetto della misura

mantenimento e potenziamento della informatizzazione

Responsabile della misura 

specifica
Area Istituzionale

Tempi di attuazione annuale

Annotazioni

5.2 - Verifica presupposti 

normativi

in caso di riscontro positivo 

dei presupposti si procede 

con la definizione della 

iscrizione o trascrizione

5.3 - Versamento diritti e 

bolli

ove non sia prevista 

l'esenzione devono essere 

versati i diritti di segreteria  e 

l'imposta di bollo

5.4 - Rilascio di 

certificazione attestante lo 

stato del cittadino

è possibile rilasciare un 

certificato relativo a quanto 

risulta nei registri 

demografici  al diretto 

interessato

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.1 - Istanza dell'interessato

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Istanza 

dell'interessato

per ogni stato della vita è 

prevista una iscrizione nei 

registri demografici

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 5 - ISCRIZIONI, TRASCRIZIONI E CERTIFICAZIONI DEMOGRAFICHE

Processo piano performance: C5007 - Gestire i servizi demografici ed elettorali



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo
Area 

Istituzionale

Servizi Sociali Area Sociale

mancanza di 

controlli sui 

soggetti ospitati

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO
ALTO           

(altre realtà)
ALTO BASSO ALTO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata all'interesse 

alto aggrava il rischio

ALTO
analisi di 

contesto

Servizi Sociali Area Sociale

Servizi Sociali Area Sociale

mancanza  di 

controlli sulla 

qualità del 

servizio

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO
ALTO           

(altre realtà)
ALTO BASSO ALTO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata all'interesse 

alto aggrava il rischio

ALTO
analisi di 

contesto

Responsabile di 

Area
Area Sociale

mancanza di 

controlli sulla 

spesa

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO
ALTO           

(altre realtà)
ALTO BASSO ALTO

la carenza di 

personale dedicato 

sommata all'interesse 

alto aggrava il rischio

ALTO
analisi di 

contesto

N. 

misura

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi e di rapporti finanziari ed economici da parte del personale assegnato al servizio

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti/ n. dichiarazioni

Annotazioni

6.5 - Rendicontazione 

dei servizi e pagamento

le strutture convenzionate 

rendicontano al Comune i 

servizi e le spese per ottenere 

il pagamento del servizio

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.2 - Accoglienza presso strutture convenzionate

6.2 - Accoglienza 

presso strutture 

convenzionate

le strutture di accoglienza 

sono convenzionate con il 

Comune o con la Prefettura

6.3 - Ricezione di 

contributi per 

l'accoglienza

il Ministero dell'interno eroga 

contributi destinati 

all'accoglienza

6.4 - Controllo dei 

servizi erogati

la qualità e quantità del 

servizio è monitorato  

dall'ufficio

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Richiesta protezione 

o asilo

gli stranieri minori o richiedenti 

asilo  o protezione sono 

assegnati ad una struttura di 

accoglienza

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 6 - SERVIZIO ACCOGLIENZA STRANIERI

Processo piano performance: C5039 - Gestire interventi a favore delle persone in difficoltà



N. 

misura

N. 

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.5 - Rendicontazione dei servizi e pagamento

3

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi e di rapporti finanziari ed economici da parte del personale assegnato al servizio

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti/ n. dichiarazioni

Annotazioni

Fasi del processo 6.4 - Controllo dei servizi erogati

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi e di rapporti finanziari ed economici da parte del personale assegnato al servizio

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti/ n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Patrimonio

Area Opere 

Pubbliche, 

Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità 

del verde e 

ambientale

Servizio Patrimonio

Area Opere 

Pubbliche, 

Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità 

del verde e 

ambientale

Responsabile di 

Area

Area Opere 

Pubbliche, 

Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità 

del verde e 

ambientale

omesso controllo 

da parte degli 

uffici comunali

disponibilità limitate 

di aree  e loculi
ALTO ALTO BASSO

MEDIO

(altre realtà)
MEDIO ALTO

il processo 

risente di 

interessi 

economici 

rilevanti

ALTO
ricorsi / notizie 

stampa

N. misura

Indicatori n.controlli

controlli semestrali sul registro cimiteriale

Responsabile della misura 

specifica
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Annotazioni

7.2 - Nullaosta
sono acquisiti i nullaosta 

sanitari

7.3 - Individuazione di  

tomba/loculo

è indicata la tomba dove 

effettuare la sepoltura

7.4 - Autorizzazione
rilascio autorizzazione alla 

sepoltura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 7.4 - Autorizzazione

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

7.1 - Istanze di sepoltura e/o 

di estumulazione

si riceve l’istanza che è poi 

assegnata all’ufficio 

competente

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 7 - SERVIZIO DI SEPOLTURA

Processo piano performance: C5043 - Gestire i servizi cimiteriali



Responsabilità
Area di 

riferimento

Eventi 

rischiosi
Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 8 - SERVIZIO DI ASSISTENZA SOCIALE  E DI ASCOLTO

Processi piano performance: C5036 – Gestire i servizi per l’infanzia e di tutela minori C5039 - Gestire interventi a favore delle persone in difficoltà

Servizi Sociali Area Sociale

Servizi Sociali Area Sociale resa in carico

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO

l'alto grado di 

discrezionalità  e la 

carenza di 

personale 

aggravano il rischio

ALTO
analisi di 

contesto

Servizi Sociali Area Sociale

8.2 - Presa in carico

la richiesta può provenire 

dall'utente o dall'autorità 

giudiziaria, forza 

pubblica, istituzioni 

scolastiche privato 

sociale

8.3 - Incontri specifici e 

programmati in spazi 

neutri

si effettua la verifica 

preliminare del contesto di 

intervento e creazione 

cartella sociale

8.1 - Richiesta intervento 

servizio sociale

la richiesta può provenire 

dall'utente o dall'autorità 

giudiziaria

Servizi Sociali Area Sociale

relazioni 

parziali o di 

favore

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO

l'alto grado di 

discrezionalità  e la 

carenza di 

personale 

aggravano il rischio

ALTO
analisi di 

contesto

Responsabile di 

Area
Area Sociale

8.5 - Supporto sociale e 

ascolto

Redazione di diari e/o 

relazioni sociali e/o 

psicopedagogiche su 

richiesta dell'autorità 

giudiziaria

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

8.4 - Relazioni di 

servizio

definizione di un progetto 

educativo di presa in 

carico

N. 

misura

1

Tipologia delle misure 

specifiche
disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi e di rapporti finanziari ed economici da parte del personale assegnato al servizio

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Fasi del processo 8.2 - Presa in carico



N. 

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 8.4 - Relazioni di servizio

2

Tipologia delle misure 

specifiche
disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interessi e di rapporti finanziari ed economici da parte del personale assegnato al servizio

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Edilizia 

Privata

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

mancata verifica dei 

requisiti per 

l'accesso al servizio

assenza di 

regolamentazione 

delle procedure

ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

l'alto grado di 

discrezionalità  e 

l'assenza di 

regolamentazione

ALTO
analisi di 

contesto

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia Locale 

e Protezione Civile

Responsabile di 

Area

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

N. misura

Indicatori n. controlli

controllo semestrale delle dichiarazioni sostitutive a campione

Responsabile della 

misura specifica
Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione semestrale

Annotazioni

9.2 - Verifica istruttoria 

dei requisiti

si procede alla verifica 

dei requisiti dichiarati

9.3 - Emissione parere ai 

sensi del codice della 

strada

la polizia locale esprime 

parere

9.4 - Rilascio 

autorizzazione

in caso di istruttoria 

favorevole è rilasciata l’ 

autorizzazione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 9.2 - Verifica istruttoria dei requisiti

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 

2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

9.1 - Istanza per la 

concessione del 

beneficio

i soggetti aventi diritto 

presentano l'istanza e 

dichiarano i requisiti per 

ottenere il contrassegno

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 9 - AUTORIZZAZIONI PER PASSO CARRAIO

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo
Area 

Istituzionale

Servizio Sociale Area Sociale

Servizio Sociale Area Sociale

mancata verifica 

dei requisiti per 

l'accesso al 

servizio

assenza di 

regolamentazione 

delle procedure

ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

l'alto grado di 

discrezionalità  e 

l'assenza di 

regolamentazion

e determinano il 

rischio

ALTO
analisi di 

contesto

Servizio Edilizia 

Privata

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

Responsabile Area Area Sociale

N. misura

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo semestrale delle dichiarazioni sostitutive a campione

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. controlli

Annotazioni

12.5 - Rilascio o diniego 

dell’attestazione di idoneità 

alloggiativa

comunicazione  dell’esito

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 12.3 - Inoltro istanza al servizio di edilizia privata

12.2 - Verifica dei requisiti

si procede alla verifica dei 

presupposti (residenza) e 

della documentazione 

prodotta.

12.3 - Inoltro istanza al 

servizio di edilizia privata

trasmissione della 

documentazione per le 

verifiche tecniche relative 

all’alloggio

12.4 - Esame della 

documentazione ricevuta

valutazione di eventuale 

sopralluogo e trasmissione 

dell’esito dell’istruttoria

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

12.1 - Ricezione istanza

i soggetti aventi diritto 

presentano l'istanza e 

dichiarano i requisiti per 

ottenere il beneficio

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 1. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 10 - ATTESTAZIONE IDONEITA' ALLOGGIATIVA

Processo piano performance: C5040 - Gestire gli interventi per il diritto alla casa



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di Meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Giunta / Consiglio 

Comunale
Organi Istituzionali

Responsabile di Area Area Istituzionale

erronea 

quantificazione delle 

indennità, gettoni, 

missioni

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di di 

meccanismi di 

rendicontazione

MEDIO
analisi di 

contesto

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 1.3 - Liquidazione indennità, gettoni e missioni

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 pubblicazione semestrale degli importi liquidati

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. pubblicazioni

Annotazioni

1.2 - Determinazione indennità degli 

amministratori

con atti deliberativo viene determinata 

l'indennità di funzione e il gettone di 

presenza spettante ai componenti degli 

organi

istituzionali

1.3 - Liquidazione indennità, gettoni e 

missioni

con la periodicità stabilita si provvede 

alla liquidazione previa verifica del 

permanere dei presupposti

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Acquisizioni dichiarazioni relative alla 

posizione lavorativa dell'amministratore

dopo l'insediamento i componenti degli 

organi istituzionali depositano le 

dichiarazioni per la determinazione delle 

indennità di funzione e del gettone di 

presenza

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 1 - TRATTAMENTO ECONOMICO DEGLI AMMINISTRATORI

Processo piano performance: C5001 - Servizi di supporto interno: organi istituzionali, rappresentanza, partecipazione e comunicazione istituzionale



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

Meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizi Sociali Area Sociale

Servizi Sociali Area Sociale
mancata verifica dei 

requisiti dichiarati

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

ALTO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Responsabile 

Area
Area Sociale

N. 

misura

Indicatori n. pubblicazioni

pubblicazione semestrale degli importi liquidati

Responsabile della misura 

specifica
Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Annotazioni

2.2 - Ricezione istanza avvio dell’istruttoria

2.3 - Erogazione contributi a 

famiglie e persone in situazioni 

di fragilità economica e sociale

valutazione da parte della 

commissione ed 

eventuale erogazione del 

contributo

2.4 - Erogazione del beneficio
l'ente erogatore provvede 

al pagamento

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.3 - Erogazione contributi a famiglie e persone in situazioni di fragilità economica e sociale

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Istanza finalizzata ad 

ottenere un beneficio economico 

sociale

il cittadino, su iniziativa di 

parte ovvero a seguito di 

un avviso pubblico, 

presenta la domanda per 

ottenere un beneficio 

economico

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 2 - CONCESSIONE CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E SUSSIDI

Processo piano performance: C5039 - Gestire interventi a favore delle persone in difficoltà



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

mancata verifica dei requisiti 

dichiarati, mancato rispetto 

dell'ordine cronologico di 

ricezione delle domande 

necessario ai fini 

dell'accoglimento della richiesta

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO analisi di contesto

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

errata attribuzione della 

compartecipazione e mancata 

verifica del pagamento

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO verifiche interne

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

mancata attivazione procedura di 

recupero crediti 

carenza o assenza 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno

con l'assenza di

personale applicato

aggrava il rischio

MEDIO verifiche interne

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

N. misura

N. misura Fasi del processo 3.3 - Quantificazione della compartecipazione

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 comunicazione di accertamento di entrata

Responsabile della misura 

specifica
mensile

Tempi di attuazione Area Servizi Educativi

Indicatori n.comuncazioni

Annotazioni

Fasi del processo 3.2 - Verifica della completezza domanda e dei requisiti dichiarati

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 protocollazione degli elenchi degli ammessi e degli esclusi

Responsabile della misura 

specifica
tempestivi

Tempi di attuazione Area Servizi Educativi

Indicatori n.elenchi protocollati

Annotazioni

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 3 - INTEGRAZIONE SERVIZI SCOLASTICI

Processo piano performance:  C5018 – Gestire i servizi di assistenza scolastica (Trasporto, Refezione, Alunni disabili, Post scuola, Centri estivi, ecc)

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Domanda degli interessati 

al servizio di Pre Post scuola, 

Spazio Gioco, Centri Estivi

acquisizione delle istanze nei tempi 

stabiliti e comunicati alle famiglie 

all'inizio  dell'anno scolastico

3.2 - Verifica della completezza 

domanda e dei requisiti 

dichiarati

si provvede all'esame della 

domanda e dei requisiti

3.3 - Quantificazione della 

compartecipazione

determinazione della 

compartecipazione al costo del 

servizio e verifica dei pagamenti

3.5 - Concessione del servizio
è riconosciuto il diritto a fruire del 

servizio

3.4 - Verifica eventuali 

insolvenze

invio solleciti / intimazioni di 

pagamento e iscrizioni a Ruolo 

Coattivo in caso di morosità 

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI



N. misura Fasi del processo 3.4 - Verifica eventuali insolvenze

3

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 redazione di solleciti / intimazioni ed emissioni a ruoli

Responsabile della misura 

specifica
tempestivo

Tempi di attuazione Area Servizi Educativi

Indicatori n. elenchi protocollati 

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Alloggi Area Sociale
mancata verifica dei 

requisiti dichiarati

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio Alloggi Area Sociale
erronea quantificazione del 

canone

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio Alloggi Area Sociale

Responsabile Area Area Sociale

N. misura

N. misura Fasi del processo 4.3 - Anagrafe utenza (verifica documentazione e requisiti dichiarati) /quantificazione del canone qualora siano messi a bando alloggi comunali

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 permanenza dei requisiti anagrafici e verifica requisiti economici e patrimoniali degli assegnatari

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. verifiche anagrafe utenza

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.2 - Assegnazione/decadenza alloggi di edilizia residenziale pubblica

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 verifica requisiti economici e patrimoniali in caso di assegnazione

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione semestrale

Indicatori n. verifiche

Annotazioni

4.4 - Pubblicazione  graduatoria

è pubblicata la graduatoria degli 

aventi diritto Tale  procedure sono 

gestite a livello di Ambito 

sovrazonale mediante Agenzia 

Sistema Abitare

4.5 - Concessione dell'alloggio
è assegnato l'alloggio agli aventi 

diritto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 4 - ASSEGNAZIONE ALLOGGI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

Processo piano performance: C5025 - Predisporre e gestire l'Edilizia Residenziale Pubblica

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Pubblicazione bando 

d’ambito  per l'assegnazione

con il bando si rende nota la 

disponibilità di alloggi da assegnare

4.2 - Assegnazione/decadenza 

alloggi di edilizia residenziale 

pubblica

istruttoria del 

procedimento/eventuale 

assegnazione. Tali procedure 

sono gestite a livello di Ambito 

sovrazonale mediante Agenzia 

Sistema Abitare

4.3 - Anagrafe utenza (verifica 

documentazione e requisiti 

dichiarati) /quantificazione del 

canone qualora siano messi a 

bando alloggi comunali

 si provvede all'esame della  

documentazione e dei requisiti e 

si procede al relativo calcolo del 

canone



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

Meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Pubblica 

Istruzione
Area Servizi Educativi

mancata attivazione della verifica in 

ordine alle prescrizioni contenute 

nel Protocollo sottoscritto

carenza o assenza  

del personale 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

la carenza di personale 

potrebbe favorire il 

consolidarsi di conflitti di 

interesse

MEDIO
analisi di 

contesto

Responsabile Area Area Servizi Educativi

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Pubblica 

Istruzione
Area Servizi Educativi

mancata attivazione della verifica in 

ordine alle prescrizioni contenute 

nella Convenzione  sottoscritta

carenza o assenza 

applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

la carenza di personale 

potrebbe favorire il 

consolidarsi di conflitti di 

interesse

MEDIO
analisi del 

contesto

Responsabile Area Area Servizi Educativi

N. 

misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.3.1 - Valutazione della richiesta

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Indicatori n.provvedimenti/n.dichiarazioni

Annotazioni

Misure Specifiche 2023 dichirazione espressa nei provvedimenti

Responsabile della misura 

specifica
tempestivo

Tempi di attuazione Area Servizi Educativi

5.3.2  - Valutazione della 

richiesta

5.4.2 - Concessione contributi

stesura Convenzione biennale con 

la Scuola Paritaria dell'infanzia 

"Paolo VI" 

esame dell'istanza secondo 

quanto stabilito nella 

Convenzione

acquisizione delle richieste di 

liquidazione da parte della Scuola 

Paritaria dell'infanzia "Paolo VI"

Liquidazione contributo

esame dell’istanza secondo 

quanto stabilito nel Protocollo

5.4.1 - Concessione contributi Liquidazione contributo

5.1.2 - Definizione 

Convenzione Scuola Paritaria 

"Paolo VI "

5.2.2 - Ricezione richiesta di 

liquidazione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 5 - EROGAZIONE CONTRIBUTI ISTITUTI RELIGIOSI

Processo piano performance: C5016 – Gestire i servizi di supporto all'istruzione primaria e secondaria

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1.1. - Definizione Protocollo

stesura del Protocollo Operativo 

annuale con le Parrocchie della 

Comunità Pastorale

5.2.1 - Ricezione richiesta

acquisizione delle istanza delle 

Parrocchie della Comunità 

Pastorale

5.3.1 - Valutazione della 

richiesta



N. 

misura
Fasi del processo 5.3.2 - Valutazione della richiesta

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichirazione espressa nei provvedimenti

Responsabile della misura 

specifica
tempestivo

Tempi di attuazione Area Servizi Educativi

Indicatori n.provvedimenti/n.dichiarazioni

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

Meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Edilizia 

Privata

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

mancata verifica dei 

requisiti dichiarati

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
aqnalisi di 

contesto

Responsabile Area
Area Sviluppo 

sostenibile del territorio

N. 

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.2 - Valutazione tecnica della richiesta

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 pubblicazione semestrale degli importi liquidati

Responsabile della misura 

specifica
semestrale

Tempi di attuazione Area Sviluppo sostenibile del territorio

Indicatori n. pubblicazioni

Annotazioni

6.2 - Valutazione tecnica della 

richiesta

si provvede all'esame della 

domanda e dei requisiti

6.3 - concessione contributi
determina di liquidazione contributi ai 

sensi della L.R 12/05

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

6.1 - Ricezione richiesta

Disamina della richiesta unica di 

contributo per finanziamento 

interventi ai  sensi L.R. 12/2005

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 6 - EROGAZIONE CONTRIBUTI ISTITUTI RELIGIOSI (L.R. 12/2005)

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

Fasi del processo Descrizione attività



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

Meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

mancata 

corrispondenza con 

le linee 

programmatiche 

espresse nel Piano 

per il Diritto allo 

Studio

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIA

l'interesse esterno 

con l'assenza di 

personale applicato 

aggrava il rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

mancata verifica dei 

requisiti dichiarati

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO ALTO BASSO MEDIA

l'interesse esterno 

con l'assenza di 

personale applicato 

aggrava il rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Responsabile Area
Area Servizi 

Educativi

Giunta Comunale Organi istituzionali

Servizio Pubblica 

Istruzione

Area Servizi 

Educativi

mancata verifica dei 

requisiti richiesti

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO ALTO BASSO MEDIO

l'interesse esterno 

con l'assenza di 

personale applicato 

aggrava il rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Responsabile Area
Area Servizi 

Educativi

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 7.1.1 - Adozione provvedimenti

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 pubblicazione dei provvedimenti di impegno all'Albo Pretorio

Responsabile della misura 

specifica
Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. pubblicazioni

Annotazioni

7.2.1 - Controllo
Verifica progetti e 

rendicontazioni, ove previsto

7.2.2 - Concessione 

contributi
Liquidazione contributo

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 7 - EROGAZIONE CONTRIBUTI ISTITUTI SCOLASTICI ED EDUCATIVI

Processo piano performance: C5016 – Gestire i servizi di supporto all'istruzione primaria e secondaria

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

7.1 - Programmazione 

interventi a sostegno del 

Diritto allo Studio

Approvazione Piano Comunale per 

il Diritto allo Studio

Fasi del processo Descrizione attività

7.1.1 - Adozione 

provvedimenti

Definizione impegni assunti dai 

contraenti

7.1.2 - Controllo
Verifica progetti e 

rendicontazioni

7.1.3 - Concessione 

contributi
Liquidazione contributo

7.2 - Programmazione 

interventi a sostegno del 

Sistema integrato di 

educazione e istruzione

Approvazione interventi anche alla 

luce delle normative statali e 

regionali e definizione impegni 

assunti dai contraenti



N. misura

N. misura Fasi del processo 7.2.1 - Controllo

3

Tipologia delle misure 

specifiche
disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei provvedimenti

Responsabile della misura 

specifica
Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti / n. dichiarazioni

Annotazioni

Fasi del processo 7.1.2 - Controllo

2

Tipologia delle misure 

specifiche
disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei provvedimenti

Responsabile della misura 

specifica
Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti / n. dichiarazioni

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

mancata verifica dei 

requisiti dichiarati

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

mancata applicazione 

dei criteri previsti dal 

Regolamento del 

Servizio

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il rischio

BASSO verifiche interne

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

errata attribuzione 

compartecipazione, 

mancata verifica 

pagamento

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il 

rischio

MEDIO
verifiche 

interne

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

mancata attivazione 

procedura di 

recupero crediti 

carenza o assenza  

del personale 

applicato al processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno

con l'assenza di

personale applicato

aggrava il rischio

MEDIO
verifiche 

interne

Servizi per l’Infanzia
Area Servizi 

Educativi

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 8.2 - Verifica domanda e requisiti

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 pubblicazione graduatoria finale

Responsabile della misura specifica Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. pubblicazioni

Annotazioni

8.4 - Quantificazione della 

compartecipazione e verifica 

pagamento

a) determinazione della 

compartecipazione al costo del 

servizio sulla base dell’ISEE  b)

emissione rette e verifica 

pagamenti

8.6 - Concessione erogazione 

del servizio
inserimento al nido

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

8.5 - Verifica eventuali 

insolvenze

invio solleciti / intimazioni di 

pagamento e iscrizioni a Ruolo 

Coattivo in caso di morosità 

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 8 - SERVIZIO ASILO NIDO

Processo piano performance: C5015 – Gestire le scuole dell'infanzia

8.2 - Verifica domanda e 

requisiti

raccolta richieste, verifica 

requisiti e congruità delle 

dichiarazioni

8.3 - Iter graduatoria

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

8.1 - Domanda degli interessati 

al servizio Asilo Nido

Acquisizione istanze nei tempi 

stabiliti e comunicati alle famiglie

attribuzione punteggi, stesura 

graduatoria beneficiari/ammessi 

all’asilo nido comunale/creazione 

lista d’attesa sulla base dei criteri 

stabiliti nel regolamento del servizio. 

Creazione delle sezioni/gruppi



N. misura

N. misura

redazione di solleciti / intimazioni ed emissioni a ruoli

Responsabile della misura specifica Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori

Annotazioni

Fasi del processo 8.4 - Quantificazione della compartecipazione e verifica pagamento

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

n. elenchi protocollati 

Fasi del processo 8.5 - Verifica eventuali insolvenze

3

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 comunicazione di accertamento di entrata

Responsabile della misura specifica Area Servizi Educativi

Tempi di attuazione mensile

Indicatori n.comuncazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio protocollo Area Istituzionale

Servizio Cultura 

e Sviluppo 

Economico

Area Promozione, 

Sviluppo 

Economico, Identità 

e culture

mancata verifica dei 

requisiti per l'esercizio 

dell'attività

eccessiva regolamenta zione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO

la complessità delle 

normativa aumenta il 

rischio

MEDIO
analisi di 

contesto

Servizio Cultura e 

Sviluppo 

Economico

Area Promozione, 

Sviluppo Economico, 

Identità e culture

Responsabile di 

Area

Area Promozione, 

Sviluppo Economico, 

Identità e culture

N.

misura

Indicatori n. controlli

controllo delle dichiarazioni sostitutive

Responsabile della misura 

specifica
Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione tempestivo

Annotazioni

9.2 verifica istruttoria dei 

requisiti, dei documenti e

delle certificazioni 

necessari

si procede alla verifica dei 

requisiti e delle condizioni 

di sicurezza

9.3 Parere commissione

pubblico spettacolo

ove previsto per determinate 

categorie di eventi è richiesto 

il parere

9.4 Rilascio autorizzazione

in caso di istruttoria 

favorevole è rilasciata l’ 

autorizzazione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 9.2 verifica istruttoria dei requisiti, dei documenti e delle certificazioni necessari

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

9.1 ricezione istanza

i soggetti aventi diritto 

presentano l'istanza e 

dichiarano i requisiti per 

ottenere il contrassegno

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 9 -  AUTORIZZAZIONE PUBBILCI SPETTACOLI

Processo piano performance: C5044 - Gestire la regolamentazione  delle attività produttive e commerciali  (fisse ed ambulanti)

Fasi del processo Descrizione attività



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Cultura e 

Sviluppo 

Economico

Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di riferimento

carenza o assenza del 

personale applicato al 

processo

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO

l'interesse esterno con 

l'assenza di personale 

applicato aggrava il rischio

MEDIO analisi di contesto

Responsabile di 

Area

Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di riferimento

carenza o assenza del personale 

applicato al processo
MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO

l'interesse esterno con l'assenza 

di personale applicato aggrava il 

rischio

BASSO verifiche interne

N.

misura

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 10 -  AUTORIZZAZIONE  SPETTACOLI VIAGGIANTI

Processo piano performance: C5044 - Gestire la regolamentazione  delle attività produttive e commerciali  (fisse ed ambulanti)

Fasi del processo Descrizione attività

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 10.2 raccolta richieste, verifica requisiti e congruità delle dichiarazioni

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di controllo

Indicatori n. controlli

Annotazioni

10.1 ricezione istanza
acquisizione istanze nei tempi stabiliti e 

comunicati alle famiglie

10.2 raccolta richieste, 

verifica requisiti e 

congruità delle 

dichiarazioni

Responsabile della misura 

specifica
Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione tempestivo

si procede alla verifica dei requisiti e delle 

condizioni di sicurezza

10.3 rilascio 

autorizzazione
rilascio autorizzazione

Misure Specifiche 2023 controllo delle dichiarazioni sostitutive



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio protocollo Area Istituzionale

Servizio commercio
Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

omessa verifica dei requisiti 

dichiarati

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

l'interesse esterno con l'assenza di 

personale applicato aggrava il rischio
ALTO Analisi di contesto

Servizio commercio
Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

mancata richiesta di pareri e nulla 

osta

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

l'interesse esterno con l'assenza di 

personale applicato aggrava il rischio
ALTO Analisi di contesto

Servizio commercio
Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

richiesta di integrazione 

documentale  con finalità dilatorie

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

l'interesse esterno con l'assenza di 

personale applicato aggrava il rischio
ALTO Analisi di contesto

Servizio commercio
Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

Responsabile di Area
Area Promozione, Sviluppo 

Economico, Identità e culture

N.

misura

N.

misura

N.

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 11.4 richiesta di  integrazione documentale

3

Tipologia delle misure specifiche
disciplina di regolamentazione

Misure Specifiche 2023
trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione
tempestivo

Indicatori
n. report

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 11.3 richiesta pareri, nulla osta e assensi

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. report

Annotazioni

Fasi del processo 11.2 avvio del procedimento

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e culture

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. report

Annotazioni

11.5 eventuale comunicazione di

preavviso di diniego

in mancanza dei presupposti di legge è comunicato il 

preavviso di diniego

1.6 emissione provvedimento/ comunicazione 

di conclusione del

procedimento

è comunicato l'esito dell'istruttoria e laddove previsto è 

emesso il provedimento finale

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

11.2 avvio del procedimento
per ogni istanza è avviato il procedimento secondo le 

leggi di settore che disciplinano il titolo commerciale

11.3 richiesta pareri, nulla osta

e assensi

sono acquisiti i pareri degli organi di tutela in 

relazione  alla tipologia d i intervento, anche 

mediante la conferenza dei servizi

11.4 richiesta di integrazione documentale
la richiesta di integrazione documentale sospende il 

procedimento

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

11.1. istanze, dichiarazioni e segnalazioni 

certificate del

cittadino

Acquisizione istanze nei tempi stabiliti e comunicati alle 

famiglie

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 2. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Processo: 11 -  AUTORIZZAZIONE COMMERCIALI

Processo piano performance: C5044 - Gestire la regolamentazione  delle attività produttive e commerciali  (fisse ed ambulanti)

Fasi del processo Descrizione attività



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico 

del Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Responsabile Unico 

del Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde ed ambientale

segnalazione bisogni 

per favorire qualcuno

eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di 

riferimento

ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO

la complessità e la 

necessità di 

regolamentazione 

favoriscono il rischio

ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Responsabile Unico 

del Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Servizio Finanziario Area Economico Finanziaria

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Responsabile Unico 

del 

Procedimento/Servizio 

Segreteria

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale/Area 

Istituzionale

Responsabile Unico 

del Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

N. misura

Tempi di attuazione tempestivo

disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

1.9 - Deliberazione del Consiglio 

Comunale di approvazione

Il consiglio comunale valuta e approva 

il programma definitivo

1.10 - Pubblicazione e inserimento 

nelle piattaforme informatiche

il programma è pubblicato all'albo, in 

amministrazione trasparente e sui siti 

e piattaforme previsti dal Codice

il programma triennale è parte 

integrante del DUP
1.11 - Programma triennale OO.PP.

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.2 - Predisposizione elenco dei  lavori sulla base degli studi di fattibilità e dei progetti disponibili

1

Tipologia delle misure specifiche

1.6 - Raccolta osservazioni e 

proposte, se prevista

le osservazioni e proposte pervenute 

sono esaminate

1.7 - Redazione proposta per 

l'approvazione definitiva

conclusa l'istruttoria su osservazioni e 

proposte,  si definisce la proposta di 

deliberazione consiliare

1.8 - Acquisizione pareri del servizio 

finanziario e dei revisori dei conti

il servizio finanziario cura la coerenza 

del programma con i documenti di 

programmazione finanziaria

1.3 - Definizione proposta per la 

Giunta comunale di adozione dello 

schema di programma oo.pp., in 

seno al DUP

il Responsabile di Area propone la 

deliberazione sulla base dell'istruttoria 

del rup

1.4 - Adozione dello schema di 

programma oo.pp. Inserito nella SEO 

del DUP

deliberazione della giunta comunale

1.5 - Pubblicazione  dello schema
la deliberazione è registrata e 

pubblicata

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Ricognizione degli interventi e  

dei lavori da programmare e 

individuazione delle priorità

il Rup raccoglie  le esigenze, le 

proposte, i documenti e le informazioni 

sugli immobili

1.2 - Predisposizione elenco dei 

lavori sulla base degli studi di 

fattibilità e dei progetti disponibili

istruttoria preliminare sulla 

documentazione acquisita

Processo: 1 - PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde ed ambientale

incarichi pilotati al fine di 

favorire qualcuno

regolamentazione 

insufficiente
ALTO

MEDIO   (altre 

realtà)
MEDIO ALTO ALTO MEDIO

l'interesse esterno alto e  

la carenza di personale 

applicato favoriscono il 

rischio

ALTO

analisi di 

contesto/ notizie 

stampa

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde ed ambientale

validazione e verifica 

insufficienti

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

ALTO
MEDIO

(altre realtà)
MEDIO ALTO ALTO ALTO

l'interesse esterno alto e  

la carenza di personale 

applicato favoriscono il 

rischio

ALTO

analisi di 

contesto/ notizie 

stampa

Giunta Comunale / 

Responsabile di Area

Organi Istituzionali/Area Opere 

Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

N. 

misura

N. 

misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.4 - Validazione e verifica

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 gli atti dei procedimenti di affidamento devono essere integralmente pubblicati nella sezione Gare e contratti di Amministrazione Trasparente

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. pubblicazioni

Annotazioni

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 la validazione e la verifica devono essere materialmente allegati al progetto

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni

2.6 - Progetto esecutivo

Il progetto esecutivo costituisce l'ultimo 

livello di progettazione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.1- Incarico progettazione

2.3 - Acquisizione pareri

sono acquisiti i pareri per il livello 

progettuale anche mediante conferenza 

dei servizi

2.4 - Validazione e verifica

è verificata la conformità del progetto al 

livello progettuale precedente e alle 

norme

2.5 - Approvazione progetto
con deliberazione la stazione appaltante 

fa proprio il progetto

Fasi del processo Descrizione attività

2.1- Incarico progettazione

affidamento degli incarichi di 

progettazione per i livelli mancanti, 

dando priorità agli incarichi interni

2.2 - Acquisizione progetto il progettista trasmette il progetto redatto

Processo: 2 - PROGETTAZIONE OPERE PUBBLICHE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del Procedimento
Organi Istituzionali/Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

violazione delle regole che presidiano 

le procedure di affidamento

la carenza di capacità amministrativa e 

eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza della 

normativa  di riferimento

ALTO
ALTO

(altre realtà)
BASSO MEDIO MEDIO ALTO

il processo è particolarmente 

complesso e necessita di massima 

capacità amministrativa

ALTO
analisi di contesto/ notizie 

stampa

Servizio Finanziario Area Economico Finanziaria

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Responsabile Unico del Procedimento
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile Unico del Procedimento/ SUA 

o C.U.C.

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile Unico del Procedimento
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

affidamenti in violazione delle regole 

della concorrenza

la carenza di capacità amministrativa e 

eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza della 

normativa  di riferimento

ALTO
ALTO

(altre realtà)
BASSO MEDIO MEDIO ALTO

il processo è particolarmente 

complesso e necessita di massima 

capacità amministrativa

ALTO
analisi di contesto/ notizie 

stampa

Responsabile Unico del Procedimento/ SUA 

o C.U.C.

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento/Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area/ SUA o C.U.C
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile di Area/ SUA o C.U.C
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile Unico del Procedimento/ SUA 

o C.U.C.

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile Unico del Procedimento / 

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale

Responsabile di Area/Servizio 

Contratti/Segretario Comunale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde ed ambientale/Segretario Comunale

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.6 - Ove consentito, affidamento diretto

2

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023
privilegiare la consultazione di più operatori economici per favorire la concorrenza

Responsabile della misura specifica
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione
annuale

Indicatori
rispetto del termine

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.1 - Determinazione a contrarre

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 revisione del regolamento dei contratti pubblici

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione 31/12/2023

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni

3.14 - Verifica dei requisiti a seguito della verifica dei requisiti l'aggiudicazione diventa efficace

3.15 - Stipula del contratto

il  contratto è stipulato mediante scrittura privata o per atti o  pubblica 

amministrativo in forma digitale

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

3.11- Nomina commissione giudicatrice
in caso di offerta economicamente più vantaggiosa, sono nominati i componenti 

la commissione giudicatrice

3.12 - Valutazione della documentazione 

amministrativa e delle offerte

il rup verifica la regolarità della  documentazione presentata, la commissione di 

gara o giudicatrice esamina l'offerta

3.13 - Aggiudicazione previa approvazione dei verbali di gara, si provvede all'aggiudicazione

3.8 - In caso di indagine di mercato, sorteggio 

degli operatori da invitare

può essere essere effettuato il sorteggio delle ditte che hanno manifestato a 

partecipare a seguito dell'indagine di mercato

3.9 - Presentazione delle offerte

a seguito del bando di gara o della lettera di invito sono presentate le offerte 

entro i termini assegnati

3.10 - Nomina commissione di gara viene nominata la commissione di gara

3.5 - Predisposizione bando/lettera di invito, 

disciplinare e atti di gara
definizione del disciplinare di gara, in relazione alla procedura scelta

3.6 - Ove consentito, affidamento diretto

nei limiti delle soglie di spesa consentite, si procede ad  affidare 

direttamente ad un operatore economico previa acquisizione di 

preventivo di spesa e verifica della sua congruità

3.7 - Pubblicazione del bando o dell'avviso a 

manifestare interesse

il bando è pubblicato sul sito istituzionale e, in relazione agli importi, anche su 

gurs, guce e quotidiani

3.2 - Visto di copertura finanziaria
con il visto di regolarità contabile si attesta la copertura finanziaria e la corretta 

imputazione della spesa, rendendo esecutiva la determina

3.3 - Pubblicazione si provvede alla registrazione della determina e alla pubblicazione all'albo

3.4 - Acquisizione cig e cup si richiede all'ANAC il codice identificativo di gare

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Determinazione a contrarre si avviano le procedure di scelta del contraente con determinazione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 3 - AFFIDAMENTO OPERE PUBBLICHE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 
decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 
passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Direttore Lavori/Esecutore

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Esecutore

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Direttore Lavori

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

mancato controllo dei capitolati 

speciali nella esecuzione

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

MEDIO
ALTO

(altre realtà)
MEDIO MEDIO ALTO ALTO

la carenza di personale 

dedicato sommata 

all'interesse alto aggrava il 

rischio

ALTO
analisi di contesto/ 

notizie stampa

Direttore Lavori / 

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Direttore Lavori

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 
del verde ed ambientale

Direttore Lavori

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde ed ambientale

Giunta Comunale Organi Istituzionali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.4 - Controllo regolare svolgimento lavori

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza dei conflitti di interesse  espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

4.8 - Certificato di collaudo

relaziona sui lavori, sui tempi, sui pagamenti, 

quantifica il saldo e certifica la regolarità e il 

collaudo

4.9 - Approvazione collaudo delibera entro 60 giorni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

4.5 - Contabilità lavori tenuta degli atti contabili e delle misurazioni

4.6 - Ultimazione lavori
a seguito di comunicazione dell'esecutore si 

elabora il certificato di ultimazione lavori

4.7 - Avviso ai creditori

è pubblicato l'avviso contenente l'invito a coloro 

che vantino crediti verso l'impresa per 

occupazione di aree o danni subiti

4.2 - Consegna lavori
dalla data di consegna decorrono i termini per la 

conclusione lavori

4.3 - Avvio dei lavori i lavori sono svolti secondo capitolato

4.4 - Controllo regolare 

svolgimento lavori

verifica della corretta esecuzione con visite 

ispettive nei cantieri

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Autorizzazione alla 

consegna lavori

in caso di urgenza, il rup autorizza la consegna 

sotto riserve di legge

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 4 - ESECUZIONE OPERE PUBBLICHE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del Procedimento / 

Direttore Lavori - Direttore 

dell'esecuzione

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

assenza dei presupposti per la 

variante

carenza di capacità 

amministrativa
ALTO BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

l'interesse esterno e la scarsa 

tracciabilità informatica del 

processo aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Direttore Lavori - Direttore dell'esecuzione

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Responsabile Unico del Procedimento / 

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Responsabile Unico del Procedimento / 

Esecutore / Direttore Lavori

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Responsabile di Area / Responsabile Unico 

del Procedimento

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Responsabile Unico del Procedimento

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

Esecutore

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

N. 

misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 5 - VARIANTI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

5.8 - Esecuzione varianti o migliorie esecuzione dei nuovi lavori autorizzati

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Esigenze di modifica del contratto 

in essere

Nei casi previsti dall'art. 106 del Codice è 

rappresentata la necessità di variare il contratto

5.2 - Variazioni ed addizioni al progetto 

approvato

proposta al RUP delle modifiche nonché delle varianti 

dei contratti  in  corso  di  esecuzione

5.6 - Approvazione atto aggiuntivo e 

modifica del quadro economico
deliberazione della proposta

5.7 - Registrazione atto di sottomissione la variante è soggetta ad imposta di registro

5.3 - Eventuale formazione di nuovi prezzi
In caso di prestazioni non previste dal contratto, si 

provvede  alla determinazione di nuovi prezzi

5.4 - Sottoscrizione atto di sottomissione
se l'esecutore accetta si sottoscrive l'atto di 

sottomissione e il concordamento dei prezzi

5.5 - Determinazione di nuovi costi (v. 

extracontrattuale)

se risultano maggiori spese rispetto al quadro 

economico, predisposizione di proposta di 

approvazione atto aggiuntivo e nuovo quadro 

economico

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.1 - Esigenze di modifica del contratto in essere

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Annotazioni

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Operatore Economico

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

subappalto di fatto

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

MEDIO BASSO ALTO   (altre realtà) ALTO ALTO ALTO

la carenza di personale dedicato 

sommata all'interesse alto 

aggrava il rischio

ALTO
analisi di contesto/ 

notizie stampa

Esecutore
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento/Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed 

ambientale

autorizzazione in 

difetto dei 

presupposti

carenza o assenza  del 

personale applicato al 

processo

MEDIO BASSO ALTO   (altre realtà) ALTO ALTO ALTO

la carenza di personale dedicato 

sommata all'interesse alto 

aggrava il rischio

ALTO
analisi di contesto/ 

notizie stampa

Esecutore
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.4 - Autorizzazione al subappalto

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 adozione provvedimento espresso e pubblicazione nella sezione provvedimenti di Amministrazione Trasparente

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. pubblicazioni

Annotazioni

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 adozione provvedimento espresso e pubblicazione nella sezione provvedimenti di Amministrazione Trasparente

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. pubblicazioni

Annotazioni

6.5 - Deposito contratto di subappalto acquisizione contratto di  subappalto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.1 - Dichiarazione dell'impresa

6.2 - Istanza per il subappalto

l'aggiudicatario chiede l'autorizzazione 

al subappalto con schema di contratto 

e nome del subappaltatore

6.3 - Verifica requisiti
si provvede alla verifica della 

sussistenza dei requisiti

6.4 - Autorizzazione al subappalto entro 30 giorni

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Dichiarazione dell'impresa
In sede di offerta l'impresa dichiara 

che intende subappaltare i lavori

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 6 - SUBAPPALTO

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Direttore Lavori / Responsabile 

Unico del Procedimento

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale
mancanza dei presupposti di legge carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

l'interesse esterno e la scarsa 

tracciabilità informatica del 

processo aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Direttore Lavori
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Direttore Lavori
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Responsabile Unico del Procedimento
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Direttore Lavori / Direttore 

dell'Esecutore

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 7 - SOSPENSIONI E RIPRESA

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

7.1 - Quando ricorrano circostanze speciali che 

impediscono in via temporanea che i lavori procedano 

utilmente a regola d'arte

si dispone la sospensione compilando apposito 

verbale

7.2 - Trasmissione verbale al rup

il verbale contiene le motivazioni e lo stato di 

avanzamento lavori

7.3 - Comunicazione al rup per la ripresa venute meno le cause della sospensione

7.4 - Disposizioni per la ripresa indicazione del nuovo termine contrattuale

7.5 - Verbale di ripresa provvede alla ripresa dei lavori

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 7.1 - Quando ricorrano circostanze speciali che impediscono in via temporanea che i lavori procedano utilmente a regola d'arte

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 in caso di sospensionne, trasmettere alla giunta comunale esaustiva comunicazione e copia del verbale

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde ed ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area/Servizio 

Finanziario
Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree
mancata rendicontazione 

rendicontazione insufficiente

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO

il processo ha un sufficiente grado di 

informatizzazione attraverso le 

piattaforme regionali e nazionali

MEDIO analisi di contesto

N. misura

Indicatori rispetto del termine

tenuta registro annuale dei finanziamenti ricevuti

Responsabile della misura specifica Area Economico Finanziaria

Tempi di attuazione tempestivo

8.2 - Accertamento dell'entrata
registrazione dell'entrata nei bilanci e 

destinazione delle somme

Annotazioni

8.3 - Contabilizzazione della spesa
si provvede alle specifiche modalità di tenuta 

della contabilità del finanziamento

8.4 - Rendicontazione

a conclusione delle attività di spesa, 

rendicontazione secondo i modi e i termini 

del finanziamento

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 8.4 - Rendicontazione

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

8.1 - Decreto di finanziamento
si riceve il decreto che stabilisce l'oggetto e 

l'ammontare del finanziamento

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 8 - RENDICONTAZIONE FINANZIAMENTI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi corruttivi 

in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità informatica del 

processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile Unico del 

procedimento / Servizio Finanziario
Area Economico Finanziaria

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile di 

Area

Area Economico Finanziaria
analisi dei fabbisogni non 

veritiera

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO MEDIO (altre realtà) BASSO ALTO ALTO

la carenza di personale dedicato 

sommata all'interesse alto aggrava il 

rischio

ALTO analisi di contesto

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Responsabile Unico del 

Procedimento / Servizio Segreteria

Area Economico Finanziaria / Area 

Istituzionale

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile di Area
Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Responsabile Unico del 

Procedimento / Servizio Segreteria
Area Economico Finanziaria

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 9 - PROGRAMMAZIONE E ACQUISTI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

9.1 - Ricognizione degli acquisti da programmare e individuazione 

delle priorità

il Rup raccoglie  le esigenze, le proposte, i 

documenti e le informazioni sugli immobili

9.2 - Predisposizione elenco degli acquisti
istruttoria preliminare sulla documentazione 

acquisita

9.3 - Definizione proposta per la Giunta comunale di adozione 

del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi  di 

importo unitario stimato pari o superiore a Euro 40.000 e i 

relativi aggiornamenti annuali

il Responsabile di Area propone la 

deliberazione sulla base dell'istruttoria del 

RUP

9.4 - Adozione del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi, 

in seno al DUP
deliberazione della giunta comunale

9.5 - Pubblicazione  dello schema la deliberazione è registrata e pubblicata

9.6 - Redazione proposta per l'approvazione definitiva
conclusa l'istruttoria su osservazioni e proposte,  si 

definisce la proposta di deliberazione consiliare

9.7 - Acquisizione pareri del servizio finanziario e dei revisori dei conti

il servizio finanziario cura la coerenza del 

programma con i documenti di programmazione 

finanziaria

9.8 - Deliberazione del Consiglio Comunale di approvazione
Il consiglio comunale valuta e approva il 

programma definitivo

9.9 - Pubblicazione e inserimento nelle piattaforme informatiche

il programma è pubblicato all'albo, in 

amministrazione trasparente e sui siti e piattaforme 

previste dal Codice

9.10 - Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi il programma è parte integrante del DUP

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 9.3 - Definizione proposta per la Giunta comunale di adozione del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi  di importo unitario stimato pari o superiore a € 40.000 e i relativi aggiornamenti annuali

n. comitati di direzione

Annotazioni

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 coinvolgimento di tutte le aree mediante appositi comitati di direzione

Responsabile della misura specifica Area Economico Finanziaria

Tempi di attuazione annualmente

Indicatori



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità informatica del 

processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del Procedimento/ 

SUA o C.U.C.
Tutte le Aree

quantificazione dei prezzi senza verifiche 

di mercato
carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
BASSO ALTO ALTO

la carenza di personale dedicato 

sommata all'interesse alto aggrava il 

rischio

ALTO
analisi di contesto/ notizie 

stampa

Responsabile Unico del Procedimento Tutte le Aree

Responsabile Unico del Procedimento/ SUA o 

C.U.C.
Tutte le Aree

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 10.1 - Incarico progettazione

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 gli atti dei procedimenti di affidamento devono essere integralmente pubblicati nella sezione Gare e contratti di Amministrazione Trasparente

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. procedimenti/n.pubblicazioni

Annotazioni

10.2 - Acquisizione progetto il progettista trasmette il progetto redatto

10.3 - Approvazione progetto la stazione appaltante approva il progetto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

10.1 - Incarico progettazione
affidamento dell'incarico di progettazione a 

dipendenti

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 10  - PROGETTAZIONE  SERVIZI E FORNITURE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

violazione delle regole che 

presidiano le procedure di 

affidamento

carenza di capacità amministrativa  e 

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento

ALTO ALTO ALTO ( altre realtà) BASSO MEDIO MEDIO

il processo è particolarmente 

complesso e necessita di massima 

capacità amministrativa

ALTO
analisi di contesto/ 

notizie stampa

Responsabile di Area/SUA oC. U.C Area Economico Finanziaria

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Responsabile Unico del Procedimento/ 

SUA o C.U.C.
Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile Unico del 

procedimento/Responsabile di Area
Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile Unico del 

Procedimento/Responsabile di Area
Tutte le Aree

Responsabile Unico del Procedimento Tutte le Aree

Direttore dell'esecuzione/Responsabile 

Unico del Procedimento
Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Direttore dell'esecuzione/Responsabile 

Unico del Procedimento
Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile Unico del 

Procedimento/Responsabile di Area
Tutte le Aree

Responsabile di Area/Servizio 

Contratti/Segretario Comunale
Tutte le Aree

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 11.1 - Determinazione a contrarre

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 gli atti dei procedimenti di affidamento devono essere integralmente pubblicati nella sezione Gare e contratti di Amministrazione Trasparente

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. procedimenti/ n. pubblicazioni

Annotazioni

11.14 - Verifica dei requisiti a seguito della verfica dei requisiti l'aggiudicazione diventa efficace

11.15 - Stipula del contratto
il  contratto è stipulato mediante scrittura privata o per attio 

pubblica amminsitrativo in forma digitale

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

11.11 - Nomina commissione giudicatrice
in caso di offerta economicamente più vantaggiosa, è richiesto  

all'UREGA, il sorteggio dei componenti la commissione giudicatrice

11.12 - Valutazione della documentazione 

amministrativa e delle offerte

il rup verifiva la regolarità della documentazione presentata, la 

commmisisone di gara o giudicatrice esamina l'offerta

11.13 - Aggiudicazione
previa approvazione dei verbali di gara, si provvede 

all'aggiudicazione

11.8 - In caso di indagine di mercato, sorteggio degli 

operatori da invitare

può essere essere effettuato il sorteggio delle ditte che hanno 

manifestato a partecipare a seguito dell'indagine di mercato

11.9 - Presentazione delle offerte
a seguito del bando di gara o della lettera di invito sono presentate 

le offerte entro i termini assegnati

11.10 - Nomina commissione di gara viene nominata la commissione di gara

11.5 - Predisposizione bando/lettera di invito, 

disciplinare e atti di gara

definizione del disciplinare di gara, in relazione alla procedura 

scelta

11.6 - Ove consentito, affidamento diretto

nei limiti delle soglie di spesa consentite, si procede ad ad affidare 

direttamente ad un operatore economico previa acquisizione di 

preventivo di spesa e verifica della sua congruità

11.7 - Pubblicazione del bando o dell'avviso a 

manifestare interesse

il bando è pubblicato sul sito istiuzionale e, in relazione agli importi, 

anche su gurs, guce e quotidiani

11.2 - Visto di copertura finanziaria

con il visto di regolarità contabile si attesta la copertura finanziaria 

e la corretta imputazione della spesa, rendendo esecutiva la 

determina

11.3 - Pubblicazione
si provvede alla registrazione della determina e alla pubblicazione 

all'albo

11.4 - Acquisizione cig e cup si richiede all'ANAC il codice identificativo di gara

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

11.1 - Determinazione a contrarre
si avviano le procedure di scelta del contraente con 

determinazione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 11 - AFFIDAMENTO  FORNITURA BENI E SERVIZI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi corruttivi 

in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del 

Procedimento
Tutte le Aree

Direttore dell'esecuzione / 

Responsabile di Area
Tutte le Aree

Esecutore Tutte le Aree

Direttore dell'esecuzione / 

Responsabile di Area
Tutte le Aree

mancato controllo dei capitolati speciali 

nella esecuzione

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO MEDIO

ALTO

(altre realtà)
MEDIO MEDIO ALTO

la carenza di personale 

dedicato sommata 

all'interesse alto aggrava il 

rischio

ALTO
analisi di contesto/ notizie 

stampa

N. misura

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

dichiarazione di assenza di conflitti di interesse  espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

12.2 - Consegna servizio/fornitura
dalla data di consegna decorrono i termini del 

capitolato

Annotazioni

12.3 - Avvio del servizio il servizio è svolto e secondo capitolato

12.4 - Erogazione servizio/consegna fornitura
verifica della corretta esecuzione  del servizio o 

della regolarità della fornitura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 12.4 - Erogazione servizio/consegna fornitura

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

12.1 - Autorizzazione alla consegna
in caso di urgenza, il rup autorizza la consegna 

sotto riserve di legge

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 12 - ESECUZIONE SERVIZI E FORNITURE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizi Sociali Area Sociale
mancata verifica dei presupposti di 

legge

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

la carenza di personale 

dedicato sommata all'interesse 

alto aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Servizi Sociali Area Sociale

Responsabile di Area Area Sociale

Responsabile di Area Area Sociale
mancata determinazione della 

quota a carico dell'utente

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

la carenza di personale 

dedicato sommata all'interesse 

alto aggrava il rischio

ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Area Sociale

N. 

misura

N. 

misura
Fasi del processo 13.4 - Determinazione dell’impegno di spesa e quota a carico dell'utente

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 13.1 - Istanza di ricovero in strutture residenziali e semi residenziali socio-assistenziali o comunità per minori

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sociale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

13.4 - Determinazione dell’impegno di spesa e 

quota a carico dell'utente

quando non è prevista la gratuità, l'utente 

compartecipa finanziariamente

13.5 - Inserimento  in strutture residenziali socio-

sanitarie o comunità educative per minori e/o 

famiglie

verifica della corretta esecuzione  del servizio o della 

regolarità della fornitura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 3. CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)

Processo: 13 - CONVENZIONI CON STRUTTURE ACCREDITATE

Processi piano performance: C5036 - Gestire i servizi per l'infanzia e di tutela minori / C5037 - Gestire i servizi di assistenza a soggetti diversamente abili / C5038 - Gestire i servizi di assistenza agli anziani

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

13.1 - Istanza di ricovero in strutture 

residenziali e semi residenziali socio- 

assistenziali o comunità per minori

In relazione al caso, è segnalata la necessità di 

ricovero per particolari categoria di soggetti fragili

13.2 - Individuazione e scelta della struttura

su richiesta dell'utente/famiglia/amministratore di 

sostegno, o dell'autorità giudiziaria, oppure su 

valutazione dell'assistente sociale

13.3 - Valutazione del preventivo ed approvazione 

del foglio patti e condizioni

con determinazione vengono approvati stabilite le 

condizioni di ricovero sulla base di schemi tipo



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

definizione dei fabbisogni pilotata procedure 

di selezione in violazione di legge - mancata 

pubblicazione degli atti

carenza o assenza  del personale applicato 

al processo - eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza della 

normativa di riferimento

ALTO ALTO MEDIO BASSO ALTO ALTO

l'alto interesse perl le procedure di 

reclutamento e la complessità 

normativa aggravano il rischio

ALTO analisi di contesto

Giunta Comunale Organi istituzionali

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

1.2 - Approvazione Programma del fabbisogno triennale del personale
Previa acquisizione dei pareri di regolarità tecnica, contabile e dei revisori dei conti, 

adozione di atto deliberativo

1.3 - Comunicazione per mobilità obbligatoria

In caso di reclutamento, occorre prioritariamente verificare presso la regione 

Lombardia/Funzione pubblica che gli elenchi per la mobilità obbligatoria non 

contengano analoghi  profili  professionali in disponibilità

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Istruttoria Programmazione del fabbisogno triennale del 

personale

la programmazione effettua una ricognizione della dotazione organica, delle 

eccedenze e dei fabbisogni futuri, al fine di programmare le nuove assunzioni

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 4. Acquisizione e gestione del personale

Processo: 1 - ACQUISIZIONE DI RISORSE UMANE

Processo piano performance: C5009 – Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale Costituzione di commissioni di fiducia mancanza di criteri di scelta ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'alto interesse perl le procedure di 

reclutamento e la complessità 

normativa aggravano il rischio

ALTO analisi di contesto

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Segreteria Area Istituzionale

ufficio protocollo Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale1.11 - Esame reclami e ricorsi
si accertano le posizioni dei ricorrenti e si provvede alle relative modifiche in 

autotutela

1.8 - Approvazione graduatoria provvisoria/Selezione dei curricula
a conclusione delle procedure di selezione sono approvati  i verbali della 

commissione e gli esiti della valutazione con determinazione

1.9 - Pubblicazione atti della procedura di selezione gli atti  sono pubblicati su albo pretori e su Amministrazione trasparente

1.10 - Presentazione di reclami/ ricorsi
gli interessati presentano entro il termine assegnato  reclamo per rieaminare la loro 

posizione

1.5 - Ricezione delle domande di partecipazione i soggetti interessi presentano l'istanza o la manifestazione di interesse

1.6 - Nomina commissione
nelle procedure di selezione previste è nominata la commissione che dovrà 

valutare le candidature

1.7 - Fase della selezione sono eseguite le procedure di selezione previste dal  bando/avviso

1.4 - Reclutamento/ Progressioni verticali Approvazione  e pubblicazione di bandi e di procedure di selezione

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti / n. dichiarazioni

Annotazioni

1.14 - Stipula contratto di assunzione/progressione verticale attraverso la stipula del contratto si immette nel ruolo il neo assunto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.1 - Istruttoria Programmazione del fabbisogno triennale del personale

1.12 - Verifica requisiti dichiarati i requisiti dichiarati dai candidati in posizione utile sono oggetto di controllo

1.13 - Approvazione graduatoria definitiva
definite tutte le verifiche preventive si approvano gli esiti definitivi con 

determinazione

N. misura Fase del processo 1.6 - Nomina commissione

2

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 previsione di componente esterno in seno a ciascuna commissione

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori numero componenti esterni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale
definizione di criteri non chiari o 

finalizzati a favorire qualcuno

scarsa responsabilizzazione interna 

carenza di capacità amministrativa
ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

il meccanismo di 

rendicontazione mitiga il 

rischio

MEDIO analisi di contesto

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale2.2 - Approvazione graduatoria
si elabora la graduatoria degli aventi 

diritto

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Previsione nel contratto decentrato
nel contratto decentrato sono stanziate 

le risorse

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 4. Acquisizione e gestione del personale

Processo: 2 - PROGRESSIONI DI CARRIERA

Processo piano performance: C5009 – Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

Responsabili P.O. Competenti Tutte le Aree

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.1 - Previsione nel contratto decentrato

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 Trasposizone corretta dei criteri in un verbale da acquisire al protocollo

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. verbali

2.3 - Pubblicazione atti della procedura gli atti sono pubblicati sul sito

2.4 - Riconoscimento della progressione orizzontale
Aggiornamento del fascicolo personale e 

della gestione stipendi

Indicatori n. verbali

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale omesse verifiche della presenza

carenza o assenza del personale 

applicato al processo -  carenza di 

capacità amministrativa

ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO

l'interesse alto e la carenza di 

capacità amministrativa 

aggravano il rischio

ALTO analisi di contesto

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

3.2 - Visite fiscali
In caso di malattia può essere effettuato il 

controllo

3.3 - Istanze per il riconoscimenti di istituti 

contrattuali del rapporto di lavoro

Ricezione istanze per congedi ordinari e 

straordinari (ferie, permessi, aspettative,  diritto 

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Presenza in servizio

la presenza in servizio è rilevata dal sistema 

automatico di rilevazione della presenza 

mediante badge

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 4. Acquisizione e gestione del personale

Processo: 3 - GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

Processo piano performance: C5009 – Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo regolarità ammministrativa

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione II semestre 2023

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni

3.5 - Adozione dei provvedimenti di 

autorizzazione/concessione

si provvede in ordine alle istanze  in relazione ai 

singoli istituti del CCNL

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.1 - Presenza in servizio

contrattuali del rapporto di lavoro
straordinari (ferie, permessi, aspettative,  diritto 

allo studio ecc.   )

3.4 - Conto annuale

Ogni anno è rilavata la spesa del personale e 

trasmessa al RGS attraverso una piattaforma 

informatica



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale
riconoscimento di istituti contrattuali in 

assenza dei presupposti

carenza o assenza del personale applicato al 

processo -  carenza di capacità amministrativa
ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO

l'interesse alto e la carenza di capacità 

amministrativa aggravano il rischio
MEDIO analisi di contesto

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Revisori dei conti Area Istituzionale

4.2 - Costituzione del fondo salario accessorio e del fondo 

lavoro straordinario

si provvede alla quantificazione e determinazione delle risorse per 

finanziare il salario accessorio e il lavoro straordinario

4.3 - Acquisizione parere revisori dei conti
viene espresso parere di compatibilità con le norme finanziarie e 

con il bilancio comunale

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Determinazione trattamento economico
gli emolumenti previsti dal contratto devono essere 

riconosciuti e applicati

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 4. Acquisizione e gestione del personale

Processo: 4 - GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

Processo piano performance: C5009 – Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

Delegazione trattante parte 

pubblica
Area Istituzionale

Revisori dei conti Area Economico Finanziaria

giunta comunale Organi istituzionali

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

4.8 - Detrazioni per malattia
E' applicata una detrazione fino a 10 giorni di malattia sulle 

indennità accessorie

4.9 - Mensa
E’ trattenuto un terzo del costo del pasto sul cedolino del 

dipendente

4.10 - Comporto

In caso di malattia prolungata si provvede alla riduzione del 

trattamento stipendiale, secondo le indicazioni del CCNL

4.5 - Acquisizione parere revisori dei conti
previa relazione economico finanziaria, si esprimono sul corretto 

utilizzo dei fondi e ne certificano la sostenibilità finanziaria

4.6 - Autorizzazione alla stipula del CCDI
si approva l'ipotesi di accordo e si autorizza la stipula del 

contratto

4.7 - Pratiche per prestiti e cessioni del quinto
su istanza del dipendente si provvedere ad istruire la pratica 

finalizzata all'ottenimento della cessione del quinto

con il bilancio comunale

4.4 - Relazioni sindacali e contrattazione decentrata
per l'attivazione delle risorse occorre definire la contrattazione 

decentrata ove richiesto dal CCNL

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.1 - Determinazione trattamento economico

1

Tipologia delle misure specifiche misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo regolarità ammministrativa

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione II semestre 2023

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni

4.11 - Elaborazione e trasmissione telematica di  contributi 

previdenziali, fiscali, assicurativa

si provvede alla  trasmissione attraverso le piattaforme dedicate 

delle dichiarazioni relative

4.12 - Erogazione emolumenti contrattuali assistenziali e 

previdenziali
si dà  esecuzione agli aspetti economici del rapporto di lavoro



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale
erronea definizione della posizione 

economica e contributiva

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo - carenza di 

capacità amministrativa

ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO

l'interesse alto  e la carenza di 

capacità amministrativa aggravano il 

rischio

MEDIO analisi di contesto

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale5.2 - Istruttoria della domanda
in caso di istanza di trasferimento o comando è valutato l'interesse 

pubblico a concedere quanto richiesto

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Presentazione istanza di  di 

cessazione/trasferimento

il lavoratore può richiedere la cessazione del rapporto di 

lavoro  o la cessione  del contratto per mobilità

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 4. Acquisizione e gestione del personale

Processo: 5 - CESSAZIONE DEL PERSONALE

Processo piano performance:C5009 – Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

segretario generale Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

Servizio Risorse Umane Area Istituzionale

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.1 - Presentazione istanza di  di cessazione/trasferimento

Tipologia delle misure specifiche misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo regolarità ammministrativa

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

5.5 - Indennità di mancato preavviso
in caso di cessazione del rapporto di lavoro senza preavviso è 

quantificata l'indennità spettante

5.6 - cessazione del rapporto di lavoro
sono elaborati i documenti per il diritto alla pensione e/o i conguagli 

con determinazione

5.3 - Concessione del trasferimento
con atto organizzativo del segretario si dispone sul comando o sulla 

mobilità

5.4 - Istruttoria pratica di pensione

in presenza dei requisiti pensionistici, per raggiunti limiti di età o di 

servizio è  elaborata la domanda di pensione attraverso applicativo 

dell’INPS

1

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione II semestre 2023

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Consiglio Comunale Organi istituzionali

Servizio Tributi Area Economico Finanziaria
gestione di posizioni tributarie in 

violazione di legge

carenza o assenza  del personale applicato 

al processo
ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO

il processo è interamente 

tracciato
MEDIO

analisi di contesto 

ricorsi

Servizio Tributi Area Economico Finanziaria

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 1 - ENTRATE TRIBUTARIE

Processo piano performance: C5004 – Gestire i tributi locali e il catasto

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Determinazione annuale delle aliquote e 

tariffe

Annualmente sono definite le aliquote da applicare 

all'esercizio. In assenza di espressa determinazione si 

applicano quelle dell'anno precedente

1.2 - Aggiornamento annuale delle liste di 

carico e degli archivi tributari

l'ufficio aggiorna annualmente gli archivi ai fini 

dell'emissione delle liste di carico e degli accertamenti

1.3 - Emissione avvisi di pagamento
in costanza di anno di imposta è emesso l'invito al pagamento 

con i dati aggiornati all'esercizio di riferimento o in acconto

Servizio Tributi Area Economico Finanziaria

Servizio U.R.P. / Servizio 

Tributi

Area Istituzionale / Area Economico 

Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

1.4 - Avvisi di accertamento

ove i soggetti di imposta abbiano omesso il pagamento o la 

dichiarazione di imposta, si provvede con avviso di 

accertamento

1.5 - Richiesta di rettifica, annullamento, 

sgravio e rimborso
i soggetti di imposta, in caso di errori, presentano istanza

1.6 - Rettifiche e annullamenti
in caso di avviso di accertamento erroneo si provvede in 

autotutela

1.7 - Contenzioso definizione memorie di costituzione in caso di ricorso tributario

1.8 - Accertamento di entrata/ riscossione si registra in contabilità l'accertamento e la riscossione di tributi

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.2 - Aggiornamento annuale delle liste di carico e degli archivi tributari

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

1

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Economico Finanziaria

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità informatica del 

processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree
omissione di accertamento di 

entrata

carenza o assenza  del personale applicato al 

processo
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO

l'alto grado di discrezionalità  e 

l'interesse alto aggravano il rischio
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Tutte le Aree

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 2 - ENTRATE PATRIMONIALI

Processo piano performance: C5005 - Gestire il patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, locazioni e vendite)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Determinazione canone
nelle concessioni di natura patrimoniale è quantificato il canone da 

versare

2.2 - Accertamento di entrata
a seguito del provvedimento  di concessione è registrata 

l'entrata in contabilità

2.3 - Riscossione con la periodicità stabilità si procede alla riscossione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.2 - Accertamento di entrata

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 ogni responsabile dell'entrata accerta l'entrata con provvedimento formale

Responsabile della misura specifica contestualmente alla concessione e ad inizio di anno per quelle di durata ultraannuale

Tempi di attuazione Tutte le Aree

Indicatori dati riscossione

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree
mancato accertamento del rispetto degli 

obblighi assunti dal debitore

assenza di regolamentazione della 

procedura
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO

l'alto grado di discrezionalità  e l'interesse 

alto aggravano il rischio
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Tutte le Aree

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 3 - POLIZZE ASSICURATIVE E BANCARIE

Processo piano performance:  C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Accettazione polizza assicurativa o bancaria

in luogo del pagamento di una cauzione o in caso di 

rateizzazione del pagamento, può essere ammessa la 

costituzione di polizza assicurativa o bancaria

3.2 - Verifica  impegni del debitore
occorre verificare che il debitore rispetti gli impegni assunti 

in sede di polizza

3.3 - Escussione polizza
in caso di mancato pagamento rateale o mancato rispetto degli 

impegni è escussa la polizza

Responsabile di Area Tutte le Aree

N. 

misura

Annotazioni

3.4 - Svincolo polizza
al termine del pagamento e delle prestazioni garantite la polizza 

è svincolata

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.2 - Verifica  impegni del debitore

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 costituzione di un registro delle polizze con indicazione delle rate di scadenza

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione 30/09/2023

Indicatori rispetto del termine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Tutte le Aree assunzione di spesa in violazione di legge carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
l'alto grado di discrezionalità  e l'interesse alto 

aggravano il rischio
MEDIO analisi di contesto

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 4 - GESTIONE DELLE SPESE

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Assunzione della spesa determina a contrarre  e prenotazione di impegno di spesa

4.2 - Parere di regolarità contabile il servizio finanziario attesta la copertura finanziaria

4.3 - Determinazione di impegno

individuato il creditore ed affidato il servizio e/o  la fornitura è 

stipulato il contratto ed  è

impegnata la spesa

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

4.4 - Regolarità della fornitura e/o del servizio
è verificata la rispondenza della fornitura e/o del servizio al contratto 

stipulato

4.5 - Registrazione fattura
dopo la presentazione della fattura si provvede all'accettazione ed alla 

registrazione della fattura in contabilità

4.6 - Liquidazione della spesa è disposta la liquidazione della spesa

4.7 - Emissione mandato il servizio finanziario verifica la regolarità fiscale e dispone il  pagamento

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.3 - Determinazione di impegno

1

Tipologia delle misure specifiche misure di controllo

Misure Specifiche 2023 il provvedimento deve richiamare le norme che lo autorizzano

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. richieste di riesame in sede di controllo di regolarità amministrativaIndicatori n. richieste di riesame in sede di controllo di regolarità amministrativa

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Economo Area Economico Finanziaria
assunzione di spesa in violazione 

di legge
scarsa responsabilizzazione interna ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

l'alto grado di discrezionalità e 

l'interesse alto aggravano il rischio
MEDIO analisi di contesto

Economo Area Economico Finanziaria

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 5 -SPESE ECONOMALI

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Assegnazione ordinaria e straordinaria fondi 

all'economo

con la periodicità stabilita dal regolamento o in via straordinaria con 

determinazione sono assegnati i fondi

5.2 - Emissione mandato emesso il pagamento dei fondi all'economo

5.3 - Gestione spese economali
sono ordinate e pagate le spese secondo le modalità di 

regolamento

5.4 - Rendicontazione
a conclusione del periodo di assegnazione ed entro il 30 gennaio di 

ciascun anno è presentato il conto giudiziale

Successiva presa d’atto della resa giudiziale degli agenti contabili da 

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

Annotazioni

5.5 - Parifica del conto dell'economo

Successiva presa d’atto della resa giudiziale degli agenti contabili da 

parte della Giunta Comunale -Emanuela Colagiacomo il conto giudiziale 

è sottoposta a parifica

5.6 - Deposito presso la corte dei conti
entro 60 giorni dall'approvazione del rendiconto è depositato alla corte 

dei conti

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.3 - Gestione spese economali

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 lo scontrino deve essere parlante

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto della misura



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria
sottostima dei fabbisogni di spesa e sovrastima 

delle entrate
carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO

l'alto grado di discrezionalità  e la carenza di 

capacità amministrativa aggravano il rischio
MEDIO analisi di contesto

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Servizio Segreteria Area Economico Finanziaria

Presidente del Consiglio Comunale Area Economico Finanziaria

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 6 - BILANCIO DI PREVISIONE E DUP

Processo piano performance: C5003 – Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Predisposizione schema di bilancio
sulla base dei fabbisogni  e delle previsioni di entrata è predisposto 

lo schema di bilancio triennale e DUP

6.2 - Approvazione schema è approvata la proposta contenente lo schema di bilancio e  DUP

6.3 - Parere dei revisori la proposta con gli allegati è trasmessa ai revisori per il parere

6.4 - Deposito per l'esame dei consiglieri dopo il parere dei revisori i consiglieri possono presentare emendamenti

6.5 - Convocazione del consiglio comunale decorsi i termini per gli emendamenti è convocato il consiglio comunale

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

N. misura

Annotazioni

6.6 - Approvazione bilancio di previsione e DUP con deliberazione è approvato il bilancio e il DUP

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.1 - Predisposizione schema di bilancio

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i responsabili di entrata e di spesa devono attestare l'avvenuto riscontro della attendibilità degli stanziamenti di bilancio

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione entro i termini di approvazione dei documenti contabili

Indicatori presenza elenchi



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria registrazioni infedeli o inesatte carenza di capacità amministrativa ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO
l'alto grado di discrezionalità  e la carenza di 

capacità amministrativa aggravano il rischio
MEDIO analisi di contesto

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 7 - CONTO CONSUNTIVO

Processo piano performance: C5003 – Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

7.1 - Riaccertamento dei residui attivi e passivi
ciascun settore verifica le ragioni del mantenimento o della eliminazione 

del residuo e

7.2 -Approvazione riaccertamento dei residui
previo parere dei revisori è approvato il riaccertamento dei residui con 

deliberazione

7.3 - Predisposizione schema di conto e relazione la proposta è approvata dalla giunta comunale

7.4 - Parere dei revisori la proposta con gli allegati è trasmessa ai revisori per il parere

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

N. misura

Annotazioni

7.5 - Deposito per l'esame dei consiglieri acquisto il parere dei revisori, la proposta è depositata per l'esame dei consiglieri

7.6 - Approvazione conto consuntivo con deliberazione è approvato il conto consuntivo

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 7.1 - Riaccertamento dei residui attivi e passivi

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 ciascun  responsabile di area sottoscrive l'elenco dei  residui riaccertati di propria competenza

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione entro i termini di approvazione dei documenti contabili

Indicatori presenza elenchi sottoscritti



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

concessione in mancanza di corretta 

applicazione dei criteri
scarsa responsabilizzazione interna ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO ALTO

l'alto grado di discrezionalità e 

l'assenza di regolamentazione
ALTO analisi di contesto

Giunta Comunale Organi Istituzionali

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 8 - CONCESSIONI PATRIMONIALI/ FITTI ATTIVI

Processo piano performance: C5005 - Gestire il patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, locazioni e vendite)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

8.1 - Istanza di concessione i soggetti interessati presentano istanza

8.2 - Avviso pubblico ove previsto è pubblico apposito avviso pubblico

8.3 - Valutazione interesse pubblico alla concessione e 

quantificazione del canone

è depositata la proposta di deliberazione che approva la 

concessione

8.4 - Approvazione concessione e schema di contratto
con deliberazione è approvata la concessione e lo schema di 

contratto
Giunta Comunale Organi Istituzionali

N. misura

8.4 - Approvazione concessione e schema di contratto
contratto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 8.3 - Valutazione interesse pubblico alla concessione e quantificazione del canone

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 formazione

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. giornate formative effettuate

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde e ambientale
sottostima dei valori immobiliari alienazione senza pubblici incanti carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO BASSO

l'alto grado di discrezionalità  e l'interesse alto 

aggravano il rischio
ALTO analisi di contesto

Consiglio Comunale
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Servizio Segreteria
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del 

verde e ambientale
concessione in mancanza di corretta applicazione dei cirteri scarsa responsabiizzazione interna ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO ALTO

l'alto grado di discrezionalità e l'assenza di 

regolamentazione determinano il rischio
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 9 - ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Processo piano performance: C5005 - Gestire il patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, locazioni e vendite)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

9.1 - Ricognizione patrimonio immobiliare  e redazione proposta
alla luce della ricognizione del patrimonio e dei programmi è predisposta la 

proposta di deliberazione

9.2 - Approvazione proposta con deliberazione è approvata la proposta di valorizzazione alienazione

9.3 - Approvazione bando di gara per pubblico incanto
per l'alienazione o la valorizzazione sono avviate le procedure previste per i 

contratti attivi

9.4 - Presentazione offerte gli interessati presentano offerta

9.5 - Aggiudicazione è aggiudicata la gara all'offerta più alta

9.6 - Stipula contratto di alienazione/ valorizzazione immobile a conclusione del procedimento è stipulato il contratto e riscossa l'entrata

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 9.1 - Ricognizione patrimonio immobiliare  e redazione proposta

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 formazione

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. giornate formative

Annotazioni

Fasi del processo 9.5 - Aggiudicazione

2

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 formazione

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. giornate formative

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Polizia Locale Area Polizia Locale e Protezione Civile

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

erronea determinazione della 

cauzione

assenza di regolamentazione della 

procedura di autorizzazione
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO

l'alto grado di disrezionalità  e l'assenza 

di regolamentazione
ALTO analisi di contesto

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 10 - AUTORIZZAZIONI ALLO SCAVO E OCCUPAZIONE TEMPORANEA PER CANTIERI

Processo piano performance: C5033 – Progettare e gestire viabilità, circolazione e servizi connessi  (manutenzioni, segnaletica, illuminazione, parcheggi)

COMUNE DI MUGGIO'

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

10. 1 - Istanza per l'occupazione di suolo o lo scavo l'interessato presenta domanda

10.2 - Verifica istruttoria
è verificata l'ammissibilità della richiesta e quantificato il canone da 

versare

10.3 - Parere Polizia Locale il parere è adottato ai sensi del codice della strada

10.4 - Presentazione cauzione ove previsto è versata apposita cauzione

ambientale
cauzione procedura di autorizzazione di regolamentazione

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

mancato sopralluogo di 

constatazione dell’esatta esecuzione 

e mancata restituzione cauzione

carenza o assenza del personale applicato 

al processo;
ALTO MEDIO BASSO ALTO BASSO BASSO

l’opacità del processo decisionale e 

l’interesse esterno condizionano il
MEDIO analisi di contesto

N. misura

N. misura

10.5 - Rilascio autorizzazione / concessione suolo è emesso provvedimento autorizzativo

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 10.4 - Presentazione cauzione

rispetto del termine

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 10.5 - Rilascio autorizzazione / concessione suolo

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 aggiornamento regolamento

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione 2023

Indicatori

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 Fissazione di termini procedimentali da osservare

n. provvedimenti con previsione di termini

Annotazioni

2

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione 2023

Indicatori



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo 

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area
Area Promozione, Sviluppo Economico, 

Identità e Culture
concessione arbitraria di posteggi

assenza di regolamentazione della procedura di 

concessione
MEDIO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

l'alto grado di discrezionalità  e 

l'assenza di regolamentazione
MEDIO analisi di contesto

Responsabile di Area
Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità 

e Culture

Polizia Locale Polizia Locale

Responsabile di Area
Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità 

e Culture

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 11 - CONCESSIONE AREE MERCATALI/FIERE

Processo piano performance: C5044 - Gestire la regolamentazione  delle attività produttive e commerciali  (fisse ed ambulanti)

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

11.1 - Presentazione istanza di concessione l'operatore economico presenta istanza di concessione

11.2 - Verifica istruttoria
è verificata l'ammissibilità della richiesta e quantificato il canone 

da versare

11.3 - Individuazione del posteggio è individuato il posteggio tra quelli disponibili

11.4 - Parere Polizia Locale il parere è adottato ai sensi del codice della strada

11.5 - Concessione posteggio
è adottato il provvedimento di concessione e disposto l'accertamento di 

entrata

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 11.2 - Verifica istruttoria

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Promozione, Sviluppo Economico, Identità e Culture

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti
Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Sviluppo sostenibile del territorio mancanza di immissione in possesso carenza o assenza  del personale applicato al processo ALTO ALTO MEDIO ( altre realtà) BASSO ALTO ALTO
l'alto grado di discrezionalità  e l'interesse alto 

aggravano il rischio
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Area Sviluppo sostenibile del territorio omessa applicazione di sanzioni carenza o assenza  del personale applicato al processo ALTO ALTO MEDIO ( altre realtà) BASSO ALTO ALTO
l'alto grado di discrezionalità  e l'interesse alto 

aggravano il rischio
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Area Sviluppo sostenibile del territorio

Responsabile di Area Area Sviluppo sostenibile del territorio

Consiglio Comunale
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 5. Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Processo: 12 - ACQUISIZIONE AL PATRIMONIO COMUNALE

Processo piano performance: C5028 - Gestire il servizio di igiene urbana

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

12.1 - Constatazione inottemperanza all’ordine 

di demolizione di manufatto

abusivo

in caso di inottemperanza all'ordine di demolizione l'immobile è acquisito al 

patrimonio comunale

12.5 - Verifica interesse al mantenimento per 

prevalenti interessi è valutato l'interesse al mantenimento dell'immobile per prevalenti interessi pubblici

12.2 - Applicazione di sanzioni amministrative per l'inottemperanza è irrogata la sanzione amministrativa

12.3 - Trascrizione e notifica il provvedimento di acquisizione dell'immobile è trascritto nei registri immobiliari e notificato

12.4 - Immissione in possesso è effettuata l'immissione in possesso dell'immobile

Qualità del verde e ambientale

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

pubblici

12.6 - Demolizione immobili comunali si procede alla demolizione dell'immobile, previa individuazione di impresa

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 12.1 - Constatazione inottemperanza all’ordine di demolizione di manufatto abusivo

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Fasi del processo 12.2 - Applicazione di sanzioni amministrative

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi
Fattori 

abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Servizio Segreteria
Area 

Istituzionale

mancata 

pubblicazione degli 

atti

pressioni 

esterne
BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO

il processo ha un 

sufficiente grado di 

informatizzazione

BASSO
analisi di 

contesto

Processo: 1 - PUBBLICAZIONE, DEPOSITO E ARCHIVIAZIONE

Processo piano performance: C5002 - Servizi di supporto interno: gestire la segreteria, il protocollo e l'archivio

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MUGGIO'

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1.3 - Pubblicazione, 

deposito e archiviazione atti

pubblicazione, deposito e 

archiviazione atti

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Richiesta di 

pubblicazione / deposito / 

consultazione archivio

istanze per la 

pubblicazione, il deposito e 

la consultazione di atti 

giudiziari e amministrativi

1.2 - Verifica requisiti

l'operatore verifica i 

requisiti previsti dalle 

norme autorizzative



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico
Grado di 

rischio
Evidenze e dati

Ufficio Protocollo
Area 

Istituzionale

Responsabile di 

Area
Tutte le Aree

Responsabile di 

Area
Tutte le Aree

mancata 

rendicontazione 

rendicontazione 

insufficiente

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

il processo ha un 

sufficiente grado di 

informatizzazione

MEDIO
analisi di 

contesto

N. 

misura

Processo: 2 - RENDICONTAZIONE CONTRIBUTI E SPESE

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Finanziamento di 

una spesa

è ricevuta la comunicazione 

di un contributo e di un 

finanziamento

2.2 - Impegni di spesa e 

pagamenti

si provvede ad assumere gli 

impegni di spesa e ad 

emettere i pagamenti per i 

servizi e le forniture acquisiti

2.3 - Rendicontazione

a conclusione delle attività 

si predispone la 

rendicontazione delle 

spese sostenute, complete 

di tutta la documentazione 

prodotta

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.3 - Rendicontazione

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta fascicolo annuale dei finanziamenti ricevuti

Responsabile della misura 

specifica
Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio U.R.P.
Area 

Istituzionale

Responsabile di 

Area
Tutte le Aree

Responsabile di 

Area
Tutte le Aree

Responsabile di 

Area
Tutte le Aree

omessa 

verifica e/o 

risposta

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

nonostante 

l'interesse alto, 

il processo 

rischia di 

rimanere 

inevaso

ALTO
segnalazioni, 

reclami

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Processo: 3 - GESTIONE RECLAMI, ESPOSTI E SEGNALAZIONI

Processo piano performance:  C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Segnalazioni del 

cittadino

E' registrata la segnalazione 

o il reclamo presentati dal 

cittadino su anomalie e 

criticità

3.2 - Esame dei 

contenuti segnalati

anche mediante ispezioni si 

accertano i fatti segnalati

3.3 - Relazione di 

servzio

a seguito dei controlli 

effettuati si provvede a 

trasmettere relazione di 

servzio agli organi 

competenti

3.4 - Adozione 

provvedimenti 

necessari

ove la competenza sia 

affidata agli uffici 

comunali, si provevde ad 

emettere il provvedimento 

necessario per rimuovere 

le criitcità segnalate

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.4 - Adozione provvedimenti necessari

1

Tipologia delle 

misure specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 

2023
creazione fascicolo annuale delle segnalazioni non anonime, in alternativa inserimento di tutte le segnalazioni in applicativo gestionale  (Municipium)

Responsabile della 

misura specifica
Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio 

sintetico
Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio 

Polizia Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

mancato verifica 

della 

ottemperanza

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

nonostante 

l'interesse 

alto, il 

processo 

rischia di 

rimanere 

inevaso

ALTO
segnalazioni, 

reclami

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

Sindaco
Organi 

Istituzionali

N. misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Processo: 4 - ESECUZIONE ORDINANZE

Processo piano performance: C5013 - Gestire la sicurezza stradale, la polizia amministrativa,  la polizia commerciale e le sanzioni

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.4 - Intervento 

sostitutivo in danno

il Comune si sostituisce 

in danno e con spese a 

carico del trasgressore

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

4.1 - Sopralluogo

viene accertato il 

rispetto delle 

prescrizioni della 

ordinanza

4.2 - In caso di 

inottemperanza

trasmissione di 

relazione di 

accertamento di 

inottemperanza

4.3 - Applicazione 

sanzioni

sono applicate le 

sanzioni previste

Fasi del processo 4.1 - Sopralluogo

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta registro dei controlli

Responsabile della 

misura specifica
Area Polizia Locale e Protezione Civile

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Polizia 
carenza o 

nonostante

l'interesse alto, 

COMUNE DI MUGGIO'

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Processo: 5 - VIGILANZA EDILIZIA

Processo piano performance: C5013 - Gestire la sicurezza stradale, la polizia amministrativa,  la polizia commerciale e le sanzioni

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

Servizio Polizia 

Locale

/Servizio Edilizia 

Privata

Area Polizia 

Locale e 

Protezione Civile

mancato controllo

carenza o 

assenza del 

personale 

applicato al

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

l'interesse alto, 

il processo 

rischia di

rimanere 

inevaso

ALTO
Segnalazioni e 

reclami

Servizio Polizia 

Locale

/Servizio Edilizia 

Privata

Area Polizia 

Locale e 

Protezione Civile

Servizio Polizia 

Locale

/Servizio Edilizia 

Privata

Area Polizia 

Locale e 

Protezione Civile 

/ Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

5.1 - Apertura dei cantieri 

edilizi/esposti su lavori 

realizzati

sono disposti controlli nei 

cantieri per la verifica della 

regolarità dei lavori edilizii

5.2 - Sopralluoghi
sono effettuati sopralluoghi 

nei cantieri edili

5.3 - Relazione di servizio 

constatazione eventuali 

abusi

è redatto il verbale di 

sopralluogo e in caso di abusi 

è inviato all'Autorità giudiziaria

Responsabile 

Area

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

mancata adozione 

atti conseguenti

carenza o 

assenza del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

nonostante 

l'interesse alto, 

il processo 

rischia di 

rimanere 

inevaso

ALTO
Segnalazioni e 

reclami

Responsabile 

Area

Area Sviluppo 

sostenibile del 

territorio

mancata adozione 

atti conseguenti

carenza o 

assenza del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

nonostante 

l'interesse alto, 

il processo 

rischia di 

rimanere 

inevaso

ALTO
Segnalazioni, 

reclami

5.4 - Ordine di 

sospensione dei lavori

in caso di abusi edilizi è 

emessa ordinanza di 

sospensione lavori

5.5 - Ordine di demolizione

in caso di accertamento di 

violazioni edilizie è adottata 

l'ordinanza di demolizione e 

riduzione in pristino

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

N. 

misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.1 - Apertura dei cantieri edilizi/esposti su lavori realizzati

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta registro dei controlli

Responsabile della 

misura specifica
Area Polizia Locale e Protezione Civile

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



N. 

misura

N. 

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.4 - Ordine di sospensione dei lavori

2

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta registro dei controlli

Responsabile della 

misura specifica
Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dei tempi di registrazione

Annotazioni

Fasi del processo 5.5 - Ordine di demolizione
misura

Fasi del processo 5.5 - Ordine di demolizione

3

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta registro dei controlli

Responsabile della 

misura specifica
Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine di registrazione

Annotazioni



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio 

sintetico
Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

mancata 

constatazione delle 

violazioni

carenza o 

assenza  del 

personale 

applicato al 

processo

ALTO ALTO BASSO ALTO BASSO MEDIO

nonostante 

l'interesse 

alto, il 

processo 

rischia di 

rimanere 

inevaso

ALTO
segnalazioni, 

reclami

Servizio Polizia 

Locale

Area Polizia 

Locale e 

Protezione 

Civile

N. 

misura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Processo: 6 - CONTROLLI DI POLIZIA URBANA

Processo piano performance: C5013 - Gestire la sicurezza stradale, la polizia amministrativa,  la polizia commerciale e le sanzioni

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.4 - Trasmissione agli 

organi competenti

il verbale è trasmesso 

per l'erogazione della 

sanzione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

6.1 - Programmazione 

controlli

nell'ambito delle 

attività ordinarie  è 

programmato il 

controllo del territorio

6.2 - Sopralluoghi, 

ispezioni e controlli

attività di pattuglia nel 

territorio

6.3 - Verbali di 

constatazione

in caso di violazioni 

è redatto il verbale 

di constatazione

Fasi del processo 6.3 - Verbali di constatazione

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 tenuta registro dei controlli

Responsabile della 

misura specifica
Area Polizia Locale e Protezione Civile

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni



Responsabilità
Area di 

riferimento
Eventi rischiosi Fattori abilitanti

 Interesse 

“esterno”

Grado di 

discrezionalità 

del decisore 

Manifestazione 

di eventi 

corruttivi in 

passato

Opacità del 

processo 

decisionale

Assenza di 

Meccanismi di 

rendicontazione 

 Tracciabilità  

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile del 

procedimento e/o 

Responsabile di Area

Tutte le Aree

Distruzione o 

manipolazione 

delle informazioni

pressioni 

esterne
ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO

Attenzione / Sensibilità 

dell'operatore nei 

confronti delle 

informazioni ricevute

ALTO

Analisi di 

contesto socio 

economico

Responsabile del 

procedimento e/o 

Responsabile di Area

Tutte le Aree

Omessa o 

manipolata 

verifica delle 

informazioni 

acquisite

pressioni 

esterne
ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO

Riconoscibilità da parte 

dell'operatore degli 

indicatori di anomalia

BASSO

Analisi di 

contesto socio 

economico

Responsabile del 

procedimento e/o 

Responsabile di Area

Tutte le Aree

Omessa 

trasmissione del 

fascicolo

pressioni 

esterne
ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO

La relazione allegata alla 

segnalazione deve 

illustrare in modo 

esauriente i motivi del 

sospetto

BASSO

Analisi di 

contesto socio 

economico

Gestore
Segretario 

generale

Omessa o 

manipolata 

valutazione delle 

informazioni

pressioni 

esterne
ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO

L'analisi della fondatezza 

della segnalazione 

necessita di verifiche e 

approfondimenti

BASSO

Analisi di 

contesto socio 

economico

Gestore
Segretario 

generale

Mancata 

trasmissione 

della 

comunicazione 

alla UIF

pressioni 

esterne
ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO

il processo ha un 

sufficiente grado di 

informatizzazione

BASSO

Analisi di 

contesto socio 

economico

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 6. Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Processo: 7 - Controlli antiriciclaggio

Processo piano performance: C5002 - Servizi di supporto interno: gestire la segreteria, il protocollo e l'archivio

1.5 - invio 

comunicazione alla UIF

Il gestore trasmette la 

comunicazione di 

operazione sospetta

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

1.2 - Verifica della 

fondatezza delle 

informazioni 

E' effettuata la verifica 

della rilevanza delle 

informazioni  anche 

mediante gli indicatori di 

anomalia

1.3 - Segnalazione 

interna al gestore

L'operatore cura la 

trasmssione del 

fascicolo informativo 

riservato al gestore

1.4 - Valutazione del 

gestore

Il gestore  svolge l'analisi 

nel concreto e una

valutazione complessiva 

dell’operatività 

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 -  Individuazione di 

operazioni anomale 

secondo la normativa in 

materia di antiriciclaggio

L'operatore riceve 

informazioni utili ai fini 

della verifica delle 

operazioni sospette



rispetto del termine

Annotazioni

1

Tipologia delle misure 

specifiche
misure di formazione

Misure Specifiche 

2023
formazione annuale

Responsabile della 

misura specifica
Tutte le Aree

Tempi di attuazione 31/12/2023

Indicatori

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

N. misura Fasi del processo 1.1 -  Individuazione di operazioni anomale secondo la normativa in materia di antiriciclaggio



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Consiglio Comunale Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree criteri di selezione assenti o non trasparenti
scarsa responsabilizzazione 

interna
ALTO ALTO MEDIO ( altre realtà) MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da  alta 

discrezionalità
ALTO

analisi di contesto/ 

notizie stampa

Responsabile di Area Tutte le Aree

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 1.4 - Istruttoria domande pervenute

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti devono preceduti da avviso pubblico

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

1.5 - Determinazione di nomina del consulente
il provvedimento di nomina è trasmesso alla Corte dei conti se di importo 

superiore a 5.000,00 Euro

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

1.2 - Determina di approvazione procedure comparative istruttoria di verifica dei presupposti di legge del'assenza di vincoli finanziari

1.3 - Pubblicazione avviso
i pareri di regolarità tecnica e contabile sono finalizzati a certificare il 

rispetto dei presupposti per provvedere

1.4 - Istruttoria domande pervenute
verifica dei requisiti, del curriculum e dell’ assenza di conflitti di 

interesse

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Programma degli incarichi
l’affidamento degli incarichi è soggetto alla previa approvazione del 

programma annuale ex art. 3 comma 55 l. 244/2007, attraverso il DUP

Processo: 1 - NOMINA CONSULENTI

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale
criteri di selezione assenti o non trasparenti

carenza o assenza  del personale applicato al 

processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da  alta 

discrezionalità
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti devono preceduti da avviso pubblico

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.2 - Istruttoria della proposta

2.1 - Acquisizione di proposte di incarico

in prossimità della scadenza dell'incarico precedente si 

valutano le proposte di nomina individuate anche attraverso 

avviso pubblico

2.2 - Istruttoria della proposta si verificano i requisiti e la congruità della spesa

2.3 - Nomina  RSSPP E Medico Competente si provvede sulla nomina con determinazione

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

Processo: 2 - INCARICHI EX D.LGS . 81/2008  (MEDICO COMPETENTE E RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE)

Processo piano performance: C5009 - Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Istituzionale

Responsabile di Area Area Istituzionale criteri di selezione assenti o non trasparenti
assenza di regolamentazione delle 

procedure
ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da  alta 

discrezionalità
ALTO analisi di contesto

Sindaco Organi Istituzionali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.2 - Istruttoria della proposta

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti devono preceduti da avviso pubblico

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

3.2 - Istruttoria della proposta si verificano i curricula  dei candidati

3.3 - Nomina nucleo di valutazione si provvede sulla nomina con decreto

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Acquisizione di proposte di incarico
in prossimità della scadenza dell'incarico precedente si valutano le 

proposte di nomina individuate  attraverso avviso pubblico

Processo: 3 - NOMINA NUCLEO DI VALUTAZIONE

Processo piano performance: C5009 - Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria mancanza di verifica dei requisiti
carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO

il processo non è caratterizzato 

discrezionalità ma l'interesse esterno è alto ed 

è evidenziato dal notevole numero di istanze 

di partecipazione

MEDIO analisi di contesto

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

N. misura Fasi del processo 4.2 - Istruttoria della proposta di deliberazione

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 devono essere verificati i requisiti dei professionisti sorteggiati

Responsabile della misura specifica Area Economico Finanziaria

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

4.5 - Nomina del collegio  dei revisori dei conti
si prende atto della composizione e dell’ assenza di cause  di 

incompatibilità

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

4.2 - Istruttoria della proposta di deliberazione
si verificano le istanze di interesse pervenute   e si predispone 

proposta di deliberazione

4.3 - Comunicazione di designazione di

n. 2 componenti

Ricezione comunicazione dalla prefettura dell’ estrazione a sorte dei 

candidati e designazione dei componenti

4.4 - Elezione del componente con funzioni di presidente
il consiglio comunale elegge  a maggioranza assoluta il componente con 

presidente

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Avviso pubblico e richiesta sorteggio alla Prefettura

in prossimità della scadenza dell'incarico precedente attraverso avviso 

pubblico si acquisiscono le candidature. Inoltre si richiede alla Prefettura 

la designazione  dei primi 2 candidati estratti a sorte

Processo: 4 - NOMINA REVISORI DEI CONTI

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le Aree

Responsabile di Area Tutte le Aree
mancanza di verifica dei requisiti

incarichi immotivati di favore

assenza di regolamentazione delle 

procedure
ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da  alta 

discrezionalità
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Tutte le Aree

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 gli incarichi devono essere autorizzati con provvedimento formale

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.2 - Istruttoria preliminare

5.2 - Istruttoria preliminare verifica requisiti e assenza di conflitti di interesse

5.3 - Affidamento di incarichi a dipendenti con provvedimento amministrativo o disposizione

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Acquisizione della disponibilità è previamente verificata la disponibilità ad assumere l'incarico

Processo: 5 - INCARICHI ISTITUZIONALI A DIPENDENTI COMUNALI

Processo piano performance: C5009 - Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area / Segretario Comunale Area Istituzionale

Responsabile di Area / Segretario Comunale Area Istituzionale mancanza di autorizzazione formale assenza di regolamentazione delle procedure ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO MEDIO il processo è caratterizzato da  alta discrezionalità ALTO analisi di contesto

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.3 - Autorizzazione ad assumere l'incarico

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 gli incarichi devono essere autorizzati con provvedimento formale

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

6.2 - Istruttoria preliminare verifica  assenza di conflitti di interesse e di incompatibilità

6.3 - Autorizzazione ad assumere l'incarico in caso di vaglio positivo è adottato il provvedimento autorizzativo

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Richiesta ad assumere un incarico presso altri enti L'ente o il dipendente interessa presenta idonea richiesta

Processo: 6 - INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI A DIPENDENTI COMUNALI

Processo piano performance: C5009 - Servizi di supporto interno: gestire le  risorse umane

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Area Istituzionale

Responsabile di Area Area Istituzionale criteri di selezione assenti o non trasparenti carenza di capacità amministrativa ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
il processo è caratterizzato da alta 

discrezionalità
ALTO analisi di contesto

Responsabile di Area Area Istituzionale

Sindaco Organi Istituzionali

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 I provvedemnti devono contenere la dichiarazione di assenza di conflitti di I nteresse

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 7.2 - Istruttoria della proposta

7.2 - Istruttoria della proposta si verificano i requisiti e la congruità della spesa

7.3 - Affidamento del servizio si procede all’affidamento con determinazione

7.4 - Nomina del DPO si provvede sulla nomina con decreto

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

7.1 - Determinazione a contrarre ai sensi del d.lgs 50 /2016
in prossimità della scadenza dell'incarico precedente si valutano le proposte 

di nomina individuate anche attraverso avviso pubblico

Processo: 7 - NOMINA DEL DATA PROTECTION OFFICER (DPO)

Processo piano performance: C5002 - Servizi di supporto interno: gestire la segreteria, il protocollo e l'archivio

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Responsabile di Area Area Istituzionale

Responsabile di Area Area Istituzionale
criteri di selezione assenti o non 

trasparenti

carenza di  capacità 

amministrativa
ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da  alta 

discrezionalità
ALTO analisi di contesto

8.2 - Ove previsto, si avvia il procedimento di 

nomina dell’organo di amministrazione

in prossimità della scadenza dell’incarico precedente si valutano le proposte di 

nomina individuate anche attraverso avviso pubblico

8.3 - Istruttoria della proposta si verificano i requisiti e la congruità della spesa

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

8.1 - Indirizzi sulle nomine dopo l’insediamento il consiglio comunale adotta gli indirizzi sulle nomine

Processo: 8 - NOMINA PRESSO ENTI, AZIENDE O PARTECIPATE

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 7. Incarichi e nomine

Sindaco Organi Istituzionali

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 predeterminazione dei criteri di nomina

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori rispetto dell'adempimento

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 8.3 - Istruttoria della proposta

8.4 - Nomina  amministratori e componenti si provvede alla designazione con decreto



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Affari Legali Area Istituzionale

Servizio Affari Legali Area Istituzionale errori nel calcolo dei preventivi di parcella
carenza o assenza del personale applicato al 

processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO la carenza di personale può aggravare il rischio ALTO analisi di contesto

Servizio Affari Legali Area Istituzionale scelta di legali in favore di qualcuno criteri di selezione assenti o non trasparenti ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

dal numero di incarichi conferiti nel triennio 

precedente la creazione di un albo appare 

ridondante

ALTO evidenze e dati

Giunta Comunale Organi Istituzionali

Servizio Segreteria /Servizio Affari 

Legali
Area istituzionale

Giunta Comunale Organi Istituzionali

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 1.4 - Proposta di incarico legale

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti di assenza di conflitti di inetresse

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Fasi del processo 1.3 - Acquisizione preventivo di parcella

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 la proposta deve dare atto della conformità al D.M. 147/2022

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. attestazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

1.5 - Delibera di incarico legale/ transazione
Si provvede ad autorizzare la costituzione in giudizio e a nominare il 

legale oppure ad approvare l'accordo transattivo

1.6 - Pubblicazione incarico
L'incarico è pubblicato sia all'albo pretorio che su Amministrazione 

trasparente

1.7 - Delibera di incarico legale/ transazione
Si provvede ad autorizzare la costituzione in giudizio e a nominare il 

legale oppure ad approvare l'accordo transattivo

1. 2 - Relazione ufficio competente
Viene acquisita la relazione del Servizio competente ai fini della 

necessità di difendersi in giudizio

1.3 - Acquisizione preventivo di parcella E' richiesto il preventivo di parcella al difensore da incaricare

1.4 - Proposta di incarico legale
Ove non sia possibile transigere, è individuato il difensore da 

incaricare

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Ricevimento di atto introduttivo del giudizio (citazione 

/ricorso) o richiesta interna di azione legale

Dopo la notifica al Comune è protocollato in entrata l'atto giudiziario e 

assegnato all'Ufficio Contenzioso e al Settore competente per materia, 

ovvero il Settore competente richiede la nomina di un avvocato

Processo: 1 - INCARICHI DI PATROCINIO LEGALE

Processo piano performance: C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Affari Legali Area Istituzionale

mancata o inadeguata verifica dei 

presupposti  per il riconoscimento delle 

spese legali
assenza di regolamentazione delle 

procedure
ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da una media 

discrezionalità nella valutazione dei 

presupposti

MEDIO precedenti giudiziari

Servizio Affari Legali Area Istituzionale

Servizio Affari Legali Area Istituzionale

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 2.2 - Verifica dei presupposti per il rimborso

1

Tipologia delle misure specifiche misure di controllo

Misure Specifiche 2023 controllo regolarità amministrativa

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione entro tre mesi dall'adozione di ciascun provvedimento di rimborso

Indicatori rispetto del termine

Annotazioni

2.2 - Verifica dei presupposti per il rimborso
si effettua un vaglio sui presupposti e le condizioni previste dalla legge e 

dal CCNL per riconoscere il diritto al rimborso

2.3 - Ammissione al rimborso con determinazione si riconosce il diritto al rimborso e si quantifica l'ammontare

2.4 - Rimborso spese legali a seguito della determina di impegno si provvede al rimborso

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Istanza di rimborso spese legali
gli amministratori e i dipendenti possono chiedere il rimborso delle spese legali 

sostenute per la propria difesa in giudizio

Processo: 2 - RIMBORSO SPESE LEGALI DIPENDENTI E AMMINISTRATORI

Processo piano performance: C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Affari Legali Area Istituzionale
mancata verifica della corretta 

quantificazione parcella

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento

ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
il processo potrebbe essere 

sottoposto pressioni esterne
MEDIO segnalazioni contenzioso

Responsabile di Area Area Istituzionale
mancato rispetto dell'ordine ologico nel 

processo

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento

ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
il processo potrebbe essere 

sottoposto pressioni esterne
MEDIO segnalazioni contenzioso

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.3 - Liquidazione e pagamento

2

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti danno atto del rispetto dell'ordine cronologico

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. attestazioni

Annotazioni

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti danno atto del rispetto dell'ordine cronologico

Responsabile della misura specifica Area Istituzionale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. attestazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 3.2 - Istruttoria sulla parcella

3.2 - Istruttoria sulla parcella
E' verificata la correttezza della parcella in relazione 

all'impegno contabile assunto

3.3 - Liquidazione e pagamento
se conforme a quanto previamente impegnato si 

provvede  alla liquidazione della spesa

3.4 - Pagamento spese legali è emesso mandato di pagamento   dal servizio finanziario

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Presentazione di fattura

il difensore trasmette il preavviso di parcella e

/o la fattura o in acconto oppure a seguito di definizione del 

giudizio

Processo: 3 - PAGAMENTO COMPETENZE AI DIFENSORI INCARICATI

Processo piano performance: C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio 

Provveditorato/Economato
Area Economico Finanziaria

mancata comparazione di diversi 

preventivi

criteri di selezione assenti o non 

trasparenti
ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

il processo è caratterizzato da una alta 

discrezionalità nella definizione delle 

misure organizzative

MEDIO analisi di contesto

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Economico Finanziaria

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 4.2 - Impegno di spesa per la stipula di polizze assicurative

4.2 - Impegno di spesa per la stipula di 

polizze assicurative

verifcata la congruità  della spesa e la convenienza dei 

preventivi, si provvede con determinazione ad assumenre 

l'impegno di spesa

4.3 - Pagamento della polizza
a seguito di liquidazione della spesa è emesso il mandato di 

pagamento

4.4 - Stipula polizza assicurativa dopo il pagamento è stipulata la polizza assicurativa

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Trasmissione preventivi di polizza 

assicurativa
il broker trasmette  i preventivi assicurativi

Processo: 4 - POLIZZE ASSICURATIVE

Processo piano performance: C5003 - Gestire la programmazione economico-finanziaria, l'economato e le società partecipate

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Responsabile di Area Tutte le aree

mancata emersione di debiti fuori 

bilancio - errata

ficazione del debito

carenza o assenza  del personale 

applicato al processo
ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

il processo è caratterizzato da una 

alta discrezionalità nella definizione 

delle misure organizzative

MEDIO analisi di contesto

Responsabile di Area Tutte le aree

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Responsabile di Area Area Economico Finanziaria

N. misura

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 attestazione annuale in se de di rendiconto dell'esistenza di debiti fuori bilancio

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione annuale

Indicatori N. attestazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 5.2 - Proposta di riconoscimento del debito fuori bilancio

5.5 - Trasmissione alla procura della corte 

dei conti
copia delle deliberazione è trasmessa alla procura della corte dei conti

5.6 - Pagamento del D.F.B.
a seguito di emissione liquidazione della spesa è emesso il mandato di 

pagamento

5.2 - Proposta di riconoscimento del 

debito fuori bilancio

Quando il debito non è assistito da  impegno contabile si provvede 

ad istruire la proposta di riconoscimento della legittimità de D.F.B.

5.3 - Parere dei revisori dei Conti Sono acquisiti i pareri di rito

5.4 - Deliberazione di riconoscimento Si provvede al riconoscimento della legittimità del debito fuori bilancio

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Ricezione di sentenza o titolo 

esecutivo
E' notificato l'atto giudiziario al comune e assegnato agli uffici competenti

Processo: 5 - ESECUZIONE PROVVEDIMENTI GIUDIZIARI

Processo piano performance: C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area Tutte le aree
accordi per favorire gli interessi 

dei terzi

eccessiva regolamentazione, complessità e 

scarsa chiarezza della normativa di 

riferimento

ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO MEDIO

il processo è caratterizzato da una alta 

discrezionalità nella definizione delle 

misure organizzative MEDIO analisi di contesto

Responsabile di Area Tutte le aree

Responsabile di Area Tutte le aree

Responsabile di Area Tutte le aree

Giunta Comunale Organi Istituzionali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fasi del processo 6.1 - Avvio trattative

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Tutte le Aree

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

6.5 - Approvazione transazione con deliberazione è approvata la transazione

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

6.2 - Offerta transattiva
può essere ricevuta dal Comune o proposta alla 

controparte

6.3 - Definizione proposta di transazione
in caso di convenienza economica è predisposta la 

proposta di deliberazione

6.4 - Parere dei revisori dei Conti è acquisito il parere dei revisori dei conti, se previsto

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Avvio trattative

in caso di contenzioso pendente o di diffide che 

preludono ad un contenzioso futuro, sono avviate 

negoziazione per transigere

Processo: 6 - TRANSAZIONI

Processo piano performance: C5010 - Gestire altri servizi generali: URP, Sportello al cittadino, Avvocatura e Controllo di gestione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 8. Affari legali e contenzioso



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi corruttivi 

in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizi Ambientali
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Servizi Ambientali

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

omessa verifica dei requisiti dichiarati
carenza o assenza  del 

personale applicato al processo
ALTO ALTO MEDIO ( altre realtà) ALTO

assenza di meccanismi di 

rendicontazione
MEDIO

il processo risente di interessi economici 

rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

Servizi Ambientali

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

mancato controllo sulla 

quantificazione dei rifiuti rimossi

carenza o assenza  del 

personale applicato al processo
ALTO ALTO MEDIO ( altre realtà) ALTO

assenza di meccanismi di 

rendicontazione
MEDIO

il processo risente di interessi economici 

rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

1.2 - Adozione impegno di spesa si affida il servizio a ditta  specializzata

1.3 - Rimozione rifiuti rimozione e conferimento rifiuti

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Segnalazione abbandono abusivo di 

rifiuti
Si provvede ad acquisire un preventivo di spesa

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 9. Gestione dei rifiuti

Processo: 1 - RIMOZIONE STRAORDINARIA DEI RIFIUTI

Processo piano performance: C5028 - Gestire il servizio di igiene urbana

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.3 - Rimozione rifiuti

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 ciascun intervento deve prevedere un responsabile dell'esecuzione che attesta l'esattezza dei quantitativi rimossi

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. interventi/ n. responsabili

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.2 - Adozione impegno di spesa

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

Indicatori n. interventi/ n. responsabili

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

Procedure di affidamento del servizio non conformi al 

D.Lgs.

50/2016 e ss.mm.ii.

carenza  o assenza  del personale applicato ai

processo
ALTO MEDIO ALTO ( altre realtà) MEDIO ALTO MEDIO

il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO analisi di contesto/ notizie stampa

Servizi Ambientali
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

Inadeguata applicazione del capitolato speciale di 

appalto

carenza o assenza di personale applicato ai 

processo
ALTO MEDIO ALTO ( altre realtà) MEDIO ALTO MEDIO

il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO analisi di contesto/ notizie stampa

Servizi Ambientali
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale

Inadeguata applicazione del capitolato speciale di 

appalto

carenza o assenza di personale applicato ai 

processo
ALTO MEDIO ALTO ( altre realtà) MEDIO ALTO MEDIO

il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO analisi di contesto/ notizie stampa

2.2 - Sistema di raccolta e conferimento secondo il 

calendario programmato porta a porta
la raccolta è differenziata porta a porta

2.3 - Spazzamento e pulizia strade il servizio è effettuato dalla ditta applatatrice

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Organizzazione del servizio secondo le 

indicazioni del committente

La stazione appaltante provvede ad affidare il 

servizio e a comunicare  le modalità di 

approvazione del contratto

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 9. Gestione dei rifiuti

Processo: 2 - SERVIZIO DI TRASPORTO E RACCOLTA RSU

Processo piano performance: C5028 - Gestire il servizio di igiene urbana

Servizi Ambientali
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e ambientale
Mancato controllo dei quantitativi raccolti e conferiti

carenza o assenza del personale applicato ai 

processo
ALTO MEDIO ALTO ( altre realtà) MEDIO ALTO MEDIO

il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO analisi di contesto/ notizie stampa

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.2 - Sistema di raccolta e conferimento secondo il calendario programmato porta a porta

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 acquisizione di dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse da parte dei dipendenti applicati al processo

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.1 - Organizzazione del servizio secondo le indicazioni del committente

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 acquisizione di dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse da parte dei dipendenti applicati al processo

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. dipendenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

2.4 - Conferimento in discarica e nelle piattaforme
la raccolta è conferita secondo le frazioni 

merceologiche nelle piattatforme convenzionate

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.4 - Conferimento in discarica e nelle piattaforme

4

Tipologia delle misure specifiche disciplina di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 ciascun intervento deve prevedere un responsabile dell'esecuzione che attesta l'esattezza dei quantitativi rimossi

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Fase del processo 2.3 - Spazzamento e pulizia strade

3

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 acquisizione di dichiarazione espressa di assenza di conflitti di interesse da parte dei dipendenti applicati al processo

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. dipendenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

2

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. dipendenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Indicatori n. interventi/ n. responsabili

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi corruttivi 

in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Deroghe a norme di legge non consentite dall'ordinamento 

comunitarioe statale

Mancata conclusione delle procedure di affidamento 

del servzio di raccolta e trasporto
ALTO ALTO ALTO ( altre realtà) ALTO MEDIO MEDIO

Il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO Analisi di contesto/ notizie stampa

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Carenza dei presupposti per l'adozione di ordinanze extra 

ordinem

Mancata conclusione delle procedure di affidamento 

del servzio di raccolta e trasporto
ALTO ALTO ALTO ( altre realtà) ALTO MEDIO MEDIO

Il processo riguarda settori economici con 

monopoli di fatto
ALTO Analisi di contesto/ notizie stampa

Sindaco Organi Istituzionali

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 9.2 - Istruttoria per l'individuazione delle misure contingibili e urgenti

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti devono essere pubblicati nella sezione Interventi straordinari e di emergenza di Amministrazione trasparente

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. pubblicazioni

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 9.1 - Segnalazioni di emergenza in materia ambientale

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 i provvedimenti devono essere pubblicati nella sezione Interventi straordinari e di emergenza di Amministrazione trasparente

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. pubblicazioni

Annotazioni

9.2 - Istruttoria per l'individuazione delle 

misure contingibili e urgenti

sono individuate le misure da adottare nei presupposti di 

legge

9.3 - Ordinanza contingibile e urgente sono adottate in via straordinaria ed extra ordinem

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

9.1 - Segnalazioni di emergenza in materia 

ambientale

nel caso in cui si evidenzi un rischio in materia 

ambientale, si provvede a segnalarlo al Sindaco

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 9. Gestione dei rifiuti

Processo: 3 - ORDINANZE CONTINGIBILI URGENTI IN MATERIA DI RIFIUTI

Processo piano performance:  C5028 - Gestire il servizio di igiene urbana



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

mancata fatturazione dei quantitativi
carenza o assenza  del personale 

applicato ai processi
BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
MEDIO Analisi di contesto

Servizio Finanziario Area Economico Finanziaria

N. misura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 4.2 - Inserimento dati nella piattaforma per la fatturazione del contributo

1

Tipologia delle misure specifiche misure di regolamentazione

Misure Specifiche 2023 adozione di provvedimento espresso di accertamento di entrata

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n. provvedimenti

Annotazioni

4.2 - Inserimento dati nella piattaforma 

per la fatturazione del

contributo

per ogni tipologia di rifiuto per il quale è previsto un 

contributo  si provvede ad emettere fattura

4.3 - Riscossione su fattura
i consorzi di filiera erogano il contributo sulla base dei 

quantitativi registrati e fatturati

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4.1 - Misurazione  rifiuti differenziati
con la raccolta differenziata sono misurati i quantitativi 

conferiti

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 9. Gestione dei rifiuti

Processo: 4 - RISCOSSIONE ENTRATE PER IL CONFERIMENTO DAI CONSORZI DI FILIERA

Processo piano performance: C5028 - Gestire il servizio di igiene urbana



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di eventi 

corruttivi in passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio
omessa verifica dei requisiti dichiarati

inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

Il processo risente di interessi economici 

rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio
mancata richiesta di pareri e nulla osta

inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

Il processo risente di interessi economici 

rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

richiesta di integrazione documentale  

con finalità dilatorie

inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO ALTO

MEDIO

(altre realtà)
ALTO ALTO BASSO

Il processo risente di interessi economici 

rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

N. misura

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.4 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi

3

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.report

Annotazioni

Fase del processo 1.3 - Richiesta di integrazione documentale

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.report

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.2 - Avvio del procedimento

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 trasmissione report semestrale sui tempi del procedimento

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.report

Annotazioni

1.5 - Quantificazione oneri di urbanizzazione e 

costo di costruzione

per ciascun intervento sono determinati gli oneri specifici da 

versare per il rilascio del titolo abilitativo edilizio

1.6 - Eventuale comunicazione di preavviso di 

diniego o emissione avviso di rilascio laddove 

è previsto

emissione avviso di rilascio laddove è previsto o in 

mancanza dei presupposti di legge è comunicato il preavviso 

di diniego

1.7 - Emissione provvedimento/ 

comunicazione di conclusione del 

procedimento

è comunicato l'esito dell'istruttoria e laddove previsto è 

emesso il provvedimento finale

1.2 - Avvio del procedimento
per ogni istanza è avviato il procedimento secondo le 

leggi di settore che disciplinano il titolo edilizio

1.3 - Richiesta di integrazione documentale
ove necessario è richiesta l'integrazione di documenti 

pena l'inammissibilità dell'istanza

1.4 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi
sono acquisiti i pareri degli organi di tutela in relazione  

alla tipologia di intervento

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

1.1 - Istanze, dichiarazioni e segnalazioni 

certificate del cittadino

sono acquisite tutte le domande dei cittadini finalizzate ad 

ottenere l'assenso necessario per l'attività edilizia

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 1 - TITOLI EDILIZI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio omessa verifica dei requisiti dichiarati
inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO BASSO

MEDIO ( altre 

realtà)
ALTO ALTO MEDIO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio mancata richiesta di pareri e nulla osta
inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO BASSO

MEDIO ( altre 

realtà)
ALTO ALTO MEDIO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio mancata richiesta di pareri e nulla osta
inadeguatezza o assenza del personale 

applicato al processo
ALTO BASSO

MEDIO ( altre 

realtà)
ALTO ALTO MEDIO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
ALTO ricorsi e reclami

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

SUE Area Sviluppo sostenibile del territorio

N. misura

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.4 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi

3

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Fase del processo 2.3 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.2 - Avvio del procedimento

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

2.5 - Variante urbanistica
ove consentito dalla normativa di settore , si propone la variante 

urbanistica

eventuale comunicazione di preavviso di diniego
in mancanza dei presupposti di legge è comunicato il preavviso di 

diniego

2.6 - Emissione provvedimento/ comunicazione di 

conclusione del procedimento

è comunicato l'esito dell'istruttoria e laddove previsto è emesso il 

provedimento finale che deve essere pubblicato e trascritto

2.2 - Avvio del procedimento
per ogni istanza è avviato il procedimento secondo le leggi di 

settore che disciplinano il titolo edilizio

2.3 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi
sono acquisiti i pareri degli organi di tutela in relazione  alla 

tipologia d i intervento

2.4 - Richiesta pareri, nulla osta e assensi
sono acquisiti i pareri degli organi di tutela in relazione  alla 

tipologia d i intervento, anche mediante la conferenza dei servizi

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Istanze, dichiarazioni e segnalazioni certificate 

del cittadino

sono acquisite tutte le domande dei cittadini finalizzate ad ottenere 

l'assenso necessario per la realizzazione e l'esercizio delle attività 

produttive

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 2 - AUTORIZZAZIONI ATTIVITA' PRODUTTIVE

Processo piano performance: C5045 - Gestire lo Sportello Unico per le Attività Produttive



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio in concessione 

a terzi

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e 

ambientale

Servizio in 

concessione a terzi

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e 

ambientale

mancato rispetto dell'ordine 

cronologico

disponibilità limitate di aree  e 

loculi
ALTO ALTO BASSO

MEDIO

(altre realtà)
MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
ALTO

ricorsi/ notizie 

stampa

Servizio in 

concessione a terzi

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, 

Qualità del verde e 

ambientale

omesso controllo da parte degli 

uffici comunali

disponibilità limitate di aree  e 

loculi
ALTO ALTO BASSO

MEDIO

(altre realtà)
MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici rilevanti
ALTO

ricorsi/ notizie 

stampa

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 3.3 - Concessione

2

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 controlli semestrali sul registro cimiteriale

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.controlli

Annotazioni

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 3.2 - Istruttoria

1

Tipologia delle misure specifiche misure di trasparenza

Misure Specifiche 2023 calendarizzazione di report specifici sull'attività

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione set-23

Indicatori n. report

Annotazioni

3.2 - Istruttoria
sono verificati i presupposti richiesti dal 

regolamento di polizia mortuaria

3.3 - Concessione

si concede con determinazione   e si 

quantificano le somme che il cittadino deve 

versare

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Istanza del cittadino

il cittadini richiede la concessione di area o 

loculo o colombari per la sepoltura/ rinnovo/ 

voltura

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 3 - CONCESSIONI CIMITERIALI

Processo piano performance:  C5043 - Gestire i servizi cimiteriali



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

SUE
Area Sviluppo sostenibile 

del territorio

erronea o inesatta quantificazione del 

conguaglio; mancata integrazione 

documentale

inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO

ricorsi/ notizie 

stampa

SUE
Area Sviluppo sostenibile 

del territorio

erronea o inesatta quantificazione del 

conguaglio; mancata integrazione 

documentale

inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO

ricorsi/ notizie 

stampa

SUE
Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 4.5 - Comunicazione conguaglio oneri e oblazione

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 4.4 - Richiesta di integrazione documentale

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

4.5 - Comunicazione conguaglio oneri 

e oblazione

in caso di ammissibilità dell'istanza è comunicato 

l'ammontare del conguaglio ai fini del rilascio del 

provvedimento finale

4.6 - Provvedimento di condono
il provvedimento finale di sanatoria è pubblicato all'albo pretorio e 

trascritto

4.2 - Istruttoria sono verificati i presupposti richiesti dalla legge

4.3 - Sopralluogo il sopralluogo è eventuale, sulla base delle problematiche emerse

4.4 - Richiesta di integrazione 

documentale

ove necessario è richiesta l'integrazione di documenti pena 

l'inammissibilità dell'istanza

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

4. 1 - Istanza del cittadino

il cittadino ha chiesto sulla base di una legge che lo ha previsto il 

condono dell'abuso edilizio, previo versamento di una quota degli 

oneri e dell'oblazione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 4 - SANATORIE E FISCALIZZAZIONI

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Patrimonio
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

omessa verifica dei presupposti 

di legge

inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

Servizio Patrimonio
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Servizio Patrimonio
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

erronea o inesatta 

quantificazione del corrispettivo

inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

Servizio Patrimonio
Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 5.4 - Quantificazione corrispettivi

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 5.2 - Istruttoria

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

5.5 - Adozione provvedimento di concessione
si accoglie l’istanza e si autorizza la stipula del 

contratto

5.6 - Stipula contratto
il provvedimento finale di condono è pubblicato 

all'albo pretorio e trascritto

5.2 - Istruttoria sono verificati i presupposti richiesti

5.3 - Richiesta di integrazione documentale
ove necessario è richiesta l'integrazione di documenti 

pena l'inammissibilità dell'istanza

5.4 - Quantificazione corrispettivi
in caso di ammissibilità dell'istanza è comunicato 

l'ammontare del corrispettivo da versare

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

5.1 - Istanza del cittadino

il cittadino ha chiesto la trasformazione del diritto di 

superficie in proprietà ai sensi dell’art.

31, L. 448/1998

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 5 - RISCATTO DEL DIRITTO DI SUPERFICIE IN PROPRIETA'

Processo piano performance: C5005 -Gestire il patrimonio comunale (rilevazioni, concessioni, locazioni e vendite)



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Responsabile Unico del 

Procedimento / 

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde e ambientale

omessa verifica dei presupposti di legge
inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

Responsabile Unico del 

Procdimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

6.2 - Osservazioni

i privati possono presentare osservazioni entro 30 gg.

6.3 - Apposizione del vincolo 

preordinato all’esproprio con  variante urbanistica ovvero con le altre modalità previste 

dal T.U. ESPROPRI

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

6.1 - Comunicazione avvio 

procedimento  per apposizione 

del vincolo preordinato 

all’esproprio

Comunicazione avvio procedimento ai sensi e per gli 

effetti dell’art.11 comma 1, 2 e 3 D.p.r.8 Giugno 2001 

n.327 e della Legge 7 Agosto 1990 n.241 per apposizione 

del vincolo preordinato all’esproprio

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 10. Governo del territorio

Processo: 6 - PROCEDURE ESPROPRIATIVE

Processo piano performance: C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Responsabile Unico del 

Procdimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Giunta Comunale / Consiglio 

Comunale
Organi Istituzionali

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile Unico del 

Procedimento / 

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, 

Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde e ambientale

erronea o inesatta quantificazione del 

corrispettivo

inadeguatezza o assenza del 

personale applicato ai processo
ALTO ALTO BASSO MEDIO (altre realtà) MEDIO ALTO

Il processo risente di interessi 

economici esterni rilevanti
ALTO ricorsi/ notizie stampa

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

Responsabile di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

6.11 - Esproprio aree

6.8 - Determinazione indennità 

provvisoria Esaminate le osservazioni è quantificata e notificata 

l’indennità provvisoria

6.9 - Cessione volontaria delle aree
Se il privato condivide la stima consente l’ immissione in 

possesso e, previo deposito di autocertificazione,  stipula 

l’atto di cessione volontaria

6.10 - Emissione decreto di 

esproprio Se il privato non accetta, deposito somme presso CC.DD.PP.  

 E emissione decreto di esproprio

6.5 - Esame osservazioni dei privati

I privati possono far pervenire osservazioni entro 30 gg.

6.6 - Dichiarazione pubblica utilità 

dell’ opera
avviene mediante l’approvazione del progetto definitivo 

ovvero con le altre forme previste dal

T.U. ESPROPRI

6.7 - Stima delle aree

la stima delle aree è comunicata ai proprietari che possono 

presentare osservazioni

dal T.U. ESPROPRI

6.4 - Comunicazione avvio 

procedimento per dichiarazione 

pubblica utilità
L’avviso è disposto con le modalità previste dal

T.U. ESPROPRI

Responsabile Unico del 

Procedimento / Responsabile 

di Area

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del verde e 

ambientale

N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 6.8 - Determinazione indennità provvisoria

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Fase del processo 6.1 - Comunicazione avvio procedimento  per apposizione del vincolo preordinato all’esproprio

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

6.11 - Esproprio aree

Il provvedimento finale è soggetto a trascrizione, 

registrazione e voltura

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

2

Responsabile della misura specifica Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”
Grado di discrezionalità 

del decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di meccanismi 

di rendicontazione

Tracciabilità informatica 

del processo
Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Servizio Pianificazione 

Urbanistica
Area Sviluppo sostenibile del territorio

concentrazione della 

responsabilità del processo su 

pochi soggetti

ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO

Il processo è ampiamente discrezionale 

nella definizione degli

obiettivi generali e

ALTO analisi di contesto

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

1.1 - Avvio del procedimento

il rup pubblica l'avviso di avvio del procedimento, prima 

del conferimento dell’ incarico di redazione degli atti del 

PGT

1.2 - Proposte e suggerimenti chiunque  può avanzare proposte  e suggerimenti

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 11. Pianificazione urbanistica

Processo: 1 - PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO

Processo piano performance: C5024 - Gestire l'urbanistica e la pianificazione territorale

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

Responsabile Unico 

del Procedimento
Area Sviluppo sostenibile del territorio

Procedimento di scelta non 

trasparente degli incaricati
Interessi economici rilevanti ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Il procedimento è sostanzialmente vincolato BASSO analisi di contesto

Responsabile Unico 

del Procedimento
Area Sviluppo sostenibile del territorio

la consultazione puo favorire l’ 

influenza nelle decisioni
Interessi economici rilevanti ALTO MEDIO ALTO ( in altre realtà) ALTO MEDIO BASSO

Il processo è ampiamente discrezionale 

nella definizione degli

obiettivi generali e

ALTO analisi di contesto

Autorità procedente e 

Autorità competente

Area Sviluppo sostenibile del territorio e 

Area Opere Pubbliche, manutenzioni, 

Patrimonio, Qualità del

verde e ambientale

Consiglio Comunale Organi Istituzionali
conflitti di interesse dei 

consiglieri comunali
Interessi economici rilevanti ALTO ALTO ALTO ( in altre realtà) ALTO MEDIO BASSO

Il processo è ampiamente

discrezionale nella
ALTO analisi di contesto

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

concentrazione della Il processo è ampiamente discrezionale 

1.6 - Adozione PGT elaborazione del documento con gli obiettivi del PUG

1.7 - Deposito del PGT  in Segreteria

gli atti di PGT sono depositati, a pena di inefficacia degli 

stessi, nella segreteria comunale per un periodo continuativo 

di trenta giorni

1.8 - Presentazione osservazioni entro trenta giorni dalla superiore pubblicazione

1.3 - Incarico redazione PGT
sono individuati i tecnici che cureranno la 

predisposizione del PGT

1.4 - Consultazione parti sociali ed 

economiche

Prima dell’adozione degli atti di PGT il comune, tramite 

consultazioni, acquisisce entro trenta giorni il parere 

delle parti sociali ed economiche

1.5 - Procedura di VAS
valutazione possibili effetti significativi sull'ambiente derivanti 

dalla variante al PGT

Responsabile Unico 

del Procedimento
Area Sviluppo sostenibile del territorio

omessa valutazione di 

osservazioni

concentrazione della 

responsabilità del processo su 

pochi soggetti

ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO

Il processo è ampiamente discrezionale 

nella

definizione degli obiettivi generali e

ALTO analisi di contesto

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Consiglio Comunale Organi Istituzionali

Servizio Segreteria Area Istituzionale

Responsabile Unico del 

Procedimento
Area Sviluppo sostenibile del territorio

N. misura

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

1.11 - Approvazione PGT su proposta del rup

1.12 - Pubblicazione PGT
sono depositati presso la segreteria comunale e pubblicati 

nel sito informatico dell’ amministrazione comunale

1.13 - Pubblicazione sul BURL con la pubblicazione in  il PGT acquista efficacia

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.1 - Avvio del procedimento

1.9 - Trasmissione degli atti di PGT alla 

Provincia, a ATS  e ARPA
gli atti sono trasmessi per la valutazione di compatibilità

1.10 - Esame osservazioni ed eventuale 

adeguamento del PGT

Entro novanta giorni dalla scadenza del termine per la 

presentazione delle osservazioni, a pena di inefficacia degli 

atti assunti, il Consiglio comunale decide sulle stesse, e 

all’adeguamento alle indicazioni provinciali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.3 - Incarico redazione PGT

2

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

1

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni



N. misura

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.6 - Adozione PGT

4

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Fase del processo 1.4 - Consultazione parti sociali ed economiche

3

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 1.9 - Trasmissione degli atti di PGT alla Provincia, a ATS  e ARPA

5

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

Annotazioni



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Pianificazione 

Urbanistica

Area Sviluppo sostenibile 

del territorio

omessa verifica dei 

presupposti normativi e 

degli standard urbanistici

eccessiva regolamentazione, 

complessità e  della normativa di 

riferimento

ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO ALTO

Il processo è ampiamente 

discrezionale nella definizione 

degli

ALTO ricorsi e segnalazioni

Giunta Comunale o Consiglio 

se in variante al PGT
Organi Istituzionali

Servizio egreteria Area Istituzionale

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Giunta Comunale o Consiglio 

se in variante al PGT
Organi Istituzionali

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 2.2 - Istruttoria

1

Tipologia delle misure specifiche disciplina del conflitto di interessi

Misure Specifiche 2023 dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

2.5 - Osservazioni e opposizioni chiunque può presentare osservazioni e opposizioni

2,6 - Approvazione del PPA

Entro sessanta giorni dalla scadenza del termine di 

presentazione delle osservazioni, a pena di 

inefficacia degli atti assunti

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

2.2 - Istruttoria

Il termine di novanta giorni può essere interrotto 

una sola volta  per integrazioni documentali o 

richieste di modifica

2.3 - Adozione PPAA il rup trasmette  il progetto di PPAA

2.4 - Deposito e pubblicazione 

avviso adozione PPA
si provvede al deposito e alla pubblicazione

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

2.1 - Iniziativa pubblica o privata

nel caso si tratti di piani di iniziativa privata, l’ 

adozione interviene entro novanta giorni dalla 

presentazione

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 11. Pianificazione urbanistica

Processo: 2 - PIANI ATTUATIVI

Processo piano performance: C5024 - Gestire l'urbanistica e la pianificazione territorale



Responsabilità Area di riferimento Eventi rischiosi Fattori abilitanti Interesse “esterno”

Grado di 

discrezionalità del 

decisore

Manifestazione di 

eventi corruttivi in 

passato

Opacità del processo

decisionale

Assenza di 

meccanismi di 

rendicontazione

Tracciabilità 

informatica del 

processo

Giudizio sintetico Grado di rischio Evidenze e dati

Ufficio Protocollo Area Istituzionale

Servizio Pianificazione 

Urbanistica

Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

omessa verifica dei presupposti 

normativi e degli standard urbanistici

eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza della 

normativa

ALTO ALTO BASSO MEDIO ALTO ALTO
Il processo è ampiamente 

discrezionale nella definizione degli
ALTO ricorsi e segnalazioni

Giunta Comunale o Consiglio 

quando previsto dal DPR 

380/2001

Organi Istituzionali

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

Responsabile Unico del 

Procedimento

Area Sviluppo sostenibile del 

territorio

Servizio Segreteria Area Istituzionale

N. misura

MISURE DI TRATTAMENTO DEI RISCHI E RELATIVI RESPONSABILI

Fase del processo 3.2 - Istruttoria

1

Tipologia delle misure specifiche dichiarazione di assenza di conflitti di interesse espressa nei singoli provvedimenti

Misure Specifiche 2023 dichiarazione espressa nei singoli provvedimenti

Responsabile della misura specifica Area Sviluppo sostenibile del territorio

Tempi di attuazione tempestivo

Indicatori n.provvedimenti /n. dichiarazioni

Annotazioni

3.5 - Rilascio PdC rilascio provvedimento finale di PdC

3.6 - Pubblicazione si provvede alla pubblicazione all’Albo Pretorio on line

Vengono sottoposte a specifiche misure di trattamento dei rischi le sotto riportate fasi del processo con il grado di rischio medio/alto, fermo restando il rispetto delle misure generali di trattamento.

3.2 - Istruttoria
Il termine di novanta giorni può essere interrotto una sola 

volta  per integrazioni documentali o richieste di modifica

3.3 - Approvazione convenzione il rupo propone l’approvazione della convenzione

3.4 - Firma convenzione firma atto notarile

DESCRIZIONE PROCESSO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Fasi del processo Descrizione attività

3.1 - Presentazione istanza i soggetti interessati depositano il progetto

COMUNE DI MUGGIO'

PIAO 2023/2025 - SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

AREA DI RISCHIO: 11. Pianificazione urbanistica

Processo: 3 - PERMESSO DI COSTRUIRE CONVENZIONATO

Processo piano performance:  C5006 - Gestire l'edilizia privata, progettare e gestire manutenzione straordinarie e opere pubbliche e la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio (sedi istituzionali)



Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Riferimento 

normativo
Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Responsabile elaborazione 

dati

Responsabile trasmissione 

dati 

Responsabile 

pubblicazione

Scadenza pubblicazione 

(rif. Delibera ANAC n. 

1310/2016 all. 1)

Monitoraggio: tempistiche 

e soggetto responsabile

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Riferimenti normativi su organizzazione e 

attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" 

che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

pubblicato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 

funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche 

che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

pubblicato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Documenti di programmazione strategico-

gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 

corruzione e trasparenza

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

pubblicato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 12, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 

l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 55, c. 2, 

d.lgs. n. 

165/2001

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 

(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo
es. entro  45  gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 12, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013
Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 

imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013
Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

pubblicato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 34, d.lgs. n. 

33/2013
Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 

amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 

l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 

gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Art. 37, c. 3, d.l. 

n. 69/2013
Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, 

d.l. n. 69/2013
Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 

competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 

comunicazione)

Art. 13, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

proclamazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

proclamazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

proclamazione/aggiornament

o

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45  gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Burocrazia zero
Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del dlgs 10/2016

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Area Istituzionale

PIAO 2023/2025 SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA  - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Disposizioni generali

Segretario Generale

Atti generali

Art. 12, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Oneri informativi per 

cittadini e imprese

Area Economico-Finanziaria – Area Servizi Educativi

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016

�



Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento 

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato).

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 1, l. 

n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento 

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato).

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, 

dalla nomina o dal 

conferimento dell'incarico

es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione 

della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 

dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 3, 

l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Titolari di incarichi di amministrazione, di 

direzione o di governo di cui all'art. 14, 

co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, 

di amministrazione, di 

direzione o di governo

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 

14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

�



Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 3, l. 

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 

attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al 

periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno                         (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico).

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi politici, di amministrazione, di 

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 

cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i 

compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45  gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 

trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse 

utilizzate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 

dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento Funzionigramma

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 13, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 

dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento Organigramma

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 13, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Telefono e posta elettronica

Art. 13, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta 

elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 

istituzionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi 

titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei 

soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 15, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 

finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 15, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 

(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza 

delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 15, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 

(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Consulenti e 

collaboratori

Titolari di incarichi  di 

collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Segretario Generale

Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Non applicabile

Articolazione degli uffici

Area Istituzionale

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a ciascun 

ufficio sia assegnato un link ad una pagina 

contenente tutte le informazioni previste 

dalla norma)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Cessati dall'incarico (documentazione da 

pubblicare sul sito web)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

�



Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo

es. entro  45 gg. dalla 

pubblicazione del 

provvedimento di 

affidamento

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento 

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato).

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale
es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. 

a) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Istituzionale

Area Istituzionale

 

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Titolari di incarichi 

dirigenziali amministrativi 

di vertice

Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

�



Art. 14, c. 1, lett. 

b) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

d) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

e) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 

titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 

amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 

dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, 

ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento 

dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una 

sola volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico e resta 

pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato).

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 

441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 

eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 

dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 

o dal conferimento 

dell'incarico

es. entro  45 gg.  dalla 

nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

f) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 

copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione della 

documentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1-ter, 

secondo periodo, 

d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)
Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 15, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013
Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne 

alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza 

procedure pubbliche di selezione

Art. 19, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 

165/2001

Posti di funzione disponibili
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri 

di scelta
Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 7, 

d.p.r. n. 

108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno es. entro  45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 14, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 

corrisposti
Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Dirigenti cessati

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Titolari di incarichi 

dirigenziali

(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 

conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di indirizzo 

politico senza procedure pubbliche di 

selezione e titolari di posizione 

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 

le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 

individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 

dirigenziali)

Area Istituzionale

Art. 14, c. 1, lett. 

c) e c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Personale

�



Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, 

c. 1, punto 2, l. 

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza 

del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013 Art. 4, 

l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 

dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno                         (va 

presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei titolari 

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di 

cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i 

compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45  gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-

quinquies., d.lgs. 

n. 33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 16, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 

alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 

distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato 

agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 

particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 

politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 17, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici 

di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 17, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo 

al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Trimestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Trimestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai dipendenti 

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 53, c. 14, 

d.lgs. n. 

165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, 

d.lgs. n. 

165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 

interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi 

di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 

previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 21, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 

4,d.lgs. n. 

150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, 

trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 

rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 

funzione pubblica

Annuale

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 10, c. 8, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Nominativi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 10, c. 8, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Curricula

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Par. 14.2, delib. 

CiVIT n. 

12/2013

Compensi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 

33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i 

criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione del bando

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Performance

Sistema di misurazione e 

valutazione della 

Performance

Par. 1, delib. 

CiVIT n. 

104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della 

Performance
Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Istituzionale

OIV

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Contrattazione integrativa

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Segretario Generale

Area Istituzionale

Dotazione organica

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Personale non a tempo 

indeterminato

Area Istituzionale

Area Istituzionale

 

Area Istituzionale

Area Istituzionale

web)

�



Piano della Performance
Piano della Performance/Piano esecutivo 

di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione  

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Relazione sulla 

Performance
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione  

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 

accessorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 

utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Benessere organizzativo
Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Art. 22, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero 

per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle 

funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 

affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 22, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 

con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni 

pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 

controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascuna delle società:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lg.s 97/2016

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

 

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Art. 10, c. 8, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Area Istituzionale – Area Economico Finanziaria

Area Istituzionale

Ammontare complessivo 

dei premi

Art. 20, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

Area Istituzionale

�



1)  ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 22, c. 1. lett. 

d-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 

società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, 

quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 

partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 

2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 

specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 22, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione 

delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio 

pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 20, c. 3, 

d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al 

sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Provvedimenti

Area Istituzionale

Art. 19, c. 7, 

d.lgs. n. 

175/2016

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Enti di diritto privato 

controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Area Istituzionale

 

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Enti controllati

�



Art. 22, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 

vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Dati aggregati attività 

amministrativa

Art. 24, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 

organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del 

responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che 

li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un 

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

g), d.lgs. n. 

33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una dichiarazione 

dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

h), d.lgs. n. 

33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel 

corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento 

oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

i), d.lgs. n. 

33/2013

9) link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

l), d.lgs. n. 

33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del 

conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto 

corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 

nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare 

tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 

autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 35, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013 e Art. 

1, c. 29, l. 

190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 

recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Monitoraggio tempi 

procedimentali

Art. 24, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 

190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Dichiarazioni sostitutive e 

acquisizione d'ufficio dei 

dati

Art. 35, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013
Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte a 

gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 

dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

 

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Attività e procedimenti

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

 

	



Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Semestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera.

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del 

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di selezione 

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Area Istituzionale Semestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/Art. 1, co. 16 

della l. n. 

190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 

autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 

carriera.

Art. 25, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del settore 

di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 

rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del 

contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al 

procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o 

fornitura, importo delle somme liquidate 

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento 

dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 

37, c. 1, lett. a) 

d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 

delib. Anac n. 

39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 

contratti relative all'anno precedente 

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, 

procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che 

hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento 

dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)
Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013; Artt. 

21, c. 7, e 29, c. 

1, d.lgs. n. 

50/2016

D.M. MIT 

14/2018, art. 5, 

commi 8 e 10 e 

art. 7, commi 4 e 

10 

Atti relativi alla programmazione di 

lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 

aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e 

comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza 

di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al programma biennale degli acquisti di beni e 

servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016;  

DPCM n. 

76/2018

Trasparenza nella partecipazione di 

portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi 

impatto sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, nonché gli  esiti della consultazione pubblica, 

comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti 

sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli 

stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di svolgimento, tipologie e 

soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Per ciascuna procedura:

Controlli sulle imprese

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 

tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 

della legge 6 novembre 2012, n. 190. 

Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche 

tecniche per la pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. 

190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Area Economico Finanziaria – Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità 

del verde e ambientale

Provvedimenti

Area Istituzionale

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di 

competenza

Dati non più soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi 

del d.lgs. 97/2016

�




Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI

Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI

Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o atto equivalente 

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016, d.m. 

MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 48, c. 3, d.l. 

77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli 

investimenti pubblici finanziati, in tutto o 

in parte, con le risorse previste dal PNRR 

e dal PNC e dai programmi cofinanziati 

dai fondi strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  quando, per 

ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, 

l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie può compromettere la 

realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai 

programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), 

c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto 

tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2

Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si 

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

d.l. 76, art. 1, co. 

2, lett. a) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso sui risultati della procedura di 

affidamento diretto (ove la determina a 

contrarre o atto equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi 

compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 

euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti 

invitati (non  obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

d.l. 76, art. 1, co. 

1, lett. b) 

(applicabile 

temporaneament

e)

Avviso di avvio della procedura e avviso 

sui risultati della aggiudicazione di  

procedure negoziate senza bando 

(ove la determina a contrarre o atto 

equivalente sia adottato entro il  

30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita' di 

progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia 

l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione 

dei soggetti invitati

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Verbali delle 

commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei 

documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 

e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 47, c.2, 3,  

9, d.l. 77/2021 e 

art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della 

presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai 

sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua redazione  (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 

47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Bandi di gara e contratti

Atti relativi alle procedure 

per l'affidamento di appalti 

pubblici di servizi, 

forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di 

progettazione, di concorsi 

di idee e di concessioni, 

compresi quelli tra Enti 

nell'ambito del settore 

pubblico di cui all'art. 5 del 

Dlgs. n. 50/2016. Distinti 

per  ciascuna procedura 

contrattuale 

��



Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei 

contratti  e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di 

riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti 

previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

D.l. 76/2020, 

art. 6

Art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Collegi consultivi tecnici
Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 47, c.2, 3,  

9, d.l. 77/2021 e 

art. 29, co. 1, 

d.lgs. 50/2016

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei  mesi  dalla  

conclusione  del  contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 47, co. 3-

bis e co. 9, d.l. 

77/2021 e art. 

29, co. 1, d.lgs. 

50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e 

della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e 

provvedimenti disposti a carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza di 

presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli 

operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Fase esecutiva                        

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 

del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

-  modifiche soggettive

-  varianti

-  proroghe

-  rinnovi 

- quinto d’obbligo 

- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del 

subappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto). 

Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformità

Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei 

contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 

Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati:  data di inizio e conclusione 

dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo dello 

scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

 Annuale (entro il 31 

gennaio) con riferimento 

agli affidamenti dell'anno 

precedente

Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; 

Concessioni e partenariato pubblico 

privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di 

concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del 

d.lgs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

 

Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Affidamenti diretti di lavori, servizi e 

forniture di somma urgenza e di 

protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, 

con specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il 

ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) 
Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 37, c. 1, lett. 

b) d.lgs. n. 

33/2013 e art. 

29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; 

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di 

concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)
Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 90, c. 10, 

dlgs n. 50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici 

riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione

  

Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di 

certificazione  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'approvazione/aggiornam

ento dell'informazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 11, co. 2-

quater, l. n. 

3/2003, 

introdotto 

dall’art. 41, co. 

1, d.l. n. 

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, 

la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale
Annuale Annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 

concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  ___ gg. 

Dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Pari opportunità e inclusione lavorativa 

nei contratti pubblici, nel PNRR e nel 

PNC

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

��



Art. 26, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  

vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  ___ gg. 

Dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

d), d.lgs. n. 

33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

e), d.lgs. n. 

33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

6) link  al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 1, lett. 

f), d.lgs. n. 

33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 27, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 

genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.p.c.m. 26 

aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in 

forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 29, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013 

e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 

consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013 

- Art. 19 e 22 

del dlgs n. 

91/2011 - Art. 

18-bis del dlgs 

n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi 

di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 

corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 

indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 

oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45  gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Canoni di locazione o 

affitto

Art. 30, d.lgs. n. 

33/2013
Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45  gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Segretario Generale

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Beni immobili e gestione 

patrimonio

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Bilanci

Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilancio preventivo

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Bilancio consuntivo

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati da 

cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 

situazione di disagio economico-sociale 

degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

 

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

��



Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 

150/2009)
Tempestivo

es. entro 45 gg. dalla 

presentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 

controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo

es. entro 45 gg. dalla 

presentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 

analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. dalla 

presentazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 

variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. dalla 

presentazione/aggiornamento 

del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 

amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Carta dei servizi e standard 

di qualità

Art. 32, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013
Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 

confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 

svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Area Istituzionale
es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 4, c. 2, 

d.lgs. n. 

198/2009

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Area Istituzionale
es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 4, c. 6, 

d.lgs. n. 

198/2009

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, 

ciascuna per il proprio 

ambito di competenza

Area Istituzionale
es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Art. 10, c. 5, 

d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Liste di attesa
Art. 41, c. 6, 

d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a 

carico di enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio 

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 

tipologia di prestazione erogata

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall’art. 8 co. 1 

del d.lgs. 179/16  

Risultati delle indagini sulla soddisfazione 

da parte degli utenti rispetto alla qualità 

dei servizi in rete e statistiche di utilizzo 

dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 

all’utente, anche in termini di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. Tempestivo
es. entro  45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, 

dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti                                (da 

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e 

ai beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

trimestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario nazionale

Art. 41, c. 1-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

e aggregata (da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai 

beneficiari

Trimestrale

(in fase di prima attuazione 

semestrale)

trimestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 

forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

trimestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Indicatore di tempestività 

dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 

33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Area Economico Finanziaria

Servizi erogati

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Class action Class action

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 

organismi con funzioni 

analoghe
Art. 31, d.lgs. n. 

33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di 

valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Area Istituzionale

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Area Economico Finanziaria

��



IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 

33/2013

Art. 5, c. 1, 

d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 

versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 

effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013

Informazioni relative ai nuclei di 

valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 

compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi 

(obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di programmazione 

delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 

bis d.lgs. n. 

33/2013

Art. 21 co.7 

d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 

50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo:

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 

50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 38, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 39, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 

strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 39, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 

comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 

pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 

fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di 

aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro  45 gg. 

dall'approvazione 

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 

compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi 

gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, 

gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 

accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono 

incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 

economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 

ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 

condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 

stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Relazione sullo stato dell'ambiente del 

Ministero dell'Ambiente e della tutela del 

territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Pianificazione e governo 

del territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Area Sviluppo sostenibile del territorio

Area Sviluppo sostenibile del territorio

Informazioni ambientali
Art. 40, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Opere pubbliche

Non applicabile

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Tempi costi e indicatori di 

realizzazione delle opere 

pubbliche

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 

schema tipo redatto dal Ministero 

dell'economia e della finanza d'intesa con 

l'Autorità nazionale anticorruzione )

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Opere Pubbliche, Manutenzioni, Patrimonio, Qualità del verde e ambientale

Area Economico Finanziaria

��



Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 

legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi 

della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 42, c. 1, lett. 

b), d.lgs. n. 

33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 42, c. 1, lett. 

c), d.lgs. n. 

33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 10, c. 8, lett. 

a), d.lgs. n. 

33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 8, l. n. 

190/2012, Art. 

43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo es. entro 45 gg. dalla nomina

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 

dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo
es. entro  45 gg. 

dall'approvazione

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 14, l. n. 

190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 

15 dicembre di ogni anno)

Annuale

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 1, c. 3, l. n. 

190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 

atti di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 

controllo nell'anticorruzione
Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 18, c. 5, 

d.lgs. n. 39/2013
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 5, c. 1, 

d.lgs. n. 33/2013 

/ Art. 2, c. 9-bis, 

l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 

accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 

caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 

o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 5, c. 2, 

d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 

diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Linee guida 

Anac FOIA (del. 

1309/2016)

Registro degli accessi
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 

richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
Semestrale semestrale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 53, c. 1 bis, 

d.lgs. 82/2005 

modificato 

dall’art. 43 del 

d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche 

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 

pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei 

dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo
es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 53, c. 1,  

bis, d.lgs. 

82/2005

Regolamenti
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i 

dati presenti in Anagrafe tributaria
Annuale annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Art. 9, c. 7, d.l. 

n. 179/2012 

convertito con 

modificazioni 

dalla L. 17 

dicembre 2012, 

n. 221

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia per 

l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo 

di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale

(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

annuale

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Altri contenuti Accesso civico

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Area Istituzionale

Altri contenuti

Accessibilità e Catalogo 

dei dati, metadati e 

banche dati

Segretario Generale

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Segretario Generale

Altri contenuti
Prevenzione della 

Corruzione

Segretario Generale

Segretario Generale

Segretario Generale

Segretario Generale

Segretario Generale

Segretario Generale

Interventi straordinari e 

di emergenza

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

Strutture sanitarie 

private accreditate

Art. 41, c. 4, 

d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Non applicabile

Non applicabile
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Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 

d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. 

f), l. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non 

previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare 

ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
….

es. entro 45 gg. 

dall'aggiornamento del dato

In sede di monitoraggio al 

30/09 di ogni anno          

Responsabile RPCT

Tutte le Aree interessate, ciascuna per il proprio ambito di competenza

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)
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