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Comune di Pescaglia

(ente con meno di 50 dipendenti)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2023 - 2025

art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;

Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024.




1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata é stata prevista per le pubbliche amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionale (comma 6, articolo 6, decreto-legge 80/2021).
Tale indicazione ha trovato una propria e puntuale declinazione nell’articolo 6, del decreto
ministeriale n. 132/2022 e nell’allegato contenente il “Piano-tipo per le Amministrazioni
pubbliche, Guida alla compilazione”.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato nell’anno 2022
(PIAO 2022/2024), il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione 2023/2025 rappresenta il
primo documento di programmazione attuativa pienamente orientato dalle disposizioni contenute
nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (P1AQO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni
Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della
capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di
tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite,
nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attivita e organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e



Organizzazione, il termine per 1’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.
Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in
caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

Il PIAO, come previsto dall’articolo 6 e dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n.
132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si compone di tre sezioni e le
pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo 6.
La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione”, pertanto, prevede
una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, mentre la sezione 3, risulta
suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo €, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
- Sottosezione 2.1 — Valore pubblico (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti);
-+  Sottosezione 2.2 — Performance (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti);
- Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza,;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
- Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;
- Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
- Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
Sezione 4 = Monitoraggio. (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti)

La sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” & stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 4, comma 1, lettera c), del
d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione
2022/2024, approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione.

La sottosezione 3.3. “Piano triennale fabbisogni di personale” & stata predisposta dal
Responsabile del Servizio Amm.vo-Finanziario e corredata dal parere favorevole del Revisore
dei Conti (verbale n. 1 del 24.01.2023, prot.n..659 in pari data).



3. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: Pescaglia

Indirizzo: Via Roma, n. 2 — 55064 Pescaglia (LU)

Codice fiscale/Partita IVA: 80003910462/ 00381310465

Sindaco: Dott. Andrea Bonfanti

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2022: 19
Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 3318

Telefono: 0583 35401

Sito internet: www.comune.pescaglia.lu.it

E-mail: protocollo@comune.pescaglia.lu.it

PEC: comune.pescaglia@postacert.toscana.it

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Per la sottosezione 2.1 - Valore pubblico - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si
rimanda alle indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2023-2025,
aggiornato da ultimo con deliberazione di Consiglio comunale n. 56 del 29.12.2022;

Per la sottosezione 2.2 - Performance - sebbene, le indicazioni contenute nel “Piano tipo”,
allegato al decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, non prevedano I’obbligatorieta di tale
sottosezione di programmazione, per gli Enti con meno di 50 dipendenti, si procede ugualmente
alla predisposizione dei contenuti della presente sottosezione programmando gli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia dell’amministrazione, secondo le indicazioni del d.lgs.
150/2009, come modificato e integrato dal d.lgs. 74/2017. In tale sottosezione viene riportato
anche il Piano triennale delle azioni positive del comune di Pescaglia 2023-2025 ed il piano della
Formazione 2023.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione é stata predisposta dal RPCT, sulla base degli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge
190/2012. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi
corruttivi, sono quelli indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e
PNA-2022 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012 e
del d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si specifica - ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del
d.m. 132/2022 - che I'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di
fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche rilevanti degli obiettivi di
performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.
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Il contenuto del PIAO ¢ riportato nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che
formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 - Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’amministrazione distinto in:

- Allegato 3.1.A) - Schema organizzativo ;

- Allegato 3.1.B) — Organigramma.
Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale! la strategia e gli obiettivi di sviluppo di
modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale fine,
la sottosezione intende dare pratica attuazione alle seguenti indicazioni:

1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2. la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita
agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma
digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu
assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore
nello svolgimento della prestazione in modalita agile;

I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;
5. l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali

e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

e

Il documento relativo all’Organizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4, comma 1,
lettera b), viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, insieme al Regolamento per il lavoro agile del Comune di Pescaglia, precisando
che 1 criteri generali delle modalita attuative del lavoro agile, criteri generali per I’individuazione
dei processi e delle attivita di lavoro, con riferimento al lavoro agile, nonché i criteri di priorita
per I’accesso, sono stati oggetto di confronto sindacale ai sensi dell’art. 5 del CCNL Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro del comparto Funzioni Locali 2019-2021 in data 19.01.2023
(verbale prot.n. 626 del 23.01.2023).

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2023/2025 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei
fabbisogni di personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento.

SEZIONE 4 — Monitoraggio
La sezione 4 — Monitoraggio, non e prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (d.m.
132/2022, articolo 4, commi 3 e 4).

1 CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



In ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli
piani, attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi, sull’avanzamento degli
obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che consentano di
ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare I'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio verra
effettuato secondo le modalita definite dall’ANAC, nel paragrafo 10.2.1, rubricato
“Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni”, del PNA 2022/2024.

ALLEGATI:

2.2=SOTTOSEZIONE: PERFORMANCE;

2.2.A = Piano degli obiettivi e piano delle performance 2023
2.2.B = Piano Triennale delle Azioni Positive 2023-2025;
2.2.C = Piano della Formazione 2023;

2.3=SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA,;
2.3.A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

2.3.B - Analisi dei rischi

2.3.C - Individuazione e programmazione delle misure

2.3 D - Misure di trasparenza

3.1=SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA;
3.1.A) - Schema organizzativo ;
3.1.B) — Organigramma

3.2=SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;
3.2 A Regolamento per il lavoro agile del Comune di Pescaglia

3.3=SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE.



COMUNE DI PESCAGLIA
PROVINCIA DI LUCCA

PIAQO 2023/2025 — SEZIONE 2 — SOTTOSEZIONE 2.2 A

Piano degli obiettivi e piano delle performance 2023
PREMESSA

I Comune di Pescaglia misura e valuta la performance con riferimento alla Amministrazione nel
suo complesso, alle unita organizzative in cui si articola e ai singoli dipendenti al fine di migliorare
la qualita dei servizi offerti nonché la crescita delle competenze professionali attraverso la
valorizzazione del merito e 'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita
organizzative, in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e delle
risorse impiegate per il loro perseguimento.

Il presente documento costituisce uno strumento per il controllo gestionale e la valutazione dei
responsabili di servizio e dei dipendenti.

Contiene i parametri (indicatori di risultato e obiettivi gestionali) alla luce dei quali sara possibile,
al termine dell’esercizio finanziario di riferimento, verificare i risultati ottenuti.

A tal proposito si ricorda come |’ art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80 e smi, introduce il Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO); in particolare 1 ’art. 1, comma 4, DPR 24 giugno 2022,

n. 81 che individua i contenuti del Piano integrato di attivita e organizzazione, sopprime il terzo
periodo dell’art. 169, comma 3-bis del Tuel, D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267, precedentemente
aggiunto con l'art. 3 lettera g-bis del D.L. 174/2012 che recitava: “Il piano dettagliato degli obiettivi di
cui all’art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all’art. 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n.150, sono unificati organicamente nel Piano esecutivo di gestione” (PEG)”.

In considerazione di cid si ritiene, ancorche non obbligatorio per gli enti con meno di 50
dipendenti, che gli obiettivi di performance dell’Ente rientrino nella apposita sezione del Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2023-2025.

La struttura del piano degli obiettivi/piano delle performance rispecchia le dimensioni di questo
Comune e la sua organizzazione amministrativa: contiene una preliminare descrizione della
struttura organizzativa comunale, cui segue l'individuazione delle linee guida strategiche che
I’Amministrazione intende perseguire nell’esercizio del mandato amministrativo e degli obiettivi
specifici che le varie unita operative sono chiamate a raggiungere nel corso dell’anno nonché degli
indicatori generali alla luce dei quali i risultati dell’azione amministrativa saranno valutati.

Gli obiettivi assegnati ai diversi centri di responsabilita che compongono la struttura organizzativa
dell’ente sono diretta emanazione degli obiettivi strategici che, secondo la logica del D.Lgs.
150/2009 e dei D.Lgs. 74 e 75/2017, I’Amministrazione Comunale ritiene di dover raggiungere in
un arco temporale spalmato su pit annualita in attuazione delle linee programmatiche di mandato
(deliberazione C.C. n. 27 del 27/07/2019) e del Documento Unico di Programmazione 2023-2025
(deliberazione C.C. n. 56 del 29/12/2022).

Il piano é redatto in attuazione del vigente regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e
dei servizi, approvato con deliberazione G.C. n. 84 del 24/10/2019, adeguato alla luce dei principi
introdotti dai D.Lgs. n. 74/2014 e n. 75/2017 (c.d. riforma Madia).



STRUTTURA AMMINISTRATIVA DEL COMUNE DI PESCAGLIA

Attualmente la struttura amministrativa del Comune di Pescaglia, oltre al Segretario Generale in
convenzione con il Comune di Porcari, € divisa in n. 3 Settori che si articolano in n. 5 Unita
Operative, oltre al servizio di Polizia locale gestito in forma associata, ciascuna delle quali assorbe
una pluralita di competenze individuate anche, ma non solo, in base al criterio dell’omogeneita
funzionale. A ciascuno dei Settori corrisponde una posizione organizzativa, intesa come posizione
di responsabilita e direzione del Settore di riferimento.

Precisamente la struttura del Comune di Pescaglia si esplica nel modo seguente:

Segretario Comunale - dott. Marco Petri

Sede di segreteria convenzionata con il Comune
di Porcari

SETTORE 1
AMMINISTRATIVO e FINANZIARIO

U.0.1

PROGRAMMAZIONE, RISORSE FINANZIARIE, TRIBUTI e PERSONALE

MACROFUNZIONE

DETTAGLIO

TRASPARENZA

Attivita di coordinamento degli adempimenti
previsti dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i
(Amministrazione Trasparente)

UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI

[struttoria, cura ed esecuzione provvedimenti
disciplinari

SVILUPPO ORGANIZZATIVO

Organizzazione struttura comunale:
organigramma, funzionigramma

SISTEMA DI PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

Piano esecutivo di gestione: coordinamento,
approvazione, monitoraggio, stato attuazione e
verifica raggiungimento obiettivi;

Direzione e coordinamento controlli interni,
d'intesa col segretario comunale;

Rapporti con la sez. Regionale controllo Corte
dei Conti;

SVILUPPO FUNZIONI SERVIZI ASSOCIATI

Sviluppo funzioni e supervisione progetti
intersettoriali

CONTABILITA'

Coordinamento e gestione attivita finanziaria;
Programmazione finanziaria;

Gestione e controllo del bilancio;

Verifica regolarita contabile e attestazioni
copertura finanziaria;

Analisi, gestione, monitoraggio trasferimenti
erariali;

Tenuta della contabilit3;

Rapporti con il tesoriere;

Gestione dell'indebitamento;

Contabilizzazione flussi finanziari;

Supporto Economato;

Conto giudiziale;

Armonizzazione contabile;

Gestione procedure affidamenti diretti e gare di




appalto sotto soglia per gli ambiti di
competenza

SOCIETA' PARTECIPATE

Enti e Aziende partecipate: gestione della
partecipazione dell'ente, dei rapporti
economico-finanziari con enti e societa
partecipate, e degli adempimenti in materia

TRIBUTI

IMU;

TASI;

Imposta sulla Pubblicita;

TOSAP;

Pubbliche affissioni;

Addizionale comunale IRPEF;

TARI;

Attivita di informazione e collaborazione con i
contribuenti;

Gestione ordinaria, attivita di riaccertamento,
lotta all'evasione;

Supporto informatico strategico alla sfera
politica;

Confronto e collaborazione con interlocutori
istituzionali;

Predisposizione aliquote e regolamenti;
Rapporti con gestori e concessionari;
Contenzioso tributario;

ASSICURAZIONI

Gestione polizze assicurative dell'ente;
Gare per affidamento coperture di rischio,
societa di brokeraggio, ecc..

GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

Analisi, programmazione, gestione fabbisogno
personale;

Acquisizione risorse umane;

Provvedimenti e atti riguardanti lo status
giuridico del personale;

Predisposizione piani occupazionali;
Trasmissioni obbligatorie di dati e informazioni;
Relazioni Sindacali;

Conto annuale;

Adempimenti L.104/92;

Presenza/assenze personale, gestione orario di
lavoro;

Infortuni sul lavoro, malattia dipendenti;

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE

Provvedimenti e atti riguardanti il trattamento
economico del personale;

Stipendi;

Denunce periodiche mensili ed annuali;
Trattamento accessorio;

GESTIONE PREVIDENZIALE DEL
PERSONALE

Rapporti con INPS ex INPDAP;
Pratiche pensione, liquidazione, ecc..

INCARICHI PROFESSIONALI

Trasmissione periodica alla Funzione Pubblica

MEDICINA DEL LAVORO

Gestione visite mediche del personale




U.0. 2
SEGRETERIA, SERVIZI DEMOGRAFICI, GABINETTO DEL SINDACO

SEGRETERIA Attivita di supporto a Giunta e Consiglio
Segreteria degli organi di governo
Commissioni Consiliari
Attivita di Supporto al Segretario Comunale
Gestione Albo Pretorio
Conservazione a norma dei documenti
Adempimenti D.Lgs. 33/2013 e s.m.i.
Gestione procedure affidamenti diretti e gare di
appalto sotto soglia per gli ambiti di
competenza

CONTRATTI Gestione iter procedimentale dei contratti;

SERVIZIO TUTELA DEI DATI PERSONALI Referente privacy-rapporti col Dpo

ECONOMATO Gestione cassa economale;

SPORTELLO AL CITTADINO Relazioni con il pubblico

PROTOCOLLO GENERALE Gestione Protocollo

SERVIZIO DEMOGRAFICI Anagrafe, Stato Civile, leva, elettorale;

SERVIZI CULTURALI Promozione, programmazione e organizzazione

iniziative culturali;
Gestione e promozione attivita associative sul
territorio;

SERVIZI BIBLIOTECARI

Partecipazione alla rete di documentazione
provinciale;
coordinamento sistema bibliotecario comunale;

PARI OPPORTUNITA'

Promozione uguaglianza sociale

SPORT E TEMPO LIBERO

Promozione, programmazione, organizzazione
iniziative ed attivita sportive;
Concessione patrocini e contributi

INDENNITA', GETTONI E RIMBORSI DATORI
DI LAVORO

Gestione indennita, gettoni e rimborsi ai datori
di lavoro per gli amministratori

NOMINE DEL SINDACO

Gestione nomine dei rappresentanti negli enti,
aziende, ecc..

CERIMONIALE ISTITUZIONALE

Cerimoniale istituzionale

GEMELLAGI

Gestione gemellaggi

STAFF del SINDACO e COMUNICAZIONE

Informazione, stampa, comunicazione, accounts
istituzionali

ASSOCIAZIONI DI ENTI LOCALI e
ISTITUZIONALI

Gestione contributi associativi




SETTORE 2
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE e SERVIZI AL TERRITORIO

U.0. 3 LAVORI PUBBLICI, PATRIMONIO

GARE/CENTRALE UNICA DI Rapporti con la Cuc

COMMITTENZA Gestione procedure affidamenti diretti e gare di
appalto sotto soglia per gli ambiti di
competenza

DATORE DI LAVORO Servizio di sicurezza e prevenzione sui luoghi di
lavoro

ENERGIA E POLITICHE AMBIENTALI Risparmio energetico, controllo impianti
termici;

Procedimenti connessi a inconvenienti igienici
ed ambientali;

Prevenzione ed interventi in materia di
inquinamento, rifiuti, bonifiche, ecc..
Sicurezza radioelettrica e magnetica;
Procedimenti di VIA e VAS di competenza
comunale;

Rapporti con istituzioni locali, regionali e
nazionali competenti in materia;
Classificazione acustica;

Contratto di servizio con Ascit (e gestore unico)

FUNZIONI ERP E SPORTELLO CASA Assegnazione alloggi ERP temporanei e
definitivi;

Gestione procedimenti di competenza
comunale;

Rapporti con ERP Lucca e controllo attivita;
Emergenza abitativa;

Contributo conto affitto;

Erogazione contributi abbattimento barriere
architettoniche;

Erogazione contributi morosita incolpevole;

GESTIONE LL.PP Segreteria;

Funzioni amministrative integrative ai
procedimenti e atti tecnici dell'ufficio;
Validazione progetti;

Nomina Rup e interfaccia CUC;

Incarichi professionali;

Collaborazione con altri uffici per acquisizione
finanziamenti;

Rendicontazione dei finanziamenti;

PATRIMONIO Acquisizione beni immobili;

Alienazioni, comodati, locazioni, gestione beni
immobili comunali;

Procedure espropriative;

Lasciti e donazioni;

Predisposizione Piano alienazioni;

Istituzione diritti reali di godimento;




Valorizzazioni immobiliari;

Gestione utenze e tributi di varia natura degli
edifici comunali;

Inventario comunale, adempimenti;
Gestione aree di lavoro sede comunale e sedi
distaccate;

fornitura e manutenzione arredi edilizia
pubblica, scolastica, ecc..

Rettifiche tracciati ex demaniali;

Gestione automezzi comunali;

EDILIZIA PUBBLICA

Interventi nuova progettazione;
Ristrutturazione e manutenzione straordinaria
edifici pubblici;

Sopralluoghi, direzione lavori, contabilita,
sicurezza cantieri, agibilita, collaudo,
accatastamento;

Supporto tecnico e logistico a manifestazioni ed
eventi pubblici;

EDILIZIA SCOLASTICA

Interventi nuova progettazione;
Ristrutturazione e manutenzione straordinaria
edifici scolastici;

Sopralluoghi, direzione lavori, contabilita,
sicurezza cantieri, agibilita, collaudo,
accatastamento;

Rapporti con le scuole;

EDILIZIA SPORTIVA

Redazione e gestione delle convenzioni con le
associazioni sportive;
Sopralluoghi e verifiche;

MOBILITA'

Rete viaria: interventi di nuova progettazione,
ristrutturazione, manutenzione ordinaria e
straordinaria;

Sopralluoghi, direzione lavori, contabilita,
sicurezza cantieri, agibilita, collaudo,
accatastamento;

ASSETTO IDROGELOLOGICO

Gestione e risoluzione problematiche
manutenzione fossi e canali;

Rapporti con enti territoriali per ripristino
movimenti franosi e criticita nel territorio
comunale;

Interventi di nuova progettazione;
Ristrutturazione, manutenzione ordinaria e
straordinaria dei versanti e dell rete idraulica;
Sopraluoghi e verifiche;

Competenze demaniali

MANUTENZIONI

Gestione del personale operaio addetto alle
manutenzioni, alle strade, al verde pubbilico,
segnaletica, ecc..

Rapporti funzionali con soggetti esterni gestori
dei servizi pubblici;

Interventi di manutenzione ordinaria su edilizia
pubblica, scolastica, sportiva, rete viaria;




IMPIANTI Nuova progettazione e manutenzione ordinaria
e straordinaria impianti degli edifici pubblici di
pubblica illuminazione: Rapporti con Menowatt

CIMITERI Rapporti con il soggetto concessionario

PROVVEDITORATO Programmazione, gestione e controllo
procedure di acquisizione beni e servizi perle
funzioni interne dell'ente

GESTIONE SALE Coordinamento gestione sale comunali
RETI Gestione apparecchiature informatiche e
software;

Telefonia fissa e mobile;
Gestione infrastrutture di comunicazione

PROTEZIONE CIVILE Ambito comunale/ Rapporti con I'Unione
Media Valle

SINISTRI Gestione sinistri, rapporti con le compagnie
assicurative

E-GOVERNMENT Informatizzazione, digitalizzazione,
semplificazione;

Disaster recovery;
Adeguamento misure Agid
(d'intesa con 1'U.0.1)

u.0. 4
URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA e SUAP

SUAP Segreteria;

Sportello Unico Attivita produttive;
Commercio al dettaglio;

Commercio su aree pubbliche;

Esercizi somministrazione alimenti e bevande;
Pubblici esercizi;

Vendita stampa quotidiana e periodica;
Distributori di carburante;

Strutture ricettive alberghiere ed extra;
Agriturismi;

Agricoltura, caccia e pesca;
Autorizzazioni;

Professioni turistiche;

Concessioni pubblicita

Farmacie
Attivita Estrattive
SVILUPPO ECONOMICO Promozione attivita economiche del territorio
EDILIZIA PRIVATA Emissione permessi a costruire, ecc..;
Urbanizzazioni;

Controllo e vigilanza attivita edilizia;
Edilizia sostenibile;
Adempimenti Scia- CIL- CILA;




Autorizzazioni beni culturali e ambientali
(D.Lgs.42/04)

Programmi aziendali pluriennali miglioramento
agricolo

VIGILANZA EDILIZIA

Istruttoria pratiche abusivismo edilizio
Emissione provvedimenti sanzionatori;
Accertamenti conformita edilizia;

Sanzioni;

Condoni
ARCHIVIO Archivio storico e di deposito
URBANISTICA Pianificazione Urbanistica

Piano Operativo




SETTORE 3
SERVIZI ALLA PERSONA

U.0. 5 SOCIALE, SCUOLA e TRASPORTI

MACROFUNZIONE

DETTAGLIO

SERVIZI ALLA PERSONA

Segretariato Sociale/Sportello informativo -
Punto Insieme

Servizio Sociale professionale, Servizi di
assistenza individuali e di gruppo Servizi ed
attivita  rientranti  nelle  categorie  del
nomenclatore regionale (GRT. 580/2009) rivolte
ai minori, alla tutela e sostegno delle
responsabilita familiari, al sostegno alla persona
disabile, alla assistenza alla persona in condizioni
di disagio o emarginazione. Segretariato Sociale e
Servizio sociale professionale

/Area materno-infantile, Alta integrazione, Servizi
integrati socio-sanitari, anziani e adulti

Immigrati - Inclusione sociale, Lavoro di
Comunita, emergenza profughi

Rapporti istituzionali con Enti (Provincia
Prefettura, Regione , Terzo Settore, Azienda USL,
Scuole, M.M.G, ecc..) e Autorita giudiziarie

(T.M., T. 0., Procure, ecc...).

Centro affidi zonale e mediazione familiare.
Emergenza abitativa: progetti e mediazione di
situazioni urgenti, collaborazione €
collegamento con Ufficio casa per problematiche
abitative, gestione assegnazione alloggio
contributi affitto, contributo per morosita
incolpevole.

Gestione ed adempimenti relativamente alle
pratiche per la concessione bonus SGATE
assegni ANF e maternita INPS. SIA. L. RT
82/2016. REI/Reddito di cittadinanza; banca dati
INPS

Supporto al Settore 2 nelle procedure alloggi Erp
e sportello casa (emergenza abitativa, contributi,
ecc..)

Progetti individuali e di servizio.

Supporto alla Promozione dell'uguaglianza
sociale: iniziative di sensibilizzazione del
territorio, supporto alla commissione pari
opportunita, realizzazione progetti e iniziative
nell'ambito delle politiche di genere.

INTEGRAZIONE SOCIO-SANITARIA

Ufficio wunico di Piano: partecipazione €
rappresentanza comunale per attivazione del
coordinamento e programmazione della Zona
sociosanitaria Piana di Lucca- Area Assistenza

alla persona. Supporto alla Conferenza zonale.

Percorso per l'attivazione della L.R.T. n.44/2014
per l'esercizio delle funzioni di integrazione




socio-sanitaria.

SERVIZI AMMINISTRATIVO/CONTABILI

Competenze amministrativo/contabili nelle aree
di pertinenza dei servizi alla persona
integrazione socio-sanitaria, scuola, politiche
educative (atti di liquidazione, impegni, ect..)
Definizione compartecipazioni economiche ai
servizi prestati agli utenti. Integrazioni rette
servizi residenziali. Supporto per la fase
istruttoria e di raccolta bandi comunali per|
abbattimento tariffe TARI. Confronto €
collaborazione con gli interlocutori istituzionali
(Sindacati, ecc..) per i settori di competenza
Rendicontazione finanziamenti regionali di
settore assegnati

Elaborazione progetti formativi e di servizio
Attivita tecnico-normative di organizzazione:
predisposizione regolamenti; accordi; protocolli
d’intesa e relativi atti degli organi politici
(delibere)

Gestione procedure affidamenti diretti e gare di
appalto inferiori alle soglie comunitarie.
Predisposizione e richiesta documenti per stipula
contratti

Adempimenti D.Lgs. 33/2013. Pubblicazione atti
e procedure in Amministrazione trasparente
Pubblicazione atti all’ Albo Pretorio.
Programmazione, gestione e controllo procedure
di acquisizione di beni e servizi per le funzioni
interne dell'Ufficio (cancelleria e materiale di
consumo, pc, ect..) e gestione dell'appalto del
servizio pulizie uffici comunali.

POLITICHE EDUCATIVE

Sistema integrato dei servizi educativi per la
prima infanzia. Partecipazione alla
programmazione, indirizzo, coordinamento
pedagogico.

Supporto alla Pianificazione e programmazione
dell’offerta formativa e della “rete scolastica” in
ambito comunale e coordinamento in ambito
zonale

Promozione interventi nel settore dell’istruzione
formale e non formale.

Gestione, coordinamento e promozione dei
servizi di ristorazione scolastica e di trasporto
pubblico per le scuole dell'infanzia, le scuole
primarie e le scuole secondarie di I grado.
lAccompagnamento e vigilanza scolastica.
Fornitura arredi e materiale didattico per le
scuole del territorio.

Gestione Doposcuola comunale

Interventi e contributi a favore dell’attivita
didattica e per il diritto allo studio. e ogni altra
forma di intervento per agevolare la frequenza
scolastica. Fornitura gratuita libri di testo agli
alunni della scuola primaria. Contributi per




agevolare la frequenza scolastica.

Promozione di percorsi integrati di progettazione
condivisa tra gli Istituti Comprensivi e il
territorio, finanziamenti POF, progetti condivisi
(senza zaino)

Politiche per la disabilita e trasporti
/Accertamento Obbligo scolastico

Progetti Piano Educativo zonale - infanzia e
scolari. Supporto Conferenza zonale

MOBILITA’ Gestione  Trasporto Pubblico Locale in
coordinamento con la Provincia/ Regione.
Gestione Trasporto rete debole.

GIOVANI Servizio Civile Volontario. Giovanisi, tirocini
formativi
lAccompagnamento attivita informagiovani

SANITA’ Supporto amministrazione alla Conferenza della

sanita Azienda USL Toscana NordOvest.
Rapporti con Asl per attivita territoriali sanitarie
(attivita ambulatori, ect..)

Rapporti con Associazionismo

Supporto borse lavoro ASL




Gestioni Associate

POLIZIA MUNICIPALE:
Le funzioni di Polizia locale sono gestite in forma associata ex art. 30 Tuel con il Comune di Borgo
a Mozzano (ente capofila).

UNIONE dei COMUNTI:
L'Unione dei Comuni Media Valle del Serchio esercita in luogo e per conto del Comune di
Pescaglia le funzioni di seguito indicate:

a) Attivita, in ambito comunale, di pianificazione di Protezione Civile e di coordinamento dei
primi soccorsi per i comuni di Barga, Borgo a Mozzano e Coreglia Antelminelli dalla data di
costituzione dell’'Unione e per i Comuni di Bagni di Lucca e Pescaglia dal 13 dicembre 2014 (settore
interno di riferimento: 2);

b) Servizi in materia statistica da tutti i comuni dalla data del 24 luglio 2015 (settore interno di
riferimento: 1);

¢) piano strutturale intercomunale di cui all’art. 23 della L.R. 65/2014 a far data dal 22 agosto 2016
e piano operativo intercomunale di cui all’art. 23 bis della L.r. 65/2014 a far data dal 31.12.2020 ;
(settore interno di riferimento: 2)

d) procedure di valutazione di impatto ambientale, vincolo idrogeologico, pareri relativi ai
procedimenti in materia paesaggistica. (settore interno di riferimento: 2)

L’'Unione dei Comuni Media Valle del Serchio esercita inoltre:

1. Funzione associata della gestione dei Musei e della promozione turistico-culturale del
territorio.(settore interno di riferimento: 1)

2. Funzione associata dei procedimenti per la concessione dei contributi per I'abbattimento
delle barriere architettoniche.(settore interno di riferimento: 2)

3. Catasto dei boschi percorsi dal fuoco (settore interno di riferimento: 2)

4. Funzioni amministrative e servizi in materia di randagismo (settore interno di riferimento:
1)

5. Societa dell'informazione e della conoscenza e per la costituzione dell’ufficio associato per
la transizione digitale (settore interno di riferimento: 1 e 2)

6. Centrale Unica di Committenza (settore interno di riferimento: tutti)



OBIETTIVI STRATEGICI dell'ente:

. Rispetto dei vincoli di finanza pubblica.

. Realizzazione infrastrutture primarie.

. Miglioramento della viabilita.

. Realizzazione di interventi finalizzati alla messa in sicurezza dei plessi scolastici.
. Riqualificazione urbanistica e territoriale.

. Tutela dell’'ambiente e del decoro urbano.

. Consolidamento della rete dei servizi sociali.

. Promozione e sostegno alle iniziative culturali o riguardanti il tempo libero.

. Miglioramento della sicurezza urbana.

10. Informatizzazione dei processi amministrativi.

11. Miglioramento della trasparenza amministrativa e dei rapporti con i cittadini-utenti.
12. Anticorruzione -Trasparenza ed integrita.

13. Gestione post emergenza Covid-19;

14 Progetti su fondi europei, nazionali e regionali, incluso il PNRR (e PNC)
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OBIETTIVI GESTIONALI

Premesso che l'obiettivo e quello di garantire il rafforzamento del ruolo dell’ente che rappresenta
la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Gli obiettivi gestionali, che
anche perl’esercizio 2023 dovranno, tra I'altro riguardare la gestione del post emergenza Covid-19,
nonché la capacita amministrativa e progettuale per affrontare, al meglio, la sfida del Piano
nazionale di ripresa e resilienza, si distinguono in:

- obiettivi di mantenimento, che si intendono raggiunti in caso di mantenimento del livello
qualitativo, gia elevato, in relazione all’attivita oggetto di valutazione;

- obiettivi di miglioramento, che si intendono realizzati solo nell'ipotesi in cui si riscontri un
miglioramento degli standard qualitativi conseguiti rispetto all'unita operativa di riferimento;
Ciascuno dei settori sopra indicati e chiamato a perseguire una pluralita di obiettivi specifici, che si
riferiscono ad attivita, progetti ed obiettivi determinati, e che sono di seguito elencati:

Segretario Comunale - dott. Marco Petri \ v. sistema di misurazione della performance

SETTORE 1
AMMINISTRATIVO e FINANZIARIO
Responsabile: Bei Stefano

Unita Operativa Dotazione Organica Obiettivi gestionali
U.0. 1 - | Totali: 3 a. Trasparenza e facile consultazione del
PROGRAMMAZI In servizio: 3 bilancio e degli altri strumenti contabilj;
ONE, RISORSE | Vacanti: 0 b. attivita di continuo monitoraggio sulla
FINANZIARIE, gestione del bilancio comunale con 'obiettivo di
TRIBUTI e assicurare il rispetto dei vincoli di finanza
PERSONALE pubblica;

c. gestione efficace, efficiente ed economica dei
procedimenti che rientrano nella competenza
dell’'U.0. con particolare riferimento
all’'obiettivo di celerita (rispetto alle scadenze),
economicita (risparmio di spesa) ed efficacia
(conclusione  positiva dei procedimenti,
conseguimento dei risultati gestionali, con
particolare riguardo alla qualita/quantita
dell’attivita amministrativa con soddisfazione




dell’'utenza);

d. gestione efficace del contenzioso tributario;

e. organizzazione del servizio tributi anche alla
luce delle novita normative;

f. predisposizione del PEG/Pdo/Piano della
performance in collaborazione con il Segretario
Comunale;

g. attivita di accertamento dei tributi TASI
TARSU/TARES/TARI e ICI/IMU;

h. adempimenti in merito alla trasparenza ;

i. miglioramento dei rapporti con l'utenza
attraverso I'implementazione od il
potenziamento di qualsiasi strumento, anche
telematico, volto ad accrescere la trasparenza
dell’azione amministrativa dell’Ente.

Unita Operativa Dotazione Organica Obiettivi Gestionali

U.O. 2 Totali: 3 a. gestione efficace, efficiente ed economica dei
SEGRETERIA, In servizio: 3 procedimenti che rientrano nella competenza
SERVIZI Vacanti: 0 dell’'U.0. con particolare riferimento
DEMOGRAFICI, all’obiettivo di celerita (rispetto alle scadenze),
GABINETTO DEL economicita (risparmio di spesa) ed efficacia
SINDACO (conclusione  positiva dei  procedimenti,

conseguimento dei risultati gestionali, con

particolare riguardo alla qualita/quantita

dell’attivita amministrativa con soddisfazione
dell’'utenza);

b. assistenza e supporto assiduo agli Organi
[stituzionali.

c. gestione efficace dei servizi e delle funzioni
afferenti i “servizi demografici” (anagrafe, stato
civile, elettorale e leva)

SETTORE 2
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE e SERVIZI AL TERRITORIO
Responsabile: Arch. Ciomei Alessandro

Unita Operativa Dotazione Organica Obiettivi Gestionali
U.0. 3 Totali: 5 a. gestione efficace, efficiente ed economica dei
LAVORI In servizio: 4 procedimenti che rientrano nella competenza
PUBBLICI, Vacanti: 1 dell’U.0. con particolare riferimento
PATRIMONIO all’obiettivo di celerita (rispetto alle scadenze),

economicita (risparmio di spesa) ed efficacia
(conclusione positiva dei procedimenti,
conseguimento dei risultati gestionali, con
particolare riguardo alla qualita/quantita
dell’attivita amministrativa con soddisfazione
dell’'utenza);

b. Costante collaborazione con gli altri settori




comunali e con enti terzi (Unione Comuni,
ecc..);

c. Realizzazione degli obiettivi stabiliti e
rispetto delle scadenze fissate nel DUP e/o con
provvedimenti adottati dalla Giunta Comunale
in tema di opere pubbliche e prestazioni
connesse alle relative procedure (progettazioni,
etc.);

d. miglioramento e razionalizzazione dei
consumi energetici degli edifici pubblici;

e. realizzazione di interventi finalizzati alla
messa in sicurezza dei plessi scolastici e
individuazione delle risorse finanziarie da
adibire allo scopo;

f. gestione del patrimonio comunale e
dell’ambiente;

g. collaborazione con il concessionario dei
cimiteri comunali;

h. gestione efficace dei procedimenti
espropriativi, con particolare riguardo alle
esigenze di celerita ed alla conclusione positiva
dei procedimenti;

Unita Operativa

Dotazione Organica

Obiettivi Gestionali

U.0O. 4
URBANISTICA,
EDILIZIA
PRIVATA e SUAP

Totali: 2
In servizio: 2
Vacanti: 0

a. gestione efficace, efficiente ed economica dei
procedimenti che rientrano nella competenza
dell’'U.O0. con particolare riferimento
all’obiettivo di celerita (rispetto alle scadenze),
economicita (risparmio di spesa) ed efficacia
(conclusione  positiva dei procedimenti,
conseguimento dei risultati gestionali, con
particolare riguardo alla qualita/quantita
dell’attivita amministrativa con soddisfazione
dell’'utenza);

b. procedure relative agli strumenti urbanistici;
c. razionalizzazione e snellimento delle pratiche
edilizie (accelerazione dei tempi di risposta ai
cittadini);

d. gestione Suap;

e. costante collaborazione con gli altri settori
comunali e con enti terzi (Unione Comuni,
ecc..);

SETTORE 3




SERVIZI ALLA PERSONA
Responsabile: Dott.ssa Mariotti Nadia

Unita Operativa

Dotazione Organica

Obiettivi Gestionali

U.0.5

SOCIALE,
SCUOLA e
TRASPORTI

Totali: 2
In servizio: 2
Vacanti: 0

a. gestione efficace, efficiente ed economica dei
procedimenti che rientrano nella competenza
dell’'U.0. con particolare riferimento
all’obiettivo di celerita (rispetto alle scadenze),
economicita (risparmio di spesa) ed efficacia
(conclusione  positiva dei procedimenti,
conseguimento dei risultati gestionali, con
particolare riguardo alla qualita/quantita
dell’attivita amministrativa con soddisfazione
dell’'utenza);

b. espletamento controlli ex art. 71 DPR
445/2000 sulle istanze tese ad ottenere servizi
e/o prestazioni sociali agevolate (libri di testo,
borse di studio, mensa, trasporto, contributi,...);
c. Attuazione del diritto allo studio, iniziative
per i giovani;

d. Corretta gestione e costante attivazione
servizi sociali e di supporto all'utenza debole
presente sul territorio;

Unita Operativa

Dotazione Organica

Obiettivi Gestionali

Polizia Municipale

Gestione associata tra i
Comuni di Borgo a

Mozzano, Gallicano e
Pescaglia.
Comune capofila:

Borgo a Mozzano

Si rinvia alla deliberazione del Consiglio
Comunale n. 62 del 30.12.2020 ed a quanto
stabilito dalla Conferenza dei Sindaci e dall’ente
capofila.

Per gli obiettivi specifici di ogni settore si vedano le schede allegate.
Ulteriori obiettivi gestionali potranno essere attribuiti a ciascun Settore/U.0. dalla Giunta
Comunale con singole deliberazioni.

INDICATORI DI RISULTATO

L’azione dei vari settori sara valutata e dovra ispirarsi alle seguenti linee guida generali:

Gestione efficiente delle risorse umane, strumentali e finanziarie (criterio qualitativo che
misura i risultati conseguiti nel corso dell’esercizio di riferimento in rapporto al budget
assegnato in sede di PEG);
Miglioramento (mantenimento) dei risultati gestionali rispetto agli esercizi precedenti
(criterio qualitativo del cd. “miglioramento continuo”);

Rispetto alle scadenze previste per legge, regolamenti o disposizioni organizzative interne
(criterio temporale);
Grado di soddisfazione dell’'utenza (criterio qualitativo che misura la percezione che il




cittadino/utente ha dell’operato dell’ente locale, anche attraverso 1'utilizzo dei social
network).

CRITERI PER L’ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI IN SEDE DI VALUTAZIONE

La valutazione sara condotta sulla scorta di quanto previsto dal Sistema di valutazione della
performance di cui alla deliberazione G.C. n. 84/2019 e di una relazione debitamente predisposta e
sottoscritta dal responsabile di P.O., nella quale sia contenuta una breve descrizione, in termini
quantitativi e qualitativi, delle attivita poste in essere nel periodo considerato, dei progetti portati
avanti e dei risultati raggiunti.



COMUNE DI PESCAGLIA
PERFORMANCE DI STRUTTURA
SETTORE 1 - AMMINISTRATIVO FINANZIARIO
Budget assegnato % 31,60

U.0. 1 PROGRAMMAZIONE, RISORSE FINANZIARIE, TRIBUTI E PERSONALE

RESPONSAB

(Lazzarini Elena, Marchi Lucilla, Bianchi Luca)

Budget as

ILE Bei Stefano

segnato: 50,00%

SINTESI OBIETTIVI ANNO 2023

Obiettivi Pesatura Indicatori Tempistica
di
Performance .. . . . .
Unita Descrizione sintetica obiettivo
Operativa
Predisposizione atti Strategicita 100 Approvazione Rendiconto
fondamentali di programmazione Complessita 100 di gestione 2022
economico-finanziaria nel Approvazione Aprile
1 rispetto delle scadenze di legge Rapporto tra obiettivo e Assestamento generale: Luglio
attivita ordinaria 90 Approvazione Bilancio Dicembre
Personale assegnato: previsione 2024/2026 2023
Marchi, Lazzarini
Attuazione del Piano Triennale Strategicita 80 Assunzioni figure
dei Fabbisogni del Personale Complessita 90 previste nel piano per
2 1’annualita 2023 ed Dicembre 2023
Personale assegnato: Rapporto tra obiettivo e avvio eventuali altre
Marchi, Lazzarini, Bianchi attivita ordinaria 80 procedure programmate a
seguito di modifiche
PA Digitale: Avviso Servizi al Strategicita 80
Cittadino - Avviso PNRR Complessita 80 affidamento gestione
3 Personale assegnato: sito istituzionale

Marchi, Bianchi, Lazzarini

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 80

Dicembre 2023




COMUNE DI PESCAGLIA
PERFORMANCE DI STRUTTURA

U.0. 2 SEGRETERIA, SERVIZI DEMOGRAFICI, GABINETTO DEL SINDACO
RESPONSABILE Bei Stefano

(Coltelli Gisella, Giusti Mara, Bianchi Samuele)

Budget assegnato:50,00%

SINTESI OBIETTIVI ANNO 2023

SETTORE 1 - AMMINISTRATIVO FINANZIARIO

Obiettivi
di

Performan
ce Unita
Operativa

Descrizione sintetica obiettivo

Pesatura

Indicatori

Tempistica

Gestione procedimenti Aire,
smaltimento arretrato

Strategicita 80
Complessita 80

1) abbattimento arretrato al
31.12.2022 pari ad almeno il

30%
1 Personale assegnato: Rapporto tra obiettivo e Dicembre 2023
Gisella Coltelli attivita ordinaria 80
Contabilita gestione CIE Strategicita 80 1) n. 24 invii al Ministero
(Revisione quindicinale e relativi Complessita 80 degli Interni
adempimenti) (2 invii mensili)
2 Rapporto tra obiettivo e Dicembre 2023
attivita ordinaria 80
Personale assegnato:
Gisella Coltelli
Nuova toponomastica con relativo Strategigi?é /0 1 RacFolta ‘dati €
; aggiornamento della banca dati Complessita 50 aggiornamento in Anagrafe

anagrafica

Personale assegnato:
Giusti Mara, Bianchi Samuele,
Coltelli Gisella

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 60

Dicembre 2023




COMUNE DI PESCAGLIA
PERFORMANCE DI STRUTTURA

SETTORE 2
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE e SERVIZI AL TERRITORIO
Budget assegnato 31,60%

U.O0. 3 LAVORI PUBBLICI, PATRIMONIO

RESPONSABILE Arch. Alessandro Ciomei

(Mucci Matteo, Cinzia Nelli, Simi Antonio, Marco Nieri)
Budget assegnato:66,67%

SINTESI OBIETTIVI ANNO 2023

g?iaﬁivi Pesatura Indicatori Tempistica
1
Performan| e s . . . .
ce Unita |Descrizione sintetica obiettivo
Operativa
Completamento Nuovo plesso Strategicita 100
scolastico Monsagrati - campetto Complessita 100
sportivo polivalente
1 Rapporto tra obiettivo e Fine lavori Settembre 2023

attivita ordinaria 90
Personale assegnato:
Mucci, Pieroni, Gaspari

Lavori di ripristino viabilita Strategicita 100
comunale San Rocco Gragliana in Complessita 100
2 loc. Barbamento;
Adeguamento antincendio Rapporto tra obiettivo e
dell’edificio scolastico di attivita ordinaria 90 Fine dei lavori

. . . . . Dicembre 2023
istruzione secondaria di primo

grado di Pescaglia capoluogo;
Lavori di bonifica di numero 2
movimenti franosi e ripristino
viabilita in loc. Focchia;

Lavori di ripristino muro di




sostegno in loc. Mezzo Fiano,
fraz. Fiano;

Ripristino muro di sostegno
parzialmente crollato presso parco
giochi in loc. Campo di Melo

Recupero funzionale,
riqualificazione energetica e
manutenzione straordinaria

impianto sportivo Loc. Piegaio

Personale
Gaspari

assegnato: Mucci,

Nuovo Plesso scolastico di Piegaio

Personale assegnato:
Mucci, Pieroni, Gaspari

Strategicita 100
Complessita 100

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 90

Progettazione
esecutiva

Giugno 2023

Messa in sicurezza strade comunali
fenomeni atmosferici

Personale assegnato:
Simi, Nieri

Strategicita 70
Complessita 50

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 60

Almeno N°10
interventi a seguito
di fenomeni
atmosferici avversi

Gennaio-dicembre 2023




COMUNE DI PESCAGLIA
PERFORMANCE DI STRUTTURA

SETTORE 2
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE e SERVIZI AL TERRITORIO

U.O. 4 URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA e SUAP

RESPONSABILE Arch. Alessandro Ciomei
(Pieroni Silvia, Gaspari Stefano)

Budget assegnato: 33,33%

SINTESI OBIETTIVI ANNO 2023

Obiettiv
idi
Performa
nce

Descrizione sintetica

Pesatura

Indicatori

Tempistica

Unita | obiettivo
Operativ
a
Gestione piano operativo Strategicita 90 Supporto tecnico
Complessita 90 professionisti
(n. riunioni UMVS)
1 |Personale assegnato: Rapporto tra obiettivo e Dicembre 2023
Pieroni attivita ordinaria 80
Monitoraggio sportello Strategicita 70 Monitoraggio nuova
unico edilizia digitale e Complessita 80 piattaforma on line del
2 attivita produttive SUED e SUAP con
Rapporto tra obiettivo e implementazione delle Dicembre 2023
attivita ordinaria 80 banche dati
Personale assegnato: e archivio digitale
Gaspari, Pieronti
3 Archivio digitale Strategicita 70 Creazione registro

Personale assegnato:
Gaspari

Complessita 80

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 80

digitale delle pratiche
edilizie e scansione
delle stesse

Dicembre 2023










U.O0. 5 SOCIALE, SCUOLA e TRASPORTI
RESPONSABILE Dott.ssa Nadia Mariotti
(Anselmi Federico, Barsotti Assunta)
Budget assegnato:100,00%

COMUNE DI PESCAGLIA
PERFORMANCE DI STRUTTURA

SETTORE 3

SERVIZI ALLA PERSONA
Budget assegnato 10,5%

SINTESI OBIETTIVI ANNO 2023

Obiettivi Pesatura Indicatori tempistica
di
Performance| Descrizione sintetica
Unita obiettivo
Operativa
Procedura informatizzata e Strategicita 8@
digitalizzata di gestione Complessita 80
1 servizi di refezione scolastica Prosecuzione ed
e trasporto e.civis: Rapporto tra obiettivo e implementazione banca
Prosecuzione ed attivita ordinaria 80 dati interventi
ampliamento/utilizzo ad attraverso Dicembre 2023
ulteriori funzioni in 1’applicativo
particolare per la trasmissione
ed 1’implementazione del
casellario assistenza INPS
Personale assegnato: Barsotti
2 Espletamento procedure per la Strategicita 90 Progettazione,

realizzazione di progetti di
supporto sperimentale per 1la
gestione, riqualificazione e
monitoraggio servizio di mensa
scolastica

Personale assegnato: Mariotti,

Complessita 100

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 80

individuazione soggetto
gestore, coordinamento
e monitoraggio attivita

Dicembre 2023




Barsotti

Espletamento procedure per
realizzazione attivita
innovative e di prossimita
tramite co-progettazione e co-
programmazione con Terzo
settore

Personale assegnato: Mariotti,
Anselmi

Strategicita
Complessita

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 80

920
100

Predisposizioni
documenti attivita di
valutazione
Progetti concertazione
servizi

Dicembre 2023

Programma di informatizzazione
servizi sociali tramite
programma Icaro - prosecuzione
ed implementazione banca dati
inps (SIUSS)

Personale assegnato: Anselmi

Strategicita
Complessita

Rapporto tra obiettivo e
attivita ordinaria 80

80
80

Prosecuzione ed
implementazione banca
dati interventi
attraverso
1’applicativo

Dicembre 2023




COMUNE DI PESCAGLIA

Scheda Valutazione Segretario Comunale

PROVINCIA DI LUCCA

Punti max Performance dell’ente Punteggio effettivo
Performance di ente 10
Punti Max Percentuale di Punteggio effettivo
realizzazione obiettivi
Raggiungimento 30
Obiettivi*
Punti Max Percentuale valutazione Punteggio effettivo
del comportamento
Valutazione capacita e 60
competenze
collaborazione ed 20
assistenza giuridico
amministrativa nei
confronti  degli  organi
politici e amministrativi
dell'Ente
partecipazione con 10
funzione consultiva alla
sedute di Giunta Comunale
e Consiglio Comunale
capacita di coordinamento 20
delle attivita dell’Ente e di
coinvolgimento e
motivazione degli
incaricati di P.O.
incarichi particolari 5
aggiuntivi affidati al
Segretario dallo Statuto o
dagli Amministratori
assistenza e redazione dei 5

contratti di cui I'Ente &
parte.

Totale valutazione




*QObiettivi assegnati annualita 2023:

approvazione Piao 2023-2025 entro il 31 | Punti max: 20 Punti effettivi:
gennaio 2023
sottoscrizione CCDI in attuazione del Punti max: 10 Punti effettivi:

nuovo CCNL 2019-2021 entro 30/09/23

Al Segretario Comunale e attribuito un compenso annuale, denominato retribuzione di risultato,
correlato al conseguimento degli obiettivi assegnati non superiore al 10% del proprio monte salari
(art.42 del CCNL dei Segretari Com.li e Prov.li del 16/05/01), nell’ ambito delle risorse disponibili e
nel rispetto della propria capacita di spesa dell’ente;

Con deliberazione n. 23 del 29.06.2021 del Consiglio Comunale di
la costituzione della convenzione per la gestione associata del servizio di segreteria con il Comune di

Porcari, successivamente prorogata fino al 31.07.2024;

La valutazione del Segretario Comunale € attribuita alla competenza del Sindaco.

Pescaglia & stata approvata



COMUNE DI PESCAGLIA

Piano integrato di attivita ed organizzazione 2023-2025

Sottosezione 2.3

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

A

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure
D

- Misure di trasparenza
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1. Parte generale

1.1.  Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il dott. Marco Petri designato con decreto n. 10 del
21.12.2017.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, letterac), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sul’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, all’'OIV, al’ANAC e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con ’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando 'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. Iresponsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto
della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (0OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente:

e avviso di avvio del procedimento di elaborazione e stesura della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del Piano integrato di
attivita e organizzazione riferita al triennio 2023-2025;



e stesura della sottosezione del PIAO, Rischi corruttivi e trasparenza
da parte del RPCT;

e approvazione definitiva, entro il 31 gennaio, dell'intero PIAO
comprensivo della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza,
preceduta dalla valutazione dei suggerimenti eventualmente
ricevuti;

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa, compatibilmente con la disciplina dettata dal Regolamento
(UE) 2016/679, sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’'amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.Igs.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi, compatibilmente con la disciplina dettata dal Regolamento
(UE) 2016/679, hanno la funzione precipua di indirizzare l’azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.



Gli obiettivi strategici sono formulati coerentemente con Ila
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso i dati in possesso del
servizio associato di Polizia Locale non si segnalano avvenimenti criminosi
di particolare gravita con riferimento ad eventi delittuosi, legati alla
criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione particolarmente
gravi, verificatesi nel territorio dell’ente.

A livello nazionale si rinvia al seguente link:

https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-
statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-
dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

Alivello regionale si rinvia al seguente link:

https://www.regione.toscana.it/-/presentazione-del-v-rapporto-
corruzione-e-criminalit%C3%A0-in-toscana

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita con la deliberazione
della giunta comunale n. 84 del 24.10.2019.

La struttura € ripartita in Settori. Ciascun Settore é organizzato in U.O.
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http://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-
http://www.regione.toscana.it/-/presentazione-del-v-rapporto-

Al vertice di ciascuna Settore € posto un dipendente di categoria D, titolare
di posizione organizzativa.

La dotazione organica effettiva prevede: un segretario generale (in
convenzione); n. 19 dipendenti, dei quali i titolari di posizione
organizzativa sono n. 3.

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’'ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
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h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

La funzione di Polizia Municipale e gestita, a partire dal 2016, in forma
associata ex art. 30 Tuel (ente capofila: Comune di Borgo a Mozzano)

L’'Unione Media Valle del Serchio esercita le funzioni di cui agli artt. 6 e 7
dello Statuto dell'Unione medesima e gia richiamate nel PTCPT 2020-2022

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, in merito alle
misure di prevenzione e contrasto della corruzione, non risultano fattori di
potenziale e particolare condizionamento del corretto funzionamento
dell’ente.

2.3. Lamappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;
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4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri
servizi”. Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in
genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una
delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi
a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria
delle deliberazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT sentiti i funzionari dell’ente, ha
potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante lindicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, € stata registrata 'unita
organizzativa responsabile del processo stesso. Seppur la mappatura di cui
all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, si potra
successivamente integrare l'allegati per addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1, Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’lamministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato
nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischio si & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto
’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta
eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pitt ampio numero possibile di fonti. A tal proposito sono state applicate
principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;
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¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi. A tal
proposito viene prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare l'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.
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3.2.2. Icriteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi nel’amministrazione o in altre realta similj, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT. I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle
schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
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documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni” sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa"” e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita
dal PNA (basso, medio, alto):
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Livello di rischio Sigla

corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

[ criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all'oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
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procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A.
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4. Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto
costo/efficacia".

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure”, Allegato C, si & provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione. Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella
colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.
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5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di
comportamento aggiornato € stato approvato in data 09.12.2021, con
deliberazione G.C. n.89.

Con deliberazione G.C. n.105 del 19.12.2022 il Codice di comportamento &
stato aggiornato in base a quanto previsto dall’art. 4 del DL 30.04.2022, n.
36 e smi, il nucleo di valutazione ha espresso parere in merito ed e stata
avviata una procedura per acquisire osservazioni e suggerimenti. Non
essendo pervenuti suggerimenti ed osservazioni il codice di
comportamento si intende definitivamente approvato

I1 Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione
nella Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale dell’ente
ed inoltrato a tutto il personale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
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dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢ dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, '’eventuale sussistenza del contrasto tra 'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il responsabile di tutti i rapporti, diretti o
indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo
retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
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amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.1gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

PROGRAMMAZIONE: la misura opera con periodicita annuale
5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs.
165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in
particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura opera con periodicita annuale

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:
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a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento sono definite dal Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi e dal regolamento relativo alle
procedure assunzionali.

[ requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita, a campione, delle suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione
ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere,
ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa

24



5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del
d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali, con deliberazione n. 19 del 17/03/2022.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente € normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica, a campione, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

5.11. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.
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La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con
la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il
31.12.2023

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensidell'art. 1 comma 5 dellalegge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.
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Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.lgs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede I'applicazione delle disposizioni previste dalle “Linee guida in
materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.
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La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’'applicazione dell'istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si e dotato di una procedura che consente l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Le relative istruzioni sono state pubblicate il 26.01.2018 in
“Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione della
corruzione”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori é stata inoltrata specifica e
dettagliata comunicazione

Ad oggi, sono pervenute n. 0 segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.14. Altre misure generali
5.14.1 Laclausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
5.14.1 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016
e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata

5.14.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.
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Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

5.14.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

5.14.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’'art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.
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L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle
persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni
sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’'interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 48 del 04.10.2016 e smi.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
5.14.5 .Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001 e del regolamento per la disciplina delle procedure selettive
dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 61 del 21/10/2021.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
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5.14.6 11 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito
del sistema dei controlli interni dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.7 Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134 /2017, sulle “Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

e adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

e provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;
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4, La trasparenza
4.11. Latrasparenza el’accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali piu importanti dell'intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013,
come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza e 'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

[l comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

4.12. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I’adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si e dotata del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con
deliberazione del C.C. n. 41 del 30.11.2017

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.
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Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro e
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si &
dotata del registro con deliberazione G.C. n. 20 del 23.03.2017

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico e
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

4.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

La normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

33



Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori indicati nella colonna G.

4.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, i Responsabili di settore gestiscono le sotto-sezioni di primo e
di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando
la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la
disciplina indicata in Colonna E.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016.
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L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

4.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore é piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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5. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

[ risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa l'applicazione del presente e svolto in autonomia dal

RPCT, anche mediante verifica semestrale sull’attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e trasparenza, attraverso apposita scheda
compilata dai Responsabili di Settore.

Ai fini del monitoraggio i responsabili di settore sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. i . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o o . . . . . -
11 N IR obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei u.0.1 interesse personale diuno o piu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R K X R
divalutazione premi commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . s "
2|2 ersonale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione u.0.1 interesse/utilita di uno o piu
P commissari
- . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . ) I .
3 3 bando selezione economica del u.0.1 interesse/utilita diuno o pil
personale del personale . R R
dipendente commissari
. . X o iniziativa d'ufficio / provvedimento di X . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . R violazione di norme, anche
4 | 4 . X domanda istruttoria concessione / u.0.1 . R o
personale permessi, ferie, ecc. W L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- . S e informazione, X X . .
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / K . U.0.1/Segretario violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale i R s
personale domanda di parte X . - comunale interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . U.0.1/Segretario violazione di norme, anche
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto . . oo
personale domanda di parte comunale interne, per interesse/utilita
L . . . affidamento X selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale T, . R erogazione della i .
7 7 X iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X u.0.1 formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione .
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. . . . . . i esame del titolo e . .. . . . X
8 | 1 |Affarilegalie contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levat atto di protesto servizio non svolto interesse di parte: dilatazione
'V . .
portatore evata dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di P \ ee P i . - . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta tuttii settori . .
segnalazione e reclamo . o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . . o - istruttoria: richiesta ed . . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Segretario comunale . R N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di -
T . i tuttii
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . i . . .
. . . . . X K . . . . | X settori/Segretario violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, di non . . R s
. . . comunale/Giunta interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
Comunale

giudizio, di transare
o meno




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. [ na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. L . S = registrazione della posta| registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g . p' g u.0.2 g R
in entrate e in uscita protocollo tempi
organizzazione secondo violazione delle norme per
Z|
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento u.0.2 i . P
, . . interesse di parte
dell'amministrazione
. - . ) . - - - convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i X i u.0.2 i . P
deliberazione e pubblicato interesse di parte
Istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop X u.0.2 .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione u.0.2 durali
) rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di violazione dinorme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o tutti i settori R . P
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. L . archiviazione dei . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di e X L violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione u.0.2 X .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione u.0.2 . .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e tutti i settori i X P
L - . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme procedurali
X . Indagini di customer satisfaction e o R . . . . - . "o - p
21 | 10 |Altri servizi lits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti i settori per "pilotare" gli esiti e celare
ualita s
4 criticita
. X .. L . contratto di Selezione "pilotata" per
. = Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . R R - . . p . P N
22 | 1 |Contrattipubblici fessionali invit selezione incarico tutti i settori interesse/utilita di uno o piu
rofessionali invito . N
P professionale commissari
Selezione "pilotata" per
. L Affidamento mediante procedura aperta . - . . s N
23 | 2 |Contratti pubblici (o ristretta) di lavori ser:vizi fornitu?e bando selezione contratto d'appalto tutti i settori interesse/utilita diuno o pil
! ! commissari
negoziazione diretta
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o 8 K R affidamento della .. ) Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici R R R con gli operatori . tuttii settori .
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . p o P .
25 | 4 |Contratti pubblici i bando . . u.0.3 interesse/utilita diuno o pil
beni assegnazione vendita

commissari




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. .. .| provvedimento di - .
verifica delle condizioni P sid ¢ violazione delle norme e dei
. - ) - - ; affidamento e - . ) .
26 | 5 |Contrattipubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio previste tratto di tutti i settori limiti dell'in house providing per
contratto di .
dall'ordinamento . interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata”, con
) o verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA": Nomina della commissione . e o provvedimento di L. X 8 X
27 | 6 |Contrattipubblici o i iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R tuttii settori/CUC norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . . ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offertee | provvedimento di conseauente Siolazion’e delle
. = ATTIVITA'": Verifica delle offerteanomale | . . . . e delle giustificazioni accoglimento / - . 8 .
28 | 7 |Contrattipubblici iniziativa d'ufficio i o Rup (Tutti i settori) norma procedurali, per
art. 97 prodotte dai respingimento . s s N
) e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni R R
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
A . conseguente violazione delle
X . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in . - S i )
29 | 8 |Contrattipubblici b | P £8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione tutti i settori/CUC norma procedurali, per
ase al prezzo
P interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. S . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in o - I . .
30 | 9 |Contratti pubblici b IFOEPY P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione tutti i settori / Cuc norma procedurali, per
asea
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . — - acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q . . | programmazione u.0.3 X
uffici e amministratori procedurali
. . . . . . - . e acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio o . . | programmazione u.0.1 .
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del - . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio X K tutti i settori .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e . . A I . S richiesta di omessa verifica per interesse di
34| 1 — 1P Accertamenti e verifiche dei tributi locali | iniziativa d"ufficio attivita di verifica u.0.1 P
sanzioni pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte s e g agamento da omessa verifica per interesse di
35| 2 - P ) e p / attivita di verifica pag u.0.1 P
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione / omessa verifica per interesse di
36| 3 ) +15P o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di u.0.4 P
sanzioni edilizia privata (abusi) L. parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e L ) . . er s e i . omessa verifica per interesse di
37| 4 - Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . e s . -, omessa verifica per interesse di
38| 5 ! » 15p g iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale P

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N e o . . omessa verifica per interesse di
39| 6 - X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e N . omessa verifica per interesse di
40 | 7 — 1P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione u.0.4 P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - o i . \ ee s e e X . omessa verifica per interesse di
41 | 8 - Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale
sanzioni parte
. . contratto e i . Selezione "pilotata". Omesso
. R . ... .. | bando e capitolato di . . U.0.3 (gestione tramite ) X
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione gestione del R R controllo dell'esecuzione del
gara RetiAmbiente) .
contratto servizio
i i . i i registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione e - \ . . . . .
43| 1 X X X iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e polizia locale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X . R . | R
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L S e registrazione ! . . . i
a4 | 2 X X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , dell'entrata e u.0.1 interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R . R R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . L . L . . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione q - . . P p € .
45 | 3 X X R R R N . pagamento della tutti i settori destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile R W eam
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e S - uantificazione e . . .
46 | 4 . R P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 4 L pagamento u.0.1 violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spesee | _ . i . L uantificazione e i . i
47 | 5 . R P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio a L pagamento u.0.1 violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. — . -, uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, o e N . R . . . . .
48 | 6 i X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione u.0.1 violazione di norme
del patrimonio ecc.) . -
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . , .
49 | 7 X X manutenzione delle aree verdi selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . X P , X
50| 8 X X X selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara ..
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . X , X
51| 9 i X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara ..
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X P , .
52 | 10 selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . L bando e capitolato di . X P ) X
53|11 X X manutenzione dei cimiteri selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . i R . . . , .
54 | 12 i X servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
. . L. " ) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . X , .
55|13 i X L o , selezione gestione del uU.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . R . bando e capitolato di . X ) X
56 | 14 i X manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - L - o e . . erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 i X servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione esternalizzata . soggetto esterno i i oo
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degliimpianti | bando e capitolato di . X , '
58 | 16 i X . L o selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 X X P servizi di gestione biblioteche P selezione g . u.0.2 i R o
del patrimonio gara servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . erogazione del . . violazione di norme, anche
60 | 18 X R P servizi di gestione musei P selezione g . U.0.2/Unione Comuni | R N
del patrimonio gara servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . erogazione del nessuna farmacia violazione di norme, anche
61 | 19 X X servizi di gestione delle farmacie . i R o
del patrimonio servizio comunale interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . L . . - . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 X X P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia & . u.0.3 . R N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . X P , .
63 | 21 X X servizi di gestione hardware e software selezione gestione del uU.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara ..
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R bando e capitolato di . X P , .
64 | 22 X X servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 P gestione del sito web bando e capitolato selezione & u.0.1

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . . bando e capitolato di . X ) .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del u.0.3 controllo dell'esecuzione del
ara
8 contratto servizio
iniziativa d'ufficio
. P Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti i secondo 0 . igiene e decoro u.0.3 . i N
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestionerifiuti Pulizia dei cimiteri secondo gestore esterno igiene e decoro u.03 . . A
. interne, per interesse/utilita
programmazione
. e Pulizia degliimmobili e degliimpianti di i . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti i ‘g ) g P bando e capitolato selezione igiene e decoro U.0.5 . . .
proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE . . .
domanda (e acquisizione rilascio del violazione delle norme, dei
. . . . uisizi L . . PR
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . X q X u.0.4 limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso . R
per interesse di parte
PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree L L violazione delle norme, dei
L R R domanda (e acquisizione rilascio del I S -
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione .\ . . u.0.4 limiti e degli indici urbanistici
N dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso i R
paesaggistica pA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) ) ) A
PR - Provvedimenti di pianificazione S e . X . ,.| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) u.0.4 O o
urbanistica generale - documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da > R
- interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
- . violazione del conflitto di
. L . i pubblicazione, approvazione del . K o
e . . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o ) . ) interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . i \ e s acquisizione di pareri di | documento finale e u.0.4 o o
urbanistica attuativa d'ufficio - . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida| della convenzione . R
L interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . . - o .
L sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . R .
L . . . domanda X R convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N pareri/nulla osta di altre - u.o.4 o o )
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della K
. permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e u.0.1 procedurali per interesse/utilita

pagamento

riscossione

di parte




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte . . o
e p‘ . violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione R L. L R
P di " Vinsedi to di iniziativa di parte: i/null ta di alt i / conflitto di interessi, violazione
o rocedimento per I'insediamento di una . areri/nulla osta dialtre|  convenzione R R
76 | 5 |Governo del territorio P domanda di P K u.0.4 di norme, limiti e indici
nuova cava X PA), approvazione e accordo L R s
convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
R di parte
convenzione
esame da parte o o
e P o violazione dei divieti su
. - e dell'ufficio (acquisizione R . L
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: i/null ta dialt i / conflitto di interessi, violazione
e - X R X . areri/nulla osta dialtre|  convenzione R R
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P K u.0.4 di norme, limiti e indici
K X PA), approvazione e accordo o R .
commerciale convenzionamento L urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
R di parte
convenzione
- . . . S - estione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g ) polizia locale . L .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti o
g K R pp. . . . violazione delle norme, anche
L o . - . el con i volontari, fornitura . Unione dei Comuni / R i .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio X . gruppo operativo diregolamento, per interesse di
dei mezzi e delle u.0.3
parte
attrezzature
i i violazione dei limiti in materia
; . ’ . esame dei curricula ) . .. .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
. . . . s . sulla base della . . .
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso i decreto di nomina u.0.2 norme procedurali per
o regolamentazione . s .
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo che
dell'ente R
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o Lo . violazione delle norme, anche
. . X X Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . - . R . .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L N R \ concessione tuttii settori diregolamento, per interesse di
i i R i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera X L dell'ufficio e L tempi per costringere il
- . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda s rilascio -, . . .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o R R . acquisizione del parere , . . polizia locale destinatario del provvedimento
K . . . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione . N eam
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata" per
L X R X = L . domanda K accoglimento/riget . e .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione u.0.5 interesse/utilita diuno o pil

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . L dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
o . X X Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda X accoglimento/riget . o N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o N della regolamentazione U.0.5 interesse/utilita diuno o pil
. . . R anziani dell'interessato . to della domanda . .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
- . ) . - o domanda X accoglimento/riget . o N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N della regolamentazione u.0.5 interesse/utilita diuno o pil
L . . dell'interessato ) to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
- . ) . - e s domanda X accoglimento/riget . . N
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N della regolamentazione u.0.5 interesse/utilita diuno o pil
L . . dell'interessato ) to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera A . - . dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
o X R X Servizi di integrazione dei cittadini domanda X accoglimento/riget . o N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o N della regolamentazione u.0.5 interesse/utilita diuno o pil
. X R . stranieri dell'interessato . to della domanda . R
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
A ) ) ) } A ’ domanda . assegnazione della . ) .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N della regolamentazione servizio esternalizzato utilita" da parte del
. . . . dell'interessato . sepoltura K .
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . . Selezione "pilotata" per
L . . X Concessioni demaniali per tombe di selezione e . s -
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto . bando . contratto u.0.2 interesse/utilita diuno o pil
. X R X famiglia assegnazione X R
economico diretto e immediato commissari
) ‘ o selezione delle . s : :
Provvedimenti ampliativi della sfera . L . o disponibilita di violazione delle norme
o i K X Procedimenti di esumazione ed o Ve sepolture, attivita di . . . R
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio ) sepolture presso i u.0.2 procedurali per interesse/utilita
i X i i estumulazione esumazione ed o X
economico diretto e immediato cimiteri di parte

estumulazione




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi selezione "pilotata", violazione
.- . A . . . . - ) selezione e i
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso . contratto u.0.3 delle norme procedurali per
assegnazione .
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i . i dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
Gest del diritto allo studio e del d d
estione del diritto allo studio e de omanda N
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto sosteano scolastico dellinteressato della regolamentazione rigetto della u.0.5 procedurali per interesse/utilita
L . . i i I .
economico diretto e immediato g e della programmazione domanda diparte
dell'ente
esame da parte iolazi dell
’ . N - . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rocedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido N della regolamentazione rigetto della u.0.5 Fi o
R . i . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda i e
: interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte iolazi dell
’ . N - . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rocedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola” N della regolamentazione rigetto della U.0.2eU.0.5 F?‘ o
. . . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
g interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / rocedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio ditrasporto scolastico N della regolamentazione rigetto della u.0.5 F?‘ o
. . . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
g interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell'ufficio, sulla base accoglimento / rocedurali e delle
- . ) . R omanda X )
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N della regolamentazione rigetto della u.0.5 F,’, o
. . . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . s s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
PR n " P . . , . . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio - . . .
97 | 1 polizia locale destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. X L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L R R R
P . . L domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . . esame da parte R R X '
98 | 2 . R Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, U.0.2 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e e dell'ufficio ) ) b vresm
X diat iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato
funzionario
. X L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
- ) . . L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e § domanda esame da parte rilascio del . . .
99| 3 o Certificazioni anagrafiche p P . u.0.2 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) b vresm
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
- . . Lo - . . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L i i . . R X i
100| 4 X R R K dell'interessato istruttoria atto di stato civile u.0.2 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio o Ve N W gt
immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
. . N ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
- . . L L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di o o . domanda esame da parte rilascio del ) ) ’
101| 5 L Rilascio di documenti di identita N '\ eee s u.0.2 destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento . b eresn
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
iuridica dei destinatari privi di L - domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 g i R P Rilascio di patrocini N i / i U.0.2 i X P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
iuriaica del aestinatari privi di . P .. . . Py
103| 7 g i R P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti U.0.2 i . P
effetto economico diretto e o interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di o . . e . . . violazione delle norme per
104| 8 i R Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti U.0.2 i .
effetto economico diretto e o interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
105| 9 8 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti u.0.2

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . e . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza A ) 3 Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno' interno alla PA decisionale B
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale diuno o piu A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . I . - RN o I
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale " X P
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
c | ) ) Selezione "pilotata" per IIlprfzft.:ess.olnlon Icons?nte margi:i di dizcrezif:nfalité o .
oncorso per la progressione in . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P progl interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B ) : . PR
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale: |  violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L ) -
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i X ) ) e e
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione. In
considerazione della presenza su piu enti del Segretraio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
I . .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
10 |Supporto giuridico e parerilegali| . R D B M N M A A M compe perot eele P L
interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . R s B M N M A A M X P - P - ee ) ; P .
interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo e . B- B N A A A B- R R . S
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte : sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- I : : P
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- ) L. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- I : : P
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico ) N P M M N M A M M X p, P o 88 . ,p L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico K . B- M N A A A B- enitie : €61 che P I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Lo Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinationi, violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . n P B- M N A A A B- & R R 88 ' P o
L L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
L . . violazione di norme procedurali S N h N o
Indagini di customer satisfaction o W significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B K R R S
e qualita s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . R ) ) P - ]
22 | ichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incaricht protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, p celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ ™M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto dilavori, |Selezione "pilotata" / mancata . L interessi . che ?ttlvanu, T c.elare .
24 . B R A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizl o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 ) . . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 interesse/utilita di uno o pil danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi econo.mici che .attivano, po_ssono c.elare .
29 o . | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 21 procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmatzione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
32 di servizi procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 | contratti pubblici procedurali B M N A A A B-




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . . o . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o p X N P X F_’ R
34 - . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte o Lo
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. N . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di o P i N P X F_J R
35 . X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s omessa verifica per interesse di o ) - ) " T
36 |sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione ela | omessa verifica per interesse di o X N X A R
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte e A
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Lo . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di L P . X P . F.) R
38 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
.. . . . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sumercati | omessa verifica per interesse di o R N X i o
39 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. s . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’'abbandono di rifiuti | omessa verifica per interesse di o P X N P X F,’ v
41 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
urbani parte " -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. o I contrattid' I rlar I lo smaltiment i
Raccolta, recubero e Selezione "pilotata”. Omesso :;o : :ttt'd ?l?pta Ito p.e la racco Ta: o smal t. ento dei
. . P rifiuti, dati gli interessi che g
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ ™M A (in altri enti) A A ™M A++ ’ 8 ) . .
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio s .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. | vantasei ch duce in f dei terzi
. L . . " ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N K R 68 R P S
dei . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
eitempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . N . . . X . . -
45 destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- 8 R R 68 R P R
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendidel personale violazione di norme B- B N A A A B- s R R 68 R P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributilocali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B s R R 68 R P o
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P . prop " K p. . .
. . \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) ) -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) ) -
delle aree pubbliche L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g' ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M Y] P . ,p X P X 8 )
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P " : " li uffici T r ilizzare impropriamen ri
servizio di rimozione dellaneve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizza i fmprop Ial' eD te. p;)'fe e
. " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 ]
bblich o economici, in genere modesti, che il processo genera in
i rvizi T X .
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: " li uffici T r ilizzare impropriamen ri
Selezione "pllotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizza «i |‘ prop |a|. eD te‘ pl?Fe ie ‘
. R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per N -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso P it prop i Dati pl‘ : .
- . P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per N -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso . P . il Prop! i Dati pl‘ nt .
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P X 8 3
dell’ . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) ) ;
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso p it prop! i Dati pl‘ ; .
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) & _
illuminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

59 |servizidigestione biblioteche ! B M N M A M M

g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |[servizi di gestione musei ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

61 |[servizi digestione delle farmacie | . " int '/ tilits B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in

interne, per interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Non risultano
al momento farmavie comunali sul territorio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

63 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P o P X P X 8 3
software . economici, in genere modesti, che il processo generain

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) ) .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

65 |gestione del sito web i B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso fiuti, dati gl ppaitop h |
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 ) . . 8 P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio S .
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ! : » anen’ A M N M A M A 8 ! licl che coinvolgono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieté dell'ente interne, per interesse/utilité celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. P PR . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . . . . . . -
72 .. e . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici . . . s
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . . . . . Ly -
73 . ) . e . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr li. Tale discr lita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . .
. . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 . - o R 8 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . ) . . .
. determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . i il i Dati aliint _
estione del reticolo idrico . . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 . procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P L P X y . & K
minore di economici, in genere modesti, che il processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze

cava

urbanistici per interesse/utilita
di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
77 |l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A A N A A M A++ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
commerciale urbanistici per interesse/utilita indebite (favorendo o intralciando la procedura).Tuttavia non
di parte si registrano sul territorio al momento centri commerciali di
natura impattante
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico X o B M N B A M B h _ A P
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i i ch duce in f dei terzi
N . L . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile diregolamento, per interesse di B M N B A M B N R R 68 R P o
¢ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . . N N . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle leaati alla PA. talvolta di ! d dg X
. L . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 N P P 8 o
- . s \ competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che )
i interesse.
nomina
. N L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, R . . . AN - )
81 . - diregolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. h X e
parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
PP e " Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N o R - N
84 L o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani - . . .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adultiin difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittaaini stranieri . . . . .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 "utilita" da parte del M M N M A M M
loculi p ) P ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M
tombe di famiglia / . . P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per interesse/utilita B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
urali i utili
estumulazione P z t sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione deglialloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle horme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per interesse/utilita M M N M A A M
del sostegno scolastico s Z t / economici, in genere modesti, che il processo genera in
Iparte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
03 |Asilinido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" . B M N M A A B A : A P
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
95 |servizio di trasporto scolastico procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa . B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’'occupazione destinatario del provvedimento M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico p economici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
funi X favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . .
" W | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |internoalla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i ich duce in f dei terzi
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 R R 68 R P R
) Nt sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R )
i X & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il cenificativi. Inoltre. { vantaggi ch duce in f dei terzi
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N R R 68 R P o
tardi d wutilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concre er? utilita”a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte, tempi per costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a . . . - )
100 | . . ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- X R R o
cittadinanza e matrimonio N Nt sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R )
X X & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
I . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 R R Eg R p o
tardi ncedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
rdiv N X
a ©0aco C_e i u & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini ) . P B A N B A B B 8 R R 88 R P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . X P B- B- N A A A B- I : : P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- I : A o
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . X P B- B- N A A A B- enitic : 681 che P o
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

dei tempi

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Settore 1

Valuta:
Catalogo dei rischi N N . R N B Responsabile Termine di
Processo - y ) della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
principali del livello di misure
rischio
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) trasp -
o . N . . - X ; o N ; : immediatamente. | controlli possono essere .
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo o N ) ) Segretario
i . " . . s . " . . . L effettuati in sede di report sul sistema dei
personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . N comunale/Respons 31.12.2023
SoneE I ” = ; > ran eSSl S - controlli interni. La formazione deve essere -
retribuzioni di risultato) 0 pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. al personale deve essere rata - - . abile settore 1
. . I somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
’ . | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di I'organo i e. | controlli possono essere .
Concorso per l'assunzione di| . o O ) s o N . o . R N . 3 Resposabile
| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di  |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere i 1 31/12/2023
ersonale N - L N settore
p piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3 al personale deve essere rata rata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
" o " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Concorso per la Selezione "pilotata” per P! N ) 8 . N ) & ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
N N . . s Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di h N R N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B N . R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) 3 31/12/2023
N valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . o immediatamente. Settore 1
personale pill commissari B correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" PR N : . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione giuridica del violazione di norme, P! N ) 8 . N ) & ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
. . N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N o ) ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
personale: permessi, ferie, anche interne, per B- ! " Srersene | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31.12.2023
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . o immediatamente. Settore 1
ecc. interesse/utilita ) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P " 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . - .
o . violazione di norme, N ) . N ) N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
Relazioni sindacali N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) N R . © Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
. N anche interne, per N . R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31.12.2023
(informazione, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . X immediatamente. settorel
interesse/utilita B correlato "accesso ci
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N " - I processo non consente margini di discrezionalita significativi. . - A ;
. violazione di norme, P n ) e onalita signifi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Segretario
Contrattazione decentrata N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . N Lo . . Latrasparenza deve essere attuata
N . anche interne, per ! N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . ) comunale/Respons 31.12.2023
integrativa X I valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W o immediatamente. "
interesse/utilita - correlato "accesso civico". abile settore 1
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di formazione del . . A h N R N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
) formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! ° 31.12.2023
personale dipendente N o . " . . - " R immediatamente. Settore 1
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
. " L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme d h diverf dicad d
" " . " segretario, € in costante riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecnica . .
Levata dei protesti per interesse di parte: A+ 8 o N P . P B £ L P P e . . servizio non svolto servizio non svolto n/a
- N X valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto  |appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali
dilatazione dei tempi AN . . . L . )
altri enti, impongono particolare attenzione della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) 3
) . . . o Propriam | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | o N N Latrasparenza deve essere attuata
) ) . : M ! - di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il tutte le P.O. 31/12/2023
di segnalazione e reclamo per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " - immediatamente.
RN - ¥ correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, N p " " p pt'\'t‘ P i, Ma datii 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat g ttuat
N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | . T N y atrasparenza deve essere attuata
- anche interne, per M petenze per e P di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il s tutte le P.O. 31/12/2023
legali . s valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
interesse/utilita AN . N correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . 3
violazione di norme, N " taggi e utilita i, Ma datii 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat g ttuat
. . N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | - oo N y atrasparenza deve essere attuata
1 |Gestione del contenzioso anche interne, per M petenze per £ P di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il s tutte le P.O. 31/12/2023
| 7 P valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . e immediatamente.
interesse/utilita o ) ) correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Ingiustificata dilatazione Inolre fvantagel the produce in favore detterdisomp i |1+ Misuraditrasp te:siritiene sufficiente a pubblicazion Lat d tuat Responsabile
) noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . atrasparenza deve essere attuata
2 |Gestione del protocollo B Be! che p di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P 31/12/2023




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principal del livello di misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N . . . . P p p, s P " .. | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | ) o ) ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
13 o o N i M i - i ° "% |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X X 31/12/2023
culturali ricreativi per interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . X immediatamente. Settore 1
P N . correlato "accesso cit
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 . - - o
. . o s > ! onattis . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione X
Funzionamento degli organi | violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . . o y . Latrasparenza deve essere attuata Segretario
14 o N . X F STErsene | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31/12/2023
collegiali per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W N immediatamente. comunale
N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) _ - -
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
15 |00 ace " B | 88! che p erzisono di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il par ! tutte le P.O. 31.12.2023
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " N immediatamente.
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . - .
o o _ > ! onat ‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) . R . © Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
16 . o X B | F Srereene | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31/12/2023
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W o immediatamente. Settore 1
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . - .
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i 1 Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Latrasparenza deve essere attuata
17 |7 g ° me M P per ot EE) € udiita p - Madatil i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il pal ) tutte le P.O. 31/12/2023
civico interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il N o immediatamente.
AN - " correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . - - o
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1-Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficients |a pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
18 X ! ! ' | €l cne p erzisono di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il par ’ tutte le P.O. 31/12/2023
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " N immediatamente.
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o - -
. o o X _ ! ! onat ‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione X
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : ) P 3 ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
19 N h N - I di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) 31/12/2023
storico procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " . immediatamente. Settorel
N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.| . . - .
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1-Misura ditrasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione Latrasparenza deve essere attuata
20 . o ! . . B- ’ - I di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) tutte le P.O. 31/12/2023
decreti ed altri atti per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " o immediatamente.
N correlato "accesso civico".
amministrativi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer N s . ; IR n ) D N N La trasparenza deve essere attuata
21 tisfacti Jita procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . giat ¢ tutte le P.O. 31/12/2023
1 on I N N immediatamente.
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticit ritenuto basso (B) o molto basso (8-). correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
s " N . . . . o . - La trasparenza deve essere attuata
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) N
Selezione per |'affidamento | o ) A ) ) . . . N R immediatamente. | controlli possono essere
22 | o N ) interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . 3 . tutte le P.O. 31/12/2023
di incarichi professionali N R R 3 effettuati dalla prima sessione utile successiva
pil commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " ) del P
all'approvazione del Piao
misure. campione, o svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di favori, fornit i, dati gl in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
3 i. contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . " " . N . .
Affidamento mediante Selezione "pil .. N o Sappate X € d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
procedura aperta (o elezione “pllotata” per interessi economici che attivano, possono celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni pud verificare lo all'approvazione del Piao. La formazione deve
23 | N ) | interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorrettia favore di talune imprese e in o - 3 - e " | tuttele P.O./CuC 31/12/2023
ristretta) di lavori, servizi, N N N N . - svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno in
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di N
forniture d te mi somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure.
8! Rotazione: ove possibile effettuare rotazione dei singoli responsabili di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
- . . § - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . . N N . . ) )
N . L N d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
) . . o W interessi economici che attivano, possono celare 3 : )
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / ) N N ) B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del Piao. La formazione deve
24 A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in - o - tutte le P.O. 31/12/2023
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: ove possibile garantire la rotazione dei singoli
responsabili di procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N
n. principal del livello di misure
rischio
L - X . " ~|1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
- . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |, o ) e
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata” per li interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata Responsabile
25 | e interesse/utilita di uno o A+ 8 > ! > Possor . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Pl ° 31/12/2023
di vendita di beni N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno N . s P immediatamente. Settore 2
pil commissari dialt specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
i altre.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Laffid toin h (et pubblich in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
- affidamento in house seppur a societa pubbliche, non Ny X X - . )
dei limiti dell'in house d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
26 | Affidamenti in house Ao A+ |sempre efficienti talvolta cela condotte scorrette e conflitidi | o~ £%-22/20 ' | pubot - parenza @ tutte le P.O. 31/12/2023
providing per int specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve immediatamente.
interesse.
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e l'esecuzione dei "contratti di
servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati a campione. La formazione deve essere | tutte le P.O./Cuc 31/12/2023
art. 77 per interesse/utilita di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
e " interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . . p ) N Ap . N . N P " . . p
28 N o A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati a campione. La formazione deve essere | tutte le P.O./Rup 31/12/2023
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di " . s . " - T . . .
' di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
uno o pill commissari o . " " P .
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . R . - . . B o La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediat te.1 controli
A . X y ) . ) X ) - N 0 immediatamente. | controlli possono essere
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frettuatiin b ! ! : I sist dei tutte le P.O. 31/12/2023
effettuati in base al regoalmento sul sistema dei
prezzo per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a contril\i interni
uno o pitl commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Lat d tuat
o K R ; . X X N - 5 " atrasparenza deve essere attuata
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo P immediatamente. tutte le P.O. 31/12/2023
all OEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a .
uno o piti commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 5 ) - - o
" " " N N N o N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
31 ) M ! o : di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 31/12/2023
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " . immediatamente. Settore 2
N A correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " . N
. . o N od " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato : T ) ) Latrasparenza deve essere attuata
32 f S ) M ) o ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ; ) tutte le P.O. 31/12/2023
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " - immediatamente.
P R > " correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) 3
. o Ao 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : T ) ) Latrasparenza deve essere attuata
33 . L . B . . PN di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . . tutte le P.O. 31/12/2023
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " - immediatamente.
N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- N N o . La trasparenza deve essere attuata
. " X " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N ) .
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per N N N n N o o o immediatamente. . La formazione deve essere Responsabile
34 A quali dispongono, in favore di taluni soggettia scapito dialtri, |preposto ai controlli interni puo effettuare controlli periodici, anche a 31/12/2023

tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3 al personale deve essere rata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settore 1




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principal del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
o N X ) o 3 ; X La trasparenza deve essere attuata
. . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | i > .
Accertamenti con adesione omessa verifica per o ) N i N N . . o S immediatamente. La formazione deve essere Responsabile
35 | ; ) A |aualidispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |preposto ai controlli interni puo effettuare controlli periodici, anche a - - - 31/12/2023
dei tributi locali interesse di parte o - . somministrata nel corso di ciascun anno in settore 1
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ampione. 3 al personale deve essere rata A
N P misura adeguata.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di I'organo I e. | controlli possono essere "
e ) omessa verifica per o . N ) N o . o . R N . N Responsabile del
36 |sull'attivita edilizia privata Ints di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere ttore 2 31/12/2023
interesse di parte settore
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3 al personale deve essere rata rata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: si rinvia
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per . 3 N A N N ) ) ) ) - Latrasparenza deve essere attuata N
37 X N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |alle misure adottate dall'ente capofila della gestione associata polizia X . Responsabile PM 31/12/2023
la sosta interesse di parte o - N L immediatamente.
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |locale. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Vigilanza e verifiche sulle o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo "
N o omessa verifica per o . . I N N N - e o La trasparenza deve essere attuata Responsabile 2 e
38 |attivita commerciali in sede X N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, anche a X X 31/12/2023
) interesse di parte o - . immediatamente. PM
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3 al personale deve essere rata
adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- " - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: si rinvia
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per . 3 N A N N ) ) ) ) Latrasparenza deve essere attuata "
39 X R ; . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |alle misure adottate dall'ente capofila della gestione associata. 3- - ) Resonsabile PM 31/12/2023
mercati ed ambulanti interesse di parte o - ) - immediatamente.
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo La trasparenza deve essere attuata .
Controlli sull'uso del omessa verifica per 3 3 i N o N - e o ) b ) Responsabile
40 - . N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |preposto ai controlli interni puo effettuare controlli periodici, anche a immediatamente. | controlli debbono essere 31/12/2023
territorio interesse di parte e - N . Settore 2
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3 al personale deve essere rata effettuati costantemente
adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
P " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: si rinvia Responsabile
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per o N R N - N ) ) . - Latrasparenza deve essere attuata
41 | N X N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |alle misure adotatte dall'ente capofila della gestione associata polizia X . PM/soggetto 31/12/2023
rifiuti urbani interesse di parte o - N immediatamente.
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. locale e al soggetto gestore. 3-Formazione: al personale deve essere gestore
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
i il " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaktimento dei sparenza e pe pecessario
e o N - 5 in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono N N N Latrasparenza deve essere attuata
a2 i : . A++ X et ens d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo soggetto gestore 31/12/2023
smaltimento rifi dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . o . immediatamente.
L . specifica: sirinvia alle i adotatte da RetiAmbiente spa e Ascit
servizio la necessita di adeguate misure. spa
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: si rinvia lat d ttuat
atrasparenza deve essere attuata
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |alle misure adottate dall'ente capofila della gestione associata polizia P ) diat ¢ Responsabile PM 31/12/2023
immediatamente.
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | locale. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
. . T ne nsen rgini di nalita significativi.
. . violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. 1- Misura o le: si ritiene sufficiente la " N .
Gestione ordinaria della N " Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) N D N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
44 per interesse di parte: B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 31/12/2023

entrate

dilatazione dei tempi

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Settore 1




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principal del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura dit e e d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
N . X - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere o B ) ! a di trasp: 8 50 pubb : immediatamente. | controlli possono essere
. o . ; Ry Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ° - i
Gestione ordinaria delle il destinatario del o . N R N o . o . R effettuati in sede di attuazione del regolamento
45 S ! " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N > N ; tutte le P.O. 31/12/2023
spese di bilancio provvedimento tardivo a . N P . . . 2 sui controlliinterni . La formazione deve essere
dere "utilits" ol accelerando o dilatando i tempi dei pr i ampione. al personale deve essere rata comministrata nel corso di ciascun anno in
concedere “utilita”a adeguata formazione tecnico/giuridica. X
funzionario misura adeguata.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 . - - o
ol Teamtaa et ot tors w 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ot P s Responsabile
. R - " noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X e : N atrasparenza deve essere attuata
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme . 88l p NN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P ) ) P 31/12/2023
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | 0 " S immediatamente. Settore 1
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - . .
Inoltre, i vantaggi ch " inf deiterzi 4 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat Responsabile
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X A N p atrasparenza deve essere attuata
47 |Stipendi del personale violazione di norme | €l cne p erzisono di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il pal ) 31/12/2023
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato | < 5L immediatamente. Settore 1
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - . .
o . s it ! onatlis . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Tributi locali (IMU, N N . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . . o ) ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
48 . violazione di norme B . . A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31/12/2023
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ato " o immediatamente. Settore 1
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura dit o si it ficiente [a pubblicazi
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) P o ,g . ,p © Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
49 N ! M o et N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31/12/2023
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " I immediatamente. Settore 2
correlato "accesso civico".
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi n ) DA ; N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
50 ) . : M o 3 ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31/12/2023
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso civico” immediatamente. Settore 2
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura dit ez sl it Ficiente la pubblicazi
" . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi n ) P o _g N _p N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
51| - . ) M - 3 ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31/12/2023
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso civico” immediatamente. Settore 2
strade e aree pubbliche servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
o Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) o - -
servizio di rimozione della . ) o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
- Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi n N D N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
52 |neve e del ghiaccio su , ) M o ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) . 31/12/2023
trad bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso Civico" immediatamente. Settore 2
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e S _— . .
- e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) D N N La trasparenza deve essere attuata
53 |manutenzione dei cimiteri . . M . ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 N soggetto gestore 31/12/2023
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " - immediatamente.
correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di s 51 it fhiciente | .
P " . N " . . - Misura di p: : si ritiene su la !
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N Latrasparenza deve essere attuata
54 [0 , ’ M e e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il soggetto gestore 31/12/2023
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato " o immediatamente.
5 " " correlato "accesso civico™.
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Selezione "pilotat Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli P N prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. . S Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) R N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
55 |immobili e degli impianti di . : M ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il _ _ 31/12/2023
ieta dell'ent dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " - immediatamente. settore 2
correlato "accesso civico".
proprieta dellente servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura dit I it Fficiente la pubblicazi
" A R o . |1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi : P o _g . _p ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
56 - \ ; M - S di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 31/12/2023
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore lato " - immediatamente. settore 2
correlato "accesso civico".
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di +siritiene sufficiente Ia o Responsabile del
servizi di pubblica . ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ' Latrasparenza deve essere attuata
57 4 anche interne, per M P P P g di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P settore 2/soggetto 31/12/2023

illuminazione

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore

di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

gestore




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principal del livello di misure
rischio
. Selezione "pilotat: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) e - o "
manutenzione della rete e . R . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabile del
TR N Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) 3 D N N Latrasparenza deve essere attuata
58 |degli impianti di pubblica \ ) M o S ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ; ) settore 2/soggetto 31/12/2023
) L dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B N immediatamente.
illuminazione N RN N N correlato "accesso civico". gestore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) . . -
servizi di gestione violazione di norme, " it ilita L. Dati gl int . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat 4 ttuat Responsabile del
X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | - X P N p atrasparenza deve essere attuata
59 |57 anche interne, per M petenze p e pe e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il parenza @ 31/12/2023
biblioteche A economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N o immediatamente. Settore 1
interesse/utilita RN ) ) correlato "accesso civico".
diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o - o
violazione di norme, . T | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
- . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) R ; N Latrasparenza deve essere attuata Responsabie del
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M o ) N ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 3 31/12/2023
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore on immediatamente. Settore 1
interesse/utilita . RN ) ) correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) . o -
o R violazione di norme, N ) T . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) RN N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
61 N anche interne, per M - S ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il A ) 31/12/2023
farmacie N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " . immediatamente. settore 2
interesse/utilita " L ) . correlato "accesso civico".
diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o . o
- . o violazione di norme, . o | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ’
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) ) R ; N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
62 o anche interne, per M o X ) N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X i 31/12/2023
sportivi . s economici, in genere modesti, che il processo genera in favore L immediatamente. settore 2
interesse/utilita . RN ) ) correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) L . _
R o e PO |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi : ) o ) ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
63 , X M o e N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31/12/2023
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " A immediatamente. Settore 2
~onomiEL MEsnt N ° correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) e - o
o s " . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione "
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N RN . ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
64 , : M o S di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " ) 31/12/2023
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente. Settore 2
" S N . correlato "accesso civico".
servizio diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . , Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, t P e tilita prop) Ii. D (.pl., N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat Responsabile
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | - N e ; : atrasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per M P . P . P € ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P 3 ) 31/12/2023
N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore N onime immediatamente. Settore 1
interesse/utilita N RN N N correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i np " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ifiuti, | ' trasp & >0 Pub®
. e i o ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo '
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare N - . e Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
66 ) . : A _ e preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a - - 31/12/2023
ecologiche dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la N . immediatamente. Settore 2/ Sol
ita di ad te mi campione. 3: al personale deve essere rata
iz necessita di adeguate misure.
servizio 8! adeguata formazione tecnico/giuridica.
. . __|1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, 2% N ? )
- violazione delle norme, ° A o 3 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo .
Pulizia delle strade e delle ) dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
67 N anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31/12/2023
aree pubbliche X A comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la . ' immediatamente. Settore 2
interesse/utilita . mpione. 3 al personale deve essere rata
necessita di adeguate misure.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
| contratti d'appalto per la raccolta e o smaltimento dei rifiuti, |~ MiSura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
violazione delle norme, N PP P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo Responsabile del
o N dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare " - ' A ar e La trasparenza deve essere attuata
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A X T preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a N i Settore 2/soggetto 31/12/2023
. N comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la N N immediatamente.
interesse/utilita R N campione. 3; al personale deve essere rata gestore
necessita di adeguate misure. X A PETOna
adeguata formazione tecnico/giuridica.
. _|1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. . - " . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, | N . .
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- ura di controllo: I'organo "
L R ) dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare . o . N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
69 |impianti di proprieta anche interne, per A preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31/12/2023

dell'ente

interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

mpione. 3 i al personale deve essere istrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

immediatamente.

settore 3




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principal del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, Latt g vata & renuta da inte . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: immediatamente. . La formazione deve essere
A A al edilizia privata & sempre sostenuta da interessi N . - o N .
10 | permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ e "d, | F‘_d e et 'organo preposto ai controlli interni pud accertare, anche a campione, |  somministrata nel corso di ciascun anno, in | Responsabile del 31/12/2023
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero " R 5 X . R
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere componamezti scorretti la regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al misura adeguata. La rotazione pud essere settore 2
parte . personale deve essere somministrata adeguata formazione attuata alla prima scadenza utile di ciascun
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: ove possibile dei responsabili di incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N nistrazione £ e tutte le in oni imnoste dal La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione delle norme. e 3312015 DPR”380/2001 s "" immediatamente. | controlli debbono essere
" o ) S . . .lgs. e dal . 2- Misura di controllo specifica: N N N y .
Permesso di costruire in dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ' 5 toai trolli interni pub t h P N effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabile del
organo preposto ai controlli interni pud accertare, anche a campione, . . . .
71 |aree assoggettate ad panistici per inti @ A+  |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero ‘ & ‘ ?r '; ” e i P! - h e | allapprovazione del Piao . La formazione deve settore 2 31/12/2023
urbanistici per interesse di " N . . . N a regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: a L . ettore
autorizzazione paesaggistica P determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 8 P - P ¥ essere somministrata nel corso di ciascun anno,
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione — i N
N o . . o X in misura adeguata. La rotazione pull attuata alla
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: laddove possibile con riferimento ai X e S
SEmEe b X prima scadenza utile di ciascun incarico.
singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata _
. . . o o d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai immediatamente. | controlli possono essere Responsabile del
Provvedimenti teressi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente - s . N . - 3 " . "
72 |pi azione urbanistica e degli indi A++ di ionali. Tale di ionalita potrebb tilizzat controlli interni puo accertare la regolarita delle nuove procedure di effettuati dalla prima sessione utile successiva | Settore 2/Unione 31/12/2023
iscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata . " . k R
P | 8 N ¢ e . ':a SO pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere all'approvazione del Piao sunuove procedure di |  Comuni Media
enerale er interesse impropriamente per ottenere vant 1 ed utilita. L . . PSS . . PRy N " I,
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; pianificazione. La rotazione pud essere attuata Valle
8 P prop P £8 trata fe t /guiridi teria df 4 fi La rot: ttuat
otazione: laddove possibile con riferimento singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
di parte Rotazi laddove possibil iferimento singoli resp bili di Ila pri d tile di ci L
procedimento.
. . e . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . .
N inist t te tutte le inf . te dal immediatamente. | controlli possono essere
iolazi i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da X N . . R
violazione del conflitto di dlgs 33/2013, 2. Mi pd' troll. ifica: I P to0ai effettuati dalla prima sessione utile successiva Responsabile del
. : . .lgs. . 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
Provvedimenti interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente g( I interni pub rtare | |p’:‘ dell 8anO P pd di all'approvazione del Piao su nuove procedure di Settore 2/Unione
. " S o - controlli interni puo accertare la regolarita delle nuove procedure di N
73 |p azione urbanistica A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata | puoace 80 P! pianificazione. La formazione deve essere ~/=nio 31/12/2023
) N N ~ pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere . . . Comuni Media
attuativa prop per ottenere vantaggi ed util N . 5 R o somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- . . R Valle
di parte N N B B L misura adeguata. La rotazione puo essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di . .
- [ N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. 1 >Rt
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conflitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
- R . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: immediatamente. Laformazione deve essere
violazione delle norme, t: tenuta da int
" . 3 a privata & sempre sostenuta da interessi N : - N N "
74 Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ : anchepd‘w valore con:iderevole che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni pud accertare, anche a campione, somministrata nel corso di ciascun anno, in Responsabile del 31/12/2023
convenzionato o 'gr " DO . " p(, v |1aregolarita delle procedure i ifascio del permesso. 3 Formazione: a misura adeguata. La rotazione pubd essere Settore 2
urbanistici per interesse di leterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - ¥ N e
P personale deve essere somministrata adeguata formazione attuata alla prima scadenza utile di ciascun
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: puo riguardare i singoli responsabili di incarico.
procedimento.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) . . .
. . L violazione delle norme s . o . |1- Misura di trasp: le: si ritiene suffi te la d .
75 Gestione del reticolo idrico rocedurali per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi di tutte le inf ) hieste dal d.lgs.33/2013 ed | Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del 31/12/2023
i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i
minore N P . pA eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in favore " . " 8 immediatamente. Settore 2
interesse/utilita di parte " L ) . correlato "accesso civico".
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatamente. | controlli possono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del Piao su nuove procedure di Responsabile del
76 |linsediamento di una nuova | violazione di norme, limiti| /A4 |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze | controlli interni pud accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione. La formazione deve essere 31/12/2023

cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

rata nel corso di ciascun anno in

pianificazione e autorizzazione. 3- ione: al deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione:

pub riguardare isingoli responsabili di procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Settore 2




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - del livello di della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure B N
n. principa el livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
violazione dei 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatamente. | controlli possono essere
conflitto di L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico N N . sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del Piao su nuove procedure di .
L N N violazione di norme, - N B N R N Responsabile del
77 |per l'insediamento di un imiti e indi banistici A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |controlli interni pud accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione. La formazione deve essere sett 2 31/12/2023
imiti e indici urbanistici
centro commerciale ! S delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita | piani e autorizzazione. 3- ione: al deve essere rata nel corso di ciascun anno in ettore
per interesse/utilita di indebite oi a pre somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: misura adeguata. La rotazione pub essere
parte pud riguardare i singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. .
Sicurezza ed ordine violazione di norme, ) P ltre, i vantaggi ch d &n t dei terzi € g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat. Responsabile
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . X o N N atrasparenza deve essere attuata . .
78 - regolamenti, ordini di B ) 881 che p eretsona di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il par _ servizio associato 31/12/2023
pubblico L valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " A immediatamente. o
servizio ) correlato "accesso civico". Polizia locale
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. N N L - o Responsabile del
violazione delle norme, N - . S N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
- . L . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : ) T ) ) Latrasparenza deve essere attuata Settore 2/ Unione
79 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B X " A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " . h 31/12/2023
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " N immediatamente. Media Valle del
interesse di parte N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). serchio
violazione dei limiti in
. N " . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societ, enti, organismi ; a di trasp & 50 Pubod : La trasparenza deve essere attuata
o . X i ' P informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | ) > .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate N o i T immediatamente. | controlli possono essere Responsabile del
80 R N A | o preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a ° N N ° i 31/12/2023
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di : 3 | d effettuati dalla prima sesssione utile successiva Settore 1
campione. 3 al personale deve essere r
fondazioni. interesse/utilita interesse. P . 5 pETRone o all'approvazione del PIAO.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che nomina
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediot o 1 controll
- immediatamente. | controlli possono essere
. . .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N poss _ .
Concessione di sovvenzioni, N RN ) . ) o o o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responabile del
81 - oo anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di | preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, anche a ) X N 31/12/2023
contributi, sussidi, ecc. . . Lo B all'approvazione del Piao. La formazione deve Settore 1,2e 3
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3 al personale deve essere rata o o >
: . L essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. A
misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura dit oo d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
" I dei tempi per costringere - Misura ditrasparenza generale: © doveroso pubblicare futte fe immediatamente. | controlli possono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . N ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) . N P . ) .
N il destinatario del o PN L . . L L effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile
82 |69 del TULPS (spettacoli, X A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di | preposto ai controlli interni pué effettuare controlli periodici, anche a ¥ . N N 31/12/2023
) > O provvedimento tardivo a ¢ > _ ; > ! all'approvazione del Piao. La formazione deve |  Settore 2/ PM
intrattenimenti, ecc.) | ! taluni soggetti a scapito di altri. pione. 3 al p deve essere rata inistrata nel dici -
"utilita" essere somministrata nel corso di ciascun anno in
concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica. :
funzionario misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le s
I " » . i 2 > > immediatamente. | controlli possono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N N : N .
B o o e e o€ ? > effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del
83 |Servizi per minori e famiglie mtereise/utlht? di uno o A quali .d\spongo‘no, per vantagsi e utilita personali, infavore di | preposto a\,controlh interni pud effetturea controlli periodici, anche a | 000 aione del Piao, La formazione deve Settore 3 31/12/2023
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. mpione. al personale deve essere rata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
N . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per i ioni - Mi i : ! : - N "
g |servisssstenziaie socio- | y ::Tt‘ i p A Gli A‘Af;Icl potrebbero utlhztzare. potle;Lg compet‘e.nze;delle d. mfcrm:;zlome\e:cai‘(e d(al dAgs,?a/foDtltS, 2 MISI:raITI cont;ollo, 1 o;gano effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del 21122023
uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di reposto ai controlli interni puo effettuare controlli periodici, anche a . ; ; "
sanitari per anziani interesse/utilita di uno o q o PONgoNo, per’ h g‘g P prep A i “’ . P all'approvazione del Piao. La formazione deve Settore 3
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. mpione. al personale deve essere rata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P .
Selezione "pilotata” per Gl uffci potrebbero utiizare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs. 33/2013. 2- Misura di controllo: forgano | o0 -2mente: | controlli possono essere
o i " el p u poteri e competenze, 1853 g :Torg; effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del
85 per disabili |ntereise/ut ? di uAno o A qL:ah .d\spongo‘no, per.var(\’tag‘gl e utilita personali, infavore di | preposto a\,controlh -ln(erm‘puo effettu:re controlli periodici, anche a all'approvazione del Piao. La formazione deve Settore 3 31/12/2023
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. mpione. al personale deve essere rata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o tatrasp *
o . o " X ; X N ’ : immediatamente. | controlli debbono essere
- . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) ) y ) .
Servizi per adultiin N o RN N n . o o o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del
86 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di | preposto ai controlli interni puo effettuare controlli periodici, anche a 31/12/2023

difficolta

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3 al personale deve essere rata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del Piao. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settore 3




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N
n. principal del livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P el troll
o " R . . N S . ) immediatamente. | controlli possono essere
o . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N N N P N N .
Servizi di integrazione dei . o o RN o . . o = o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del
87 |~ > interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di | preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, anche a ¥ . N N 31/12/2023
cittadini stranieri N . . " . N - N N all'approvazione del Piao. La formazione deve settore 3
pil1 commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3 al personale deve essere rata - o i
X < PETSOnS essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. )
misura adeguata.
— . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di P € Impropriamente pots . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N o ) ) Latrasparenza deve essere attuata
88 | i locul utilita" da parte del M - desti,che i it di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediat N soggetto gestore 31/12/2023
el locull ‘economici, in genere modesti, che Il processo genera in favore . Immediatamente.
funzionario conormicl, In gene N pre & correlato "accesso civico".
diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
; " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . Selezione "pilotata" per P € Impropriamente pots | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Concessioni demaniali per R o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N RN N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
89 o interesse/utilita di uno o M - S ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il - ) 31/12/2023
tombe di famiglia N L economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente. settore 2
pili commissari diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico”.
" P . " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Procedimenti di violazione delle norme P N i 8 . S 8 N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
X ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ' o Snea Ber ! N Latrasparenza deve essere attuata
90 |esumazione ed procedurali per B X F SreLseno | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " . soggetto gestore 31/12/2023
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W R immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte fitenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico".
1- Misura di t le: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione il " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
selezione "pilotata”, o N ) : 3 citrasp: & *0 P! : immediatamente. | controlli possono essere
. " X o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo N ¢ N > h "
Gestione degli alloggi violazione delle norme o RN L " . L o L effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile del
91 - N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, infavore di | preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, anche a ¥ . N N 31/12/2023
pubblici procedurali per N > Van aset > all'approvazione del Piao. La formazione deve Settore 2
taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-| alp deve essere rata inistrat | dici )
il ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. -
misura adeguata.
. - o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) - . o
Gestione del diritto allo violazione delle norme N " il i Dati gli int | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot g ttuat Responsabile del
X ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi atrasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M petenze p itap slint di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il par " 31/12/2023
) . e economici, in genere modesti, che il processo genera in favore on immediatamente. Settore 3
scolastico interesse/utilita di parte diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico".
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) . - - o
procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
93 | Asili nido ; h B | F eretsona di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! , 31/12/2023
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " R immediatamente. Settore 3
Jutiits i temuto basso (8) o basso (5.) correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. | " . - -
n ; . . . N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. " procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di h N D N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
94 o di "dopo scuola " o B . . RN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) 31/12/2023
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato | - S immediatamente. Settore 3
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - . o
L h ; . . . N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di h N R N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile del
95 X . o B | F SrersPne | di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X . 31/12/2023
scolastico graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &stato | S immediatamente. Settore 3
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. |\ 1o o le: sl ritiene sufficiente la .
R - ditrasp: : si ritiene sul ) "
L procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N Latrasparenza deve essere attuata Responabile del
96 |Servizio di mensa " o B . . NN di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 ) 31/12/2023
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico” immediatamente. Settore 3
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
ingiustificata dilatazione
- dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione ) A P mprop pot | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione )
N N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
97 |all'occupazione del suolo M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 31/12/2023

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Polizia locale




Valutazione

Catalogo dei rischi . N . N . . Responsabile Termine di
Processo - N N della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . N
n. principal del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . . o - o
N N N R R R K R N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione N
. . il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ) N R ; N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
98 |Pratiche anagrafiche ) N B- B " A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31/12/2023
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " s immediatamente. settore 1
- correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) o . -
. N N _ > h onat ‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
L N il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) P 3 ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
99 |Certificazioni anagrafiche ) N . . A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) ) 31/12/2023
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato N o immediatamente. settore 1
N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) - . o
L . - N : * > " onat ‘ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
atti di nascita, morte, il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : ) R N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
100 |7 o ) . A | AN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ! " 31/12/2023
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato lato " A immediatamente. settore 1
correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . - o
I - r N . ; . . . N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
Rilascio di documenti di il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di : ) R N ) Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
101 |, s . " . . PSR di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . . 31/12/2023
identita provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W o immediatamente. settore 1
N correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. 5 ) - . o
N N A . . N N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
L . violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di h N R N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
102 |Rilascio di patrocini ) . B . . RN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) 31/12/2023
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W o immediatamente. settore 1
N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . _— . -
N N ; . . . N ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione .
. violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di h N R N N Latrasparenza deve essere attuata Responsabile
103 |Gestione della leva ) . B . . RN di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 3 ) 31/12/2023
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato W o immediatamente. settore 1
N correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) 3
Violazione delle norme ot . he oo E ot . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot p tuat Responsabile
- " noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . P N . atrasparenza deve essere attuata
104 | Consultazioni elettorali - : B vantagei che p erzisono. di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il parenza & P 31/12/2023
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato " - immediatamente. settore 1
) correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) 3
Violazione delle norme ot . he oo E ot . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lot p tuat Responsabile
y noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . P N . atrasparenza deve essere attuata
105 |Gestione dell'elettorato B- 88! che p di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P P 31/12/2023

per interesse di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

settore 1




ALLEGATO 2.3.D, sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, al PIAO 2023/2025

SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Denominazione | Denominazion Riferimento Sanzioni previste Durata della
sotto-sezione e sotto-sezione Contenuti dell'obbligo normativo per mancato Settore/ U.O. Pubblicazione Aggiornamento
livello 1 2 livello adempimento
01- DISPOSIZIONI Piano triennale per | Piani triennali per la prevenzione della corruzione | Art. 10, c. 8, lett. A Settore 1/Segretario Comunale 5 anni ANNUALE
GENERALI la prevenzione della | e della trasparenza (PTPCT) / P.LLA.O.
corruzione e della

trasparenza (link alla sotto sezione > ALTRI CONTENUT/ >
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE)

Atti generali Riferimenti normativi con i relativi link alle norme | Art. 12,c. 1,2 Settore 1 5 anni
di legge statale pubblicate nella banca dati TEMPESTIVO
“Normattiva” che regolano l'istituzione,
I’organizzazione e I'attivita delle Pubbliche
Amministrazioni
Direttive, circolari, istruzioni, programmi e ogni 5 anni TEMPESTIVO
atto che dispone in generale sulle funzioni, sugli
obiettivi e sui procedimenti
Statuti e leggi regionali Applicabile solo alle Regioni
Codice disciplinare e codice di comportamento Art. 55, c. 2, d.Igs. n. u.0.1 5 anni TEMPESTIVO

165/2001
Oneri informativi Regolamenti ministeriali o interministeriali, Art. 12, c. 1-bis,
per cittadini e provvedimenti amministrativi a carattere
imprese generale adottati dalle amministrazioni dello

Stato per regolare I'esercizio di poteri Non applicabile ai Comuni
autorizzatori, concessori o certificatori, nonché
|'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione
di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri
informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese
introdotti o eliminati con i medesimi atti.
Scadenziario obblighi amministrativi con Art. 12, c. 1-bis
I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi Settore 1 5 anni TEMPESTIVO

obblighi amministrativi a carico di cittadini e
imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo
le modalita determinate con uno o piu D.P.C.M.
da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del
d.l. n. 69/2013)




Burocrazia Zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una comunicazione
dell'interessato.

Elenco delle attivita delle imprese soggette a
controllo (ovvero per le quali le pubbliche
amministrazioni competenti ritengono necessarie
|'autorizzazione, la segnalazione certificata di
inizio attivita o la mera comunicazione)

Art.37,c.3,d.l. n.
69/2013

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n.
69/2013

Dati non piti soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

02- ORGANIZZAZIONE

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e
gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Art,13,c. 1

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo dei titolari di incarichi politici

Art. 14, c. 1, lett. A

uo.1

u.0.2

Curricula dei titolari di incarichi politici

Art.14,c. 1, lett. B

u.0.2

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Art. 14, c. 1, lett. C,D,E

u.o.1

1) — (SOLO PER ENTI > 15.000 ABITANTI)
dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
guote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, se acconsentono, riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Art.14,c. 1, lett. F

Art.2,c.1L.n.
441/1982

Sanzioni ex art. 47 d.Igs.

33/2013 (attualmente
sospese)

n/a

2) — (SOLO PER ENTI > 15.000 ABITANTI) copia
dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, se acconsentono

Art. 14, c. 1, lett. F

Art. 2,c. 1, punto 2, L.
n.441/1982

Sanzioni ex art. 47 d.Igs.

33/2013 (attualmente
sospese)

n/a

Da pubblicare entro
tre mesi
dall’elezione e peri
tre anni successivi
alla cessazione del
mandato, fatte salve
le informazioni
concernentila
situazione
patrimoniale (da
pubblicare fino alla
cessazione del
mandato)

TEMPESTIVO

Da presentare una sola volta
entro 3 mesi dall’elezione,

dalla nomina o dal

conferimento dell'incarico

Entro 3 mesi dalla elezione,

dalla nomina o dal

conferimento dell'incarico




3) — (SOLO PER ENTI > 15.000 ABITANTI)
dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione
dal partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)

Art.14,c. 1, lett. F

Art. 2,c. 1, punto 3, I.

n.441/1982

Sanzioni ex art. 47 d.Igs.
33/2013 (attualmente
sospese)

n/a TEMPESTIVO

4) — (SOLO PER ENTI > 15.000 ABITANTI)
attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, se acconsentono]

Art. 14,c. 1, lett. F

Art. 3, L. n. 441/1982

Sanzioni ex art. 47 d.Igs.
33/2013 (attualmente
sospese)

n/a ANNUALE

Sanzioni per Provvedimenti sanzionatori a carico del Art. 47, comma 1l Sanzione amministrativa Organi competenti 5anni TEMPESTIVO
mancata responsabile della mancata o incompleta pecuniaria da 500 a
comunicazione dei | comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 10.000 euro a carico del
dati concernenti la situazione patrimoniale responsabile della
complessiva del titolare dell'incarico al momento mancata comunicazione
dell'assunzione della carica, la titolarita di e pubblicazione del
imprese, le partecipazioni azionarie proprie relativo provvedimento
nonché tutti i compensi cui da diritto I'assunzione
della carica
Rendiconti gruppi Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi Omessa pubblicazione
consiliari consiliari regionali e provinciali, con evidenza dei rendiconti =
regionali/provinciali | delle risorse trasferite o assegnate a ciascun Riduzione del 50% delle Non applicabile ai Comuni
gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento | Art. 28, c. 1 risorse da trasferire o da
e dell'impiego delle risorse utilizzate assegnare nel corso
Atti e relazioni degli organi di controllo dell’anno
Articolazione degli | Organizzazione degli uffici dell’amministrazione, Art. 13,c. 1, lett. B, C u.o.1 5 anni TEMPESTIVO
uffici con organigramma rappresentato graficamente e
link alle pagine web dei singoli uffici
Telefono e posta Contatti degli uffici (numeri telefonici, caselle di Art. 13,c. 1, lett. D Tutti i settori 5 anni TEMPESTIVO
elettronica posta elettronica certificata e non)
Elenco degli incarichi di collaborazione o di
consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo, Art15,c. 1,2
specificando:
1- gli estremi dell'atto di conferimento Pubblicazione delle
dell'incarico con evidenza dei seguenti informazioni = u.0.1 Per i tre anni
dati: soggetto percettore, ragione condizioni per successivl alla
03- CONSULENTI E dell’incarico, ammontare erogato; I'acquisizione cessazione del
COLLABORATORI 2- il curriculum vitae; dell'efficacia dell'atto e mandato o TEMPESTIVO




Titolari di incarichi
di collaborazione o
consulenza

3- idatirelativi allo svolgimento di incarichi
o la titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o lo svolgimento di
attivita professionali;

4- compensi, comunque denominati, relativi
al rapporto di consulenza o di
collaborazione, con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

per la liquidazione dei
relativi compensi

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) =
link a https://consulentipubblici.dfp.gov.it/

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Omessa pubblicazione =
responsabilita del
dirigente che ha disposto
il pagamento + sanzione
pari alla somma
corrisposta, fatto salvo il
risarcimento del danno
del destinatario ove
ricorrano le condizioni

Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di
conflitto di interesse

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

dell’incarico dei
soggetti, salve le
informazioni
concernentila
situazione
patrimoniale (fino alla
cessazione del
mandato)

04- PERSONALE

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Atti di conferimento di incarichi amministrativi di
vertice con indicazione della durata dell’incarico

Art. 14, c. 1 ec. 1-bis

Curricula dei titolari di incarichi dirigenziali

Art. 14,c. 1, lett. B

Da pubblicare entro

dell’incarico

39/2013

dell’efficacia dell’incarico

amministrativi di vertice u.o.1 tre mesi TEMPESTIVO
Compensi di qualsiasi natura connessi Art.14,c. 1, lett.C, D, E dall’attribuzione
all'assunzione della carica dell’incarico e peritre

anni successivi alla
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con cessazione
fondi pubblici dell’incarico, fatte

salve le informazioni
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso concernenti la
enti pubblici o privati, e relativi compensi a situazione
qualsiasi titolo corrisposti patrimoniale (da

pubblicare fino alla
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della cessazione
finanza pubblica e indicazione dei compensi dell’incarico)
spettanti
Informazioni concernenti la situazione Art. 14,c. 1, lett. F
patrimoniale dei titolari di incarichi amministrativi Pubblicazione attualmente sospesa
di vertice L. n. 441/1982
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause Dichiarazione = condizione
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento | Art. 20, c. 3, d.Igs. n. per I'acquisizione u.o.1 ANNUALE



https://consulentipubblici.dfp.gov.it/

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo

Da pubblicare entro
tre mesi

Titolari di incarichi

Atti di conferimento di incarichi dirigenziali / di
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali
con indicazione della durata dell’incarico

Art. 14, c. 1, 1-bis, 1-
quinquies

dall’attribuzione
dell’incarico e peritre
anni successivi alla
cessazione

Curricula dei titolari di incarichi dirigenziali/ di
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali

Art.14,c. 1, lett.C,D, E
¢. 1-quinquies

dell’incarico, fatte
salve le informazioni
concernentila
situazione

ANNUALE
(non oltre il 30 marzo)

dirigenziali Compensi di qualsiasi natura connessi patrimoniale (da
(dirigenti non all'assunzione della carica pubblicare fino alla
generali) n/a cessazione TEMPESTIVO
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (ente privo di dirigenza) dell'incarico)
fondi pubblici Art. 14,c. 1, lett. C, D, E,
¢. 1-quinquies
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti
Informazioni concernenti la situazione Art. 14,c. 1, lett. F, c. 1-
patrimoniale dei titolari di incarichi dirigenziali/ di | quinquies Pubblicazione attualmente sospesa
posizione organizzativa con funzioni dirigenziali
L. n. 441/1982
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause | Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione = condizione
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento |39/2013 per I'acquisizione n/a Da pubblicare entro ANNUALE
dell’incarico dell’efficacia dell’incarico tre mesi
Ammontare complessivo degli emolumenti Art. 14, c. 1-ter, dall’attribuzione ANNUALE
percepiti a carico della finanza pubblica secondo periodo dell’incarico e peritre (non oltre il 30 marzo)
anni successivi alla
Posizioni Curricula dei titolari di posizioni organizzative Art.10, c. 8, lett. d u.o.1 cessazione TEMPESTIVO
Organizzative (senza funzioni dirigenziali) redatti in conformita al dell’incarico

vigente modello europeo
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica
e al personale effettivamente in servizio e al

Dotazione organica | relativo costo, con l'indicazione della distribuzione |Art.16,c.1 u.o.1 5 anni ANNUALE
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree Art.16,c. 2

professionali, con particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico




Personale non a
tempo
indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato ed elenco dei titolari dei contratti a
tempo determinato, con l'indicazione delle diverse
tipologie di rapporto, della distribuzione del
personale tra le diverse qualifiche e aree
professionali, ivi compreso il personale assegnato
agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Costo complessivo del personale con rapporto di
lavoro non a tempo indeterminato, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Artl17,c. 1,2

uo.1

5 anni

ANNUALE

Tassi di assenza

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di
livello dirigenziale, da pubblicare in tabelle

Art. 16,c.3

u.o.1

5 anni

TRIMESTRALE

Incarichi conferiti e
autorizzati ai
dipendenti

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non), con
indicazione dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni incarico

Art. 18, c.1

u.o.1

5 anni

TEMPESTIVO

Contrattazione
collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Art. 21,c.1

u.o.1

5 anni

TEMPESTIVO

Contrattazione
integrativa

Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quellaillustrativa certificate
dal Revisore dei Conti

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi
di controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Art. 21, c.2

uo.1

5 anni

TEMPESTIVO

ANNUALE

o

Nominativi, curricula e compensi dell’Organismo
Indipendente di Valutazione / Nucleo di
Valutazione

Art.10, c.8, lett. C

u.o.1

5 anni

TEMPESTIVO

05- BANDI DI
CONCORSO

- I bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione, compresi bandi di mobilita
in entrata, ex art. 30 d.Igs. 165/2001 e
selezioni per assunzioni a tempo determinato
e progressioni verticali (delib. ANAC n. 775 del
10/11/2021);

Art.19

uo.1

5 anni

TEMPESTIVO




- icriteri di valutazione adottati dalla
Commissione esaminatrice, estrapolati dai
verbali

- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte e
orale), estrapolate dai verbali;

- le graduatorie finali delle procedure
concorsuali, aggiornate con |'eventuale
scorrimento degli idonei non vincitori.

06- PERFORMANCE

Sistema di
misurazione e
valutazione della
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)

Par. 1, delib. CiVIT n.
104/2010

Piano delle
Performance

Piano della Performance

Relazione sulle

Relazione sulla Performance

Art.10, c.8, lett.b

Performance
u.0.1 5 anni TEMPESTIVO
Ammontare Ammontare complessivo dei premi collegati alla Art.20,c. 1
complessivo dei performance stanziati ed effettivamente distribuiti.
premi
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
Dati relativi ai premi | valutazione della performance per |'assegnazione
del trattamento accessorio
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma | Art. 20, c. 2
aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e
degli incentivi.
Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti.
Benessere Livelli di benessere organizzativo Art.20c. 3 Dati non piti soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016

Organizzativo

07- ENTI CONTROLLATI

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere
di nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate.

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Art.22, c.1, lett. A
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A=

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
qualsiasi titolo da parte
delle P.A

u.o.1

5 anni

ANNUALE




5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo.

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle cause
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento
degli incarichi (link al sito web degli enti)

- Collegamento con i siti istituzionali degli enti
pubblici vigilati

Societa Partecipate

Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate.

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle cause
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento
degli incarichi (link al sito web degli enti)

- Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate.

Art.22, c.1, lett. B
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A =

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
qualsiasi titolo da parte
delle P.A

u.o.1

5 anni

ANNUALE

Provvedimenti:

- atti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni
in societa gia costituite, gestione delle
partecipazioni pubbliche, alienazione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche;

- atti con cui le amministrazioni pubbliche socie
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa
controllate;

- atti con cui le societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto perseguimento degli

Art. 22, c. 1. lett. d-bis

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

u.o.1

5 anni

TEMPESTIVO




obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento.

Enti di diritto privato
controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque
denominati, in controllo dell'amministrazione, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate.

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo.

- Dichiarazioni sulla insussistenza di una delle cause
di inconferibilita e incompatibilita al conferimento
degli incarichi (link al sito web degli enti)

- Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate.

Art.22, c.1, lett. C
Art.22,c.2,3

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A=

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
qualsiasi titolo da parte
delle P.A

uo.1

5 anni

ANNUALE

Rappresentazione
grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli
enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti
di diritto privato controllati

Art.22,c.1, lett. d

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati sul
sito della P.A=

Divieto di erogare a favore
di tali enti somme a
gualsiasi titolo da parte
delle P.A

uo.1

5 anni

ANNUALE

08- ATTIVITA’ E
PROCEDIMENTI

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma
aggregata, per settori di attivita, per competenza
degli organi e degli uffici, per tipologia di
procedimenti

Art.24,c. 1

Dati non piti soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento (da
pubblicare in tabelle):

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria
3) contatti del responsabile del procedimento (tel /
mail)

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del
nome del responsabile e dei contatti (tel / mail)

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in
corso che li riguardino

Art.35,c. 1

Tutti i Settori/U.0O.

5 anni

TEMPESTIVO




6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento pud concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi
di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per
attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari (PAGOPA o riferimenti
tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento)

11) nome del soggetto a cui e attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere e contatti (tel/ mail)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze.

Monitoraggio tempi | Risultati del monitoraggio periodico concernente il | Art.24, c.2
procedimentali rispetto dei tempi procedimentali Art. 1,c. 28, 1. n. Dati non piti soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016
190/2012
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita | Art. 35, c.3 Tutti i Settori/UO 5 anni TEMPESTIVO
sostitutive e volte a gestire, garantire e verificare la
acquisizione trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi

d’ufficio dei dati

da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento
dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita
di accesso ai dati da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive.




09- PROVVEDIMENTI

Provvedimenti
organi indirizzo-
politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti")

Accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Art. 23,c. 1

Art. 1, c. 16 dellal. n.
190/2012

u.o.2

Tutti i Settori

5 anni

SEMESTRALE

10- CONTROLLI SULLE -
IMPRESE

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
assoggettate le imprese in ragione della
dimensione e del settore di attivita, con
I'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle
relative modalita di svolgimento.

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto
delle attivita di controllo che le imprese sono
tenute a rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative

Art. 25,c. 1

Dati non piti soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016

11- BANDI DIGARAE
CONTRATTI

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge
6 novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole
procedure:

- Codice Identificativo Gara (CIG)

- Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

- Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente

Art.1,c.32, 1. n.
190/2012

Art. 37,c. 1, lett. A

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere,
servizi e forniture: Programma biennale degli
acquisti di beni e servizi, programma triennale dei
lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Art. 37, c. 1, lett. b)

Artt.21,c.7,e29,c.1,
d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per I'affidamento di
appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Per ogni procedura:

Tutti i Settori

5 anni

TEMPESTIVO

(tabelle riassuntive da
pubblicare ANNUALMENTE)

TEMPESTIVO




distintamente per
ogni procedura

Awvisi di preinformazione;

Determine a contrarre o atto equivalente;

Avvisi e bandi, avvisi di indagini di mercato, Avviso
di formazione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco, Avviso relativo all’esito della
procedura, Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi, Bando di concorso, Avviso di
aggiudicazione, Bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di gara, Avviso in
merito alla modifica dell’ordine di importanza dei
criteri, Bando di concessione, Bando di gara, Avviso
costituzione del privilegio;

Avwviso sui risultati della procedura di
affidamento;

Avvisi sistema di qualificazione;

Affidamenti: atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica dell'affidatario,
delle modalita della scelta e delle motivazioni che
non hanno consentito il ricorso alle procedure
ordinarie; tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti pubblici e
contratti di concessione tra enti;

Informazioni ulteriori: Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi unitamente ai
progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante; Elenchi
ufficiali operatori economici.

Provvedimento che determina le esclusioni dalla
procedura di affidamento e le ammissioni all'esito
delle valutazioni dei requisiti soggettivi,
economico-finanziari e tecnico-professionali (entro
2 gg dalla loro adozione)

Composizione della commissione giudicatrice e i
curricula dei suoi componenti.

Art. 37, c. 1, lett. b)

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Contratti: Testo integrale di tutti i contratti di
acquisto di beni e di servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 milione di euro in
esecuzione del programma biennale e suoi
aggiornamenti

Art. 1, co. 505, I.
208/2015 disposizione
speciale rispetto all'art.
21 del d.Igs. 50/2016)

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione

Art.37,c. 1, lett. B
art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Tutti i Settori

12- SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI,
SUSSIDI, VANTAGGI
ECONOMICI

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi
per la concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

Art. 26,c. 1

Tutti settori

(in tabelle) Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
comunque di vantaggi economici di qualunque

Pubblicazione degli atti di
concessione = condizione

5 anni

TEMPESTIVO




Atti di concessione

genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro.

Per ciascun attp:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

2) importo del vantaggio economico corrisposto
3) norma o titolo a base dell'attribuzione

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del
relativo procedimento amministrativo

5) modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario

6) link al progetto selezionato

7) link al curriculum del soggetto incaricato

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti

Art. 26, c. 2

Art. 27,c. 1,2

legale di efficacia dei
provvedimenti

Tutti i Settori/UO

beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Tutti i Settori/UO ANNUALE
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e
di attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro.
Documenti e allegati del bilancio preventivo,
13- BILANCI Bilancio preventivo | nonché dati relativi al bilancio di previsione /
e Consuntivo consuntivo di ciascun anno in forma sintetica,
aggregata e semplificata, anche con il ricorso a Art.29, c. 1 e 1-bis
rappresentazioni grafiche + Dati relativi alle
entrate e alla spesa dei bilanci preventivi /
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire I'esportazione, il trattamento e il u.o.1 5 anni TEMPESTIVO
riutilizzo.
Piano degli Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
indicatori e risultati | con l'integrazione delle risultanze osservate in Art. 29,c.2
attesi di bilancio termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
Patrimonio Informazioni identificative degli immobili posseduti
14- BENI IMMOBILI E | immobiliare
GESTIONE Canoni dilocazione | Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti | Art. 30 u.0.3 5 anni TEMPESTIVO
PATRIMONIO o affitto
Organismi - Documento dell'OIV di validazione della
15- CONTROLLI E RILIEVI | indipendenti di Relazione sulla Performance
SULL’AMMINISTRAZI | valutazione, nuclei - Relazione dell'OlV sul funzionamento u.o.1
ONE di valutazione o altri complessivo del Sistema di valutazione,
organismi con trasparenza e integrita dei controlli interni 5 anni TEMPESTIVO
funzioni analoghe - Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe Art. 31




Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
contabile al bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio
di esercizio

Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorcheé non
recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

uo.1

16- SERVIZI EROGATI

Carta dei servizi e
standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici

Art.32,c. 1

Class Action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei

Art. 1 e 4, d.Igs. n.

concessionari di servizio pubblico al fine di 198/2009 TEMPESTIVO
ripristinare il corretto svolgimento della funzione o
la corretta erogazione di un servizio + Sentenza di
definizione del giudizio + Misure adottate in Tutti i Settori/UO 5 anni
ottemperanza alla sentenza
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia
finali che intermedi e il relativo andamento nel Art. 32, c.2, lett. A ANNUALE
Costi contabilizzati | tempo (in tabelle)
Art. 10, c. 5
Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte | Art. 7 co. 3 d.Igs.
Serviziin rete degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete e | 82/2005
statistiche di utilizzo dei servizi in rete TEMPESTIVO
Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di Art.41,c. 6 Obbligo di pubblicazione a carico di enti, aziende e strutture pubbliche e private che erogano prestazioni per conto del
Liste di attesa attesa per ciascuna tipologia di prestazione servizio sanitario
erogata
Dati sui pagamenti | Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia
17- PAGAMENTI (in tabelle) di spesa sostenuta, all'ambito temporale di Art. 4-bis, c. 2 u.o.1 5 anni TRIMESTRALE
DELL’AMMINISTRAZI riferimento e ai beneficiari
ONE Dati sui pagamenti Applicabile agli enti del Servizio Sanitario Nazionale
del SSN
Indicatore di Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi ANNUALE
tempestivita dei agli acquisti di beni, servizi e forniture (indicatore
pagamenti di tempestivita dei pagamenti) Art. 33
Indicatore trimestrale di tempestivita dei TRIMESTRALE
pagamenti
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
IBAN e pagamenti identificativi del conto di pagamento, ovvero di u.o.1 5 anni
informatici imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i Art. 36 TEMPESTIVO

pagamenti mediante bonifico bancario o postale —
sistema PAGOPA, noncheé i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento




18- OPERE PUBBLICHE

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Applicabile alle amministrazioni centrali e regionali

Atti di
programmazione
delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

Es: Programma triennale dei lavori pubbilici,
nonché i relativi aggiornamenti annuali

Art. 38, c. 2 e 2 bis

u.o.3

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate e ai costi unitari di realizzazione

Art. 38,c. 2

5 anni

TEMPESTIVO

19- PIANIFICAZIONE E
GOVERNO DEL
TERRITORIO

Pianificazione e
governo del
territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici,
strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti.

Per ciascuno degli atti:

Documentazione relativa a ciascun procedimento
di presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere
di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse

Art.39,c.1e?2

Pubblicazione = condizione
per 'acquisizione di
efficacia degli atti u.o.4

5 anni

TEMPESTIVO

20- INFORMAZIONI
AMBIENTALI

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente,
che incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche,
le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di
natura amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli elementi e sui
fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Art. 40, c. 2

Settore 2

5 anni

TEMPESTIVO




4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale,
per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattore

- Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

- Provvedimenti adottati concernenti gli

21- INTERVENTI Interventi interventi straordinari e di emergenza che |Art.42,c.1 Tutti i Settori 5 anni TEMPESTIVO
STRAORDINARI E DI | straordinari e di comportano deroghe alla legislazione
EMERGENZA emergenza vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti.
- Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari.
- Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione.
Piani triennali per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza (PTPCT) / P.I.A.O. Art. 10, c. 8, lett. A ANNUALE
22- ALTRI CONTENUTI
Responsabile della prevenzione della corruzionee |Art.1,c.8, 1. n.
della trasparenza (RPCT) 190/2012
Prevenzione della Art.43,c. 1 TEMPESTIVO
corruzione Regolamenti per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita (se adottati) Settore 1/Segretario 5 anni
Relazione del responsabile della corruzione Art.1,c. 14 comunale ANNUALE
l. n. 190/2012
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di Art.1,c.3
adeguamento a tali provvedimenti in materia di l. n. 190/2012
vigilanza e controllo nell'anticorruzione TEMPESTIVO

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Art. 18, c. 5, d.lgs. n.
39/2013

Accesso Civico

Accesso civico "semplice" concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a pubblicazione
obbligatoria, con evidenza di:

Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui e presentata la
richiesta di accesso civico, con indicazione dei
contatti (mail / tel) e modalita per I'esercizio di tale
diritto + nome del titolare del potere sostitutivo,

Art.5,c. 1

Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90




attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta,
con indicazione dei contatti (mail / tel)

Accesso civico "generalizzato" concernente dati e
documenti ulteriori, con evidenza di:

Nomi Uffici competenti cui € presentata la richiesta
di accesso civico , con indicazione dei contatti (mail
/ tel) e modalita per I'esercizio di tale diritto

Art.5,c. 2

Registro degli accessi: Elenco delle richieste di
accesso (atti, civico e generalizzato) con
indicazione dell’oggetto e della data della richiesta
e del relativo esito con la data della decisione

Linee guida Anac FOIA
(del. 1309/2016)

Settore 1/Segretario
comunale

5 anni

TEMPESTIVO

SEMESTRALE

Accessibilita e
Catalogo di dati,
metadati e banche
dati

Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati in
possesso delle amministrazioni, da pubblicare
anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati
della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati,
fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
strumenti informatici per I'anno corrente e lo stato
di attuazione del "piano per I'utilizzo del
telelavoro" nella propria organizzazione

Art.9,c.7,d.l. n.
179/2012

Settore 1

5 anni

TEMPESTIVO

ANNUALE

Dati ulteriori

Dati ulteriori: dati, informazioni e documenti
ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Art. 7-bis, c. 3

Art.1,c. 9, lett. f), |. n.

190/2012

Tutti i Settori

5 anni



http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

PIAO 2023/2025 - SEZIONE 3 - SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022.

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nell’art. 4 del d.m.,
non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 e 4, d.m;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del comune di Pescaglia e regolata dalle norme contenute nel vigente
Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con deliberazione di
giunta comunale n. 84 del 24.10.2019.

Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:
= La struttura organizzativa é articolata in settori (struttura apicale), costituiti, al loro interno, da
u.o.;
= L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di razionale
ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima collaborazione ed il
continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell'ente;
= |l settore € la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
c) allarealizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.

Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, ascritte alla
categoria D (dal 1 aprile 2023: Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione)®.

I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione dei relativi settori, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire servizi
rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone I’esecuzione.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla giunta comunale,
nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e servizi (ROUS -
articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con quelle di economicita
di gestione.

La giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti dal
consiglio.

L Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;



La struttura organizzativa risulta dagli allegati di cui alla deliberazione G.C. 84/2019.

All.3.1.A




Allegato 3.1.B
COMUNE DI PESCAGLIA

ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DEL COMUNE

UEFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

L’ufficio si trova attualmente in convenzione con il comune di Porcari e quest’ultimo svolge il
ruolo di ente capo-convenzione. I compiti attribuiti sono quelli previsti dall’art. 97, commi 2 e 4, del
TUEL 18 agosto 2000, n. 267. Nell’ambito delle relazioni sindacali, al Segretario spetta la
presidenza della Delegazione trattante di parte pubblica. Nell’ambito della gestione del personale

dipendente al Segretario spetta la direzione dell’Ufficio competente per i provvedimenti disciplinari
(art. 55-bis, d.Igs. n. 165/2001).

1° SETTORE AMMINISTRATIVO-FINANZIARIO

ORGANIGRAMMA DEL SETTORE

POS.
N. | CAT. ECON. PROFILO NOTE
1 D 6 Istruttore direttivo settore amministrativo | P.O.
2 D 1 Istruttore direttivo amm.vo/contabile
1 C 4 Istruttore Amministrativo
2 C 1 Istruttore Amministrativo
1 B 1 Collaboratore Amministrativo Part time
2° SETTORE PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE:
ORGANIGRAMMA DEL SETTORE
POS.
N. | CAT. ECON. PROFILO NOTE
2 D 1 Istruttore direttivo tecnico Di cui 1 P.O.
2 C 1 Istruttore tecnico
1 C 1 Istruttore Amministrativo
2 B 3 Operaio specializzato
3° SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA:
ORGANIGRAMMA DEL SETTORE
POS.
N. | CAT. ECON. PROFILO NOTE
1 D 6 Istruttore direttivo ass. sociale P.O.
1 D 1 Istruttore direttivo ass. sociale
1 C 2 Istruttore Amministrativo Part-time




GESTIONE ASSOCIATA DI POLIZIA LOCALE:

Ente Capofila Comune di Borgo a Mozzano

POS.
CAT. ECON. PROFILO NOTE
D 3 Istruttore direttivo PM Dipendente
Comune di
Pescaglia
C 2 Agente di PM Dipendente
Comune di
Pescaglia




Comune di Pescaglia
Provincia di Lucca

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (P1AQO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

- Sezione 3 = Organizzazione del lavoro agile
- Sottosezione 3.1 = Regolamento per il lavoro agile del
Comune di Pescaglia

Allegato 3.1 al PIAO 2023/2025
Delibera di giunta n..... del......................



Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;

- aumentarne I’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione € stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto i locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, gia con la deliberazione G.C. n. 1 del 10.01.2022 e n.25 del 07.04.2022, questo
ente aveva gettato le basi per una nuova organizzazione del lavoro sempre piu orientata
all’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, anticipando I’ultima normativa di settore e
regolando le concrete modalita attuative del lavoro agile. In ogni caso, anche alla luce
dell’entrata in vigore della disciplina contrattuale contenuta nel CCNL-2022, risulta opportuno
un aggiornamento delle misure organizzative in materia di lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza pero andare a discapito della
vita privata del lavoratore.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera I) del CCNL-2022,
in regole operative con le OO.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,
sara necessaria I’implementazione di strumenti digitali idonei, tenendo prioritariamente conto di
quelli eventualmente gia disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica
della loro rispondenza alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.
Per attuare i nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita:

1. revisione dei processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con I’obiettivo
di rendere I’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad esempio,



grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici, in attuazione anche
di quanto disposto dalla deliberazione G.C. 88 del 03.11.2022;

2. eventuale rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessi tra i dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i responsabili di settore.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti, sono
disciplinate dall’apposito Regolamento allegato al presente atto, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

1. CONDIZIONALITAE I FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;

c) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, risponde ad una logica tradizionale e

mette a disposizione di ciascun dipendente un apposito spazio personale, con arredi e

strumentazione informatica individualmente fruiti.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione dell’attuale Piano e della sua

programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsi in maniera piu rispondente alle nuove sfide,

anche nell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un’occupazione non

continuativa nel corso della settimana lavorativa, con la necessita di utilizzo degli stabili

razionale ed economicamente virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

fabbisogno allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri

parametri di riferimento i seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alla sede per lo svolgimento delle attivita assegnate;



- frequenza nel ricorso all’utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riunioni;

- programmata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

1.2 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla corretta gestione
dell’organizzazione del lavoro a distanza, 1’ente € dotato di strumenti tecnologici idonei a
garantire accessi sicuri dall’esterno agli applicativi e ai dati di interesse per I’esecuzione del
lavoro, con I’utilizzo di opportune tecniche di criptazione per conservare la piu assoluta
riservatezza dei dati e delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici
idonei, da implementarsi in funzione delle direttive degli organi competenti. Le caratteristiche
delle soluzioni tecnologiche devono e dovranno garantire una corretta gestione delle attivita,
distinta tra quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno
essere svolte anche da remoto.

Di pari passo, I’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente
apparati digitalie tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,
richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi
modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, 1’attivita si dovra concentrare
anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai
dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche
se dislocata in una sede diversa da quella abituale.

1.3 Competenze professionali

Se I’'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere e una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non puo che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, 1’amministrazione puo
progettare adeguati percorsi di formazione (v.sottosezione del PIAO dedicata al Piano di
formazione del personale ).

In sede di prima applicazione del PIAO (anno 2023), pertanto, 1’ente ritiene necessaria un’opera
di monitoraggio mirato, affinché i responsabili - anch’essi potenziali fruitori, al pari degli altri
dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita a
distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con
il lavoro agile.

Sono i responsabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione), quindi, che
devono concorrere all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche
alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, € loro compito esercitare un
potere di controllo diretto su tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in
cui viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e,
conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano i
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.



2. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

- allarevisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

- al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cio comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una eventuale riorganizzazione degli
spazi, affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in
alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- T’alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire piu
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team € necessario
garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto tramite reti e
connessioni idonee;

- devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le persone a distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne 1’efficacia.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, nell’ambito del Piano della Performance la trasformazione digitale assurge ad
obiettivo trasversale e strategico dell’ente.
Queste attivita andranno implementate su tutti i dipendenti dell’ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).
In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, 1’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;

- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- Quantita erogata;

- guantita fruita;

- qualita erogata;

- qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi
indicatori:



PARAMETRI

INDICATORI

Produttiva

EFFICIENZA

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili
mese A anno X -Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-
1)/Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*
Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie
lavorate/servizi erogatiper ufficio, unita organizzativa, etc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es.
utenze /anno; stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

Quantitativa

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi
full digital offerti dalla PA; % comunicazioni tramite domicili
digitali)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

EFFICACIA

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in
modalita agile, come itempi di erogazione)

Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)

ECONOMICITA | Riflesso

economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario /
anno; ecc.)




Comune di Pescaglia

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)

2023/2025- Sottosezione 3.2 A

REGOLAMENTO PER IL LAVORO AGILE DEL COMUNE DI
PESCAGLIA

Art. 1 - Definizione

Ai fini del presente Regolamento, ai sensi del Capo II della legge del 22 maggio 2017 n. 81, si
intende per:

a) “Lavoro agile”: una modalita flessibile di esecuzione della prestazione di lavoro subordinato,
stabilita mediante accordo tra le parti, senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro;

b) “Amministrazione”: Comune di Pescaglia;

c) “Lavoratore/Lavoratrice agile”: il/la dipendente che espleta parte della propria attivita
lavorativa in modalita agile;

d) “Dotazione tecnologica”: strumentazione utilizzata per I'esercizio dell’attivita lavorativa fornita
dall’Amministrazione quali ad esempio pc portatile, tablet, smartphone, utilizzati per l'esercizio
dell’attivita lavorativa;

e) “Sede di lavoro”: sede a cui ¢ assegnato/a il/ la dipendente per la prestazione lavorativa in
presenza;

g) “Luogo di lavoro agile”: spazio nella disponibilita del dipendente e ritenuto idoneo allo
svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile;

h) “Accordo individuale”: accordo tra il/la dipendente e ed il/la dirigente/datore di lavoro del
settore a cui é assegnato il/la dipendente che disciplina I'’esecuzione della prestazione in modalita
agile

Articolo 2 - Oggetto

1. 11 presente Regolamento disciplina, in attuazione delle previsioni legislative in materia,
I'applicazione del lavoro agile all'interno del Comune di Pescaglia, quale possibile modalita di
esecuzione di parte della della prestazione lavorativa.

2. Il lavoro agile consente al personale di poter svolgere la prestazione di lavoro subordinato, con
modalita spazio-temporali innovative, garantendo pari opportunita e non discriminazione ai fini
del riconoscimento delle professionalita e della progressione di carriera.



3. Esso consiste in un’esecuzione saltuaria della prestazione lavorativa, su base volontaria,
all’esterno della sede di lavoro, in luoghi individuati nell’accordo individuale, avvalendosi della
dotazione tecnologica fornita dall’Ente ed idonea a consentire lo svolgimento della prestazione e
I'interazione con il proprio responsabile, i colleghi e gli utenti interni ed esterni, nel rispetto della
normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, di privacy e di sicurezza dei dati.

4. Lo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori dalla sede di lavoro non costituisce una
variazione della stessa, non modifica in alcun modo la situazione giuridica del rapporto di lavoro,
quanto ad inquadramento, profilo e mansioni, e non modifica la relativa sede di lavoro, cosi come
non incide sull’orario di lavoro contrattualmente previsto e non modifica il potere direttivo e
disciplinare del datore di lavoro.

Articolo 3 - Obiettivi
1.I11lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:
a) incrementare la produttivita e il miglioramento dei servizi ai cittadini e al territorio;

b) promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare 'autonomia, la
responsabilita e la motivazione, anche nell’ottica dell'incremento del benessere organizzativo;

c) agevolare la conciliazione vita-lavoro;

d) favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, anche
nell’ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di
volumi e percorrenza.

Articolo 4 - Destinatari

1. Il lavoro agile é rivolto a tutto il personale in servizio presso il Comune di Pescaglia, con
rapporto di lavoro dipendente. Il personale neo assunto, il cui profilo professionale ricoperto e le
peculiari relative mansioni siano compatibili con listituto, potra fruirne dopo avere prestato
almeno 90 giorni di servizio effettivo.

Articolo 5 - Modalita di accesso al lavoro agile
1. L'accesso al lavoro agile avviene su base volontaria.

2. L’Amministrazione garantisce che almeno il 15% dei lavoratori la cui prestazione lavorativa puo
essere svolta in modalita agile possano accedere a detto istituto. La soglia minima deve essere
garantita da ogni Settore, purché vi siano dipendenti che fanno richiesta.

3. Il Responsabile di Settore, ciascuno per il settore di competenza, individua le posizioni
lavorative le cui prestazioni possono essere rese in modalita agile e le rende note ai dipendenti,
fissando un termine per la presentazione delle domande.

4. La prestazione puo essere eseguita in modalita agile quando sussistono le seguenti condizioni:

+ possibilita di delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente, senza che sia
necessaria la sua costante presenza fisica nella sede di lavoro;

+ possibilita di utilizzare strumentazioni tecnologiche fornite dall’Ente, idonee allo
svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

« coerenza della prestazione lavorativa in modalita agile con le esigenze organizzative e
funzionali della struttura alla quale il dipendente & assegnato;



+ adeguato livello di autonomia operativa ed organizzativa del lavoratore relativamente
all'esecuzione della prestazione lavorativa;

+ possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati.

5. I dipendenti interessati, nei termini fissati nella comunicazione di avvio della procedura,
presentano al proprio Responsabile domanda di accesso al lavoro agile (All A).

6. I Responsabili di Settore, in base all’assetto organizzativo del Settore di competenza,
individuano le istanze che possono essere accolte, previa verifica della compatibilita tra profilo
professionale ricoperto e mansioni svolte dal dipendente con l'istituto.

7. I Responsabili di Settore, previa valutazione delle esigenze organizzative, concedono I'accesso al
lavoro agile prioritariamente ai dipendenti che si trovino nelle seguenti condizioni:

a) Lavoratori fragili, la cui condizione sia comprovata da idonea documentazione;

b) Lavoratori dipendenti disabili nelle condizioni di cui all’articolo 3, comma 3, della legge 5
febbraio 1992, n.104

c) lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita
previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e
sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151,
ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104.

d) Lavoratori che abbiano nel proprio nucleo familiare una persona con disabilita nelle
condizioni di cui all’articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

e) lavoratori la cui residenza/domicilio disti oltre 20 Km dalla sede di lavoro e per i quali lo
spostamento casa-lavoro non possa essere effettuato con mezzi pubblici ovvero possa essere
effettuato, ma con un notevole aggravio dei tempi di percorrenza rispetto all'uso del mezzo
proprio.

f) lavoratori che abbiano nel proprio nucleo familiare la presenza di figli minori di 14 anni;

8. E’ facolta del Responsabile del Settore, fatte salve le priorita di cui al comma 7, valutare
un’equa turnazione, che soddisfi le istanze pervenute sulla base di una valutazione delle
esigenze organizzative e gestionali del Settore/U.O.

9. A conclusione del procedimento sopra descritto, ciascun Responsabile adotta un proprio
provvedimento in cui individua i lavoratori che potranno svolgere la propria prestazione
lavorativa in modalita agile. Il Responsabile, per regolare lo svolgimento della prestazione
lavorativa, stipula con il/la dipendente I’accordo individuale di cui all’art. 6.

10. I Responsabili di Settore assicurano il prevalente svolgimento in presenza della prestazione
lavorativa. Lo svolgimento del lavoro agile nei confronti dei responsabili di settore é
autorizzato dal Segretario comunale

11. 11 Segretario comunale, nell’ambito della propria autonomia organizzativa, svolge
prevalentemente la propria prestazione lavorativa in presenza.



Articolo 6 - Accordo individuale

1. I dipendenti, la cui istanza viene accolta, sottoscrivono con il proprio Responsabile di Settore
un accordo individuale che disciplina quanto segue:

a) individuazione degli obiettivi da realizzare e l'indicazione delle principali attivita da
svolgere;

b) indicazione del o dei luoghi prevalenti in cui verra svolta 'attivita lavorativa;

¢) durata dell’accordo;

d) indicazione delle giornate settimanali in cui viene svolta la prestazione in presenza;
e) fasce di contattabilita e fascia di disconnessione;

f) preavviso in caso di recesso; g) monitoraggio dell’'andamento degli obiettivi assegnati e della
prestazione svolta.

All’accordo é allegata I'informativa sulla salute e sicurezza dei lavoratori in lavoro agile.

2. L’accordo viene trasmesso all’'ufficio personale, che lo acquisisce quale addendum al
contratto individuale di lavoro di riferimento e per gli adempimenti consequenziali.

3. Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile, previa intesa tra le parti,
sara sempre possibile modificare le condizioni previste nell’accordo individuale, sia per
motivate esigenze espresse dal/dalla lavoratore/lavoratrice, sia per necessita organizzative
e/o gestionali dell’Amministrazione. Resta fermo che in caso di mancato accordo si applica il
successivo disposto sul recesso dall’accordo individuale di cui all’art. 8.

Articolo 7 - Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile

1. Le concrete modalita di svolgimento della prestazione di lavoro agile sono definite
nell’Accordo individuale di lavoro agile e nel rispetto di quanto previsto dal presente articolo.

2. 1l dipendente ammesso al lavoro agile puo svolgere la prestazione al di fuori della sede di
lavoro compatibilmente con le esigenze organizzative della struttura di assegnazione e
comunque di norma per un massimo di 5 giorni alla settimana, garantendo lo svolgimento
dell’attivita in presenza per almeno il 66 % dell'orario ordinario medio di lavoro su base
mensile.

3. La prestazione in lavoro agile, caratterizzata dalla flessibilita, avviene senza vincolo di
orario, entro i soli limiti dell’'orario di lavoro contrattualmente previsto ed applicato al/alla
dipendente, nel rispetto dei limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.

4. 1l lavoratore, in ogni caso, al fine di garantire un’efficace interazione con l'ufficio di
appartenenza, deve assicurare, nell’arco della giornata di lavoro agile, la contattabilita per
almeno 4 ore, anche non continuative, nelle fasce che saranno definite di concerto con il
Responsabile di Settore, e indicate nell'accordo. Tuttavia, al fine di garantire l'interazione
efficace tra gli uffici, ogni lavoratore, nei giorni in cui presta attivita lavorativa in modalita
agile, deve essere contattabile dalle ore 10.00 alle ore 12.00.



5. Durante le giornate di lavoro agile, le comunicazioni scritte da parte del Comune sono
prevalentemente effettuate tramite supporti telematici o informatici, in particolare tramite la
posta elettronica.

6. Il luogo in cui espletare I'attivita lavorativa in modalita agile e scelto discrezionalmente dal
dipendente, nel rispetto della normativa sulla sicurezza dei luoghi di lavoro e ferma
I'osservanza delle prescrizioni in materia di protezione della rete e dei dati del Comune di
Pescaglia, affinché non siano pregiudicate la tutela del lavoratore e la riservatezza dei dati di
cui dispone per ragioni d’ufficio.

7. Per sopravvenute esigenze di servizio e/o organizzative, il Responsabile del Settore di
appartenenza del dipendente si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente,
modificando unilateralmente i giorni concordati per il lavoro agile, con preavviso di almeno 1
giorno. In ipotesi di sopravvenute necessita personali, il/la lavoratore/lavoratrice agile puo
richiedere, con preavviso di almeno 1 giorno, la temporanea modifica delle giornate di lavoro
agile indicate nell’accordo individuale o della fascia di contattabilita, tramite comunicazione e-
mail, o con altre modalita concordate con il Responsabile di Settore.

8. Nel rispetto degli obiettivi concordati, della programmazione dell’attivita ordinaria e delle
relative modalita di esecuzione del lavoro, nonché delle fasce di reperibilita, di cui al comma 4,
in attuazione di quanto disposto dall’articolo 19 comma 1 della Legge 81/17, il lavoratore ha
diritto alla disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche e dalle piattaforme informatiche
di lavoro senza che questo possa comportare, di per sé, effetti sulla prosecuzione del rapporto
di lavoro o sui trattamenti retributivi. L’Amministrazione adotta misure tecniche ed
organizzative necessarie per garantire il diritto alla disconnessione del lavoratore agile nella
fascia oraria dalle 20:00 alle 7:30 (tutti i giorni lavorativi) e nell’intera giornata di sabato, se non
lavorativo in base all’orario di servizio, e domenica e festivi, salvo i casi di comprovata urgenza
o per reperibilita. Durante le fasce appena descritte, il diritto alla disconnessione si applica in
senso verticale e bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa) e in senso orizzontale
(tra colleghi).

9. L’attivita lavorativa non puo essere svolta, nella medesima giornata, salvo motivate esigenze
organizzative, in modalita agile frazionata con l'effettuazione in presenza di parte delle ore
lavorative e il completamento dell’orario di lavoro in modalita agile.

10. I Responsabili dei Settori organizzano le attivita lavorative nei singoli uffici in modo da
garantire le condizioni di sicurezza necessarie.

11. Ciascun Responsabile deve adottare idonee forme di monitoraggio degli obiettivi e della
prestazione svolta dal lavoratore agile.

Art. 8 - Durata e Recesso

1. L’accordo per la prestazione in modalita agile ha durata minima 30 giorni e massima di 3
mesi.

2. L’Amministrazione e/o il/la lavoratore/lavoratrice agile possono recedere dall’accordo
individuale in forma scritta con un preavviso di 5 giorni lavorativi.

3. Nel caso di lavoratore/lavoratrice agile disabile ai sensi dell’articolo 1 della legge 12 marzo
1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell’Amministrazione non puo essere
inferiore a 10 giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro
rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.



4. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti puo recedere senza preavviso.

5. Puo costituire giustificato motivo, 'irrogazione di una sanzione disciplinare superiore al
rimprovero scritto e il mancato adempimento dello specifico obbligo formativo.

6. 1l lavoro agile pud essere oggetto di recesso senza preavviso per ragioni organizzative, in
particolare a titolo esemplificativo ma non esaustivo:

a) Assegnazione del/della dipendente ad altre mansioni diverse da quelle per le quali e stata
concordata la modalita di lavoro agile;

b) Mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita di lavoro agile e definiti
nell’accordo individuale.

7. In caso di trasferimento del/della dipendente ad altro Ufficio, la prosecuzione della
prestazione in lavoro agile & condizionata alla sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

8. La mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro,
sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza costituisce motivo di recesso immediato da
parte dell’Amministrazione.

9. Il Responsabile di Settore avra cura di comunicare il recesso all’ufficio personale per gli
adempimenti connessi e conseguenti.

Articolo 9 - Dotazione tecnologica e sicurezza dei dati

1.Di norma 1'Amministrazione autorizza l'espletamento di attivita lavorativa agile mediante
strumenti di dotazione tecnologica di sua proprieta, quali personal computer portatili, tablet,
smartphone o quant’altro ritenuto opportuno e congruo, e pertanto nei limiti in cui dette
dotazioni tecnologiche siano concretamente disponibili. Il lavoratore ha facolta di richiedere di
poter svolgere attivita lavorativa agile mediante strumenti tecnologici propri, consentendo
all'Amministrazione la preventiva verifica delle caratteristiche degli stessi per accertarne la
congruita e sicurezza. Detti dispositivi sono puntualmente descritti nell'accordo di lavoro agile,
ed il lavoratore consente l'accesso da remoto agli stessi da parte dell'Ufficio Sistemi Informativi
al fine di consentire il regolare svolgimento dell'attivita lavorativa. Nel caso di lavoro agile
svolto con dispositivi di proprieta del lavoratore:

+ l'accordo di lavoro agile si intende automaticamente risolto laddove per qualsiasi
ragione (danneggiamento o malfunzionamento dei dispositivi mancanza di
connettivita, ecc.), anche non dipendente dal lavoratore, detti strumenti non consentano
piu il regolare svolgimento dell'attivita lavorativa agile;

« 1"Amministrazione formalizzi l'esistenza di ragioni - anche dipendenti dall'evoluzione
tecnologica dei sistemi dell’ente e/o da un eventuale cambiamento di mansioni del
lavoratore agile - per le quali I'accesso mediante detti dispositivi non e piu idoneo a
garantire la sicurezza del sistema;

« illavoratore revochi il consenso all'accesso da remoto ai propri dispositivi.

Nessun rimborso spese ¢ dovuto al lavoratore agile che utilizza propri dispositivi per le spese
correlate all'uso degli stessi (connettivita, manutenzione hardware, ecc). Nessun risarcimento del
danno e dovuto al lavoratore agile in conseguenza di danneggiamenti subiti dai propri dispositivi
in correlazione all'utilizzo degli stessi per lo svolgimento di attivita lavorativa agile.



2. La dotazione tecnologica, consistente in un Pc portatile o fisso ed un telefono cellulare per le
comunicazioni di lavoro, & di norma fornita al/la dipendente in comodato d'uso ex articoli 1803 e
ss. Codice Civile, garantendone la sicurezza ed il buon funzionamento. Al termine dell’accordo di
lavoro agile, la strumentazione fornita viene restituita al Comune di Pescaglia. Il singolo accordo
per la prestazione in modalita agile puo prevedere I'utilizzo di un telefono cellulare di proprieta
del dipendente, che tuttavia non potra essere usato per l’accesso ai sistemi informativi dell’Ente.

3. I Comune di Pescaglia provvede a rendere disponibili modalita e tecnologie idonee ad
assicurare l'identificazione del dipendente in lavoro agile e 'accesso da remoto con modalita sicure
ai sistemi applicativi necessari allo svolgimento dell’attivita in modalita agile.

_ rigu . umi ione, i eventuali investi .
4, Le spese connesse, riguardanti i consumi elettrici e di connessione, o gli eventuali investimenti
per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile sono, in ogni ipotesi, a carico del
dipendente.

5. Alla postazione di lavoro agile sono applicati i normali protocolli di sicurezza previsti
nell'ambito dei piani per il trattamento dei dati e per la salvaguardia della loro integrita e
riservatezza, nel rispetto di standard di sicurezza equivalenti a quelli garantiti alle postazioni
lavorative presenti nei locali del Comune di Pescaglia.

6. Il dipendente in lavoro agile é tenuto al rispetto della normativa inerente il segreto d’ufficio e
della normativa inerente la protezione dei dati personali di cui al decreto legislativo n. 196 del 2003
e GDPR 2016/679. In particolare, & tenuto a:

« utilizzare esclusivamente il computer portatile o fisso fornito dall’Amministrazione
comunale per I'accesso ai sistemi informativi dell’ente;

+ effettuare sempre il logout dai servizi utilizzati dopo che viene conclusa la sessione
lavorativa;

+ bloccare I'accesso al sistema in maniera automatica quando ci si allontana dalla postazione
di lavoro;

+ la postazione di lavoro mobile deve essere custodita con la massima cura al fine di evitare,
oltre alla sottrazione ed al danneggiamento della stessa, anche I'accesso non autorizzato;

+ la postazione di lavoro puo essere utilizzata solo in ambienti chiusi ed interdetti all’accesso
di soggetti non autorizzati.

7. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro agile
devono essere tempestivamente comunicati al fine di dare soluzione al problema. Qualora ci6 non
sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio responsabile le modalita di
completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del lavoratore/lavoratrice
agile nella sede di lavoro.

Articolo 10 - Controllo a distanza e diritto alla privacy

1. Per quanto attiene al controllo a distanza da parte del datore di lavoro e alla tutela della privacy
del lavoratore agile si rinvia a quanto disposto dall’art. 4 dello Statuto dei Lavoratori.

Articolo 11 - Trattamento economico e giuridico

1. I1/1a lavoratore/lavoratrice agile che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile mantiene
il medesimo trattamento giuridico ed economico che resta, a tutti gli effetti contrattuali e di legge,
regolato dalla contrattazione collettiva.



2. Ai lavoratori agili viene garantita la parita di trattamento - economico e giuridico - rispetto ai
loro colleghi che eseguono la prestazione con modalita ordinarie.

3. Il personale che svolge la prestazione in modalita agile ha diritto alla fruizione degli istituti per
assenze e permessi previsti dal CCNL. In caso di malattia, il lavoratore agile e tenuto a darne
tempestiva comunicazione al proprio responsabile.

4. Nel rispetto delle disposizioni dettate dalla contrattazione collettiva disciplinanti l'istituto del
lavoro agile, fermo restando il divieto di discriminazione, per il lavoratore agile per effetto della
distribuzione flessibile dell’orario di lavoro:

« ¢ esclusa la fruizione di brevi permessi o altri istituti che comportino la riduzione
giornaliera dell’orario di lavoro.

+ non sono configurabili prestazioni straordinarie, aggiuntive, notturne e festive e prestazioni
in turno.

« per i giorni in cui la prestazione lavorativa & svolta in lavoro agile non spetta il buono
pasto.

5. Il lavoratore che presta la propria attivita in modalita agile pud essere inserito nei turni di
reperibilita per servizi di pronto intervento nell’Ente, ove la fascia oraria si sovrapponga a periodo
di disconnessione compatibilmente con le esigenze di servizio.

6. Il lavoratore agile ha diritto alla retribuzione della performance organizzativa e individuale, con
le modalita stabilite nel vigente sistema di valutazione della performance.

7. Per i Responsabili di settore restano invariate le norme sul salario accessorio.
Articolo 12 - Tutela della salute e della sicurezza

1. Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. e della Legge n. 81/2017.

2. 11 datore di lavoro consegna al/alla dipendente, all’atto della sottoscrizione dell’accordo,
un'informativa scritta nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla
particolare modalita di esecuzione del rapporto di lavoro, che costituisce allegato all’accordo
individuale.

3. L’Amministrazione cura un’adeguata e specifica formazione in materia di sicurezza e salute sul
lavoro affinché il/la lavoratore/lavoratrice agile possa operare una scelta ragionevole e
consapevole del luogo in cui espletare I'attivita lavorativa.

4. 11/1a lavoratore/lavoratrice agile deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione
predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione
all'esterno dei locali aziendali.

5. Il/la lavoratore/lavoratrice agile & tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali
aziendali.

6. Il/1a lavoratore/lavoratrice agile e altresi tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro occorsi
durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente
diverso prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa (luogo di lavoro agile), e nel
percorso tra luogo di lavoro agile e sede di lavoro o altro luogo, nel caso di richiamo in presenza.
La tutela é riconosciuta nei limiti e alle condizioni di cui all’art. 2, comma 3, del D.P.R. 30 giugno



1965, n. 1124 (Testo unico delle disposizioni per I'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul
lavoro e le malattie professionali).

7. Eventuali infortuni sul lavoro durante i giorni di lavoro agile devono essere immediatamente
comunicati alle strutture di appartenenza per le necessarie denunce.

Articolo 13 - Diritti sindacali

1. Al/alla lavoratore/lavoratrice agile sono garantiti gli stessi diritti sindacali spettanti ai
dipendenti che prestano la loro attivita nella sede di lavoro.

2. La partecipazione del/della lavoratore/lavoratrice agile alle assemblee sindacali, allo sciopero e
alle altre iniziative promosse dalle organizzazioni sindacali & disciplinata dalle vigenti disposizioni
della contrattazione collettiva.

Articolo 14 - Monitoraggio

1. La modalita di lavoro agile non modifica il potere direttivo del datore di lavoro, che sara
esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso i
locali aziendali.

2. Quanto sopra vale anche con riferimento al potere di controllo, tenuto conto che, per le
specificita del lavoro agile, esso si esplicitera, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti
in relazione agli obiettivi e alle attivita individuati nell’accordo individuale ed eventualmente
dettagliati dal responsabile.

3. Ai fini del monitoraggio dei risultati, il/la lavoratore/lavoratrice agile & tenuto/a a rispettare i
criteri e le modalita specificate nell’accordo individuale.

Articolo 15 - Formazione, comunicazione e supporto

1. L’Amministrazione definisce specifici percorsi di formazione, in base ai ruoli ricoperti, rivolti ai
lavoratori/lavoratrici che accedono al lavoro agile, con riferimento anche ai profili della tutela
della salute e sicurezza dei luoghi di lavoro, della privacy e dell’utilizzo delle dotazioni fornite.

Articolo 16 - Norma di rinvio

1. Per tutto quanto non espressamente disciplinato dal presente Regolamento o dall’accordo
individuale, per la regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto
di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi
nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel Codice di
comportamento e nel Codice disciplinare del Comune di Pescaglia.

Art. 17 - Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore dal giorno della pubblicazione all’Albo Pretorio e
disciplina il lavoro agile, nel rispetto degli istituti del rapporto di lavoro connessi al lavoro agile da
parte della contrattazione collettiva e della definizione delle modalita e degli obiettivi da parte del
P.ILA.O, di cui costituisce parte integrante e sostanziale.



COMUNE DI PESCAGLIA

Piano integrato di attivita ed organizzazione 2023-2025
Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

Riferimenti normativi:

articolo 6 del d.I. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);
articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);

articolo 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

(per i comuni, nell ‘esempio seguente) articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale
dei comuni);

(per i comuni, nell’esempio seguente) d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita
assunzionale dei comuni);

articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e
integrate in data 02/08/2022;

articolo 33 del d.Igs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

triennale dei
fabbisogni di

3.3 Piano 3.3.1 Rappresentazione della | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022.
consistenza di personale al 31
dicembre dell’anno precedente TOTALE: n. 19 unita di personale

personale di cui:

n. 19 a tempo indeterminato
n. 0 atempo determinato

n. 17 a tempo pieno

n. 2 atempo parziale




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 8 cat. D

cosi articolate:

. 2 con profilo di Istruttore direttivo amministrativo

. 1 con profilo di Istruttore direttivo contabile

. 2 con profilo di Istruttore direttivo tecnico

. 2 con profilo di Istruttore direttivo Assistente Sociale

. 1 con profilo di Istruttore direttivo Polizia Locale

>

> 5 35 35

n.8cat. C

cosi articolate:

n. 5 con profilo di Istruttore amministrativo
n. 2 con profilo di Istruttore tecnico

n. 1 con profilo di Agente di Polizia Locale

n. 3 cat. B

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Collaboratore amm.vo
n. 2 con profilo di Operaio specializzato

3.3.2 Programmazione strategica
delle risorse umane

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato
il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli
anni 2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita
considerate, e dell’anno 2021 per la spesa di personale:

= Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 21,41%

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista
nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 27,20% e quella prevista in Tabella
3 é pari al 31,20%);




Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per
capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2,
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio
2023/2025, con riferimento all’annualita 2023 con individuazione di una “soglia” teorica
di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro 201.731,47,

Non ricorre I’applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa
di personale rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto
attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché questa restituisce un valore superiore alla “soglia”
di Tabella 1, pari a Euro 214.373,52 (determinata assommando alla spesa di personale
dell’anno 2018 di Euro 793.976,00 un incremento, pari al 27%, per Euro 214.373,52);

il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce
dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13
maggio 2020, potrebbero essere usati "in superamento” degli spazi individuati in
applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020
del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano meramente
alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;
Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A) alla presente deliberazione, la
capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per I’anno 2023, ammonta
pertanto conclusivamente a Euro 201.731,47, portando a individuare la soglia di
riferimento per la spesa di personale per I’anno 2023, secondo le percentuali della
richiamata Tabella 1 di cui all’art. 5 del d.m. 17/03/2020, in un importo insuperabile di
Euro 201.731,47.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte, dettagliate di seguito, si verifica il
rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2023 entro la somma
data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali

concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 793.976,00 + SPAZI ASSUNZIONALI
TABELLA 1 D.M. Euro 201.731,47 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro
947.049,20 > SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 875.713,65

Dato atto che:
la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;




tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il
mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualitd successive, oggetto della presente
programmazione strategica, secondo il prospetto Allegato A alla presente
programmazione;

i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono
utilizzati, conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per
assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2023, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa

di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge
296/2006 come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 Euro 841.780,74

spesa di personale, ai sensi del comma 557, per 1’anno 2023: Euro 837.705,21

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per
I’anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, €
compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito in legge
122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 4.000,00 (parametro
rideterminato in attuazione della Sezione Autonomie della Corte dei Conti
deliberazione n. 1/2017)

Spesa per lavoro flessibile per I’anno 2023: Euro 0;00

Ritenuto comunque di prevedere I’instaurazione di eventuali rapporti di lavoro cosiddetti
“flessibili” nel rispetto della normativa vigente in materia al fine di far fronte a comprovate




esigenze di carattere eccezionale e temporaneo quali ad esempio quelle riconducibili
all’obbligo di continuita nell’erogazione dei servizi nonché per la realizzazione dei progetti
PNRR (in tal senso si veda il fondo istituito dal decreto legge 152/2021 per contribuire alla
copertura delle assunzioni di personale a tempo determinato necessarie alla realizzazione dei
progetti del Pnrr per i comuni con popolazione inferiore a 5000 abitanti).

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Considerato che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai
sensi dell’art. 33, comma 2, del d.1gs.165/2001 e certifica ’assenza di eccedenze di personale;

a.b) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I’ente
ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro
trenta giorni dal termine previsto per I’approvazione;

I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009,
n. 2;

I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n. 267, pertanto non € soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e
sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Pescaglia non soggiace al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si
prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente
programmazione:




ANNO 2023: nessuna cessazione prevista
ANNO 2024: nessuna cessazione prevista
ANNO 2025: nessuna cessazione prevista

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

ANNO 2023:

e N. 1 unita di personale cat. C1 a tempo pieno e indeterminato profilo “Istruttore
Contabile” da assegnare al Settore 1 — previo esperimento dell’ obbligatoria mobilita ex
art. 34-bis del d.lgs. 165/2001, con procedura concorsuale pubblica;

ANNO 2024:
o Si prevede di sostituire le unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi
imprevedibili o di provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del

fabbisogno dell’ente, nei limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo
2020;

ANNO 2025:
o Si prevede di sostituire le unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi
imprevedibili o di provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del

fabbisogno dell’ente, nei limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo
2020;

Dato atto che in data 16.11.2022 ¢ stato sottoscritto il CCNL del comparto Funzioni locali
2019/2021;

Dato atto che al fine di consentire agli enti di procedere agli adempimenti necessari
all’attuazione delle norme di cui al Titolo IIT del CCNL 2019-2021, lo stesso entra in vigore
il 1° giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione definitiva del presente CCNL (1
aprile 2023);

Precisato altresi che dal 1 aprile 2023 entrera in vigore il nuovo sistema di classificazione
articolato in quattro aree: Area degli Operatori, Area degli Operatori esperti, Area degli
Istruttori, Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

Richiamato I’orientamento applicativo Aran CFC110, applicabile anche al comparto
Funzioni Locali, condiviso con il Dipartimento della Funzione Pubblica e con il Dipartimento




della Ragioneria generale dello Stato, in merito alla necessita di modificare il P.1.A.O. per
adeguarlo al nuovo ordinamento professionale e alle famiglie professionali, in base al quale
“In considerazione dei tempi di adozione dettati dalle norme, la stesura del Piano integrato
di attivita e organizzazione relativo al periodo 2022-2024 8 (c.d. P.I.A.O) é avvenuta sulla
base del sistema di classificazione del personale vigente alla data di adozione dello stesso.
All’entrata in vigore de nuovo ordinamento professionale, in ragione del fatto che il nuovo
inquadramento del personale avviene sulla base della tabella 2 del CCNL 9 maggio 2022 di
trasposizione automatica “orizzontale” accompagnata da una tabella di confluenza
“automatica” tra vecchi profili professionali e nuove famiglie professionali da definire in
sede di contrattazione integrativa (cfr. orientamento applicativo n. 23), si ritiene che non
sia necessaria una modifica del P.I.A.O. Le amministrazioni potranno tuttavia definire, per
scopi meramente ricognitivi, un documento (da formalizzare con le modalita ritenute piu
coerenti con i propri ordinamenti e in coerenza delle eventuali indicazioni fornite dal
Dipartimento della funzione pubblica e dalla Ragioneria generale dello Stato) che dia atto
della trasposizione avvenuta e che esprima, nell ambito delle nuove famiglie, il fabbisogno
precedentemente definito sui profili. E’ fatto salvo ovviamente il caso in cui siano state
individuate nuove famiglie professionali, che non trovino corrispondenza in alcuno dei
vecchi profili e sule quali sia emerso, nel frattempo, un fabbisogno che non era stato preso
in considerazione nel P.I.A.O. precedentemente approvato.”

Precisato che ai sensi dell’art. 13, comma 5, del CCNL 2019-2021: “le procedure concorsuali
di accesso alle aree o posizioni di inquadramento giuridico del precedente ordinamento
professionale, ivi incluse quelle riservate al personale gia in servizio presso
["amministrazione, gia bandite prima dell entrata in vigore del nuovo ordinamento, sono
portate a termine e concluse sulla base del precedente ordinamento professionale”.

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stata
sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per ’accertamento della conformita al rispetto del
principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché
per I’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del
d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 1 del
24/01/2023 protocollo generale n. 659/2023




3.3.3 Obiettivi di trasformazione
dell’allocazione delle risorse /
Strategia di copertura del fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:

Ritenuto di valutare eventuali procedure di mobilita interna, secondo le disposizioni
regolamentari di ente, in caso di sopraggiunte esigenze organizzative dell’Ente.

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

Ritenuto di procedere alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e indeterminato, di cat. C, con profilo
di Istruttore Contabile, da assegnare al Settore 1, previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art.
34-bis del d.lgs. 165/2001, attraverso procedura concorsuale pubblica., senza il previo svolgimento
delle procedure previste dall’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001 (ai sensi dell’art. 3,
comma 8, della legge 56/2019) al fine di ridurre i tempi di accesso al pubblico impiego.

A tal proposito si precisa che risulta attualmente ancora efficace una graduatoria concorsuale per
istruttore amministrativo cat. C, approvata con determinazione n. 249 del 16.03.2022, tuttavia la scelta
di scorrere una graduatoria, come chiarito dalla giurisprudenza amministrativa (ex multis Consiglio
di Stato, sezione VI, sentenza 21 ottobre 2021, n. 7089) invece che indire un nuovo concorso &
legittima nella misura in cui siano soddisfatti i seguenti presupposti: va sempre rispettato il criterio
dell'identita di categoria, profilo, requisiti di accesso e articolazione oraria a tempo pieno/parziale tra
i posti messi a concorso e i posti per la copertura dei quali si decide di scorrere la graduatoria. Nel
caso di specie manca uno dei presupposti fondamentali per lo scorrimento della graduatoria, vale a
dire l'identita del profilo professionale (istruttore contabile anziché istruttore amministrativo), oltre
alla ulteriore considerazione dell'inopportunita di avvalersi di graduatorie previgenti formate in esito
a concorsi orientati alla ricerca di professionalita sostanzialmente (quindi sensibilmente) diverse,
anche se appartenenti alla stessa categoria e posizione economica di accesso.

c) assunzioni mediante mobilita volontaria:

Non sono al momento previste assunzioni mediante mobilita volontaria.
d) progressioni verticali di carriera:

Non sono al momento previste progressioni verticali di carriera.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:




Ritenuto di prevedere I’instaurazione di eventuali rapporti di lavoro cosiddetti “flessibili” nel rispetto
della normativa vigente in materia al fine di far fronte a comprovate esigenze di carattere eccezionale
e temporaneo quali ad esempio quelle riconducibili all’obbligo di continuita nell’erogazione dei
servizi noncheé per la realizzazione dei progetti PNRR (art. 31-bis del D.L. n 152/2021)

e) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Non sono al momento previste assunzioni mediante stabilizzazione di personale.

3.3.4 Formazione del personale

Per quanto concerne la Formazione del Personale si rimanda al Piano delle Formazione del
Personale del Comune di Pescaglia, allegato al P.I.A.O. 2023/2025.




SEZIONE 1 - SPESE DI PERSONALE

Codici bilancio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-U.1.01.00.00.000 770.793,72 731.085,56 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73
-U1.03.02.12.001;
-U1.03.02.12.002;
-U1.03.02.12.003;
-U1.03.02.12.999.
TOTALE 770.793,72 731.085,56 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73
SEZIONE 2 - ENTRATE CORRENTI E FCDE
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Titolo 1 2.737.279,77 2.484.652,09 2.507.937,64 2.507.937,64 2.507.937,64 2.507.937,64 2.507.937,64
Titolo 2 308.741,87 659.877,10 410.330,58 410.330,58 410.330,58 410.330,58 410.330,58
Titolo 3 513.152,93 535.169,49 570.263,77 570.263,77 570.263,77 570.263,77 570.263,77
TOTALE ENTRATE 3.559.174,57 3.679.698,68 3.488.531,99 3.488.531,99 3.488.531,99 3.488.531,99 3.488.531,99
FCDE (assestato) 2021 93.819,39 93.819,39 93.819,39
FCDE (assestato) 2022 97.271,36 97.271,36 97.271,36
FCDE (assestato) 2023 117.985,19 117.985,19 117.985,19
FCDE (assestato) 2024 117.985,19 117.985,19 117.985,19
FCDE (assestato) 2025 117.985,19 117.985,19 117.985,19
SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI
PIANO TRIENNIO FABBISOGNI PERSONALE PTF|‘7 23/24/25 PTFI.’ 23/24/25 PTFI.’ 24/25/26 PTFI.’ 24/25/26 PTFI'> 25/26/27 PTFI'> 25/26/27 PTFP 26/27/28
rendiconto 2021 rend 2022 rend 2022 rend 2023 rend 2023 rend 2024 2024
O R SONALE ULTIMO RENDICONTO) 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73
P,\ﬁEBTEE?\}%EiTE ALNETTO FCDE) 3.481.982,36 3.454.982,86 3.454.982,86 3.370.546,80 3.370.546,80 3.370.546,80 3.370.546,80
Percentuale 21,41% 21,57% 21,57% 22,11% 22,11%| 22,11%| 22,11%
SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
N. abitanti al 31.12. 3.352 3.386 3.381 3318 0 0 0
SEZIONE 5 - (EVENTUALI) RESTI TURN-OVER 5 ANNI ANTECEDENTI 2020 -
valore di riferimento FISSO per applicazione
SEZIONE 6 - SPESE DI PERSONALE RENDICONTO 2018 793.976,00
Tabella 2 Dm 17 marzo 2020
SEZIONE 7 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTO DELL'ENTE - INSERIRE LE PROPRIE % DI RIFERIMENTO
2023 2024 2025 2026 2027
Valore soglia Tabella 1 27,20%| 27,00%| 27,00%| 27,00%| 27,00%|
Valore soglia Tabella 3 31,20% 31,00% 31,00% 31,00% 31,00%
Percentuale Tabella 2 27,00% 22,00%!| - - -
SEZIONE 8 - TABELLE DEL DM 17 MARZO 2020 DA VISIONARE PER INDIVIDUARE | VALORI SOGLIA DI RIFERIMENTO DELL'ENTE
FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 TABELLA 3 2020 2021 2022 2023
a 0-999 29,50% 33,50% 23% 29% 33%) 34%)
b 1000-1999 28,60% 32,60% 23% 29% 33%) 34%)
c 2000-2999 27,60% 31,60% 20% 25% 28% 29%
d 3000-4999 27,20% 31,20% 19% 24% 26% 27%
e 5000-9999 26,90% 30,90% 17% 21% 24% 25%
f 10000-59999 27,00% 31,00% 9% 16% 19% 21%
g 60000-249999 27,60% 31,60% 7% 12% 14% 15%
h 250000-1499999 28,80% 32,80% 3% 6% 8% 9%
i 1500000> 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50%




ENTE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 (ATTUALMENTE) DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 rendi 2022 rendi 2022 rendi 2023 rendi 2023 rendi 2024
Numeratore 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73
Denominatore 3.481.982,36 3.454.982,86 3.454.982,86 3.370.546,80 3.370.546,80 3.370.546,80
Percentuale Tabella 1 27,20%) 27,20%) 27,00%) 27,00% 27,00% 27,00%!
Valore massimo teorico 201.731,47 194.387,61 187.477,64 164.679,91 164.679,91 164.679,91
TOTALE TABELLA 1 947.099,20 939.755,34 932.845,37 910.047,64 910.047,64 910.047,64

FASE 2 - APPLICAZIONE TABELLA 2

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

TOTALE TABELLA 2

rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendi 2022 rendi 2023 rendi 2023 rendi 2024
Spese di personale 2018 793.976,00 793.976,00 793.976,00 793.976,00
Percentuale di Tabella 2 27% 27% 22% 22%
Valore massimo teorico 214.373,52 214.373,52 174.674,72 174.674,72 - -
1.008.349,52 1.008.349,52 968.650,72 968.650,72 - -

Resti dei cinque anni antecedenti al 2020

FASE 3 - VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI TABELLA 2 (Nota RGS)

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

di cui resti o maggiori spazi

rendiconto 2021 rendiconto 2022 rendi 2022 rendi 2023 rendi 2023 rendi 2024

TOTALE CON DEROGA RESTI ASSUNZIONALI 793.976,00 793.976,00 793.976,00 793.976,00 - -
di cui resti - - - - = -
TOTALE CON APPLICAZIONE SPAZI TABELLA 2 1.008.349,52 1.008.349,52 968.650,72 968.650,72 - -
di cui maggiori spazi 214.373,52 214.373,52 174.674,72 174.674,72 N -
ESITO PREFERENZA TABELLA 2 1.008.349,52 1.008.349,52 968.650,72 968.650,72 N -
214.373,52 214.373,52 174.674,72 174.674,72 - -

FASE 4 - MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE TABELLA 1 O TABELLA 2

PTFP 23/24/25
rendiconto 2021

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendi 2022 r

2022 r

2023

di 2023

di 2024

Somma per assunzioni IN PIU' a tempo indeterminato RISPETTO ALLA
SPESA STORICA (ultimo rendiconto oppure anno 2018)

201.731,47

194.387,61

187.477,64

164.679,91

FASE 5 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO

PTFP 23/24/25

PTFP 23/24/25

PTFP 24/25/26

PTFP 24/25/26

PTFP 25/26/27

PTFP 25/26/27

rendiconto 2021 rendi 2022 rendi 2022 rendi 2023 rendi 2023 rendi 2024
Spese di personale (ultimo rendiconto o 2018) 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73 745.367,73
Spazi per NUOVE ASSUNZIONI a tempo indeterminato 201.731,47 194.387,61 187.477,64 164.679,91 164.679,91 164.679,91
VALORE "SOGLIA" DA NON SUPERARE 947.099,20 939.755,34 932.845,37 910.047,64 910.047,64 910.047,64




CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE
DM 17 MARZO 2020 PUBBLICATO SU GU serie generale, n.108 del 27/04/2020 ATTUATIVO ART. 33, COMMA 2 DEL D.L. 34/2019

DM 17 marzo 2020 art. 2: a) Spesa del personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione

Circolare ministeriale: gli impegni da considerare sono quelli relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000, nonché i codici spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002;

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE

CODICI SPESA PIANO

CONTI INTEGRATO 2023
Macroaggregato BDAP - Redditi da lavoro dipendente U.1.01.00.00.000
Retribuzioni lorde U.1.01.01.00.000 559.820,46
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.001
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.002
Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.004
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.005
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006
Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.008
Assegni di ricerca U.1.01.01.01.009
Altre spese per il personale U.1.01.01.02.000
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere del personale U.1.01.01.02.001
Buoni pasto U.1.01.01.02.002
Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999 33.374,00
Contributi sociali a carico dell'ente U.1.01.02.00.000
Contributi sociali effettivi a carico dell'ente U.1.01.02.01.000 152.173,27
Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001
Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002
Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS U.1.01.02.01.003
Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999
Contributi sociali U.1.01.02.02.000
Assegni familiari U.1.01.02.02.001
Equo indennizzo U.1.01.02.02.002
Accantonamento di fine rapporto - quota annuale U.1.01.02.02.003
Oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.004
Arretrati per oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.005
Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso U.1.01.02.02.006
Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. U.1.01.02.02.999
Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.000
Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.001
Quota LSU in carico all'ente U.1.03.02.12.002
Collaborazioni coordinate e a progetto U.1.03.02.12.003
Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. U.1.03.02.12.999
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 745.367,73




CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE

DM 17 MARZO 2020 PUBBLICATO SU GU serie generale, n.108 del 27/04/2020 ATTUATIVO ART. 33, COMMA 2 DEL D.L. 34/2019

DM 17 marzo 2020 art. 2: a) Spesa del personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per | rapporti di collaborazione coordinata e

Circolare ministeriale: gliimpegni da considerare sono quelli relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000, nonché i codici spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003;

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE

CODICI SPESA PIANO CONTI INTEGRATO 2023

Macroaggregato BDAP - Redditi dalavoro dipendente U.1.01.00.00.000

Retribuzionilorde U.1.01.01.00.000 686.929,17
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.001

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.002

Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003

Indennita ed altri compensi, esclusi | rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.004

Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.005

Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006

Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007

Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.008

Assegni di ricerca U.1.01.01.01.009

Altre spese per il personale U.1.01.01.02.000

Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il

benessere del personale U.1.01.01.02.001

Buoni pasto U.1.01.01.02.002

Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999

Contributi sociali a carico dell'ente U.1.01.02.00.000

Contributi sociali effettivi a carico dell'ente U.1.01.02.01.000 188.784,48
Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001

Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002

Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS U.1.01.02.01.003

Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999

Contributi sociali U.1.01.02.02.000

Assegni familiari U.1.01.02.02.001

Equo indennizzo U.1.01.02.02.002

Accantonamento di fine rapporto - quota annuale U.1.01.02.02.003

Oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.004

Arretrati per oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.005

Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso U.1.01.02.02.006

Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. U.1.01.02.02.999

Lavoro flessibile, quota LSU e acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.000

Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.001

Quota LSU in carico all'ente U.1.03.02.12.002

Collaborazioni coordinate e a progetto U.1.03.02.12.003

Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. U.1.03.02.12.999

TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 875.713,65




CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO - ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006

Sezione Autonomie - Delibera n. 13/2015/SEZAUT/INPR

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE MEDIA 2011/2013 2023
Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato 851.575,72 875.713,65
Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale imputata
NELL'esercizio successivo (alla luce della nuova contabilita)
Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati 0o comunque facenti
capo all'ente
Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro flessibile
Eventuali emolumenti a carico del’Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili
Spese sostenute dall'Ente per il personale, di altri Enti, in convenzione (ai sensi degli art. 13 e 14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo effettivamente
sostenuto
Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 del d.Igs. N. 267/2000
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 d.Igs. N. 267/2000
Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 d.Igs. N. 267/2001
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori
Spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di polizia municipale ed ai progetti di miglioramento alla circolazione stradale finanziate con proventi da sanzioni
del codice della strada
IRAP 56.535,36 54.861,34
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando
Spese per la formazione e rimborsi per le missioni
Totale (A) 908.111,08 930.574,99
TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI ESCLUSE MEDIA 2011/2013 2023
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati
Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale imputata
DALL'esercizio precedente (alla luce della nuova contabilita)
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero
Spese per la formazione e rimborsi per le missioni
Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate
Eventuali oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi
Spese per il personale appartendente alle categorie protette 14.522,86
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali & previsto il imborso dalle amministrazioni 3.500,00
Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazione al Codice della
Strada
Incentivi per la progettazione 50.000,00
Incentivi per il recupero ICI
Diritti di rogito
Spese per I'assunzione di personale ex dipendente dellAmministrazione autonoma di Monopoli di Stato (legge 30 luglio 2010, n. 122, art. 9, comma 25)
Maggiori spese autorizzate -entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3 comma 120 della legge n. 244/2007
Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita di Censimento finanziate dall'lSTAT (circolare Ministero Economia e Finanza n.
16/2012)
Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente (specificare la tipologia di spesa ed il riferimento normativo) 66.330,34 24.846,92
Totale (B) 66.330,34 92.869,78
ITOTALE SPESE DI PERSONALE DA RISPETTARE COME LIMITE Al SENSI DELL'ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006 (A-B) 841.780,74' 837.705,21'
CALCOLO LIMITE LAVORO FLESSIBILE ART. 9, COMMA 28 D.L. 78/2010
ANNO 2009 | 2023
SPESE PER LAVORO FLESSIBILE NELL'ANNO 2009 (O MEDIA 2007/2009 SE NON PRESENTI NEL 2009) 4.000,00 | -




DOTAZIONE ORGANICA

DOTAZIONE ORGANICA TRIENNIO 2023/2025
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DOTAZIONE ORGANICA CON UNITA’ DI PERSONALI MASSIME POTENZIALI

pos | DIPEND

ENTIIN | CESSAZIONI

VTL\Ic SERVIZI | PREVISTE ASSUNZIONI PREVISTE TOTALE
CATEGORIA | 5\ (o]
PROFILO
T. 2023 2024 2025

T P dpen| > o [ [ n [ | 1 N I

Pie| Tim Time Pieno | Time

nol e o Pieno | Time | Pieno | Time | Pieno | Time
D6 0O |l2|0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
D5 O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D4 0O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D3 0O l1|0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
D2 0O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D1 0O |s|o 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0
cé6 O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c5 0O Jo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ca 0O l1|0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
c3 O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2 0O |11]1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
c1 1 (s]|o 0 0 1 0 0 0 0 0 7 0
B7 0O lo|o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B3 1 12]o0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
B1 0 |o| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
TOTALE 2 [17] 2 0 0 0 0 0 0 0 0 19 2




PIANO OCCUPAZIONALE TEMPO INDETERMINATO

PIANO DELLE ASSUNZIONI TRIENNIO 2023/2025

ANNO 2023
Previsi | Catego | Profilo Tempo | Tipologia di Assunzione
one ria Professionale/Sett | lavoro
assunz ore
ione
Gradu | Mobili | Centro | Progressi | Stabiliz | Alt
atoria ta per one di zazione | ro
0 I’'Impieg | carriera/
Conco 0 verticale
Iso
1 C1 Istruttore 100% X
Contabile*
*da assegnare al Settore 1 — Amministrativo Finanziario
ANNO 2024
Previsio | Categori Profilo Tempo Tipologia di Assunzione
ne a Professionale / | Lavoro
assunzi Settore
one
Graduatori | Mobilita | Centr | Progressi | Stabilizza | Altro
a o per one di zione
Concorso I'lmpi | carriera
ego /
verticale
ANNO 2025
Previsio | Categori Profilo Tempo Tipologia di Assunzione
ne a Professionale / | Lavoro
assunzi Settore
one
Graduatori | Mobilita | Centr | Progressi | Stabilizza | Altro
a o per one di zione
Concorso I'lmpi | carriera
ego /
verticale




Parere del Revisore dei Conti sull’approvazione della Sezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di
personale 2023-2025 allegata al P.1.A.O. 2023/2025

Verbale n. 1 del 24.01.2023

Il sottoscritto Revisore dei Conti, Dott. Giannoni Luigi, nominato con deliberazione consigliare n. 10 del
30/03/2021, esecutiva ai sensi di legge, in ottemperanza alle vigenti prescrizioni di legge, provvede all’esame
della: “SEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 ALLEGATA
AL P.I.A.O. 2023/2025”.

IL REVISORE DEI CONTI

Richiamati i seguenti disposti di legge:

- I’art. 6 del d.lgs. 165/2001

- I’art. 33 del d.lgs.165/2001

- I’art. 1, commi 557, 557-bis, 557-ter e 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296
- 1’art. 33, comma 2 del d.l. 34/2019

- I’art. 3 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito in legge 114/2014

- I’art.1, comma 228, della legge 208/2015

- 1’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010

- I’articolo 36, comma 2 del d.lgs.165/2001

- I’art. 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017;

Visti:

- il Decreto 8/05/2018, con cui il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha definito le
“Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del 27 luglio 2018;

- il decreto del 22/07/2022 il Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro
dell’Economia e delle Finanze ha approvato le nuove “Linee di indirizzo per I’individuazione dei nuovi
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche”;

Considerato che le linee di indirizzo affiancano “le amministrazioni impegnate nel miglioramento della
gestione delle risorse umane in chiave strategica veicolando uno strumento di progettazione e gestione
adattabile alle diverse esigenze di competenze professionali e — al contempo — rigoroso nell’approccio
metodologico, funzionale ad un’efficace programmazione delle professionalita e all ottimale perseguimento
delle missioni pubbliche che il singolo ente & chiamato a perseguire ”;

Dato Atto che I’art. 89 del d.Igs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria
autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di bilancio e dalle esigenze
di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

Visto il decreto ministeriale 17 marzo 2020, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale, serie generale, n.108 del
27/04/2020, attuativo dell’art. 33, comma 2 del d.l. 34/2019;

Vista la circolare ministeriale sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019, che fornisce
indicazioni operative sull’applicazione della novella legislativa;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 78 del 29/09/2022 con la quale veniva approvato il programma
triennale del fabbisogno di personale e delle assunzioni per il triennio 2023/2025;

Dato Atto che:
- larticolo 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni ed integrazioni
dalle legge 6 agosto 2021, n. 113, ha previsto I’obbligo per tutte le pubbliche amministrazioni di
dotarsi di un Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (da ora solo PIAO), con una ulteriore




semplificazione per gli enti con meno di 50 dipendenti, introdotta nel comma 6, del gia citato d.l.
80/2021;

- con decreto del presidente della Repubblica n. 81 del 24 giugno 2022, in vigore dal 15 luglio 2022, &
stato approvato il Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione, in attuazione all’articolo 6, comma 5, del decreto-
legge 80/2021;

- con decreto ministeriale n. 132 del 30 giugno 2022, in vigore dal 22 settembre 2022, é stato
approvato il Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione, in attuazione all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge 80/2021;

Dato atto quindi che il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale ¢ inserito all’interno del Piano Integrato
Di Attivita E Organizzazione (Piao) 2023/2025, e che il presente parere ¢ reso esclusivamente sull’Allegato
Piano Triennale del Fabbisogno del Personale di cui alla Sezione 3.3 del PIAO;

Esaminata la sezione 3.3 del P.I1.A.O 2023/2025

Visti i seguenti documenti ed i prospetti di calcolo:

— Spese di personale di cui all’art. 1, comma 557 della I. 296/2006

— Spese di personale di cui al DM 17 marzo 2020

— Capacita assunzionale 2023/2025;

— Dotazione organica

— Piano Assunzioni da cui si evince la seguente previsione assunzionale:

anno 2023:

Previsi | Catego | Profilo Tempo | Tipologia di Assunzione

one ria Professionale/Sett | lavoro

assunz ore

ione
Graduat | Mobi | Centro | Progressi | Stabiliz | Alt
oriao lita per one di zazione | ro
Concors I’ITmpieg | carriera/
0 0 verticale

1 C1 Istruttore 100% X

Contabile*

*da assegnare al Settore 1 — Amministrativo Finanziario

anno 2024: Sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi imprevedibili o di
provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei
limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020;

anno 2025: Sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi imprevedibili o di
provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei
limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020.

Constatato che il Comune di Pescaglia, a seguito delle verifiche effettuate in ordine ai presupposti di legge di
cui all’art. 33, comma 2, del d.I. 34/2019, nonché al DM 17 marzo 2020 ed alla specifica circolare
ministeriale redatta per fornire indicazioni alle amministrazioni, registra un rapporto tra spesa di personale e
media delle entrate correnti pari al 21,41%, al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1 del DM 17 marzo
2020 e pertanto é considerato un Comune Virtuoso;

Visto anche che con la deliberazione n. 65/2021/PAR del 22 aprile 2021, la Corte dei Conti, sezione
regionale di controllo per la Lombardia, ha affermato come “la spesa di personale per assunzioni di assistenti
sociali a tempo indeterminato effettuata con i contributi di cui all’art. 1, co. 797 e ss., L. 178/2020 ¢ le
corrispondenti entrate non concorrono alla determinazione degli spazi assunzionali di cui all’articolo 33 del
decreto legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58”. La
questione e espressamente disciplinata dalla norma ovvero dall’art. 1, comma 801, della legge 178/2020 che




pone detta spesa nell’alveo dell’art. 57, comma 3-septies, del d.I. 104/2020 (convertito in legge 126/2020)
ovvero la disposizione che sancisce, a decorrere dal 2021, la “neutralita” finanziaria delle spese di personale
etero-finanziate. Quindi,”Per espressa previsione legislativa, dunque, a decorrere dal 2021, le assunzioni di
personale etero-finanziate, ivi incluse quelle di assistenti sociali effettuate con i contributi di cui all’art. 1,
comma 797 e ss. Della L. 178/2020, non rilevano ai fini della determinazione degli spazi assunzionali di cui
all’art. 33 del d.1. n. 34/2019”;

Alla luce di quanto sopra il Comune pud procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nelle
seguenti misure:

anno 2023:

Previsi | Catego | Profilo Tempo | Tipologia di Assunzione

one ria Professionale/Sett | lavoro

assunz ore

ione
Graduat | Mobi | Centro | Progressi | Stabiliz | Alt
oriao lita per one di zazione | ro
Concors I’Impieg | carriera/
0 0 verticale

1 C1 Istruttore 100% X

Contabile*

*da assegnare al Settore 1 — Amministrativo Finanziario

anno 2024: Sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi imprevedibili o di
provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei
limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020;

anno 2025: Sostituzione delle unita di cui intervenga la cessazione per ragioni ad oggi imprevedibili o di
provvedere ad assunzioni ulteriori, in conformita alla dinamica del fabbisogno dell’ente, nei
limiti imposti dalla normativa introdotta dal d.m. 17 marzo 2020.

Verificato che questo ente:

- harispettato gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio nell’anno 2021 e 2022;

- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della I. 296/20086,
risulta contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto
dall’art. 1, comma 557-quater della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, come si
evince dagli allegati al bilancio pluriennale 2023/2025;

- D’ente adotta, con la deliberazione di Giunta comunale che approva il P.I.A.O. 2023/2025, il piano di
azioni positive per il triennio 2023-2025;

- Pente effettua la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.33, comma 2,
del d.lgs.165/2001, all’interno della sezione 3.3 oggetto del presente parere con esito negativo;

- I’Ente ha approvato il bilancio di previsione 2023/2025 con deliberazione del Consiglio Comunale n.
57 del 29/12/2022;

- il Peg ¢ stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 1 del 12/012023;

- il Piano della Performance/Piano degli Obiettivi viene approvato con la deliberazione di Giunta
Comunale che approva il P.I.A.O. 2023/2025;

- D’ente ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta
giorni dal termine previsto per I’approvazione;

- D’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9,
lett. c), del D.L 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, conv. in L. 28/1/2009, n. 2;

- D’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000,
n.267, pertanto non é soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;




- pertanto questo ente non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale
altrimenti prevista dall’art. 76 del D.L. 112/2008;

Visto l'art. 19, comma 8, della legge 448/2001, secondo cui “A decorrere dall'anno 2002 gli organi di
revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti
locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, accertano che i documenti di programmazione del
fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui
all'articolo 39, comma 3 bis, della legge 27 dicembre 1997 n.449, e successive modificazioni, e che eventuali
deroghe a tale principio siano analiticamente motivate”;

Richiamato 1’art. 3, comma 10-bis, primo periodo, del d.1. 90/2014, per cui “ll rispetto degli adempimenti e
delle prescrizioni di cui al presente articolo da parte degli enti locali viene certificato dai revisori dei conti
nella relazione di accompagnamento alla delibera di approvazione del bilancio annuale dell'ente”;

Atteso che guesto Organo € chiamato, a sensi dell'art. 19, comma 8, della legge 28 dicembre 2001, n. 448, ad
esprimersi in merito alla compatibilita dei costi derivanti dalla rideterminazione della dotazione organica ed
in ordine alla spesa per il piano del fabbisogno di personale, in conformita a quanto previsto dall'art. 39 della
Legge 27 dicembre 1997, n. 449 e dall'art. 91 del T.U.E.L.;

Alla luce delle considerazioni che precedono, ritiene che la proposta sia coerente alle disposizioni e
presupposti di legge sopra citati e pertanto

DAATTO
del rispetto alle prescrizioni di legge, della compatibilita dei costi derivanti dalla rideterminazione della
dotazione organica sulla base dei fabbisogni di personale programmati per il triennio 2023/2025
I’approvazione della Sezione 3.3. del P.I.A.O. 2023/2025.

Si attesta I’avvenuto rispetto del limite potenziale massimo di spesa della dotazione organica.

Il Revisore dei Conti

F.to Dott. Giannoni Luigi
Documento sottoscritto digitalmente




Comune di Pescaglia
Provincia di Lucca

PARERE TECNICO

Il sottoscritto Responsabile del Settore 1 — Amministrativo Finanziario,

esprime

parere FAVOREVOLE in merito alle Sezione 3.3 - Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025
allegata al P.1.A.O. 2023/2025 ai sensi del D. Lgs. 267/2000 e s.m.i..

Pescaglia, 24/01/2023

IL RESPONSABILE DEL SETTORE 1
Amministrativo — Finanziario

Bei Stefano
Documento sottoscritto digitalmente




