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SCHEDA A 1 RISUM

AREA A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Concorsi e prove selettive (per assunzione di personale 
dipendente)

RESPONSABILE RISUM Direttore SC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

FASI Predisposizione piano assunzioni

Approvazione regionale

Ricorso alla mobilità esterna

Indizione concorso

Utilizzo graduatorie

Esecuzione procedure selettive (mobilità e concorso)

Approvazione graduatoria

Nomina vincitore

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Previsioni di requisiti di accesso personalizzate ed insuf-
ficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti  idonei a 
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e profes-
sionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire al-
lo scopo di reclutare candidati particolari.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA A 1 RISUM

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte da 
parte dei candidati vinci-
tori

numero dichiarazioni 
verificate/numero dichiara-
zioni sostitutive 
acquisite= 10%

controllo MU verifiche sulle dichi-
arazioni sostitutive 
prodotte dai componenti 
commissione di valuta-
zione

numero dichiarazioni 
verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite= 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO assenza condanne e 
situazioni di incompatibilità 
e di conflitto di interessi 
(compresi rapporti di 
parentela) per i compo-
nenti della commissione 
(compreso il segretario)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero dichiarazioni 
verificate/numero dichiara-
zioni sostitutive 
acquisite= 10%

regolamentazione MU regolamentazione ATS osservanza Regolamento 
procedure di assunzione ATS

rotazione MO rotazione del 
personale
(rotazione del Segretario 
in quanto per gli altri 
componenti la rotazione è 
garantita dalle specifiche 
disposizioni di settore)

applicazione dei criteri di 
rotazione in conformità al 
Regolamento procedure di 
assunzione ATS

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)



trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti 
inerenti prove concorsuali 
pubblicati sul sito 
web/numero provvedimenti 
inerenti prove concorsuali 
formalizzati = 100%



SCHEDA A 2 RISUM

AREA A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Conferimento incarichi di lavoro autonomo (art. 7, com-
ma 6, D.Lgs. N. 165/01)

RESPONSABILE RISUM Direttore SC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

FASI Proposta da parte del Responsabile della Struttura inter-
essata

Istruttoria tecnica a cura della SC Gestione e sviluppo 
delle Risorse Umane

Emissione bando

Esecuzione procedura selettiva

Provvedimento (Decreto DG) di conferimento incarico

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Previsioni di requisiti di accesso personalizzate ed insuf-
ficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e profes-
sionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire 
allo scopo di reclutare candidati particolari.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA A 2 RISUM

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dai 
professionisti di cui all'e-
lenco degli idonei

numero dichiarazioni 
verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite= 10%

controllo MU verifiche sulle dichi-
arazioni sostitutive 
prodotte dai componenti 
commissione di valuta-
zione

numero dichiarazioni 
verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite= 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO assenza condanne e 
situazioni di incompatibilità 
e di conflitto di interessi 
(compresi rapporti di 
parentela) per i compo-
nenti della commissione 
(compreso il segretario)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero dichiarazioni 
verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite= 10%

regolamentazione MU regolamentazione ATS applicazione regolamenta-
zione in essere agli incarichi 
da conferire

rotazione MO rotazione del 
personale
(rotazione del Segretario 
in quanto per gli altri 
componenti la rotazione è 
garantita dalle specifiche 
disposizioni di settore)

applicazione dei criteri di 
rotazione in conformità al 
Regolamento procedure di 
assunzione ATS

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti
inerenti conferimento 
incarichi pubblicati sul sito 
web/numero provvedimenti 
inerenti conferimento 
incarichi formalizzati = 100%



SCHEDA A 3 RISUM

AREA A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Conferimento incarichi di Dirigenza (Struttura Semplice, 
Struttura Complessa ed Elevata Specializzazione)

RESPONSABILE RISUM Direttore SC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

FASI Individuazione delle strutture semplici e complesse, pre-
viste nel vigente POAS, vacanti.

Per le strutture semplici:
pubblicazione di avviso interno secondo il 
regolamento degli incarichi
verifica dei requisiti dei candidati
predisposizione della proposta di decreto di conferi-
mento di incarico sulla scorta dell'elenco degli idonei 
formulato dal Direttore della struttura di afferenza e 
indicazione da parte del Direttore Generale del diri-
gente da incaricare
sottoscrizione contratto individuale

Per le strutture complesse:
inserimento nei piani Assunzioni annuali
autorizzazione regionale
pubblicazione del bando
verifica dei requisiti dei candidati
decreto di nomina della commissione
supporto/segreteria per le selezioni
decreto di nomina del dirigente da incaricare
sottoscrizione contratto individuale

Per gli incarichi professionali di elevata specializzazione:
decreto di incarico a seguito di proposta del Direttore 
della struttura di afferenza al Direttore Generale.
sottoscrizione contratto individuale

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Previsioni di requisiti di accesso personalizzate ed insuf-
ficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a 
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e profes-
sionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire 
allo scopo di reclutare candidati particolari.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA A 3 RISUM

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU per struttre complesse 
(sanitarie e ATP): coeren-
za tra la procedura per il 
conferimento dell'incarico 
e il Piano di Or-
ganizzazione Aziendale 
Strategico e il Piano As-
sunzione annuale

numero incarichi attribuiti nel 
rispetto del Piano di Or-
ganizzazione e del Piano As-
sunzioni annuale/numero in-
carichi attribuiti= 100%

controllo MU per strutture 
complesse sanitarie: co-
erenza tra la procedura 
per il conferimento 
dell'incarico e la rego-
lamentazione regionale

numero incarichi attribuiti nel 
rispetto della
regolamentazione regionale/ 
numero incarichi attribuiti= 
100%

controllo MU per strutture 
complesse ATP: coerenza 
tra la procedura per il 
conferimento dell'incarico 
e la regolamentazione 
dell'Agenzia

numero incarichi attribuiti nel 
rispetto della
regolamentazione dell'Agen-
zia/ numero 
incarichi attribuiti= 100%

controllo MU per strutture semplici 
(sanitarie e ATP): coeren-
za tra la procedura per il 
conferimento dell'incarico 
e il Piano di or-
ganizzazione e la rego-
lamentazione dell'Agenzia

numero incarichi attribuiti nel 
rispetto del Piano di 
Organizzazione Aziendale 
Strategico e della 
regolamentazione dell'Agen-
zia/numero incarichi attribui-
ti= 100%

controllo MU per strutture di ele-
vata specializzazione 
(sanitarie e ATP): coer-
enza tra la procedura per 
il conferimento dell'in-
carico e la regolamenta-
zione dell'Agenzia

numero incarichi attribuiti nel 
rispetto della
regolamentazione dell'Agen-
zia/numero incarichi attribuiti 
= 100%

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dai 
dirigenti idonei

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite =10%

controllo MU verifiche sui titoli di 
carriera e universitari 
dichiarati nel  curriculum 
dai candidati (per strutture 
complesse, semplici e di 
elevata specializzazione)

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dicharazioni sostitutive ac-
quisite=100% per carriera e 
10% per titoli universitari

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al pro-
cedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile   conoscenza a



SCHEDA A 3 RISUM

dati, documenti e 
procedimenti

priori)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti
inerenti conferimento 
incarichi pubblicati sul sito 
web/numero provvedimenti 
inerenti conferimento 
incarichi formalizzati= 100%



SCHEDA A 4 DCP

AREA A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 4 Assegnazione incarico a tempo indeterminato 
MMG/PDF/MCA

RESPONSABILE DCP Direttore Dipartimento Cure Primarie

FASI Istanza del medico di inserimento nella graduatoria re-
gionale

Inserimento dell'istanza da parte di ATS sul portale re-
gionale

Approvazione della graduatoria da parte di regione

Pubblicazione avviso pubblico su BURL da parte di Re-
gione con indicazione del termine per la presentazione 
delle candidature

Raccolta candidature e predisposizione graduatorie.

Scorrimento graduatorie per assegnazione incarico 
(MMG-PDF-MCA)

Formalizzazione con determina dirigenziale

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con interessati per attribuire condizioni 
di favore non dovute.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Basso

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA A 4 DCP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifiche sulle 
dichiarazioni sostitutive 
prodotte da parte dei 
medici

numero dichiarazioni sostitu-
tive verificate/numero dichi-
arazioni sostitutive acquisite 
=almeno 15% per i candidati 
inseriti in graduatoria (in 
riferimento ai titoli di studio)
e =100% per i medici asse-
gnatari (in riferimento ai tito-
li di studio)
e 20% (in riferimento ad al-
tre situazioni
autodichiarate)

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di as-
segnazione incarico 
pubblicati sul sito web/ nu-
mero provvedimenti di asse-
gnazione incarico = 100%



SCHEDA A 5 DCP

AREA A ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 5 Assegnazione incarico a tempo determinato 
MMG/PDF/MCA

RESPONSABILE DCP Direttore Dipartimento Cure Primarie

FASI Istanza del medico di inserimento nella graduatoria re-
gionale con disponibilità a inserimento in graduatoria 
aziendale delle ATS per incarichi a tempo determinato 
(gruppo A)

Inserimento dell'istanza da parte di ATS sul portale re-
gionale

Approvazione della graduatoria da parte di Regione con 
trasmissione dell’elenco dei medici disponibili a incarichi 
a tempo determinato (gruppo A)

Emissione Avviso pubblico per la formazione di una 
graduatoria aziendale di medici disponibili a ricoprire in-
carichi a tempo determinato nell’ATS di Brescia ad inte-
grazione dell’elenco di medici che, sede di graduatoria 
regionale, hanno dato disponibilità a ricoprire incarichi 
nell’ATS di Brescia (gruppo A)

Formalizzazione con determine dirigenziali

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con interessati per attribuire condizioni 
di favore non dovute.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Basso

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA A 5 DCP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifiche sulle 
dichiarazioni sostitutive 
prodotte da parte dei 
medici

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite =almeno 15% per i 
candidati inseriti in graduato-
ria
(in riferimento ai titoli di stu-
dio)
e =100% per i medici asse-
gnatari (in riferimento ai tito-
li di studio)
e 20% (in riferimento ad al-
tre situazioni
autodichiarate)

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di as-
segnazione incarico 
pubblicati sul sito web/ nu-
mero provvedimenti di asse-
gnazione incarico = 100%



SCHEDA B 1 RISUM

AREA B INCARICHI E NOMINE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Affidamento incarichi di docenza per corsi di formazione
/aggiornamento

RESPONSABILE RISUM Direttore SC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

FASI Rilevazione fabbisogni formativi annuali

Analisi fabbisogni da parte del settore Formazione e da 
organismi interni (consiglio sanitari per medici conven-
zionati; oo.ss; cug; comitato tecnico scientifico)

Approvazione del piano di formazione annuale con de-
creto DG entro 31 gennaio

Elaborazione flussi regionali

Micro progettazione evento in collaborazione con as-
setto proponente, in particolare con il Responsabile sci-
entifico

Individuazione docenti o agenzie formative nel rispetto 
del Regolamento per conferimento incarichi di docenza

Formalizzazione incarico al docente con nota SC Ges-
tione e sviluppo delle Risorse Umane

Formalizzazione evento con determinazione dirigenziale

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con docenti o agenzie formative.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA B 1 RISUM

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU evidenza/tracciabilità 
eventi sponsorizzati

numero eventi sponsorizzati 
nel rispetto delle procedure 
nazionali e regionali (traccia-
bilità eventi 
sponsorizzati)/numero eventi 
sponsorizzati = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comportamento 
articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MO acquisizione dal Re-
sponsabile Scientifico, 
Docente, Relatore, Autore 
di testi per FAD e Tutor 
per ogni evento di:

CV formato europeo
autorizzazione al 
trattamento dati 
personali
dichiarazione assenza 
conflitto di interessi

numero curricula e dichiara-
zioni assenza conflitto 
di interessi e autorizzazione 
al trattamento dati person-
ali/numero soggetti coinvolti 
in eventi formativi= 100%

regolamentazione MU regolamentazione ATS osservanza Regolamento 
ATS

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo e

alle Deter-
minazioni dirigenziali)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di 
conferimento incarico a do-
centi pubblicati sul  sito web 
/numero provvedimenti di 
conferimento incarichi a do-
centi formalizzati = 100%



SCHEDA C 1 DIP.VET

AREA C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Certificazioni, licenze, nulla osta e autorizzazioni in 
campo veterinario

Riconoscimento comunitario

RESPONSABILE DIP.VET Direttore Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Ali-
menti di Origine Animale

FASI Presentazione istanza da parte dell'utente/impresa

Valutazione da parte del distretto competente della 
documentazione e dei requisiti strutturali con so-
pralluogo

Inoltro alla Regione tramite sistema informatico 
Sivi/Sivian della domanda per il rilascio del riconosci-
mento provvisorio

Notifica riconoscimento provvisorio ad una determinata 
data

Ulteriore sopralluogo

Emissione dell'atto di attribuzione di riconoscimento co-
munitario a cura del dipartimento

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Adozione di atti autorizzativi finalizzati ad ostacolare o 
ad agevolare gli interessati. Adozione di  atti autorizz-
ativi in mancanza di requisiti prescritti.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Basso

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA C 1 DIP.VET

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU rilascio autorizzazione 
da parte del Direttore di 
Dipartimento su istruttoria 
effettuata dal Distretto

numero autorizzazioni gestite 
nella fase istruttoria dal 
Distretto compe-
tente/numero autorizzazioni

rilasciate a
cura del Dipartimento =
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MU riferimento nel 
provvedimento au-
torizzatorio relative 
norme

numero provvedimenti 
autorizzatori completi dei 
riferimenti alle relative 
norme/numero 
provvedimenti autorizzatori 
formalizzati = 100%



SCHEDA C 2 SSD IAN

AREA C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Certificati per l’esportazione di alimenti, bevande e ma-
teriali destinati al contatto con gli alimenti, certificati di 
non commestibilità.
Istanze di riconoscimento per stabilimenti di produzione 
commercializzazione, deposito ecc. di additivi alimenta-
ri, aromi, enzimi, prodotti destinati a gruppi specifici di 
popolazione, integratori alimentari, alimenti addizionati 
di vitamine e minerali, germogli.

RESPONSABILE SSS
IAN

Responsabile della Struttura Semplice Dipartimentale 
Igiene Alimenti e Nutrizione (IAN).

FASI Istanza dell'azienda

Istruttoria formale della pratica

Rilascio dell’atto da parte della Struttura Semplice Dipar-
timentale IAN

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordo con impresa per il
rilascio di atti in assenza dei requisiti richiesti.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA C 2 SSD IAN

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MU indicazione nei verbali 
di ispezione delle norme 
specifiche di riferimento

numero di verbali di ispezioni 
completi delle norme 
specifiche di
riferimento/numero verbali di 
ispezioni formalizzati  = 
100%

trasparenza MU indicazione nell'au-
torizzazione delle 
norme specifiche di 
riferimento

numero autorizzazioni con 
indicazione delle norme 
specifiche     di   riferimento
/numero autorizzazioni rilas-
ciate a cura del SSD IAN
= 100%



SCHEDA C 3 DIPS

AREA C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIU-
RIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECO-
NOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINA-
TARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Certificazioni, licenze, nulla osta e autorizzazioni in 
materia di prevenzione e sicurezza negli ambienti di 
lavoro

Autorizzazione utilizzo gas tossici

RESPONSABILE DIRETTORE 
DEL DIPAR-
TIMEN TO DI 
IGIENE E 
PREVENZION 
E SANITARIA 
O IL PRESI-
DENTE DEL-
EGATO

Direttore Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sani-
taria o il Presidente Delegato, individuato all’interno 
della SC Servizio Prevenzione e Sicurezza negli Am-
bienti di Lavoro, e presente ai lavori della Commis-
sione

FASI Istanza dell'azienda al fine del rilascio di au-
torizzazione alla custodia/utilizzo/deposito di gas 
tossici

La SC Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di La-
voro (PSAL) esaminate le istanze prodotte dalle 
aziende trasmette la documentazione pervenuta ai 
componenti degli enti rappresentati nella Commis-
sione Tecnica; successivamente, se  del caso, la 
Commissione si riunisce e procede al sopralluogo. 
Segue un verbale di sopralluogo che se positivo, 
genera il rilascio del parere favorevole. Diversamen-
te, potranno essere date indicazio-
ni/prescrizioni/richieste di integrazione all’azienda, o 
nel Verbale di sopralluogo o con atti successivi utili 
al fine di definire il parere e l’eventuale au-
torizzazione.

In caso di prescrizioni della Commissione il controllo 
è effettuato (per gli aspetti di competenza) a cura 
del personale tecnico di vigilanza del Servizio PSAL 
(su esplicita richiesta della commissione)

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Svolgimento dell’attività con modalità favoritive in 
assenza dei requisiti necessari.
Accordi con imprese.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione periodica 
obiettivi 2023.



SCHEDA C 3 DIPS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per conflit-
to di interessi da parte dei 
componenti ATS della 
Commissione Tecnica e 
del personale tecnico di 
vigilanza SC PSAL.

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni per-
venute dai componenti 
ATS della Commissione 
Tecnica o dal personale 
tecnico di vigilanza del SC 
PSAL;
umero personale SC PSAL 

sollevato dal procedimento.

regolamentazione MU protocolli tecnici Rispetto dei protocolli tecnici
semplificazione MO accesso telematico a 

dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MU indicazione nei verbali 
della commissione (ed 
eventuale verbale di accer-
tamento) delle norme 
specifiche di riferimento

numero verbali della com-
missione (ed eventuale ver-
bale di accertamento) com-
pleti dei riferimenti alle rela-
tive norme/ numero verbali 
di ispezione (ed eventuale 
verbale di accertamento) el-
evati = 100%

trasparenza MU indicazione nell'au-
torizzazione delle 
norme specifiche di 
riferimento

numero autorizzazioni con 
indicazione delle norme 
specifiche di
riferimento/numero au-
torizzazioni rilasciate a
cura del Dipartimento =
100%



SCHEDA C 4 FARMAC

AREA C PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDI-
CA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO 
DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 4 Autorizzazioni apertura (e vicende modificative) far-
macia, dispensari farmaceutici e distributori di farmaci

RESPONSABILE FARMAC Direttore SC Farmaceutico

FASI Istanza da parte della farmacia

Vigilanza preventiva a cura apposita commissione

Eventuali prescrizioni (per vicende modificative)

Determinazione dirigenziale di autorizzazione/modifica

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Adozione di atti autorizzativi in mancanza dei requisiti 
prescritti, finalizzati ad agevolare gli interessati.
Mancata/ritardata adozione di atti autorizzativi in 
presenza dei requisiti prescritti per ostacolare gli in-
teressati.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione periodica 
obiettivi 2023.



SCHEDA C 4 FARMAC

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte da 
parte degli interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10% (con verifiche 
100% in riferimento ad ogni 
situazione autodichiarata)

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale con referenti 
ATS, referenti Ordine dei 
Farmacisti e referenti tito-
lari delle farmacie

numero ispezioni eseguite 
con equipe completa di tutti i 
componenti/numero istanze 
di apertura da autorizzare = 
100%

regolamentazione MU regolamentazione 
regionale o ATS

osservanza regolamento/i 
regionale e/o dell'Agenzia

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo  
ed        alla
formalizzazione delle 
Determinazioni dirigenziali)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti 
autorizzatori pubblicati sul 
sito web/numero 
provvedimenti autorizzatori 
formalizzati = 100%



SCHEDA D 1 PAAPSS

AREA D RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
AUTORIZZAZIONE ALL’ESERCIZIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Autorizzazioni delle UdO Sociali

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e So-
ciosanitarie (PAAPSS)

FASI Presentazione CPE (comunicazione preventiva 
esercizio) da parte della struttura al Comune.
Verifica ispettiva entro 60 gg dalla presentazione 
al Comune.
In caso di esito positivo, comunicazione a 
Comune.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Espressione di un parere finalizzato ad ostacolare 
o ad agevolare gli interessati.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA D 1 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (tecnici della 
prevenzione, assistenti 
sanitari)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione 
eseguite/numero verifiche 
requisiti di autorizzazione 
eseguite con equipe =
100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali
emessi/numero verbali con 
utilizzo modello standard = 
100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019/numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro =100%

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MU riferimento nel verbale 
per CPE delle norme di 
riferimento

numero    verbali    per   CPE
/numero verbali per CPE 
completi dei riferimenti alle 
relative norme = 100%



SCHEDA E 1 PAAPSS

AREA E RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Autorizzazione e accreditamento strutture sanitarie (e 
integrazioni/modifiche autorizzazione/accreditamento)

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e So-
ciosanitarie (PAAPSS)

FASI Istanza della Struttura interessata.

Conseguente verifica dei requisiti di au-
torizzazione/accreditamento su base documentale e con 
sopralluoghi in sito.

Adozione Decreto D.G. di autorizzazione/ 
accreditamento.

Trasmissione alla Regione per conseguente perfeziona-
mento della procedura con iscrizione al registro region-
ale.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Adozione di atti di autorizzazione/accreditamento in 
mancanza dei requisiti prescritti, finalizzati ad agevolare 
gli interessati.
Mancata/ritardata adozione di atti di au-
torizzazione/accreditamento in presenza dei requisiti 
prescritti per ostacolare gli interessati.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA E 1 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

assenza segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi, ingegneri)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione e
accreditamento eseguite con 
equipe /numero verifiche 
requisiti di autorizzazione e 
accreditamento 
eseguite=100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali con utilizzo 
modello standard / numero 
verbali emessi= 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019/numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro =100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti 
autorizzatori, accreditamento 
pubblicati sul sito 
web/numero provvedimenti 
autorizzatori, accreditamento
formalizzati = 100%



trasparenza MU riferimento nel provv. 
autorizzatorio norme di 
riferimento

numero provvedimenti 
autorizzatori, accreditamento 
completi dei riferimenti alle 
relative norme/numero 
provvedimenti autorizzatori e 
accreditamento  formalizzati
= 100%



SCHEDA E 2 PAAPSS

AREA E RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
ACCREDITAMENTO ISTITUZIONALE

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Autorizzazione e accreditamento delle strutture socio 
sanitarie (per nuove autorizzazioni e/o accreditamenti 
o per modifiche/volture accreditamento)

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Presentazione SCIA da parte della struttura.

Verifica ispettiva entro 60 gg.

Diffida/sospensione attività o approvazione decreto DG 
di autorizzazione/accreditamento.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Adozione di atti di autorizzazione/accreditamento in 
mancanza dei requisiti prescritti.
Adozione di atti autorizzativi/di accreditamento 
finalizzati ad ostacolare o ad agevolare gli interessati.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA E 2 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10 %

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi, ingegneri, 
tecnici della prevenzione)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione e
accreditamento eseguite con 
equipe / numero verifiche 
requisiti di autorizzazione e 
accreditamento eseguite = 
100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali con utilizzo 
modello standard/numero 
verbali emessi = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019/numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti 
autorizzatori, accreditamento 
pubblicati sul sito 
web/numero provvedimenti
autorizzatori, accreditamento 
formalizzati = 100%



trasparenza MU riferimento nel provv. 
autorizzatorio norme di 
riferimento

numero provvedimenti 
autorizzatori, accreditamento 
completi dei riferimenti alle 
relative norme/numero 
provvedimenti autorizzatori e 
accreditamento  formalizzati
= 100%



SCHEDA F 1 PAAPSS

AREA F RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
ACCORDI/CONTRATTI DI ATTIVITA’

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Acquisto di prestazioni di assistenza sanitaria 
disciplinate da disposizioni regionali

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Elaborazione di schede di proposta di negoziazione 
sulla base delle Regole di sistema Regionali dell'e-
sercizio in corso.

Trasmissione in Regione delle proposte e convocazione 
degli erogatori pubblici e privati per condividere gli 
obiettivi negoziali.

Predisposizione dei contratti, sottoscrizione digitale 
delle parti e caricamento sul portale regionale dedicato 
(Contratti Web).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA F 1 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine 
definito dalla Regione per 
la sottoscrizione dei con-
tratti

numero contratti sottoscritti 
nel rispetto della tempistica 
regionale/numero contratti 
sottoscritti = 100%

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10%

controllo MU validazione pre-
liminare proposta di as-
segnazione risorse da 
parte uffici regionali 
competenti

numero provvedimenti 
validazione  preliminare invi-
ati in regione /numero 
provvedimenti validazione 
preliminare validati da Re-
gione = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per con-
flitto di interessi (per il 
Direttore del Dipartimento 
e Responsabile SC e SS)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero decreti di presa d'at-
to relativi ai contratti sot-
toscritti pubblicati nella rela-
tiva sezione sul sito web 
dell'Agenzia/numero decreti 
di presa d'atto relativi ai con-
tratti sottoscritti = 100%



SCHEDA F 2 PAAPSS

AREA F RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
ACCORDI/CONTRATTI DI ATTIVITA’

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Fatturazione diretta per prestazioni Sanitarie 
(psichiatria e NPI)

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Presentazione proposta di ricovero in struttura 
psichiatrica/NPI fuori ambito o fuori Regione.

Acquisizione documentazione da ASST/Struttura.

Verifica completezza documentazione 
sanitaria/amministrativa.

Decreto di autorizzazione al ricovero e conseguente 
trasmissione agli interessati.

Acquisizione e verifica fattura.

Liquidazione fattura.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture per riconoscere im-
porti non dovuti.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA F 2 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine 
definito per la liquidazione 
fattura

numero fatture liquidate nei 
termini / numero fatture ri-
cevute = 100%

controllo MU congruenza tra tariffa 
fatturata e quella indicata 
nel decreto (compreso 
aspetto assenze in linea 
con carta dei servizi)

100% tariffe indicate in fat-
tura conformi alle tariffe in-
dicate nel decreto

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per con-
flitto di interessi (per il 
Direttore del Dipartimento 
e Responsabile SC e SS)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero di decreti di au-
torizzazione al ricovero e de-
terminazione oneri (e ride-
terminazione oneri) formal-
izzati pubblicati  sul sito web 
dell'Agenzia / numero  
decreti        di
autorizzazione e
determinazione oneri (e ride-
terminazione oneri) formal-
izzati = 100%

trasparenza MU indicazione nel decreto 
delle norme specifiche di 
riferimento

numero decreti formalizzati 
completi delle norme 
specifiche di riferimento / 
numero  decreti formalizzati
= 100%



SCHEDA F 3 PAAPSS

AREA F RAPPORTI CON SOGGETTI EROGATORI –
ACCORDI/CONTRATTI DI ATTIVITA’

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Acquisto di prestazioni di assistenza socio sanitarie 
disciplinate da disposizioni regionali

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Redazione schede finanziarie nel rispetto delle asse-
gnazioni regionali e riparto delle risorse a favore degli  
enti  erogatori  secondo  i  criteri  approvati  con
D.G.R. (Regole di sistema).

Sottoscrizione delle Parti con firma digitale.

Invio delle schede finanziarie in Regione e agli enti 
erogatori.

Presa d’atto della sottoscrizione delle schede finan-
ziarie con decreto del Direttore Generale e conse-
guente contabilizzazione dei budget.

Caricamento sul portale regionale dedicato contratti 
web.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA F 3 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine 
definito dalla Regione per 
la sottoscrizione delle 
schede finanziarie

numero schede finanziarie 
sottoscritte nel rispetto della 
tempistica regionale/numero 
schede finanziarie 
sottoscritte = 100%

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate / nu-
mero dichiarazioni 
sostitutive acquisite = 10%

controllo MU rispetto assegnazione 
regionale per la sot-
toscrizione delle schede fi-
nanziarie

numero schede finanziarie 
sottoscritte nel rispetto 
dell'assegnazione regionale / 
numero schede finanziarie 
sottoscritte = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per con-
flitto di interessi (per 
Direttore Sociosanitario, 
Direttore Dip.to e Resp.le 
SC)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero decreti di presa d'at-
to relativi a schede finan-
ziarie sottoscritte - pubbli-
cate nella relativa sezione sul 
sito web dell'Agenzia / nu-
mero decreti di presa d'atto
relativi a schede finanziarie 
sottoscritte = 100%



SCHEDA G 1 PIPSS

AREA G PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Assegnazione contributi/sovvenzioni a seguito emana-
zione bando a favore di Enti pubblici o privati di rilevan-
za sociale e/o per progetti socio sanitari

RESPONSABILE PIPSS Direttore Dipartimento della Programmazione per 
l’Integrazione delle Prestazioni Sociosanitarie con quelle 
Sociali (PIPSS)

FASI Individuazione da parte della Regione degli indirizzi e 
delle risorse disponibili.

Emissione bando da parte dell'Agenzia e definizione 
delle graduatorie dei progetti presentati in base ai req-
uisiti previsti (formalizzazione con Decreto DG).

Erogazione contributo agli Enti, monitoraggio e rendi-
contazione periodica finanziaria con  formalizzazione 
(formalizzazione con determinazione dirigenziale).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Assegnazione impropria di un punteggio al fine di fa-
vorire l'assegnazione del progetto ad un Ente pubblico o 
privato.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA G 1 PIPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dai 
destinatari del contributo

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO assenza condanne e 
situazioni di incompatibilità 
e di conflitto di interessi 
(compresi rapporti di 
parentela) per i compo-
nenti della commissione 
(compreso il segretario)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero dichiarazioni 
verificate/numero dichiara-
zioni sostitutive 
acquisite = 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU valutazione delle 
domande svolta in forma 
collegiale (anche con 
rappresentanti di Enti 
pubblici)

numero domande valutate 
da parte della 
Commissione/numero do-
mande valutate = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per 
Commissione ogni anno)

componenti presenti nella/e 
Commissione/i alla data del 
31.12.2022 (o data 
successiva)/componenti pre-
senti nella/e 
Commissione/i alla data del 
31.12.2023 per il medesimo 
oggetto/bando con 
intervenuta variazione di 1 
componente della 
Commissione = 100%

semplificazione MO accesso telematico a
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza pri-
ori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)



trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di 
erogazione contributi 
pubblicati    sul    sito    web
/numero provvedimenti di 
erogazione contributi 
formalizzati = 100%



SCHEDA G 2 PIPSS

AREA G PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Assegnazione contributi/sovvenzioni a seguito emana-
zione bando a favore di persone fisiche di rilevanza san-
itaria, socio-sanitaria e sociale nell'ambito dell'Area 
delle Fragilità e dei Bisogni Emergenti

RESPONSABILE PIPSS Direttore Dipartimento della Programmazione per 
l’Integrazione delle Prestazioni Sociosanitarie con quelle 
Sociali (PIPSS)

FASI Acquisizione della richiesta e delle relative dichiarazioni 
sostitutive.

Verifica di tutta la documentazione prodotta.

Accoglimento o diniego della richiesta e conseguente 
comunicazione all'assistito.

Inserimento informazioni/dati in specifici software.

Liquidazione periodica del contributo spettante previo 
espletamento relative verifiche.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Favorire od ostacolare i diritti dell’assistito riconoscendo 
e/o erogando contributi non spettanti rispetto al livello 
dovuto.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA G 2 PIPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dai 
destinatari del contributo

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate/ numero 
dichiarazioni sostitutive ac-
quisite = 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO assenza condanne e 
situazioni di incompatibilità 
e di conflitto di interessi 
(compresi rapporti di 
parentela) per i compo-
nenti della commissione 
(compreso il segretario)

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero dichiarazioni 
verificate/numero dichiara-
zioni sostitutive 
acquisite = 10%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU valutazione delle 
domande svolta in forma 
collegiale (anche con 
rappresentanti di Enti 
pubblici)

numero domande valutate 
da parte della 
Commissione/numero do-
mande valutate = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per 
Commissione ogni anno)

componenti presenti nella 
Commissione alla data del 
31.12.2022 (o data 
successiva)/componenti pre-
senti nella Commissione alla 
data del 31.12.2023 con in-
tervenuta variazione di 1 
componente della 
Commissione = 100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)



trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di 
erogazione contributi 
pubblicati    sul    sito    web
/numero provvedimenti di 
erogazione contributi 
formalizzati = 100%



SCHEDA G 3 DCP

AREA G PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA 
DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO 
ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Liquidazione componenti accessorie/variabili compensi 
MMG/PLS ADI (assistenza domiciliare integrata) / ADP 
(assistenza domiciliare programmata)

RESPONSABILE DCP Direttore Dipartimento Cure Primarie

FASI Presentazione da parte del MMG/PLS della richiesta 
CIRS (....) di attivazione dell'assistenza domiciliare pro-
grammata/assistenza domiciliare integrata al dirigente 
del distretto di programmazione

Valutazione, da parte del dirigente medico, 
dell’appropriatezza della richiesta e attivazione dell'au-
torizzazione annuale del piano

Rendicontazione mensile, da parte del medico, entro 10 
del mese successivo degli accessi domiciliari effettuati

Effettuazione verifiche di congruità  rispetto all'an-
agrafica e al rispetto del programma autorizzato per 
ogni record di rendicontazione

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con interessati per attribuire condizioni 
di favore non dovute.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA G 3 DCP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU: verifiche sulle rendi-
contazioni ai fini della con-
seguente liquidazione (ef-
fettiva presenza, data di 
accesso, assegnazione pa-
ziente al medico, esistenza 
in vita del paziente)

numero accessi rendicontati 
dai medici verificati/numero 
accessi rendicontati dai med-
ici = 10%

semplificazione MO: informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in 
maniera informatizzata

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

100% posizioni gestite sulla 
piattaforma aziendale (SDG)



SCHEDA H 1 DIP.VET

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Controllo ufficiale in ambito veterinario

RESPONSABILE DIP.VET Direttore Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Ali-
menti di Origine Animale

FASI Predisposizione piano controlli annuale da parte del di-
partimento

Assegnazione controlli a livello distrettuale ai singoli op-
eratori

Esecuzione controlli

Registrazione controlli nell'apposito software

Prescrizioni, sanzioni, segnalazioni all'autorità 
competente (fasi eventuali)

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le imprese/impianti.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 1 DIP.VET

TIPOLOGIA
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge 
n. 689/1981 (Rif.
Regolamento procedi-
mento sanzionatorio ex 
Decreto DG 482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati e non pagati nel se-
mestre di riferimento = 
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

rotazione MO rotazione del 
personale
Rotazione dei dirigenti 
veterinari al 100% ogni 5 
anni, con decorrenza 
31.12.2022 e termine
31.12.2027 con rotazione, 
di norma, annuale del 
20%

numero operatori 
(interessati) presenti alla da-
ta del 31.12.2022/numero 
operatori (interessati)  ai 
quali è stata applicata la 
rotazione al 31.12.2027 = 
100%

rotazione MO rotazione del 
personale
Rotazione dei tecnici della 
prevenzione ogni 5 anni 
con decorrenza
31.12.2020 e termine
31.12.2025 con rotazione, 
di norma, annuale del 
20%

numero operatori 
(interessati) presenti alla da-
ta del 31.12.2020/numero 
operatori (interessati)  ai 
quali è stata applicata la 
rotazione al 31.12.2025 = 
100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo) 
con previsione nei verbali di 
ispezione (ed eventualmente

di 
accertamento) dei riferimenti 
alle norme violate



trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito

web/numero 
provvedimenti di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 2 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2 Controllo prestazioni sanitarie di ricovero

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Elaborazione piano controlli sulla base delle regole di 
esercizio annuali regionali.

Acquisizione dati di produzione regionale (validato).

Elaborazione campione sulla base di indicatori 
regionali e locali.

Controllo e verifica cartelle cliniche di ricovero secondo 
piano controlli.

Invio esiti controlli in Regione tramite flusso mensile.

Applicazione processi di abbattimento e irrogazione di 
sanzioni (fasi eventuali).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 2 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi)

numero accessi per controlli 
eseguiti da equipe / numero 
accessi alle strutture per i 
controlli cartelle cliniche = 
100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019/numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli formalizzati / nu-
mero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web = 100%



SCHEDA H 3 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Controllo prestazioni sanitarie ambulatoriali

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Elaborazione piano controlli sulla base delle regole di 
esercizio annuali regionali.

Acquisizione dati di produzione regionale (validato).

Elaborazione campione sulla base di indicatori 
regionali e locali.

Controllo e verifica prestazioni ambulatoriali secondo 
piano controlli.

Invio esiti controlli in Regione tramite flusso mensile.

Applicazione processi di abbattimento e irrogazione di 
sanzioni (fasi eventuali).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 3 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi)

numero accessi per controlli 
eseguite da equipe / numero 
accessi alle strutture per i 
controlli prestazioni 
ambulatoriali = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale

(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al
31.12.2019 / numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 4 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 4 Controllo in ordine al mantenimento dei requisiti di au-
torizzazione / accreditamento delle strutture sanitarie.

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Elaborazione piano controlli sulla base dei criteri re-
gionali e locali.

Esecuzione controlli sulla base del piano controlli e a 
seguito di segnalazione.

Irrogazione prescrizioni e sanzioni (fase eventuale).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 4 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi, ingegneri)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione e
accreditamento eseguite con 
equipe / numero verifiche 
requisiti di autorizzazione e 
accreditamento eseguite = 
100%

rotazione MO rotazione del 
personale

(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019/numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 5 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 5 Controllo di appropriatezza delle prestazioni socio san-
itarie

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Approvazione piano controlli annuale.

Verifica ispettiva nel rispetto piano controlli.

Prescrizioni in caso di carenze.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 5 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, assistenti sociali, as-
sistenti sanitari)

n. controlli effettuati con 
equipe / controlli effettuati = 
100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali con utilizzo 
modello standard / numero 
verbali emessi = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale

(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019 / numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 6 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 6 Vigilanza in ordine al mantenimento dei requisiti di au-
torizzazione/accreditamento delle strutture socio sani-
tarie

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Approvazione piano controlli annuale.

Verifica ispettiva nel rispetto piano controlli.

Prescrizioni in caso di carenze e sanzioni (fase even-
tuale).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 6 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (medici, inferm-
ieri, amm.vi, ingegneri e 
tecnici della prevenzione)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione e
accreditamento eseguite con 
equipe / numero verifiche 
requisiti di autorizzazione e 
accreditamento eseguite = 
100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali con utilizzo 
modello standard / numero 
verbali emessi = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019 / numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 7 PAAPSS

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 7 Vigilanza in ordine al mantenimento dei requisiti di au-
torizzazione delle UdO Sociali

RESPONSABILE PAAPSS Direttore Dipartimento per la Programmazione, Ac-
creditamento, Acquisto delle Prestazioni Sanitarie e 
Sociosanitarie (PAAPSS)

FASI Approvazione piano controlli annuale.

Verifica ispettiva nel rispetto piano controlli.

Prescrizioni in caso di carenze e sanzioni (fase even-
tuale).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le strutture.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Bassa

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 7 PAAPSS

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di riferimento / 
numero verbali elevati e non 
pagati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (assistenti sani-
tari e tecnici della preven-
zione)

numero verifiche requisiti di 
autorizzazione eseguite e con 
equipe / numero verifiche 
requisiti di autorizzazione e 
eseguite = 100%

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale

numero verbali con utilizzo 
modello standard / numero
verbali emessi = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale
(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2019 / numero equipe 
presenti al 31.12.2024 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno di 1 
membro = 100%

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)



SCHEDA H 8 EQUIPE 
PSAL

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 8 Controllo negli ambiti relativi alla sicurezza e salute sui 
luoghi di lavoro effettuati dal personale afferente alla 
Struttura Complessa Prevenzione e Sicurezza negli Am-
bienti di Lavoro)

RESPONSABILE EQUIPE 
PSAL

Referente Equipe Territoriali (ET) PSAL e Direttore SC 
PSAL (Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro) 
(garante Direttore SC Prevenzione e Sicurezza negli 
Ambienti di Lavoro)

FASI Predisposizione piano controlli annuale

Equipe Territoriali 
della Struttura Complessa 

Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro

Assegnazione, agli operatori, dei singoli controlli da 
parte del Referente ET, del Referente tecnico profes-
sionale delle attività di vigilanza PSAL, e/o dal tecnico 
Coordinatore dei Tecnici della Prevenzione

Esecuzione controlli (documentale e/o ispettivo)

Esiti controllo con eventuali successivi provvedimenti, 
sanzioni, successive verifiche, comunicazione all’Autorità 
Giudiziaria, ecc… (fasi eventuali)

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le imprese.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi
2023.



SCHEDA H 8 EQUIPE 
PSAL

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifica semestrale
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati e non pagati nel se-
mestre di riferimento = 
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

regolamentazione MU protocolli tecnici esistenza protocolli tecnici
rotazione MO rotazione del 

personale
Rotazione di tutti i tecnici 
della prevenzione ogni 5 
anni con decorrenza 
31.12.2020 e termine
31.12.2025 con rotazione,
di norma, annuale del 
20%

numero operatori 
(interessati) presenti alla da-
ta del 31.12.2020/numero 
operatori (interessati)  ai 
quali è stata applicata la 
rotazione al 31.12.2025 = 
100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%

trasparenza MU indicazione nei verbali 
di ispezione (ed eventuale 
verbale di accertamento) 
delle norme specifiche di 
riferimento

numero          verbali         di
contravvenzione (ed 
eventuale verbale di accer-
tamento) completi dei rifer-
imenti alle relative norme/  
numero   verbali di



SCHEDA H 8 EQUIPE 
PSAL

contravvenzione (ed 
eventuale verbale di accer-
tamento) elevati = 100%



SCHEDA H 9 EQUIPE TERRI-
TORIALE IAN

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 9 Controllo negli ambiti relativi alla sicurezza alimen-
tare da parte del personale della Struttura Sempli-
ce Dipartimentale Igiene Alimenti e Nutrizione 
(IAN)

RESPONSABILE EQUIPE
TERRIORIALE 
IAN

Responsabile della Struttura Semplice 
Dipartimentale Igiene Alimenti e Nutrizione (IAN)

FASI Predisposizione piano controlli triennale con 
aggiornamento annuale

Assegnazione controlli all'Equipe Territoriale  IAN 
da parte del Responsabile della SSD IAN

Esecuzione controlli (documentale e/o ispettivo)

Esiti controllo con eventuali successivi 
provvedimenti, sanzioni, successive verifiche, co-
municazione all’Autorità Giudiziaria, ecc… (fasi 
eventuali)

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le imprese.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di 
ottenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione  periodi-
ca obiettivi 2023.



SCHEDA H 9 EQUIPE TERRI-
TORIALE IAN

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA AL

Controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati e non pagati nel se-
mestre di riferimento = 
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati
dalla partecipazione al 
procedimento

regolamentazione MU protocolli tecnici esistenza protocolli tecnici

rotazione MO rotazione del 
personale
Rotazione di tutti i tecnici 
della prevenzione ogni 5 
anni con decorrenza 
31.12.2020 e termine
31.12.2025 con rotazione, 
di norma, annuale del 
20%

numero operatori 
(interessati) presenti alla da-
ta del 31.12.2020/numero 
operatori (interessati)  ai 
quali è stata applicata la 
rotazione al 31.12.2025 = 
100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



trasparenza MU indicazione nei verbali 
di ispezione (ed eventuale 
verbale di accertamento) 
delle norme specifiche di 
riferimento

numero verbali di ispezione 
(ed eventuale verbale di ac-
certamento) completi dei 
riferimenti alle relative 
norme/ numero verbali di 
ispezione (ed eventuale ver-
bale di accertamento) elevati 
= 100%



SCHEDA H 10 EQUIPE TERRI-
TORIALE ISP

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 10 Controllo negli ambiti relativi all'igiene pubblica 
effettuati dal personale della Struttura Complessa 
Igiene, Sanità Pubblica, Salute-Ambiente

RESPONSABILE EQUIPE
TERRITORIALE 
ISP

Direttore della Struttura Complessa Igiene, 
Sanità Pubblica, Salute-Ambiente

FASI Predisposizione piano controlli triennale con 
aggiornamento annuale.

Assegnazione controlli all'Equipe Territoriali ISP 
da parte del Direttore della Struttura Complessa 
Igiene, Sanità Pubblica, Salute-Ambiente.

Esecuzione controlli (documentale e/o ispettivo).

Esiti controllo con eventuali successivi 
provvedimenti, sanzioni, successive verifiche, 
comunicazione all’Autorità Giudiziaria, ecc..(fasi 
eventuali)

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le imprese.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine 
di ottenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione peri-
odica obiettivi 2023.



SCHEDA H 10 EQUIPE TERRI-
TORIALE ISP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA AL

Controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'articolo
2 comma 9 bis legge 
241/1990

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge
n. 689/1981 non pagati 
(Rif. Regolamento pro-
cedimento sanzionatorio 
ex Decreto DG 
482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati e non pagati nel se-
mestre di riferimento = 
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

regolamentazione MU protocolli tecnici esistenza protocolli tecnici

rotazione MO rotazione del 
personale
Rotazione di tutti i tecnici 
della prevenzione ogni 5 
anni con decorrenza 
31.12.2020 e termine
31.12.2025 con rotazione, 
di norma, annuale del 
20%

numero operatori 
(interessati) presenti alla da-
ta del 31.12.2020/numero 
operatori (interessati)  ai 
quali è stata applicata la 
rotazione al 31.12.2025 = 
100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



trasparenza MU indicazione nei verbali 
di ispezione (ed eventuale 
verbale di accertamento) 
delle norme specifiche di 
riferimento

numero verbali di ispezione 
(ed eventuale verbale di ac-
certamento) completi dei 
riferimenti alle relative 
norme / numero verbali di 
ispezione (ed eventuale ver-
bale di accertamento) elevati 
= 100%



SCHEDA H 11 SC PSAL 
SC ISP

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 11 Controlli relativi alla attuazione del Regolamento 
REACH/CLP relativi all’area PSAL

RESPONSABILI SC PSAL 
SC ISP

Direttore SC Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti 
di Lavoro (PSAL) e Direttore SC Igiene, Sanità Pubbli-
ca, Salute – Ambiente

FASI Predisposizione in accordo tra le due Strutture 
Complesse - SC PSAL e SC ISP - del Piano Controlli 
Annuale (Indicazioni regionali mutuate dal Piano Na-
zionale Rischio Chimico). Controlli da allerta nazionali

Esecuzione dei controlli (campionamento, documen-
tale e/o ispettivo), per la parte relativa all’esposizione 
professionale e ai rischi presenti negli ambienti aperti 
e confinati, in stretta collaborazione tra le due Strut-
ture Complesse da parte del personale tecnico congi-
untamente individuato secondo competenza preva-
lente o secondo particolare competenza professionale 
(esperto in materia)

Invio campioni ai laboratori di riferimento, analisi 
documentale, ed eventuali atti seguenti quali: pre-
scrizioni, relazioni di miglioramento, sanzioni ammin-
istrative 689/81, sanzioni penali, segnalazioni verso 
altri Enti, rendicontazione all’ente segnalante degli 
esiti delle verifiche effettuate, rapporto tecnico per 
SC Affari Generali e Legali, altre azioni previste dalla 
norma (sequestro, dissequestro, riconsegna campioni 
conformi, etc).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le imprese.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione periodica 
obiettivi 2023.



SCHEDA H 11 SC PSAL 
SC ISP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA AL

Controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge 
n. 689/1981 (Rif.
Regolamento procedi-
mento sanzionatorio ex 
Decreto DG 482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati nel semestre di rifer-
imento = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati

numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al pro-
cedimento

regolamentazione MU protocolli tecnici esistenza protocolli tecnici e 
linee di indirizzo regionali

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)
Banche dati ad accesso  li-
bero e
Banche dati con 
autentificazione.

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

intero procedimento gestito 
in maniera informatizzata

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

- numero  controlli pi-
ano      REACH/CLP
portati in
commissione ex  art. 
7 Dlgs 81-08/numero 
controlli effettuati >
100%

- numero controlli 
richiesti da regione 
Lombardia per 
operatore autorizzato 
ad accedere 
all’archivio preparati 
pericolosi         (APP)
/controlli     effettuati
=100%

trasparenza MU indicazione nei verbali 
di ispezione (ed eventuale 
verbale di accertamento) 
delle norme specifiche di 
riferimento

numero verbali di ispezione 
(ed eventuale verbale di ac-
certamento) completi dei 
riferimenti alle relative 
norme/numero verbali di 
ispezione (ed eventuale ver-
bale di accertamento) elevati 
= 100%



SCHEDA H 12 FARMAC

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 12 Controllo su farmacie/parafarmacie/ dispensari/grossisti

RESPONSABILE FARMAC Direttore SC Farmaceutico

FASI Pianificazione annuale con previsione ciclo biennale di 
controlli.

Esecuzione vigilanza con eventuali prescrizioni e
sanzioni.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le farmacie / parafarmacie / dispen-
sari / grossisti / esercizi commerciali.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 12 FARMAC

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU monitoraggio controlli 
eseguiti

numero ispezioni ordinarie 
effettuate/numero ispezioni 
ordinarie programmate nel 
piano controlli = 100%

controllo MU verifica semestrale 
verbali di contestazione 
elevati ai sensi della legge 
n. 689/1981 (Rif.
Regolamento procedi-
mento sanzionatorio ex 
Decreto DG 482/2022)

numero verbali trasmessi a 
SC Affari Generali e Legali 
nel semestre di 
riferimento/numero verbali 
elevati e non pagati nel se-
mestre di riferimento = 
100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7
e nota regionale prot 
ATS 0003162/19 
dell'11.01.2019

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

regolamentazione MU regolamentazione 
regionale o ATS

osservanza regolamento/i e 
protocollo/i dell'Agenzia

rotazione MO rotazione del 
personale

rotazione a cadenza biennale 
di almeno un componente, 
compreso il segretario, lad-
dove previsto dalla norma-
tiva e regolamenti vigenti  
(decorrenza  1.01.22
e termine 31.12.23)

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 13 FARMAC

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 13 Controlli contabili farmacia

RESPONSABILE FARMAC Direttore SC Farmaceutico

FASI (riconciliazioni on line a 
partire dal mese contabile di 
Settembre 2020)

1) Messa a disposizione degli importi da conguagliare 
in addebito/accredito su Portale FARMA2017 da parte 
di SANTER-ARIA SPA
2)
Controllo preventivo di qualità sui dati forniti da 
WORKflow.
3) Pubblicazione da parte di ATS BS degli importi che 
generano una differenza contabile su PUF Farmacisti
4) Disamina delle richieste di approfondimento in-
oltrate dalle Farmacie a fronte di quanto è stato pub-
blicato su PUF
5) Riscontro richieste di approfondimento Farmacie 
mediante inoltro lettera di chiusura

FASI CONGUAGLIO 
STORICO

Effettuazione del conguaglio contabile storico (TEAMS 
per le ASL/ATS):

Comunicazione alle Farmacie degli importi che gen-
erano una differenza contabile, a seguito della 
rielaborazione effettuata da Santer sulle ricette 
spedite (Prime lettere).

Convocazione delle Farmacie che hanno richiesto il 
colloquio per il contradditorio e redazione di relativo 
verbale con importo in addebito/accredito.

Comunicazione finale alle Farmacie del mese di 
addebito/accredito delle differenze contabili (Seconde 
Lettere).

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con le farmacie.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la 
tempistica coincide con la rendicontazione periodica 
obiettivi 2023.



SCHEDA H 13 FARMAC

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA AL

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

regolamentazione MU regolamentazione
regionale/ATS

esistenza regolamento/i e
protocollo/i regionali e/o ATS

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)



SCHEDA H 14 FOND

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 14 Controlli sulle persone giuridiche di diritto privato ex arti-
coli 23/25 c.c.

RESPONSABILE FOND Referente Commissione controllo sulle fondazioni

FASI Valutazione del risultato di gestione relativa all'ultimo 
conto consuntivo approvato (in caso di  risultato negati-
vo è richiesto l’invio del piano di rientro)

Verifica che le determinazioni assunte, come formal-
izzate nei verbali, siano conformi alla legge ed  alle dis-
posizioni statutarie

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con gli Enti gestori.
Abuso della posizione di pubblico ufficiale al fine di ot-
tenere indebitamente denaro o altra utilità.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 14 FOND

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

disciplina del con-
flitto di interessi

MU esistenza di criteri per 
la selezione dei soggetti 
controllati

indicazione nel verbale dei 
criteri adottati per la 
selezione dei soggetti con-
trollati nell'ambito del Piano 
Controlli

disciplina del con-
flitto di interessi

MU attività svolta in forma 
collegiale (personale am-
ministrativo con compe-
tenze economiche e giu-
ridiche)

numero verifiche eseguite / 
numero verifiche eseguite  
con equipe completa di tutti i 
componenti = 60%
(le restanti verifiche sono ef-
fettuate con l'assenza di un 
solo componente)

regolamentazione MU utilizzo modello 
standard di verbale/check 
list

numero verbali con utilizzo 
modello standard /numero 
verbali emessi = 100%

rotazione MO rotazione del 
personale

(1 componente per equipe 
ogni 5 anni)

numero equipe presenti al 
31.12.2020/numero equipe 
presenti al 31.12.2025 con 
intervenuta variazione nella 
composizione di almeno 1 
membro = 100%

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di ap-
provazione e modifica piano 
controlli pubblicati sul sito 
web / numero provvedimenti

di 
approvazione e modifica pi-
ano controlli formalizzati = 
100%



SCHEDA H 15 DIP.VET

AREA H ISPEZIONI E CONTROLLI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 15 Gestione Emergenze epidemiche (ed eventuale 
erogazione indennità di abbattimento)

RESPONSABILE DIP.VET Direttore Dipartimento Veterinario e Sicurezza degli Ali-
menti di Origine Animale

FASI Ricezione e valutazione segnalazione malattie animali a 
carattere diffusivo e contagioso

Avvio dell’indagine (sospetto) e attivazione programmi 
di emergenza previa conferma diagnosi da parte di IZS-
LER e del Centro nazionale di referenza

Notifica della malattia Regione, Ministero e UE tramite 
Portale SIMAN

Emissione ordinanze di sequestro e abbattimento e di is-
tituzione delle zone di protezione e di sorveglianza

Censimenti

Attivazione servizi e mezzi per l’estinzione del focolaio

Abbattimento e smaltimento animali infetti su incarico 
ATS

Revoca misure di polizia veterinaria (previa verifica) e 
notifica estinzione del focolaio tramite portale SIMAN

Verifica della sussistenza dei presupposti per il ricono-
scimento del diritto all’indennità di erogazione sulla 
base della relazione tecnica – che presuppone il censi-
mento - del Direttore del Distretto

Determinazione dirigenziale del Direttore del Diparti-
mento che individua indennità da corrispondere previo 
parere del Responsabile della SC.

Erogazione indennità di abbattimento a fronte della De-
terminazione dirigenziale

Rendicontazione a Regione Lombardia

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Intempestività delle azioni previste
Individuazione non completa delle zone di restrizione 
per arrecare vantaggio a soggetti privati
Errata classificazione e/o censimento di animali e/o 
prodotti ai fini di avvantaggiare indebitamente soggetti 
privati
Controlli parziali/inefficaci rispetto a quanto previsto 
dalla normativa
Errata parametrazione
Mancato o incompleto caricamento dei dati a Regione

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Basso



TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA H 15 DIP.VET

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

regolamentazione MU regolamentazione ATS presenza di procedure azien-
dali, regionali e manuali op-
erativi e Piano Nazionale per 
le emergenze di Tipo Epi-
demico che disciplinano le 
fasi del processo

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati/ 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di 
erogazione indennità di ab-
battimento adottati
/numero provvedimenti di 
erogazione indennità di ab-
battimento pubblicati sul sito 
web = 100%



SCHEDA I 1 RISUM

AREA I SPONSORIZZAZIONI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Sponsorizzazioni eventi formativi / convegni E.C.M.

RESPONSABILE RISUM Direttore SC Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

FASI 1 Pianificazione evento formativo/convegno da parte di 
ATS (Provider)

2 Valutazione proposte e selezione sponsor 
Sottoscrizione contratto

3 Esecuzione contratto e rendicontazione

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Fase 1 Accordi collusivi con operatori economici

Fase 2 SI RINVIA AD AREA CONTRATTI PUBBLICI –
SERVIZI E FORNITURE

Fase 3 Uso illecito dei contributi economici dello sponsor

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA I 1 RISUM

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

FASE 1
regolamentazione MO Adeguata program-

mazione in relazione al Pi-
ano Formativo annuale e 
conseguente pubblicazione

Adozione Decreto DG di ap-
provazione del Piano Forma-
tivo e  pubblicazione sul sito 
web

regolamentazione MO Adeguamento rego-
lamentazione ATS a 
Linee Guida Regionali 
(Direzione Generale 
Welfare prot.
G1.2019.0002949 del 
24.01.2019)

Rispetto regolamentazione 
dell’Agenzia

disciplina del con-
flitto di interessi

MO Assenza di conflitto di 
interesse tra l'ATS (Pro-
vider) e lo Sponsor con 
riguardo a:

rilevazione dei fab-
bisogni formativi
individuazione degli 
obiettivi formativi
individuazione dei 
contenuti formativi
definizione delle 
tecniche didattiche
valutazione defli efffetti 
della formazione
nomina dei 
docenti/tutor
reclutamento dei 
partecipanti

Trasparenza e tracciabilità 
nei contratti, nelle dichiara-
zioni sui conflitti di interessi, 
negli attestati e in ogni altro 
eventuale provvedimento 
dell'assenza del conflitto di 
interessi tra Provider e Spon-
sor = 100%

trasparenza MO Formalizzazione 
dell'avvenuto coinvolgi-
mento delle strutture 
richiedenti nella fase di 
programmazione, in modo 
da assicurare una maggio-
re trasparenza e traccia-
bilità dell'avvenuta condi-
visione delle scelte di 
formazione/sponsorizzazio 
ne indipendenti dallo
sponsor

N. Decreti, Determine for-
malizzati con indicazione del-
la richiesta dell'assetto 
richiedente/ N. Decreti, De-
termine formalizzati = 100%

FASE 2
disciplina del con-
flitto di interessi

MU evidenza della even-
tuale iscrizione all'AGENAS 
da parte di una delle figure 
professionali coinvolte 
nell'erogazione dell'evento

introduzione a corredo della 
dichiarazione di assenza con-
flitto di interessi della specifi-
ca in ordine alla eventuale 
iscrizione elenchi Agenas

(dichiarazione 
pubblica di interessi)

FASE 3
controllo MO rendicontazione 

dettagliata in ordine alla 
destinazione del contributo 
economico ricevuto

elaborazione, per  ogni even-
to sponsorizzato, al RPCT di 
una relazione con dettaglio
di   tutti   i   punti



SCHEDA I 1 RISUM

indicati dal Decreto DGW n. 
11839/2015 All. 3 - "Regole 
per la sponsorizzazione: dis-
ciplina dei rapporti tar spon-
sor e provider"

disciplina del con-
flitto di interessi

MO sottoscrizione della 
dichiarazione di astensione 
per conflitto di interessi 
del provider e di tutte le 
figure professionali coin-
volte nell'erogazione 
dell'evento (Responsabile 
scientifico, Docente / Rela-
tore / Tutor siano essi 
retribuiti, non retribuiti o 
con rimborso spese)

numero dichiarazioni assenza 
conflitto di interessi/numero 
soggetti coinvolti in eventi 
formativi = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MO sottoscrizione da parte 
degli organi direttivi del 
provider e dei loro parenti 
e affini entro il 2° grado di 
non possedere partecipa-
zioni azionarie o quote so-
cietarie o assumere 
cariche all'interno dell'or-
ganizzazione dei soggetti 
sponsor

100% dichiarazioni per ogni 
evento sponsorizzato



SCHEDA L 1.1 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.1 Contratti pubblici servizi e forniture
Fase Programmazione

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Analisi e definizione dei fabbisogni.

Redazione ed aggiornamento dell'Avviso di 
preinformazione gare.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri  
di efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di 
premiare interessi particolari.
Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 
strumenti di programmazione.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.1 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

regolamentazione MO Adeguata pianifica-
zione in relazione a natu-
ra, quantità e tempistica 
della prestazione e conse-
guente pubblicazione.

rif. codice comporta-
mento articolo 9

adozione Avviso di prein-
formazione gare con Decreto 
Direttore Generale e Pro-
gramma biennale con rela-
tivo aggiornamento annuale 
(per beni e servizi di importo 
annuale superiore ad
€         1.000.000,00)         e
pubblicazione sul sito web

regolamentazione MU Per servizi e forniture 
standardizzabili adeguata 
valutazione della possibil-
ità di ricorrere ad accordi 
quadro e verifica delle 
convenzioni/accordi 
quadro già in essere.

numero contratti sottoscritti 
con adesione con riguardo ai 
medesimi oggetti contrattuali
/ numero accordi quadro at-
tivi = 80%

regolamentazione MU Per rilevanti importi 
contrattuali previsione di 
obblighi di comunica-
zione/informazio ne pun-
tuale nei confronti del 
RPCT in caso di proroghe 
contrattuali o affidamenti 
d’urgenza da effettuarsi 
tempestivamente

rif. codice comporta-
mento articolo 15

report semestrale al RPCT

trasparenza MU Pubblicazione, sui siti 
istituzionali, di report pe-
riodici in cui siano rendi-
contati i contratti pro-
rogati e i contratti affidati 
in via d’urgenza e rela-
tive motivazioni

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero contratti prorogati 
e/o affidati in via d'urgenza 
pubblicati sul sito web con 
periodicità trimestrale / nu-
mero contratti prorogati e/o  
affidati  in  via d'urgenza
= 100%

trasparenza MU Formalizzazione 
dell’avvenuto coinvolgi-
mento delle strutture 
richiedenti nella fase di 
programmazione, in modo 
da assicurare una maggio-
re trasparenza e traccia-
bilità dell’avvenuta condi-
visione delle scelte di ap-
provvigionamento.

numeri decreti e determine 
formalizzate con indicazione 
della richiesta dell'assetto 
richiedente / numero decreti 
e determine formalizzate = 
100%



SCHEDA L 1.2 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.2 Contratti pubblici servizi e forniture
Fase Progettazione della gara

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Nomina del responsabile del procedimento.

Individuazione dello strumento/istituto per 
l’affidamento.

Individuazione degli elementi essenziali del contratto.

Determinazione dell’importo del contratto.

Scelta della procedura di aggiudicazione,  con partico-
lare attenzione al ricorso alla procedura negoziata.

Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il cap-
itolato.

Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di 
aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del punteg-
gio.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non 
pubblicate.
Improprio utilizzo di sistemi di affidamento per favorire 
un operatore.
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto 
vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione 
alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di 
esecuzione.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara, in partico-
lare, dei requisiti tecnico-economici, dei concorrenti al 
fine di favorire un’impresa.
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali fi-
nalizzate ad agevolare determinati concorrenti.
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione 
del valore stimato del contratto al fine di eludere le 
disposizioni sulle procedure da porre in essere.
Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione 
dei punteggi, tecnici ed economici, che possono av-
vantaggiare il fornitore uscente, grazie ad  asimmetrie 
informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, 
favorire determinati operatori economici.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.2 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

definizione e 
promozione 
dell’etica e di 
standard di 
comportamento

MO Previsione in tutti i 
bandi, gli avvisi, le lettere 
di invito o nei contratti 
adottati di una clausola ri-
solutiva del contratto a fa-
vore della stazione appal-
tante in caso di gravi inos-
servanze delle clausole 
contenute nei protocolli di 
legalità o nei patti di integ-
rità

numero di bandi, avvisi, let-
tere di invito, contratti for-
malizzati con clausola risol-
utiva del contratto a favore 
della stazione appaltante in 
caso di gravi inosservanze 
delle clausole contenute nei 
protocolli di legalità o nei 
patti  di integrità /numero di 
bandi, avvisi, lettere di invi-
to, contratti formalizzati  = 
100%

regolamentazione MU Adozione di direttive 
interne/linee guida che 
limitino il ricorso al criterio 
dell’OEPV in caso di af-
fidamenti di beni e servizi 
standardizzati

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia

semplificazione MO Utilizzo di clausole 
standard conformi alle 
prescrizioni normative con 
riguardo a garanzie a cor-
redo dell’offerta, traccia-
bilità dei pagamenti e 
termini di pagamento agli 
operatori economici

numero documenti di gara 
predisposti con clausole 
standard conformi alle pre-
scrizioni normative con ri-
guardo a garanzie a  corredo

dell’offerta, 
tracciabilità dei pagamenti e 
termini di pagamento agli 
operatori economici /  nu-
mero documenti di gara pre-
disposti = 100%

trasparenza MU Obbligo di motivazione 
nella determina/decreto a 
contrarre in ordine sia alla 
scelta della procedura sia 
alla scelta del sistema di 
affidamento adottato ov-
vero della tipologia con-
trattuale (ad esempio ap-
palto vs. concessione)

rif. codice comporta-
mento articolo 15

numero determine e decreti  
a contrarre con motivazione 
in ordine sia alla scelta della 
procedura adottata sia del 
sistema di affidamento / nu-
mero determine e decreti  a 
contrarre = 100%

trasparenza MO Pubblicazione di un 
avviso in cui la stazione 
appaltante rende nota 
l’intenzione di procedere a 
consultazioni preliminari di 
mercato per la redazione 
delle specifiche tecniche

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero gare precedute da 
dialogo tecnico pubblicate / 
numero gare affidate a se-
guito di dialogo tecnico = 
100%



SCHEDA L 1.2 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Monitoraggio numero 
di procedure negoziate con 
o senza previa pubblica-
zione del bando e di af-
fidamenti diretti sul nu-
mero totale di procedure 
attivate dalla stessa am-
ministrazione in un 
definito arco temporale (1 
anno)

numero  procedure negoziate
/ numero procedure di gara 
formalizzate nell'anno = max 
60% (considerato sul valore 
della gara)

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Predeterminazione 
nella determina a con-
trarre (decreto o deter-
mina) dei criteri che 
saranno utilizzati per 
l’individuazione delle im-
prese da invitare

numero determine a con-
trarre formalizzate con in-
dicazione dei criteri da utiliz-
zare per l'individuazione 
delle imprese da invitare / 
numero determine a con-
trarre formalizzate = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
RUP dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex ar-
ticolo 42 D.Lgs- n.
50/2016 e assenza di 
condanne ex articolo 35 
D.Lgs. n. 165/2001 e
conseguente pubblicazione

numero procedure negoziate
/ numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
RUP=100%

regolamentazione MU Preventiva individua-
zione, mediante direttive e 
circolari interne, di proce-
dure atte ad attestare il ri-
correre dei presupposti le-
gali per indire procedure 
negoziate o procedere ad 
affidamenti diretti da parte 
del RP

rif. codice comporta-
mento articolo 15

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia

regolamentazione MO Previsione di proce-
dure interne per la verifica 
del rispetto del principio di 
rotazione degli operatori 
economici presenti negli 
elenchi della stazione ap-
paltante

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia



regolamentazione MU Obbligo di comunicare 
al RPCT la presenza di 
ripetuti affidamenti ai 
medesimi operatori eco-
nomici in un dato arco 
temporale (5 anni)

report trimestrale al RPCT

regolamentazione MU Direttive/linee guida 
interne che introducano 
come criterio tendenziale

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia



SCHEDA L 1.2 SCACQTP

modalità di aggiudicazione 
competitive ad evidenza 
pubblica, con consult-
azione di almeno 5 opera-
tori economici, anche per 
procedure di importo infe-
riore a 40.000 euro

rif. codice comporta-
mento articolo 15

rotazione MU Utilizzo di elenchi 
aperti di operatori eco-
nomici con applicazione 
del principio della rota-
zione,  previa fissazione di 
criteri generali per
l’iscrizione

numero gare ad invito con 
utilizzo elenchi telematici 
fornitori / numero gare ad 
invito = 100%

semplificazione MU Utilizzo di sistemi 
informatizzati per 
l’individuazione degli 
operatori da consultare

numero di gare aggiudicate 
con procedure informatiche-
telematiche / numero di gare 
aggiudicate = 80%

trasparenza MO Pubblicazione della 
determina (decreto o de-
termina) a contrarre ai 
sensi dell’art. 37 del d.lgs. 
n. 33/2013

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero decreto o determina 
a contrarre formalizzato og-
getto di pubblicazione (com-
presi verbali delle sedute) / 
numero decreto o determina 
a contrarre formalizzato = 
100%

trasparenza MU Obbligo di effettuare 
l’avviso volontario per la 
trasparenza preventiva

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero di gare affidate  so-
pra soglia con avviso vo-
lontario per la trasparenza 
preventiva / numero di gare 
affidate sopra soglia = 100%

numero di gare affidate sotto 
soglia con avviso volontario 
per la trasparenza preventiva
/ numero di gare affidate 
sotto soglia = 50%"



SCHEDA L 1.2 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Acquisizione da parte 
del RUP di una dichiara-
zione di infungibil-
ità/esclusività da parte del 
Responsabile dell'assetto 
utilizzatore con evidenza 
della mancanza di alterna-
tive praticabili in concreto 
e dell'indispensabilità del 
prodotto

rif. codice comporta-
mento articolo 15

dichiarazione di 
infungibilità/esclusività = 
100%

controllo MO solamente per proce-
dure negoziate senza pre-
via pubblicazione del ban-
do (> € 40.000,00) e in 
presenza di convenzioni 
CONSIP o Centrale di 
Committenza Regionale, 
adozione di Decreto DG di 
autorizzazione motivata 
all'acquisto e conseguente 
trasmissione alla Corte dei 
Conti (art. 1 c. 510 Legge 
n. 208/2015)

adozione del Decreto DG di 
autorizzazione all'acquisto e 
nota trasmissione alla Corte 
dei Conti

regolamentazione MU Rendiconto con pe-
riodicità semestrale al 
Direttore Generale e al 
RPCT degli acquisiti ef-
fettuati nel periodo di 
riferimento con evidenza 
dei motivi dell'eventuale 
(se < €40.000,00)
coinvolgimento della 
commissione di riferimento 
e dell'eventuale presenza 
di acquisti ripetuti.

report semestrale al 
Direttore Generale e RPCT



SCHEDA L 1.3 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.3 Contratti pubblici servizi e forniture 
Fase Selezione del contraente

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Pubblicazione del bando e gestione delle informazioni 
complementari.

Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte.

Trattamento e custodia della documentazione di gara.

Nomina della commissione di gara.

Gestione delle sedute di gara.

Verifica dei requisiti di partecipazione.

Valutazione delle offerte e verifica di anomalia delle of-
ferte.

Aggiudicazione provvisoria.

Annullamento della gara.

Gestione di elenchi o albi di operatori economici

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Possibilità che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, 
RP, commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifi-
ca dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che 
governano i processi al fine di pilotare l’aggiudicazione 
della gara.
Possono rientrare in tale alveo, ad esempio, azioni e 
comportamenti tesi a restringere indebitamente la 
platea dei partecipanti alla gara; l’applicazione distorta 
dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 
l’esito; la nomina di commissari in conflitto di interesse 
o privi dei necessari requisiti; alterazione o sottrazione 
della documentazione di gara sia in fase di gara che in 
fase successiva di controllo.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.3 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO Predisposizione di 
idonei ed inalterabili sis-
temi di protocollazione 
delle offerte (ad esempio 
prevedendo che, in caso di 
consegna a mano, 
l’attestazione di data e ora 
di arrivo avvenga in 
presenza di più funzionari 
riceventi; ovvero pre-
vedendo piattaforme in-
formatiche di gestione del-
la gara)

rif. Codice comporta-
mento articolo 9

offerte pervenute 
protocollate da sistema di 
protocollo informatico 
aziendale o su piattaforme 
informatiche di gestione della 
gara/offerte pervenute = 
100%

controllo MU Mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive (delle imprese)

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate / nu-
mero dichiarazioni 
sostitutive acquisite = % in 
conformità a quanto disposto 
dal regolamento dell'Agenzia

disciplina del con-
flitto di interessi

MO Rilascio da parte dei 
commissari di gara e del 
seggio di gara delle 
dichiarazioni attestanti 
l’assenza del conflitto di 
interessi ex articolo 42 
D.Lgs- n. 50/2016 e as-
senza di condanne ex 
articolo 35 D.Lgs. n.
165/2001

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7 e 
15

dichiarazioni previste e sot-
toscritte da componenti di 
commissione e seggio di  ga-
ra / Dichiarazioni previste 
per componenti di commis-
sione e seggio di  gara =
100%

regolamentazione MU Direttive/linee guida 
interne per la corretta 
conservazione della doc-
umentazione di gara per 
un tempo congruo al fine 
di consentire verifiche 
successive, per la men-
zione nei verbali di gara 
delle specifiche cautele 
adottate a tutela 
dell’integrità e della con-
servazione delle buste 
contenenti l’offerta ed in-
dividuazione di appositi 
archivi (fisici e/o infor-
matici)

rispetto del Regolamento 
dell’Agenzia

regolamentazione MU Introduzione di misure 
atte a documentare il pro-
cedimento di valutazione 
delle offerte anormalmen-
te basse e di

rispetto del Regolamento
dell'Agenzia
numero di offerte anomale 
nel semestre



SCHEDA L 1.3 SCACQTP

verifica della congruità 
dell’anomalia, specificando 
espressamente le motiva-
zioni nel caso in cui, 
all’esito del procedimento 
di verifica, la stazione ap-
paltante non abbia pro-
ceduto all’esclusione

regolamentazione MU Direttive interne che 
prevedano l’attivazione di 
verifiche di secondo livello 
in caso di paventato an-
nullamento e/o revoca 
della gara

annullamenti o revoche di 
gare con preventiva verifica 
da parte del Direttore Am-
ministrativo /
annullamenti o revoca di 
gare = 100%

regolamentazione MU Obbligo di segnala-
zione all'RPCT di gare in 
cui sia presentata 
un’unica offerta vali-
da/credibile.

report trimestrale al RPCT

regolamentazione MU Individuazione di ap-
positi archivi (fisici e/o in-
formatici) per la custodia 
della documentazione

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia

rotazione MO Rotazione del person-
ale (commissione di gara)

Rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia nella parte in cui 
si prevede la rotazione di al-
meno un componente delle 
Commissioni di gara nel caso 
di gare aventi il medesimo 
oggetto.

trasparenza MU Accessibilità online 
della documentazione di 
gara e/o delle informazioni 
complementari rese; in 
caso di documentazione 
non accessibile online, 
predefinizione e pubblica-
zione delle modalità per 
acquisire la documenta-
zione e/o le informazioni 
complementari

rif. Codice comporta-
mento articolo 9

numero procedure di  gara 
con preventiva pubblicazione 
della relativa
documentazione / numero 
procedure di gara formal-
izzate = 100%

trasparenza MO Pubblicazione del 
nominativo dei soggetti cui 
ricorrere in caso di ingi-
ustificato ritardo o diniego 
dell’accesso ai documenti 
di gara

rif. Codice comporta-
mento articolo 9

numero segnalazioni 
all’autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell’art. 2 c
9 bis legge 241/1990

trasparenza MO Obblighi di 
trasparenza/pubblicità 
delle nomine dei com-
ponenti delle commis-
sioni e eventuali consu-
lenti

rif. codice

commissioni designate 
formalizzate con Determina-
Decreto - Lettera DG / 
Commissioni designate = 
100%



SCHEDA L 1.3 SCACQTP

comportamento articolo 
9

trasparenza MU Obbligo di menzione 
nei verbali di gara delle 
specifiche cautele adottate 
a tutela dell’integrità e 
della conservazione delle 
buste contenenti l'offerta

Rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia



SCHEDA L 1.4 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.4 Contratti pubblici servizi e forniture
Fase Aggiudicazione e stipula del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto.

Effettuazione delle comunicazioni riguardanti i mancati 
inviti, le esclusioni e le aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al 
fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti.
Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati 
per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli opera-
tori economici che seguono nella graduatoria;
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza 
della procedura al fine di evitare o ritardare la 
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non 
aggiudicatari.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.4 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

trasparenza MU Introduzione di un 
termine tempestivo di 
pubblicazione dei risultati 
della procedura di aggiu-
dicazione

rif. codice comporta-
mento articolo 9

Pubblicazione entro 7 gg. dal 
provvedimento formale di 
aggiudicazione.

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
DEC dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex ar-
ticolo 42 D.Lgs- n.
50/2016 e assenza di 
condanne ex articolo 35 
D.Lgs. n. 165/2001

numero procedure di gara / 
numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
DEC=100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
RUP dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex ar-
ticolo 42 D.Lgs- n.
50/2016 e assenza di 
condanne ex articolo 35 
D.Lgs. n. 165/2001 e
conseguente pubblicazione

numero procedure di gara / 
numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
RUP=100



SCHEDA L 1.5 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.5 Contratti pubblici servizi e forniture 
Fase Esecuzione del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Approvazione delle modifiche del contratto originario.

Autorizzazione al subappalto.

Ammissione delle varianti.

Verifiche in corso di esecuzione.

Verifica delle disposizioni in materia di sicurezza con 
particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni con-
tenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamento  (PSC) o 
Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferen-
ziali (DUVRI).

Apposizione di riserve.

Gestione delle controversie.

Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato 
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine 
di evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del 
contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di 
favorire l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad 
una nuova gara);
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato 
d’oneri (con particolare riguardo alla durata, alle modi-
fiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pa-
gamento, etc.), introducendo elementi che, se previsti 
fin dall’inizio, avrebbero consentito  un confronto con-
correnziale più ampio.
In riferimento al subappalto, un possibile rischio con-
siste nella mancata valutazione dell’impiego di man-
odopera o incidenza del costo della stessa ai fini della 
qualificazione dell’attività come subappalto per eludere 
le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata 
effettuazione delle verifiche obbligatorie sul subappal-
tatore;
Apposizione di riserve generiche a cui consegue una in-
controllata lievitazione dei costi, il ricorso ai sistemi al-
ternativi di risoluzione delle controversie per favorire 
l’esecutore o il mancato rispetto degli obblighi di trac-
ciabilità dei pagamenti.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio



TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.5 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Controllo 
sull’applicazione di even-
tuali penali come da 
capitolato

Verifica da parte RPCT sulla 
corretta esecuzione del con-
tratto e della eventuale ap-
plicazione di penali come da 
capitolato attraverso chek-
list PNA 2022

controllo MU Fermo restando 
l’obbligo di oscurare i dati 
personali, relativi al 
segreto industriale o 
commerciale, pubblica-
zione degli accordi bonari 
e delle transazioni

rif. codice comporta-
mento articolo 9

Accordi bonari e transazioni 
formalizzati pubblicati / ac-
cordi bonari e transazioni 
formalizzati = 100%

regolamentazione MU Definizione di un 
adeguato flusso di co-
municazioni al fine di con-
sentire al RP ed al RPCT di 
avere tempestiva cono-
scenza dell’osservanza 
degli adempimenti in ma-
teria di subappalto

Verifica da parte RPCT sulla 
corretta osservanza degli 
adempimenti in materia di 
subappalto attraverso chek-
list PNA 2022

regolamentazione MU Flusso informativo al 
RPCT ad ogni variante 
(gare servizi)

numero varianti introdotte/ 
numero varianti comunicate 
al RPCT = 100%

controllo MU Controllo polizze 
fideiussorie definitive

Polizze  fideiussorie acquisite
/ polizze e soggetti delle 
fideiussorie verificate = 50%

trasparenza MO Pubblicazione clausola 
Trasparenza & Tracciabilità 
(T&T)

In presenza di subappalti e 
subaffidamenti 100%
pubblicazione clausola



SCHEDA L 1.6 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1.6 Contratti pubblici servizi e forniture 
Fase Rendicontazione del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Verifica la conformità e regolare esecuzione della 
prestazione richiesta ed effettua i pagamenti a favore 
dei soggetti esecutori. E' importante mappare il proced-
imento di nomina del collaudatore (o della commissione 
di collaudo), il procedimento di verifica della corretta 
esecuzione, per il rilascio del certificato di collaudo, del 
certificato di verifica di conformità ovvero dell’attestato 
di regolare esecuzione (per gli affidamenti di servizi e 
forniture), nonché le attività connesse alla rendiconta-
zione dei lavori in economia da parte del responsabile 
del procedimento.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Fenomeni corruttivi possono manifestarsi sia attraverso 
alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di 
perseguire interessi privati e diversi da quelli della sta-
zione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pa-
gamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei 
flussi finanziari.
L'attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti com-
piacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in as-
senza dei requisiti;
Il rilascio del certificato di regolare esecuzione in  cam-
bio di vantaggi economici o la mancata denuncia di dif-
formità e vizi dell’opera.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 1.6 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

regolamentazione MU Effettuazione di un 
report periodico da parte 
dell’ufficio, al fine di ren-
dicontare al RPC le proce-
dure di gara espletate, 
con evidenza degli ele-
menti di maggiore rilievo 
come indicati dal RPCT.

report trimestrale al RPCT

trasparenza MO Pubblicazione del re-
port periodico una volta 
all'anno) sulle procedure di 
gara espletate (compresi 
gli affidamenti diretti) sul 
sito della stazione appal-
tante

rif. codice comporta-
mento articolo 9

procedure di gara pubblicate 
(compresi gli affidamenti 
diretti) / procedure di gara 
espletate (compresi gli af-
fidamenti diretti) = 100%



SCHEDA L 2.1 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.1 Contratti pubblici lavori
Fase Programmazione

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Analisi e definizione dei fabbisogni.

Redazione ed aggiornamento del programma triennale 
per gli appalti di lavori.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri  
di efficienza/efficacia/economicità ma alla volontà di 
premiare interessi particolari.
Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 
strumenti di programmazione.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.1 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

regolamentazione MO Adeguata pianifica-
zione in relazione a natu-
ra, quantità e tempistica 
della prestazione e conse-
guente pubblicazione.

rif. codice comporta-
mento articoli 9 e 15

adozione Programma 
triennale dei lavori pubblici 
con Decreto Direttore Gener-
ale e pubblicazione sul sito
web

regolamentazione MU Obblighi di comunica-
zione/informazio ne nei 
confronti del RPC per in-
terventi di urgenza e di 
somma urgenza di cui agli 
articoli 175 e 176 DPR 
207/2010.

numero interventi di urgenza 
e di somma urgenza  effettu-
ati con comunicazioni al RPC 
/ numero interventi di urgen-
za e di somma urgenza effet-
tuati = 100%



SCHEDA L 2.2 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.2 Contratti pubblici lavori
Fase Progettazione della gara

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Nomina del responsabile del procedimento.

Individuazione dello strumento/istituto per 
l’affidamento.

Individuazione degli elementi essenziali del contratto.

Determinazione dell’importo del contratto.

Scelta della procedura di aggiudicazione,  con partico-
lare attenzione al ricorso alla procedura negoziata.

Predisposizione di atti e documenti di gara incluso il cap-
itolato.

Definizione dei criteri di partecipazione, del criterio di 
aggiudicazione e dei criteri di attribuzione del punteg-
gio.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non 
pubblicate.
Improprio utilizzo di sistemi di affidamento per favorire 
un operatore.
Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto 
vago o vessatorio per disincentivare la partecipazione 
alla gara ovvero per consentire modifiche in fase di 
esecuzione.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara, in partico-
lare, dei requisiti tecnico-economici, dei concorrenti al 
fine di favorire un’impresa.
Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali fi-
nalizzate ad agevolare determinati concorrenti.
Abuso delle disposizioni in materia di determinazione 
del valore stimato del contratto al fine di eludere le 
disposizioni sulle procedure da porre in essere.
Formulazione di criteri di valutazione e di attribuzione 
dei punteggi, tecnici ed economici, che possono av-
vantaggiare il fornitore uscente, grazie ad  asimmetrie 
informative esistenti a suo favore ovvero, comunque, 
favorire determinati operatori economici.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.2 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

definizione e 
promozione 
dell'etica e di 
standard di 
comportamento

MO Previsione in tutti i 
bandi, gli avvisi, le lettere 
di invito o nei contratti 
adottati di una clausola ri-
solutiva del contratto a fa-
vore della stazione appal-
tante in caso di gravi inos-
servanze delle clausole 
contenute nei protocolli di 
legalità o nei patti di integ-
rità

numero di bandi, avvisi, let-
tere di invito, contratti for-
malizzati con clausola risol-
utiva del contratto a favore 
della stazione appaltante in 
caso di gravi inosservanze 
delle clausole contenute nei 
protocolli di legalità o nei 
patti  di integrità / numero di 
bandi, avvisi, lettere di invi-
to, contratti formalizzati  = 
100%

semplificazione MO Utilizzo di clausole 
standard conformi alle 
prescrizioni normative con 
riguardo a garanzie a cor-
redo dell’offerta, traccia-
bilità dei pagamenti e 
termini di pagamento agli 
operatori economici

numero documenti di gara 
predisposti con clausole 
standard conformi alle pre-
scrizioni normative con ri-
guardo a garanzie a  corredo

dell’offerta, 
tracciabilità dei pagamenti e 
termini di pagamento agli 
operatori economici /  nu-
mero documenti di gara pre-
disposti / = 100%

trasparenza MU Obbligo di motivazione 
nella determina/decreto a 
contrarre (fatti salvi af-
fidamenti di lavori< Euro 
40.000) in ordine sia alla 
scelta della procedura sia 
alla scelta del sistema di 
affidamento adottato ov-
vero della tipologia con-
trattuale (ad esempio ap-
palto vs. concessione)

rif. codice comporta-
mento articolo 15

numero determine e decreti  
a contrarre con motivazione 
sia della scelta della proce-
dura sia della scelta del 
sistema di affidamento 
adottato ovvero della tipolo-
gia contrattuale / numero 
determine e decreti  a con-
trarre = 100%



SCHEDA L 2.2 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Predeterminazione 
nella determina a con-
trarre (decreto o deter-
mina) dei criteri che 
saranno utilizzati per 
l’individuazione delle im-
prese da invitare

Rif. Codice di compor-
tamento art. 15

numero determine a con-
trarre formalizzate con in-
dicazione dei criteri da utiliz-
zare per l'individuazione 
delle imprese da invitare / 
numero determine a con-
trarre formalizzate = 100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
RUP dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex ar-
ticolo 42 D.Lgs- n.
50/2016 e assenza di 
condanne ex articolo 35 
D.Lgs. n. 165/2001 e
conseguente pubblicazione

numero procedure di gara / 
numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
RUP=100%

semplificazione MU Utilizzo di sistemi 
informatizzati per 
l’individuazione degli 
operatori da consultare

numero di gare aggiudicate 
con procedure informatiche-
telematiche / numero di gare 
aggiudicate = 50%

regolamentazione MU Preventiva individua-
zione, mediante direttive e 
circolari interne, di proce-
dure atte ad attestare il ri-
correre dei presupposti le-
gali per indire procedure 
negoziate o procedere ad 
affidamenti diretti da parte 
del RP.

Rif. Codice di compor-
tamento art. 15

Rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia

regolamentazione MU Obbligo di comunicare 
al RPCT la presenza di 
ripetuti affidamenti ai 
medesimi operatori eco-
nomici in un dato arco 
temporale (5 anni)

report trimestrale al RPCT

trasparenza MO Pubblicazione della 
determina (decreto o de-
termina) a contrarre ai 
sensi dell’art. 37 del d.lgs. 
n. 33/2013

rif. codice comporta-
mento art. 9

numero decreto o determina 
a contrarre formalizzato og-
getto di pubblicazione (com-
presi verbali delle sedute) / 
numero decreto o determina 
a contrarre formalizzato = 
100%



SCHEDA L 2.3 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.3 Contratti pubblici lavori
Fase Selezione del contraente

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Pubblicazione del bando e la gestione delle informazioni 
complementari

Fissazione dei termini per la ricezione delle offerte.

Trattamento e custodia della documentazione di gara.

Nomina della commissione di gara.

Gestione delle sedute di gara.

Verifica dei requisiti di partecipazione.

Valutazione delle offerte e verifica di anomalia 
dell’offerte.

Aggiudicazione provvisoria.

Annullamento della gara.

Gestione di elenchi o albi di operatori economici.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Possibilità che i vari attori coinvolti (quali, ad esempio, 
RP, commissione di gara, soggetti coinvolti nella verifi-
ca dei requisiti, etc.) manipolino le disposizioni che 
governano i processi al fine di pilotare l’aggiudicazione 
della gara.
Possono rientrare in tale alveo, ad esempio, azioni e 
comportamenti tesi a restringere indebitamente la 
platea dei partecipanti alla gara; l’applicazione distorta 
dei criteri di aggiudicazione della gara per manipolarne 
l’esito; la nomina di commissari in conflitto di interesse 
o privi dei necessari requisiti; alterazione o sottrazione 
della documentazione di gara sia in fase di gara che in 
fase successiva di controllo.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.3 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MO Predisposizione di 
idonei ed inalterabili sis-
temi di protocollazione 
delle offerte (ad esempio 
prevedendo che, in caso di 
consegna a mano, 
l’attestazione di data e ora 
di arrivo avvenga in 
presenza di più funzionari 
riceventi; ovvero pre-
vedendo piattaforme in-
formatiche di gestione del-
la gara).

rif. codice comporta-
mento articolo 9

offerte pervenute 
protocollate da sistema di 
protocollo informatico 
aziendale o su piattaforme 
informatiche di gestione della 
gara / offerte pervenute = 
100%

controllo MU mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive (delle imprese)

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate / nu-
mero dichiarazioni 
sostitutive acquisite = 50 %

disciplina del con-
flitto di interessi

MO Rilascio da parte dei 
commissari di gara e del 
seggio di gara delle 
dichiarazioni attestanti 
l’assenza del conflitto di 
interessi ex articolo 42 
D.Lgs- n. 50/2016 e as-
senza di condanne ex 
articolo 35 D.Lgs. n.
165/2001

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7 e 
15

dichiarazioni previste e sot-
toscritte da componenti di 
commissione e seggio di  ga-
ra / Dichiarazioni previste 
per componenti di commis-
sione e seggio di  gara = 100

regolamentazione MU Direttive/linee guida 
interne per la corretta 
conservazione della doc-
umentazione di gara per 
un tempo congruo al fine 
di consentire verifiche 
successive, per la men-
zione nei verbali di gara 
delle specifiche cautele 
adottate a tutela 
dell’integrità e della con-
servazione delle buste 
contenenti l’offerta ed in-
dividuazione di appositi 
archivi (fisici e/o infor-
matici)

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia
numero di offerte anomale 
nel semestre

regolamentazione MU Introduzione di misure 
atte a documentare il pro-
cedimento di valutazione 
delle offerte anormalmen-
te basse e di verifica della 
congruità

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia



SCHEDA L 2.3 SCACQTP

dell’anomalia, specificando 
espressamente le motiva-
zioni nel caso in cui, 
all’esito del procedimento 
di verifica, la stazione ap-
paltante non abbia pro-
ceduto all’esclusione

regolamentazione MU Direttive interne che 
prevedano l’attivazione di 
verifiche di secondo livello 
in caso di paventato an-
nullamento e/o revoca 
della gara

annullamenti o revoche di 
gare con preventiva verifica 
da parte del Direttore Am-
ministrativo/annullamenti o 
revoca di gare = 100%

regolamentazione MU Obbligo di segnala-
zione al RPCT di gare in 
cui sia presentata 
un’unica offerta vali-
da/credibile.

report trimestrale al RPCT

regolamentazione MU Individuazione di ap-
positi archivi (fisici e/o in-
formatici) per la custodia 
della documentazione

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia

rotazione MO rotazione del per-
sonale (comissione di 
gara)

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia nella parte in cui 
si prevede la rotazione di al-
meno un componente delle 
Commissioni di gara nel caso 
di gara aventi il medesimo 
oggetto

trasparenza MU Accessibilità online 
della documentazione di 
gara e/o delle informazioni 
complementari rese; in 
caso di documentazione 
non accessibile online, 
predefinizione e pubblica-
zione delle modalità per 
acquisire la documenta-
zione e/o le informazioni 
complementari

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero procedure di  gara 
con preventiva pubblicazione 
della relativa
documentazione / numero 
procedure di gara formal-
izzate = 100%

trasparenza MU Pubblicazione del 
nominativo dei soggetti cui 
ricorrere in caso di ingi-
ustificato ritardo o diniego 
dell’accesso ai documenti 
di gara

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero segnalazioni 
all'autorità sostitutiva in caso 
di inerzia ai sensi dell'art. 2 c
9 bis legge 241/1990

trasparenza MU Obblighi di 
trasparenza/pubblicità 
delle nomine dei com-
ponenti delle commis-
sioni e eventuali consu-
lenti.

rif. codice comporta-
mento articolo

commissioni designate 
formalizzate con Determina -
Decreto - lettera DG / Com-
missioni designate = 100%



SCHEDA L 2.3 SCACQTP

9
trasparenza MU Obbligo di menzione 

nei verbali di gara delle 
specifiche cautele adottate 
a tutela dell’integrità e 
della conservazione delle 
buste contenenti l'offerta

rispetto del Regolamento 
dell'Agenzia



SCHEDA L 2.4 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.4 Contratti pubblici lavori
Fase Aggiudicazione e stipula del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto.

Effettuazione delle comunicazioni riguardanti i mancati 
inviti, le esclusioni e le aggiudicazioni.

Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.

Stipula del contratto.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al 
fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti.
Possibilità che i contenuti delle verifiche siano alterati 
per pretermettere l’aggiudicatario e favorire gli opera-
tori economici che seguono nella graduatoria;
Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza 
della procedura al fine di evitare o ritardare la 
proposizione di ricorsi da parte di soggetti esclusi o non 
aggiudicatari.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.4 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

trasparenza MU Introduzione di un 
termine tempestivo di 
pubblicazione dei risultati 
della procedura di aggiu-
dicazione

rif. codice comporta-
mento articolo 9

Pubblicazione entro 7 gg. dal 
provvedimento formale di 
aggiudicazione

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
DL dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex 
articolo 42 D.Lgs- n.
50/2016 e assenza di 
condanne ex articolo 35 
D.Lgs. n. 165/2001

numero procedure di gara / 
numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
DL=100%

disciplina del con-
flitto di interessi

MU Rilascio da parte del 
RUP dichiarazione assenza 
conflitto di interessi ex ar-
ticolo 42 D.Lgs- n. 
50/2016 e assenza di con-
danne ex articolo 35 
D.Lgs.    n.    165/2001   e
conseguente pubblicazione

numero procedure di gara / 
numero procedure di gara 
con dichiarazioni da parte del 
RUP=100



SCHEDA L 2.5 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.5 Contratti pubblici lavori
Fase Esecuzione del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Approvazione delle modifiche del contratto originario.

Autorizzazione al subappalto.

Ammissione delle varianti.

Verifiche in corso di esecuzione.

Verifica delle disposizioni in materia di sicurezza con 
particolare riferimento al rispetto delle prescrizioni con-
tenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamento  (PSC) o 
Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferen-
ziali (DUVRI).

Apposizione di riserve.

Gestione delle controversie.

Effettuazione di pagamenti in corso di esecuzione.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato 
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al fine 
di evitare l’applicazione di penali o la risoluzione del 
contratto o nell’abusivo ricorso alle varianti al fine di 
favorire l’appaltatore (ad esempio, per consentirgli di 
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 
conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad 
una nuova gara).
Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato 
d’oneri (con particolare riguardo alla durata, alle modi-
fiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di pa-
gamento, etc.), introducendo elementi che, se previsti 
fin dall’inizio, avrebbero consentito  un confronto con-
correnziale più ampio.
In riferimento al subappalto, un possibile rischio con-
siste nella mancata valutazione dell’impiego di man-
odopera o incidenza del costo della stessa ai fini della 
qualificazione dell’attività come subappalto per eludere 
le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata 
effettuazione delle verifiche obbligatorie sul subappal-
tatore.
Apposizione di riserve generiche a cui consegue una in-
controllata lievitazione dei costi, il ricorso ai sistemi al-
ternativi di risoluzione delle controversie per favorire 
l’esecutore o il mancato rispetto degli obblighi di trac-
ciabilità dei pagamenti.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto



TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.5 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Check list relativa alla 
verifica dei tempi di 
esecuzione (con esclusione 
delle manutenzioni), da ef-
fettuarsi con cadenza 
prestabilita e trasmissione 
al RPCT, al fine di attivare 
specifiche misure di inter-
vento in caso di eccessivo  
allungamento dei tempi 
rispetto al cronoprogram-
ma

chek list inserita in report 
semestrale da produrre al 
RPCT

controllo MU Controllo 
sull’applicazione di 
eventuali penali per il 
ritardo

verifica da parte RPCT sui 
tempi di esecuzione dei  la-
vori aggiudicati (escluse ma-
nutenzioni) ed eventuale ap-
plicazione di penali come da 
capitolato attraverso chek-
list PNA 2022

controllo MU Pubblicazione, contes-
tualmente alla loro 
adozione e almeno per 
tutta la durata del con-
tratto, dei provvedimenti 
di adozione delle varianti.

rif. codice comporta-
mento articolo 9

provvedimenti di adozione di 
varianti del contratto pubbli-
cati / Provvedimenti di 
adozione di varianti del con-
tratto = 100%

controllo MU Fermo restando 
l’obbligo di oscurare i dati 
personali, relativi al 
segreto industriale o 
commerciale, pubblica-
zione degli accordi bonari 
e delle transazioni.

rif. codice comporta-
mento articolo 9

accordi bonari e transazioni 
formalizzati pubblicati / ac-
cordi bonari e transazioni 
formalizzati = 100%

regolamentazione MU Flusso informativo al 
RPCT ad ogni variante 
(gare lavori)

numero varianti introdotte 
(eccetto manutenzioni)/ nu-
mero varianti (eccetto ma-
nutenzioni) comunicate al 
RPCT / = 100%

regolamentazione MU Definizione di un 
adeguato flusso di co-
municazioni al fine di con-
sentire al RP ed al RPCT di 
avere tempestiva cono-
scenza dell’osservanza 
degli adempimenti in ma-
teria di subappalto

verifica da parte RPCT sulla 
corretta osservanza degli 
adempimenti in materia di 
subappalto attraverso chek-
list PNA 2022

controllo MU Controllo polizze 
fideiussorie definitive

Polizze  fideiussorie acquisite
/ polizze e soggetti delle 
fideiussorie  verificate  = 
50%



SCHEDA L 2.5 SCACQTP

trasparenza MO Pubblicazione clausola 
Trasparenza & Tracciabilità 
(T&T)

In presenza di subappalti e 
subaffidamenti 100%
pubblicazione clausola



SCHEDA L 2.6 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 2.6 Contratti pubblici lavori
Fase Rendicontazione del contratto

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Verifica della conformità e regolare esecuzione della 
prestazione richiesta compresi i pagamenti a favore dei 
soggetti esecutori.

E' importante mappare il procedimento di nomina del 
collaudatore (o della commissione di collaudo), il pro-
cedimento di verifica della corretta esecuzione, per  il 
rilascio del certificato di collaudo, del certificato di veri-
fica di conformità ovvero dell’attestato di regolare 
esecuzione (per gli affidamenti di servizi e forniture), 
nonché le attività connesse alla rendicontazione dei la-
vori in economia da parte del responsabile del proced-
imento.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Fenomeni corruttivi possono manifestarsi sia attraverso 
alterazioni o omissioni di attività di controllo, al fine di 
perseguire interessi privati e diversi da quelli della sta-
zione appaltante, sia attraverso l’effettuazione di pa-
gamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei 
flussi finanziari.
Attribuzione dell’incarico di collaudo a soggetti com-
piacenti per ottenere il certificato di collaudo pur in as-
senza dei requisiti.
Rilascio del certificato di regolare esecuzione in cambio 
di vantaggi economici o la mancata denuncia di dif-
formità e vizi dell’opera.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Sotto soglia: Medio So-
pra soglia: Alto

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 2.6 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

regolamentazione MU Effettuazione di un 
report periodico da parte 
dell’ufficio, al fine di ren-
dicontare al RPC le proce-
dure di gara espletate, 
con evidenza degli ele-
menti di maggiore rilievo 
come indicati dal RPCT

report trimestrale al RPCT

trasparenza MO Pubblicazione del re-
port periodico (una volta
all'anno) sulle procedure di 
gara espletate (compresi 
gli affidamenti diretti) sul 
sito della stazione appal-
tante

rif. codice comporta-
mento articolo 9

procedure di gara pubblicate 
(compresi gli affidamenti 
diretti) / procedure di gara 
espletate (compresi gli af-
fidamenti diretti) = 100%



SCHEDA L 3 SCACQTP

AREA L CONTRATTI PUBBLICI

PROCEDIMENTO/PROCESSO 3 Contratti pubblici lavori
Affidamenti incarichi di progettazione (per importo infe-
riore ad Euro 20.000,00)

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Verifica necessità di ricorrere a collaborazioni esterne a 
cura del Resp del procedimento (Resp U.O. Gestione 
Acquisti e Patrimonio).

Verifica con la competente SC Bilancio,  Programma-
zione finanziaria e Contabilità della copertura della spe-
sa.

Acquisizione assenso del Direttore Amministrativo e 
Direttore Generale.

Individuazione a cura del Resp. procedimento del sog-
getto esterno a cui affidare l’incarico.

Formalizzazione dell’incarico a cura della SC Gestione e 
Sviluppo delle Risorse Umane (se persona fisica) e SC 
Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale (se società di 
ingegneria).

Verifica svolgimento incarico a cura del Resp 
procedimento.

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con il soggetto esterno.
Definizione dei requisiti per la collaborazione al fine di 
favorire un soggetto.

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA L 3 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate / nu-
mero dichiarazioni 
sostitutive acquisite = 50 %

regolamentazione MU Regolamentazione 
regionale/ATS

esistenza regolamento/i 
regionale e/o ATS

semplificazione MO Accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

trasparenza MO Trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero provvedimenti di 
scelta del contraente pubbli-
cati sul sito web / numero 
provvedimenti di scelta del 
contraente formalizzati = 
100%



SCHEDA M 1 SCAGL

AREA M AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Procedimento sanzionatorio ai sensi L. 689/1981

RESPONSABILE SCAGL Direttore SC Affari Generali e Legali

FASI Verifica preliminare dei fascicoli da gestire nell'anno di 
trattazione (selezione effettuata in ragione del rispetto 
dei termini di prescrizione).

Redazione dell'elenco generale dei fascicoli da trattare; 
suddivisione ed assegnazione di elenco dei fascicoli ad 
ogni operatore.

Elaborazione dell'ordinanza ingiunzione previa ac-
quisizione del rapporto tecnico da parte degli organi ac-
certatori ed esame degli scritti difensivi (se presenti) e 
svolgimento dell'audizione (se richiesta).

Notifica dell'ordinanza ingiunzione con le modalità pre-
viste dal c.p.c. e dal cad (per notifiche a mezzo pec).

Monitoraggio mensile pagamenti.

Iscrizione a ruolo per ordinanze non pagate.

NOTE Il procedimento sanzionatorio viene condotto in os-
servanza della legge n. 689/1981, del Regolamento di 
cui al Decreto DG 482/2022 e della procedura operativa 
(prot. 0099686 del 03.10.2018)

IDENTIFICAZIONE RISCHI Accordi collusivi con interessati per attribuire condizioni 
di favore non dovute (archiviazioni o condizione eco-
nomiche favorevoli).

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Medio

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempisti-
ca coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA M 1 SCAGL

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU verifica a campione 
sulle corrette notifiche

numero notifiche verificate/ 
numero notifiche emesse = 
almeno 5% con verifica a cu-
ra del Direttore del Diparti-
mento Amministrativo

controllo MO rispetto del termine di 
conclusione del procedi-
mento

rif. codice comporta-
mento articolo 11

assenza di archiviazione per 
prescrizione

disciplina del con-
flitto di interessi

MO astensione per 
conflitto di interessi

rif. codice comporta-
mento articoli 6 e 7

numero segnalazioni 
pervenute dagli interessati 
numero dipendenti sollevati 
dalla partecipazione al 
procedimento

semplificazione MO accesso telematico a 
dati, documenti e pro-
cedimenti e riutilizzo da-
ti, documenti e procedi-
menti

numero e tipologie banche 
dati esterne a cui si accede 
(impossibile conoscenza a 
priori)

semplificazione MO informatizzazione dei 
processi

almeno una fase (o intero 
procedimento) gestita in ma-
niera informatizzata (eccetto 
fase relativa al Protocollo ed 
alla formalizzazione dei De-
creti e delle Determinazioni 
dirigenziali)

trasparenza MO trasparenza

rif. codice comporta-
mento articolo 9

numero fascicoli - verbali as-
segnati     agli     operatori
/numero fascicoli- verbali el-
evati nell'anno di riferimento 
= 100%



SCHEDA N 1 SCACQTP

AREA N Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

PROCEDIMENTO/PROCESSO 1 Lasciti e donazioni

RESPONSABILE SCACQTP Direttore SC Gestione Acquisti e Tecnico Patrimoniale

FASI Apertura (eventuale) conto corrente dedicato, per age-
volare la raccolta di donazioni.

Individuazione delle donazioni ricevute o per l’afferenza 
al conto corrente dedicato o in base alla comunicazione 
del donante

Verifica dell’esistenza di eventuali vincoli di  destina-
zione della donazione e verifica insussistenza situazioni 
di conflitto di interesse

Accettazione della donazione, previa verifica del 
rispetto delle norme e dei regolamenti in materia

Rilevazione contabile della donazione e destinazione 
della stessa

Proposta di donazione e valutazione della Struttura uti-
lizzatrice

Valutazione amministrativa e proposta di accettazione

Predisposizione e pubblicazione dell’atto di accettazione 
della donazione

NOTE

IDENTIFICAZIONE RISCHI Inosservanza delle disposizioni aziendali 
Errata individuazione del vincolo
Mancato rispetto degli obblighi di pubblicità
Mancate verifiche sulla provenienza dei beni donati o 
verifiche parziali e /o inefficaci(rischio antiriciclaggio)
Mancata ottemperanza al principio di trasparenza
Mancata valutazione sulla convenienza/opportunità di 
accettare la donazione

CLASSIFICAZIONE RISCHIO Basso

TEMPISTICA Se non specificata in “Indicatori anno 2023” la tempis-
tica coincide con la rendicontazione periodica obiettivi 
2023.



SCHEDA N 1 SCACQTP

TIPOLOGIA 
MISURE

MISURE DI PREVEN-
ZIONE

INDICATORI AN-
NO 2023

RENDICONTAZIO 
NE
PERIODICA
AL

controllo MU Mantenimento veri-
fiche sulle dichiarazioni 
sostitutive prodotte dagli 
interessati

numero dichiarazioni 
sostitutive verificate / nu-
mero dichiarazioni 
sostitutive acquisite = 100 %

regolamentazione MU Regolamentazione 
regionale/ATS

esistenza regolamento/i 
regionale e/o ATS

trasparenza MO Trasparenza numero provvedimenti
adottati / numero 
provvedimenti  pubblicati 
nella sezione donazioni di 
Amministrazione trasparente
= 100%



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Disposizioni 
generali

Piano Triennale 
per la 
prevenzione della 
corruzione 

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 e 
legge 
190/2012 
art. 1, c. 2bis

Piano Triennale per la 
prevenzione della 
corruzione 

Piano Triennale per la prevenzione della corruzione Piano Triennale per la prevenzione della corruzione (dal 2023 PIAO
comprensivo della Sezioen Anticorruzione e Trasparenza)

Annuale 
(art. 10, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

RPCT FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF/A 
Testuale

Atti generali Riferimenti normativi su 
organizzazione e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge
statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano
l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche
amministrazioni

Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina
l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Documenti di 
programmazione strategico 
gestionale

Direttive Ministri, Documento di programmazione, obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme
di legge regionali, che regolano le funzioni, l'organizzazione e
lo svolgimento delle attività di competenza
dell'amministrazione

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare e codice 
di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l.
n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Oneri informativi 
per cittadini e 
imprese

Art. 12, c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 e 
DPCM 
8.11.2013

Scadenzario obblighi 
amministrativi -

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni (in conformità al DPCM 8.11.2013)

Tabelle con scadenze obblighi amministrativi suddivise per cittadini e
imprese

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Dipartimenti 
dell'Agenzia su 
richiesta RPCT

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML Pubblicazione annuale con 
aggiornamenti tempestivi 
in caso di modifiche

Art. 34, d.lgs. 
n. 33/2013

Oneri informativi per 
cittadini e imprese 

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti
amministrativi a carattere generale adottati dalle
amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè l'accesso ai
servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato
elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle
imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

NON DI COMPETENZA

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Burocrazia zero
Art. 37, c. 3, 
legge n. 
98/2013

Burocrazia zero  

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è
sostituito da una comunicazione dell'interessato

NON DI COMPETENZA

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Art. 37, c. 3-
bis, legge n. 
98/2013

Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo
(ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni competenti
ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attività o la mera comunicazione)

NON DI COMPETENZA

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

ATS -BRESCIA
TABELLA  TRASPARENZA 

PIAO 2023/2025 
 SEZIONE SITO WEB "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

INFORMAZIONI E DATI DA PUBBLICARE NEL 2023

Riferimenti normativi statali (D. Lgs 502/92 e ss.mm.ii. e legge n.
833/1978) linkati alle rispettive pagine del sito “Normattiva”
Riferimento alla L.R. 33/09 e smi, L.R. 23/2015 e smi, L.R. n. 22/2021
Linee Guida regionali per POAS.
Link a: POAS, PIAO, Documento di Programmazione, obiettivi di
interesse regionale e aziendale, regolamenti, Codice di
Comportamento e disciplinare dipendenti pubblici; Provvedimenti
inerenti competenze in ordine all'adozione dei Decreti e delle
Determinazioni dirigenziali; Provvedimenti inerenti ricognizione di
deleghe e procure, Piano Formazione, Piano tempi attesa, Piano Risk
managment, Piano Educazione alla Salute, Piani controlli, Piano di
internal auditing, Piano triennale dei fabbisogni del personale (sino al
2022, poi Sezione del PIAO), Piano Comunicazione, Piano delle azioni
posistive, Piano ALPI, Piano investimenti, Piano caldo, Piano
spostamenti casa-lavoro, Atti di organizzazione in materia di sicurezza
e salute nei luoghi di lavoro e altri atti di
pianificazione/programmazione per i quali non è prevista la
pubblicazione in altre sezioni, 

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

SC AA.GG.LL 5 anni
Da sostituire ad 
ogni nuovo atto 
i Provvedimenti  
inerenti 
competenze in 
ordine 
all'adozione dei 
Decreti e delle 
Determinazioni 
dirigenziali e 
quelli relativi a 
ricognizione di 
deleghe e 
procure

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

PDF



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Organizzazione

Titolari di 
incarichi politici di 
amministrazione, 
di direzione o di 
governo

Titolari di incarichi politici di 
cui all'art. 14 c. 1 D.Lgs. N. 
33/2013 (da pubblicare in 
tabelle)

CFR oltre "INCARICHI AMMINISTRATIVI DI VERTICE"

Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 
direzione o di governo di 
cui all'art. 14 c. 1bis D.Lgs. 
n. 33/2013 (da pubblicare 
in tabelle)

Cessati dall'incarico 

Organizzazione 
dell'Agenzia

Art. 13, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Organizzazione 
dell'Agenzia

Dati concernenti l'organizzazione della pubblica
amministrazione.

Sede legale, mission e finalità dell'Agenzia, Organi dell'Agenzia
(Direttore Generale, Collegio Sindacale e Collegio di Direzione);
Direzione strategica.

Tempestivo e per 
Organi entro tre 
mesi dal 
conferimento 
dell'incarico. 

SC AA.GG.LL  E DSA 
PER COLLEGIO DI 
DIREZIONE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da modificare 
ad ogni evento 
e 3 anni dalla 
cessazione 
incarico per 
Direttori

HTML

Art. 13, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Organizzazione 
dell'Agenzia

Dati concernenti l'organizzazione della pubblica
amministrazione.

Organismi dell'Agenzia
Conferenza dei Sindaci

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL.  per 
Organismi
DIREZIONE
SOCIOSANITARIA 
per Conferenza dei 
Sindaci

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da modificare 
ad ogni evento

HTML

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinci
ali

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e 
provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate NON DI COMPETENZA

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

NON DI COMPETENZA

Articolazione 
degli uffici

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio anche di livello
dirigenziale non generale (i nomi dei dirigenti responsabili dei
singoli uffici).

Strutture del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (UOC, UOS,
UOSD, Dipartimenti, Funzioni).

Art. 13, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena
accessibilità e comprensibilità dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Organigrammi del POAS

Art. 13, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Nomi dei dirigenti responsabili delle singole strutture/funzioni.

ATS -BRESCIA
TABELLA  TRASPARENZA 

PIAO 2023/2025 
 SEZIONE SITO WEB "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

INFORMAZIONI E DATI DA PUBBLICARE NEL 2023

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Da modificare e 
sostituire ad 
ogni modifica 
organizzativa 

Organigramma

HTML/PDFSC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC PIANIFICAZIONE 
E CONTROLLO  



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

Telefono e posta 
elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di
posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi
per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 

Recapiti dei responsabili degli strutture/funzioni. Sulla homepage, in
basso (footer), è pubblicato l’indirizzo di PEC istituzionale dell’Agenzia.
Sono altresì pubblicati gli altri indirizzi PEC attivati per specifiche
finalità.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

Da modificare e 
sostituire ad 
ogni modifica 

HTML 
portale

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarico 
di collaborazione 
o consulenza

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione
o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato.

Nomi e cognomi, estremi degli atti di conferimento degli incarichi,
profilo e disciplina, oggetto e ragione dell'incarico, durata (comprensiva
di componenti Collegio Sindacale e Commissari esterni membri di
commissioni concorsuali), incarichi a legali, ammontare erogato.

Entro 3 mesi dal 
conferimento

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 
SC AA.GG.LL per 
Collegio Sindacale
e incarichi legali

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 
SC AA.GG.LL per  
incarichi legali 
FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE per 
Collegio 
Sindacale

Per tre anni 
successivi alla 
cessazione 
dell'incarico

HTML
Portale
e
PDF/A per 
CV e atti 

Per ciascun titolare di incarico (comprensivi di incarichi
gratuiti):

1) Gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico compresi
oggetto e ragione. 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 
SC AA.GG.LL per 
Collegio Sindacale
e incarichi legali

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 
SC AA.GG.LL per  
incarichi legali 
FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE per 
Collegio 
Sindacale

Per tre anni 
successivi alla 
cessazione 
dell'incarico

HTML
Portale
e
PDF/A per 
CV e atti 

Art.  15, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

2) curriculum, redatto in conformità al vigente modello
europeo

Art. 15, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla
pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività
professionali.

Art. 15, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

4) compensi - rilevati dal decreto di conferimento incarico -
comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro,
consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

Personale

Titolari di 
incarichi  
dirigenziali 
amministrativi di 
vertice

SSN - Bandi e avvisi

Bandi e avvisi di selezione
Atti regionali riferiti a Bandi e avvisi di selezione dei Direttori Generale,
Sanitario, Amministrativo e Sociosanitario

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

tre anni dalla 
cessazione 
dell'incarico 

HTML e 
PDF per 
CV e 
PDF/A per 
atti

SSN - Procedure selettive

Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento
degli incarichi di Direttore Generale, Direttore Sanitario,
Direttore Amministrativo e Sociosanitario

Riferimenti normativi e regolamentari in ordine alle procedure di
conferimento degli incarichi di Direttore Generale, Direttore Sanitario,
Direttore Amministrativo e Sociosanitario visualizzabili anche attraverso
link ad altre sezioni

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

SSN- Incarichi 
amministrativi di vertice

Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di
vertice a soggetti dipendenti della pubblica amministrazione

Atti di conferimento degli incarichi (DGR/Decreto)
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Entro tre mesi dal 
conferimento 
dell'incarico 
(ex art. 15 comma 
4, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 41, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

art. 14 d.lgs. 
33/2013

per ciascun titolare di incarico
Entro 3 mesi dalla 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

tre anni dalla 
cessazione 
dell'incarico

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello
europero

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europero Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

2) compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

2) compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico
(con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato)

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

3) importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

3) importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

4) dati relativi all'assunzione di altre cariche presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti.

4) dati relativi all'assunzione di altre cariche presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti.

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

5) altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanzia
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

5) altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanzia pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

6) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese,
azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio
di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

6) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, azioni di società,
quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di società [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va 
presentata una 
sola volta entro 3 
mesi  dalla  
nomina  e resta 
pubblicata fino 
alla cessazione 
dell'incarico). 

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

7) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

7) dati reddituali come risultanti dall'ultima dichiarazione dei redditi:
reddito complessivo, oneri deducibili, reddito imponibile, imposta lorda,
totale detrazione e crediti d'imposta, imposta netta. [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

8) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

8) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e dati reddituali come risultanti
dall'ultima dichiarazione dei redditi: reddito complessivo, oneri
deducibili, reddito imponibile, imposta lorda, totale detrazione e crediti
d'imposta, imposta netta.[Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annnuale Pubblicazione disposta in 
adesione alla Sentenza 
TAR lazio 20.11.2020 n. 
12288 con decorrenza 
anno imposta 2019

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

9) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilità dell'incarico

9) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità
dell'incarico

Entro 3 mesi della 
nomina 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

10) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilità al conferimento dell'incarico

10) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 14, c. 1-
ter, secondo 
periodo, 
d.lgs. n. 
33/2013

11) Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a
carico della finanza pubblica

11) Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Annuale (non oltre 
il 30 marzo 
compatibilmente 
con i dati 
disponibili)

Titolari di 
incarichi 
dirigenziali 
(dirigenti non 
generali)

SSN - Bandi e avvisi di 
selezione

Bandi e avvisi di selezione Bandi e avvisi di selezione
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Sino a 
scadenza 
bandi/avvisi.

html 
portale e 
pdf/A

Pubblicati nella Sotto 
sezione Bandi di concorso - 
Bandi eAavviso

SSN - Procedure selettive

Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento
degli incarichi di responsabile di dipartimento e di strutture
semplici e complesse

Riferimenti normativi/contrattuali/regolamentari inerenti il conferimento
degli incarichi (dlgs 502/1992, dlgs. 165/2001, dlgs 150/2009, dl
158/2010 conv. legge 122/2010, l.r. 33/2009, CCNL, regolamento ATS
con relativi link)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Da modificare e 
sostituire ad 
ogni nuovo 
intervento 
normativo/regol
amentare/contr
attuale.

pdf/A

SSN- Incarichi dirigenziali Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di
responsabile di dipartimento e di strutture semplici e
complesse a soggetti dipendenti della p.a.

Decreti di conferimento di incarichi dirigenziali.

Incarichi dirigenziali, a 
qualsiasi titolo conferiti, ivi 
inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente 
dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure 
pubbliche di selezione e 
titolari di posizione 
organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle 
che distinguano le seguenti 
situazioni: dirigenti, 
dirigenti individuati 
discrezionalmente, titolari 
di posizione organizzativa 
con funzioni dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata
dell'incarico 

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello
europeo

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con
specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato), compresa attività professionale intra moenia

Dati relativi all'assunzione di altre cariche o incarichi, presso
enti pubblici o privati regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Dati relativi all'assunzione di altre cariche o incarichi, presso enti
pubblici o privati regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione, e
relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti
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tre anni 
successivi alla 
cessazione 
dell'incarico.

Art. 41, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
(art. 15 
D.Lgs. N. 
33/2013)

Entro tre mesi dal 
conferimento 
dell'incarico



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

9) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
inconferibilità dell'incarico

9) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità
dell'incarico (per dirigenti Strutture Complesse ATP)

Entro 3 mesi della 
nomina 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013

10) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilità al conferimento dell'incarico

10) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilità al conferimento dell'incarico (per dirigenti Strutture
Complesse ATP)

Annuale

art. 14 D.Lgs. 
33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese,
azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio
di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi 
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

NON DI COMPETENZA
SENT TAR LAZIO N. 12288 DEL 20.11.2020

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

NON DI COMPETENZA
SENT TAR LAZIO N. 12288 DEL 20.11.2020

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

NON DI COMPETENZA
SENT TAR LAZIO N. 12288 DEL 20.11.2020

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico
della finanza pubblica

NON DI COMPETENZA
SENT TAR LAZIO N. 12288 DEL 20.11.2020

Art. 15 c 7bis 
d.lgs. n. 
502/1992 
(Regolament
o ATS)

Per incarichi di struttura complessa dirigenza medica e
dirigenza sanitaria: profilo professionale del dirigente da
incaricare, curricula dei candidati, criteri di attribuzione del
punteggio, graduatoria dei candidati, relazione della
Commissione

Per incarichi di struttura complessa dirigenza medica e dirigenza
sanitaria: profilo professionale del dirigente da incaricare, curricula dei
candidati, criteri di attribuzione del punteggio, graduatoria dei
candidati, relazione della Commissione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) - prima 
della nomina del 
vincitore

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

tre anni 
successivi alla 
cessazione 
dell'incarico. pdf/A

Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali 
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e
curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche
amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Art. 19, c. 1-
bis, d.lgs. n. 
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono
disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta

Tabella recante elenco numero e tipologia UOC, UOS e UOSD che si
rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta
(Regolamento conferimento incarichi)

Tempestivo/
Trimestrale

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

5 ANNI

PDF/PDFA
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato 

NON DI COMPETENZA

Dirigenti cessati

per ciascun dirigente cessato
SC AA.GG.LL.  FUNZIONE DI 

GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

tre anni 
successivi alla 
cessazione 
dell'incarico.

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.

Art. 14, c. 1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Dirigenti cessati dal 
rapporto di lavoro 
(documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata
dell'incarico o del mandato elettivo

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.

Art. 14, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Curriculum vitae Curriculum vitae

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.

Art. 14, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.

Art. 14, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati,
e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01 01 2019
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 14, c. 1, 
lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.

Art. 14, c. 1, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013

Dichiarazioni di cui all'articolo 2, della legge 5 luglio 1982, n.
441, nonché le attestazioni e dichiarazioni di cui agli articoli 3
e 4 della medesima legge, come modificata dal presente
decreto, limitatamente al soggetto, al coniuge non separato
e ai parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano. Viene in ogni caso data evidenza al mancato
consenso.

Dati reddituali come risultanti dall'ultima dichiarazione dei redditi:
reddito complessivo, oneri deducibili, reddito imponibile, imposta lorda,
totale detrazione e crediti d'imposta, imposta netta. [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)

Nessuno

La pubblicazione dei dati 
nella sotto sezione 
"Dirigenti cessati" avviene 
con esclusivo riguardo alla 
Direzione Strategica 
(Incarichi amministrativi di 
vertice) in virtù della 
sentenza del TAR Lazio n. 
12288 del 20.11.2020 ed 
in riferimento agli incarichi 
conferiti a decorrere dal 
01.01.2019.
Le eventuali dichiarazioni 
del coniuge non separato 
e dei parenti entro il 
secondo grado vengono 
pubblicate sino alla 
cessazione dell'incarico.

Sanzioni per 
mancata 
comunicazione dei 
dati 

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Sanzioni per mancata o 
incompleta comunicazione 
dei dati da parte dei titolari 
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del
titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica,
la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

In mancanza di sanzioni pubblicare la seguente specifica "Alla data
del___ non sono state elevate sanzioni per mancata comunicazione dei 
dati, ai sensi dell'art 47 del decreto legislativo n. 33/2013."

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL. SC AA.GG.LL. 5 anni PDF

Posizioni 
organizzative

Art. 14, c. 1-
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in
conformità al vigente modello europeo

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al
vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

durata incarico modulo 
informatico 
per la 
ricerca 
strutturata 
e PDF per 
CV

Dotazione 
organica

Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Conto annuale del 
personale 

Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio
e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le
diverse qualifiche e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Conto annuale con le seguenti specifiche: dotazione organica;
personale effettivamente in servizio e relativo costo; distribuzione del
personale tra diverse qualifiche e aree, personale somministrato.
Da evidenziare separatemente i costi complessivi personale a tempo
indeterminato suddiviso per aree professionali. (non presenti organi di
indirizzo politico)

Annuale 
(art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo personale tempo 
indeterminato 

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
servizio, articolato per aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio,
articolato per aree professionali. (non presenti organi di indirizzo
politico)

Annuale 
(art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 33/2013)

Personale non a 
tempo 
indeterminato

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato,
ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Tabella con personale non a tempo indeterminato e relativo costo
complessivo. (non presenti organi di indirizzo politico).

Annuale 
(art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costo del personale non a 
tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non
a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

CFR. sopra Trimestrale 
(art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 
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5 anni

5 anniSC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

PDF

Pubblicazione nella sotto 
Sezione Dotazione 
organica - conto annuale

PDF



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tassi di assenza

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello
dirigenziale

Tabella con dati relativi ai tassi di assenza “distinti per uffici di livello
dirigenziale”. 

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

5 anni PDF  

Incarichi conferiti 
e autorizzati ai 
dipendenti 
(dirigenti e non 
dirigenti)

Art. 18, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 53, c. 14, 
d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun
dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni
incarico

Elenco/Tabella incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e
non dirigenti) con le seguenti informazioni: oggetto, durata di ogni
incarico; compenso spettante per ogni incarico.
Sono ricompresi anche gli incentivi tecnici di cui all'art. 113 D.Lgs. n.
50/2016 (Delibera ANAC n. 1047 del 25.11.2020)

Annuale SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

5 anni PDF

Contrattazione 
collettiva

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e
accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

CCNL comparto, dirigenza MV, dirigenza SPTA (circolari o interpretazioni
ARAN) attraverso link ad Aran

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

PDF

Contrattazione 
integrativa

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale,
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 
ordinamenti)

Contratti integrativi, costi della contrattazione integrativa e relazione
del Collegio Sindacale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE  
SC AA.GG.LL. per
Relazione Collegio 
Sindacale 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

per la durata 
dei contrattti 
integrativi;
sostituzione ad 
ogni contratto 
integrativo 
sottoscritto

PDF

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, 
d.lgs. n. 
150/2009)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE
SC. AA.GG.LL. per 
Relazione Collegio 
Sindacale

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

per la durata 
dei contratti 
integrativi

PDF

OIV Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Nominativi Tabella con: Nominativi Nucleo Valutazione delle Prestazioni, curricula
dei componenti NVP e relativi compensi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 10, c. 8, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Curricula Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Par. 14.2, 
delib. CiVIT 
n. 12/2013

Compensi Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Bandi di 
concorso

Art. 19 d.lgs. 
n. 33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di
personale presso l'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione, le tracce delle prove scritte e
pratiche e le graduatorie finali, aggiornate con l'eventuale
scorrimento degli idonei non vincitori.

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale
presso l'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della
Commissione, le tracce delle prove scritte e pratiche e le graduatorie
finali, aggiornate con l'eventuale scorrimento degli idonei non vincitori.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Sino ad efficacia 
relativa 
graduatoria

PDF/html

Avvisi

Avvisi di mobilità, avvisi personale a tempo determinato,
avvisi per conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per
incarichi di consulenza e collaborazione (anche a titolo
gratuito)

Avvisi di mobilità, avvisi personale a tempo determinato, avvisi per
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi di consulenza e
collaborazione (anche a titolo gratuito)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Sino ad efficacia 
relativo elenco 
idonei

DATI ULTERIORI
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OIV- 

Nucleo Valutazione 
Prestazioni

(da pubblicare in tabelle)

PDFSC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da sostituire ad 
ogni modifica 
NVP



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Esiti avvisi

Esiti di: avvisi di mobilità, personale a tempo determinato,
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi
consulenza e collaborazione (anche a titolo gratuito).

Esiti di: avvisi di mobilità, personale a tempo determinato,
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi consulenza e
collaborazione (anche a titolo gratuito).

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Sino ad efficacia 
relativo elenco 
idonei

DATI ULTERIORI

Diari delle prove

Diario delle prove. Diario delle prove.
SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Sino ad efficacia 
relativi elenco 
idonei e 
graduatoria

DATI ULTERIORI

Avvisi e Graduatorie 
Assistenza primaria e 
Continuità Assistenziale

Avvisi e Graduatorie Assistenza primaria e Continuità
Assistenziale

Avvisi e Graduatorie Assistenza primaria e Continuità Assistenziale Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

DIP CURE PRIMARIE DIP CURE 
PRIMARIE

Sino ad efficacia 
avvisi e 
graduatorie

DATI ULTERIORI

Performance

Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. 
CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art.
7, d.lgs. n. 150/2009)

Decreti di adozione del Sistema di valutazione del personale Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC PIANIFICAZIONE 
E CONTROLLO  

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Durata del 
sistema di 
valutazione

PDF

Piano della 
Performance

Piano della Performance

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Piano  Performance Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC PIANIFICAZIONE 
E CONTROLLO  

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Relazione sulla 
Performance

Relazione sulla 
Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Relazione sulla Performance Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC PIANIFICAZIONE 
E CONTROLLO  

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Ammontare 
complessivo dei 
premi 

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance
stanziati

Tabella con dati relativi all'ammontare dei Fondi Risultato e Produttività
ed importi effettivamente erogati. 

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Dati relativi ai 
premi 

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della
performance  per l’assegnazione del trattamento accessorio

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata,
al fine di dare conto del livello di selettività utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i
dirigenti sia per i dipendenti

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
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SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

Art. 10, c. 8, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Dati aggregati che rilevano il livello di selettività nella distribuzione dei
premi per dirigenza e comparto e relativa percentuale.

Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE 

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei 
premi 
(da pubblicare in tabelle)

PDF

PDF

5 anni

5 anni

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE 



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Benessere 
organizzativo

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Benessere organizzativo 

Livelli di benessere organizzativo Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Enti controllati Enti pubblici 
vigilati

Art. 22,  
d.lgs. n. 
33/2013

NON DI COMPETENZA 
PER MANCANZA DI ENTI VIGILATI

Società 
partecipate 

Art. 22,  
d.lgs. n. 
33/2013

NON DI COMPETENZA
 PER MANCANZA DI SOCIETA' PARTECIPATE

Enti di diritto 
privato controllati

Art. 22,  
d.lgs. n. 
33/2013

NON DI COMPETENZA 
PER MANCANZA DI ENTI DI DIRITTO PRIVATO CONTROLLATI

Rappresentazione 
grafica

Art. 22,  
d.lgs. n. 
33/2013

NON DI COMPETENZA

Attività e 
procedimenti

Dati aggregati 
attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Dati aggregati attività 
amministrativa

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Attività e 
procedimenti

Tipologie di 
procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento: Annuale OGNI 
STRUTTURA/UFFICIO 
dell'AGENZIA 
(coordinamento SC 
AA.GG.LL)

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Ogni 
aggiornamento 
va a sostituire 
la precedente 
pubblicazione.

HTML con 
motore di 
ricerca o 
griglia 
ods/xml/ex
l

Art. 35, c. 1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti
i riferimenti normativi utili

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i
riferimenti normativi utili

Art. 35, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria 2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e 
alla casella di posta elettronica istituzionale

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla
casella di posta elettronica istituzionale

Art. 35, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento
finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio
unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Art. 35, c. 1, 
lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le
informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni
relative ai procedimenti in corso che li riguardino
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 35, c. 1, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del
procedimento per la conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale
rilevante

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per
la conclusione con l'adozione di un provvedimento espresso e ogni
altro termine procedimentale rilevante

Art. 35, c. 1, 
lett. g), d.lgs. 
n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione può essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può
essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento può concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Art. 35, c. 1, 
lett. h), d.lgs. 
n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso
del procedimento nei confronti del provvedimento finale
ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla
legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei
confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e
i modi per attivarli

Art. 35, c. 1, 
lett. i), d.lgs. 
n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in
rete, o tempi previsti per la sua attivazione

9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o
tempi previsti per la sua attivazione

Art. 35, c. 1, 
lett. l), d.lgs. 
n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono 

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero
di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o 

Art. 35, c. 1, 
lett. m), 
d.lgs. n. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il
potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere
sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte: Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria,
compresi i fac-simile per le autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di
accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e
caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le
istanze

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso
con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta
elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Monitoraggio 
tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 28, 
l. n. 
190/2012

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016
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Art. 35, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Dichiarazioni 
sostitutive e 
acquisizione 
d'ufficio dei dati

Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
dell'ufficio responsabile per le attività volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso
diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Decreti Direttore Generale inerenti la regolamentazione delle procedure 
per l'acquisizione d'ufficio di dati e le verifiche sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Sino a 
sostituzione 
con nuova 
regolamentazio
ne

PDF/A

Provvedimenti
Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 16 
della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalità di selezione prescelta; accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche. 

Elenco Decreti Direttore Generale relativi a: scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalità di selezione prescelta; accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF/A

Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 16 
della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del
personale e progressioni di carriera. 

Dati non 
più 
soggetti a 
pubblicazi
one 
obbligatori
a ai sensi 
del d.lgs. 
97/2016

Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 16 
della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalità di selezione prescelta; accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche. 

Elenco Determinazioni dirigenziali relative a: scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalità di selezione prescelta; accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF/A

Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 16 
della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: autorizzazione o
concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del
personale e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del D.Lgs. N. 
97/2016

Contolli sulle 
imprese

Controlli sulle 
imprese

Art. 25, c. 1, 
lett a), d.lgs. 
n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le
imprese in ragione della dimensione e del settore di attività,
con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle
relative modalità di svolgimento

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016
PIANI CONTROLLI 
PUBBLICATI IN 
DISPOSIZIONI GENERALI
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 25, c. 1, 
lett b), d.lgs. 
n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle
attività di controllo che le imprese sono tenute a rispettare
per ottemperare alle disposizioni normative 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016
PIANI CONTROLLI 
PUBBLICATI IN 
DISPOSIZIONI GENERALI

Bandi di gara e 
contratti

Art. 1, c. 32, 
l. n. 
190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. 
n. 33/2013;  
Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura
proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate 

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli
operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni PDF e 
PDF/A

Tutte le informazioni sono 
presenti per ogni singola 
gara come esplicitato nelle 
specifiche di cui a seguire.

Art. 1, c. 32, 
l. n. 
190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. 
n. 33/2013;  
Art. 4 delib. 
Anac n.

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative 
all'anno precedente 
(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta
del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
procedimento aggiudicatario importo di aggiudicazione

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno
precedente 
(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura
proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente,
elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti
che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 PDF
PDF/A
CSV

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013; 
Artt. 21, c. 7, 
e 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016
D.M. MIT 
14/2018, art. 
5, commi 8 e 
10 e art. 7, 
commi 4 e 10 

Atti relativi alla 
programmazione di lavori, 
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma
triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e
comunicazione della mancata redazione del programma
biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di
acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al
programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma
triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei
lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata
redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per
assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma
biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10
e art. 7, co. 10)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni PDF
PDF/A
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Dati previsti dall'articolo 1, 
comma 32, della legge 6 
novembre 2012, n. 190. 

Informazioni sulle singole 
procedure

(da pubblicare secondo le 
"Specifiche tecniche per la 
pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, 
della Legge n. 190/2012", 
adottate secondo quanto 
indicato nella delib. Anac 

39/2016)

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, 
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

I dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016;  
DPCM n. 
76/2018

Trasparenza nella 
partecipazione di portatori 
di interessi e dibattito 
pubblico

Progetti di fattibilità relativi alle grandi opere infrastrutturali
e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, nonché
gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti predisposti
dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento 
recante modalità di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali
delle opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Progetti di fattibilità relativi alle grandi opere infrastrutturali e di
architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle città
e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione
pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e
relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante
modalità di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle opere
sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70,
co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127,
co. 2, d.lgs. 50/2016

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1,
d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2,
d.lgs. 50/2016

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente Delibera a contrarre o atto equivalente comprensiva del relativo CPV
(PNA 2022)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

PNA 2022 RUP

Riferimento a Decreto di nomina, curriculum vitae,
dichiarazione assenza conflitto di interessi e assenza di
condanne

Riferimento a Decreto di nomina, curriculum vitae, dichiarazione
assenza conflitto di interessi e assenza di condanne

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016, 
d.m. MIT 
2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida
ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle
ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per
procedure ristrette e procedure competitive con

( b l )

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione
elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex
art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure
ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni
subcentrali)
( )

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

ATS -BRESCIA
TABELLA  TRASPARENZA 

PIAO 2023/2025 
 SEZIONE SITO WEB "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

INFORMAZIONI E DATI DA PUBBLICARE NEL 2023



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 48, c. 3, 
d.l. 77/2021

Procedure negoziate  
afferenti agli investimenti 
pubblici finanziati, in tutto o 
in parte, con le risorse 
previste dal PNRR e dal 
PNC e dai programmi 
cofinanziati dai fondi 
strutturali dell'Unione 
europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata (art. 63 e
art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di
estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non
imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie può
compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai
programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione
Europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata (art. 63 e art.125) ove
le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante,
l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto
dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi
cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei
suoi componenti. 

Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi
componenti. 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Avvisi relativi all'esito della 
procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-
bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi 
in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a
contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui
all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai
sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui
all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36,
co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

d.l. 76, art. 1, 
co. 2, lett. a) 
(applicabile 
temporanea
mente)

Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento 
diretto (ove la determina a 
contrarre o atto 
equivalente sia adottato 
entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a
150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di
importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso
sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione
dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori
ad euro 40.000)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro
e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000
euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per
affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

d.l. 76, art. 1, 
co. 1, lett. b) 
(applicabile 
temporanea
mente)

Avviso di avvio della 
procedura e avviso sui 
risultati della 
aggiudicazione di  
procedure negoziate senza 
bando 
(ove la determina a 
contrarre o atto 
equivalente sia adottato 
entro il 30 6 2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e l'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie
comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000
euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un
avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un 
avviso sui risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e l'attivita' di progettazione, di importo pari o
superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione di
euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura
negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Verbali delle 
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti
in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di
dati personali.

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di
riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai
sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal
d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali.

Successivamente 
alla pubblicazione 
degli avvisi relativi 
agli esiti delle 
procedure

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

ATS -BRESCIA
TABELLA  TRASPARENZA 
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INFORMAZIONI E DATI DA PUBBLICARE NEL 2023



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 47, c.2, 
3,  9, d.l. 
77/2021 e 
art. 29, co. 1, 
d.lgs. 
50/2016

Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici, nel PNRR 
e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale
maschile e femminile prodotto al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta
da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46,
del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione (operatori che
occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e
femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di
partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti,
ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente 
alla pubblicazione 
degli avvisi relativi 
agli esiti delle 
procedure

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con
risorse PNRR e fondi strutturali (PNC), testo dei contratti e
dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli
stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 
53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel
rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n.
196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse
PNRR e fondi strutturali (PNC), testo dei contratti e dei successivi
accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le
esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via
generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

D.l. 76/2020, 
art. 6
Art. 29, co. 1, 
d.lgs. 
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.
Tempestivo SC GESTIONE 

ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 47, c.2, 
3,  9, d.l. 
77/2021 e 
art. 29, co. 1, 
d.lgs. 
50/2016

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e
femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del
contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3,
d.l. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A.
dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 47, co. 3-
bis e co. 9, 
d.l. 77/2021 
e art. 29, co. 
1, d.lgs. 
50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui
all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla
medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti
disposti a carico dell'operatore economoi nel triennio
antecedente la data di scadenza di presentazione delle
offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17
della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore
economoi nel triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

PNA 2022 Offerte anomale

Documentazione di specifica delle offerte anomale Documentazione di specifica delle offerte anomale Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016

Fase esecutiva           

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53,
ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione ed autorizzazione
relativi a:
-  modifiche soggettive

varianti

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei
documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i
provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:
-  modifiche soggettive
-  varianti

proroghe

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese

PDF e 
PDF/A

per subappalti link a 
clausola T&T
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Pari opportunità e 
inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici, nel PNRR 
e nel PNC



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Resoconti della gestione 
finanziaria dei contratti al 

termine della loro 
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine
della loro esecuzione. 
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto,
almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo
liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia
verificato (scostamento positivo o negativo).

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro
esecuzione. 
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i
seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del
contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo dello
scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

Annuale (entro il 
31 gennaio) con 
riferimento agli 
affidamenti 
dell'anno 
precedente

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016; 

Concessioni e partenariato 
pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente
allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di
partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi
degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c.
2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte I e II del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle modalità di
pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica
dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art.
173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica
dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art.
173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere
pubbliche o di pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c.
3)

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono
applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato pubblico
privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del
d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che
rinvia alle disposizioni contenute nella parte I e II del d.lgs. 50/2016
anche relativamente alle modalità di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di
importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di
pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c. 3)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016  

Affidamenti diretti di lavori, 
servizi e forniture di somma 

urgenza e di protezione 
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione civile, con
specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure 
ordinarie (art. 163, c. 10) 

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di
somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle 
modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il
ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Art. 37, c. 1, 
lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016; 

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato
open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra
enti nell'ambito del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di
appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito del
settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 90, c. 10, 
dlgs n. 
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori 
economici riconosciuti e 

certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per gli
organismi di certificazione
  
Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato
rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90,
c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per gli organismi
di certificazione
  
Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90,
c. 10, dlgs n. 50/2016) 
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal 
competente organismo di certificazione  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

Piattaforme Sintel e Mepa

Art. 11, co. 2-
quater, l. n. 
3/2003, 
introdotto 
dall’art. 41, 
co. 1, d.l. n. 
76/2020.

Progetti di investimento 
pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di
investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP,
importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data
di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e
procedurale

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento
pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale
del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo
stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF e 
PDF/A

DPCM 
25/09/2014 
art. 4

Automezzi

Elenco degli automezzi oggetto di proprietà, di locazione o
noleggio

Elenco degli automezzi oggetto di proprietà, di locazione o noleggio Semestrale SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 ANNI PDF e 
PDF/A

Servizi esternalizzati

Servizi esternalizzati Tabella con indicazione: tipologia di servizio, impresa affidataria,
provvedimento di affidamento, inizio e scadenza contrattuale, costo.

Semestrale SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 ANNI PDF/PDFA DATI ULTERIORI

Contratti prorogati relativi 
a servizi e forniture

Contratti prorogati relativi a servizi e forniture Tabella con indicazione: procedura tipologia di contratto originario
scaduto, periodo di proroga del contratto, valore stimato del contratto
prorogato (IVA compresa), procedura aggregata in preparazione,
motivazione al provvedimento di proroga

Semestrale SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni o sino a 
termine efficacia 
del contratto 
(se superiore a 
5 anni, 
comprese 
eventuali 
proroghe)

PDF/PDFA DATI ULTERIORI

Realizzazione lavori - 
varianti in corso d'opera

Realizzazione lavori - varianti in corso d'opera Provvedimento di formalizzazione di adozione della variante Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE  
SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 ANNI PDF/PDFA DATI ULTERIORI

Sovvenzioni, 
contributi, 

sussidi, 
vantaggi 

economici

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le
amministrazioni devono attenersi per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati

DGR/Decreti DG/Determine e altra normativa con criteri e modalità per
concessioni.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

DIP. PIPSS, Staff e 
Funzioni DIREZIONE 
SOCIOSANITARIA 

SC AA.GG.LL 5 anni PDF e 
PDF/A

Si pubblicani gli atti anche 
se il contributo è inferiore 
ad Euro 1.000,00 in 
quanto i contributi  
vengono, di norma,  
erogati in più tranches 
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Atti di 
concessione

Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle 
creando un collegamento 
con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei 

relativi provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di 
diffusione di dati da cui sia 

possibile ricavare 
informazioni relative allo 

stato di salute e alla 
situazione di disagio 

economico-sociale degli 
interessati, come previsto 
dall'art. 26, c. 4,  del d.lgs. 

n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Provvedimenti di concessione (decreti e determine) con omissione di
dati identificativi (in quanto dai medesimi sono ricavabili informazioni
sullo stato di salute o sulle condizioni di disagio) e specifica per ogni
atto di concessione:
nome impresa o ente e relativi codici fiscali o nome beneficiario; importo 
vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; l'ufficio e il funzionario o dirigente responsabile del
relativo procedimento amministrativo; la modalità eseguita per
l'individuazione del beneficiario.
Sono comprese le assegnazioni borse di studio ed eslcusi i
trasferimenti di risorse da un'amministrazione all'altra.

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il
nome di altro soggetto beneficiario

Art. 27, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Art. 27, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Art. 27, c. 1, 
lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo

Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Art. 27, c. 1, 
lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

6) link al progetto selezionato

Art. 27, c. 1, 
lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Albo dei 
beneficiari

Art. 27, c. 2, , 
d.lgs. n. 
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro

Tabella annuale con le seguenti informazioni: nome impresa o ente e
relativi codici fiscali o nome beneficiario; importo vantaggio economico
corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il
funzionario o dirogente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalità eseguita per l'individuazione del
beneficiario. 

Annuale DIP. PIPSS, Staff e 
Funzioni DIREZIONE 
SOCIOSANITARIA 

SC AA.GG.LL 5 anni PDF In ragione del rispetto 
delle disposizioni sulla 
privacy richiamate anche 
nell'art. 26 comma 3 DLgs 
33/2013 nella tabella verrà 
indicato l'importo 
complessivo dato a 
determinati beneficiari e il 
numero.
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati
relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche         

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Art. 29, c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013 e 
d.p.c.m. 29 
aprile 2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi
in formato tabellare aperto in modo da consentire
l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati
relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi
in formato tabellare aperto in modo da consentire
l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Bilanci

Piano degli 
indicatori e dei 
risultati attesi di 
bilancio

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
l’integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza
di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la
specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
bi tti i ià i ti tt di i i ifi i

CFR. sopra Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF e 
HTML

Beni immobili e 
gestione del 
patrimonio

Patrimonio 
immobiliare

Art. 30, d.lgs. 
n. 33/2013 Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Tabella con dati catastali, ubicazione degli immobili di proprietà e a
qualsisi titolo detenuti (locazioni passive e comodati), relativa rendita
catastale e finalità di utilizzo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF Da evidenziare 
periodicamente (ogni sei 
mesi) invarianza situazione 
patrimoniale

Canoni di 
locazione o affitto

Art. 30, d.lgs. 
n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tabella con dati identificativi e canoni di locazione e ubicazione immobili Annuale SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Controlli e 
rilievi 

sull'amministraz
ione

Organismi 
indipendenti di 
valutazione, 
nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con 
funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. 
n. 33/2013

Atti degli Organismi 
Indipendenti di 
valutazione, Nuclei di 
valutazioni o altri Organismi 
con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Attestazione NVP in ordine all''assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in 
relazione a 

delibere A.N.AC.

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

PDFEntro 30 giorni 
dall'adozione

5 anni

Bilancio 
preventivo e 
consuntivo

Bilanci

Entro 30 giorni 
dall'adozione
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5 anni PDF

Bilancio preventivo

Bilancio preventivo secondo lo schema di cui al dpcm 22.09.2014
aggiornato con dpcm 29.04.2016
Rappresentazioni grafiche in ordine ai dati del Bilancio di previsione.

Bilancio consuntivo

Bilancio consuntivo secondo lo schema di cui al dpcm 22.09.2014
aggiornato con dpcm 29.04.2016
Rappresentazioni grafiche in ordine ai dati del Bilancio consuntivo



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla
Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Stralcio verbale NVP relativo alla validazione della Relazione Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Altri atti degli Organismi Indipendenti di valutazione, Nuclei di
Valutazione o altri Organismi con funzioni analoghe
procedendo alla indicazione in forma anonima dei dati
personali eventualmente presenti

Attestazioni/certificazioni periodiche preliminari all'erogazione della
retribuzione di produttività e di risultato 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del
Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei controlli
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Stralcio verbale NVP relativo al sistema di valutazione Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Organi di 
revisione 
amministrativa e 
contabile

Relazioni degli organi di 
revisione amministrativa e 
contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile
al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al
conto consuntivo o bilancio di esercizio

Relazioni/Pareri Collegio Sindacale al bilancio di previsione e al bilancio
di esercizio

In concomitanza 
con la 
pubblicazione del 
bilancio 
preventivo e 
consuntivo

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Rilievi Corte dei 
conti Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei Conti ancorchè non recepiti
riguardanti l'organizzazione e l'attività delle amministrazioni
stesse e dei loro uffici

Tutti i rilievi della Corte dei Conti ancorchè non recepiti riguardanti
l'organizzazione e l'attività delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Servizi erogati
Carta dei servizi e 
standard di 
qualità

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Carta dei servizi e standard 
di qualità

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di
qualità dei servizi pubblici

Pubblicazione on-line della carta dei servizi con data ultimo
aggiornamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI INTERNE 
ED ESTERNE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine
di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la

d

Art. 4, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009

Sentenza di definizione del giudizio

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009

Misure adottate in ottemperanza alla sentenza

Costi 
contabilizzati

Art. 32, c. 2, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che
intermedi e il relativo andamento nel tempo

Modello LA - sintesi Annuale 
(art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 33/2013)

FUNZ CONTROLLO 
DI GESTIONE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

In assenza di ricorsi la 
specifica è da aggiornare 
annualmente 

SC PIANIFICAZIONE 
E CONTROLLO  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

5 anni html
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Class action

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Riferimenti ricorsi di class action.
In mancanza di ricorsi pubblicazione della specifica "Alla data odierna
non sono pendenti ricorsi per class action"

Class action



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013

Liste di attesa 

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa
previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia
di prestazione erogata

 NON DI COMPETENZA IN RAGIONE DELLE FUNZIONI DI AGENZIA 
DI TUTELA DELLA SALUTE AI SENSI DELLA  L.R. n. 33/2009 COME 

MODIFICATA DALLA  L.R. n. 23/2015

E' presente un link al 
sistema regionale di 
prenotazione delle 
prestazioni ambulatoriali

Bilanci certificati

Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013
modificato da 
L. 118/2022 

Bilanci certificati Bilanci certificati NON APPLICABILE IN QUANTO ATS NON HA BILANCI CERTIFICATI

Dati di attività

Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013
modificato da 
L. 118/2022 

Dati di attività Dati sugli aspetti qualitativi e quantitativi dei servizi erogati e 
sull'attività medica svolta Dati di attività delle Strutture di ATS Annuale

DIPARTIMENTI PER 
PIANI CONTROLLI E 
DIPARTIMENTO 
IGIENE PER REPORT 
SULLA 
PREVENZIONE per il 
tramite della SC 
AA.GG.LL.

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF link a Piani di Controllo e 
Report sulla prevenzione

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 
d.lgs. 
82/2005 
modificato 
dall’art. 8 co. 
1 del d.lgs. 
179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte 
degli utenti rispetto alla 
qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli
utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi all’utente,
anche in termini di fruibilità, accessibilità e tempestività,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete. 

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti
rispetto alla qualità dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini
di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche di utilizzo dei
servizi in rete.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

5 anni HTML/PDF Ad avvenuta introduzione 
delle rilevazioni richieste. 

Pagamenti 
dell'amministraz
ione

Dati sui 
pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale 

Art. 41, c. 1-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma 
sintetica 
e aggregata                         
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati,
distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta,
all’ambito  temporale di riferimento e ai beneficiari

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per 
tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari Trimestrale 

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Indicatore di 
tempestività dei 

pagamenti

Art. 33, d.lgs. 
n. 33/2013

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti
di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni,
servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di
tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti Trimestrale
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML

Ammontare complessivo dei 
debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
creditrici

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici Annuale 
(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013)

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti 
informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il versamento

IBAN, identificativi dei conto correnti postali Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC BILANCIO, 
PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIE E 
CONTABILITA'

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML

ATS -BRESCIA
TABELLA  TRASPARENZA 

PIAO 2023/2025 
 SEZIONE SITO WEB "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI

INFORMAZIONI E DATI DA PUBBLICARE NEL 2023

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Opere pubbliche

Nuclei di 
valutazione e
verifica degli 
investimenti 

pubblici

Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni realtive ai 
nuclei di valutazione e  
verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad
essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

NON DI COMPETENZA

Opere pubbliche
Atti di 

programmazione 
delle opere 
pubbliche

Art. 38, c. 2 e 
2 bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 
d.lgs. n. 
50/2016
Art. 29 d.lgs. 
n. 50/2016

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi
aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2
del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Programma triennale lavori pubblici e relativo elenco annuale Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

SC AA.GG.LL 5 anni HTML/PDF

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate

Tempi e indicatori di realizzazione (estremi del collaudo o del certificato
di regolare esecuzione).

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML/PDF

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle
opere pubbliche in corso o completate

Costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche. Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML/PDF

Pianificazione e 
governo del 

territorio

Art. 39, c. 1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Pianificazione e governo 
del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali,
piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici,
generali e di attuazione, nonché le loro varianti

NON DI COMPETENZA

Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che comportino
premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico
interesse

NON DI COMPETENZA

Informazioni 
ambientali

Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai
fini delle proprie attività istituzionali:

Dati relativi alle acque (consumo umano) e balneabilità dei laghi
attraverso link a sezioni esistenti.
Rapporti annuali sulla Prevenzione.
Ulteriori dati e informazioni previsti dal dlgs. 195/2005.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

DIP. DI IGIENE E 
PREVENZIONE 
SANITARIA

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni (fatti 
salvi diversi 
specifici termini 
previsti da 
normativa di 

HTML e 
PDF

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera,
l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i
suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni
od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed
altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere
sugli elementi dell'ambiente

Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Misure incidenti 
sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attività che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle
stesse

Tempi costi e 
indicatori di 

realizzazione 
delle opere 
pubbliche 
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Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Tempi, costi unitari e 
indicatori di realizzazione 
delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, 
sulla base dello schema 
tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della 
finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale 
anticorruzione )



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Misure a protezione 
dell'ambiente e relative 
analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti
elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'àmbito delle stesse

Relazioni sull'attuazione 
della legislazione 

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Stato della salute e della 
sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della
vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Relazione sullo stato 
dell'ambiente del Ministero 
dell'Ambiente e della tutela 
del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero
dell'Ambiente e della tutela del territorio 

Strutture 
sanitarie private 
accreditate
( Strutture 
Sanitarie 
Pubbliche e 
Private  
Accreditate)

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013

Strutture sanitarie 
pubbliche e private 
accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle strutture sanitarie pubbliche e private
accreditate

Elenco delle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate. Annuale 
(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 33/2013)

DIP. PAAPSS DIP. PAAPSS Da modificare 
ad ogni 
eventuale 
variazione della 
denominazione/
ragione sociale

HTML e PDF

Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013

Strutture sanitarie 
pubbliche e private 
accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture pubbliche e private
accreditate

Accordi intercorsi con le strutture pubbliche e private accreditate
(contratti giuridici ed economici)

Annuale 
(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 33/2013) 
e nei tempi definiti 
dalla Regione per 
la sottoscrizione

DIP. PAAPSS DIP. PAAPSS 5 anni PDF

Interventi 
straordinari e di 

emergenza
Art. 42, c. 1, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari
e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione
vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge
eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché
con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

Protocolli di intervento per emergenze sanità pubblica.
Documenti inerenti le pandemie influenzali.
Emergenze Veterinarie.
Altre emergenze sanitarie (allo stato pandemia da Covid -19): decreti
direttore generale e determinazioni dirigenziali, rendiconti erogazioni
liberali.

Art. 42, c. 1, 
lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei
poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Art. 42, c. 1, 
lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto
dall'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

DIREZIONE 
SANITARIA

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

sino all'efficacia 
dei 
provvedimenti

HTML e 
PDF
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Interventi straordinari e di 
emergenza



Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione

Art. 10, c. 8, 
lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione
(comprensivo della Sezione Trasparenza)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione (comprensivo della
Sezione Trasparenza)

Annuale RESP ANTIC E 
TRASP

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML e 
PDF

Art. 1, c. 8, l. 
n. 190/2012, 
Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da sostituire ad 
ogni nomina 
nuovo RPTC

HTML e 
PDF

Regolamenti per la 
prevenzione e la 
repressione della 
corruzione e dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalità (laddove adottati)

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalità (se adottati)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP

SC AA.GG.LL Sino a modifica 
dei 
Regolamenti/ 
Procedure

PDF/A Procedure per la 
segnalazione di illeciti ai 
sensi dell'articolo 54 bis 
del dlgs. 165/2001 
(Decreto D.G. n. 613 del 
25.10.2017).

Art. 1, c. 14, 
l. n. 
190/2012

Relazione del responsabile 
della corruzione e della 
trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione 
recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di
ogni anno)

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno o latro
differente termine disposto dal legislatore o da ANAC)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. 
n. 190/2012)

RESP ANTIC E 
TRASP

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF/A

Art. 1, c. 3, l. 
n. 190/2012

Provvedimenti adottati 
dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali 
provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a
tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali
provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013

Atti di accertamento delle 
violazioni 

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al
d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n.
39/2013 (incarichi conferiti e dichiarati nulli in quanto in violazione del
dlgs 39/2013)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni PDF

Altri contenuti Accesso Civico

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / 
Art. 2, c. 9-
bis, l. 241/90

Accesso civico 
"semplice"concernente 
dati, documenti e 
informazioni soggetti a 
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza cui è presentata la richiesta di accesso
civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta,
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè
modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP 

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

da sostituire in 
caso di nuove 
disposizioni 
dell'Agenzia in 
materia

HTML

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico 
"generalizzato" 
concernente dati e 
documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso
civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico,
nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

RESP ANTIC E 
TRASP 

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

da sostituire in 
caso di nuove 
disposizioni 
dell'Agenzia in 
materia

HTML

Linee guida 
Anac FOIA 
(del. 
1309/2016)

Registro degli accessi 

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato)
con indicazione dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della decisione

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con
indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo
esito con la data della decisione

Semestrale RESP ANTIC E 
TRASP 

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML e 
PDF/A
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Altri contenuti 

Accessibilità e 
Catalogo dei dati, 
metadati e banche 

dati

Art. 53, c. 1 
bis, d.lgs. 
82/2005 
modificato 
dall’art. 43 
del d.lgs. 
179/16 

Catalogo dei dati, dei 
metadati e delle banche 
dati 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative
banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare
anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.it e e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso
dell'Agenzia

Annuale SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

5 anni HTML e 
PDF/A

Art. 53, c. 1,  
bis, d.lgs. 
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di
accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati
presenti in Anagrafe tributaria

Eventuali Regolamenti disciplinanti l'esercizio della facoltà di accesso
telematico e il riutilizzo di dati.

Annuale SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

5 anni HTML e PDF

Art. 9, c. 7, 
Legge 
221/2012, di 
conv. d.l. n. 
179/2012

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le 
indicazioni contenute nella 
circolare dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 1/2016 e 
s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti
informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del
telelavoro" nella propria organizzazione

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici
per l'anno corrente e stato di attuazione del "piano di utilizzo del
telelavoro"

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, 
Legge 221/2012 
di conv. D.L. n. 
179/2012)

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

SC SISTEMI 
INFORMATIVI

5 anni HTML e PDF

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 
3, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, 
lett. f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di 
pubblicazione di dati non 
previsti da norme di legge 
si deve procedere alla 
anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente 
presenti, in virtù di quanto 
disposto dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Altri contenuti Dati ulteriori PNA 2016 Encomi e Reclami ai Servizi 
e/o agli Operatori

Encomi e Reclami ai Servizi e/o agli Operatori Encomi e Reclami ai Servizi e/o agli Operatori Trimestrale FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI INTERNE 
ED ESTERNE

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

5 anni HTML e PDF

Avvisi e Graduatorie assistenza primaria e continuità
assistenziale.

Avvisi e Graduatorie assistenza primaria e continuità assistenziale. Link a  Bandi di concorso

Avvisi di mobilità, avvisi personale a tempo determinato,
avvisi per conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per
incarichi di consulenza e collaborazione (anche a titolo
gratuito)

Avvisi di mobilità, avvisi personale a tempo determinato, avvisi per
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi di consulenza e
collaborazione (anche a titolo gratuito)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Link a  Bandi di concorso

Esiti di: avvisi di mobilità, personale a tempo determinato,
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi
consulenza e collaborazione (anche a titolo gratuito).

Esiti di: avvisi di mobilità, personale a tempo determinato,
conferimento incarichi dirigenziali, avvisi per incarichi consulenza e
collaborazione (anche a titolo gratuito).

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Link a  Bandi di concorso

Diario delle prove. Diario delle prove.
Link a  Bandi di concorso
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Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione 
sotto-sezione 2 

livello (Tipologie 
di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del 
singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Contenuti della sezione Amministrazione Trasparente del Sito 

www.ats-brescia.it 

Aggiornamento Articolazione 
competente (chi 
detiene e produce i 
dati da pubblicare)

Utente 
pubblicatore

Durata obbligo 
di 
pubblicazione

Formato Note

Servizi esternalizzati Tabella con indicazione: tipologia di servizio, impresa affidataria,
provvedimento di affidamento, inizio e scadenza contrattuale, costo.

Link a  Bandi di Gara e 
contratti

Contratti prorogati relativi a servizi e forniture Tabella con indicazione: procedura tipologia di contratto originario
scaduto, periodo di proroga del contratto, valore stimato del contratto
prorogato (IVA compresa), procedura aggregata in preparazione,
motivazione al provvedimento di proroga

Link a  Bandi di Gara e 
contratti

Realizzazione lavori - varianti in corso d'opera Provvedimento di formalizzazione di adozione della variante Link a  Bandi di Gara e 
contratti

Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di
servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di
euro in esecuzione del programma biennale e suoi
aggiornamenti

Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di
importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione
del programma biennale e suoi aggiornamenti

Link a  Bandi di Gara e 
contratti

artt. 4 e 10 
L. 24/2017
e Linee 
Guida 
Operative 
Risk 
Management 
2018
Regione 
Lombardia  

Risarcimenti sinistri Relazione eventi avversi

Denominazione dell'impresa che presta copertura
assicurativa della responsabilità civile verso terzi e verso i
prestatori d'opera indicando per esteso i contratti, le
clausole assicurative ovvero le altre omologhe misure che
determinano la copertura assicurativa.

Importi liquidati per sinistri verificati nell'ambito dell'esercizio
della funzione di monitoraggio, prevenzione e gestione del
rischio sanitario negli ultimi 5 anni (risk management). 

Relazione annuale eventi avversi

Testo completo del contratto con compagnia di assicurazioni.

Importi complessivi, suddivisi per anno e in forma aggregata degli ultimi 
5 anni

entro 31 marzo 
ogni anno

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE
RISK MANAGER 

SC GESTIONE 
ACQUISTI E 
TECNICO 
PATRIMONIALE

5 anni PDF/HTML

Albi Professionisti Albi professionisti

Albo Avvocati Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL SC AA.GG.LL Da sostituire ad 
ogni periodico 
aggiornamento

PDF/HTML

Albi Professionisti Albi professionisti Albo Formatori

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE

Da sostituire ad 
ogni periodico 
aggiornamento

PDF/HTML

Albi Professionisti Albi professionisti Albo Consulenti (titolari incarico lavoro autonomo)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC GESTIONE E 
SVILUPPO RISORSE 
UMANE

SC GESTIONE E 
SVILUPPO 
RISORSE UMANE

Da sostituire ad 
ogni periodico 
aggiornamento

PDF/HTML

Albi Professionisti Albi professionisti Albo Commissari ex articolo 23-25 c.c.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

COMMISSIONE 
CONTROLLO SULLE 
FONDAZIONI

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da sostituire ad 
ogni periodico 
aggiornamento

PDF/HTML

Erogazioni liberali Erogazioni liberali Decreti D.G. aventi ad oggetto erogazioni liberali
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL. SC AA.GG.LL. 5 anni pdf/A

Conservazione documenti 
digitali Conservazione documenti digitali Informazioni in ordine al sistema di conservazione dei documenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

SC AA.GG.LL. e SC 
SISTEMI 
INFORMATIVI

FUNZIONE DI 
GESTIONE 
RELAZIONI 
INTERNE ED 
ESTERNE

Da sostituire ad 
ogni periodico 
aggiornamento

PDF/HTML
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