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Premessa 

Le finalità del PIAO sono: 

- consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni 

e una sua semplificazione; 

- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e 

alle imprese. 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 

mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 

forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e 

le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono 

ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 

Per il 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno 

proseguirà il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025. 

Riferimenti normativi 

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 

legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e 

organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa – in 

particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per 

la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale 

- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del 

processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del 

PNRR. 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di 

riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate 

dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale 

anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 

190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di 

riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al 

Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione 

del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 

modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto 

legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 

e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito 

con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per l’approvazione del PIAO 

in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 giugno 2022. 

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le 

amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di 

cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi 



all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi 

dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative 

a: 

a) autorizzazione/concessione; 

b) contratti pubblici; 

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e 

trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 

disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità il Piano è 

modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di 

cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente 

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano 

integrato di attività e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2 del 

decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022. 

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente 

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, il termine per 

l’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, è differito di 120 giorni dalla data di 

approvazione del bilancio di previsione che per l’anno 2022, per gli enti locali, è stato prorogato al 

31 agosto 2022. 

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova 

programmazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024, ha quindi il compito 

principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e 

sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani. 
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SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

 

Sottosezione di programmazione 

 

Valore pubblico 

 

Documento Unico di Programmazione 2022-

2024 approvato con deliberazione di Consiglio 

Comunale n. 24 del 28/12/2021. 

Sottosezione di programmazione 

 

Rischi corruttivi e trasparenza 

 

Piano Triennale per la Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza 2020-2022 

approvato con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 21 del 25/03/2021. 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

 

Sottosezione di programmazione 

Struttura organizzativa 

 

Struttura organizzativa deliberazione di Giunta 

Comunale n. 20 del 31/05/2011 (Regolamento 

comunale sull’ordinamento generale degli uffici 

e dei servizi).   

 

Sottosezione di programmazione 

 

Organizzazione del lavoro agile 

 

L’istituto del lavoro agile presso il Comune di 

Pognana Lario è regolato, oltre che dalla 

normativa vigente, dal CCNL Funzioni Locali 

stipulato in data 16/11/2022. E’ in corso di 

predisposizione il Regolamento Comunale per 

l’applicazione del predetto istituto e 

conseguentemente sarà approvato il relativo 

POLA (Piano Operativo Lavoro Agile). 

 

Sottosezione di programmazione  

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

 

Piano triennale del fabbisogno del personale 

Giunta Comunale n. 62 del 9/12/2021   

SEZIONE 4. MONITORAGGIO 

 

 

Il monitoraggio del PIAO, ai sensi dell’art. 6, comma 3 del D.L. n. 80/2021, convertito con 

modificazioni, dalla L. n. 113/2021 e delle disposizioni di cui all’art. 9 del decreto ministeriale n. 

mailto:info@comune.pognanalario.co.it
mailto:comune.pognanalario@pec.regione.lombardia.it


132/2022 (PIAO) sarà effettuato con riferimento ai provvedimenti di pianificazione e 

programmazione che, per l’annualità 2022, sono assorbiti nel PIAO stesso.  

 

 



  

  

 

 

 

COMUNE DI POGNANA LARIO 

Provincia di Como 

 

 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 
 
 

N. 67 Registro Deliberazioni del 23-12-2022 
 
 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE 2022-2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N. 
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021. 
RICOGNIZIONE 

 
 
L’anno  duemilaventidue, addì  ventitre del mese di dicembre alle ore 20:15, nella sede comunale, 

convocata nei modi di legge, si è riunita la Giunta Comunale. 

 

Risultano: 
 

CORBELLA CLAUDIO SINDACO Presente 

COLA FEDERICO VICE SINDACO Assente 

DOTTI LUCA ASSESSORE Presente 

 
PRESENTI:    2  
ASSENTI:    1 
 
 
Partecipa il SEGRETARIO COMUNALE, Dott. MARCO CICERI, il quale provvede alla redazione del 

presente verbale. 

 

Essendo legale il numero degli intervenuti, il SINDACO,  CLAUDIO CORBELLA, assume la Presidenza 

e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato. 
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DELIBERA DI GIUNTA n. 67 del 23-12-2022 COMUNE DI POGNANA LARIO 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE 
2022-2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N. 80/2021, CONVERTITO CON 
MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021. RICOGNIZIONE 

 
 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
 

Premesso che: 

 

- ai sensi dell’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021, le 

pubbliche amministrazioni sono tenute ad approvare entro il 31 gennaio di ogni anno il Piano 

Integrato di attività ed organizzazione (c.d. PIAO), consistente in un Piano di durata triennale, 

aggiornato annualmente, ed i cui contenuti sono dettagliati all’interno del sopra citato art. 6; 

 

- con D.P.R. n. 81/2021, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 151 del 30.06.2022 è stato adottato 

apposito Regolamento con cui sono stati individuati i provvedimenti di pianificazione e 

programmazione che saranno assorbiti all’interno del PIAO; 

 

- con decreto n. 132 del 30.06.2022 del Ministro per la pubblica amministrazione, entrato in 

vigore il 22.09.2022, è stato adottato il Piano Tipo di supporto alle amministrazioni nella 

predisposizione del PIAO che definisce, tra gli altri, le modalità semplificate per l’adozione dello 

stesso nei Comuni con meno di 50 dipendenti; 

 

Dato atto che ai sensi del predetto decreto ministeriale in sede di prima applicazione il PIAO è 

adottato entro 120 giorni dalla data di approvazione del Bilancio; 

 

Rilevato che per l’anno 2022, per gli enti locali la data di approvazione del Bilancio è stata 

posticipata al 31.08.2022 e, pertanto, il termine ultimo per l’approvazione del PIAO è il 

31.12.2022; 

 

Dato atto che Comune di Pognana Lario alla data del 31.12.2021 ha meno di 50 dipendenti, 

computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, 

e precisamente n. 3 dovendo quindi procedere alla predisposizione del PIAO secondo le modalità 

semplificate stabilite dal Piano Tipo ed in particolare alla compilazione delle seguenti sezioni e 

sottosezioni: 

 

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

 

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

 

2.1 Sottosezione di programmazione Valore Pubblico: ai sensi dell’art. 3, comma 2, del decreto 

n. 132 del 30.06.2022, la presente sottosezione di programmazione contiene i riferimenti alla 

previsione generali contenute nella sezione strategia del Documento Unico di Programmazione. 

 

2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza: la presente sottosezione di 

programmazione, è predisposta dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo, ai 

sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, 

quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali 

adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto 
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legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013. Con riferimento alla presente sotto sezione di 

programmazione le amministrazioni, con meno di 50 dipendenti, si limitano all’aggiornamento 

della mappatura dei processi esistente alla data di entrata in vigore del decreto del Ministro per la 

Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione, tenendo conto, quali aree di rischio, quelle indicate all’art.1, comma 

16 della Legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero: autorizzazione/concessione; contratti pubblici; 

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; concorsi e prove selettive; processi, 

individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e 

dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di 

performance a protezione del valore pubblico. L’aggiornamento nel triennio di vigenza della 

sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di 

disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli 

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità il Piano 

è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. 

 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

 

3.1 Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa: la presente sottosezione di 

programmazione, illustra il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione; 

 

3.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile: la presente sottosezione 

di programmazione indicata, in coerenza con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della 

Funzione Pubblica, e la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione 

collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del 

lavoro, anche da remoto, adottati dall’amministrazione; 

 

3.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale: la presente 

sottosezione di programmazione, indica la programmazione delle cessazioni dal servizio, 

effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di 

personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della 

digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, 

attività o funzioni. 

 

SEZIONE 4. MONITORAGGIO 

 

Il monitoraggio del PIAO, ai sensi dell’art. 6, comma 3 del D.L. n. 80/2021, convertito con 

modificazioni, dalla L. n. 113/2021 e delle disposizioni di cui all’art. 9 del decreto ministeriale n. 

132/2022 (PIAO) sarà effettuato con riferimento ai provvedimenti di pianificazione e 

programmazione che, per l’annualità 2022, sono assorbiti nel PIAO stesso.  

 

Dato atto che ai sensi dell’art. 2 comma 2, del sopra citato decreto ministeriale n. 32/2021 “Sono 

esclusi dal Piano integrato di attività e organizzazione gli adempimenti di carattere finanziario 

non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, comma 2, lett. da a) a g), del D.L. n. 80/2021, 

convertito con modificazioni, dalla L. n. 113/2021”; 

 

Considerato che per l’anno in corso, il Comune di Pognana Lario ha già provveduto ad 

approvare provvedimenti di pianificazione e programmazione che - ai sensi dell’art. 6, comma 2, 

del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021, nonché delle indicazioni 

contenute nel D.P.R. n. 81/2021 e nel decreto ministeriale n. 132/2022- sono assorbiti nel Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO); 
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Ritenuto pertanto, per l’annualità in corso, di procedere all’approvazione del PIAO procedendo 

alla ricognizione dei provvedimenti di pianificazione e programmazione secondo il Piano Tipo 

adottato con decreto n. 132 del 30.06.2022 del Ministro per la pubblica amministrazione; 

 

Visto l’allegato Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024; 

 

Visti: 

il D. Lgs. n. 165/2000; 

il D. Lgs. n. 150/2009; 

il D. Lgs. n. 190/2012; 

il D. Lgs. n. 33/2013 e s.m.i. 

 

Visto il parere favorevole espresso dal Segretario Comunale in ordine alla regolarità tecnica del 

presente provvedimento ai sensi dell’art. 49 comma 1 del D. Lgs. 267/000;  

 

Con voti unanimi legalmente espressi nei modi e forme di legge, 

 

DELIBERA 

 

1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, comma 2 del D.L. n. 80/2021, convertito con 

modificazioni in L. n. 113/2021, nonché del D.P.R. n. 81/2021 e del decreto ministeriale 

n. 132/2022, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022-2024, che allegato alla 

presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione gli 

adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, comma 2, 

lett. da a) a g) del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni dalla L. n. 113/2021, 

salvo quanto già contenuto negli atti previamente approvati e richiamati; 

3. di incaricare il Responsabile Amministrativa a provvedere alla pubblicazione della 

presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”; 

4. di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

2022-2024 al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità dallo stesso 

definite ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni 

dalla L. 113/2021 

5. di dichiarare con separata e unanime votazione espressa nei modi e forme di legge la 

presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 2 del D. 

Lgs n. 267/2000.  
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Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE 
 CLAUDIO CORBELLA 

 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione  
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 

Dott. MARCO CICERI 
 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione  
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 

 
___________________________________________________________________________ 

 

 
CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 

 
La presente deliberazione è divenuta esecutiva il _______23-12-2022_______ 
 
[..] per decorrenza del termine di cui all’art. 134, comma 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 

267; 
 
[X] essendo stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4 del 

D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 
 
 
Lì, _______23-12-2022_______ 
 
 IL SEGRETARIO COMUNALE 

 Dott. MARCO CICERI 
 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 
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COMUNE DI POGNANA LARIO 

Provincia di Como 

 

 
 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE 2022-2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N. 
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021. 
RICOGNIZIONE 

 
PARERE DEI RESPONSABILI DEI SERVIZI INTERESSATI A NORMA 

DELL’ART.49 DEL D.LGS. 18/08/2000, N.267 
 
 
PARERE:  Favorevole in ordine alla Regolarità tecnica 
 
Lì, 15-12-2022 Il Responsabile del Servizio 
 Dott. MARCO CICERI 

 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

 
N. 67 Registro Deliberazioni del 23-12-2022 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE 2022-2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N. 
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021. 
RICOGNIZIONE 

 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 
 

La presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio del sito istituzionale di questo Ente il 

giorno _______04-01-2023_______ e vi rimarrà per 15 giorni consecutivi ai sensi dell'art.124, 

comma 1, del D.Lgs.vo  n.267/2000 e articolo 32, comma 1, della Legge n. 69/2009. 

 
Lì, _______04-01-2023_______ 
 IL SEGRETARIO COMUNALE 
 Dott. MARCO CICERI 

 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 
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COMUNE DI POGNANA LARIO 

Provincia di Como 

 

 
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 

 
N. 67 Registro Deliberazioni del 23-12-2022 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E 
ORGANIZZAZIONE 2022-2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL D.L. N. 
80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N. 113/2021. 
RICOGNIZIONE 

 
 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 

La presente deliberazione è divenuta esecutiva il _______23-12-2022_______ 
 
[..] per decorrenza del termine di cui all’art. 134, comma 3 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 
 
[X] essendo stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4 del D. 

Lgs. 18 agosto 2000, n. 267; 
 
 
 IL SEGRETARIO COMUNALE 

 Dott. MARCO CICERI 
 

firmato digitalmente ai sensi del codice dell'amministrazione 
digitale D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i 
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