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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ha come obiettivo quello di “assicurare la qualita
e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e
procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia
di diritto di accesso”.

Le finalita del PIAO sono, dunque, in sintesi:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, quindi, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Per il 2022, il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno
proseguira il percorso di integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di
semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

In attuazione dei c. 5 e 6 del DL. 80/2021, sono stati predisposti:

e il Dpr 81/2022 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani
assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione;

e il Decreto Interministeriale che definisce i contenuti e lo schema tipo del Piao e e le modalita
semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le

amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui
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all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma
16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano e modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui
all'art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7 del decreto interministeriale il termine per I'adozione del PIAO ¢ il 31 gennaio. Il
documento ha durata triennale e deve essere aggiornato annualmente entro tale data. Il PIAO deve
essere predisposto unicamente in formato digitale e pubblicato sul sito istituzionale del dipartimento
della funzione pubblica e su quello del’amministrazione di riferimento

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo
stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE SEMPLIFICATO

2023-2025

SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

DENOMINAZIONE

Comune di Premolo

INDIRIZZO

Via Ranica, 105 - 24020 Premolo (BG)

CODICE FISCALE/PARTITA 1VA

00530750165

SINDACO

Seghezzi Omar

NUMERO DIPENDENTI AL 31.12.2022 | 5
NUMERO ABITANTI AL 31.12.2022 1.065
TELEFONO 035.701059
SITO INTERNET www.comune.premolo.bg.it
PEC comune.premolo@pec.it
CODICE AUSA 0000164443
CODICE IPA h_036
L’'IDENTITA’

Il Comune di Premolo e un ente pubblico territoriale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo. Il Comune deriva le proprie funzioni direttamente dall’art. 117 della
Costituzione. Ha autonomia statutaria, normativa, organizzativa e finanziaria nell'ambito delle leggi,
dello statuto e dei regolamenti. Il Comune é titolare di funzioni proprie e di quelle conferite da leggi dello
Stato e della Regione secondo il principio di sussidiarieta. I Comune svolge le sue funzioni anche
attraverso le attivita che possono essere adeguatamente esercitate dalle autonome iniziative dei

cittadini e delle loro formazioni sociali.

L’AMMINISTRAZIONE - MANDATO 2019-2023

L’Amministrazione Comunale risulta attualmente cosi composta:

SINDACO
Omar Seghezzi

GIUNTA COMUNALE

Corrado Seghezzi - Vicesindaco - delega a Bilancio, Personale, Commercio e Attivita Produttive
Fabrizio Panella - Assessore - delega a Edilizia Privata, Lavori Pubblici, Territorio e Urbanistica

CONSIGLIO COMUNALE
Annalisa Bana

Marco Barcella

Claudio Bassanelli
Tiziana Giovanna Borlini
Franco Gaiti



http://www.comune.premolo.bg.it/
mailto:comune.premolo@pec.it

Tobia Guerinoni
Fabrizio Panella
Corrado Seghezzi
Marcello Seghezzi
Paolo Titta

IL CONTESTO TERRITORIALE

II Comune di Premolo ha una popolazione di 1.065 abitanti (alla data del 01.01.2023), una superficie di
17,43 kmq e una densita di 61,49 ab/kmg.

IL CONTESTO DEMOGRAFICO

La popolazione al 31.12.2022 risulta pari a 1.065 abitanti con 510 famiglie
Di seguito si indicano alcuni dati di sintesi.

Popolazione residente al 31.12.2022 1.065
maschi 560
femmine 505
nuclei familiari 510
In eta prescolare (0-6 anni) 44
In eta scolare obbligatoria (7-16 anni) 72
In forza lavoro (17-29 anni) 151
In eta adulta (30-65 anni) 493
In eta senile (oltre 66 anni) 305

ANDAMENTO GENERALE DELLA POPOLAZIONE
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.142 1.124 1.112 1.102 1.088 1.066 1.065
L’ECONOMIA INSEDIATA

Il territorio del Comune di Premolo e privo di insediamenti industriali e/o artigianali.

L'attivita turistica, fatta eccezione per alcune piccole realta, non incide notevolmente sull'economia
locale. Le strutture ricettive presenti sono n. 1 B&B e n. 1 ostello. Notevole interesse dal punto di vista
turistico la ricchezza naturalistica del territorio, che dal centro abitato si spinge sino alla cima del Monte
Arera. Numerosi sentieri fungono da punto di partenza per collegamenti con itinerari sovraccomunali.

Le Ditte artigiane presenti sul territorio, operanti prevalentemente nel campo edilizio, sono dimensioni
medio - piccole, con conseguente impiego di manodopera principalmente a livello familiare.

Sul territorio sono operanti n. 1 negozio, n. 1 farmacia, n. 2 parrucchiere.

Nel corso dell’'ultimo anno hanno chiuso n. 1 bar, n. 1 negozio e n. 1 panificio.

A livello aggregativo, importante ¢ la presenza di un centro diurno gestito da una fondazione che eroga
fondamentali servizi alla persona e ha attivo il servizio bar.

E’ presente, inoltre, un oratorio gestito dalla Parrocchia Sant’Andrea di Premolo.

Le Aziende agricole sono ormai in numero limitato e sono esclusivamente a conduzione familiare.
L'attivita principale e quella dell'allevamento del bestiame per la produzione di latticini.

Alla luce dell'attuale situazione economica, al fine di coniugare lo sviluppo dell'economia locale con la
salvaguardia del territorio, sono state intraprese e saranno nuovamente poste in essere da parte
dell'Amministrazione Comunale iniziative al fine di creare un valido supporto allo sviluppo delle attivita
legate all'agricoltura ed al turismo.
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE
2.1 Sottosezione di programmazione - Valore pubblico

DOCUMENTO UNICO di PROGRAMMAZIONE (D.U.P.) SEMPLIFICATO

Enti con popolazione fino a 2.000 abitanti
PERIODO: 2023 - 2024 - 2025

1 - Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini con
particolare riferimento alle gestioni associate

Servizi gestiti in forma diretta

Servizio Modalita di gestione Soggetto gestore

Servizio di riscossione del canone patrimoniale

di concessione, autorizzazione o esposizione | In economia/appalto COMUNE DI PREMOLO

pubblicitaria.

Servizio biblioteca Appalto COMUNE DI PREMOLO

Servizio lampade votive In economia COMUNE DI PREMOLO

Manutenzione patrimonio comunale In economia/appalto COMUNE DI PREMOLO

Utilizzo immobili comunali In economia COMUNE DI PREMOLO

S::;i)(;zlei permessi transito strade agro-silvo- In economia COMUNE DI PREMOLO

Campo sportivo Ceradello Convenzione COMUNE DI PREMOLO
Servizi gestiti in forma associata

Servizio Mgo:lsa;:;t:‘:edi Soggetto capofila

Sistema bibliotecario Valle Seriana Convenzione |COMUNE DI ALBINO

Gestione impianto di videosorveglianza Convenzione |COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA

Centro di Raccolta rifiuti Convenzione | COMUNE DI GORNO

Servizi sociali Convenzione | COMUNE DI CLUSONE

Segretariato sociale Convenzione | COMUNE DI PREMOLO

Servizio di ricovero e mantenimento cani randagi | Convenzione |COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA

Reticolo idrico minore Convenzione |COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA
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Servizio catasto Convenzione COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA

Servizio di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi

Convenzione | COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA

Supporto tecnico per listruttoria delle pratiche
sismiche

Convenzione | COMUNITA’ MONTANA VALLE SERIANA

Servizi affidati a organismi partecipati

Servizio Modalita di gestione Soggetto capofila
Servizio raccolta, trasporto e smaltimento RSU | Affidamento in house G.ECO S.R.L.
Servizio idrico integrato Affidamento in house UNIACQUE SPA
Servizio gas metano Affidamento in house ANITA SRL

Servizi affidati ad altri soggetti: nessuno

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

Enti strumentali controllati: NESSUNO

e Enti strumentali partecipati: NESSUNO
e Societa controllate: NESSUNA
e Societa partecipate:
3 % di
SOCIETA PARTECIPATE DIRETTAMENTE L
partecipazione
SE.T.CO HOLDING S.R.L. 0,01 %
UNIACQUE S.P.A. 0,1 %
ANITA SRL 1,55%
Ny 0 1
SOCIETA PARTECIPATE INDIRETTAMENTE podl L
partecipazione
INGEGNERIE TOSCANE S.R.L. (tramite UNIACQUE 1%) 0,001%
ASCOPIAVE SPA (tramite ANITA SRL 3,05%) 0,047275%
G.ECO S.R.L. (tramite SE.T.CO HOLDING S.R.L. 20,46%) 0,02046%
SETCO SERVIZI SRL (tramite SE.TCO HOLDING S.R.L. 100%) 0,01%

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 41 del 29.12.2021 & stato approvato il piano annuale di
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs 175/2016, che
ha confermato il mantenimento delle partecipazioni di cui sopra.

Il Comune di Premolo, inoltre, fa parte della Comunita Montana Valle Seriana.

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici

Servizio Modalita di gestione Soggetto gestore

Servizio di Tesoreria Concessione a Terzi Intesa San Paolo Spa

2 - Analisi di coerenza della programmazione con gli strumenti urbanistici vigenti

La programmazione finanziaria, la gestione del patrimonio pubblico e del piano delle opere pubbliche
sono coerenti con gli strumenti urbanistici vigenti.
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Per il triennio 2023-2025 verranno previsti interventi di manutenzione per tutti i beni demaniali e
patrimoniali dell’ente.

Per le annualita 2023 e 2024 verranno iscritte in bilancio le spese da finanziarsi a mezzo contributo
dello Stato di cui art. art. 1, comma 29, della Legge n. 160/2019 (comuni fino a 5000 abitanti) quantificati
in euro 50.000,00 annui.

Per 'annualita 2013 verranno iscritte a bilancio le spese da finanziarsi a mezzo contributo dello stato di
cui alla L.145/2018, contributi per i quali si & in attesa di ammissione e assegnazione per i seguenti
importi:

e €97.000,00 per manutenzioni straordinarie patrimonio comunale;
e €196.000,00 per manutenzioni straordinarie strade comunali;
e €396.000,00 per opere di ripristino del territorio e dell’ambiente.

Le opere di cui alla L. 160/2019 e alla L. 145/2018 confluiscono nei fondi PNRR - Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza.

Per la solo annualita 2023 trovera collocazione la spesa di euro 5.000,00 da finanziarsi con contributo
dello Stato di cui all’art. 1, commi da 407 a 414, della Legge n. 234/2021, assegnati con D.M. 14.01.2022
per la manutenzione straordinaria delle strade.

La realizzazione degli interventi rimane subordinata alla concreta realizzazione della previsione di
entrata, per il tramite del visto di copertura finanziaria da rilasciare ai sensi dell’articolo 153, comma 5,
del Testo Unico 18 agosto 2000, n.267.

In relazione agli strumenti urbanistici, si precisa che il Comune di Premolo e dotato di Piano di Governo
del Territorio approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 45 in data 23.12.2009 e che, con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 44 in data 23.12.2020 e stata adottata la variante parziale n. 1
al P.G.T. e adeguamento della componente geologica idrogeologica e sismica di supporto. In
considerazione delle dimensioni dell’ente (meno di 2000 abitanti), ai sensi dell’art. 10-bis della L.R.
12/2005, le previsioni contenute nel documento di piano, nel piano dei servizi e nel piano delle regole -
articolazioni di un unico atto - hanno validita a tempo indeterminato e sono sempre modificabili.

3 - La politica tributaria e tariffaria

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato
dell’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovra essere improntata sulla base dei seguenti
indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntate al mantenimento dell’attuale livello di pressione
fiscale favorendone, qualora si trovino risorse disponibili, la riduzione.

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni/esenzioni, le stesse dovranno essere
concentrate a favore delle fasce deboli della popolazione (anziani, disoccupati, famiglie in situazione di
disagio economico).
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Le politiche tariffarie dovranno essere improntate a garantire gli attuali livelli tariffari. Sara forte
I'impegno dell’Amministrazione a fare in modo che i costi dei servizi, e le conseguenti tariffe poste a
carico dell'utenza, rimangano contenuti.

Relativamente alle entrate tariffarie, in materia di agevolazioni/esenzioni/soggetti passivi, le stesse
dovranno essere concentrate a favore delle fasce deboli della popolazione (anziani, disoccupati, famiglie
in situazione di disagio economico).

Resta inteso che le scelte del’Amministrazione saranno strettamente collegate alle politiche tributarie
che verranno stabilite dal Governo in sede di approvazione delle varie leggi di stabilita.

Di seguito si riportano i dati relativi ai principali tributi/tariffe applicati nell’esercizio 2022:

IMU Aliquota ordinaria 9 per mille - Aliquota abitazione principale 5 per mille

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 0,3 per cento

che si confermano anche per il triennio 2023 /2025.

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti, nel corso del
periodo di bilancio, 'Amministrazione conferma l'impegno a reperire le risorse finanziarie, sia mediante
ricorso a capitale privato sia mediante ricorso ad enti sovraccomunali (Comunita Montana, Provincia,
Consorzio BIM), Statali e Regionali.

Atal fine si lavorera per creare sinergie con gli Enti locali operanti sul territorio.

Ricorso all'indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corso del periodo di bilancio I'Ente non prevede di ricorrere
all'indebitamento.

Il limite per 'indebitamento degli enti locali e stabilito dall’art. 204, comma 1 del D. Lgs. n. 267/2000.

Tale limite é stabilito nella percentuale del 10% del totale dei primi tre titoli dell’entrate del penultimo
esercizio approvato (2020), per i tre esercizi del triennio 2023-2025.

Di seguito si riporta il calcolo per determinare il rispetto del limite di indebitamento:

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELL’ENTRATE (DATI RENDICONTO 2020) 1.065.377,00
LIMITE DI IMPEGNO DI SPESA PER INTERESSI PASSIVI (10% DEL TOTALE DEI PRIMI 106.537,70
TRE TITOLO DELL’ENTRATA)

INTERESSI SU MUTUI IN AMMORTAMENTO AL 31.12.2021 (QUOTA INTERESSI AL 13.285,59
NETTO DI CONTRIBUTI STATALI)

DISPONIBILITA’ RESIDUA 93.252,11

La spese complessiva per indebitamento nel corso del triennio 2023-2025 é la seguente:

Anno Quota capitale Quota interessi Totale

2023 78.756,94 10.342,57 89.099,51
2024 64.792,79 8.052,53 72.845,32
2025 67.185,15 5.660,17 72.845,32
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L’andamento del debito residuo dell'indebitamento nel triennio sara il seguente:

Esercizio 2023 Esercizio 2024 Esercizio 2025
Residuo debito 349.307,08 270.550,14 205.757,34
Nuovi prestiti
Prestiti rimborsati 78.756,94 64.792,79 67.185,15
Estinzioni anticipate
Altre variazioni (meno)
Debito residuo 270.550,14 205.757,35 138.572,19

Per il prossimo triennio si prevede di non utilizzare I'anticipazione di cassa.

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente 'Ente dovra definire la stessa in funzione di garantire il rispetto
sia dei vincoli di finanza pubblica sia degli equilibri di bilancio. A tal fine dovra essere garantito un
costante controllo sia delle entrate e del relativo grado di realizzazione, sia delle spese.

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali 'Ente dovra orientare la propria attivita al
mantenimento dell’attuale livello di spesa favorendo, senza ulteriori aggravi a carico dell’'utenza, il
miglioramento e/o il potenziamento dei servizi ed evitando, nei limiti del possibile, ulteriori aggravi a
carico dell'utenza

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

In merito alle spese per beni e servizi, le stesse dovranno essere effettuate nel rispetto delle vigenti
disposizioni in materia di ricorso al mercato elettronico e di quanto previsto dal D.Lgs. n. 50/2016.

Con delibera di Giunta Comunale n. 76 in data 17.09.2022 si da atto che, ai sensi e per gli effetti dell’art,
21 del D.Lgs. n. 50 del 18.04.2016, nel biennio di riferimento 2023/2025 non sono previsti acquisti di
beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a € 40.000,00.

4 - L'organizzazione dell’Ente e del suo personale

La vigente normativa in materia prevede che 'organizzazione della struttura, la pianificazione del lavoro
agile e la determinazione del piano triennale dei fabbisogni confluiscano nel PIAO.

I1 PIAO 2023-2025 deve essere predisposto ed approvato entro 30 giorni dal termine stabilito per
I'approvazione del corrispondente bilancio di previsione.

Personale

Personale in servizio al 31/12 dell’anno precedente I'esercizio in corso

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie

Cat. D3
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Cat. D1 1 1
Cat. C 2 part time 2 part time
Cat. B3 1 part time 1 part time
Cat. B1
Cat. A

TOTALE 4 4

Nel corso dell’anno 2022, si e provveduto alla copertura del posto rimasto scoperto per i servizi
demografici tramite assunzione di n. 1 dipendente tempo pieno e indeterminato - Cat. C1.

Il numero totale dei dipendenti a tempo indeterminato & 5.

Spesa del personale degli ultimi due rendiconti approvati

Incidenza % spesa

Anno Dipendenti Spesa di personale
personale/spesa corrente

260.714,04 (spesa complessiva)

2020 6 250.595,20 (spesa art. 1 c. 557-quater L. 32,63
296/2006) 31,37
246.165,51 (spesa complessiva) 30.81

2021 5 225.115,62 (spesa art. 1 c. 557-quater L. 28'18
296/2006) ’

[l limite di spesa di cui all’art. 1, comma 557-quater della Legge n. 296/2006, ammonta ad € 270.727,50.

Sono rispettati i limiti del comma 28, primo periodo, art. 9, D.L. n. 78/2010, considerata la spesa
dell’anno 2009, pari ad € 20.203,61 (50% corrisponde a € 10.151,80) e settimo e ottavo periodo: 100%
della spesa del 2009.

Non sono previsti incarichi di collaborazione.
Non e prevista alcuna assunzione di personale a tempo indeterminato.

Non & prevista I'attivazione di rapporti di lavoro flessibili.

In merito alla programmazione del personale, la stessa dovra garantire il rispetto dei vincoli di finanzia
pubblica.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

Il programma triennale del fabbisogno di personale & confluito nel PIAO - Piano integrato di attivita e
organizzazione, introdotto dall’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito dalla Legge 6 agosto 2021 n. 113, ai
fini della semplificazione e del rafforzamento della capacita amministrativa.

Ai sensi dell’art. 7 del Decreto del Ministro per la pubblica amministrazione in data 30.06.2022, il PIAO
e adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la gia
menzionata data. In caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione
dei bilanci di previsione, il termine di cui sopra e differito di trenta giorni successivi a quello di

approvazione del bilancio di previsione.
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In sede di prima applicazione, ovvero in relazione all’anno 2022, il termine di approvazione del PIAO &
differito di 120 giorni rispetti a quello di approvazione del bilancio di previsione. Con deliberazione della
Giunta Comunale n. 43 in data 18.08.2022 si é provveduto alla sua approvazione.

Programmazione affidamento incarichi di collaborazione

L’art. 3, comma 55, della Legge n. 244/2007 (finanziaria 2008) prevede la possibilita, per gli enti locali,
di stipulare contratti di collaborazione autonoma, indipendentemente dall’oggetto della prestazione,
solo con riferimento alle attivita istituzionali stabiliti dal legislatore o previste nel programma
approvato dal Consiglio Comunale ai sensi dell’art. 42, comma 2, del D.lgs. n. 267/2000.

Il comma 56, dell’art. 3, della citata legge, prevede che i limiti, i criteri e le modalita per I'affidamento di
incarichi di collaborazione autonoma, da applicarsi a tutte le tipologie di prestazioni, siano fissati con
regolamento di cui all’art. 89 del D.gs. n. 267/2000 e che il limite massimo della spesa annua per
incarichi di collaborazione sia fissato nel bilancio di previsione. Tale importo, ai sensi degli indirizzi
stabili con deliberazione del Consiglio Comunale n. 183 in data 15.03.2008 e del vigente Regolamento
sull’'ordinamento degli uffici e servizi, corrisponde al 5% delle entrate correnti risultanti nell’'ultimo
conto del bilancio approvato (anno 2021) che, per 'anno 2023, ammonta ad € 40.707,39.

Peril triennio 2023-2025 non si prevede il ricorso a incarichi di collaborazione, e, pertanto, non si rende
necessario procedere alla redazione del programma in questione.

5 - 1l piano degli investimenti ed il relativo finanziamento

La programmazione degli investimenti deve passare obbligatoriamente dall’analisi di:

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimenti la stessa dovra essere indirizzata al rispetto sia
dei vincoli di finanza pubblica sia degli equilibri di bilancio.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 76 in data 17.09.2022 si da atto che non vi sono opere
programmate per il triennio 2023-2025.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 11 in data 05.04.2022 & stato approvato I'aggiornamento del
programma triennale lavori pubblici per il triennio 2022 /2024 ed elenco annuale per I'anno 2022, con
il quale I'’Amministrazione Comunale ha individuato interventi di “Opere messa in Sicurezza e restauro
Conservativo Casa Don Antonio Seghezzi” per I'importo di € 155.000,00.

Per il triennio 2023-2025, non si prevede la programmazione di ulteriori opere pubbliche di importo
superiore ad € 100.000,00.

Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione

Risultano attualmente in corso di esecuzione e non ancora conclusi i seguenti progetti di investimento:

e opere di Manutenzione straordinaria dell’edificio Municipio di totali € 152.250,00, finanziato
per € 30.000,00 con fondi BIM, per € 80.000,00 con finanziamento Regione Lombardia L.R.
9/2020 di cui alla DGR XI/4381 e per la restante parte con contributo GSE di € 42.250,00,
comprese operazioni di realizzazione diagnosi energetica ~-OPERA CONCLUSA - FASE DI
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RENDICONTAZIONE;

e opere di Messa in sicurezza e restauro conservativo Casa Don Antonio Seghezzi, per I'importo
complessivo di € 155.000,00, finanziato per € 20.139,20 con fondi di cui alla L. 160/2019 e per
€ 134.860,80 con fondi Regione Lombardia di cui alla DDUO 15.01.2021 n. 245 - FASE DI
REDAZIONE PROGETTUALE;

e opere di ripristino antico sentiero dei minatori per € 98.460,00 di cui € 65.932,36 contributo
GAL ed € 32.527,64 stanziamenti di bilancio - LAVORI IN FASE CONCLUSIVA;

e realizzazione nuova strada agro silvo pastorale - Strada dei Forsei - dalla Strada di Belloro fino
alla Piazza di Golla per € 54.000,00 di cui € 42.750,00 contributo CMVS ed € 11.250,00
finanziamento da privato - LAVORI CONCLUSI - FASE DI RENDICONTAZIONE;

e lavoridi Messa in sicurezza tratti di strade comunali per € 100.000,00 finanziati con L.160/2019
- FASE DI RENDICONTAZIONE;

e lavori di Manutenzione Straordinaria Strade per € 30.000,00 finanziati con L.R. 4/2021 -
LAVORI CONCLUSI, FASE DI RENDICONTAZIONE;

e opere di Realizzazione nuovo impianto fotovoltaico e sistema di accumulo presso il centro
diurno di Premolo per € 63.385,34 di cui € 57.050,00 finanziati con fondi di Regione Lombardia
ed € 6.335,34 con fondi propri di bilancio - OPERA CONCLUSA - FASE DI RENDICONTAZIONE;

e operazioni di Sistemazione ed adeguamento pozza di abbeverata Alpe Camplano per €
61.856,68 di cui € 50.000,00 finanziati con fondi del GAL Valle Seriana e dei Laghi Bergamaschi
e la restante parte con trasferimenti da Comunita Montana per opere pubbliche - FASE DI
REDAZIONE PROGETTUALE;

e operazioni di Messa in sicurezza e manutenzione straordinaria viabilita comunale per €
95.000,00 finanziati con fondi ministeriali - LAVORI CONCLUSI - FASE DI RENDICONTAZIONE;

e operazioni di Messa in sicurezza e manutenzione straordinaria viabilita agro silvo pastorale
comunale finalizzata al servizio di alpeggi e alla manutenzione opere esistenti di mitigazione
rischio - Forsei Vallacqua per I'importo di € 98.000,00 finanziati con fondi ministeriali - FASE
DI ESECUZIONE LAVORI;

e lavori di Manutenzione straordinaria per Messa in sicurezza tratto di strada agrosilvopastorale
Dei Costi - Dei Cereti per I'importo di € 43.400,00 finanziati per € 35.284,50 con fondi regionali
e la restante parte con fondi propri di bilancio - FASE DI AFFIDAMENTO LAVORI;

e lavori di Manutenzione straordinaria strutture ed infrastrutture a servizio degli alpeggi -
Cascinetto Rinati per I'importo di € 44.000,00 finanziato per € 39.600,00 con fondi regionali ed
€ 4.400,00 con L. 160/2019 - FASE DI ESECUZIONE LAVORI;

e lavori di Manutenzione straordinaria strutture ed infrastrutture per la fruizione del parco -
Bivacco Gaen per l'importo di € 8.900,00 finanziati per € 8.000,00 con fondi regionali ed €
900,00 con fondi propri di bilancio ~-LAVORI CONCLUSI - FASE DI RENIDCONTAZIONE;

e lavori di Sostituzione impianto di calore presso sede municipale per I'importo di € 22.500,00
finanziato per € 12.950,00 con fondi regionali ed € 9.550,00 con L. 160/2019 - LAVORI IN FASE
DI ESECUZIONE;

e lavori di Sostituzione impianto di calore presso scuola primaria per I'importo di € 40.000,00
finanziato per € 25.200,00 con fondi regionali ed € 14.800,00 con L. 160/2019 - LAVORI IN FASE
DI ESECUZIONE;

e opere di Realizzazione intercapedine per risanamento igienico-sanitario Baita Valmora per
I'importo di € 75.100,00 - LAVORI IN FASE DI ESECUZIONE;

e lavori di manutenzione straordinaria strade, marciapiedi e arredo urbano anno 2022 per
I'importo di € 10.000,00 finanziati con L. 243/2021 - LAVORI IN FASE DI ESECUZIONE.

PNRR - Piano nazionale di ripresa e resilienza

L’Unione Europea ha risposto alla crisi pandemica con il Next Generation EU (NGEU), un programma per
il rilancio economico e sociale di portata e ambizione inedite, che prevede investimenti e riforme per
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accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori;
e conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e generazionale.

Il Piano nazionale di ripresa e resilienza é I'attuazione italiana della Next Generation Eu e rappresenta,
altresi, una grande opportunita di sviluppo, investimenti e riforme.

Gli enti locali potranno accedere alle risorse messe a disposizione dal PNRR partecipando ai
Bandi/Avvisi emanati dai Ministeri competenti per la selezione dei progetti, ovvero ai provvedimenti di
riparto fondi ove previsto.

Nel bilancio 2023-2025 verranno iscritte le voci inerenti al riparto di fondi confluiti nel PNRR (art. 20,
D.L. 06.11.2021 n. 152):

e contributo di euro 50.000,00 per comuni con meno di 5000 abitanti, per il finanziamento di
investimenti destinati ad opere pubbliche in materia di efficientamento energetico e sviluppo
territoriale sostenibile (art. 1, comma 29, Legge n. 160/2019), attribuito con D.M. 30.01.2020 per
ciascuna delle annualita dal 2020 al 2024;

e contributo complessivo di euro 689.000,00 (L. 145/2018) per il finanziamento di investimenti
destinati come segue:

o €97.000,00 per manutenzioni straordinarie patrimonio comunale;
o €196.000,00 per manutenzioni straordinarie strade comunali;
o €396.000,00 per opere di ripristino del territorio e dell'ambiente.

Trattasi di contributi richiesti e non ancora ammessi e attribuiti.

Piano delle alienazioni e valorizzazione dei beni patrimoniali

In relazione al disposto dell’art. 58 della Legge n. 133/2008 si da atto che per I'Esercizio 2023 e per il
triennio 2023/2025 non sono previste alienazioni patrimoniali e che la valorizzazione del patrimonio
comunale, come risultante dal conto del patrimonio allegato al Conto del Bilancio 2021, risulta coerente
con i valori attuali di mercato;

Si da pertanto atto che non si rende necessario procedere alla redazione del piano in questione.

6 - Il rispetto delle regole di finanza pubblica

RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI
DEL BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, I'Ente dovra monitorare
costantemente 'andamento delle entrate e delle spese, al fine di garantire il reperimento delle
necessarie risorse per la realizzazione dei progetti.

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovra essere indirizzata a
garantire un costante equilibrio di cassa, evitando il ricorso all’anticipazione di cassa.

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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2.2 Sottosezione di programmazione - Performance

Per il raggiungimento degli obiettivi operativi individuati con il DUPS, sono stati individuati alcuni
obiettivi operativi specifici ritenuti particolarmente significativi da assegnare al personale dipendente
ritenendo con cio di realizzare al meglio gli obiettivi operativi generali.

L’individuazione e l'assegnazione degli obiettivi ha tenuto conto della carenza di personale che si
traduce, oggettivamente, in una difficolta gia solo per garantire servizi e adempimenti nei tempi previsti
e nelle migliori modalita possibili.

Il Segretario comunale ha tra i compiti principali:

- coordinare la struttura amministrativa ai fini dell’attuazione del programma della Giunta comunale;

- supportare la Giunta comunale, anche con I'ausilio limitato di competenze esterne, nell'individuare
soluzioni ai problemi posti all’ Amministrazione e innovazioni da introdurre nelle politiche e nelle
modalita di gestione.

Il Segretario comunale verifichera lo stato di attuazione dei progetti e degli obiettivi, sollecitando i

Responsabili nel caso di ritardi o evidenziando alla Giunta comunale eventuali difficolta nel

raggiungimento dei medesimi.

Il Segretario comunale e tutti i Responsabili, ciascuno per la propria area, si impegneranno nella verifica
dei risultati raggiunti e nella valutazione e distribuzione dei premi.

Il piano viene diviso in n° 3 Aree:

- Area Affari Generali e Servizi alla Persona - responsabile Segretario Comunale Vittorio Carrara
- Area Gestione Risorse Economiche e Finanziarie - responsabile Corrado Seghezzi
- Area Tecnica - responsabile Giuliano Trivella

AREA AFFARI GENERALI E SERVIZI ALLA PERSONA

Progetto-obiettivo n° 1: Gestione Ufficio Elettorale - Elezioni regionali febbraio 2023

Risorse umane: Lamorgese Valentina

Risultati attesi: nell'ambito delle elezioni regionali previste a febbraio 2023 la dipendente del Servizio
Demografico dovra attuare e seguire tutte le procedure previste. Le colleghe dovranno affiancarla e
supportarla affinché siano rispettate le modalita, le scadenze e le rendicontazioni previste.

Tempi: gennaio-marzo 2023

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n° 2: Servizi cimiteriali

Risorse umane: Lamorgese Valentina

Risultati attesi: la dipendente dovra verificare la correttezza dei dati inseriti sul gestionale con la
situazione reale cimiteriale. In concomitanza dovra verificare i contratti cimiteriali in scadenza, al fine
di prevedere esumazioni ed estumulazioni.

Tempi: gennaio-dicembre 2023

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.
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Progetto-obiettivo n° 3: Passaggio di consegne Ufficio Segreteria

Risorse umane: Bonadei Silvia - Ferrari Maura

Risultati attesi: in considerazione della modifica oraria delle dipendenti Bonadei Silvia (part time da 35
a 28 ore) e Ferrari Maura (da part time 28 ore a full time) & previsto il passaggio di consegne delle
competenze dell'Ufficio Segreteria.

Tempi: febbraio-aprile 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza. Rispetto della tempistica

Progetto-obiettivo n° 4: Aggiornamento codice contributi

Risorse umane: Bonadei Silvia - Ferrari Maura

Risultati attesi: in considerazione del punto 5.9.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere del piando anticorruzione, & previsto I'aggiornamento del codice
contributi.

Tempi: 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza. Rispetto della tempistica

AREA GESTIONE RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE

Progetto-obiettivo n° 1: Transizione digitale - progetti PNRR

Risorse umane: Ferrari Maura

Risultati attesi: in base alle domande presentate e ai finanziamenti PNRR assegnai, si dovra procedere
alla realizzazione dei progetti secondo le tempistiche previste.

Tempi: biennio 2023-2024

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n° 2: accertamenti tributari

Risorse umane: Bonadei Silvia

Risultati attesi: la dipendente dovra verificare i mancati versamenti tributari da parte dell’'utenza e
procedere con i solleciti e gli accertamenti, secondo la normativa vigente.

Tempi: gennaio - dicembre 2023

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza

AREA TECNICA

Progetto-obiettivo n° 1: Rispetto delle tempistiche di rilascio/verifica/procedibilita pratiche
edilizie
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Risorse umane: Trivella Giuliano

Risultati attesi: le pratiche edilizie presentate dai cittadini dovranno essere istruite, verificate e
rilasciate nel rispetto delle tempistiche previste dalla normativa vigente in materia.

Tempi: entro le tempistiche previste dalla normativa

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n° 2: Procedimenti relativi alle opere pubbliche - rendicontazioni e PNRR

Risorse umane: Trivella Giuliano

Risultati attesi: dovranno essere seguite tutte le fasi relative alle opere pubbliche programmate, nel
rispetto delle tempistiche previste, soprattutto in considerazione dell’ottenimento di contributi e
trasferimenti derivanti da partecipazione a bandji, con particolare attenzione ai finanziamenti PNRR

Tempi: tempistiche previste dai bandi

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n° 3: Supporto spazzamento/pulizia strade in caso di neve

Risorse umane: Zanotti Marco

Risultati attesi: in caso di eventi nevosi, ¢ previsto lo spazzamento e la pulizia delle strade, marciapiedi
e cimitero, in aggiunta alla ditta esterna incaricata.

Tempi: stagione invernale

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n° 4: Elezioni regionali 2023

Risorse umane: Zanotti Marco

Risultati attesi: al dipendente comunale & chiesto di predisporre i locali per il corretto svolgimento delle
elezioni regionali previste a febbraio 2023, nonché installare e rimuovere i pannelli espositivi, al fine di
ridurre il ricorso a ditte esterne.

Tempi: febbraio 2023

TUTTE LE AREE

Progetto-obiettivo n° 1: Nuovo software

Risorse umane: tutti i dipendenti

Risultati attesi: & prevista la sostituzione del software gestionale in uso agli uffici. Tutti i dipendenti
dovranno partecipare alla formazione e dovranno verificare il corretto travaso dei dati.

Tempi: gennaio-maggio 2023

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.
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SCHEDE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

BONADEI SILVIA

Area Affari Generali e Servizi alla Persona
Area Gestione Risorse Economiche e Finanziarie

OBIETTIVO PUNTI GRADO DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO ASSEGNATO
Aggiornamento codice 30
contributi
Accertamenti tributari 50
Nuovo software 20
FERRARI MAURA
Area Gestione Risorse Economiche e Finanziarie e Area Affari Generali
OBIETTIVO PUNTI GRADO DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO ASSEGNATO
Presa in carico Ufficio 30
Segreteria
Transizione digitale - progetti 50
PNRR
Nuovo software 20
LAMORGESE VALENTINA
Area Affari Generali e Servizi alla Persona
OBIETTIVO PUNTI GRADO DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO ASSEGNATO

Gestione Ufficio Elettorale - | 40
Elezioni regionali febbraio 2023

Servizi cimiteriali 40
Nuovo software 20
TRIVELLA GIULIANO

Area Tecnica
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OBIETTIVO PUNTI GRADO DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO ASSEGNATO

Rispetto delle tempistiche di 30
rilascio/verifica/procedibilita
pratiche edilizie

Procedimenti relativi alle opere | 50
pubbliche - PNRR

Nuovo software 20

ZANOTTI MARCO

Area Tecnica

OBIETTIVO PUNTI GRADO DI PUNTEGGIO
RAGGIUNGIMENTO ASSEGNATO

Supporto spazzamento/pulizia | 50
strade in caso di neve

Elezioni regionali 2023 50

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE INTERNO

II Nucleo di Valutazione Interna & un organo monocratico individuato nel Segretario Comunale, che
opera in posizione di piena autonomia, sulla base della documentazione fornita dai Responsabili di
settore, secondo il sistema di valutazione ed organizzativo adottato dall’Ente e, nelle sue funzioni,
risponde esclusivamente al Sindaco ed alla Giunta, nel rispetto delle vigenti disposizioni in materia.

La valutazione della performance produce effetti, nel rispetto dei principi del merito, ai fini della
progressione economica e della corresponsione di indennita e premi incentivanti.

La valutazione del Segretario Comunale é invece attribuita alla esclusiva competenza del Sindaco,
secondo le modalita stabilite dall’apposito sistema.

La misurazione e la valutazione della performance dei Responsabili & collegata:

alla presenza di eventuali indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta
responsabilita;

al livello di raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

alla qualita del contributo assicurato alla performance generale dell’ente ed alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi;

alle capacita di relazione con 'utenza.

La misurazione e la valutazione della performance della restante parte del personale & collegata:

al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

al contributo fornito alla performance dell’area o del gruppo di lavoro in cui svolge l'attivita
lavorativa;

alle competenze professionali;

alle capacita di relazione con I'utenza.
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MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

L’Ente misura e valuta la performance con riferimento all'amministrazione nel suo complesso, alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti, secondo modalita conformi
alle direttive impartite dalla Commissione di cui all'articolo 13 del D.Lgs. n. 150/2009.

L’Amministrazione promuove il merito ed il miglioramento della performance organizzativa ed
individuale attraverso l'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche e
valorizzando i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso I'attribuzione di incentivi
sia economici che di carriera.

E vietata la corresponsione di incentivi e di premi in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi,
in assenza di verifiche e attestazioni e di sistemi di misurazione e valutazione.

La valutazione del personale avviene mediante gli elementi contenuti nelle schede di valutazione,
approvate con Deliberazione di Giunta Comunale n. 49 del 25.09.2013.

Il punteggio ottenuto € in sessantesimi e va parametrato alla percentuale da applicare all'importo della
produttivita determinato in sede di contrattazione decentrata.
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2.3 Sottosezione di programmazione - Rischi corruttivi e trasparenza

1. Parte generale
1.1. I'soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

Lalegge 190/2012 impone la programmazione, I'attuazione ed il monitoraggio di misure di prevenzione
della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia
interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

[l PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi,
dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Ilresponsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Lalegge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti
di ruolo in servizio”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT é individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e
motivata determinazione.

[l Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente € il Signor
Carrara Vittorio, segretario comunale, in ossequio all’articolo 1 comma 7 secondo capoverso della legge
190/2012.

Il PNA evidenzia che I'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,
tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica 'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individuail personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
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s)

dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure
in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto
all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto alliscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte del’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,
all’'OIV (o Ndv o organo equivalente), all’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I RPCT collabora con I’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.
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1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

In tale quadro, 'organo di indirizzo politico ha il compito di:

2)

b)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo
e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’'organizzazione, incentivando
'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I'intero personale.

1.1.4. ldirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative (quali, negli enti locali i titolati di Posizione
organizzativa) devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e
contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull'integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV, o NdV o organismo analogo)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i
nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

b)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
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c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo.

d) I1RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all'organo di indirizzo politico il supporto
di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

f) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare,
alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno 'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta
attuazione del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete di
referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT
nelle varie unita organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente
in tutte le fasi del processo.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

I RPCT deve elaborare e proporre all’'organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT, ovvero delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO (Piano integrato di
attivita ed organizzazione).

L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

Il presente PTPCT, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici e
stato approvato dalla giunta comunale anche a seguito della pubblicazione del relativo avviso nella
home page del sito istituzionale del comune dal 19/12/2022 al 15/01/2023. Non sono pervenute
osservazioni in merito.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che I'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione che costituiscono
contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’'amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 'azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:
27



a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

1.3.1. La coerenza con gli obiettivi di performance

Un’efficace strategia impone che le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza ed i
relativi obiettivi strategici siano coordinati rispetto agli altri strumenti di programmazione.

In particolare, 'art. 44 del d.lgs. 33/2013 attribuisce all’OIV il compito di verificare la coerenza tra gli
obiettivi previsti nel piano anticorruzione e quelli indicati nel piano della performance e di valutare
I'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione della performance
individuale ed organizzativa.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

a) il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’'ambiente nel quale
I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I'analisi dei dati in possesso del Comando della
Polizia Locale, non si segnalano avvenimenti criminosi di particolare significato rispetto alle misure
anticorruzione.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;
b) illivello di complessita dell'amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi e incentrata:

a) sull'esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il
sistema delle responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell'ente, consistente nella individuazione e nell’analisi
dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita con la deliberazione della giunta comunale n. 26 del
10.05.2011 ed e cosi definita:
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Sindaco

Segretario

Settore Affari Settore Ufficio | Settore Polizia

. Economico Sociali )
Generali Tecnico Locale

Finanziario (in convenzione)

La struttura e ripartita in Aree. Ciascuna Area/Settore & organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area € posta una posizione organizzativa. La dotazione organica effettiva prevede:
n. 1 segretario generale; n. 5 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono n. 1.

by

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento
attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento
degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

» dei servizi alla persona e alla comunita;
= dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
= dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo
le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate
dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine,
elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi
di trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrSi;
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f) 'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani
e la riscossione dei relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni
ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.
2.3. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile ritenere che seppure esistente,
sia per le dimensioni demografiche che per la struttura e 'organizzazione interna, il rischio del
verificarsi di eventi corruttivi sia relativamente basso.

2.4. Lamappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo), nell'identificare I'’elenco completo
dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti.
In questa fase l'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura & l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dal’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari
delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;
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10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede I'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali. Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli
elementi peculiari e i principali flussi.

In tal senso, il RPCT ha chiesto ed ottenuto la collaborazione dai funzionari dell’ente.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio ufficiosi € potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, &
stata registrata I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur
la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’'ente, tale mappatura
e un elemento dinamico in aggiornamento permanente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si sviluppa in
identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

L’obiettivo dell'identificazione degli eventi rischiosi & individuare i comportamenti o i fatti, relativi ai
processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario:
a) definire I'oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L’oggetto di analisi: € 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, il RPCT in collaborazione con i funzionari ha svolto I'analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).
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b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I'’esame delle segnalazioni, le interviste e
gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

In collaborazione con i funzionari, il RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

Non sono viceversa pervenute segnalazioni tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi,
e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I RPCT, in coordinazione con i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo e indicato il rischio
principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 'esame dei cosiddetti
fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: 'analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun
processo, oggetto dell’analisi. Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le attivita
sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio.

L’analisi prevede le sub-fasi di:

1. scelta dell’approccio valutativo;

2. definizione dei i criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;

4. misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico, motivato.
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3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo
misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.2.2. Icriteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n.
1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puod segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT,
facendo uso dei suddetti indicatori.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.
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Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction,
ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT che ha ritenuto di procedere con la
metodologia dell"autovalutazione" proposta dall'’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato
B. Tutte le "valutazioni” sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.2.4. misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio
motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte (PNA
2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in
questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare l'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte.

34



Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed &
stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi
con metodologia di tipo qualitativo.

Ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" é indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Lo scopo di questa fase ¢ di
agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un
trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse
opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio puo
anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che consiste
nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.
L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in
quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata.
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Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione
si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di
quelle con un rischio piti contenuto.

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta I'attuazione di
misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse
disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita
della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili. Le misure possono essere classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione che
incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi, incidono
su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano la
parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi propedeutiche
all'identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve individuare le misure piu
idonee a prevenire i rischi. L'obiettivo e di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, 'elenco delle
misure di prevenzione abbinate.

Il PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione dell’etica e di
standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione; formazione; sensibilizzazione e
partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione; disciplina del conflitto di interessi; regolazione
dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi
che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

36



4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento é la programmazione operativa delle misure. La programmazione
rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il piano risulterebbe privo dei
requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:
1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;

3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di
attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi ci0 e descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato C.

5. Misure generali: elementi essenziali
5.1. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio
del proprio organismo indipendente di valutazione.

Trale misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante
nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a
regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALEN. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato é
stato approvato in data 20/01/2014 e aggiornato da ultimo con deliberazione n. 36/2022 e
85/2022.

5.2.  Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli
artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni
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di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L'art. 7
stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che
possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) dienti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui siaamministratore
o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a
darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’'ufficio di appartenenza, il quale valutera,
nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita
o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest'ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi
che leda I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle
sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR
3/1957.

Inoltre, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma
10,107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.
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Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il
RPCT aggiorna annualmente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come suggerito a pag. 50 del PNA
2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.
5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per 'assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu
elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel
Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

[ requisiti richiesti sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALEN. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni
altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 3/b:

I soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o
servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.
5.4. Incarichi extraistituzionali

MISURA GENERALE N. 4:
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la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente € rilasciata
previa verifica della non incompatibilita dell’incarico con il rapporto di dipendenza con l'ente. L’ente
applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALN. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.
5.6. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti
e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi
e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della
formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31/12/2022.
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5.7. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere
alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione.

Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di soprassedere alla
rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano
nell’applicazione dell’istituto, & la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante
dall’appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari
di settore o di particolari requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui e la stessa legge che
stabilisce espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere coloro che lavorano
in determinati uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia correlata al possesso di
un’abilitazione professionale e -talvolta- all'iscrizione ad un Albo (e il caso, ad esempio, di ingegneri,
architetti, farmacisti, assistenti sociali, educatori, avvocati, ecc.).

L’Autorita osserva che, nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee, 'amministrazione
non possa, comungue, invocare il concetto di infungibilita. In ogni caso, 'ANAC riconosce che sia sempre
rilevante, anche ai fini della rotazione, la valutazione delle attitudini e delle capacita professionali del
singolo (PNA 2019, Allegato n. 2, pag. 5).

L’Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare, “specie
all'interno delle amministrazioni di piccole dimensioni”. In tali circostanze, & “necessario che le
amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le ragioni della mancata applicazione dell’istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC nell’Allegato n. 2
del PNA 2019: l'impossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di adeguate competenze;
I'infungibilita delle figure professionali; la valutazione (non positiva) delle attitudini e delle capacita
professionali del singolo.

MISURA GENERALEN. 7/a:

La dotazione organica dell’ente € limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio
della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: é prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti
dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
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giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze
illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt.
317,318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri
reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice
Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs.
165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo [I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell'avvio del procedimento penale,
I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 7/b:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, ad oggi non si e resa necessaria la rotazione straordinaria.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata se si dovesse presentarsene la necessita.

5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di
cui e venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindj, in alternativa all’ANAC,
all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non
puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) latutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) laprevisione che la denuncia sia sottratta all'accesso.
MISURA GENERALE N. 8:

L’ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comunedipremolo.whistleblowing.it/

Le relative istruzioni sono state comunicate al personale.

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.
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5.9. Altre misure generali

5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &€ sempre stato, e sara, escluso il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice
dei contratti pubblici, d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione é
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita &€ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute
nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT 2020-2021, quale
allegato del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2020-2021).

La sottoscrizione del Patto d’integrita € stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al
Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura e pienamente operativa.

5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, I’Autorita ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure,
strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e
burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

5.9.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque
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genere

[l comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione
degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge
241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari,
nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.
Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce
condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme
che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario,
nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27,del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente
e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico
corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al
progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita
di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 11:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto
dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con
deliberazione n. 39 del 23.12.2015. E’ comunque intenzione procedere nel corso dell’anno 2023 alla sua
rivisitazione e nuova approvazione.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all'albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella
sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 12:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 5 del 22.01.2014.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.
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Ancor prima dell’entrata in vigore del d.gs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 13:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell'ambito del controllo di gestione
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.7. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”
(pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e
necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

Sono tenuti all’osservanza di tali prescrizioni i seguenti enti privati controllati: ANITA SRL, UNIACQUE
SPA, SERVIZI TECNOLOGICI COMUNI - SE.T.CO. HOLDING SRL, ASCOPIAVE S.p.A., INGEGNERIE
TOSCANE S.R.L, G.ECO SRL, SETCO SERVIZI SRL

6. Latrasparenza

6.1. Latrasparenza e I'accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & l'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” e consentita allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale
nella sezione “Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.
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Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di
chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico
semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs.
33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del Regolamento per la disciplina delle
diverse forme di accesso con deliberazione del 23/12/2016 n. 40.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere l'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e

» o«

tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso
civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si dotera del registro nel 2023.

MISURA GENERALE N. 14:

consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.gs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

[ dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.gs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97 /2016.
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Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, l'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’'obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC);
F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (™) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti

previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto
difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 15 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del dlgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.
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[ responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati
nella colonna G.

[ responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

[ referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs.
33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati,
delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all’'ufficio preposto alla gestione del sito; la
tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la
chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge periodicamente attivita
di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza
e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV) (o NdV o altro organo analogo), all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

Nell’'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’'organo consiliare
con deliberazione nr. 2 del 14.01.2013

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 'analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché
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il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i
correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

N

il riesame, invece, e 'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema
nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

[ risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio adottate dal PTPCT, nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

[ dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT nello
svolgimento delle attivita di monitoraggio.
Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo s . .
Lo Unita organizzativa R
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & . Catalogo dei rischi
na. Tab.3) Processo responsabile del rincipali
- Input Attivita Output processo P p
A B C D E F G
. . definizione degli . . " N
- . Incentivi economici al personale o > graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del s L obiettivi e dei . . e . . - . .
1 ersonale (produttivita e retribuzioni di criteri di analisi dei risultati quantificazione dei Ufficio personale interesse personale di uno
P risultato) . premi 0 piu commissari
valutazione
- . , . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per l'assunzione di . . - . s g
2 bando selezione assunzione Ufficio personale interesse/utilita di uno o
personale personale N . .
pil commissari
. . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . . - . -
3 . bando selezione economica del Ufficio personale interesse/utilita di uno o
personale carriera del personale . N . .
dipendente pil commissari
L . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di violazione di norme, anche
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . - .
4 . . domanda istruttoria concessione / Ufficio personale interne, per
personale permessi, ferie, ecc. e L . s
dell'interessato diniego interesse/utilita
. . L L. . . - informazione, violazione di norme, anche
Acquisizione e gestione del Relazioni sindacali (informazione, iniziativa d'ufficio / . . . .
5 . svolgimento degli verbale Ufficio personale interne, per
personale ecc.) domanda di parte . . . . N
incontri, relazioni interesse/utilita
L . . s e violazione di norme, anche
Acquisizione e gestione del Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / . - .
6 . . . contrattazione contratto Ufficio personale interne, per
personale integrativa domanda di parte . s
interesse/utilita
affidamento - Wi "
- . - . . . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale | . .. .. Ve diretto/acquisto con erogazione della -
7 . iniziativa d'ufficio . . Ufficio personale formatore per
personale dipendente servizio di formazione . Ses
interesse/utilita di parte
economato
domanda da . violazione delle norme per
. . . . . - . . esame del titolo e . _ . . .
1 | Affari legali e contenzioso Levata dei protesti istituto di credito o levata atto di protesto Ufficio segreteria interesse di parte:
dal portatore dilatazione dei tempi
S . esame da parte
. . . - iniziativa di parte: V eme S
. . . Gestione dei procedimenti di dell'ufficio o del . - . violazione delle norme per
2 | Affari legali e contenzioso . reclamo o . risposta Ufficio segreteria . .
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione -
sostitutivo




istruttoria: richiesta

violazione di norme, anche

10 Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio ed acquisizione del decisione Ufficio segreteria interne, per
parere interesse/utilita
decisione: di
N e ricorrere, di . . .
iniziativa d'ufficio, . . . . : violazione di norme, anche
. . . . . . . istruttoria, pareri resistere, di non - . .
11 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia . . . Ufficio segreteria interne, per
e legali ricorrere, di non . I
dell'interessato . O interesse/utilita
resistere in giudizio,
di transare o meno
registrazione della . . . L . .
. .. . S NP . . registrazione di - . Ingiustificata dilatazione
12 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | postain entrate ein Ufficio segreteria . .
. protocollo dei tempi
uscita
Organizzazione eventi culturali organizzazione violazione delle norme per
13 Altri servizi . & L iniziativa d'ufficio | secondo gli indirizzi evento Ufficio segreteria . . P
ricreativi \ . . interesse di parte
dell'amministrazione
. . . convocazione, . . .
. .. Funzionamento degli organi o  ees . verbale sottoscritto L . violazione delle norme per
14 Altri servizi . iniziativa d'ufficio riunione, . Ufficio segreteria . .
collegiali . ) e pubblicato interesse di parte
deliberazione
Istruttoria, pareri, roposta di Ogni ufficio per violazione delle norme
15 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . quanto di .
. provvedimento procedurali
provvedimento competenza
ricezione / violazione delle norme
16 Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio segreteria rocedurali
provvedimento P
rovvedimento e
P . ) Ogni ufficio per N .
. .. R . . . . motivato di . violazione di norme per
17 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . quanto di . _—
accoglimento o competenza interesse/utilita
differimento o rifiuto P
Ogni ufficio per
. . quanto di
. , . . archiviazione dei N .
. - Gestione dell'archivio correnteedi | . . . .. e . L competenza per violazione di norme
18 Altri servizi ; iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione , . . .
deposito . I'archivio corrente, | procedurali, anche interne
normativa .
segreteria per
I'archivio storico
archiviazione dei violazione di norme
19 Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione Ufficio segreteria

normativa

procedurali, anche interne
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formazione di determinazioni,

istruttoria, pareri,

provvedimento

Ogni ufficio per

violazione delle norme per

20 | 9 | Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e quanto di . .
. L . ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato competenza
- . . Ogni ufficio per violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e o P . . - . . . "o "
21 | 10 | Altri servizi ualit iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito quanto di procedurali per "pilotare
9 competenza gli esiti e celare criticita
. . . . L. . Ogni ufficio per Selezione "pilotata" per
. " Selezione per I'affidamento di bando / lettera di . contratto di incarico & p . p s P
22 | 1 | Contratti pubblici . L . . o selezione . quanto di interesse/utilita di uno o
incarichi professionali invito professionale . . .
competenza pill commissari
Affidamento mediante procedura Ogni ufficio per Selezione "pilotata" per
23 | 2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto quanto di interesse/utilita di uno o
forniture competenza pil commissari
indagine di - . s e
. . . . negoziazione diretta . Ogni ufficio per . .
. . Affidamento diretto di lavori, mercato o & . . affidamento della & p Selezione "pilotata" /
24 | 3 | Contratti pubblici . . . con gli operatori . quanto di .
servizi o forniture consultazione R prestazione mancata rotazione
. consultati competenza
elenchi
. . . . Ogni ufficio per selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di selezione e . . . . s g
25 | 4 | Contratti pubblici L . P bando ) contratto di vendita quanto di interesse/utilita di uno o
vendita di beni assegnazione N . .
competenza piu commissari
. . . e violazione delle norme e
verifica delle provvedimento di Ogni ufficio per dei limiti dellin house
26 | 5 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste affidamento e quanto di roviding per
dall'ordinamento contratto di servizio competenza . P . .g\p .
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. verifica di eventuali . . Ogni ufficio per conseguente violazione
. . ATTIVITA'": Nomina della S P e s provvedimento di € p 8 .
27 | 6 | Contratti pubblici - S iniziativa d'ufficio | conflitti di interesse, . quanto di delle norma procedurali,
commissione giudicatrice art. 77 . N nomina . .
incompatibilita competenza per interesse/utilita
dell'organo che nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di Oeni ufficio per conse uen"ze violazione
) . ATTIVITA': Verifica delle offerte T delle giustificazioni accoglimento / & p & .
28 | 7 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . L quanto di delle norma procedurali,
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . s s
. e competenza per interesse/utilita di uno
concorrenti giustificazioni .\ . .
0 piu commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o Ogni ufficio per conseguente violazione
. . ATTIVITA': Proposta di S - aggiudicazione . ]
29 | 8 | Contratti pubblici S p. iniziativa d'ufficio | esame delle offerte g8 . quanto di delle norma procedurali,
aggiudicazione in base al prezzo provvisoria . s s
competenza per interesse/utilita di uno

0 pil commissari
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ATTIVITA': Proposta di

aggiudicazione

Ogni ufficio per

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

30 | 9 | Contratti pubblici s : , iniziativa d'ufficio | esame delle offerte o quanto di delle norme procedurali,
aggiudicazione in base all’OEPV provvisoria . s
competenza per interesse/utilita di uno
0 piu commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio ufficie programmazione ufficio tecnico rocedurali
amministratori P
. . . . acquisizione dati da . .
. . Programmazione di forniture e di N Ve - . - . violazione delle norme
32 | 11 | Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ufficie programmazione ufficio tecnico .
servizi . . procedurali
amministratori
. L . stesura, . . .
. . Gestione e archiviazione dei AT oers .. archiviazione del - . violazione delle norme
33 | 12 | Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio sottoscrizione, Ufficio segreteria .
contratti pubblici . . contratto procedurali
registrazione
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi | . . = . - s o richiesta di L omessa verifica per
34 | 1 - P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio tributi . . P
sanzioni locali pagamento interesse di parte
. - . L . . . AT . adesione e -
Controlli, verifiche, ispezioni e | Accertamenti con adesione dei iniziativa di parte / T o omessa verifica per
35 | 2 - - . \ ees s attivita di verifica pagamento da parte Ufficio tributi . .
sanzioni tributi locali d'ufficio . interesse di parte
del contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli N e s . sanzione / ordinanza . . omessa verifica per
36 | 3 L P L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . / . ufficio tecnico . . P
sanzioni sull'attivita edilizia privata (abusi) di demolizione interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e | Vigilanza sulla circolazione e la L P T . - .. omessa verifica per
37 | 4 L. iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio polizia locale . .
sanzioni sosta interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita N - s o . - . omessa verifica per
38| 5 L P & . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio commercio . . P
sanzioni commerciali in sede fissa interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed N - s . . - .. omessa verifica per
39 | 6 L P & . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio polizia locale . . P
sanzioni ambulanti interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . o S - T, . - . omessa verifica per
40 | 7 L P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico . . P
sanzioni interesse di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti e e s s e . - . omessa verifica per
41 | 8 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico

sanzioni

urbani

interesse di parte
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Raccolta, recupero e smaltimento

bando e capitolato

contratto e gestione

Selezione "pilotata".

42 | 1 | Gestione dei rifiuti e . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
rifiuti digara del contratto , . -
dell'esecuzione del servizio
. . - registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle Gestione delle sanzioni per o P . L \ - . . .
43 | 1 . . L . iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni dell'entrata e ufficio polizia locale interesse di parte:
spese e del patrimonio violazione del Codice della strada . . . . . . . .
levate e riscossione riscossione dilatazione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle . . L P registrazione \ - . . . .
44 | 2 . . Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e ufficio ragioneria interesse di parte:
spese e del patrimonio dell'entrata . . . . . .
riscossione dilatazione dei tempi
ingiustificata dilatazione
registrazione liquidazione e dei tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle Gestione ordinaria delle spese di determinazione di g " 9 - . . destinatario del
45 | 3 . . . . . dell'impegno pagamento della ufficio ragioneria . .
spese e del patrimonio bilancio impegno . provvedimento tardivo a
contabile spesa W et
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle . e AT - uantificazione e - . . . . .
46 | 4 . . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 9 N pagamento ufficio ragioneria violazione di norme
spese e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle . . AT - uantificazione e - . . .
47 | 5 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 9 N pagamento Ufficio personale violazione di norme
spese e del patrimonio liguidazione
. I . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle Tributi locali (IMU, addizionale N e s q . . . . o . . .
48 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ufficio tributi violazione di norme
spese e del patrimonio IRPEF, ecc.) . .
riscossione
. . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle . . bando e capitolato . contratto e gestione - .
49 | 7 A . manutenzione delle aree verdi . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio digara del contratto , . -
dell'esecuzione del servizio
. . . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle manutenzione delle strade e delle | bando e capitolato . contratto e gestione - .
50 | 8 . . . . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio aree pubbliche di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. installazione e manutenzione . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle . . . bando e capitolato . contratto e gestione - ..
51| 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, . selezione ufficio polizia locale Omesso controllo
spese e del patrimonio . digara del contratto , . ..
su strade e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio
. servizio di rimozione della neve e . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle L bando e capitolato . contratto e gestione - .
52 | 10 del ghiaccio su strade e aree selezione ufficio tecnico Omesso controllo

spese e del patrimonio

pubbliche

digara

del contratto

dell'esecuzione del servizio
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Gestione delle entrate, delle

bando e capitolato

contratto e gestione

Selezione "pilotata".

53 | 11 . . manutenzione dei cimiteri . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle . . . . . contratto e gestione - .
54 | 12 A ) servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. . . s . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle manutenzione degli immobili e bando e capitolato . contratto e gestione - . P
55113 . . S s \ . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio degli impianti di proprieta dell'ente di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. . s e . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle manutenzione degli edifici bando e capitolato . contratto e gestione - . P
56 | 14 . . - . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio scolastici di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. . violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle L L N AT oees . . . erogazione del - . .
57 | 15 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia .. ufficio tecnico interne, per
spese e del patrimonio servizio . N
interesse/utilita
. . . . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle manutenzione della rete e degli bando e capitolato . contratto e gestione - .
58 | 16 . . N L s . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
spese e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. . violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle L . . AT P . . . erogazione del - .
59 | 17 . . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia o ufficio cultura interne, per
spese e del patrimonio servizio . s
interesse/utilita
. . violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle L . . s P . . . erogazione del - .
60 | 18 A . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia - ufficio cultura interne, per
spese e del patrimonio servizio . .
interesse/utilita
. . violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle . . . e . . . erogazione del - . .
61 | 19 . . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio | gestione in economia . ufficio segreteria interne, per
spese e del patrimonio servizio . s
interesse/utilita
) . violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle . . N A e . . . erogazione del - .
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi | iniziativa d'ufficio | gestione in economia .. ufficio sport interne, per
spese e del patrimonio servizio . s
interesse/utilita
. - . . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle servizi di gestione hardware e bando e capitolato . contratto e gestione - . P
63 | 21 . . . selezione ufficio segreteria Omesso controllo
spese e del patrimonio software di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. e . . Selezione "pilotata".
Gestione delle entrate, delle servizi di disaster recovery e bando e capitolato . contratto e gestione - .
64 | 22 selezione ufficio segreteria Omesso controllo

spese e del patrimonio

backup

di gara

del contratto

dell'esecuzione del servizio
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Gestione delle entrate, delle

erogazione del

violazione di norme, anche

65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia - ufficio segreteria interne, per
spese e del patrimonio servizio . N
interesse/utilita
. . Selezione "pilotata".
. I . . bando e capitolato . contratto e gestione - .
66 | 2 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche . selezione ufficio tecnico Omesso controllo
di gara del contratto , . ..
dell'esecuzione del servizio
. iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
. e Pulizia delle strade e delle aree . . - . .
67 | 3 | Gestione rifiuti ubbliche secondo economia della igiene e decoro ufficio tecnico anche interne, per
P programmazione pulizia interesse/utilita
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
68 | 4 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo economia della igiene e decoro ufficio tecnico anche interne, per
programmazione pulizia interesse/utilita
. L. - . iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
. P Pulizia degli immobili e degli . . - . .
69 | 5 | Gestione rifiuti L0 o , secondo economia della igiene e decoro ufficio tecnico anche interne, per
impianti di proprieta dell'ente . .. . s
programmazione pulizia interesse/utilita
esame da parte del violazione delle norme, dei
- . . domanda SUE (e acquisizione I - . limiti e degli indici
70 | 1 | Governo del territorio Permesso di costruire " (. 9 .| rilascio del permesso ufficio tecnico e g .
dell'interessato pareri/nulla osta di urbanistici per interesse di
altre PA) parte
. L esame da parte del violazione delle norme, dei
Permesso di costruire in aree L . S
- . . domanda SUE (e acquisizione _ _ . limiti e degli indici
71 | 2 | Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione e . .| rilascio del permesso ufficio tecnico e . .
. dell'interessato pareri/nulla osta di urbanistici per interesse di
paesaggistica
altre PA) parte
stesura, adozione, . . . .
L. violazione del conflitto di
pubblicazione, . . .
. e L. ) . . interessi, delle norme, dei
T . Provvedimenti di pianificazione N V res s acquisizione di pareri approvazione del - . L R
72 | 1 | Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio . ) ufficio tecnico limiti e degli indici
urbanistica generale di altre PA, documento finale . . .
I urbanistici per interesse di
osservazioni da
S parte
privati
stesura, adozione, . . . .
o violazione del conflitto di
pubblicazione, . . . .
. e L . L. ) . approvazione del interessi, delle norme, dei
P .. Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / | acquisizione di pareri ) - . S R
73 | 2 | Pianificazione urbanistica L . R . documento finale e ufficio tecnico limiti e degli indici
urbanistica attuativa d'ufficio di altre PA, . . . .
- della convenzione urbanistici per interesse di
osservazioni da
S parte
privati
esame da parte del . . .
p. . conflitto di interessi,
SUE (acquisizione . L .
. . ) . sottoscrizione della violazione delle norme, dei
L Permesso di costruire domanda pareri/nulla osta di . - . L e
74 | 3 | Governo del territorio convenzione e ufficio tecnico limiti e degli indici

convenzionato

dell'interessato

altre PA),
approvazione della
convenzione

rilascio del permesso

urbanistici per interesse di
parte
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quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore | iniziativa d'ufficio | canone e richiesta di dell'entrata e ufficio tecnico procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio . . e
(acquisizione violazione dei divieti su
. " . iniziativa di parte: _q . . conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento . pareri/nulla osta di convenzione / - . . . . L
76 Governo del territorio . domanda di ufficio tecnico violazione di norme, limiti e
di una nuova cava . altre PA), accordo . .
convenzionamento . indici urbanistici per
approvazione e . Ses
- interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
esame da parte
dell'ufficio . . T
(acquisizione violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri?nulla osta di convenzione / conflitto di interessi,
77 Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P altre PA) accordo ufficio tecnico violazione di norme, limiti e
commerciale convenzionamento it indici urbanistici per
approvazione e . Sy
. interesse/utilita di parte
sottoscrizione della
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo e violazione di norme,
78 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . ufficio tecnico regolamenti, ordini di
locale prevenzione .
servizio
estione dei rapporti . .
g conii voIontgfi violazione delle norme,
79 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . . - gruppo operativo ufficio tecnico anche di regolamento, per
fornitura dei mezzi e . .
interesse di parte
delle attrezzature
violazione dei limiti in
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula materia di conflitto di
L . - s . sulla base della . . . . interessi e delle norme
80 Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso ; decreto di nomina ufficio segreteria .
fondazioni regolamentazione procedurali per
’ dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
Provvedimenti ampliativi della violazione delle norme
81 sfera giuridica dei destinatari Concessione di sovvenzioni, domanda esame secondo i concessione ufficio seareteria anche di rezolamento p’er
con effetto economico diretto e | contributi, sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente & . & . !
immediato interesse di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari R . . domanda acquisizione del rilascio - . destinatario del
82 TULPS (spettacoli, intrattenimenti ufficio segreteria
con effetto economico diretto e ecc) P ! ! dell'interessato parere della dell'autorizzazione & provvedimento tardivo a
immediato ’ commissione di concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
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Provvedimenti ampliativi della

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

R . . . della . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari . L - domanda . accoglimento/rigetto - T -
83 . . Servizi per minori e famiglie e regolamentazione e ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e dell'interessato della domanda N . .
. . della pil commissari
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della . - N
R . . . N . . - della . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari Servizi assistenziali e socio-sanitari domanda . accoglimento/rigetto - e . s g
84 . . . e regolamentazione e ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e | per anziani dell'interessato della domanda N . .
. . della pil commissari
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . e dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della . " "
A . . . della . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari . N domanda . accoglimento/rigetto - T -
85 . . Servizi per disabili e regolamentazione e ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e dell'interessato della domanda N . .
. . della pil commissari
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della . wos "
P . . : della . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari .. RURTPPRN domanda . accoglimento/rigetto - N . s g
86 . . Servizi per adulti in difficolta e regolamentazione e ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e dell'interessato della domanda N N
. . della pil commissari
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della . " "
A . . . R . . - della . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari Servizi di integrazione dei cittadini domanda . accoglimento/rigetto - P I -
87 . . . e regolamentazione e ufficio servizi sociali | interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e | stranieri dell'interessato della domanda N . .
. . della pil commissari
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della NN . .
A . . . . . della . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari Gestione delle sepolture e dei domanda . assegnazione della - . Nl
88 . . . e regolamentazione e ufficio tecnico utilita" da parte del
con effetto economico diretto e | loculi dell'interessato sepoltura . .
. . della funzionario
immediato .
programmazione
dell'ente
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Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

Concessioni demaniali per tombe

selezione e

Selezione "pilotata" per

89 | 9 . . . L bando . contratto ufficio tecnico interesse/utilita di uno o
con effetto economico diretto e | di famiglia assegnazione N L
. . pil commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . et g . .
o . . . . - . s g disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari Procedimenti di esumazione ed S P sepolture, attivita di . - . .
90 | 10 . . . iniziativa d'ufficio . sepolture presso i ufficio tecnico procedurali per
con effetto economico diretto e | estumulazione esumazione ed N . s 1
) . . cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata",
sfera giuridica dei destinatari . . . . . selezione e - . violazione delle norme
91 | 11 & . . Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto ufficio tecnico .
con effetto economico diretto e assegnazione procedurali per
immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
. . e dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della . S
o . . . . . . della accoglimento / violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari Gestione del diritto allo studio e domanda . . - .
92 | 12 . . . e regolamentazione e rigetto della ufficio scuola procedurali per
con effetto economico diretto e | del sostegno scolastico dell'interessato . s s
. . della domanda interesse/utilita di parte
immediato .
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base ) .
Provvedimenti ampliativi della . violazione delle norme
o . . . della accoglimento / -
sfera giuridica dei destinatari I domanda . . . procedurali e delle
93 | 13 . . Asili nido e regolamentazione e rigetto della ufficio scuola A o
con effetto economico diretto e dell'interessato graduatorie" per
. . della domanda . s s
immediato . interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimenti ampliativi della . violazione delle norme
o . ) . della accoglimento / )
sfera giuridica dei destinatari e " domanda . . - procedurali e delle
94 | 14 . . Servizio di "dopo scuola 1 regolamentazione e rigetto della ufficio scuola " e
con effetto economico diretto e dell'interessato graduatorie" per
. ) della domanda . s s
immediato . interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimenti ampliativi della . violazione delle norme
o . . . della accoglimento / )
sfera giuridica dei destinatari e . domanda . . - procedurali e delle
95 | 15 . . Servizio di trasporto scolastico e regolamentazione e rigetto della ufficio scuola " e
con effetto economico diretto e dell'interessato graduatorie" per
. . della domanda . s s
immediato . interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente

59




Provvedimenti ampliativi della

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

violazione delle norme

o . . . della accoglimento / A
sfera giuridica dei destinatari e domanda . . - procedurali e delle
96 | 16 . . Servizio di mensa e regolamentazione e rigetto della ufficio scuola . e
con effetto economico diretto e dell'interessato graduatorie" per
. . della domanda . e g
immediato . interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari Autorizzazione all’'occupazione del domanda esame da parte rilascio . destinatario del
97 | 1 2 . . e  ee , . . ufficio tributi . .
privi di effetto economico suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
diretto e immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della . dei tempi per costringere il
L . . . domanda iscrizione, h A
sfera giuridica dei destinatari . . e esame da parte . - destinatario del
98 | 2 L . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico S Voep s dell'ufficio . provvedimento tardivo a
. . . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. W ateesm
diretto e immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari e ; domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
99 | 3 . g . Certificazioni anagrafiche e \ .p. - Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
diretto e immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della domanda dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - destinatario del
100| 4 L . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico e matrimonio . e provvedimento tardivo a
. . : /iniziativa d'ufficio R
diretto e immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
Provvedimenti ampliativi della dei tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari G - s domanda esame da parte rilascio del - destinatario del
101| 5 L g . Rilascio di documenti di identita e \ 'p. Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico dell'interessato dell'ufficio documento provvedimento tardivo a
diretto e immediato concedere "utilita" al
funzionario
. . o esame da parte
Provvedimenti ampliativi della e P
S . . . dell'ufficio sulla base g . .
sfera giuridica dei destinatari G L domanda rilascio/rifiuto del - violazione delle norme per
102| 6 Y . Rilascio di patrocini e della . Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico dell'interessato . provvedimento interesse di parte
. . . regolamentazione
diretto e immediato ,
dell’ente
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Provvedimenti ampliativi della . .
L . . . provvedimenti . .
sfera giuridica dei destinatari . T P . . L - violazione delle norme per
103 S . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico L interesse di parte
. . . dall'ordinamento
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
L . . . provvedimenti . .
sfera giuridica dei destinatari L . T P . . . - violazione delle norme per
104 o . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio anagrafe . .
privi di effetto economico L interesse di parte
. . . dall'ordinamento
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della . .
sfera giuridica dei destinatari provvedimenti violazione delle norme per
105 o g . Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio anagrafe . . P
privi di effetto economico - interesse di parte
. . . dall'ordinamento
diretto e immediato

B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
R . . . . . . . grado di .
Catalogo dei rischi . . | discrezionalita | manifestazione | trasparenza livello di . Valutazione L.
Processo incipali livello di del decisore di eventi del collaborazione attuazione lessi Motivazione
principali interesse . . delle misure | cOMPplessiva
" . | interno alla corruttivi in processo del X
esterno . . . di
PA passato decisionale | responsabile
trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli Uff'i' pOtredbk;fro ut||.l|(zj.zare poterie
PN . . competenze, delle quall dispongono, per
personale (produttivita e interesse personale di uno A M N A A A A petenze, defle d 1SPong P )
X ioni di risul ~ X X vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
retribuzioni di risultato) 0 pil commissari soggetti a scapito di altri.
Concorso per Iassunzione Selezione "pilotata” per Gli Uffl(;l potredblTIero Ut;-“é-zare poteri e
. AT competenze, delle quall dispongono, per
. interesse/utilita di uno o A A N A+ A A A pete celeq 'spong P )
di personale N . . vantaggi e utilitd personali, in favore di taluni
piu commissari soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Concorso per la Selezione "pilotata" per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
progressione in carriera interesse/utilita di uno o B- B N A A A B che produce in favore dei terzi sono di valore,
del personale pill commissari in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
personale: permessi, ferie, interne, per N B N B A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
ecc. interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Relazioni sindacali

violazione di norme, anche

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

5 . K interne, per N N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
(informazione, ecc.) interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Contrattazione decentrata violazio.ne dinorme, anche discrezionalit.e‘a significati\{i. Inqltre, i v:.antaggi
6 |. . interne, per N N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
integrativa interesse/utilita in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) selezione "pilotata” del TraFtap.dosi di c.ontratto .d'.appalto.di servizi,
servizi di formazione del dati gli interessi economici che attiva, potrebbe
7 . formatore per M N M 3 ) .
personale dipendente i o celare comportamenti scorretti a favore di
interesse/utilita di parte taluni operatori in danno di altri.
L'attivita di levata dei protesti, svolta in
autonomia dal segretario, é in costante
violazione delle norme per riduzione sia per numeri che per valori. Cid
8 | Levata dei protesti interesse di parte: A A (in altri enti) A+ nonostante, fatti di cronaca, che hanno
dilatazione dei tempi coinvolto altri enti, impongono particolare
attenzione, ancorcheé il servizio attualmente
non sia effettuato.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per ”°.t.ef' N compgtenze pe.r.otten.ere vanta.g.glhe
9 . . . . M N M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
di segnalazione e reclamo interesse di parte genere modesti, che il processo attiva, il rischio
@ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
L violazione di norme, anche poteri e competenze per ottenere vantaggi e
Supporto giuridico e . N - L ) o7
10 K R interne, per B N M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
pareri legali interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il rischio
@ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
violazione di norme, anche poteri e competenze per ottenere vantaggi e
11 | Gestione del contenzioso interne, per B N M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
interesse/utilita genere modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
. . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
12 | Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B- N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

tempi

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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13

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.

14

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

15

Istruttoria delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

16

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

17

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio
e stato ritenuto Medio.

18

Gestione dell'archivio
corrente e di deposito

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

19

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche interne

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

20

formazione di
determinazioni,
ordinanze, decreti ed altri
atti amministrativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

21

Indagini di customer
satisfaction e qualita

violazione di norme
procedurali per "pilotare"
gli esiti e celare criticita

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Selezione per

Selezione "pilotata" per

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a

22 | I'affidamento di incarichi interesse/utilita di uno o A+ A (in altri enti) A+ ) ) . -
fessi X . | X favore di talune imprese e in danno di altre.
professionali piu commissari Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per servizi, dati gli interessi economici che
rocedura aperta (o . sees e . . . attivano, possono celare comportamenti
23 p . P .( .. interesse/utilita di uno o A++ A (in altri enti) A++ P A mp .
ristretta) di lavori, servizi, o . . scorretti a favore di talune imprese e in danno
forniture piu commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" . . . attivano, possono celare comportamenti
24 X . . P . / A++ A (in altri enti) A++ P . me .
lavori, servizi o forniture mancata rotazione scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
. . selezione "pilotata” per dati gli interessi economici che.attlvano,.
Gare ad evidenza pubblica . s . possono celare comportamenti scorretti a
25 | . o ) interesse/utilita di uno o A+ N A+ ) : . -
di vendita di beni N . . favore di talune imprese e in danno di altre.
piu commissari Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affid inh R
A . idamento in r i
. N limiti dell'in house affidame to in house seppur a soc eta
26 | Affidamenti in house idi A+ N A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
. provi |.r1g\pe‘r condotte scorrette e conflitti di interesse.
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”, con | co.ntr.a.tti d'appalto di Iaygri, forni.ture e servizi,
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione dati gli interessi economici che.attlvano,.
- S . . possono celare comportamenti scorretti a
27 | commissione giudicatrice delle norma procedurali, A N A ) A . .
. ilit3 favore di talune imprese e in danno di altre.
art. 77 per interesse/utilita Fatti di cronaca confermano la necessita di
dell'organo che nomina adeguate misure.
. W " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Selezione "pilotata", con A . L .
' - conseguente violazione dati gli interessi economici che.attlvano,.
)8 ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali A N A possono celare comportamenti scorretti a
offerte anomale art. 97 . p it di ’ favore di talune imprese e in danno di altre.
per‘mteresse/utl ita di uno Fatti di cronaca confermano la necessita di
0 pil commissari o del RUP adeguate misure.
; i " contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, fornit izi
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione dati gli interessi economici che‘attlvano,.
e . . possono celare comportamenti scorretti a
29 | aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A N A

prezzo

per interesse/utilita di uno
0 pil commissari

favore di talune imprese e in danno di altre.
Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti scorretti a

30 | aggiudicazione in base delle norma procedurali, A A ; . . ;i
; . R favore di talune imprese e in danno di altre.
allOEPV per interesse/utilita di uno Fatti di cronaca confermano la necessita di
0 pil commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
Programmazione dei violazione delle norme vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
31 lavori art. 21 procedurali M M processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
32 Programmazione di violazione delle norme M M vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
forniture e di servizi procedurali processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
33 Gestione e archiviazione violazione delle norme B B
dei contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
34 Accertamenti e verifiche omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore
dei tributi locali interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
35 Accertamenti con omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore
adesione dei tributi locali interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
36 | sull'attivita edilizia privata o.messa Verlflca per A A c9mpet§nze, de!le quall.dlsp.ong(')no, in favore
. interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
(abusi) meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in favore
37 e la sosta interesse di parte M A di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
38 | attivita commerciali in omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore
X interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
sede fissa meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
39 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per A A competenze, delle quali dispongono, in favore

mercati ed ambulanti

interesse di parte

di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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Controlli sull'uso del

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore

40 territorio interesse di parte A N A di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Controlli sull’abbandono omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in favore
4 di rifiuti urbani interesse di parte A N A di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
Selezione "pilotata". smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e . . . - -
42 . e Omesso controllo A++ A (in altri enti) A++ economici che coinvolgono, possono celare
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
43 | per violazione del Codice interesse di parte: A A (in altri enti) A C(.)mpet.enze‘ de!le qual'.d'Sp.ong(.mo’ in favore
X X K X di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
della strada dilatazione dei tempi meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di
. N violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Gestione ordinaria della . . ) S -
44 interesse di parte: B N B che produce in favore dei terzi sono di valore,
entrate dilatazione dei tempi in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
4 Gestione ordinaria delle destinatario del A N A competenze, delle quali dispongono, in favore
> spese di bilancio provvedimento tardivo a di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando
concedere "utilita" al o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme B- N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
47 | Stipendi del personale violazione di norme B- N B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
S . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
48 Tributi locali (IMU, violazione di norme B N B che produce in favore dei terzi sono di valore,

addizionale IRPEF, ecc.)

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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49

manutenzione delle aree
verdi

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

50

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

51

installazione e
manutenzione
segnaletica, orizzontale e
verticale, su strade e aree
pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

52

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

53

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

54

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

55

manutenzione degli
immobili e degli impianti
di proprieta dell'ente

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

56

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

57

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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58

manutenzione della rete e
degli impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

59

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

60

servizi di gestione musei

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

61

servizi di gestione delle
farmacie

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

62

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

63

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

64

servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

65

gestione del sito web

violazione di norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

66

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
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Pulizia delle strade e delle

violazione delle norme,

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi

67 bblich anche interne, per A M N A economici che coinvolgono, possono celare
aree pubbliche interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
violazione delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
68 | Pulizia dei cimiteri anche interne, per A M N A economici che coinvolgono, possono celare
interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
69 | degli impianti di proprieta anche interne, per A M N A economici che coinvolgono, possono celare
dell'ente interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
. . limiti e degli indici . . . interessi economici, anche di valore
70 | Permesso di costruire . g . A+ M A (in altri enti) A+ . . )
urbanistici per interesse di considerevole, che potrebbero determinare i
parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
aree assoggettate ad limiti e degli indici . . interessi economici, anche di valore
71 . g,g o g . A+ M A (in altri enti) A+ ) . .
autorizzazione urbanistici per interesse di considerevole, che potrebbero determinare i
paesaggistica parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme. dei La pianificazione urbanistica richiede scelte
T I . A . . . altamente discrezionali. Tale discrezionalita
72 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ - . -
I c e s . . potrebbe essere utilizzata impropriamente per
generale urbanistici per interesse di ottenere vantaggi ed utilita.
parte
violazione del conflitto di o L
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei "Ttp'a"'flca;fone lfrba:','s:_'cla ':lfh'ed? Sce:_t:
T I s L. . . . altamente discrezionali. Tale discrezionalita
73 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) A++ - R .
. e s . . potrebbe essere utilizzata impropriamente per
attuativa urbanistici per interesse di ottenere vantaggi ed utilita.
parte
conflitto di interessi, o
bermesso di costruire violazione delle norme, dei .Littlwta? edilizia pr!vata s szrnpll'e sostenuta da
s S . . . interessi economici, anche di valore
74 . limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A+ . ) .
convenzionato L . . considerevole, che potrebbero determinare i
urbanistici per interesse di funzionari a tenere comportamenti scorretti.
parte
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione del reticolo violazione delle norme poteri e competenze per ottenere utilita
75 procedurali per M M N M personali. Dati gli interessi economici, in genere

idrico minore

interesse/utilita di parte

modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Procedimento per

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura
& sempre sostenuta da interessi economici,
anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare

76 | I'insediamento di una violazione di norme, limiti e A+ A+ impropriamente poteri e competenze delle
nuova cava indici urbanistici per quali dispongono, per conseguire vantaggi e
interesse/utilita di parte utilita indebite (favorendo o intralciando la
procedura).
L'attivita imprenditoriale privata per sua
violazione dei divieti su natura & sempre sostenuta da interessi
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero
77 | per I'insediamento di un violazione di norme, limiti A++ A++ utilizzare impropriamente poteri e
centro commerciale e indici urbanistici per competenze delle quali dispongono, per
interesse/utilita di parte conseguire vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di
Sicurezza ed ordine violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
78 . regolamenti, ordini di B B che produce in favore dei terzi sono di valore,
pubblico servizio in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
79 | Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per B B che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,
30 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A organismi collegati alla PA, talvolta di persone
presso enti, societa, procedurali per prive di adeguate competenza, puo celare
fondazioni. interesse/utilita dell'organo condotte scorrette e conflitti di interesse.
che nomina
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
81 | sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, per A A Compet?nze'.qe.”e quali d'.spongono’ per
o R X vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
sussidi, ecc. interesse di parte soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e tempi po::!r cost.ringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
82 | 69 del TULPS (spettacoli des'Flnatarlo deI. A A competv'anze,.(.iglle quali dl.s;.)ongono, per
. . Rk provvedimento tardivo a vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al soggetti a scapito di altri.
funzionario
- o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero uti‘Iiz.zare poteri e
33 Servizi per minori e interesse/utilita di uno o A A competenze, delle quali dispongono, per

famiglie

pill commissari

vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.
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84

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

85

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

86

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

87

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pilu commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

88

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.

Procedimenti di

violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

90 | esumazione ed procedurali per che produce in favore dei terzi sono di valore,
estumulazione interesse/utilita di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
91 Gestione degli alloggi violazione delle norme competenze, delle quali dispongono, per
pubblici procedurali per vantaggi e utilitd personali, in favore di taluni
interesse/utilita di parte soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione del diritto allo violazione delle norme poteri e competenze per ottenere utilita
92 | studio e del sostegno procedurali per personali. Dati gli interessi economici, in genere
scolastico interesse/utilita di parte modesti, che il processo genera in favore di
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di )
procedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
93 | Asili nido che produce in favore dei terzi sono di valore,

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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violazione delle norme
procedurali e delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi

94 | Servizio di "dopo scuola" "oraduatorie” B M B che produce in favore dei terzi sono di valore,
. gradua f).r"e !:)er in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme g.proce.sso F:‘“ ?onfntt’? f“l""gl't”' di e
L . iscrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
Servizio di trasporto procedurali e delle asi8 /I Inoftre, 1vantags
95 lasti noraduatorie” B M B che produce in favore dei terzi sono di valore,
scofastico . gradua f)lrlfe Per in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o0 molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di )
procedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
96 | Servizio di mensa . B M B che produce in favore dei terzi sono di valore,
"graduatorie" per . . IR
) oot in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
) ) tempi per costringere il Gli ufflCl potrebbero utilizzare mpropﬂa\mente
Autorizzazione . . poteri e competenze per ottenere utilita
) . destinatario del . L . S
97 | all'occupazione del suolo di to tardi M M M personali. Dati gli interessi economici, in genere
pubblico provve Imen"o ,2,"\ ,I,Vo a modesti, che il processo genera in favore di
concedere "utilita" al terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il Il.proce.sso non §on.s.ent.e margini d|. .
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. . destinatario del ) I -
98 | Pratiche anagrafiche di to tardi B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
provve |men"o .a.wr\ Illvo a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei -
tempi per costringere il Il.proce'sso non Fon.s.ent(.e margini d|. '
. . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
e ) destinatario del i /110 :
99 | Certificazioni anagrafiche di to tardi B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
provve Imen"0 .?r\ II'VO a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il.proce.sso r?o\n Fon.sgnt{a rnargw d|A .
atti di nascita. morte destinatario del discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
100 ! ! B- B- B- che produce in favore dei terzi sono di valore,

cittadinanza e matrimonio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo no\n consente margini di
Rilascio di documenti di destinatario del discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
101 |. s . R B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
identita provvedimento tardivo a in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
conc?dere “utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
102 | Rilascio di patrocini . . B A N B A B B che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
103 | Gestione della leva . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
104 | Consultazioni elettorali . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
105 | Gestione dell'elettorato . . B- B- N A A A B- che produce in favore dei terzi sono di valore,
interesse di parte in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
C- Individuazione e programmazione delle misure
Valutazione .
Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione . . . . . Respons.)ablle Termine di
Processo . . R .. Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione .
n. principali del livello di del rischio . attuazione
rischio misure
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: &
Incentivi doveroso pubblicare tutte le .
economici al Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. in:?nt;isaptzrrir;ﬁ:’alv:oiils'zﬂ?j;;ubac::o segretario e
Selezione "pilotata" per e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto o ) ) responsabile
personale . . . . s . L R . essere effettuati dalla prima sesssione utile
1 (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli successiva all'approvazione del PTPCT. La settore annualmente
P R 0 pill commissari personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- f ione d inistrata nel | €conomico
retribuzioni di a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere ormazione deve essere somministrata ne finanziario

risultato)

somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

corso di ciascun anno in misura adeguata.
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Concorso per
I'assunzione di
personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Responsabile
competente

all'occorrenza
secondoil piano
del fabbisogno

Concorso per la
progressione in

Selezione "pilotata" per

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

responsabile

; interesse/utilita di uno o B ) ) ) .| tutte le informazioni richieste dal ) . ufficio all'occorrenza
carriera del N : : terzi sono di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente.
personale piu commissari contenuto. Pertanto, il rischio & stato | ¢ & S personale
. accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
f Il processo non consente margini di . . .
Gestione dizcrezionalité significativi Ingltre i 1- Misura di trasparenza generale: si
giuridica del violazione di norme, . s . ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
. vantaggi che produce in favore dei . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
personale: anche interne, per B- ) ) ) .| tutte le informazioni richieste dal . - ufficio costante
. . . A terzi sono di valore, in genere, assai ) - immediatamente.
permessi, ferie, interesse/utilita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato personale

ecc.

contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

"accesso civico".

Relazioni
sindacali
(informazione,
ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

segretario e
responsabile
uffcio
personale

all'occorrenza

Contrattazione

violazione di norme,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

responsabile

decentrata anche interne, per B- ) - ) .| tutte le informazioni richieste dal . - ufficio annualmente
. ) . A terzi sono di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. |
integrativa interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio & stato “:;ncgcésso i personale
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
servizi di Trattandosi di contratto d'appalto di | 1- Misura di trasparenza generale: si
. selezione "pilotata" del servizi, dati gli interessi economici ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
formazione del . ) S La trasparenza deve essere attuata ..
formatore per M che attiva, potrebbe celare tutte le informazioni richieste dal ] - ufficio annualmente
personale . s . . . . . immediatamente.
) interesse/utilita di parte comportamenti scorretti a favore di | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato personale
dipendente taluni operatori in danno di altri. "accesso civico".
e s 1 . . 1-Misura specifica di controllo: I'attivita
L'attivita di levata dei protesti, svolta . . R
. . L di levata dei protesti deve essere oggetto
in autonomia dal segretario, & in di verifica periodica da parte di una
Levata dei violazione delle norme costante riduzione sia per numeri commissioFr)we tecnica a P ositamente La commissione deve essere costituita
. per interesse di parte: A-|- che per valori. Cid nonostante, fatti - . pposttam entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori segretario 30/06/2020
protesti costituita. 2-Misura specifica di entro settembre

dilatazione dei tempi

di cronaca, che hanno coinvolto altri
enti, impongono particolare
attenzione

trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
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Gestione dei

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

responsabile

rocedimenti di violazione delle norme o A - . ) R La trasparenza deve essere attuata 30 giorni dal
9 P lazi int di ¢ M utilita personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal P immediatamente competente g |
segnalazione € per interesse di parte economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ in materia reclamo
reclamo processo attiva, il rischio e stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
Supporto violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e | ritiene sufficiente la pubblicazione di R
. . . s ; - ; ) S La trasparenza deve essere attuata ciascun i
10 | giuridico e pareri anche interne, per M utilita personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal . . . 30 giori
X X A L X . . . immediatamente. responsabile
legali interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
processo attiva, il rischio e stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
. del violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e | ritiene sufficiente la pubblicazione di . . .
1 Gestione de he int M tilit3 li. Ma dati i valori tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata clascun nei tempi
tenzioso anche interne, per utilita personali. Ma dati i valori utte le informazioni richieste da immediatamente. responsabile necessari
con interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
processo attiva, il rischio e stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di . . .
.p . S g . 1- Misura di trasparenza generale: si
discrezionalita significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
Gestione del Ingiustificata dilatazione vantaggi che produce in favore dei ) > 1a pubb La trasparenza deve essere attuata . .
12 rotocollo del temoi B- terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente settore affari | giornalmente
pro p contenuto Pertantlo i rischio’é stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali
) ) ! "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
Organizzazione . . competenze per ottenere vantaggi e | ritiene sufficiente la pubblicazione di .
. . violazione delle norme s A - . ) S La trasparenza deve essere attuata responsabile L
13 | eventi culturali it di part M utilita personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal i mediatamente it 30 giorni
ricreativi per interesse di parte economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ Cultura
processo attiva, il rischio e stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di . . .
discrezionalité significativi Ingltre i 1- Misura di trasparenza generale: si
Funzionamento . . ’ ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
R X violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei . . .p. . La trasparenza deve essere attuata P . . .
14 | degli organi . . B- ) - . .| tutte le informazioni richieste dal ] - affari 30 giorni
o e per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai . . immediatamente. .
collegiali contenuto. Pertanto. il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali
) : ! "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di . . .
.p . e g . 1- Misura di trasparenza generale: si
discrezionalita significativi. Inoltre, i ritiene sufficiente a pubblicazione di 30 giorni
Istruttoria delle violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) ST La trasparenza deve essere attuata responsabile
15 B- tutte le informazioni richieste dal secondo

deliberazioni

procedurali

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

competente

regolamento
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Pubblicazione

violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

responsabile

16 | delle . B- . : . .| tutte le informazioni richieste dal ) : affari 15 giorni
delib o procedurali terzi sono di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. i
eliberazioni contenuto. Pertanto, il rischio & stato “:;ccc-.:'sso civico" generall
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
C s . . . competenze per ottenere vantaggi e | ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Accesso agli atti, violazione di norme per mp pe - 88 . > 18 pubb La trasparenza deve essere attuata responsabile -
17 2. int Jutilits M utilita personali. Ma dati i valori tutte le informazioni richieste dal immediatamente tent 30 giorni
accesso civico Interesse/utilita economici, in genere modesti, che il d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ! competente
processo attiva, il rischio e stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di . . .
Gesti . . s e . 1- Misura di trasparenza generale: si
estione discrezionalita significativi. Inoltre, i " L . R
, L . . R . . ! ritiene sufficiente la pubblicazione di .
dell'archivio violazione di norme vantaggi che produce in favore dei : S La trasparenza deve essere attuata responsabile .
18 rrente e di rocedurali, anche interne B- terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente competente 30 giorni
Zo e . P urafl, contenuto Pertant,o i rischio,é stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato : P
eposito ) ! "accesso civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di
. . Cn ) 1- Misura di trasparenza generale: si
. discrezionalita significativi. Inoltre, i - L P g ) .
Gestione . . . . . ! ritiene sufficiente la pubblicazione di .
, L violazione di norme vantaggi che produce in favore dei ) Cor La trasparenza deve essere attuata responsabile L
19 | dell'archivio . . B- ) - ) .| tutte le informazioni richieste dal . - 30 giorni
tori procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. competente
storico contenuto. Pertanto, il rischio & stato |, -~ S
ritenuto basso (B) o molto basso (B-) accesso clvico™.
formazione di Il processo non consente margini di 1- Mi dit le: i
determinazioni, discrezionalita significativi. Inoltre, i " lsura .I. rasparenza g.ene.ra e S.I
. . . . . ; ritiene sufficiente la pubblicazione di .
20 ordinanze, violazione delle norme B vantaggi che produce in favore dei tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata responsabile entro 30 giorni
decreti ed altri per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. competente
atti contenuto. Pertanto, il rischio & stato |, = I
e o ritenuto basso (B) o molto basso (B-) accesso civico™.
amministrativi :
Indagini di ] ) ) | vantaggi che il processo produce in | 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione di norme favore dei terzi sono di valore, in ritiene sufficiente la pubblicazione di .
customer . . " . ) ; ST La trasparenza deve essere attuata responsabile -
21 tisfacti procedurali per "pilotare B genere, assai contenuto. Pertanto, il | tutte le informazioni richieste dal immediatamente tent 30 giorni
sa 'S, a‘c ione gli esiti e celare criticita rischio e stato ritenuto basso (B) o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato : competente
qualita molto basso (B-). "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e
| contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare in
Selezione per ) ) forniture e servizi, dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e ) °P ) : secondo quanto
I'affidamento di . s ) . . A ) o immediatamente. | controlli debbono responsabile .
22 interesse/utilita di uno o A+ celare comportamenti scorretti a dal Codice dei contratti pubblici. 2- stabilito dalla

incarichi
professionali

pil commissari

favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT.

competente

norma
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1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e

i . . . . . . L. La trasparenza deve essere attuata
Affld.amento | contratti d'appalto di lavori, dal Codice dei contratti pubblici. 2- immedi:?tamente | controlli debbono
mediante forniture e servizi, dati gli interessi | Misura di controllo specifica: I'organo ffottuatid ”' . . il
procedura Selezione "pilotata" per economici che attivano, possono reposto ai controlli interni, con essere e. cttuatidafia pr'lma sesssione utlle . secondo quanto
' P prep ’ successiva all'approvazione del PTPCT. La | responsabile
23 | aperta (o interesse/utilita di uno o A++ celare comportamenti scorretti a regolarita, deve verificare lo svolgimento formazione devZF;ssere somministrata‘ nel | competente stabilito dalla
ristretta) di pili commissari favore di talune imprese e in danno | delle selezioni. 3- Formazione: al corso di ciascun anno in misura adeguata P norma
| : toi di altre. Fatti di cronaca confermano | personale deve essere somministrata . N ’
avori, servizi, - . . R s . La rotazione dovra essere attuata alla
forni la necessita di adeguate misure. formazione tecnico/guiridica in materia R S X .
orniture di gare; 4- Rotazione: & necessaria la prima scadenza utile di ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente,
noncheé di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediaptamente | controlli debbono
. forniture e servizi, dati gli interessi Misura di controllo specifica: I'organo S . .
Affidamento -, ! A o . essere effettuati dalla prima sesssione utile
. . . . e " economici che attivano, possono preposto ai controlli interni, con . \ . comptente
diretto di lavori, Selezione "pilotata" / . R s o ) successiva all'approvazione del PTPCT. La .
24 L. ta rotazi A++ celare comportamenti scorretti a regolarita, deve verificare lo svolgimento formazione deve essere somministrata nel alla verificail | annualmente
serVEZI o mancata rotazione favore di talune imprese e in danno | delle selezioni. 3- Formazione: al corso di ciascun anno in misura adesuata RPCT
forniture di altre. Fatti di cronaca confermano | personale deve essere somministrata . N & ’
La rotazione dovra essere attuata alla
la necessita di adeguate misure. formazione tecnico/guiridica in materia . L . -
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la prima scadenza utile di ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di
procedimento, ove possibile.
1- Misura di trasparenza generale e
- N . . | specifica: & necessario pubblicare in
| contratti di vendita (in particolare di P L . P
immobili pubblici), dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza | selezione "pilotata" per 'p ’ g informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e . sp - . termini stabiliti
R . . Sees g economici che attivano, possono . R . L immediatamente. | controlli debbono responsabile
25 | pubblica di interesse/utilita di uno o A+ ) . dal Codice dei contratti pubblici. 2- - ; . . dal D.Lgs.
. . . N . . celare comportamenti scorretti a Misura di controllo specifica: 'organo essere effettuati dalla prima sesssione utile | competente
vendita di beni piu commissari favore di talune imprese e in danno reposto ai controlli i'r:terni v.erificga successiva all'approvazione del PTPCT. 50/2016
di altre. prep : i ,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata . T
. L. R ' N : ) Lo ) ) - . termini stabiliti
2% Affidamenti in dei limiti dell'in house A+ societa pubbliche, non sempre informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. | controlli debbono responsabile dal D.Las
house roviding per efficienti, talvolta cela condotte dal Codice dei contratti pubblici. 2- essere effettuati dalla prima sesssione utile | competente -L8S-
p gp P 50/2016

interesse/utilita di parte

scorrette e conflitti di interesse.

Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento

successiva all'approvazione del PTPCT.
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degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

ATTIVITA":

Selezione "pilotata", con

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Nomina della conseguente violazione economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e ) ) ) . giorno
. . ) . ) . ) L immediatamente. | controlli debbono responsabile .
27 | commissione delle norma procedurali, celare comportamenti scorretti a dal Codice dei contratti pubblici. 2- essere effettuati dalla prima sesssione utile | competente antecedente il
giudicatrice art. per interesse/utilita favore di talune imprese e in danno Misura di controllo specifica: I'organo successiva all'approvazione del PTPCT P CONCorso
77 dell'organo che nomina di altre. Fa?ti di cronaca confermano | preposto ai controlli interni verifica, ’
la necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA": conseguente violazione forniture e servizi, dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata o .
- R economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e . ‘p X . termini stabiliti
Verifica delle delle norma procedurali, ) . . . ) o immediatamente. | controlli debbono responsabile
28 ffort | int Jutilita di celare comportamenti scorretti a dal Codice dei contratti pubblici. 2- essere effettuati dalla orima sesssione utile tent dal D.Lgs.
ofrerte anomale perin (?[‘esse u .' ita . ! favore di talune imprese e in danno Misura di controllo specifica: I'organo sucoessiva all'a rofazione ol PTPCT competente 50/2016
art. 97 uno o piu commissart o di altre. Fatti di cronaca confermano | preposto ai controlli interni verifica, PP ’
del RUP la necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
) L .\ | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA" Selezione "pilotata”, con forniture e servizi, dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di conseguente violazione economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediaptamente | controlli debbono responsabile termini stabiliti
29 iudicazi . delle norma procedurali, celare comportamenti scorretti a dal Codice dei contratti pubblici. 2- essere effettuati dall.a Hima sesssione utile tent dal D.Lgs.
aggludicazione in int /utilita di favore di talune imprese e in danno | Misura di controllo specifica: I'organo . \ prir competente 50/2016
base al prezzo perinteresse/utlita di ; . A o S successiva all'approvazione del PTPCT.
p uno o pill commissari di altre. Fatti di cronaca confermano | preposto ai controlli interni verifica,
la necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
. . | contratti d'appalto di lavori, specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA": Selezione "pilotata”, con forniture e servizi, dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di conseguente violazione economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediaptamente | controlli debbono responsabile termini stabiliti
30 iudicazi . delle norma procedurali, celare comportamenti scorretti a dal Codice dei contratti pubblici. 2- essere effettuati dallla prima sesssione utile tent dal D.Lgs.
aggluaicazione in rinter /utilita di favore di talune imprese e in danno Misura di controllo specifica: I'organo . \ R competente 50/2016
base all’lOEPV pe eresse/utilita ) S A s S successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o pili commissari di altre. Fatti di cronaca confermano | preposto ai controlli interni verifica,
la necessita di adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero
ut|||zz.are impropriamente i !oro . 1.—.M|sura ql.trasparenza gengrale: si responsabile
. . . poteri per ottenere vantaggi e utilita | ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Programmazione violazione delle norme . . ) S La trasparenza deve essere attuata settore 15 ottobre di
31 dei | lart. 21 durali personali. Ma dato che il processo tutte le informazioni richieste dal immediatamente ‘i del K
et favori art. procedurall non produce alcun vantaggio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ ges Ic.me' € clascun anno
territorio

immediato a terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.

"accesso civico".
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Programmazione

violazione delle norme

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
poteri per ottenere vantaggi e utilita

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

ciascun

15 ottobre di

32 | di forniture e di durali M personali. Ma dato che il processo tutte le informazioni richieste dal immediatamente bil ;
servizi procedurall non produce alcun vantaggio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ responsabile Clascun anno
immediato a terzi, il rischio & stato "accesso civico".
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
. . Cx e ; 1- Misura di trasparenza generale: si
. discrezionalita significativi. Inoltre, i . . P g . R PR
Gestione e . . - ) ! ritiene sufficiente la pubblicazione di . entro 10 giorni
. . violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) ST La trasparenza deve essere attuata ciacun .
33 | archiviazione dei d li B- terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente bil dal termine
. L. rocedurali A 2 . ; . responsabile
contratti pubblici P contenuto. Pertanto. il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P della gara
) ! "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: &
S - . | doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . L La trasparenza deve essere attuata
- e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono -
Accertamenti e . ) = ) ) 2- Misura di controllo: I'organo preposto S . | responsabile
. R omessa verifica per dispongono, in favore di taluni . . R . essere effettuati dalla prima sesssione utile . entro
34 | verifiche dei R . A 8 T ai controlli interni effettua controlli R \ . economico
buti locali interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo eriodici. anche a campione. 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La fi L novembre
tributi locali o meno le verifiche, levando o meno P o P ) formazione deve essere somministrata nel Inanziario
L Formazione: al personale deve essere . o
le sanzioni. L : corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
R - .| doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . . P R La trasparenza deve essere attuata
. e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono .
Accertamenti e ) ! ) . 2- Misura di controllo: I'organo preposto S . ) responsabile
. . omessa verifica per dispongono, in favore di taluni R L R . essere effettuati dalla prima sesssione utile . secondo
35 | con adesione dei ) . A ! L ai controlli interni effettua controlli . . : economico
. . . interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo . . successiva all'approvazione del PTPCT. La X o regolamento
tributi locali - periodici, anche a campione. 3- ) L finanziario
o meno le verifiche, levando o meno A formazione deve essere somministrata nel
L Formazione: al personale deve essere . S
le sanzioni. . ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
; Gli uffici potrebbero utilizzare poteri doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e P zare p informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. ) P )
lli e competenze, delle quali . . T immediatamente. | controlli debbono bil
controlli e ) ) ) ) 2- Misura di controllo: I'organo preposto . . . . responsabpile
TR omessa verifica per dispongono, in favore di taluni R N R . essere effettuati dalla prima sesssione utile | . "... .
36 | sull'attivita A ai controlli interni effettua controlli pianificazione | annualmente

edilizia privata
(abusi)

interesse di parte

soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

del territorio
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Vigilanza sulla

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione utile

responsabile

37 | circolazionee la . . f e ai controlli interni effettua controlli . , ) . annualmente
interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo . . successiva all'approvazione del PTPCT. La polizia locale
sosta - periodici, anche a campione. 3- . L
o meno le verifiche, levando o meno . formazione deve essere somministrata nel
L Formazione: al personale deve essere . L
le sanzioni. L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
S I . | doveroso pubblicare tutte le
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . A P R La trasparenza deve essere attuata
g R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. . . K
ifich Il e competenze, delle quali . . T immediatamente. | controlli debbono
veriiche sufle omessa verifica per dispongono, in favore di taluni 2- Misura di controllo: I'organo preposto essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile
38 | attivita . X P g P ) . ai controlli interni effettua controlli X \ p. . annualmente
L interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo o A successiva all'approvazione del PTPCT. La | polizia locale
commerciali in " periodici, anche a campione. 3- . L
) o meno le verifiche, levando o meno Formazione: al personale deve essere formazione deve essere somministrata nel
sede fissa le sanzioni. AN P - corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
R - . | doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . . P R La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. ) ) .
g e competenze, delle quali . . , immediatamente. | controlli debbono
. i . R ) . 2- Misura di controllo: I'organo preposto X R . . .
verifiche su omessa verifica per dispongono, in favore di taluni . . ) ) essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile
39 . . . R’ R . . ai controlli interni effettua controlli X , . o annualmente
mercati ed interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo eriodici. anche a campione. 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La | polizia locale
ambulanti o meno le verifiche, levando o meno Eormazi(;ne' al ersonzle de.ve essare formazione deve essere somministrata nel
le sanzioni. o P . corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
- - . | doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . A P R La trasparenza deve essere attuata
R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. . K X
e competenze, delle quali . . . immediatamente. | controlli debbono
. ' ipe . . . . 2- Misura di controllo: I'organo preposto X R . . .
Controlli sull'uso omessa verifica per dispongono, in favore di taluni . . . ) essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile
40 o . . f IR ai controlli interni effettua controlli . , ) .. annualmente
del territorio interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo Lo ) successiva all'approvazione del PTPCT. La polizia locale
- periodici, anche a campione. 3- . L
o meno le verifiche, levando o meno Formazione: al personale deve essere formazione deve essere somministrata nel
le sanzioni. S P . corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
- - . | doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . A P R La trasparenza deve essere attuata
R informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. . K X bil
1l e competenze, delle quali . " . immediatamente. | controlli debbono responsabile
Controlli omessa verifica per dispongono, in favore di taluni 2- Misura di controllo: 'organo preposto essere effettuati dalla prima sesssione utile | polizia locale
41 | sull’abbandono pongono, ai controlli interni effettua controlli P immediato

di rifiuti urbani

interesse di parte

soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

e gestione
del territorio
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| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

responsabile

Raccolta, Selezione "pilotata". interessi economici che coinvolzono Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione utile settore
a2 recupero e Omesso controllo A++ ossono celare com ortamentig ’ | preposto ai controlli interni, con successiva all'approvazione del PTPCT. La olizia locale immediato
smaltimento dell'esecuzione del p : -~ P regolarita, deve verificare I'esecuzione formazione deve essere somministrata nel | P .
scorretti. Fatti di cronaca . S - e gestione
ifiuti izi s del contratto. 3- Formazione: al corso di ciascun anno in misura adeguata.
rifiuti servizio confermano la necessita di adeguate . . . del territori
misure personale deve essere somministrata La rotazione dovra essere attuata alla el territorio
: adeguata formazione tecnico/guiridica; prima scadenza utile di ciascun incarico.
4- Rotazione: € necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
f Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | . L La trasparenza deve essere attuata
Gestione delle e com eF:enze delle quali P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. immediz?tamente | controlli debbono
sanzioni per violazione delle norme dis onpono in,favoreqdi taluni 2- Misura di controllo: 'organo preposto essere effettuati daII.a rima sesssione utile | responsabile
43 | violazione del per interesse di parte: A pongone, in favere & ai controlli interni effettua controlli e Pr - immediato
i X X i i soggetti a scapito di altri, svolgendo . . successiva all'approvazione del PTPCT. La polizia locale
Codice della dilatazione dei tempi o meno le verifiche, levando o meno periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere somministrata nel
strada - ! Formazione: al personale deve essere . L
le sanzioni. L . corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Il processo non consente margini di
. . n ) 1- Misura di trasparenza generale: si
Gesti . . discrezionalita significativi. Inoltre, i ;. L P g ; .
estione violazione delle norme - ) ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di .
L . R vantaggi che produce in favore dei . S La trasparenza deve essere attuata responsabile
44 | ordinaria della per interesse di parte: B ) . . .| tutte le informazioni richieste dal . - . .. .. | annualmente
- - . . terzi sono di valore, in genere, assai dl d assi i | immediatamente. ufficio tributi
entrate dilatazione dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio & stato | gs:33/2013 ed assicurare il correlato
; : ! "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: &
ingiustifi i i S - . | doveroso pubblicare tutte le
ingiustificata dilatazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | .  Pu La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono
Gestione . . . _competenze, qu ) 2- Misura di controllo: I'organo preposto S . .| responsabile
g prep
L il destinatario del dispongono, in favore di taluni . . . - essere effettuati dalla prima sesssione utile .
45 | ordinaria delle ) A A : L ai controlli interni effettua controlli . . ) economico annualmente
o provvedimento tardivo a soggetti a scapito di altri, o : successiva all'approvazione del PTPCT. La ) o
spese di bilancio Wl lerando o dilatando i tempi dei | PETOdich anche a campione. 3- f ione d inistrata nel | finanziario
concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei . ormazione deve essere somministrata ne
rocedimenti Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno in misura adeguata
funzionario P somministrata adeguata formazione J ’
tecnico/giuridica.
Il processo non consente margini di
. . Sx e . 1- Misura di trasparenza generale: si
discrezionalita significativi. Inoltre, i ritiene sufﬁcient:Ia ubbﬁcazione di responsabile
Adempimenti . . . vantaggi che produce in favore dei . . .p. . La trasparenza deve essere attuata . secondo
6 | .. . violazione di norme B- ) - ) .| tutte le informazioni richieste dal ; . economico
fiscali terzi sono di valore, in genere, assai . . immediatamente. ) L scadenza
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato finanziario

contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

"accesso civico".
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Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

responsabile

Stipendi del . . . vantaggi che produce in favore dei . L La trasparenza deve essere attuata . .
7
4 violazione di norme B- ) ) . .| tutte le informazioni richieste dal ) : economico mensilmente
personale terzi sono di valore, in genere, assai d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. i o
contenuto. Pertanto, il rischio & stato “:;cgcc-.:'sso civico" Inanziario
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
Il processo non consente margini di
St P . . x e . 1- Misura di trasparenza generale: si
Tributi locali discrezionalita significativi. Inoltre, i ritiene sufficient:Ia ubblgicazione di responsabile
(IMU, . . . vantaggi che produce in favore dei . . .p. . La trasparenza deve essere attuata .
48 - violazione di norme B . ) ) .| tutte le informazioni richieste dal ) : economico annualmente
addizionale terzi sono di valore, in genere, assai . . immediatamente. ) o
e s d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato finanziario
contenuto. Pertanto, il rischio e stato |, s
IRPEF, ecc.) accesso civico
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ]
. competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
manutenzione Omesso controllo . A . ) ST La trasparenza deve essere attuata . .
49 dell di dell’ R del M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente gestione del mensilmente
elle aree verd e esecu.2|.one e economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio
seérvizio processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata". impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ]
competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
delle strade e Omesso controllo A A ) ) ST La trasparenza deve essere attuata . .
50 dell dell one del M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal mmediatamente gestione del | mensilmente
elle e.aree e esecu.2|.one e economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio
pubbliche seérvizio processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
|nsta||a2|or1e e Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata” impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata responsabile
51 | orizzontale e dell one del M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal P i mediatamente lizia local semestralmente
verticale, su e esecu.ZI.one e economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ polizia locale
strade e aree seérvizio processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
pubbliche rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di Gli uffici potrebbero utilizzare
rimozione della Selezione "pilotata" impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
neve e del Omesso controllo A A . ) R La trasparenza deve essere attuata . ,
52 hiacci dell 1 del M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente gestione del all'occorrenza
ghiaccio su e esecu'2|.one e economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio
strade e aree servizio processo genera in favore di terzi, il | "accesso civico".
pubbliche rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata" impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
. competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
manutenzione Omesso controllo . A . ) ST La trasparenza deve essere attuata . .
53 dei cimiteri dell i del M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente gestione del giornalmente
el cimiteri ell'esecuzione de economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio

servizio

processo genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto Medio.

"accesso civico".

82




Selezione "pilotata".

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale: si

servizi di competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
. . Omesso controllo . R . ) S La trasparenza deve essere attuata . .
54 | custodia dei , j personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal . - gestione del giornalmente
dell'esecuzione del S . ) . . immediatamente.
cimiteri o economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato territorio
servizio . ; - " o
processo genera in favore di terzi, il accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
) Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata” impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
degli immobili e competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
e Omesso controllo ; A . ) S La trasparenza deve essere attuata . ,
55 | degli impianti di . . personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal A : gestione del | all'occorrenza
s dell'esecuzione del . - . . - immediatamente. o
proprieta o economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato territorio
servizio . ; - " o
dell'ente processo genera in favore di terzi, il accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
) Selezione "pilotata". impropriamente poteri e . 1.-‘M|sura c.h.trasparenza gengrale: si )
manutenzione competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
R Omesso controllo . A . ) S La trasparenza deve essere attuata .
56 | degli edifici , ) personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal B : gestione del costante
. dell'esecuzione del L ) . ) : immediatamente. -
scolastici o economici, in genere modesti, che il | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato territorio
servizio processo genera in favore diterzi, il | "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di violazione di norme, competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
. . ; R . ) ST La trasparenza deve essere attuata .
57 | pubblica anche interne, per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente gestione del costante
illuminazione interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
. Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata” impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
della rete e degli competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile . o
S Omesso controllo . o . ) ST La trasparenza deve essere attuata . nei termini di
58 | impianti di dell . del personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente gestione del |
pubblica e esecu'2|.one e economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio egee
illuminazione servizio processo genera in favore di terzi, il | "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
i uffici potrebbero utilizzare
Gli uffi trebb til
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di violazione di norme, competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di ciascun . -
. . R o . . L La trasparenza deve essere attuata nei termini di
59 | gestione anche interne, per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal . - addetto alla
o . N s . . . . immediatamente. o legge
biblioteche interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato biblioteca
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si
- violazione di norme, impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di
servizi di . prop P . ) > 18 Pubb La trasparenza deve essere attuata addetto al . .
60 . . anche interne, per competenze per ottenere utilita tutte le informazioni richieste dal K . immediato
gestione musei immediatamente. museo

interesse/utilita

personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
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processo genera in favore di terzi, il
rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale: si

servizi di violazione di norme, competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata responsabile
61 | gestione delle anche interne, per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal P immediatamente pianificazione costante
farmacie interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ del territorio
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di violazione di norme, competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata responsabile nei termini di
62 | gestione impianti anche interne, per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal P immediatamente gestione del |
sportivi interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ territorio egge
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
servizi di Selezione "pilotata”. impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ]
. competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
gestione Omesso controllo ; A . ) S La trasparenza deve essere attuata . S
63 , . personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal ; - economico | entro 30 giorni
hardware e dell esecu.2|.one del economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. finanziario
software seérvizio processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
o Selezione "pilotata”. impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ]
servizi di disaster Omesso controllo competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di L d responsabile
64 | recovery e , . personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal @ trasP?renzad. etve esstere attuata economico | entro 30 giorni
backup dell esecu.zl.one del economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. finanziario
seérvizio processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
gestione del sito violazione di norme, competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata responsabile nei termini di
65 web anche interne, per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente economico legge
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ finanziario g8
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: &
| contratti d'appalto per la raccolta e | doveroso pubblicare tutte le
. e S . L La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata". lo smaltimento dei rifiuti, dati gli informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono )
. interessi economici che coinvolgono, | 2- Misura di controllo: |'organo preposto . . . . responsabile . -
Gestione delle Omesso controllo . . h ) - essere effettuati dalla prima sesssione utile . nei termini di
66 R , . possono celare comportamenti ai controlli interni effettua controlli . \ . gestione del
Isole ecologiche dell’esecuzione del scorretti. Fatti di cronaca periodici, anche a campione. 3- successiva all'approvazione del PTPCT. La territorio legge

servizio

confermano la necessita di adeguate
misure.

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
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| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

Pulizia delle violazione delle norme, interessi economici che coinvolgono, | 2- Misura di controllo: |'organo preposto ) ; . | responsabile
. . R L R . essere effettuati dalla prima sesssione utile X ,
67 | strade e delle anche interne, per A possono celare comportamenti ai controlli interni effettua controlli ) , ; gestione del all'occorrenza
R . N . s s . successiva all'approvazione del PTPCT. La T
aree pubbhche |nteresse/ut|||ta scorretti. Fatti di cronaca per|0d|C|, anche a campione. 3- formazione deve essere somministrata nel territorio
confermano la necessita di adeguate | Formazione: al personale deve essere . L
; L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
misure. somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
| contratti d'appalto per la raccolta e | doveroso pubblicare tutte le
. o - . L La trasparenza deve essere attuata
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono
L. . violazione delle norme, interessi economici che coinvolgono, | 2- Misura di controllo: |'organo preposto IR . . responsabile . L
Pulizia dei . . . . . - essere effettuati dalla prima sesssione utile . nei termini di
68 L. anche interne, per A possono celare comportamenti ai controlli interni effettua controlli X \ ) gestione del
cimiteri X A . L o . successiva all'approvazione del PTPCT. La R legge
|ntere55e/ut|||ta scorretti. Fatti di cronaca per|0d|C|, anche a campione. 3- formazione deve essere somministrata nel territorio
confermano la necessita di adeguate | Formazione: al personale deve essere S S
; L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
misure. somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
| contratti d'appalto per la raccolta e | doveroso pubblicare tutte le
Pulizia degli . RS . . L La trasparenza deve essere attuata
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono
immobili e degli violazione delle norme, interessi economici che coinvolgono, | 2- Misura di controllo: I'organo preposto IR . . responsabile . L
L . . R . R . essere effettuati dalla prima sesssione utile . nei termini di
69 | impianti di anche interne, per A possono celare comportamenti ai controlli interni effettua controlli . \ ; gestione del
R R N i Eatti di iodici h A 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La T legge
proprieta interesse/ utilita scorrettl. Fatti di cronéc‘a . perio IC.I’ anche a campione. 3- formazione deve essere somministrata nel territorio
dell'ente confermano la necessita di adeguate | Formazione: al personale deve essere . S
; . ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
misure. somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e La trasparenza deve essere attuata
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo . .p K
. . L'attivita edilizia privata &€ sempre specifica: I'organo preposto ai controlli immediatamente. | controlli debbono
violazione delle norme, R R - X L . essere effettuati dalla prima sessione utile bil
. R S sostenuta da interessi economici, interni accerta, anche a campione, la : \ ; responsabile .
Permesso di dei limiti e degli indici . . s N successiva all'approvazione del PTPCT . La . secondo termini
70 i . . X A+ anche di valore considerevole, che regolarita delle procedure di rilascio del . . pianificazione R
costruire urbanistici per interesse di formazione deve essere somministrata nel di legge

parte

potrebbero determinare i funzionari
a tenere comportamenti scorretti.

permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento, ove
possibile.

corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

del territorio
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Permesso di
costruire in aree

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

L'attivita edilizia privata € sempre
sostenuta da interessi economici,

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La

responsabile

secondo termini

/1 assog.gettz{te ad urbanistici per interesse di A+ anche di valore con.5|dere.vole,.che .| regolarita delle procedure di rilascio del formazione deve essere somministrata nel planlflca.Z|0|r1e di legge
autorizzazione potrebbero determinare i funzionari R o S del territorio
o parte a tenere comportamenti scorretti, permesso. 3- Form'az'lone: al personale corso di ciascun anno, in misura adeguata.
paesaggistica deve essere somministrata adeguata La rotazione dovra essere attuata alla
formazione tecnico/guiridica; 4- prima scadenza utile di ciascun incarico.
Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. La trasparenza deve essere attuata
. X . . La pianificazione urbanistica 2- Misura di controllo specifica: I'organo immediatamente. | controlli debbono
Provvedimenti di violazione del conflitto di richiede scelte altamente preposto ai controlli interni deve essere effettuati dalla prima sessione utile
PP interessi, delle norme, . . . . . s accertare la regolarita delle nuove successiva all'approvazione del PTPCT su responsabile s
pianificazione e e L. discrezionali. Tale discrezionalita L - P P secondo termini
72 urbanistica dei limiti e degli indici A++ potrebbe essere utilizata procedure di pianificazione urbanistica. nuove procedure di pianificazione. La pianificazione di legge
urbanistici per interesse impropriamente per ottenere 3- Formazione: al personale deve essere | formazione deve essere somministrata nel | del territorio
generale di parte prop i ed utili p somministrata formazione corso di ciascun anno in misura adeguata.
vantagel ed utilita. tecnico/guiridica in materia di gare; 4- La rotazione dovra essere attuata alla
Rotazione: & necessaria la rotazione del prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento,ove
possibile.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. La trasparenza deve essere attuata
. i . . La pianificazione urbanistica 2- Misura di controllo specifica: I'organo immediatamente. | controlli debbono
Provvedimenti di violazione del conflitto di richiede scelte altamente preposto ai controlli interni deve essere effettuati dalla prima sessione utile
C e interessi, delle norme, . . . . . L accertare la regolarita delle nuove successiva all'approvazione del PTPCTsu | responsabile -
pianificazione C e eae s g . discrezionali. Tale discrezionalita R L S . secondo termini
73 urbanistica dei limiti e degli indici A++ potrebbe essere utilizzata procedure di pianificazione urbanistica. nuove procedure di pianificazione. La pianificazione di legge
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere 3- Formazione: al personale deve essere | formazione deve essere somministrata nel | de| territorio

di parte

vantaggi ed utilita.

somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento, ove
possibile.

corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.
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conflitto di interessi,

L'attivita edilizia privata € sempre

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile

Permesso di violazione delle norme, sostenuta da interessi economici, interni accerta, anche a campione, la R \ . responsabile .
. S s . . s R successiva all'approvazione del PTPCT . La C e secondo termini
74 | costruire dei limiti e degli indici A+ anche di valore considerevole, che regolarita delle procedure di rilascio del ; - pianificazione -
i istici i i otrebbero determinare i funzionari ermesso. 3- Formazione: al personale formazione deve essere somministrata nel itori dilegge
convenzionato urbanistici per interesse di p g . p . az ;alp corso di ciascun anno, in misura adeguata. del territorio
arte a tenere comportamenti scorretti. deve essere somministrata adeguata . R
p . . . La rotazione dovra essere attuata alla
formazione tecnico/guiridica; 4- X S X .
. | . . prima scadenza utile di ciascun incarico.
Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento, ove
possibile.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione del violazione delle norme competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile -
. s . . . ) ) S La trasparenza deve essere attuata P secondo termini
75 | reticolo idrico procedurali per M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente pianificazione dil
minore interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ del territorio Ilegge
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
et s o . amministrazione trasparente tutte le
L'attivita imprenditoriale privata per | . Lo La trasparenza deve essere attuata
A informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. . X K
. . o sua natura e sempre sostenuta da 2. Misura di controllo specifica: 'orzano immediatamente. | controlli debbono
p di t violazione dei divieti su interessi economici, anche ingenti. - o specitica: forg essere effettuati dalla prima sessione utile
rocedimento . . . o . preposto ai controlli interni deve X \ . f
conflitto di interessi, Gli uffici potrebbero utilizzare R successiva all'approvazione del PTPCT su | responsabile .
per . . K L X . R accertare la regolarita delle nuove SN e . secondo termini
76 . . . | violazione di norme, limiti A+ impropriamente poteri e o nuove procedure di pianificazione. La pianificazione .
I'insediamento di ! . procedure di pianificazione e . L dilegge
e indici urbanistici per competenze delle quali dispongono, . . . formazione deve essere somministrata nel | del territorio
una nuova cava . . s autorizzazione. 3- Formazione: al L A
interesse/utilita di parte per conseguire vantaggi e utilita o corso di ciascun anno in misura adeguata.
p . ; - ) personale deve essere somministrata . R
indebite (favorendo o intralciando la . R . . La rotazione dovra essere attuata alla
formazione tecnico/guiridica in materia; R L X .
procedura). . N . R prima scadenza utile di ciascun incarico.
4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
T o . specifica: & necessario pubblicare in
L'attivita imprenditoriale privata per L . La trasparenza deve essere attuata
P H i divieti sua natura é sempre sostenuta da amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli debbono
Procedimento violazione dei divieti su ; . pr . A informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. A A .
flitto di int : interessi economici, anche ingenti. . . o \ essere effettuati dalla prima sessione utile
urbanistico per contiitto dl interessl, Gli uffici potrebbero utilizzare 2- Misura di controllo specifica: l'organo successiva all'approvazione del PTPCT su | responsabile
) N violazione di norme, . P X preposto ai controlli interni deve Pprovazione det. . L
77 | Vinsediamento A++ impropriamente poteri e nuove procedure di pianificazione. La pianificazione | termini SUAP

di un centro
commerciale

limiti e indici urbanistici
per interesse/utilita di
parte

competenze delle quali dispongono,
per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la
procedura).

accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e
autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia;
4- Rotazione: e necessaria la rotazione

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

del territorio
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del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

Sicurezza ed

violazione di norme,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

responsabile

78 ordine pubblico regolamenti, ordini di terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente polizia locale all'occorrenza
izi e L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’
servizio contenuto. Pertanto, il rischio é stato “acgcessé civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
- . discrezionalita significativi. Inoltre, i " l trasp generale: s responsabile
sy violazione delle norme, . . ; ritiene sufficiente la pubblicazione di X
Servizi di . vantaggi che produce in favore dei . L La trasparenza deve essere attuata gestione del ,
79 tezi il anche di regolamento, per terzi sono di valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente territori all'occorrenza
profesione e interesse di parte contenuto Pertantlo ilgrischiolé stato d lgs-33/2013 ed assicurare il correlato . elrr! o|rlo T
) ! "accesso civico". polizia locale
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: &
i i i limiti i ) ) - - doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei violazione dei limiti in La nomina di amministratori in ) pu La trasparenza deve essere attuata
g teria di flitto di o A o ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. . ) )
- materia di contlitto di societa, enti, organismi collegati alla . . . immediatamente. | controlli debbono bil - .
rappresentanti . . ) el 2- Misura di controllo: I'organo preposto ) ; . .| responsabile | secono itempi
) interessi e delle norme PA, talvolta di persone prive di . L ; - essere effettuati dalla prima sesssione utile . e
80 | dell'ente presso . ; ai controlli interni effettua controlli - \ ) affari stabiliti dal
. R procedurali per adeguate competenza, puo celare eriodici. anche a campione. 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La i
enti, societa, interesse/utilita condotte scorrette e conflitti di P I pione. formazione deve essere somministrata nel generall D.Lgs. 267/2000
fondazioni interesse Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno in misura adeguata
dell'organo che nomina somministrata adeguata formazione g
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Concessione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediaptamente | controlli debbono
L violazione delle norme, e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto e . . -
sovvenzioni, . ) ) s : L . - essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile .
81 . anche di regolamento, per dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli ) , ) entro 6 mesi
contributi . . L . . . o ) successiva all'approvazione del PTPCT. La competente
’ interesse di parte personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- . L
sussidi, ecc. o L formazione deve essere somministrata nel
’ a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere C o
L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
Autorizzazioni ex | ingiustificata dilatazione doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
artt. 68 e 69 del dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utlllz.zare poteri mfor.mazmn.l elencate dal d.lgs.33/2013. immediatamente. | controlli debbono )
TULPS il destinatario del e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto essere effettuati dalla prima sesssione utile responsabile | costantemente
82 . . . dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli ) , p. ianificazione | e con controlli
(spett | r dimento tard successiva all'approvazione del PTPCT. La p
spettacoll, provvedimento tardivo a personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- ’ del territorio annuali

intrattenimenti,
ecc.)

concedere "utilita" al
funzionario

a scapito di altri.

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

88




83

Servizi per minori

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione utile

responsabile

costante

igli L . . . o . successiva all'approvazione del PTPCT. La izi iali
e famiglie pill commissari personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- . PP L servizi sociali
S . . formazione deve essere somministrata nel
a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere . o
L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
e - . L La trasparenza deve essere attuata
Servizi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immedi:)tamente | controlli debbono
. g Selezione "pilotata" per e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto L . . . . I
assistenziali e . s 1 ) ) s ; s . ) essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile nei termini di
84 . . interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli . \ ) . .
socio-sanitari per it i i personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- successiva all'approvazione del PTPCT. La | servizi sociali legge
anziani piu commissari e I : formazione deve essere somministrata nel
a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere S S
L ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
e - . L La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediaptamente | controlli debbono
. Selezione "pilotata" per e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: |'organo preposto R . ) . . S
Servizi per . s ) R . . . ) essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile nei termini di
85 L interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli ; . ) . L
disabili it i i ersonali, in favore di taluni soggetti eriodici, anche a campione. 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La | servizi sociali legge
piu commissari P L g8 P C P ) formazione deve essere somministrata nel
a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere . L
L . corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
e - . L La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediaptamente | controlli debbono
. . Selezione "pilotata" per e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: |'organo preposto S . ) . . S
Servizi per adulti | . s . S ; hn ; ) essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile nei termini di
86 |. .. N interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli . . ) . o
in difficolta it i i ersonali, in favore di taluni soggetti eriodici, anche a campione. 3 successiva all'approvazione del PTPCT. La - servizi sociali legge
piu commissari P L €8 P -’ P ) formazione deve essere somministrata nel
a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere . o
L : corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediaptamente | controlli debbono
Servizi di Selezione "pilotata" per e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto IR . ) . . -
. R . . s g . . s . L R . essere effettuati dalla prima sesssione utile | responsabile nei termini di
87 | integrazione dei interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli : , ) . L
successiva all'approvazione del PTPCT. La | servizi sociali legge

cittadini stranieri

pill commissari

personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.

periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
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Gestione delle

ingiustificata richiesta di

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

responsabile

secondo

88 | sepolture e dei "utilita" da parte del personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal A : affari
X R X L . . . . immediatamente. . regolamento
loculi funzionario economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
Concessioni Selezione "pilotata" per competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
) . s g : A . ) S La trasparenza deve essere attuata . secondo
89 | demaniali per interesse/utilita di uno o personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal . - affari
X . N X R L . . . . immediatamente. i regolamento
tombe di famiglia pill commissari economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali
processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di . . .
discrezionalité significativi Ingltre i 1- Misura di trasparenza generale: si
Procedimenti di violazione delle norme X g X : ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
90 | esumazione ed procedurali per vantaggi che produce in favore dei tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata affari secondo
terzi sono di valore, in genere, assai . . immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte | 8ENere ¢ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali regolamento
contenuto. Pertanto, il rischio & stato " ceesso Civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). !
1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. immediaptamente | controlli debbono
. . _ ’ e competenze, delle quali 2- Misura di controllo: I'organo preposto S . .| responsabile | secondo legge
Gestione degli violazione delle norme ) L ; N . - essere effettuati dalla prima sesssione utile . .
91 A a . dispongono, per vantaggi e utilita ai controlli interni effettua controlli . , ) gestione del regionale e
alloggi pubblici procedurali per A ) . ) o ) successiva all'approvazione del PTPCT. La )
. lita di personali, in favore di taluni soggetti | periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere somministrata nel territorio regolamento
interesse/utilita di parte a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere o oo
. ) corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione del impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
L . violazione delle norme competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile ) -
diritto allo studio . . A ) ) S La trasparenza deve essere attuata . nei termini del
92 del sost procedurali per personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente affari .
e T sc?s egno interesse/utilita di parte economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali piano
scolastico processo genera in favore di terzi, il | "accesso civico".
rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i i, . P g o
. . . . ritiene sufficiente la pubblicazione di .
I procedurali e delle vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata responsabile
93 | Asili nido "oraduatorie” terzi sono di valore. in genere. assai | LUtte le informazioni richieste dal immediatamente izi sociali costantemente
graduatorie” per ! .g. R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ servizi sociall
interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio & stato |, o
A accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i " L P g . T
. e . . . ! ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Servizio di "dopo procedurali e delle vantaggi che produce in favore dei : S La trasparenza deve essere attuata responsabile
94 tutte le informazioni richieste dal costantemente

scuola"

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

servizi sociali
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violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

1- Misura di trasparenza generale: si

Servizio di . X : ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
procedurali e delle vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata .
95 | trasporto " T B ) - ) .| tutte le informazioni richieste dal ; - affari annuale
. graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai ) ) immediatamente. .
scolastico . oo contenuto. Pertanto. il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali
interesse/utilita di parte ' . ) "3cCesso Civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini i 1- Misura di trasparenza generale: si
violazione delle norme discrezionalita significativi. Inoltre, i " L p g . .
K . . ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di .
L procedurali e delle vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata responsabile
96 | Servizio di mensa noraduatorie” B terzi sono di valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente . iali costantemente
o l;a (in? dper contenuto Pertant’o ilgrischio’é stato d-lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . serviet socat
interesse/utilita di parte . , "accesso civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
ingiustificata dilatazione Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione dei tempi per costringere impropriamente poteri e o 1.—.M|sura cﬁtrasparenza g.ene.rale: si
) . . . . competenze per ottenere utilita ritiene sufficiente la pubblicazione di .
all’occupazione il destinatario del . R ) ) S La trasparenza deve essere attuata responsabile
97 del | di to tardi M personali. Dati gli interessi tutte le informazioni richieste dal immediatamente tent costantemente
e suF) o provve |men"o .?r\ I"VO a economici, in genere modesti, che il | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato . competente
pubblico concedere "utilita" al processo genera in favore di terzi, il "accesso civico".
funzionario rischio e stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
dei tempi per costringere discrezionalita significativi. Inoltre, i » i trasp generale: s : nei termini di
. . . . . . ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
98 Pratiche il destinatario del B vantaggi che produce in favore dei tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata affari legge e
i i i = terzi sono di valore, in genere, assai . . immediatamente.
anagrafiche provvedtljmen"to Fﬁr\dlllvc: a contenuto. Pertanto ilgrischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato generali colmur;gue. noh
concedere "utilita" a . ) i o oltre 30 giorni
A accesso civico".
funzionario ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
dei tempi per costringere discrezionalita significativi. Inoltre, i " il trasp generale: s .
e . . . . . . . ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
Certificazioni il destinatario del vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata . . .
99 fich di to tardi B- terzi sono di valore. in eenere. assai | LUt le informazioni richieste dal immediatamente affari immediato
anagratiche provve |men"o .?r\ IIIVO a contenuto Pertant'o ilgrischio’é stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali
concedere "utilita" al ! . ) "acCesso Givico".
funzionario ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di 1- Misura di trasparenza generale: si
atti di nascita, dei tempi per costringere discrezionalita significativi. Inoltre, i " ) trasp generale: 5 -
: : - ) ) ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
morte, il destinatario del vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata . . .
100 | . K . R B- . K ) .| tutte le informazioni richieste dal X . affari immediato
cittadinanza e provved|mento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assal d.l . . immediatamente. )
o .Igs.33/2013 ed assicurare il correlato generali
matrimonio concedere "utilita" al contenuto. Pertanto, il rischio e stato

funzionario

ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

"accesso civico".
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ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di M dit le: si
Haemin A dei tempi per costringere discrezionalita significativi. Inoltre, i - Viisura cl trasparenza generale: si . immediato e in
Rilascio di . . . ) ) ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile .
- il destinatario del vantaggi che produce in favore dei ) ST La trasparenza deve essere attuata . termine non
101 | documenti di di to tardi B- terzi sono di valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente affari . 10
identita provvedimento tarcivo a N genere, : d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali Superiore a
concedere "utilita" al contenuto. Pertanto, il rischio & stato "accesso Civico" giorni
funzionario ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Il processo non consente margini di . . .
.p . x e & . 1- Misura di trasparenza generale: si :
discrezionalita significativi. Inoltre, i ", . . A clascun
. L . . . . ; ritiene sufficiente la pubblicazione di .
Rilascio di violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata responsabile N
102 ini i di B terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente 8 giorni
patrocini per interesse di parte ! .g. o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ per
contenuto. Pertanto, il rischio & stato | , e competenza
. accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di . . .
dizcrezionalité significativi Ingltre i 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . ) & S ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
Gestione della violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata . . .
103 | int di part B- terzi sono di valore. in eenere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente affari immediato
eva Per interesse di parte N genere, : d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali
contenuto. Pertanto, il rischio & stato " ceesso Civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). !
Il processo non consente margini di . . .
.p . s o & . 1- Misura di trasparenza generale: si
discrezionalita significativi. Inoltre, i . L. S R .
i . . . ) ’ ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
Consultazioni violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata . . .
104 clettorali per interesse di parte B- terzi sono di valore, in genere, assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente affari immediato
i i i 3 : . . .
o d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato i
contenuto. Pertanto, il rischio e stato “acgcessé civico" generali
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ’
Il processo non consente margini di . . .
diSt:rezionaIité significativi Incg)ltre i 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . - snificativi. ! ritiene sufficiente la pubblicazione di responsabile
Gestione violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei ) S La trasparenza deve essere attuata . . .
105 dell'elettorat int di ¢ B- terzi sono di valore. in genere. assai tutte le informazioni richieste dal immediatamente affari immediato
el elettorato per interesse di parte 1N BENere, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ generali
contenuto. Pertanto, il rischio é stato "aceesso Civico"
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
C- 1-Individuazione delle principali misure per aree di rischio
Processi Sintesi della
. Programmazione delle misure per .. Sintesi delle principali rogrammazione delle
n. Processo Misure per processo & P per Area Area di rischio P P prog

processo

di rischio

misure per Area di rischio

misure per Area di

rischio
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Incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Acquisizione e gestione
del personale

Concorso per
I'assunzione di
personale

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Acquisizione e gestione
del personale

Concorso per la
progressione in

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata

Acquisizione e gestione

carriera del . . immediatamente. del personale
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato >
personale " L
accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si
giuridica del ritiene sufficiente la pubblicazione di s .
. L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione
personale: tutte le informazioni richieste dal . .
. . . . immediatamente. del personale
permessi, ferie, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
ecc. "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Relazioni . .. . .
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di . .
sindacali . S La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione
. . tutte le informazioni richieste dal ) )
(informazione, . . immediatamente. del personale
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato

"accesso civico".

Contrattazione
decentrata
integrativa

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Acquisizione e gestione
del personale

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.
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1- Misura di trasparenza generale: si

servizi di . .. . .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di L .
formazione del . S La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione
7 tutte le informazioni richieste dal ) .
personale . . immediatamente. del personale
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
dipendente " .
accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita
di levata dei protesti deve essere oggetto
di verifica periodica da parte di una .
Levata dei commissione tecnica appositamente La commissione deve essere
8 . - . PP g . costituita entro il 30 giugno 2020 Affari legali e contenzioso
protesti costituita. 2-Misura specifica di L .
. . o ed avviare i lavori entro settembre.
trasparenza: i verbali della commissione 1-Misura specifica di
sono pubblicati in amministrazione controllo: I'attivita di
trasparente. levata dei protesti deve
Gestione i | 0 et i pusbycasone e e o "
procedimenti di . . p. S La trasparenza deve essere attuata . . . periodica da parte di una La commissione deve
9 . tutte le informazioni richieste dal . : Affari legali e contenzioso commissione tecnica essere costituita entro il
segnalazione e . . immediatamente.
reclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato appositamente costituita. 30 giugno 2020 ed
accesso Clvico . 2-Misura specifica di avviare i lavori entro
1- Misura di trasparenza generale: si trasparenza: i verbali settembre.
Supporto ritiene sufficiente la pubblicazione di della commissione sono
. . . L La trasparenza deve essere attuata . . . S
10 | giuridico e pareri tutte le informazioni richieste dal . . Affari legali e contenzioso pubblicati in
. . . immediatamente. . .
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato amministrazione
"accesso civico". trasparente.
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di
Gestione del . S La trasparenza deve essere attuata . . .
11 . tutte le informazioni richieste dal . . Affari legali e contenzioso
contenzioso . . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di 1- Misura di trasparenza
Gestione del . S La trasparenza deve essere attuata . .. S
12 tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi generale: si ritiene
protocollo . . immediatamente. .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato sufficiente la
" . — . La trasparenza deve
accesso civico". pubblicazione di tutte le essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: si informazioni richieste dal immediatamente
Organizzazione ritiene sufficiente la pubblicazione di d.lgs.33/2013 ed ’
. . . N La trasparenza deve essere attuata . L. ) .
13 | eventi culturali tutte le informazioni richieste dal Altri servizi assicurare il correlato

ricreativi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

"accesso civico".
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Funzionamento

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

14 degli organi tutte le informazioni richieste dal ) . Altri servizi
. . . immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di
Istruttoria delle . Lo La trasparenza deve essere attuata . ..
15 . . tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
deliberazioni . . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Pubblicazione ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata
16 delle tutte le informazioni richieste dal P immediatamente Altri servizi
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
N ritiene sufficiente la pubblicazione di
Accesso agli atti, . L La trasparenza deve essere attuata . .
17 . tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
accesso civico . . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione . .. . .
\ . ritiene sufficiente la pubblicazione di
dell'archivio . S La trasparenza deve essere attuata . ..
18 . tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
corrente e di . . immediatamente.
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
deposito " L
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione ritiene sufficiente la pubblicazione di
\ . . N La trasparenza deve essere attuata . .
19 dell'archivio tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
. . . immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
formazione di . . .
L 1- Misura di trasparenza generale: si
determinazioni, . .. . .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di
ordinanze, . L La trasparenza deve essere attuata . .
20 . . tutte le informazioni richieste dal . . Altri servizi
decreti ed altri . . immediatamente.
atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato

amministrativi

"accesso civico".
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21

Indagini di
customer
satisfaction e
qualita

ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal

"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e

1- Misura di trasparenza generale: si

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato

immediatamente.

La trasparenza deve essere attuata

10

Altri servizi

22

Selezione per

I'affidamento di
incarichi

professionali

specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013

dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni verifica,

selezioni.

anche a campione, lo svolgimento delle

La trasparenza deve essere attuata
e immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura
aperta (o
ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con

delle selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia
di gare; 4- Rotazione: € necessaria la

di singoli responsabili di procedimento.

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e

regolarita, deve verificare lo svolgimento

rotazione del personale dirigente, nonché

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare

lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale

dirigente, nonche di

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere

attuata alla prima
scadenza utile di
ciascun incarico.
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1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva

Affidamento Misura di controllo specifica: I'organo .
. . . . p' . . & all'approvazione del PTPCT. La
diretto di lavori, preposto ai controlli interni, con . . -
24 .. R . . formazione deve essere Contratti pubblici
servizi o regolarita, deve verificare lo svolgimento . .
. . . somministrata nel corso di ciascun
forniture delle selezioni. 3- Formazione: al ) .
.. anno in misura adeguata. La
personale deve essere somministrata . R
. . o . rotazione dovra essere attuata alla
formazione tecnico/guiridica in materia . 0
. . R . prima scadenza utile di ciascun
di gare; 4- Rotazione: & necessaria la . .
- . R incarico.
rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Gare ad . . . . .
evidenza informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. | controlli
25 ubblica di dal Codice dei contratti pubblici. 2- debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici
P . . . Misura di controllo specifica: I'organo prima sesssione utile successiva
vendita di beni ] .. 0 \ .
preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
. o La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e . . .
Affidamenti in dal Codice dei contratti pubblici. 2 immediatamente. | controlli
26 P ) debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici

house

Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento
degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

singoli responsabili di
procedimento.
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ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e

specifica: € necessario pubblicare in

amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli

27 commissione dal Codice dei contratti pubblici. 2- debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici
giudicatrice art. Misura di controllo specifica: I'organo prima sesssione utile successiva
77 preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
. amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": . L . . -
Verifica delle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. | controlli
28 dal Codice dei contratti pubblici. 2- debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici
offerte anomale . . i , . . . .
art. 97 Misura di controllo specifica: I'organo prima sesssione utile successiva
’ preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
. amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": . L . . .
Pronosta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. | controlli
29 a iuZicazione dal Codice dei contratti pubblici. 2- debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici
. g8 Misura di controllo specifica: I'organo prima sesssione utile successiva
in base al prezzo . .. . o , .
preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
. amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": . o . . .
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e immediatamente. | controlli
30 P dal Codice dei contratti pubblici. 2- debbono essere effettuati dalla Contratti pubblici

aggiudicazione
in base all’OEPV

Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.
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Programmazione

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

31 . . tutte le informazioni richieste dal . . 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
Programmazione ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di tutte le informazioni richieste dal P ) . 11 Contratti pubblici
. . . immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione e . .. . .
archiviazione dei ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata
33 . tutte le informazioni richieste dal P ) . 12 Contratti pubblici
contratti . . immediatamente.
.. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
pubblici " L
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli 1- Misura di trasparenza L d
Accertamenti e elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla generale: & doveroso a trasparenza deve
- . controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, pubblicare tutte le . essere attuata
34 verifiche dei . ) . . . . 1 . .. . immediatamente. |
tributi locali interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La ispezioni e sanzioni informazioni elencate dal lli debb
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere d.lgs.33/2013. 2- Misura controffl e F)gou
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun di controllo: I'organo ess.ere e ett.uatl a‘l a
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. preposto ai controlli prima sessspne utile
. . . successiva
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata interni effettua controlli all'approvazione del
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli periodici, anche a PTPCT. La formazione
Accertamenti elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla campione. 3-Formazione: déve essere
. .| controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, al personale deve essere -
35 | con adesione dei | . ) . \ . 2 . L L - somministrata nel corso
. . interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La ispezioni e sanzioni somministrata adeguata . .
tributi locali di ciascun anno in

a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

formazione
tecnico/giuridica.

misura adeguata.
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. doveroso pubblicare tutte le informazioni
Accertamenti e
controlli

36 sull'attivita
edilizia privata
(abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & La

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

debbono essere effettuati dalla

somministrata nel corso di ciascun

La trasparenza deve essere attuata

trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli

prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La

formazione deve essere

anno in misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Vigilanza sulla
37 | circolazioneela

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli

debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La

formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Vigilanza e
verifiche sulle

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche

immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

38
commerciali in . . .
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
Vigilanza e elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla
39 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli prima sessione utile successiva Controlli, verifiche,
mercati ed interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La ispezioni e sanzioni
ambulanti a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
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doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale

Controlli sull'uso
40 L
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: &

deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

doveroso pubblicare tutte le informazioni

1- Misura di trasparenza generale: &

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva

Controlli

di rifiuti urbani

controllo: I'organo preposto ai controlli
41 | sull’abbandono | . ) & i p s
interni effettua controlli periodici, anche

all'approvazione del PTPCT. La

deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

a campione. 3-Formazione: al personale
somministrata nel corso di ciascun

formazione deve essere

anno in misura adeguata.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in

La trasparenza deve

42

smaltimento

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione
del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La

immediatamente. | controlli

formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Gestione dei rifiuti

amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare
I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale

essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di
ciascun incarico.

dirigente, nonche di
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singoli responsabili di
procedimento.

Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla

sanzioni per \ . . . . . . Gestione delle entrate,
. . controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
43 | violazione del . ) S . . delle spese e del
. interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
Codice della . . . patrimonio
strada a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si
Gestione ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
L . Lo La trasparenza deve essere attuata
44 | ordinaria della tutte le informazioni richieste dal . . delle spese e del
. . immediatamente. . .
entrate d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla .
Gestione \ . . . . . . Gestione delle entrate,
L controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
45 | ordinaria delle | . . S . . delle spese e del
L . interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
spese di bilancio . . . patrimonio
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
Adempimenti . S La trasparenza deve essere attuata
46 - tutte le informazioni richieste dal . . delle spese e del
fiscali . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
Stipendi del . S La trasparenza deve essere attuata
47 tutte le informazioni richieste dal . . delle spese e del
personale . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
— . 1- Misura di trasparenza generale: si
Tributi locali . . P g. . . .
ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
(IMU, . N La trasparenza deve essere attuata
48 .. tutte le informazioni richieste dal . . delle spese e del
addizionale . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
IRPEF, ecc.)

"accesso civico".

1- Misura di trasparenza
generale: e doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a

campione. 3-Formazione:

al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.
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manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate,

49 . tutte le informazioni richieste dal ) . 7 delle spese e del
delle aree verdi . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si
manutenzione . . . . q
ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
delle strade e . S La trasparenza deve essere attuata
50 tutte le informazioni richieste dal . . 8 delle spese e del
delle aree . . immediatamente. . .
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
pubbliche " L
accesso civico".
installazione e
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si
segnaletica, ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . S La trasparenza deve essere attuata
51 orizzontale e tutte le informazioni richieste dal . . 9 delle spese e del
. . . immediatamente. . .
verticale, su d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
strade e aree "accesso civico".
pubbliche
servizio di . . .
. . 1- Misura di trasparenza generale: si
rimozione della . . . . .
ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
neve e del . L La trasparenza deve essere attuata
52 L tutte le informazioni richieste dal ) . 10 delle spese e del
ghiaccio su . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
strade e aree "accesso civico"
pubbliche ’
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
manutenzione . L La trasparenza deve essere attuata
53 s tutte le informazioni richieste dal ) . 11 delle spese e del
dei cimiteri . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . . S La trasparenza deve essere attuata
54 custodia dei tutte le informazioni richieste dal . . 12 delle spese e del
o . . immediatamente. . .
cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si
degli immobili e ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . N La trasparenza deve essere attuata
55 | degliimpianti di tutte le informazioni richieste dal . . 13 delle spese e del
s . . immediatamente. . .
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
dell'ente "accesso civico".
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manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate,

56 degli edifici tutte le informazioni richieste dal . . 14 delle spese e del
. . . immediatamente. . .
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate,
57 pubblica tutte le informazioni richieste dal P . . 15 delle spese e del
. L . . immediatamente. . .
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si
della rete e degli ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
e . . La trasparenza deve essere attuata
58 impianti di tutte le informazioni richieste dal ) . 16 delle spese e del
. . . immediatamente. . .
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
illuminazione "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . e La trasparenza deve essere attuata
59 gestione tutte le informazioni richieste dal ) . 17 delle spese e del
o . . immediatamente. . .
biblioteche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
servizi di . Lo La trasparenza deve essere attuata
60 . . tutte le informazioni richieste dal . . 18 delle spese e del
gestione musei . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . N La trasparenza deve essere attuata
61 | gestione delle tutte le informazioni richieste dal ) . 19 delle spese e del
. . . immediatamente. . .
farmacie d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
. . L La trasparenza deve essere attuata
62 gestione tutte le informazioni richieste dal 20 delle spese e del

impianti sportivi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

patrimonio
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1- Misura di trasparenza generale: si

servizi di . . . . .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
gestione . S La trasparenza deve essere attuata
63 tutte le informazioni richieste dal . . 21 delle spese e del
hardware e . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
software " S
accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si
servizi di . .. . . .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
disaster . S La trasparenza deve essere attuata
64 tutte le informazioni richieste dal . . 22 delle spese e del
recovery e . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
backup " L
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si
. . ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
gestione del sito . S La trasparenza deve essere attuata
65 tutte le informazioni richieste dal . . 23 delle spese e del
web . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato patrimonio
"accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza
. . - . . . P La trasparenza deve
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli generale e specifica: e essere attuata
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla necessario pubblicare in immediatamente. |
Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . P amministrazione .
66 . . . S . . 2 Gestione rifiuti controlli debbono
Isole ecologiche | interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La trasparente tutte le .
. . . . L essere effettuati dalla
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere informazioni imposte dal . . .
. - . prima sesssione utile
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun d.lgs.33/2013 e dal successiva
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. Codice dei contratti . .
- : : . . . all'approvazione del
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata pubblici. 2- Misura di .
. . . . j ) . PTPCT. La formazione
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli controllo specifica: deve essere
.. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla I'organo preposto ai .
Pulizia delle controllo: I'organo preposto ai controlli rima sesssione utile successiva controlli interni, con somministrata nel corso
67 strade e delle 8 prep P 3 Gestione rifiuti ’ di ciascun anno in

aree pubbliche

interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

regolarita, deve verificare
I'esecuzione del

contratto. 3- Formazione:

al personale deve essere

misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
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68

Pulizia dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Gestione rifiuti

69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Gestione rifiuti

somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonche di
singoli responsabili di
procedimento.

scadenza utile di
ciascun incarico.

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni accerta,
anche a campione, la
regolarita delle procedure
di rilascio del permesso.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT . La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno, in
misura adeguata. La
rotazione dovra essere
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71

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

3- Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di
singoli responsabili di
procedimento.

attuata alla prima
scadenza utile di
ciascun incarico.

72

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica.
3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni deve
accertare la regolarita
delle nuove procedure di

pianificazione urbanistica.

3- Formazione: al

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
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73

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica.
3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Pianificazione urbanistica

personale deve essere
somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di
singoli responsabili di
procedimento.

misura adeguata. La
rotazione dovra essere
attuata alla prima
scadenza utile di
ciascun incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La
rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai
controlli interni accerta,
anche a campione, la
regolarita delle procedure
di rilascio del permesso.
3- Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
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Procedimento
per

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione.

Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di
singoli responsabili di
procedimento.

76 | linsediamento . . Governo del territorio
di una nuova procedure di pianificazione e La formazione deve essere
cava autorizzazione. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun
personale deve essere somministrata anno in misura adeguata. La
formazione tecnico/guiridica in materia; | rotazione dovra essere attuata alla
4- Rotazione: € necessaria la rotazione prima scadenza utile di ciascun
del personale dirigente, noncheé di singoli incarico.
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: € necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. debbono essere effettuati dalla
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo prima sessione utile successiva
Procedimento . i . , .
urbanistico per preposto ai controlli interni deve all'approvazione del PTPCT su
’ . accertare la regolarita delle nuove nuove procedure di pianificazione. P i
77 | linsediamento L . Pianificazione urbanistica
di un centro procedure di pianificazione e La formazione deve essere
. autorizzazione. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun
commerciale . L
personale deve essere somministrata anno in misura adeguata. La
formazione tecnico/guiridica in materia; | rotazione dovra essere attuata alla
4- Rotazione: € necessaria la rotazione prima scadenza utile di ciascun
del personale dirigente, noncheé di singoli incarico.
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza | 1- Misura di trasparenza
1- Misura di trasparenza generale: si generale e specifica: & generale e specifica: &
. ritiene sufficiente la pubblicazione di necessario pubblicare in | necessario pubblicare in
Sicurezza ed . L La trasparenza deve essere attuata o . . . .
78 tutte le informazioni richieste dal Governo del territorio amministrazione amministrazione

ordine pubblico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR

trasparente tutte le
informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal
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79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
I'organo preposto ai

controlli interni accerta,

anche a campione, la
regolarita delle procedure

di rilascio del permesso.

3- Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale
dirigente, noncheé di

singoli responsabili di

procedimento.

DPR 380/2001. 2-
Misura di controllo
specifica: I'organo
preposto ai controlli
interni accerta, anche a
campione, la regolarita
delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: € necessaria
la rotazione del
personale dirigente,
nonché di singoli
responsabili di
procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza
generale: € doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campione. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.
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Concessione di

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . .
81 . . . . L , . destinatari con effetto
contributi, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
. . . . economico diretto e
sussidi, ecc. a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
Autorizzazioni ex | doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli . . L
. . . Provvedimenti ampliativi
artt. 68 e 69 del | elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla . .
\ . . . . . . della sfera giuridica dei
TULPS controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . .
82 . . . S . . destinatari con effetto
(spettacoli, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
. . . . . . economico diretto e
intrattenimenti, | a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
ecc.) deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli Provvedimenti amoliativi
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla A 'p .
. , . . ] . . . della sfera giuridica dei
Servizi per controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . .
83 L N . S . . destinatari con effetto
minori e famiglie | interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
. . . economico diretto e
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli Provvedimenti ampliativi
Servizi elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla A 'p .
assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli rima sesssione utile successiva della sfera giuridica dei
84 - 1018 prep P destinatari con effetto

socio-sanitari
per anziani

interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza
generale: € doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a

campione. 3-Formazione:

al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel corso
di ciascun anno in
misura adeguata.
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85

Servizi per
disabili

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto

economico diretto e
immediato

Servizi per adulti

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

86 e R . . . s , . destinatari con effetto
in difficolta interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
. . . economico diretto e
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli Provvedimenti amoliativi
o elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla L. _p .
Servizi di \ . . . . . . della sfera giuridica dei
. . . | controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . .
87 | integrazione dei | . ) S . . destinatari con effetto
. . .| interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
cittadini stranieri . . . economico diretto e
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
Gestione delle ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
) . L La trasparenza deve essere attuata . .
88 | sepolture e dei tutte le informazioni richieste dal . . destinatari con effetto
. . . immediatamente. . .
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
. 1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
Concessioni . .. .. . T .
. ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
demaniali per . S La trasparenza deve essere attuata . .
89 . tutte le informazioni richieste dal . . destinatari con effetto
tombe di . . immediatamente. . .
famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e

"accesso civico".

immediato
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Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

90 | esumazione ed tutte le informazioni richieste dal . . 10 destinatari con effetto
. . . immediatamente. . .
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli Provvedimenti ampliativi
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla della sfera iuridi?a dei
Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva . -g
91 } S ) . , . 11 destinatari con effetto
alloggi pubblici | interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La . .
. . . economico diretto e
a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediato
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
diritto allo ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
92 studio e del tutte le informazioni richieste dal P . . 12 destinatari con effetto
. . immediatamente. . .
sostegno d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
scolastico "accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
93 Asili nido tutte le informazioni richieste dal P ) . 13 destinatari con effetto
. . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
Servizio di "dobo ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
94 scuola" P tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 14 destinatari con effetto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ) economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
Servizio di ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
95 trasporto tutte le informazioni richieste dal P ) . 15 destinatari con effetto
. . . immediatamente. . .
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
L ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Servizio di . L La trasparenza deve essere attuata . .
96 tutte le informazioni richieste dal . . 16 destinatari con effetto
mensa immediatamente.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

economico diretto e
immediato
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Autorizzazione
all’occupazione

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

97 tutte le informazioni richieste dal . . destinatari privi di effetto
del suolo . . immediatamente. . .
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
pubblico " o . .
accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
. ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Pratiche . N La trasparenza deve essere attuata . A
98 ) tutte le informazioni richieste dal . . destinatari privi di effetto
anagrafiche . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
e ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Certificazioni . L La trasparenza deve essere attuata . g
99 anagrafiche tutte le informazioni richieste dal immediatamente destinatari privi di effetto
& d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ’ economico diretto e
"accesso civico". immediato
L . 1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
atti di nascita, . .. . . A .
ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
morte, . Lo La trasparenza deve essere attuata . S
100 . . tutte le informazioni richieste dal . . destinatari privi di effetto
cittadinanza e . . immediatamente. . .
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
matrimonio " L . .
accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
Rilascio di ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata della sfera giuridica dei
101 | documenti di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente destinatari privi di effetto
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ) economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
G ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Rilascio di . S La trasparenza deve essere attuata . Lo
102 L tutte le informazioni richieste dal . . destinatari privi di effetto
patrocini . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
. ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Gestione della . . p' . La trasparenza deve essere attuata . . g. -
103 tutte le informazioni richieste dal destinatari privi di effetto

leva

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

immediatamente.

economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.
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Consultazioni

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei

104 . tutte le informazioni richieste dal . . 8 destinatari privi di effetto
elettorali . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato
1- Misura di trasparenza generale: si Provvedimenti ampliativi
. ritiene sufficiente la pubblicazione di della sfera giuridica dei
Gestione . L La trasparenza deve essere attuata . AN
105 \ tutte le informazioni richieste dal ) . 9 destinatari privi di effetto
dell'elettorato . . immediatamente. . .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato economico diretto e
"accesso civico". immediato

D- Misure di trasparenza

E-  Sotto sezione livello

Sotto sezione livello 2 Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

1
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della corruzione
Piano triennale per la . . . e della trasparenza e suoi allegati, le misure
; Piano triennale per la prevenzione . ) . . . .
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. . integrative di prevenzione della corruzione Segreteria
. della corruzione e della trasparenza e : K - . Annuale
corruzione e della n.33/2013 (PTPCT) individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis
trasparenza della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme
- ’ - di legge statale pubblicate nella banca dati . e .
Riferimenti normativi su " g8 o P e Tempestivo Ogpni ufficio per quanto di
. R s Normattiva" che regolano l'istituzione,
organizzazione e attivita ' . . R . competenza
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Disposizioni generali Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
Art. 12, c. 1,d.lgs. n. i i i i .
33/2013 & che d.lspf)ne |n. geherél'.a su!la organ.lzzazm.)ne, sulle Tempestivo o .
. L - . funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero Ogni ufficio per quanto di
. . Atti amministrativi generali . . S . .
Atti generali nei quali si determina l'interpretazione di norme competenza
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni
: L A (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
per I'applicazione di esse
L ) Direttive ministeriali, documento di Tempestivo
Documenti di programmazione . o S o )
strategico-gestionale programmazione, obiettivi strategici in materia di 8 dl 33/2013 Segreteria
gicog prevenzione della corruzione e trasparenza (exart. 8, d.lgs. n. 33/ )
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. . R . Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e . .
24 ¢ 2 olgs.n Statuti e leggi regionali 8 s Tempestivo Segreteria

33/2013

delle norme di legge regionali, che regolano le
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funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 55, c. 2,d.lgs. n.

Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni

165/2001 Codice disciplinare e codice di (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in T " p |
condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) empestivo ersonale
Art. 12, c. 1,d.Igs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia
Art. 12, ¢ 1bis. d| dei nuovi obblighi amministrativi a carico di Oeni ufficio per quanto di
24, ¢ 20l dlgs. - Scadenzario obblighi amministrativi cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni Tempestivo g perq
33/2013 s - competenza
secondo le modalita definite con DPCM 8
novembre 2013
R — T T
Oneri informativi per provvedimenti-amministrativi-a-caratteregenerale
cittadini e imprese adottati-dalleamministrazioni-dello- Stato-per
Oneriint - . _ regolarel'esercizio-dipoteriautorizzatori; Dati non pil soggetti a
Art-34-d-dgsn-33/2013 . eoncessori-o-certificatori-nonchétaceesso-ai-servizi | pubblicazione obbligatoria
t pubblici-ovverola-concessione-di-beneficicon ai sensi del d.lgs.97/2016
, . . i - .
L eittading . . L o-liminati
cosiimcutilrilase .
L oo Buroeraziazero competenza-esostituito-da-una-comunicazione
69/2043 "
dellinteressate
. - Dati non pili soggetti a
Buroerazia-zere Elenee—deue—a%twﬁa—deHe—mrpreseseggette—a pubblicazione obbligatoria
. controto{ovvero-perlegualile pubbliche ai sensi del d.lgs.97/2016
6942013 , . . & o S
Fautorizrarionetasegralariopecertificata-di-inizo
Organi di indirizzo politico e di amministrazione e i
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. g . ,P . . . . Tempestivo .
n.33/2013 gestione, con l'indicazione delle rispettive Segreteria
) competenze (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. Atto di nomina o di proclamazione, con ’
4 Tempestivo
Art. 14’:';&}3&?' d-lgs. 14, co. 1, del digs n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Segreteria
mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Titolari di incarichi - - -
Lo politici, di Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. (da pubblicare in tabelle) . ) Tempestivo )
Organizzazione T . . Curriculum vitae Segreteria
amministrazione, di n.33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
direzione o di governo ,
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo )
\ . . Segreteria
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
n.33/2013 | i di viagei di n L i Tempestivo
mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con )
P g8 pag Segreteria

fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.

n.33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.

n.33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, . n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 3, |. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione
dal partito o dalla formazione politica della cui lista
il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

Segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

Segreteria

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Tempestivo Segreteria
Curriculum vitae
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Segreteria
all'assunzione della carica (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo Segreteria
fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo Segreteria
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo Segreteria
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di sola volta entro 3 mesi
amministratore o di sindaco di societa, con dalla elezione, dalla nomina
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo o dal conferimento .
S . . . N . Segreteria
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dell'incarico e resta
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il pubblicata fino alla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: cessazione dell'incarico o
dando eventualmente evidenza del mancato del mandato).
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per |I.soggetto, il coniuge nor.1 sepa.raFo eiparenti Entro 3 mesi dalla elezione,
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano . )
dalla nomina o dal Segreteria

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

conferimento dell'incarico
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione

dal partito o dalla formazione politica della cui lista Tempestivo Segreteria
n.33/2013 Art. 2,c. 1, i P ha f pl' L dell P €
punto 3, 1. n. 441/1982 il soggetto ha fatto ;:?arte, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi
5.000 €) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. precedente e copia della dichiarazione dei redditi
n.33/2013 Art. 3, 1. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Annuale Segreteria
441/1982 entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. Atto di nomina, con l'indicazione della durata Nessuno Segreteria
n.33/2013 dell'incarico &
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . . .
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Segreteria
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Segreteria
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. all'assunzione della carica g
n.33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
P g8 . L. Pag Nessuno Segreteria
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. enti pubblici o privati, e relativi compensi a Nessuno Segreteria
n.33/2013 pu privatl, p u g
qualsiasi titolo corrisposti
At 14 c 1 lett. @) dl Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
R ) .
' ’C'3é/§o'1§)' "85 | Cessati dall'incarico (documentazione finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Segreteria
n. da pubblicare sul sito web) spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al Segreteria
periodo dell'incarico; &
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. scadenza del termine di legge per la presentazione
n.33/2013 Art. 2, c. 1, della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non Nessuno
punto 2, |. n. 441/1982 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Segreteria

stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione

n.33/2013 Art. 2, c. 1, . . " L Nessuno Segreteria
punto 3, I. n. 441/1982 'daI partito o dalla formazione .pollitlca della cui !lsta
il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. . . . .
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non presentata una sola volta .
n.33/2013 Art. 4, I. n. . R N . . Segreteria
44171982 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli entro 3 mesi dalla
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente cessazione dell' incarico).
evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
I . responsabile della mancata o incompleta
sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
. comunicazione dei dati da parte dei A S ' Tempestivo Segreteria
Sanzioni per mancata Art. 47,c.1,d.Igs. n. . A S concernenti la situazione patrimoniale complessiva
L L. titolari di incarichi politici, di . " X
comunicazione dei dati 33/2013 . . s . del titolare dell'incarico al momento
amministrazione, di direzione o di , X . X x g
overno dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese,
g le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i
compensi cui da diritto I'assuzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
) ) . I regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo Segreteria
Rendiconti gruppi consiliari trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con
Rendiconti gruppi Art. 28, c. 1. d.lgs. n regionali/provinciali indicazione d gl titolo di trasf 8 ppt,
consiliari ' 3’3/'20’13' gs.n- n |calz'|on<? el titolo - I'tras er.lrnen oe (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Segreteria
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, i
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. . . . . . L .. .p . Loy Tempestivo
n. 33/2013 Articolazione degli uffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei Peersonale
' dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Organigramma piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. \ R . . L . .
n. 33/2013 dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante Peersonale
Articolazione degli uffici l'organigramma o analpghe rappresentazioni (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
grafiche
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. . . R s e . ey A .
ciascun ufficio sia assegnato un link ad Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo Peersonale

n.33/2013

una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)
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(ex art.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle
caselle di posta elettronica istituzionali e delle
caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui
il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta
inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs.
n.33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs.
n.33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati
o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivita professionali

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs.
n.33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

Attestazione dell'avvenuta verifica

165/2001 dell'insussistenza di.situa.zi.oni, anche potenziali, di Tempestivo Ogni ufficio per quanto di
conflitto di interesse competenza
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo personale
bis, d.lgs. n. 33/2013 dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Tltola.r! di |n.ca.r|ch| Art.14,c. 1, lett. b) e c. 1- Incarichi amministrativi di vertice Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
Personale dirigenziali bis, d.lgs. n. 33/2013 . ) dell Personale
. - . y A-165- N (da pubblicare in tabelle) modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
amministrativi di vertice
Compensi di.qualéiasi natura cqmessi. Tempestivo
Art.14,c. 1, lett.c)ec. 1- all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza
bi . A Personale
is, d.Igs. n. 33/2013 delle eventuali componenti variabili o legate alla
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

valutazione del risultato)
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Art.14,c. 1, lett. d) ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett.e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,puntol,l.n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2, l.n.
441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
3,1.n.441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.Igs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con

Tempestivo

. . Personale
fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
enti pubblici o privati, e relativi compensi a Personale
qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
finanza pubblica e indicazione dei compensi Personale
spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di Nessuno (va presentata una
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di sola volta entro 3 mesi
amministratore o di sindaco di societa, con dalla elezione, dalla nomina
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo o dal conferimento
che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dell'incarico e resta
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il pubblicata fino alla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: cessazione dell'incarico o
dando eventualmente evidenza del mancato del mandato).
. , . Personale
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per |I.soggetto, il coniuge nor? separaFo eiparenti Entro 3 mesi della nomina o
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano .
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato dal corlferln?ento
N o L dell'incarico
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Annuale
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano Personale
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
L . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013) Personale
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013) Personale
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Personale
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Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art.14,c. 1, lett. a) e c. 1-

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata

Tempestivo

: N . Personale
bis, d.lgs. n. 33/2013 dirigenti, dirigenti individuati dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)
Art. 14,c. 1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo personale
bis, d.Igs. n. 33/2013 modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo
all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza Personale
Art. 14, c. 1 lett. c) e c. 1- delle eventual: com.pomzntll \{arllablll olegatealla | (exart.$, d.lgs. n. 33/2013)
bis, d.lgs. n. 33/2013 valutazione del risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo personale
fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso Tempestivo
Art.14,c. 1, lett. d) ec. 1- . . - . .
bis, d.lgs. n. 33/2013 enti pubblici o privati, e relativi compensi a Personale
qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della i
Art. 14,c. 1, lett.e) ec. 1- ) . . . . Tempestivo
bis, d.lgs. n. 33/2013 finanza pubblica e indicazione dei compensi Personale
» d.1gs. N spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
- s R R Nessuno (va presentata una
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di .
amministratore o di sindaco di societa, con sola volta entro 3 mesi dalla
Art.14,c. 1, lett. flec. 1- , . . ! elezione, dalla nomina o dal
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. I'apposizione della formula «sul mio onore affermo . s .
conferimento dell'incarico e Personale

2,c.1,puntol,l.n.
441/1982

che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione
dell'incarico]

resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).
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Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2, l.n.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento

N I . dell'incarico
441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Art. 14,c. 1, lett. f) ec. 1- precedente e copia della dichiarazione dei redditi
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Annuale
3,1.n.441/1982 entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano Personale
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
L . . . . Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
39/2013 di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013) Personale
o : . . . Annuale
Art. 20, c. 3,d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
39/2013 di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013) Personale
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
eriodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i .
p g / percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
£ ol R it .
£ P ol relativi-titel-ecurrictlaattribuitea-personeanche Dati non pil soggetti a Personale
v X X . esterne-alle pubbliche amministrazioni-individuate ubblicazione obbligatoria
3342013 diserezional . . ) o . p‘ ) i
discrezionalmente dalllorgano-diindirizzopolitico ai sensi del d.lgs.97/2016
. i .
Art. 19, c. 1-bis. d| Numero e tipologia dei posti di funzione che si
’ ’1(;5/_2;81 8- Posti di funzione disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo
relativi criteri di scelta Personale
Art.1,c.7,d.p.r. n. L . . .
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. P N .
n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo Personale
Art. 14':-31-;’/'23-1;’)' dles- | Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Curriculum vitae Nessuno
Dirigenti cessati : (documentazione da pubblicare sul sito
Compensi di qualsiasi natura connessi
web) P \ d : . Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica personale
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
P g8 pag Nessuno

fondi pubblici
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.

n.33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 4, I. n.
441/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso
enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
finanza pubblica e indicazione dei compensi
spettanti

Nessuno

Personale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Personale

Personale

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Personale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art.47,c.1,d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese,
le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i
compensi cui da diritto I'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies.,
d.lgs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative
redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

Personale

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Personale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati
i dati relativi alla dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo costo, con
I'indicazione della distribuzione tra le diverse
qualifiche e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

Personale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree

Annuale

Personale
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professionali, con particolare riguardo al personale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.

assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli 33/2013) Personale
organi di indirizzo politico
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale Personale
Art.17,c. 1, d.Igs. n. indeterminato, ivi compreso il personale assegnato (art. 17, c. 1, d.Igs. n. Personale
33/2013 agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) indirizzo politico Personale
Personale non a tempo
indeterminato Costo del personale non a tempo Trimestrale Personale
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(da pubblicare in tabelle) Personale
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Personale
. Art. 16, c. 3, d.Igs. n. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di X X lgs. n.
Tassi di assenza rt.16,c. 3, d.gs.n delperso ) p (art. 16, c. 3, d.Igs. n
33/2013 livello dirigenziale 33/2013)
a pubblicare in tabelle ersonale
(d bbli in tabelle) P |
Incarichi conferiti e autorizzati ai
Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 . A . . . ii ichi iti i i Tempestivo Personale
Incarichi conferiti e [ / dipendenti (dirigenti e non dirigenti) . EIencc? degli |ncar|c‘h‘| conferiti o au‘tc.>r|zzat| a p
autorizzati ai dioendenti Art. 53, c. 14, dlgs. . ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
L pendent 165/2001 I'indicazione dell'oggetto, della durata e del (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
(dirigenti e non dirigenti) ttant s .
(da pubblicare in tabelle) Compenso spettante per ogni Incarico Personale
Art. Zla's?zglcglgs' n. Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo Personale
Contrattazione collettiva At 47,c.8 dlgsn Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali
' 1('55'/260'1 o interpretazioni autentiche (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate Tempestivo Personale
Art. 21, c. 2,d.Igs. n. .. .. . . . . .
33/2013 Contratti integrativi dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei
conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) ’
. Specifiche informazioni sui costi della
Contrattazione . . . . . .
R . contrattazione integrativa, certificate dagli organi
integrativa . ) L
Art. 21, c. 2,d.Igs. n. di controllo interno, trasmesse al Ministero Annuale Personale
33/2013 . . - dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo
Costi contratti integrativi e . . "
scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa
con la Corte dei conti e con la Presidenza del
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 pubblica 150/2009)
Art. 10, . 8, lett. c), d.lgs. oIV o Tempestivo Personale
n. 33/2013 Nominativi
' (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
oV Tempestivo Personale
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. .
Curricula

n.33/2013

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Par. 14.2, delib. GiVIT n. . Tempestivo Personale
12/2013 Compensi
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi Tempestivo Personale
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 t|tol‘o., d', persqnale pre;so : ammlnlstra;lo.ne (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
nonche' i criteri di valutazione della Commissione e
(da pubblicare in tabelle) le tracce delle prove scritte
Sistema di misurazione e L . - . . . - . .
valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Personale
104/2010 della Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
. X Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Personale
Piano della Performance Piano della Performance/Piano o vodi - ( It enti locali) (
esecutivo di gestione iano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. exart. 8 d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
n.33/2013 X
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo Personale
Relazione sulla Performance
Performance 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo Personale
Ammontare complessivo dei premi collegati alla 8 dl 33/2013
. performance stanziati (exart. 8, d.lgs. n. )
Ammontare complessivo Art. 20, c. 1, d.Igs. n.
dei premi 33/2013
(da pubblicare in tabelle) dei | effeti distribuiti Tempestivo Personale
Performance Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo Personale
valutazione della performance per I'assegnazione
del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo Personale
Art. 20, c. 2. d.i aggregata, al fine di dare conto del livello di
Dati relativi ai premi .20, ¢ 2, ¢ lgs.n. selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e
33/2013 (da pubblicare in tabelle) i o (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
degli incentivi
o o . Tempestivo Personale
Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Dati non pil soggetti a
Benessere-organizzative 33/2013 Benessere-organizzative Hyellidi-beressereorganizrative pubblicazione obbligatoria Personale
ai sensi del d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
Art. 22, c. 1, lett, a), d. Enti pubblici vigilati ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere Annuale
Enti controllati Enti pubblici vigilati .24 ¢ - et a), . lgs. di nomina degli amministratori dell'ente, con Segreteria

n.33/2013

I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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Per ciascuno degli enti:

Segreteria
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
. \ . Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013) Segreteria
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
. o Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante
Art. 22, c. 2, d lgs. n. per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs.
33/2013 33/2013) )
Segreteria
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (con (art. 22, c. 1, d.Igs.
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013) Segreteria
. s . R . Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con (art. 22, c. 1, d.lgs
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 3:,'/20'13) Seareter
egreteria
L . . . . Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause P
39/2013 di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013) Segreteria
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. .. s . . . .
39/2013 di incompatibilita al c.onferlr‘nento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.lgs.
al sito dell'ente) 39/2013) Segreteria
Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti
33/2013 pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, Segreteria
s . .22, ¢.1, lett. b), d.lgs. N . delle funzioni attribuite e delle attivitz Ite i
Societa partecipate Art ¢ 1, lett. b), d.lgs Dati societa partecipate clie funzioni attribuite € defle attivita svolte In Annuale

n.33/2013

favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da amministrazioni pubbliche,
con azioni quotate in mercati regolamentati italiani
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o di altri paesi dell'Unione europea, e loro

(art. 22, c. 1, d.Igs.

controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013) 33/2013) Segreteria
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013) Segreteria
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013) Segreteria
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
. o Annuale
Art. 22, .2, d.lgs. . 4) onelre comples.swo.a qual‘5|aS| t!tc?Io grgvante (.22, 1 dgs
33/2013 per I'anno sul bilancio dell'amministrazione : ,/. ’ ) :
33/2013 Segreteria
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art.22,c. 1, d.lgs.
complessivo a ciascuno di essi spettante 33/2013) Segreteria
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013) Segreteria
Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013) Segreteria
o . . . . Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause
39/2013 di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013) Segreteria
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. .. N . " . .
39/2014 di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.lgs.
al sito dell'ente) 39/2013) Segreteria
Annuale
Art. 22, c. 3,d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa
33/2013 partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. Segreteria

33/2013)
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Art. 22, c. 1. lett. d-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa
a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
delle partecipazioni pubbliche, alienazione di
partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n.
124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche Segreteria
socie fissano obiettivi specifici, annuali e Tempestivo
pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il
Art. 19, c.7, d.lgs. n. personale, delle societa controllate (exart. §, d.lgs. n. 33/2013) )
175/2016 2 Segreteria
Prqvved|men.t| con c.w le societa a cont.rollo Tempestivo
pubblico garantiscono il concreto perseguimento
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
& P . p (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
complesso delle spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque Segreteria
At 22 .1 lett. o). o Enti di diritto privato controllati denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
s ,nc'3,;,/;():'[;)’ 8- I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
' svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita (art.22,c.1,d.Igs. n.
di servizio pubblico affidate 33/2013) Segreteria
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. . Segreteria
33/2013)
. , - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Segreteria
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. g
33/2013)
Annuale
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
. . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante Segreteria
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. &
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n Segreteria
complessivo a ciascuno di essi spettante ’ 3",’/'20'135 o
Annuale Segreteria
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6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

finanziari 33/2013)
Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Segreteria
trattamento economico complessivo (art.22,c. 1, d.Igs. n. g
33/2013)
Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause Segreteria
39/2013 di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, /c L djlgs. n. &
39/2013
Art. 20, 6.3, d| Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause Annuale
rt. 20, c. 3, d.lgs. n. .. . 1 . . .
39/2013 di incompatibilita al c.onferlmento dell'incarico (link (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Segreteria
al sito dell'ente) 39/2013)
o . o Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di Segreteria
33/2013 diritto privato controllati (art. 22, /c 1 djlgs. n. &
33/2013
Una o piu rappresentazioni grafiche che Annuale
Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. Rappresentazione erafica evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli Segreteria
grafica n.33/2013 PP g enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti (art.22,c.1,d.Igs. n. g
di diritto privato controllati 33/2013)
Datirolativial -~ e . - .
. o reioies e reiies Dati non piu soggetti a
.. X Datiaggregati-attivitd-amministrativa . i e X N pubblicazione obbligatoria
amministrativa 33/2013 degh-organi-e-deghuffichpertipelogia-di . )
RO ai sensi del d.lgs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo Ogni ufficio per quanto di
n. 33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) competenza
Art. .1, lett. b), d.lgs. (da pubblicare in tabelle) - N . . ) Tempestivo Ogni ufficio per quanto di
.35, ¢ 35/22;15)’d 83 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria g perd
n (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) competenza
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti i e .
R . . Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. ) . .p . . P Tempestivo Ogpni ufficio per quanto di
Attivita e procedimenti n. 33/2013 telefonici e alla casella di posta elettronica competenza
: istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) P
Tipologie di

procedimento

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs.

n.33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con l'indicazione del nome
del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi
recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogpni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs.

n.33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono
ottenere le informazioni relative ai procedimenti in
corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa
del procedimento per la conclusione con I'adozione

Tempestivo

Ogpni ufficio per quanto di
competenza
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di un provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs.
n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puod concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs.
n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei

confronti del provvedimento finale ovvero nei casi
di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per
attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs.
n.33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs.
n.33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs.
n.33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogpni ufficio per quanto di
competenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.
n.33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.
n.33/2013 e Art. 1, c. 29,

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

1. 190/2012
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. : . - . . . . . ) Dati non pili soggetti a
; ' Art24e2eHlgsh- Menitoraggio-tempiprocedimentali ; . . . . pubblicazione obbligatoria
procedimental 33/2013 rispetto-dei-tempi-procedimentali

ai sensi del d.lgs.97/2016
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Dichiarazioni sostitutive
e acquisizione d'ufficio
dei dati

Art. 35, c. 3,d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione
dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli
sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23,c.1,d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23,c.1,d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
della l. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti");
accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

Ogni ufficio per quanto di
competenza

(art. 23, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Dati non pil soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Obblichi o

Dati non pili soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 97/2016

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza
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Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs.
n. 33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco degli
operatori invitati a presentare offerte/Numero di
offerenti che hanno partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera servizio o fornitura,
Importo delle somme liquidate

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Art. 1, c. 32, 1. n.190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs.
n.33/2013 Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati
ai sensi dell'art. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate secondo
quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in
un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno
precedente (nello specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del
bando, procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare offerte/numero
di offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

Atti relativi alla programmazione di

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,

n.33/2013 Artt. 21,c. 7, e lavori, opere, servizi e forniture programma trieninale dei Iayori pub.blici e relativi Tempestivo Ogni ufficio per quanto di
29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 aggiornamenti annuali competenza
Per ciascuna procedura:
Art.37,c.1, lett. b) d. Awvisi di preinformazione - Avvisi di
rt. 37, c. 1, lett. lgs. inf . 70 12e3 dl
n.33/2013 eart. 29, c. 1, so/groellg (.);ma;'.onde (ar.'. d" < .’f € 2, 08 n. t Tempestivo
d.lgs. n. 50/2016 ); Bandi ed awvisi di preinformazioni (art. Ogni ufficio per quanto di
141, dlgs n. 50/2016) competenza
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. . .
n.33/2013 e art, 29, ¢, 1. Delibera a contrarlre o att((:i:1 equivalente (per tutte Tempestivo
d.lgs. n. 50/2016 e procedure)
Awvisi e bandi - Ogni ufficio per quanto di
Atti relativi alle procedure per : cs@petenza :
I'affidamento di appalti pubblici di Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016); Ogni ufficio per quanto di
servizi, forniture, lavori e opere, di competenza
concorsi pubblici di progettazione, di Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digsn. Ogni ufficio per quanto di
concorsi di idee e di concessioni. 50/2016 e Linee guida ANAC); competenza
Compresi quelli tra enti nell'mabito del [~ayviso di formazione elenco operatori economici e e .
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. | settore pubblico di cui all'art. 5 del digs pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 Ogni ufficio per quanto di
n.33/2013 eart. 29, c. 1, n. 50/2016 IR ’ Tempestivo competenza

d.lgs. n. 50/2016

e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.
50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art.
173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs
n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Ogpni ufficio per quanto di
competenza

Awviso sui risultati della procedura di affidamento
- Avviso sui risultati della procedura di affidamento
con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2,
dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016);
Awvisi relativi I'esito della procedura, possono
essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui
all’Allegato X1V, parte Il, lettera H; Bandi, avviso
periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione
(art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Ogpni ufficio per quanto di
competenza

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica dell'affidatario, delle
modalita della scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie
(art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);

Tempestivo

Ogpni ufficio per quanto di
competenza
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi unitamente ai
progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1,
digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

Criteri e modalita

P - -
P esclusioni-dalla-proceduradi obbligo di pubblicazione
i 77,6, 1 1535 (5] 5, affidamento-eleammissioniall'esito | Provvedimenti-di-esclusionee-diammissione{entre | soppresso dall'art. 1 co. 20
n.33/2013 eart. 29,c. 1, NP - i arni A | d) DL32/2019
d.lgs. n. 50/2016 delle-valutazioni dei requisit EEERR N SE ett.d) DL32/.
soggettivi-economico-finanziarie convertito L.55/2019
. facei .
Composizione della commissione . - S . S .
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d-lgs. X p . . . R . Composizione della commissione giudicatrice e i . Ogni ufficio per quanto di
n.33/2013 eart. 29, c. 1, giudicatrice e i curricula dei suoi . A . Tempestivo
d.lgs. n. 50/2016 componenti curricula dei suoi componenti. competenza
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 Festo-integrale-di-tutti-i-contratti-di-acquisto-di-beni | Obbligo di pubblicazione
disposizione speciale . e-diservizi-di-importo-unitario-stimato-superiorea soppresso (ANAC,
rispetto all'art. 21 del un-milione-di-eure-inesecuzionedelprogramma comunicato del Presidente
d.lgs. 50/2016) biennale-e suciaggiornamenti 23/7/2019)
Resoconti della gestione finanziaria dei . . . - . . e .
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. . & R Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al . Ogni ufficio per quanto di
n.33/2013eart. 29,c. 1, contratti al termine della loro ; . Tempestivo
d.lgs. n. 50/2016 esecuzione termine della loro esecuzione competenza
Atti con i quali sono determinatii criterie le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi Tempestivo Ogni ufficio per quanto di

Art. 26, c. 1,d.lgs. n.
33/2013

Criteri e modalita

per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).

competenza

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2,d.Igs. n.

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque
di vantaggi economici di qualunque genere a

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

33/2013 persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
delib. 468 16/6/2021). 33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamer.lto con' I.a pa'glna. neIIa. quale Per ciascun atto: Ogni ufficio per quanto di
sono riportati i dati dei relativi competenza
provvedimenti finali)

' ' ' s, 1 " ; — — . —— -
Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs ) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati Tempestivo Ogni ufficio per quanto di

n.33/2013

fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
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(NB: e fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs.

n.33/2013

) ) - ) 33/2013)
economico-sociale degli interessati,
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo Ogni ufficio per quanto di

2) importo del vantaggio economico corrisposto

competenza

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs.

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

n.33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
. Ogni ufficio per quanto di
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del pestiv competenza
n.33/2013 relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo Ogni ufficio per quanto di

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs.

n.33/2013

5) modalita seguita per I'individuazione del
beneficiario

competenza

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

Ogni ufficio per quanto di
competenza

n.33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale Ogni ufficio per quanto di
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e competenza
33/2013 di attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di (art. 27, c. 2, d.lgs. n.
importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. Docurrlmentl'e aIIe.gjatl de'l bl|?|’1CI'0 pre\./e'ntlvo,v ]
33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Ragioneria
Art.5,¢c.1,d.p.c.m. 26 semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni
L Bilancio preventivo e aorile 2811 L . p ’ . PP (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Bilanci . p Bilancio preventivo grafiche
consuntivo - — — -
Art. 29, c. Lbis. .| Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo
rt. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. R
33/2013 e d.p.c.m. 29 preventivi in formato tabellare aperto in modo da Ragioneria

aprile 2016

consentire |'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
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Art. 29,c.1,d.lgs. n.
33/2013

Art.5,c.1,d.p.c.m. 26
aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 ed.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun

Tempestivo

anno in forma sintetica, aggregata e semplificata,
anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ragioneria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci

Tempestivo

consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ragioneria

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2,d.lgs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22 del
digs n. 91/2011 - Art. 18-

bis del dligs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

Tempestivo

I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ragioneria

. L - . L. - Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo .- .
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare det f P P Ufficio tecnico
Beni immobili e gestione € detenut! (exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo

patrimonio

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o
altri organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga

Annuale e in relazione a

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Rilievi Corte dei conti

amministrazioni stesse e dei loro uffici

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere A.N.AC. Personale
Documento dell'OIV di validazione della Relazione
sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. Tempestivo Personale
150/2009)
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo
del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita Tempestivo Personale
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n.
150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi Tempestivo Personale
con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione
in forma anonima dei dati personall eventualmente (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
presenti
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e
contabile al bilancio di previsione o budget, alle Tempestivo . .
. . . . . Ragioneria
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio
di esercizio (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
recepiti riguardanti I'organizzazione e |'attivita delle Ragioneria

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di qualita

Tempestivo
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Carta dei servizi e
standard di qualita

Art.32,c.1,d.lgs. n.
33/2013

Carta dei servizi o documento contenente gli
standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ogpni ufficio per qunto di
competenza

Art. 1, c. 2, d.Igs. n.

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
confronti delle amministrazioni e dei concessionari

Ogni ufficio per qunto di

K . . ) S R Tempestivo
198/2009 di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto P competenza
. . svolgimento della funzione o la corretta erogazione
Class action Class action di ..
i un servizio
Art. 4, c. 2, d.lgs. n. C e Lo . Ogni ufficio per qunto di
o Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009 g P competenza
Art. 4, c.6,d.lgs. n. . . . Ogni ufficio per qunto di
€5 ¢ Bs N Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo g perq
198/2009 competenza
Art. 32, c';é/ligt'l;)’ dles. Costi contabilizzati Annuale
n. Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia
Costi contabilizzati Art. 10, c. 5, d.lgs. n. finali che intermedi e il relativo andamento nel (art. 10, c. 5, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013 tempo 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti, aziende Oeni ufficio per qunto di
e strutture pubbliche e private che Tempestivo g perq

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n.
33/2013

erogano prestazioni per conto del
servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di
attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata

competenza

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da

Ogpni ufficio per qunto di

A L s L competenza
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 - - - — parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in
- o 3 Risultati delle indagini sulla - . VPN .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 soddisfazione da parte degli utenti rete resi all'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo
del d.lgs. 179/16 ) a pari gl accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo
rispetto alla qualita dei servizi in rete e . L
. S ) L dei servizi in rete.
statistiche di utilizzo dei servizi in rete
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia Trimestrale
- . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti R X R - . - . .
Dati sui pagamenti 5 ¢ & dlgsn Pag di spesa sostenuta, all'ambito temporale di (in fase di prima attuazione Ragioneria

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

riferimento e ai beneficiari

semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

Non pertinente

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa

. 33/2013 e aggregata , . S .| (in fase di prima attuazione .
nazionale : . sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai Non pertinente
(da pubblicare in tabelle) L semestrale)
beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli Annuale
Indicatore di acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e Ragioneria
tempestivita dei Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Indicatore di tempestivita dei forniture (indicatore annuale di tempestivita dei (art. 33,c. 1, d.Igs. n. g
pagamenti pagamenti pagamenti) 33/2013)
Trimestrale Ragioneria
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Indicatore trimestrale di tempestivita dei

(art. 33, c. 1, d.Igs. n.

Opere pubbliche

pagamenti 33/2013)
Annuale
lessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero . .
Ammontare complessivo dei debiti delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Ragioneria
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
IBAN e pagamenti . - pagamenti mediante bonifico bancario o postale, . .
. L. IBAN e pagamenti informatici L e Ragioneria
informatici ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonche i
Art.5,c. 1, d.Igs. n. codici identificativi del pagamento da indicare (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
82/2005 obbligatoriamente per il versamento ’
Informazioni realtive ai nuclei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e .
Nudlei di valutazione valutazione e verifica verifica degli investimenti pubblici, incluse le Tempestivo
funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le . .
Ragioneria

e verifica degli
investimenti pubblici

Art.38,c.1,d.lgs. n.
33/2013

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

procedure e i criteri di individuazione dei
componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n.
50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

Tempestivo

(art.8, c. 1, d.lgs. n.

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Ufficio tecnico

Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2,d.Igs. n.

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate.

A titolo esemplificativo: 33/2013)
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i
relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs.
n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo

realizzazione delle opere pubbliche in corso o

Ufficio tecnico

Art. 38, c. 2,d.lgs. n.

Ministero dell'economia e della finanza
d'intesa con |'Autorita nazionale

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate

33/2013
completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal
Tempestivo Ufficio tecnico

Pianificazione e governo del
territorio

n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici,

33/2013 anticorruzione )
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
.39, c. 1, lett. a), d.lgs. Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani . = .
Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs i di gov! ritorio quali gli altri, piani Tempestivo Ufficio tecnico
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strumenti urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

(art.

39,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2,d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun procedimento di
presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione urbanistica di

iniziativa privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere
di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse

Tempestivo

(ex art.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente,
che incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Misure incidenti sull'ambiente e
relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche,
le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o
possono incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre
analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
delle stesse

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

Tempestivo

(ex art.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico
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Stato della salute e della sicurezza
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per
quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi
fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'Ambiente e della tutela
del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Strutture sanitarie private accreditate Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. Non pertinente
Strutture sanitarie private Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013)
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) . . ) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private .
accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. Non pertinente
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano
Interventi straordinari e di emergenza | deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione Tempestivo

Interventi straordinari e di
emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs.
n.33/2013

espressa delle norme di legge eventualmente

derogate e dei motivi della deroga, nonché con

I'indicazione di eventuali atti amministrativi o
giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Ufficio tecnico

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti

Tempestivo

Ufficio tecnico

n. 33/2013
straordinari (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. Costo previsto degli interventi e costo effettivo Tempestivo Ragioneria
n. 33/2013 sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) &
Piano triennale per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza e suoi allegati, le misure
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. Piano triennale per la prevenzione integrative di prevenzione della corruzione Segreteria
. . . K - . Annuale
n.33/2013 della corruzione e della trasparenza individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis
della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e .
Art. 43,c. 1, d.lgs. n. . Tempestivo
33/2013 corruzione e della trasparenza della trasparenza
. . Prevenzione della .
Altri contenuti - Regolamenti per la prevenzione e la . ) . Segreteria
Corruzione ) ) Regolamenti per la prevenzione e la repressione )
repressione della corruzione e . ' s . Tempestivo
0 . della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
dell'illegalita
Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (exart. 1, c. 14, L. n. Segreteria
trasparenza (entro il 15 dicembre di ogni anno) 190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
Art. 1, c. 3,1.n.190/2012 atti di adeguamento a tali adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo Segreteria

provvedimenti

vigilanza e controllo nell'anticorruzione
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Art. 18, c. 5, d.lgs. n.

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle

Altri contenuti

Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Altri contenuti

Dati ulteriori

39/2013 disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Art.5,c. 1, d.lgs. n. Accesso civico "semplice"concernente | I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, I. | dati, documenti e informazioni soggetti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
241/90 a pubblicazione obbligatoria istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Segreteria
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale
Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta
Art.5,c. 2, d.lgs. n. Accesso civico "generalizzato" di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di Tempestivo
33/2013 concernente dati e documenti ulteriori | tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Linee guida Anac FOIA . . . generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della )
(del. 1309/2016) Registro degli accessi data della richiesta nonché del relativo esito con la Semestrale Segreteria
data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
relative banche dati in possesso delle
Art. 53, c. 1 biS_’Ad'lgS' R . amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al
82/2005 modificato Catalogo dei dati, metadati e delle X . . o .
dall‘art. 43 del d.lgs. banche dati Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo Ced
179/16 (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
delle banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
) Regolamenti che disciplinano I'esercizio della
Art. 53, c. 1, bis, d.Igs. . « g . P, . .
82/2005 Regolamenti facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, Annuale Ced
fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli Annuale
Art.9,c.7,dln. strumenti informatici per I'anno corrente (entro il (exart.9,¢c.7,D.L.n.
zzggclazzicoonr;\:arﬁ:icf; . E— 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del 179/2012) Ced
dicembre 2012, n. 221 (da pubblicare seFondo le |nd|ca2|or.1| "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
! contenute nella circolare dell'Agenzia organizzazione
per I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-b;;’/c2'031'3d'|g5' n- Dati ulteriori
Art. 1,c. 9, lett. f), . n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
(NB: nel caso di pubblicazione didati | pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di .
. . . ) X X R X Segreteria
non previsti da norme di legge si deve pubblicare ai sensi della normativa vigente e che

procedere alla anonimizzazione dei
dati personali eventualmente presenti,
in virtu di quanto disposto dall'art. 4, c.
3, del d.lgs. n. 33/2013)

non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
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PATTO DI INTEGRITA’
art. 1 comma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture
PTPCT 2023-2025

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad
improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d’'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla
stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena l’esclusione, dichiara di accettare ed approvare la disciplina
del presente.

Articolo 3 - L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione dei
documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare 'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri
concorrenti e che non si e accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del
mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele
previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione
o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare
I'assunzione di personale o 'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e
sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di
terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di



10.

11.

calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il
diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che si
siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei
dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto;
il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456
del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che
abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

v

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella
procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione
del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante
codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti
dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
delitti di cui agli articoli 317,318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353
e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa in
materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un
procedimento di verifica, nel quale & assicurata all'operatore economico la possibilita di depositare
memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno
degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

'esclusione dalla gara;

I'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e
in danno dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore
ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e
dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - 1l presente vincola 'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in
caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione - Struttura organizzativa

Il Comune di Premolo esercita le funzioni e le attivita di competenza sia attraverso uffici propri sia, nei
termini di legge, attraverso la partecipazione ad aziende, consorzi, societa e altre organizzazioni
strumentali secondo scelte improntate a criteri di efficienza ed efficacia.

L’organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli
scopi istituzionali e si conforma a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, secondo principi di
professionalita e responsabilita.

L’organigramma dell’Ente e il seguente:

Segretario

Settore

Settore Affari Settore Ufficio Settore Polizia

: Economico Sociali )
Generali Tecnico Locale

Finanziario (in convenzione)

Segretario Comunale

Dott. Vittorio Carrara

Settore Affari Generali

Responsabile del Servizio: dott. Vittorio Carrara

Indirizzo mail: segreteria@comune.premolo.bg.it
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L’area del Servizio Affari Generali comprende i seguenti servizi:

Segreteria

Contratti

Protocollo

Uffici Demografici ed Elettorale
Servizi Scolastici

Biblioteca

Sport e cultura

Il personale che si occupa del Servizio Affari Generali e il seguente:

n. 1 Istruttore Amministrativo presso l'Ufficio Segreteria cat. C, impiegato part time (e
parzialmente impiegato nell’Area del Servizio Economico Finanziario);
n. 1 Istruttore Amministrativo presso I'Ufficio Servizi Demografici cat. C, impiegato full time.

Le competenze tecniche sono:

assolvimento di tutte le procedure connesse alla pubblicazione dei contenuti in
Amministrazione trasparente, ai sensi del D.gs. 33/2013 e aggiornamento del sito web
dell’Ente;

Rispetto delle tempistiche procedimentali di competenza del settore e richieste dalla normativa
vigente;

Organizzazione di iniziative/eventi culturali nell’ambito dei servizi biblioteca/sport/cultura
oltre ai vari bandi di competenza;

Attuazione delle fasi procedurali legate alle assunzioni di personale previste nel Piano Triennale
di fabbisogno del personale;

Assolvimento di tutte le procedure connesse ai servizi demografici ed elettorale.

Settore Economico Finanziario

Responsabile del Servizio: rag. Corrado Seghezzi

Indirizzo mail: ragioneria@comune.premolo.bg.it

L’area del Servizio Economico Finanziario comprende i seguenti servizi:

Ragioneria
Finanziario-contabile
Personale
Economato

Tributi

Il personale che si occupa del Servizio Affari Generali e il seguente:

n. 1 Istruttore Amministrativo presso I'Ufficio Ragioneria cat. C, impiegato part time;
n. 1 Istruttore Amministrativo presso I'Ufficio Tributi cat. C, impiegato part time (e parzialmente
impiegato nell’Area del Servizio Segreteria).

Le competenze tecniche sono:

assolvimento di tutte le procedure connesse alla gestione globale del servizio contabili,
finanziari e di ragioneria dell’Ente;
assolvimento di tutte le procedure connesse alla gestione globale del servizio tributi dell’Ente;
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assolvimento di tutte le procedure connesse alla gestione globale del servizio personale
dell’Ente;

Rispetto delle tempistiche procedimentali di competenza del settore e richieste dalla normativa
vigente.

Settore Ufficio Tecnico

Responsabile del Servizio: geom. Giuliano Trivella

Indirizzo mail: tecnico@comune.premolo.bg.it

L’area del Servizio Ufficio Tecnico comprende i seguenti servizi:

Manutenzioni e Gestione del Patrimonio
Lavori pubblici

Edilizia Privata

SUE

Pianificazione e Urbanistica

Il personale che si occupa del Servizio Affari Generali ¢ il seguente:

n. 1 Istruttore Direttivo cat. D impiegato full time - Responsabile del Servizio;
n. 1 operaio specializzato cat. B impiegato part time.

Le competenze tecniche sono:

interventi di gestione e manutenzione del patrimonio comunale;

appalti di servizi di manutenzione del patrimonio comunale;

attuazione di opere pubbliche nelle varie fasi: programmazione, attuazione ed esecuzione;
gestione ed aggiornamento delle opere pubbliche nei vari applicativi connessi a finanziamenti
statali, regionali o locali;

assolvimento di tutte le procedure connesse alla gestione delle pratiche relative al settore
edilizia privata;

Gestione della pianificazione urbanistica generale e di dettaglio;

Gestione della toponomstica.

Rispetto delle tempistiche procedimentali di competenza del settore e richieste dalla normativa
vigente.

Settore Servizi Sociali

Responsabile del Servizio: dott.sa Carolina Angelini

Indirizzo mail: anagrafe@comune.premolo.bg.it

Le funzioni comunali di progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle
relative prestazioni ai cittadini e gestito in convenzione con i comuni di Gorno, Parre, Ponte Nossa e
Oneta, con capo convenzione il Comune di Premolo.

Per la responsabilita del servizio ci si avvale di prestazione lavorativa di dipendente di altro comune ai
sensi dell’art. 1, comma 557 della legge n. 311/20204 per n. 7 ore settimanali.

Il personale che si occupa dei Servizi Sociali e il seguente:
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= n.1 [struttore Amministrativo collocato presso gli Uffici Demografici cat. C, impiegato full time;
Le competenze tecniche sono:

= assolvimento di tutte le procedure connesse alla gestione globale dei servizi sociali, in
collaborazione con l'assistente sociale;

= Rispetto delle tempistiche procedimentali di competenza del settore e richieste dalla normativa
vigente.

Settore Polizia Locale
Responsabile del Servizio: Omar Seghezzi

Indirizzo mail: comune.premolo@legalmail.it

Il Comune di Premolo non ha in organico personale di Polizia Locale.

Per lo svolgimento di tale funzione ci si avvale di prestazione lavorativa di dipendente di altro comune
ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge n. 311/20204 per un massimo di 4 ore settimanali.

PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2023-2025

Premessa

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle Pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246 “riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i
principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000 n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri
di parita” e disposizioni in materia di azioni positive, ed alla Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive
per la realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

Il Comune di Premolo, consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle
leggi di pari opportunita, intende armonizzare la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del
diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel
rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente.

A tal fine predispone il seguente piano di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli
ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nell’ambiente di
lavoro, tra uomini e donne. Il piano ha durata triennale e pud essere finanziato dalle pubbliche
amministrazioni nell’ambito delle proprie disponibilita di bilancio (art. 57, comma 1, lett. C) del D.Lgs
165/2001.

Obiettivi

Nella definizione degli obiettivi che il Comune di Premolo si propone di raggiungere, il Piano si ispira ai
seguenti principi:

a) Pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;

b) Azioni positive come strategia destinata a stabilire I'uguaglianza delle opportunita. In questa ottica
gli obiettivi che I'’Amministrazione Comunale si propone di perseguire nell’arco del triennio sono:

1. Tutelare e riconoscere come fondamentale e irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignita
della persona dei lavoratori;
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2. Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato da
relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona e alla correttezza dei
comportamenti;

3. Ritenere come valore fondamentale da tutelare il benessere psicologico dei lavoratori,
garantendo condizioni di lavoro prive di comportamenti molesti o di mobbing;

4. Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, aggiornamento e di qualificazione
professionale;

5. Garantire il rispetto delle pari opportunita in materia di reclutamento del personale;

6. Facilitare l'utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche
situazioni di disagio.

L’organico del Comune

Il piano triennale delle azioni positive del Comune di Premolo non puo prescindere dalla constatazione
che l'organico del Comune non presenta situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne, cosi
come risulta dalla tabella che segue:

RUOLO/CATEGORIA | DONNE UOMINI TOTALE
D 0 1 1
C 3 0 3
B 0 1 1
TOTALE 3 (60%) 2 (40%) 5 (100%)

In considerazione della situazione dell’'organico come sopra prospettata e avuto riguardo alla realta ed
alla dimensione dell’ente, il piano delle azioni positive, piti che a riequilibrare la presenza femminile
nelle posizioni apicali, non potra che essere orientato a presidiare I'uguaglianza delle opportunita
offerte alle donne e agli uomini nell’ambiente di lavoro e a promuovere politiche di conciliazione delle
responsabilita professionali e familiari.

Le azioni positive

1.
2.

Garantire la formazione e I'aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazione di genere;
Adottare modalita organizzative delle azioni formative che favoriscano la partecipazione di
lavoratori e lavoratrici in condizioni di pari opportunita e non costituiscano ostacolo alla
conciliazione fra vita professionale e vita familiare;

Riservare alle donne, salva motivata impossibilita, almeno 1/3 dei posti di componenti delle
commissioni di concorso o selezione;

Motivare adeguatamente, in caso di parita di requisiti tra un candidato donna ed uno uomo,
I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile nelle procedure di selezione e promozione del
personale;

Garantire pari opportunita fra uomini e donne per I'accesso al lavoro dichiarando espressamente
tale principio nei bandi di selezione di personale;

Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro al personale, in presenza di oggettive
esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate da esigenze di
assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente abili, ecc. Tali personalizzazioni di orario
dovranno essere compatibili con le esigenze di funzionalita dei servizi, tenuto conto delle esigenze
del’amministrazione.

Durata

Il presente Piano ha durata triennale.
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3.2 Sottosezione di programmazione - Organizzazione del lavoro agile

P.O.L.A.

PARTE 1
LIVELLO DI ATTUAZIONE E SVILUPPO

L’Amministrazione descrive in modo sintetico il livello attuale di implementazione e di sviluppo del
lavoro agile, utilizzando, ove possibile, dati numerici. Tale livello costituisce la base di partenza
(baseline) per programmarne il miglioramento nel periodo di riferimento del Piano organizzativo

In considerazione delle ridotte dimensioni e del numero esiguo di personale in servizio (n. 5 dipendenti
a tempo indeterminato) il Comune di Premolo non ha attualmente attive misure organizzative relative
all’attivazione del lavoro agile.

Il personale in servizio non ha espresso la necessita di ricorrere a tale servizio, sebbene
I’Amministrazione ha attivato tutte le misure informatiche necessarie affinché cio sia possibile.

Di seguito si riporta la situazione del personale al 31.12.2022:

SETTORE AFFARI GENERALI: al Settore e assegnato n. 1 dipendente a tempo pieno e indeterminato e n.
1 dipendente a tempo parziale e indeterminato, il quale gestisce anche il Servizio Tributi. Al settore
fanno capo, fra gli altri, i seguenti servizi che devono essere svolti necessariamente in presenza: servizio
di stato civile, servizio cimiteriali/polizia mortuaria e il servizio di protocollazione.

SETTORE GESTIONE RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE: al Settore e assegnato n. 1 dipendente a
tempo parziale e indeterminato. Il dipendente deve garantire lo svolgimento in presenza di determinate
attivita facenti capo al proprio Settore.

SETTORE TECNICO: al Settore e assegnato n. 1 dipendente a tempo pieno e indeterminato. Il dipendente
deve garantire lo svolgimento in presenza di determinate attivita facenti capo al proprio Settore. Al
settore € assegnato, inoltre, n. 1 dipendente a tempo parziale e indeterminato, che si occupa della
manutenzione/pulizia delle strade/beni comunali, compreso il cimitero comunale, e che deve
necessariamente svolgere la propria attivita in presenza.

PARTE 2
MODALITA’ ATTUATIVE

L’Amministrazione descrive in modo sintetico le scelte organizzative che intende operare per
promuovere il ricorso al lavoro agile.

Considerate le dimensioni del Comune di Premolo, nonché l'organizzazione interna attuale del
personale, non pare possibile intraprendere scelte organizzative differenti che promuovano il ricorso al
lavoro agile, in quanto non verrebbe garantito il servizio minimo essenziale all’'utenza.

In questa sezione del Piano, 'Amministrazione descrive sinteticamente le misure organizzative, i
requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, che intende attuare.

L’Amministrazione si attiva al fine di garantire che il personale di tutti i Settori comunali, ad eccezione

del personale operaio, possa svolgere, a rotazione, le attivita che possono essere eseguite in modalita

agile. A tale fine si precisa che le attivita possono essere svolte in modalita agile qualora ricorrano le

seguenti condizioni minime:

- & possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui e assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;
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- & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

- & possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

- e nella disponibilita del dipendente la strumentazione informatica, tecnica e di comunicazione
idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile;

- non e pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con
regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla normativa
vigente.

Considerato che le risorse umane di cui dispone il Comune di Premolo sono esigue, € possibile ricorrere
al lavoro agile in modo marginale, in quanto lo svolgimento della maggior parte delle attivita richiede
l'attivita in presenza.

Occorre inoltre garantire la presenza di personale affinché non venga pregiudicata agli utenti
I'accessibilita agli uffici comunali.

A decorrere dal 2023, grazie ai finanziamenti dell'Unione Europea - PNRR - Missione 1 - componente 1,
e prevista la migrazione in cloud del gestionale. La nuova soluzione software permettera la connessione
da remoto ai programmi, con conseguente implementazione delle possibilita di utilizzo del lavoro agile.

L’Amministrazione descrive in modo sintetico le scelte logistiche di ridefinizione degli spazi di
lavoro (progettazione di nuovi layout degli uffici, spazi di co-working, altre sedi
dell’'amministrazione, ecc.) che intende attuare per promuovere e supportare il ricorso al lavoro
agile.

Si ritiene che gli spazi di lavoro del Comune di Premolo siano adeguati a soddisfare ogni necessita e,
pertanto, non richiedono alcuna ridefinizione.

PARTE 3
SOGGETTI, PROCESSI E STRUMENTI DEL LAVORO AGILE

L’Amministrazione descrive in modo sintetico i soggetti coinvolti, il ruolo, le strutture, i processi,
gli strumenti funzionali all'organizzazione e al monitoraggio del lavoro agile, cosi come risulta
dagli atti organizzativi adottati, avendo cura di evidenziare le interazioni tra i soggetti. A tale
proposito si rammenta che nelle Linee guida é previsto il coinvolgimento dei seguenti soggetti:
Dirigenti (con particolare riferimento ai responsabili delle risorse umane), Comitati unici di
garanzia (CUG), Organismi indipendenti di valutazione (0OIV) e Responsabili della Transizione al
Digitale (RTD).

Il Segretario Comunale e la figura di riferimento che, in stretta collaborazione con i Responsabili di
Settore, potra valutare I'eventuale attuazione o implementazione dei processi di lavoro agile.

Le richieste di attivazione del lavoro agile da parte del personale dipendente verranno valutate
singolarmente da parte del Segretario Comunale e del Responsabile di Settore, tenendo in
considerazione le ridotte dimensioni dell’Ente, il numero di risorse umane a disposizione per ogni
Settore e le specificita organizzative.

Siritiene utile ribadire il fatto che il lavoro agile rappresenta una modalita, al pari di quella “tradizionale”
che prevede lo svolgimento dell’attivita in presenza, per raggiungere gli obiettivi previsti nel piano delle
performance.

PARTE 4

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE
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La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile é rimessa
all’Amministrazione, che deve programmarne l'attuazione tramite il POLA, tenendo conto del
grado di sviluppo legato ad eventuali sperimentazioni pregresse, alle dimensioni dell’ente e alle
specificita organizzative. In ragione delle peculiarita dei rispettivi ordinamenti, gli Enti locali si
adeguano agli indirizzi generali contenuti nelle Linee guida del Dipartimento della funzione
pubblica e declinano i contenuti specifici del POLA compatibilmente con le loro caratteristiche e
dimensioni.

In questa sezione del Piano I'amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di
programmazione organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita attuative
descritte sinteticamente nella parte 2. Cio lungo i tre step del programma di sviluppo: fase di avvio,
fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Nell’arco di un triennio, 'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui
devono essere monitorate tutte le dimensioni indicate.

Si raccomanda di evitare duplicazioni rispetto ad altre sezioni del Piano della performance.

Per le motivazioni indicate nelle parti precedenti, si ritiene utile sottolineare il fatto che
I’Amministrazione Comunale, attraverso l'attivita dei soggetti coinvolti, cerchera di favorire appieno
l'utilizzo dello strumento del lavoro agile da parte del personale dipendente. Si ritiene fondamentale
ribadire, tuttavia, il fatto che tale strumento dovra comunque garantire il rispetto delle condizioni
minime elencate nella parte 2, in considerazione della ridotta dotazione organica.
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3.3 Sottosezione di programmazione - Piano Triennale dei Fabbisogni di

DOTAZIONE ORGANICA

Personale

Il personale in servizio al 31/12/2022 ¢& il seguente:

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Cat. D3
Cat. D1 1 1
Cat. C 3 (2 part time) 3 (2 part time)
Cat. B3 1 part time 1 part time
Cat. B1
Cat. A
TOTALE 5 5

Il numero totale dei dipendenti a tempo indeterminato € 5.

L’andamento del numero dei dipendenti dal 2016 al 2022 rispetto al numero degli abitanti risulta il

seguente:
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Dipendenti 6 6 6 6 5 4 5
Abitanti 1.142 1.124 1.112 1.102 1.084 1.066 1.065

La spesa del personale degli ultimi due rendiconti approvati & di seguito rappresentata:

Incidenza % spesa

Anno Dipendenti | Spesa di personale personale/spesa corrente
260.714,04 (spesa complessiva) 3263

2020 6 250.595,20 (spesa art. 1 c. 557-quater 31'37
L. 296/2006) ’
246.165,51 (spesa complessiva) 3081

2021 5 225.115,62 (spesaart. 1 c. 557-quater 28’18

L. 296/2006)

[l limite di spesa di cui all’art. 1, comma 557-quater della Legge n. 296/2006, ammonta ad € 270.727,50.

Sono rispettati i limiti del comma 28, primo periodo, art. 9, D.L. n. 78/2010, considerata la spesa
dell’anno 2009, pari ad € 20.203,61 (50% corrisponde a € 10.151,80) e settimo e ottavo periodo: 100%
della spesa del 2009.

Non sono previsti incarichi di collaborazione.
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PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE

Piano delle Assunzioni triennio 2023/2025

Anno 2023
Previsione Categoria | Servizio/Profilo Part time / | Tipologia assunzione
assunzione professionale Full time

Anno 2024
Previsione Categoria | Servizio/Profilo Part time / | Tipologia assunzione
assunzione professionale Full time

Anno 2025
Previsione Categoria Servizio/Profilo Part time / | Tipologia assunzione
assunzione professionale Full time

Non sono programmate assunzioni a tempo indeterminato per il triennio 2023-2025, salva la facolta di
aggiornare il piano per stabilire eventuali assunzioni compatibilmente con le esigenze organizzative, e
di bilancio e con la normativa vigente.

Calcolo delle capacita assunzionali

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.

Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020

Incremento massimo ipotetico

Abitanti 1065 Prima soglia Seconda soglia spesa
Anno Corrente 2023 28,60% 32,60% % €
34,00% |77.808,43 €
Entrate correnti FCDE 14.955,80 €
Rendiconto 2021 1.086.291,22 €| | Media - FCDE 950.462,72 €
Rendiconto 2020 1.065.377,00 € Rapporto Spesa/Entrate ::;zmento spesa -|
Rendiconto 2019 865.460,03 € 24,08% % €
18,78% |42.984,01 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 228.848,33 € Prima fascia
Anno 2018 242.547,95 €
Margini assunzionali FCDE 1.005.709,42

31.687,44 €

€

Utilizzo massimo margini assunzionali

Incremento spesa

0,00 €

42.984,01 €
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Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i
rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di
pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

Entrate Correnti

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate
al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

e Prim.a Secon.da Incremento spesa personale massimo annuo

soglia soglia 2020 2021| 2022| 2023 2024
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% | 33,50%| 23,00%| 29,00% | 33,00%| 34,00%| 35,00%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60% 23,00% | 29,00% | 33,00% | 34,00%| 35,00%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% | 31,60%| 20,00%| 25,00% | 28,00%| 29,00%| 30,00%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20% 19,00% | 24,00% | 26,00%| 27,00% | 28,00%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90% 17,00% | 21,00% | 24,00%| 25,00%| 26,00%
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 27,00% 31,00% 9,00% | 16,00% | 19,00% | 21,00% | 22,00%
Comuni da 60.000 a 249.999 abitanti; 27,60% 31,60% 7,00% | 12,00%| 14,00%| 15,00%| 16,00%
Comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti; 28,80% 32,80% 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% | 10,00%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre. 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%

Resti assunzionali

Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020
in deroga agli incrementi percentuali massimi annui, fermo restando il non superamento del limite dato dalla prima soglia
in relazione al rapporto tra le spese del personale e le entrate, i piani triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.

Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6, tabelle 1 e 3
Abitanti al 31.12.2022: 1.065

Valore prima fascia: 28,60%);

Valore seconda fascia: 32,60%.

Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

Prendendo come riferimento i dati relativi al Rendiconto 2021 (ultimo rendiconto approvato) emerge
la seguente situazione:

Impegni di spesa anno 2021 228.848,33
Previsione di spesa 2023 258.483,00
Rapporto spesa/entrate 24,08%

Dai dati indicati emerge che il Comune si colloca nella I FASCIA (Comuni con bassa incidenza della spesa
di personale sulle entrate correnti, ai quali & consentito una capacita di spesa aggiuntiva a tempo
indeterminato).

Da quanto sopra emerge che il Comune di Premolo si colloca al di sotto del valore soglia “piu basso” per

la fascia demografica di appartenenza (28,60%) e che pertanto puo incrementare la spesa di personale

registrata nell’'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, in coerenza con i
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piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto degli equilibri di bilancio, sino ad
una spesa potenziale massima di € 283.355,53 (art. 4 comma 2 DPCM 17.03.2020) corrispondete ad un
incremento massimo teorico, al netto della spesa di personale 2018, di € 42.984,01.

Sempre per il periodo 2020/2024 €& prevista inoltre la possibilita di utilizzare le facolta assunzionali
residue dei 5 anni antecedenti al 2020 in aggiunta agli incrementi percentuali annualmente previsti
nella richiamata tabella 2, fermo restando il rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio e del valore
soglia massimo indicato nella tabella 1 (28,60%). Tale importo ammonta ad € 31.687,44.

Dall’applicazione delle percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio di cui all’art.
5, comma 1 del DPCM 17.03.2020 emerge quanto segue:

Spesa di personale anno 2021 228.848,33
Percentuale massima di incremento anno 2023 34%
Incremento massimo di spesa anno 2023 77.808,43

al quale va aggiunto, ai sensi dell’art. 5, comma 2 del DPCM 17.03.2020, 'importo nei resti assunzionali.

Da quanto sopra emerge che la capacita assunzionale del Comune di Premolo, risulta essere la seguente:

Spesa di personale anno 2018 242.547,95
Percentuale massima di incremento anno 2023 34%
Incremento massimo di spesa anno 2023 77.808,43
Resti assunzionali 31.687,44
Totale 109.495,87

Trasformazione orario di lavoro part-time/full-time e variazione dell’allocazione delle
risorse triennio 2023/2025

A decorrere dal 01.02.2023, si modifica la distribuzione del seguente personale tra aree/servizi:

DIPENDENTE PRECEDENTI ORARIO E | NUOVI ORARIO E ALLOCAZIONE
ALLOCAZIONE
n.1 Part-time 35 ore Part-time 28 ore
[str. Amministrativo impiegato  parzialmente presso | Impiegato parzialmente presso
cat. C1 I'Ufficio Tributi e parzialmente | Ufficio Tributi e parzialmente
presso  l'Uffici  Segreteria e | presso Ufficio
Scuola/Biblioteca/Cultura Scuola/Biblioteca/Cultura
n. 1 Part-time 28 ore Full time 36 ore
[str. Amministrativo Impiegato presso Area Economico | Impiegato parzialmente presso
cat. C2 Finanziaria Area Economico Finanziaria e
parzialmente presso Ufficio
Segreteria

La trasformazione prevista implica le seguenti variazioni di spesa per I'anno 2023:

= [struttore amministrativo cat. C1: diminuzione di € 6.005,00;
= [struttore amministrativo cat. C2: aumento di € 7.028,00.

L’incremento di spesa complessivo previsto é pari ad € 1.023,00.

Le variazioni previste dal presente piano non superano l'incremento massimale annuo consentito nei
termini percentuali indicati nella tabella 2 (art. 5 D.P.C.M.), nonché il valore soglia massimo indicato
nella tabella 1 (art- 4 D.P.C.M.) e garantisce, altres], il rispetto del limite di spesa di cui all’art. 1, comma
562 della Legge n. 296/2006.
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Dotazione organica dal 01.02.2023

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Cat. D3
Cat. D1 1 1
Cat. C 3 (1 part time) 3 (1 part time)
Cat. B3 1 part time 1 part time
Cat. B1
Cat. A
TOTALE 5 5
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