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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa,

dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si
tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono

ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche

Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano

il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di
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approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei

bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative

a:

autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il

raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢

modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano

integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6
del 17/02/2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 7 del 17/02/2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano

organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.
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1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione: Citta di Noli
Indirizzo: Piazza Milite Ignoto, 6

Codice fiscale/Partita IVA: 00296990096
Rappresentante legale: Ambrogio Repetto

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente:32
Telefono: 019 7499520

Sito internet: www.comune.noli.sv.it
E-mail:ufficio.protocollo@comune.noli.sv.it

PEC: protocollo@pec.comune.noli.sv.it
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1.1 Analisi del contesto esterno

RISULTANZE DEI DATI RELATIVI ALLA POPOLAZIONE, AL TERRITORIO ED
ALLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

Nei prossimi paragrafi saranno esposti alcuni dati che si ritiene possano essere interessanti per
definire le caratteristiche e le peculiarita del territorio, delle attivita e dei residenti e/o di chi
interagisce con il territorio stesso.

Si tratta di dati attinti dall’anagrafe, dalle attivita produttive e dalla banca dati dell’Agenzia delle
Entrate messa a disposizione dell’Ente in forma sintetica.

RISULTANZE DELLA POPOLAZIONE

Popolazione legale al censimento (2011)
Popolazione residente al 31 dicembre Campo utente anno_prec = 2021 2469
di cui: maschi 1186
femmine 1283
nuclei familiari 1354
comunita/convivenze 19
Popolazione al 1.1. Campo utente anno_prec = 2021 2499
Nati nell'anno 12
Deceduti nell'anno 36
Saldo naturale -24
Immigrati nell'anno 92
Emigrati nell'anno 99
saldo migratorio -7

Tasso di natalita ultimo quinquennio

Anno Campo Anno Campo utente Anno Campo utente Anno Campo utente Anno Campo utente anno_prec
utente anno_prec4 = 2018 anno_prec3 =2019 anno_prec2 = 2020 =2021
anno_prec5 =
2017

e am e a0 am

Tasso di mortalita ultimo quinquennio

Anno Campo Anno Campo utente Anno Campo utente Anno Campo utente Anno Campo utente anno_prec
utente anno_prec4 = 2018 anno_prec3 =2019 anno_prec2 = 2020 =2021
anno_prec5 =
2017

12,8 18,2 18,5 20,9 14,49
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ECONOMIA INSEDIATA

Sedi Sedi
Anno Campo Anno Campo utente

utente anno_prec = 2021
anno_prec2 =
2020

Agricoltura, silvicultura, pesca

Estrazioni di minerali da cave e miniere

Attivita manifatturiere

Fornitura di energia elettrica, gas, vapore

Fornitura di acqua, reti fognarie

Costruzioni

Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazioni 26 26

Trasporto e magazzinaggio

Attivita di servizi e di alloggio e di ristorazione 35 35

Servizi di informazione e comunicazione

Attivita finanziarie e assicurative

Attivita immobiliari 5 5

Attivita professionali, scientifiche e tecniche

Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle
imprese

Istruzione

Sanita e assistenza sociale

Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e
divertimento

Altre attivita di servizi

Imprese non classificate

TOTALE 66 66
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RISULTANZE DEL TERRITORIO

Campo utente ente =

Superficie in Kmq 9

Risorse idriche

Statali Km Provinciali Km 7 ComunaliKm 14

Vicinali Km Autostrade Km

Piani e Strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato SI/NO S|

Piano regolatore approvato SI/NO SI
Programma di fabbricazione SI/NO NO
Piano edilizia economica e popolare SI/NO NO

Piano Insediamento Produttivi

Industriali SI/NO NO

Artigianali SI/NO NO

Commerciali SI/NO NO

Altri strumenti (specificare) SI/NO NO

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e
pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti SI/NO
(art.12, comma 7, D. L.vo 77/95)

Se Sl indicare I'area della superficie fondiaria (in

ma.)
P.E.E.P.
P.LP.
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RISULTANZE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOMICA DELL’ENTE

Esercizio in

Programmazione pluriennale

corso
Campo Campo
: : Campo utente utente utente Campo utente
Tipologia
anno = 2022 anno_succ = anno_succ anno_succ3 = 2025
2023 2=2024
Asili nido 14 14 14 14
Scuole materne 18 18 18 18
Scuole elementari 80 80 80 80
Scuole medie 60 60 60 60
Strutture residenziali per anziani 44 44 44 44
Farmacie Comunali n 0 0 0 0
Rete fognaria in
Bianca Km 8 8 8 8
Nera Km 10 10 10 10
Mista Km
Esistenza depuratore SI/NO Si Si Si Si
Rete acquedotto Km 33 33 33 33
Attuazione servizio idrico SI/NO No No No No
integrato
.
n 2 2 2 2
Aree verdi, parchi, giardini
hq
Punti luce illuminazione pubblica n 800 800 800 800
Rete gas Km

Raccolta rifiuti in quintali:

civile 2300 2300 2300 2300
industriale
Raccolta differenziata  SI/NO Si Si Si Si
Esistenza discarica SI/NO Si Si Si Si

Altre Strutture (Specificare)

Postin

Postin

Postin

Mezzi operativi n 5 5 5 5
Veicoli 5 5 5 5
Centro elaborazione dati No No No No
Personal computer 45 45 45 45

Postin
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1.2 Analisi del contesto interno

MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI
Ai sensi dell’articolo 112 del TUEL, sono servizi pubblici locali quelli di cui i cittadini
usufruiscono, purché rivolti alla produzione di beni e utilita per le obiettive esigenze sociali e che
tendono a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali.

Servizio

Modalita di

svolgimento

Servizio energia e gestione elettrica degli edifici, degli

MISTA
impianti,della rete di illuminazione pubblica,  gestione del
calore ed efficientamento energetico .
Servizio illuminazione votiva alle sepolture ESTERNA
Servizio gestione aree di sosta a pagamento MISTA
Servizio gestione palestre IN PROPRIO
Servizi sociali, educativi, e integrativi della prima infanzia IN PROPRIO

Servizio di assistenza domiciliare per anziani, persone con
disabilita e nuclei familiari in difficolta.

SERVIZIO D’AMBITO

Servizio di gestione impianti sportivi comunali

AFFIDAMENTO A SEZIONI SPORTIVE

Servizi comunali di supporto scolastico IN PROPRIO
Servizio di gestione rifiuti solidi urbani MISTA
Servizio gestione trasporto pubblico locale ESTERNA

SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA

SITUAZIONE DI CASSA DELL’ENTE
Andamento del fondo di cassa:

Campo utente Campo utente

anno_prec4 = anno_prec3 =
2018 2019

Fondo di cassa 1.414.217,81 159.849,36

Campo utente Campo utente
anno_prec2 = anno_prec =

2020 2021
3.733.318,57 1.436.279,76

DEBITI FUORI BILANCIO RICONOSCIUTI

Importo debiti fuori bilancio

Anno di riferimento riconosciuti

(a)

Campo utente
anno_prec = 2021

2.395.957,30

Campo utente anno_prec2 = 2020 9.815,00

Campo utente anno_prec3 = 2019 133.571,20
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GESTIONE RISORSE UMANE

La pianta organica del personale viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento
strutturale correlato all’assetto organizzativo dell’ente per il quale ¢ previsto un blocco delle
assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta a conseguire
obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, prendendo come
riferimento la composizione del personale in servizio nell'ultimo triennio, come desumibile dalle

seguenti tabelle:

Area Tecnica

Campo utente Campo utente Campo utente

anno_prec = 2021 anno_prec2 = 2020 anno_prec3 = 2019

Qualifica Professionale
Dotazione Posti Dotazione Posti Dotazione Posti
Organica Occupati Organica | Occupati Organica Occupati

D ISTRUTTORE DIRETTIVO - SPECIALISTA DI AREA 2 2 2 1 2 2
D ISTRUTTORE DIRETTIVO 0 0 0 0 0 0
C ISTRUTTORE TECNICO/AMMINISTRATIVO 5 4 5 4 4 3
B OPERAI— NETTURBINI - FOGNAIOLI - NECROFORI 4 4 4 4 6 6
B COLLABORATORE 1 1 1 1 0 0

Area Economico-Finanziaria

Campo utente Campo utente Campo utente
anno_prec = 2021 anno_prec2 = 2020 anno_prec3 = 2019

Qualifica Professionale
Dotazione Posti Dotazione Posti Dotazione Posti
Organica Occupati Organica | Occupati | Organica Occupati

D  ISTRUTTORE DIRETTIVO — SPECIALISTA DI AREA 1 1 1 1 1 1
D  ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 1 0 0 0 0
C  ISTRUTTORE 3 3 4 4 4 4
B VIDEOTERMINALISTA - COLLABORATORE 3 3 2 2 2 2
D | ASSISTENTE SOCIALE 1 1 1 0 1 0

Area di Vigilanza

Campo utente Campo utente Campo utente
anno_prec = 2021 anno_prec2 = 2020 anno_prec3 = 2019
Qualifica Professionale
Dotazione Posti Dotazione Posti Dotazione Posti
Organica Occupati Organica | Occupati Organica Occupati
D COMMISSARIO 1 1 1 1 1 1
D ISPETTORE 1 1 1 1 1 0
C AGENTE DI POLIZIA MUNICIPALE 4 4 4 4 4 4
C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 0 0 0 0 1 1
B VIDEOTERMINALISTA 0 0 0 0 0 0

Area Demografica / Statistica

Q.F. Quadlifica Professionale Campo utente Campo utente Campo utente
anno_prec = 2021 anno_prec2 = 2020 anno_prec3 = 2019
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Dotazione Posti Dotazione Posti Dotazione Posti
Orgamca Occupati Orgamca Occupah Organica Occupati

0

ISTRUTTORE DIRETTIVO

C

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO

Qualifica Professionale

Area Amministrativa

Campo utente

Campo utente

1 \

Campo utente
anno_prec = 2021 ) = ) =

anno_prec2 = 2020

anno_prec3 = 2019

Dotazione Posti Dotazione Posti Dotazione Posti
Organica Occupati Organica | Occupati Organica Occupati
1 1 1 0 0 0

D ISTRUTTORE DIRETTIVO (ART. 110)

C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 5 5 7 5 5

B COLLABORATORE 0 0 1 2 2
AMM.VO/VIDEOTERMINALISTA

Campo utente anno_prec = 2021

Dotazione
Organica

34

‘ 33

‘ 1.156.547,07 ‘ 36 ‘ 32

Totale

Campo utente anno_prec2 = 2020

Posti Spese di Dotazione Posti Spese di Dotazione Posti
Occupati personale Organica Occupati personale Organica | Occupati

‘ 1.157.127,52 ‘ 38

Campo utente anno_prec3 = 2019

‘ 1.188.677,95

Spese di
personale
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1.2.1 Organigramma dell’Ente

Si riporta di seguito I’organigramma dell’Ente, come definito con deliberazione di Giunta Comunale n. 1
del 19/01/2023.

CITTA DI NOLI
Provincia di Savona

SEGRETARIO COMUNALE | | SINDACO

Trasparenza, legalita e controlli

\ \
SEGRETERIA
Assistenza argani politici
Gestione sedute Giunta « Consiglio |

SETTORE
SETTORE SETTORE ECONOMICO LAVORI PUBBLICI. SETTORE CTMTALITIOE
AMMINISTRATIVO FINANZIARIO AMBIENTEE URBANISTICA ED EDILIZIA
PROTEZIONE CIVILE
AFFARI GENERALI LHMPIEL DAL LAVORI PUEBLICI ED AMBIENTE URBANISTICA ED EDILIZIA SERVIZIO VIGILANZA E
SLELTLIIE [CONTROLLO TERRITORIALE
Archivia, protacelle, messi INFORMATICA Ambiente e verde pubblica iane territari:
Trasparenza e sito web Ragioneri Gestione parimonio € urbanistica | Vigilanza e controllo tervitoriale
Gestione privacy [Regonena . Servizio tecnico manutentivo e Aurorizzazioni paesaggistiche L Gestione verbali e rusli
- Gestione tributi comunali impianti Sportello unico edilizia (SUE) L videosorveglianza
|- Economato Lavori pubblici Catasto e Toponomastica L Polizia giudiziaria
- [nformatica Demanio fluviale, stradale - Infortunistica stradale
SERVIZIAL CITTADINO @ lhominazi (SR
RISORSE UMANE SERVIZI ALLE IMPRESE [ Vigilanza edilizia ¢ commenciale
Servizi demografici, stato civile, Gestione risorse umane
elettorale Ciclo performance |- Spertello unico attivité
Servizi sociali MEAEIﬁTll;'sg%IomImlm produttive (SUAP)
Scuola e sport - Rilascio CDU
Cultura e mrismo + Demanio marittime
Servizi cimiteriali Appalti, contrari ed espropri
Societd partecipate

PROTEZIONE CIVILE

Gestione delle emergenze
Coondinamenta squadre
di volontariato

1.2.2 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ un'attivita fondamentale per l'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione pubblica,

nonché di prevenzione della corruzione.

\

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puo essere
utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei processi

finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi dall’input

all’output.

Si riporta di seguito I’analisi della distribuzione dei processi mappati, tenendo conto anche di quelli che
sono comuni a piu di una unitd organizzativa, fra le Aree/Settori di cui ¢ composta la struttura

organizzativa dell’Ente.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Catalogo dei rischi

. Processo responsabile del S
2019, All.1 Tab. jvit3 |
019, ab.3) Input Attivita Output processo principali

A B C D E F G

Acquisizione e
gestione del personale

Incentivi economici al
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

definizione degli obiettivi e
dei criteri di valutazione

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei premi

Area Finanziaria

Selezione "pilotata" per
interesse personale di
uno o pill commissari

Acquisizione e

Concorso per I'assunzione

Selezione "pilotata" per

gestione del personale |di personale bando selezione assunzione Area Finanziaria interesse/utilita di uno
0 piu commissari
S Concorso per la . ) Selezione "pilotata" per
Acquisizione e . . . . progressione economica del . . . s g
- progressione in carriera del bando selezione . Area Finanziaria interesse/utilita di uno
gestione del personale dipendente N N
personale 0 pitl commissari
L Gestione giuridica del S - . . violazione di norme
Acquisizione e 8 . ; iniziativa d'ufficio / . - provvedimento di . - . !
: E X 3
ersonale: permessi, ferie istruttoria Area Finanziaria anche interne, per

gestione del personale

ecc.

domanda dell'interessato

concessione / diniego

interesse/utilita

Acquisizione e

Relazioni sindacali

iniziativa d'ufficio /

informazione, svolgimento degli

violazione di norme,

. X X K R X - verbale Area Finanziaria anche interne, per
gestione del personale |(informazione, ecc.) domanda di parte incontri, relazioni . s
interesse/utilita

S ) R - violazione di norme

Acquisizione e Contrattazione decentrata iniziativa d'ufficio / . . . . !

contrattazione contratto Area Finanziaria anche interne, per

gestione del personale

integrativa

domanda di parte

interesse/utilita

Acquisizione e
gestione del personale

servizi di formazione del
personale dipendente

iniziativa d'ufficio

affidamento diretto/acquisto con

servizio di economato

erogazione della formazione

Area Finanziaria

selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte

Affari legali e

Gestione dei procedimenti

iniziativa di parte: reclamo

esame da parte dell'ufficio o del

violazione delle norme

: R . K X o risposta Tutte le Aree . R
contenzioso di segnalazione e reclamo o segnalazione titolare del potere sostitutivo P per interesse di parte
violazione di norme
Affari legali e Supporto giuridico e pareri L - istruttoria: richiesta ed . . !
g PP 8 P iniziativa d'ufficio decisione Tutte le Aree anche interne, per

contenzioso

legali

acquisizione del parere

interesse/utilita

Affari legali e
contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativa d'ufficio, ricorso
o denuncia dell'interessato

istruttoria, pareri legali

decisione: di ricorrere, di

resistere, di non ricorrere, di
non resistere in giudizio, di

transare o meno

Tutte le Aree

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

[

Altri servizi

Gestione del protocollo

iniziativa d'ufficio

registrazione della posta in
entrata e in uscita

registrazione di protocollo

Area Servizi Generali

Violazione di norme
anche interne -
Dilatazione dei tempi

Pagina 14 di 44




Organizzazione eventi

organizzazione secondo gli

violazione delle norme

12 |Altri servizi S - iniziativa d'ufficio e \ - . evento Area Servizi Generali . R
culturali e ricreativi indirizzi dell'amministrazione per interesse di parte
. L. Funzionamento degli T . convocazione, riunione, verbale sottoscritto e . . violazione delle norme
13 |Altri servizi . - iniziativa d'ufficio . . . Area Servizi Generali . R
organi collegiali deliberazione pubblicato per interesse di parte
. . Istruttoria delle PP - istruttoria, pareri, stesura del . . violazione delle norme
14 |Altri servizi . L iniziativa d'ufficio ' P o proposta di provvedimento Tutte le Aree A
deliberazioni provvedimento procedurali
. . Pubblicazione delle P .. ricezione / individuazione del . violazione delle norme
15 |Altri servizi X L iniziativa d'ufficio / . pubblicazione Tutte le Aree .
deliberazioni provvedimento procedurali
provvedimento motivato di violazione di norme per
16 |Altri servizi Accesso agli atti domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento Tutte le Aree R N P
. interesse/utilita
o rifiuto
. - - . . violazione di norme
. - Gestione dell'archivio I Ve archiviazione dei documenti - R
17 |Altri servizi X . iniziativa d'ufficio . archiviazione Tutte le Aree procedurali, anche
corrente e di deposito secondo normativa X
interne
. - - . . violazione di norme
. . Gestione dell'archivio P e archiviazione dei documenti - .
18 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio . archiviazione Tutte le Aree procedurali, anche
storico secondo normativa .
interne
formazione di
determinazioni, ordinanze, istruttoria, pareri, stesura del rovvedimento sottoscritto e violazione delle norme
19 |Altri servizi decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio P ! P Tutte le Aree

amministrativi di organi
monocratici

provvedimento

pubblicato

per interesse di parte

Selezione per |'affidamento

Selezione "pilotata" per

20 |Contratti pubblici . o R i bando / lettera di invito selezione Disciplinare d'incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno
di incarichi professionali N N
0 pil commissari
Affidamento mediante . - "

rocedura aperta (o Selezione "pilotata" per

21 |Contratti pubblici P p bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

0 pill commissari

22

Contratti pubblici

Affidamento diretto di
lavori, servizi o forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta con gli
operatori consultati

affidamento della
prestazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata"

23

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica
di vendita di beni

bando

selezione e assegnazione

contratto di vendita

Area Tecnica

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 piu commissari

24

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e contratto di
servizio

Tutte le Aree

violazione delle norme
interesse/utilita di parte

25

Contratti pubblici

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice
art. 77 d.lgs.50/2016

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali conflitti di
interesse, incompatibilita

provvedimento di nomina

Tutte le Aree

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita
dell'organo che nomina
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26

Contratti pubblici

ATTIVITA'": Verifica delle
offerte anomale art. 97
d.Igs.50/2016

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

provvedimento di
accoglimento /
respingimento delle
giustificazioni

Tutte le Aree

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita di uno
0 pill commissari o del
RUP

27

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

proposta di aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita di uno
0 pill commissari

28

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base
all'offerta economicamente
pill vantaggiosa

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

proposta di aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle norma
procedurali, per
interesse/utilita di uno
0 piu commissari

29

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori
art. 21 d.Igs.50/2016

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Area Tecnica

violazione delle norme
procedurali

30

Contratti pubblici

Programmazione di
forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da uffici e
amministratori

programmazione

Tutte le Aree

violazione delle norme
procedurali

31

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,
registrazione

archiviazione del contratto

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali

32

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Accertamenti e verifiche
dei tributi locali

iniziativa d'ufficio

attivita di verifica

richiesta di pagamento

Area Finanziaria

omessa verifica per
interesse di parte

33

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Accertamenti con adesione
dei tributi locali

iniziativa di parte / d'ufficio

attivita di verifica

adesione e pagamento da
parte del contribuente

Area Finanziaria

omessa verifica per
interesse di parte

Controlli, verifiche,

Accertamenti e controlli

sanzione / ordinanza di

omessa verifica per

34 | - L sull'attivita edilizia privata iniziativa d'ufficio attivita di verifica . Area Tecnica . -
ispezioni e sanzioni (abusi) demolizione interesse di parte
Controlli, verifiche, Vigilanza sulla circolazione L P T, . Area Servizi Generali omessa verifica per

35 |. - - iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione L L . .
ispezioni e sanzioni e la sosta Polizia Municipale interesse di parte

. . Vigilanza e verifiche sulle - . -
Controlli, verifiche, g s . T . T, ) Area Servizi Generali- omessa verifica per

36 |. - L attivita commerciali in sede iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . L . -
ispezioni e sanzioni fissa Polizia Municipale interesse di parte
Controlli, verifiche Controlli sull'uso del PP - s . . omessa verifica per

37 | ) - o iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Tecnica ; ficap
ispezioni e sanzioni territorio interesse di parte
Controlli, verifiche, Controlli sull’abbandono di L P BT, . Area Tecnica - Polizia omessa verifica per

38 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione

ispezioni e sanzioni

rifiuti urbani

Municipale

interesse di parte

39

Gestione dei rifiuti

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

bando e capitolato di gara

selezione

contratto e gestione del
contratto

Area Tecnica

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

40

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

iniziativa d'ufficio

registrazione dei verbali delle
sanzioni levate e riscossione

accertamento dell'entrata e
riscossione

Area Servizi Generali -
Polizia Municipale

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

41

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Gestione ordinaria della
entrate

iniziativa d'ufficio

registrazione dell'entrata

accertamento dell'entrata e
riscossione

Area Finanziaria

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi
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Gestione delle entrate,

Gestione ordinaria delle

determinazione di

registrazione dell'impegno

liquidazione e pagamento

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il

42 |delle spese e del S . . R Area Finanziaria destinatario del
R . spese di bilancio impegno contabile della spesa X .
patrimonio provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate,
43 |delle spese e del Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio
Gestione delle entrate,
44 |delle spese e del Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio
Gestione delle entrate, |_ . . . e .
" | Tributi locali (IMU, L e quantificazione e provvedimento . ) . - . . .
45 |delle spese e del . iniziativa d'ufficio - . riscossione Area Finanziaria violazione di norme
patrimonio addizionale IRPEF, ecc.) di riscossione
Gestione delle entrate, |manutenzione delle aree violazione di norme
46 |delle spese e del verdi, strade e aree iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica anche interne, per
patrimonio pubbliche interesse /utilita
. installazione e
Gestione delle entrate, ) .
manutenzione segnaletica, S, . ) ) . - . . - W
47 |delle spese e del orizontale e verticale. su iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica Selezione "pilotata".
atrimonio L
P strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, |servizio di rimozione della contratto e gestione del
48 |delle spese e del neve e del ghiaccio su bando e capitolato di gara selezione contfatto Area Tecnica Selezione "pilotata"
patrimonio strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, violazione di norme
49 |delle spese e del manutenzione dei cimiteri iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica anche iinterne per
patrimonio interesse/utilita
Gestione delle entrate, |manutenzione degli violazione di norme,
50 |delle spese e del immobili e degli impianti di iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione servizio Area Tecnica anche interne , per
patrimonio proprieta dell'ente interesse /utilita
Gestione delle entrate, servizi di pubblica violazione di norme,
51 |delle spese e del iIIuminazi’:)ne iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica anche interne, per
patrimonio interesse/utilita
Gestione delle entrate, |manutenzione della rete e contratto e gestione del
52 |delle spese e del degli impianti di pubblica bando e capitolato di gara selezione contfatto Area Tecnica Selezione "pilotata"
patrimonio illuminazione
Gestione delle entrate, o . R violazione di norme,
servizi di gestione impianti L e . . . . . . .
53 |delle spese e del sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio Area Tecnica anche interne, per
patrimonio P interesse/utilita
- I - - . . violazione delle norme,
. P Pulizia delle strade e delle | iniziativa d'ufficio secondo | svolgimento in economia della L . X !
54 |Gestione rifiuti X . - igiene e decoro Area Tecnica anche interne, per
aree pubbliche programmazione pulizia . I
interesse/utilita
N P . . . violazione delle norme,
. e - Lo iniziativa d'ufficio secondo | svolgimento in economia della - . X
55 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri . - igiene e decoro Area tecnica anche interne, per
programmazione pulizia . s
interesse/utilita
Pulizia degli immobili e I B ) . . violazione delle norme,
. P L . | iniziativa d'ufficio secondo | svolgimento in economia della . . - K
56 |Gestione rifiuti degli impianti di proprieta . - igiene e decoro Area Finanziaria anche interne, per
\ programmazione pulizia . N
dell'ente interesse/utilita
violazione delle norme,
esame da parte del SUE (e dei limiti e degli indici
57 |Governo del territorio |Permesso di costruire domanda dell'interessato | acquisizione pareri/nulla osta di rilascio del permesso Area Tecnica g

altre PA)

urbanistici per interesse
di parte
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Permesso di costruire in
aree assoggettate ad

esame da parte del SUE (e

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici

58 |Governo del territorio R ! domanda dell'interessato | acquisizione pareri/nulla osta di rilascio del permesso Area Tecnica . N
autorizzazione altre PA) urbanistici per interesse
paesaggistica di parte

violazione del conflitto
Pianificazione Provvedimenti di stesura, adozione, pubblicazione, apbrovazione del documento diinteressi, delle
59 urbanistica pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di altre PA, pp finale Area Tecnica norme, dei limiti e degli
generale osservazioni da privati indici urbanistici per
interesse di parte
violazione del conflitto
Pianificazione Provvedimenti di stesura, adozione, pubblicazione, approvazione del documento diinteressi, delle
60 urbanistica pianificazione urbanistica |iniziativa di parte / d'ufficio| acquisizione di pareri di altre PA, Fr)'-ﬁ]ale e della convenzione Area Tecnica norme, dei limiti e degli
attuativa osservazioni da privati indici urbanistici per
interesse di parte
esame da parte del SUE conflitto di interessi,
. . . . . sottoscrizione della violazione delle norme,
... |Permesso di costruire W (acquisizione pareri/nulla osta di X . . . R R
61 |Governo del territorio convenzionato domanda dell'interessato altre PA), approvazione della convenzione e rilascio del Area Tecnica dei limiti e degli indici
c,onpvpenzione permesso urbanistici per interesse
di parte
violazione di norme
... |Sicurezza ed ordine P . . . servizi di controllo e Area Servizi Generali - . L

62 |Governo del territorio R iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale R - . regolamenti, ordini di

pubblico prevenzione Polizia Municipale L
servizio
gestione dei rapporti con i violazione delle norme,

63 |Governo del territorio |Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei mezzi e gruppo operativo Area Tecnica anche di regolamento,

delle attrezzature per interesse di parte

violazione dei limiti in

Designazione dei materia di conflitto di

L . rappresentanti dell'ente . esame dei curricula sulla base . . L . interessi e delle norme

64 |Incarichi e nomine pp .. bando / awiso . \ decreto di nomina Area Servizi Generali .
presso enti, aziende ed della regolamentazione dell'ente procedurali per
istituzioni interesse/utilita

dell'organo che nomina
Provvedimenti
ampliativi della sfera . . . .
Lo . Concessione di ) . violazione delle norme,
giuridica dei . I " esame secondo i regolamenti . .
65 . R sovvenzioni, contributi, domanda dell'interessato concessione Tutte le Aree anche di regolamento,
destinatari con effetto dell'ente
economico diretto e sussidi, ecc. per interesse di parte
immediato
Prowvediment ingiustificata dilatazione
e dei tempi per
ampliativi della sfera . - e R PP .
iuridica dei Autorizzazioni ex artt. 68 e esame da parte dell'ufficio e costringere il
66 iest‘inatari con effetto 69 del TULPS (spettacoli, domanda dell'interessato acquisizione del parere della rilascio dell'autorizzazione Area Servizi Generali destinatario del
economico diretto e intrattenimenti, ecc.) commissione di vigilanza provvedimento tardivo
immediato a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti
ampliativi della sfera -
iu:)idica dei Servizi per minori e esame da parte dell'ufficio, sulla accoglimento/rigetto della Selezione "pilotata" per
67 & P domanda dell'interessato | base della regolamentazione e g g Area Servizi Generali p P

destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

famiglie

della programmazione dell'ente

domanda

interesse/utilita

Pagina 18 di 44




68

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

69

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi per disabili

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

70

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizi per adulti in
difficolta

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento/rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita

71

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Gestione delle sepolture e
dei loculi

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

assegnazione della sepoltura

Area Servizi Generali

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

72

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

bando

selezione e assegnazione

contratto

Area Servizi Generali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno
0 piu commissari

73

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

iniziativa d'ufficio

selezione delle sepolture, attivita
di esumazione ed estumulazione

disponibilita di sepolture
presso i cimiteri

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

74

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

75

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato

Servizio di trasporto
scolastico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio, sulla
base della regolamentazione e
della programmazione dell'ente

accoglimento / rigetto della
domanda

Area Servizi Generali

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte
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76

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Autorizzazione
all’occupazione del suolo
pubblico

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio dell'autorizzazione

Area Finanziaria

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

77

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Pratiche anagrafiche

domanda dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte dell'ufficio

iscrizione, annotazione,
cancellazione, ecc.

Area Servizi Generali

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

78

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Certificazioni anagrafiche

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio del certificato

Area Servizi Generali

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

79

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

domanda dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

istruttoria

atto di stato civile

Area Servizi Generali

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

80

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Rilascio di documenti di
identita

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio

rilascio del documento

Area Servizi Generali

ingiustificata dilatazione
dei tempi per
costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

81

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Rilascio di patrocini

domanda dell'interessato

esame da parte dell'ufficio sulla
base della regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Area Servizi Generali

violazione delle norme
per interesse di parte

82

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Servizi Generali

violazione delle norme
per interesse di parte

83

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Servizi Generali

violazione delle norme
per interesse di parte

84

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti previsti
dall'ordinamento

Area Servizi Generali

violazione delle norme
per interesse di parte
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pllbbliCO (da compilare solo per PA con piu di 50 dipendenti)

2.2 Performance (da compilare solo per PA con pii di 50 dipendenti)

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Soggetti compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti che concorrono alla strategia di prevenzione della corruzione all’interno

dell’ Amministrazione e i relativi compiti e funzioni sono i seguenti.

SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cui

competono la definizione degli
obiettivi in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario €
parte integrante dei documenti di
programmazione strategico —
31

gennaio di ogni anno, 1’adozione

gestionale, nonché entro il

iniziale ed i successivi aggiornamenti
del PTPCT

Al sensi dell'art. 19, comma 5, lett.
b), del D.L. 90/2014, convertito in
legge 114/2014, I’organo deputato
all’adozione della programmazione
per la gestione dei rischi corruttivi
e della trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei termini
dalla ha

responsabilita in caso di assenza di

previsti norma

elementi minimi della sezione

Responsabile
della Prevenzione
della Corruzione e

della Trasparenza

Il Responsabile della Prevenzione
della
Dott.ssa Elena Minetto nominata con

Corruzione e Trasparenza

decreto del Sindaco n. 64 del
04/11/2022, la quale assume diversi
ruoli all’interno dell’amministrazione
e per ciascuno di essi svolge i
seguenti compiti:
in materia di prevenzione della
corruzione:
- obbligo di vigilanza del
RPCT sull’attuazione, da

Al sensi dell’art. 1, comma &, della
legge 190/2012, come modificata
ed integrata dal D.Igs. 97/2016, “la
mancata predisposizione del piano
delle
procedure per la selezione e la
dei

elementi di

e la mancata adozione

formazione dipendenti
costituiscono
della

valutazione responsabilita

dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12, della

legge 190/2012, come modificata
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parte di tutti i destinatari,

delle misure di prevenzione

del rischio contenute nel
Piano;
- obbligo di segnalare

all’organo di indirizzo e
all’Organismo di valutazione
le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della

corruzione e di trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffici

competenti all'esercizio
dell'azione  disciplinare 1
nominativi dei dipendenti che
non hanno attuato
correttamente le misure in
materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza

(art. 1, co. 7, 1. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente
un’attivita di monitoraggio
sull’adempimento da parte
del’amministrazione  degli
obblighi di pubblicazione;
- segnalare gli inadempimenti
sede di
monitoraggio dello stato di
delle

dati ai

rilevati in

pubblicazione
informazioni e dei

sensi del D.lgs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste
di riesame in caso di diniego
totale o parziale dell’accesso
o di mancata risposta con
riferimento all’accesso civico

generalizzato.

ed integrata dal D.Igs. 97/2016, il
Responsabile della Prevenzione “In
caso di commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un reato di
corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, risponde ai
dell’art. 21 del
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢

sensi decreto
successive modificazioni, nonché
sul piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e all’immagine
della pubblica

salvo che provi tutte le seguenti

amministrazione,

circostanze:

- di aver predisposto, prima
della commissione del fatto,
il piano di cui al comma 5 e
di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi
9 e 10 dell’art. 1 della

Legge n. 190/2012;

- di aver sul

funzionamento e

vigilato

sull’osservanza del piano”.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14, della
legge 190/2012, come modificata
ed integrata dal D.lgs. 97/2016,
“In caso di ripetute violazioni delle
misure di prevenzione previste dal
Piano, il responsabile individuato ai
sensi del comma 7 del presente
articolo  risponde  ai  sensi
dell'articolo 21  del

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ¢

decreto

successive modificazioni, nonché,
per omesso controllo, sul piano
disciplinare, salvo che provi di

avere comunicato agli uffici le
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- in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico

le segnalazioni;

- porre in essere gli atti

necessari ad una prima
attivita di verifica e di analisi

delle segnalazioni ricevute.

- in_materia di inconferibilita e

incompatibilita:

- capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini
dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e,
per i soli casi di
inconferibilita,
dell’applicazione di misure

interdittive;

- segnalazione di violazione
delle norme in materia di
inconferibilita ed

incompatibilita all’ ANAC.
- in materia di AUSA:

- sollecitare  1’individuazione

del soggetto preposto

misure da adottare e le relative

modalita e di avere vigilato

sull'osservanza del Piano.”

La responsabilita ¢ esclusa ove
obblighi

posti a suo carico sia dipeso da

I’inadempimento  degli

causa non imputabile al

Responsabile della Prevenzione.

all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all’interno
del PTPCT.

Responsabile
dell’Anagrafe
della Stazione
Appaltante
(RASA)

Il Responsabile dell’Anagrafe della
Stazione Appaltante il quale cura
I’inserimento e aggiornamento della
BDNCP presso ’ANAC dei dati
relativi all’anagrafica della stazione
appaltante, della classificazione della
stessa e dell’articolazione in centri di

costo.

Con riferimento alle rispettive
competenze, la violazione delle
misure di prevenzione e degli
obblighi di

informazione e

collaborazione ed
segnalazione
previste dal presente Piano e nel
Programma Triennale per la

Trasparenza e I’Integrita e delle
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regole di condotta previste nei
Codici di Comportamento da parte
dei dipendenti dell’Ente ¢ fonte di
responsabilita  disciplinare, alla
quale si aggiunge, per i dirigenti, la

responsabilita dirigenziale.

Alle  violazioni di  natura
disciplinare si  applicano, nel
rispetto dei principi di gradualita e
proporzionalita, le sanzioni previste
dai CCNL e dai Contratti
Integrativi con riferimento a

ciascuna categoria.

Titolari di Svolgono attivita informativa nei
Posizione confronti delresponsabile e
Organizzativa dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs.
PO) - n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3
Elevata del 1957; art. 1, comma 3, L. n. 20
Qualificazione del 1994; art. 331 c.p.p.);

partecipano al processo di gestione

del rischio;

propongono le misure di prevenzione
(art. 16 d.Igs. n. 165 del 2001);

assicurano 1’osservanza del Codice
di comportamento e verificano le

ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, quali
I’avvio di procedimenti disciplinari,
la sospensione e, ove possibile, la
rotazione del personale (artt. 16 e 55
bis d.Igs. n. 165 del 2001);

provvedono al monitoraggio delle
attivita nell’ambito delle quali ¢ piu
elevato il rischio di corruzione svolte

dall’ufficio a cui sono preposti;

suggeriscono le azioni correttive per

le attivita piu esposte a rischio.
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danno comunicazione al
Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza di
fatti, attivita o atti, che si pongano in
contrasto con le direttive in materia
di prevenzione della corruzione e

trasparenza

garantiscono il tempestivo e regolare
flusso  delle  informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto degli
obblighi di legge in materia di

trasparenza e pubblicita.

applicano e fanno applicare, da parte
di tutti i dipendenti assegnati alla
propria responsabilita, le disposizioni
in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza

amministrativa.
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I dipendenti

Partecipano al processo di valutazione|
e gestione del rischio in sede di
delle misure di
prevenzione della corruzione.

definizione

Osservano le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza
contenute nella presente sezione del
PIAO

Osservano le disposizioni del Codice
di comportamento nazionale dei
dipendenti pubblici e del codice di
comportamento integrativo
dell’ Amministrazione con particolare
riferimento alla segnalazione di casi
personali di conflitto di interessi.

Partecipano alle  attivita  di
formazione in materia di prevenzione
della

organizzate dall’ Amministrazione.

corruzione e trasparenza

Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della
Corruzione o all’U.P.D.

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano le
della
corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO.

misure di  prevenzione

Per quanto compatibile, osservano
Codice di
e del
Codice di comportamento integrativo

le disposizioni del
comportamento  Nazionale
dell’Amministrazione segnalando le

situazioni di illecito.

Le violazioni delle regole di cui
alla presente sezione del PIAO e
del Codice di

applicabili al

comportamento

personale
convenzionato, ai collaboratori a
qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatarie di
servizi che operano nelle strutture
del Comune o in nome e per conto
dello

secondo

stesso, sono sanzionate

quanto previsto nelle
specifiche clausole inserite nei

relativi contratti.

E’ fatta salva I’eventuale richiesta

di risarcimento qualora da tale

comportamento  siano  derivati
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danni all’Ente, anchesotto il profilo

reputazionale e di immagine

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza

dell’ Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e

sanzione.
SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi
Comunale strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che

costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di

programmazione strategico — gestionale

Organismo di Partecipa al processo di gestione del rischio;

valutazione (OIV/ | considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello

NIV) svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della
trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato

dall’Amministrazione comunale (art. 54, comma 5, d.lgs. n. 165 del 2001);

verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione
da parte dei Dirigenti ai fini della corresponsione della indennita di

risultato.

verifica coerenza dei piani triennali per la prevenzione della corruzione con
gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico -
gestionale, anche ai fini della wvalidazione della Relazione sulla

performance.

verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli
obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza,
potendo chiedere, inoltre, al Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza le informazioni e i documenti necessari per

lo svolgimento del controllo e potendo effettuare audizioni di dipendenti.

riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione

della corruzione e della trasparenza.
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Collegio dei Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento

C o1 . | dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della
Revisori dei conti

corruzione ed i rischi connessi, riferendone al Responsabile della

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di

natura programmatica.

Ufficio Svolge 1 procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.
Procedimenti Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
disciplinari giudiziaria.

(U.P.D.)

Propone I’aggiornamento del Codice di comportamento.

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi ¢ importante al
fine di individuare quelli su cui concentrare I’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento

delle misure di trattamento del rischio e guidare I’attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

I1 Comune di Noli in base alle indicazioni contenute nell’Allegato 1 al PNA 2019, ha provveduto

ad elaborare una metodologia qualitativa per I’individuazione e la stima del rischio.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell’Ente, si ¢ operato secondo

le seguenti fasi:

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1’utilizzo di dati
oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva, rilevati
attraverso valutazioni espresse dai responsabili dei singoli processi mediante I’utilizzo di una

scala di misura uniforme di tipo ordinale.

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso 1’aggregazione delle valutazioni
espresse per le singole variabili.

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.

All’esito dell’attivita sopra descritta si riportano di seguito alcune informazioni sintetiche circa i
risultati della ponderazione dei rischi dei diversi processi rispetto alle aree di rischio in cui sono

collocati, classificati secondo la scala di valutazione del rischio definita.

B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
i rischi . . . . ... | manifestazione livello di rado di :
p Catalogo dei rischi | Jivello di | discrezionalita . . trasparenza . graco Valutazione Motivazi
rocesso incipali . . di eventi collaborazione | attuazione lessi otivazione
principali interesse | del decisore L. del processo . .| complessiva
" w s corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al | Selezione "pilotata" A M N A A A A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
personale (produttivita per interesse e competenze, delle quali
e retribuzioni di personale di uno o dispongono, per vantaggi e utilita
risultato) pil commissari personali, in favore di taluni soggetti
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a scapito di altri.

Concorso per

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali

2 I'assunzione di di uno o pit A A+ A dispongono, per vantaggi e utilita
personale R P X personali, in favore di taluni soggetti
commissari e
a scapito di altri.
Selezione "pilotata” Il processo non consente margini di
Concorso per la er interesse/utilita discrezionalita significativi. Inoltre, i
3 progressione in P di uno o pid B- A B vantaggi che produce in favore dei
carriera del personale - terzi sono di valore, in genere, assai
commissari
contenuto.
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del | violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i
4 | personale: permessi, | anche interne, per N B B- vantaggi che produce in favore dei
ferie, ecc. interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
. .. . i i i ) i i ita signifi ivi. ) i
violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali . . . .
5 ) } anche interne, per N B B- vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) . s R . . .
interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
. violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i
Contrattazione . . K .
6 R . anche interne, per N B B- vantaggi che produce in favore dei
decentrata integrativa . R . . K .
interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
selezione "pilotata” Trattandosi di contratto d'appalto di
Servizi di formazione servizi, dati gli interessi economici
del formatore per R
7 del personale . s M A M che attiva, potrebbe celare
. interesse/utilita di K X .
dipendente arte comportamenti scorretti a favore di
P taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Gestione dei violazione delle impropriamente poteri e
rocedimenti di . competenze per ottenere vantaggi e
8 P R norme per interesse M M M P L P . . -gg
segnalazione e di parte utilita personali, ma i valori
reclamo economici che il processo attiva
sono in genere modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
violazione di norme impropriamente poteri e
Supporto giuridico e . ! competenze per ottenere vantaggi e
9 PP g . anche interne, per B M M P AN P . . 'gg
pareri legali . RN utilita personali, ma i valori
interesse/utilita o . .
economici che il processo attiva
sono in genere modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e
. violazione di norme .
Gestione del . ’ competenze per ottenere vantaggi e
10 R anche interne, per B M M . . R .
contenzioso . R utilita personali, ma i valori
interesse/utilita o . .
economici che il processo attiva
sono in genere modesti.
Il processo non consente margini di
. R discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione del Ingiustificata . s . "
11 . > . . B- A B- vantaggi che produce in favore dei
protocollo dilatazione dei tempi . . . .
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e
Organizzazione eventi violazione delle com etepnzep er ottenepre vantaggi e
12 & . L norme per interesse M A M P AN P . E 'gg
culturali ricreativi di parte utilita personali, ma i valori
economici che il processo attiva
sono in genere modesti.
Il processo non consente margini di
Funzionamento degli violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
13 R . ‘g norme per interesse B- A B- vantaggi che produce in favore dei
organi collegiali X R R . .
di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
. . . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Istruttoria delle violazione delle . s R .
14 ) - . B- A B- vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni norme procedurali . . R .
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
- - discrezionalita significativi. Inoltre, i
Pubblicazione delle violazione delle . s . "
15 . . . B- A B- vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni norme procedurali . . K .
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
S violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare
16 Accesso agli atti M M M P

per interesse/utilita

impropriamente poteri e
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competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i valori
economici che il processo attiva
sono in genere modesti.

Gestione dell'archivio

violazione di norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

17 corrente e di deposito procedurali, anche B- N B- vantaggi che produce in favore dei
P interne terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
Gestione dell'archivio violazione di norme discrezionalita significativi. Inoltre, i
18 storico procedurali, anche B- N B- vantaggi che produce in favore dei
interne terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Formazione di Il processo non consente margini di
determinazioni violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
19 ordinanze decreﬁ’ed norme per interesse B- N B- vantaggi che produce in favore dei
altri atti an;ministrativi di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
| contratti d'appalto di lavori,
Selezione per Selezione "pilotata" forniture e servizi, dati gli interessi
R . er interesse/utilita . R economici che attivano, possono
20 I'affidamento di P . /.\ A+ A (in altri enti) A+ . e .
incarichi professionali diuno o pit celare comportamenti scorretti a
commissari favore di taluni soggetti in danno di
altri.
| contratti d'appalto di lavori,
Affidamento mediante | Selezione "pilotata" forniture e servizi, dati gli interessi
27 procedura aperta (o | per interesse/utilita A+ A (in altri enti) A+ economici che attivano, possono
ristretta) di lavori, diuno o pil celare comportamenti scorretti a
servizi, forniture commissari favore di taluni operatori economici
in danno di altri.
| contratti d'appalto di lavori,
Affidamento diretto di Selezione forniture e servizi, dati gli interessi
. . . " . . . economici che attivano, possono
22 lavori, servizi o pilotata" / mancata A+ A (in altri enti) A+ . P .
forniture rotazione celare comportamenti scorretti a
favore di taluni operatori economici
in danno di altri.
Gare ad evidenza selezione "pilotata" | contratti attivi, dati gli interessi
23 ubblica di vendita di per interesse/utilita A+ N A+ economici che attivano, possono
P beni di uno o pil celare comportamenti scorretti a
commissari favore di taluni in danno di altri.
violazione delle
norme e dei limiti X .
dell'in house L'affidamento in house talvolta cela
24 | Affidamentiin house providing per A+ N A+ condotte scorrette e conflitti di
) s interesse.
interesse/utilita di
parte
Selezione "pilotata", . . .
con consep uente | contratti d'appalto di lavori,
ATTIVITA": Nomina violazionegdelle forniture e servizi, dati gli interessi
25 della commissione norme procedurali A N A economici che attivano, possono
giudicatrice art. 77 or inte?esse/utilité’! celare comportamenti scorretti a
d.lgs. 50/2016 P dell'oreanc che favore di taluni operatori economici
no?’nina in danno di altri.
Selezione "pilotata",
con conseguente | contratti d'appalto di lavori,
ATTIVITA": Verifica violazione delle forniture e servizi, dati gli interessi
26 | delle offertt'a anomale norme procedurali, A N A economici che attivano, possono
art. 97 d.Igs. 50/2016 per interesse/utilita celare comportamenti scorretti a
: -1gs- di uno o piu favore di taluni operatori economici
commissari o del in danno di altri
RUP
Selezione "pilotata" . . .
con consepguente ! | contratti d'appalto di lavori,
ATTIVITA": Proposta di violazione delle forniture e servizi, dati gli interessi
o . . economici che attivano, possono
27 | aggiudicazione in base | norme procedurali, A N A celare comportamenti scF:Jrretti a
al prezzo per interesse/utilita X P R X L
di uno o pit favore di taluni operatori economici
commissZri in danno di altri.
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori
ATTIVITA': Proposta di | - con conseguente forniture e servizi, dati gli inten;_ssi
aggiudicazione in base violazione delle economici che atltivanf 0550N0
28 all’offerta norme procedurali, A N A celare comportament sIcF:Jrretti a
economicamente pill | per interesse/utilita X P R X L
vantaggiosa di uno o pit favore di taluni operatori economici
eg commissZri in danno di altri.
Programmazione dei violazione delle Gli organi deliberanti potrebbero
29 & M N M 8 P

lavori art. 21 d.Igs.

norme procedurali

utilizzare impropriamente i loro
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poteri per ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma il processo non
produce alcun vantaggio immediato
aterzi.

Programmazione di

violazione delle

Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro
poteri per ottenere vantaggi e utilita

30 > . - . M N M ) .
forniture e di servizi | norme procedurali personali. Ma il processo non
produce alcun vantaggio immediato
aterzi.
Il processo non consente margini di
Gestione e . discrezionalita significativi. Inoltre, i
L . violazione delle ) X :
31 archiviazione dei . B- N B- vantaggi che produce in favore di
- . norme procedurali . . . .
contratti pubblici terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. e competenze, delle quali
Accertamenti e omessa verifica per dispongono, in favore di taluni
32 | verifiche dei tributi ; . p A N A p ; g e
locali interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. e competenze, delle quali
Accertamenti con omessa verifica per dispon opno in favore d? taluni
33 | adesione dei tributi ; . P A N A P . 8 o
locali interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. e competenze, delle quali
Accertamenti e omessa verifica per dispongono, in favore di taluni
34 | controlli sull'attivita ; rea p A N A PONEONO, In favore
R .. | interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
edilizia privata (abusi) .
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
15 Vigilanza sulla omessa verifica per M N A dispongono, in favore di taluni
circolazione e la sosta | interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Vigilanza e verifiche e competenze, delle quali
36 sulle attivita omessa verifica per A N A dispongono, in favore di taluni
commerciali in sede interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
fissa o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
37 Controlli sull'uso del | omessa verifica per A N A dispongono, in favore di taluni
territorio interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. e competenze, delle quali
Controli omessa verifica per dispon opno in favore d?taluni
38 sull’abbandono di ; neap A N A pongono, In favore
o K interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo
rifiuti urbani -
o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
Selezione "pilotata". . R
P | contratti d'appalto per i rifiuti
Raccolta, recupero e Omesso controllo . . . .
39 . U . . A+ A (in altri enti) A+ devono essere oggetto di
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del . .
. particolare attenzione .
servizio
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. . .| violazione delle e competenze, delle quali
Gestione delle sanzioni . . P o q .
X . norme per interesse . A dispongono, in favore di taluni
40 per violazione del X . . A A (in altri enti) A - . . .
. di parte: dilatazione soggetti a scapito di altri, svolgendo
Codice della strada - . .
dei tempi o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di
violazione delle . . P, .
. - . discrezionalita significativi. Inoltre, i
Gestione ordinaria | norme per interesse . . .
41 X . . B N B vantaggi che produce in favore dei
della entrate di parte: dilatazione R R . .
; ) terzi sono di valore, in genere, assai
dei tempi
contenuto.
42 Gestione ordinaria ingiustificata A N A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri

delle spese di bilancio

dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento

tardivo a concedere

e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei
procedimenti
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"utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

43 | Adempimenti fiscali | violazione di norme B- B- vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
44 | Stipendi del personale | violazione di norme B- B- vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
Tributi locali (IMU, discrezionalita significativi. Inoltre, i
45 addizionale IRPEF, violazione di norme B B vantaggi che produce in favore dei
ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Manutenzione delle Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
R Omesso controllo competenze per ottenere utilita
46 | aree verdi, strade e . . B M R - K .
. dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
aree pubbliche L R K .
servizio che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Installazione e Gli uffici potrebbero utilizzare
manutenzione Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
47 segnaletica, Omesso controllo B M competenze per ottenere utilita
orizzontale e verticale, | dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
su strade e aree servizio che il processo genera in favore di
pubbliche terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Servizio di rimozione | Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
della neve e del Omesso controllo competenze per ottenere utilita
48 B M P P
ghiaccio su strade e | dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
aree pubbliche servizio che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
29 Manutenzione dei Omesso controllo B M competenze per ottenere utilita
cimiteri dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
servizio che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Manutenzione degli | Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
immobili e degli Omesso controllo competenze per ottenere utilita
50 B M
impianti di proprieta | dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
dell'ente servizio che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . impropriamente poteri e
Servizi di pubblica violazione di norme, com eptenpe er otteFr)were tilita
VIZI dI pu | . Z uth
51 . i p. anche interne, per B M P R p K .
illuminazione interesse/utilita personali, ma gli interessi economici
che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Manutenzione della Selezione "pilotata". impropriamente poteri e
S~~~ . .| Omesso controllo competenze per ottenere utilita
52 | rete e degli impianti di . . B M R - K -
L N dell'esecuzione del personali, ma gli interessi economici
pubblica illuminazione - R K .
servizio che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
A . impropriamente poteri e
N ) violazione di norme, prop p -
Servizi di gestione ) competenze per ottenere utilita
53 PR . anche interne, per B M R - K .
impianti sportivi interesse/utilita personali, ma gli interessi economici
che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
violazione delle | contratti d'appalto per la pulizia
54 Pulizia delle strade e norme, anche A A delle strade, se attivati, devono
delle aree pubbliche interne, per essere oggetto di particolare
interesse/utilita attenzione
violazione delle | contratti d'appalto per la pulizia
pp p! p
- R norme, anche dei cimiteri , se attivati, devono
55 Pulizia dei cimiteri ) ’ A A ! S
interne, per essere oggetto di particolare
interesse/utilita attenzione
. . - violazione delle | contratti d'appalto relativi alla
Pulizia degli immobili e - s s L
56 degli impianti di norme, anche A A pulizia degli immobili, se attivati,

proprieta dell'ente

interne, per
interesse/utilita

devono essere oggetto di
particolare attenzione
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violazione delle
norme, dei limiti e

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,

57 | Permesso di costruire degli indici A+ A (in altri enti) A+ anche di valore considerevole, che
urbanistici per potrebbero determinare i funzionari
interesse di parte a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre
Permesso di costruire S ) ) -
in aree assoggettate norme, dei limiti e sostenuta da interessi economici,
58 . gg. degli indici A+ A (in altri enti) A+ anche di valore considerevole, che
ad autorizzazione e ) . : .
. urbanistici per potrebbero determinare i funzionari
paesaggistica ) R . .
interesse di parte a tenere comportamenti scorretti.
violazione del La pianificazione urbanistica
. - conflitto di interessi, richiede scelte altamente
Provvedimenti di A . . . R R s
P delle norme, dei . . . discrezionali. Tale discrezionalita
59 pianificazione o o A+ A (in altri enti) A+ 0
L limiti e degli indici potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale I . .
urbanistici per impropriamente per ottenere
interesse di parte vantaggi ed utilita.
violazione del La pianificazione urbanistica
. - conflitto di interessi, richiede scelte altamente
Provvedimenti di R . . . . R s
P delle norme, dei . . . discrezionali. Tale discrezionalita
60 pianificazione - o A+ A (in altri enti) A+ i
L . limiti e degli indici potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa o . .
urbanistici per impropriamente per ottenere
interesse di parte vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, BT N
o L'attivita edilizia privata & sempre
violazione delle ; ) -
) ) - sostenuta da interessi economici,
Permesso di costruire | norme, dei limiti e . . . . .
61 . S A+ A (in altri enti) A+ anche di valore considerevole, che
convenzionato degli indici R . ; .
L potrebbero determinare i funzionari
urbanistici per . .
) ’ a tenere comportamenti scorretti.
interesse di parte
Il processo non consente margini di
. . violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i
Sicurezza ed ordine . - . . .
62 ubblico regolamenti, ordini B N B vantaggi che produce in favore dei
P di servizio terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
. . Il processo non consente margini di
violazione delle . . P, .
- . R discrezionalita significativi. Inoltre, i
Servizi di protezione norme, anche di . R .
63 L B N B vantaggi che produce in favore dei
civile regolamento, per . R . .
) . terzi sono di valore, in genere, assai
interesse di parte
contenuto.
violazione dei limiti
in materia di La nomina di amministratori in
Designazione dei conflitto di interessi societa, enti, organismi collegati alla
64 rappresentanti e delle norme A N A PA, talvolta di persone prive di
dell'ente presso enti, procedurali per adeguate competenza, puo celare
aziende ed istituzioni. interesse/utilita condotte scorrette e conflitti di
dell'organo che interesse.
nomina
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
. . violazione delle .
Concessione di . e competenze, delle quali
o norme, anche di . X s
65 sovvenzioni, A N A dispongono, per vantaggi e utilita
I - regolamento, per . . . .
contributi, sussidi, ecc.| . . personali, in favore di taluni soggetti
interesse di parte K -
a scapito di altri.
ingiustificata
dilatazione dei tempi S s .
. _— . . P Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Autorizzazioni ex artt. | per costringere il e competenze, delle quali
68 e 69 del TULPS destinatario del ’ P ’ quatt
66 K . A N A dispongono, per vantaggi e utilita
(spettacoli, provvedimento . . . .
. R . R personali, in favore di taluni soggetti
intrattenimenti, ecc.) | tardivo a concedere . . .
Wk a scapito di altri.
utilita" al
funzionario
- W " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Selezione "pilotata .
- - . s e competenze, delle quali
Servizi per minori e | per interesse/utilita . . RN
67 L N N A N A dispongono, per vantaggi e utilita
famiglie diuno o pil . . . .
- personali, in favore di taluni soggetti
commissari N
a scapito di altri.
- . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
o - Selezione "pilotata -
Servizi assistenziali e K N e competenze, delle quali
. . per interesse/utilita . X s
68 socio-sanitari per di uno o oill A N A dispongono, per vantaggi e utilita
anziani R P . personali, in favore di taluni soggetti
commissari N
a scapito di altri.
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Selezione "pilotata .
er interesse/utilita e competenze, delle quali
69 Servizi per disabili P di uno o pit A N A dispongono, per vantaggi e utilita
R P R personali, in favore di taluni soggetti
commissari N
a scapito di altri.
70 | Servizi per adultiin | Selezione "pilotata" A N A Gli uffici potrebbero utilizzare poteri

difficolta

per interesse/utilita
diuno o piu
commissari

e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti
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a scapito di altri.

Gestione delle

ingiustificata
richiesta di "utilita"

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita

71 K . M M M . L . L.
sepolture e dei loculi da parte del personali, ma gli interessi economici
funzionario che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Selezione "pilotata" impropriamente poteri e
7 Concessioni demaniali | per interesse/utilita M M M competenze per ottenere utilita
per tombe di famiglia di uno o piu personali, ma gli interessi economici
commissari che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
. . Il processo non consente margini di
. - violazione delle . . P, .
Procedimenti di . discrezionalita significativi. Inoltre, i
X norme procedurali . . .
73 esumazione ed . s B M B vantaggi che produce in favore dei
. per interesse/utilita . X X .
estumulazione R terzi sono di valore, in genere, assai
di parte
contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. - violazione delle impropriamente poteri e
Gestione del diritto norme procedurali com eptenpze er otteFr:ere utilita
74 allo studio e del . P s M M M P R p K -
. per interesse/utilita personali, ma gli interessi economici
sostegno scolastico A . . .
di parte che il processo genera in favore di
terzi sono, in genere, modesti.
violazione delle Il processo non consente margini di
- norme procedurali e discrezionalita significativi. Inoltre, i
Servizio di trasporto N - . . .
75 scolastico delle "graduatorie B M B vantaggi che produce in favore dei
per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai
di parte contenuto.
ingiustificata
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare
. . er costringere il impropriamente poteri e
Autorizzazione rziest'inatarigo del com eienie er otterr)1ere utilita
76 all’occupazione del . M M M P R p K .
) provvedimento personali, ma gli interessi economici
suolo pubblico R R . .
tardivo a concedere che il processo genera in favore di
"utilita" al terzi sono, in genere, modesti.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi L
. . Il processo non consente margini di
per costringere il ) . P, .
. N discrezionalita significativi. Inoltre, i
. . destinatario del . R .
77 | Pratiche anagrafiche . B- B- B- vantaggi che produce in favore dei
provvedimento R R . .
. terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere
e contenuto.
utilita" al
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi -
. . Il processo non consente margini di
per costringere il . . e .
e . N discrezionalita significativi. Inoltre, i
Certificazioni destinatario del . R .
78 . R B- B- B- vantaggi che produce in favore dei
anagrafiche provvedimento . . . .
. terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere
Wt contenuto.
utilita" al
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi I
or costringere i Il processo non consente margini di
Atti di nascita, morte, P . g discrezionalita significativi. Inoltre, i
X R destinatario del . R .
79 cittadinanza e X B- B- B- vantaggi che produce in favore dei
. . provvedimento . R . .
matrimonio . terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere contenuto
"utilita" al ’
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei tempi L
) ) Il processo non consente margini di
per costringere il . : P, .
I . . N discrezionalita significativi. Inoltre, i
Rilascio di documenti destinatario del . . .
80 i s . B- B- B- vantaggi che produce in favore dei
di identita provvedimento . . K .
. terzi sono di valore, in genere, assai
tardivo a concedere
W contenuto.
utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
81 | Rilascio di patrocini | norme per interesse B A B vantaggi che produce in favore dei
di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
82 Gestione della leva | norme per interesse B- B- B- vantaggi che produce in favore dei

di parte

terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
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violazione delle

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i

83 | Consultazioni elettorali| norme per interesse B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei
di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non consente margini di
Gestione violazione delle discrezionalita significativi. Inoltre, i
84 \ norme per interesse B- B- N A A A B- vantaggi che produce in favore dei
dell'elettorato X . . Rk .
di parte terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto.
2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione ¢ finalizzata alla
individuazione degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione,
sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.
. . . . . « ces g0 . .
Si riporta di seguito la programmazione delle misure “generali” di prevenzione della corruzione e
trasparenza.
C - Individuazione e programmazione delle misure
. Valutazi - . R bil . .
Catalogo dei au az.lone Motivazione della . . . Programmazione delle espon?a re Termine di
Processo . . . . . | complessiva del . Lo Misure di prevenzione . attuazione .
rischi principali | ~ .. | valutazione del rischio misure . attuazione
n. livello di rischio misure
A B C D E F G H
Gli uffici potrebbero | 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso | La trasparenza deve essere
Incentivi ) utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
L Selezione . . . . .
economicial | lotata” per competenze, delle quali| d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere
personale p. P dispongono, per preposto ai controlli interni effettua controlli | effettuati semestralmente . Responsabile .
1 N interesse A . BN R . i K X Immediato
(produttivita ersonale di uno vantaggi e utilita anche a campione in concomitanza con i La formazione deve essere | della Trasparenza
e retribuzioni s it commissari personali, in favore di controlli interni 3-Formazione: al personale | somministrata nel corso di
di risultato) P taluni soggetti a scapito deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
di altri. formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Gli uffici potrebbero | - Misura di trasparenza generale: & doveroso | La trasparenza deve essere
Selezione utilizzare poteri e pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
" N competenze, delle quali| d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere
Concorso per pilotata" per R . L X X . .
, X . . dispongono, per preposto ai controlli interni effettua controlli | effettuati semestralmente .| Responsabile .
2 | l'assunzione | interesse/utilita A . N X . R . X Immediato
. . - vantaggi e utilita anche a campione in concomitanzacon i La formazione deve essere | della Trasparenza
di personale di uno o piu e . . - . L .
commissari personali, in favore di controlli inerni 3-Formazione: al personale somministrata nel corso di
taluni soggetti a scapito deve essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
di altri. formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Il processo non
. consente margini di
Concorso per Selezione . . s . . R
"o N discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
la pilotata" per PR . .. L ) .
. . . significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
3 | progressione | interesse/utilita B . . . S R . Immediato
. . . -\ vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
in carriera del di uno o pil R R R . . M S
- favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
personale commissari - )
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
. consente margini di
Gestione . . . . . s . . R
A, violazione di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
giuridica del P . .. L ; .
norme, anche significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
4 | personale: R B- . . . S . R Immediato
ormessi interne, per vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
?erie eccl interesse/utilita favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
e valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
Relazioni violazione di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
5 sindacali norme, anche B significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
(informazion interne, per vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
e, ecc.) interesse/utilita favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
6 Contrattazion| violazione di B Il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene | La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
e decentrata | norme, anche consente margini di sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. |della Trasparenza
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integrativa

interne, per
interesse/utilita

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Servizi di
formazione
del personale
dipendente

selezione
"pilotata" del
formatore per
interesse/utilita
di parte

Trattandosi di contratto
d'appalto di servizi, dati
gli interessi economici
che attiva, potrebbe
celare comportamenti
scorretti a favore di
taluni operatori in
danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

Gestione dei
procedimenti
di
segnalazione
ereclamo

violazione delle
norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i
valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

ricorrendone i
presupposti

Supporto
giuridico e
pareri legali

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i
valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

10

Gestione del
contenzioso

violazione di
norme, anche
interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i
valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

11

Gestione del
protocollo

Ingiustificata
dilatazione dei
tempi

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

12

Organizzazion
e eventi
culturalie
ricreativi

violazione delle
norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i
valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

13

Funzionamen
to degli
organi
collegiali

violazione delle
norme per
interesse di parte

Il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

14

Istruttoria
delle
deliberazioni

violazione delle
norme
procedurali

Il processo non
consente margini di

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai

contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

15

Pubblicazione
delle
deliberazioni

violazione delle
norme
procedurali

Il processo non
consente margini di

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato
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valore, in genere, assai
contenuto.

16

Accesso agli
atti

violazione di
norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere vantaggi e
utilita personali, ma i
valori economici che il
processo attiva sono in
genere modesti.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

17

Gestione
dell'archivio
corrente e di

deposito

violazione di
norme
procedurali,
anche interne

Il processo non
consente margini di

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai

contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

18

Gestione
dell'archivio
storico

violazione di
norme
procedurali,
anche interne

B-

Il processo non
consente margini di

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai

contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

19

Formazione
di
determinazio
ni, ordinanze,
decreti ed
altri atti
amministrativ
i di organi
monocratici

violazione delle
norme per
interesse di parte

Il processo non
consente margini di

discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai

contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

20

Selezione per
I'affidamento
diincarichi
professionali

Selezione
"pilotata" per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

A+

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi
economici che attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore di
taluni soggetti in danno
di altri. Fatti di cronaca
confermano la
necessita di adeguate
misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati semestralmente .
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

21

Affidamento
mediante
procedura
aperta (o
ristretta) di

lavori, servizi,
forniture

Selezione
"pilotata" per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

A+

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi
economici che attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore di
taluni operatori
economici in danno di
altri. Fatti di cronaca
confermano la
necessita di adeguate
misure.

- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
anche a campione in concomitanzacon i
controlli inerni 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati semestralmente .
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

22

Affidamento
diretto di
lavori, servizi
o forniture

Selezione
"pilotata" /
mancata
rotazione

A+

| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi
economici che attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore di
talune operatori
economici in danno di
altri. Fatti di cronaca
confermano la
necessita di adeguate
misure.

- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
anche a campione in concomitanzacon i
controlli inerni 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati semestralmente .
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile
della Trasparenza

Immediato

23

Gare ad
evidenza
pubblica di
vendita di
beni

selezione
"pilotata" per
interesse/utilita
di uno o piu
commissari

A+

| contratti attivi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono
celare comportamenti
scorretti a favore di
taluni in danno di altri.

- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
anche a campione in concomitanzacon i
controlli inerni 3-Formazione: al personale

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |

controlli debbono essere
effettuati semestralmente ..

Responsabile
della Trasparenza

Immediato
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deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

violazione delle
norme e dei limiti

L'affidamento in house

Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

la trasparenza deve essere

i i i u v Igs. . 2- Misu i : uata i i . i .
2 Affidamenti dell'in house A+ talvolta cela condotte | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | attuata immediatamente. | | Responsabile Immediato
in house providing per scorrette e conflittidi | preposto ai controlli interni effettua controlli | controlli debbono essere |della Trasparenza
interesse/utilita interesse. anche a campione in concomitanzacon i effettuati semestralmente ..
p
di parte controlli inerni
| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
Selezione servizi, dati gli interessi
. M . X
ilotata", con economici che attivano ) . N
ATTIVITA": fonseguénte possono celare ’| Misura di trasparenza generale: & doveroso
Nomina della| . . . pubblicare tutte le informazioni elencate dal | la trasparenza deve essere
o violazione delle comportamenti . . \ R X .
commissione X .| d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | attuata immediatamente. | Responsabile .
25 - norme A scorretti a favore di . o X X . Immediato
giudicatrice rocedurali. per talunei operatori preposto ai controlli interni effettua controlli | controlli debbono essere |della Trasparenza
art. 77 d.lgs. p '.P N R 'p . anche a campione in concomitanzacon i effettuati semestralmente ..
interesse/utilita economici in danno di .. R
50/2016 , . - controlli inerni
dell'organo che altri. Fatti di cronaca
nomina confermano la
necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di
Selezione lavori, forniture e
"pilotata”, con servizi, dati gli interessi
, ! economici che attivano, . . N
ATTIVITA": conseguente Misura di trasparenza generale: & doveroso
e . R possono celare R . -
Verifica delle | violazione delle comportamenti pubblicare tutte le informazioni elencate dal | la trasparenza deve essere
offerte norme p. .| d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | attuata immediatamente. | Responsabile .
26 . A scorretti a favore di . L ) i ) Immediato
anomale art. | procedurali, per taluni operatori preposto ai controlli interni effettua controlli | controlli debbono essere |della Trasparenza
97 d.Igs. interesse/utilita . p . anche a campione in concomitanzacon i effettuati semestralmente .
50/2016 di uno o pil economici in danno di controlli inerni
commissari o del altri. Fatti di cronaca
RUP confermano la
necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
Selezione servizi, dati gli interessi
"pilotata", con economici che attivano, . . N
, Misura di trasparenza generale: & doveroso
ATTIVITA": conseguente possono celare R . L
. o R pubblicare tutte le informazioni elencate dal | la trasparenza deve essere
Proposta di | violazione delle comportamenti X X , R X .
I X .| d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | attuata immediatamente. | Responsabile .
27 | aggiudicazion norme A scorretti a favore di . s X X . Immediato
! R X . preposto ai controlli interni effettua controlli | controlli debbono essere |della Trasparenza
ein baseal | procedurali, per taluni operatori . R R . .
. RN L . anche a campione in concomitanzacon i effettuati semestralmente .
prezzo interesse/utilita economici in danno di L. .
. - . - controlli inerni
di uno o piu altri. Fatti di cronaca
commissari confermano la
necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di
lavori, forniture e
ATTIVITA Selezione servizi, dati gli interessi
. "pilotata", con economici che attivano, . . N
Proposta di conseauente ossono celare Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
aggiudicazion | . . 8 p R pubblicare tutte le informazioni elencate dal | la trasparenza deve essere
X violazione delle comportamenti . . \ R . .
ein base X .| d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | attuata immediatamente. | Responsabile .
28 , norme A scorretti a favore di . o . . R Immediato
all'Offerta rocedurali, per taluni operatori preposto ai controlli interni effettua controlli | controlli debbono essere |della Trasparenza
Economicam p ’Ap4 R . p . anche a campione in concomitanzacon i effettuati semestralmente .
ente pil interesse/utilita economici in danno di controlli inerni
Vanta piosa di uno o piu altri. Fatti di cronaca
68 commissari confermano la
necessita di adeguate
misure.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
. impropriamente i loro . . R
Programmazi| . . P p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. .| violazione delle poteri per ottenere - L - .
one dei lavori . s sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
29 norme M vantaggi e utilita . S . . Immediato
art. 21 d.lgs. . R R informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
procedurali personali. Ma il . . N S
50/2016 assicurare il correlato "accesso civico".
processo non produce
alcun vantaggio
immediato a terzi.
Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
. impropriamente i loro . . -
Programmazi| . . prop 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
8| p: 8
. violazione delle poteri per ottenere . L - .
one di . s sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
30 R . norme M vantaggi e utilita . S R R Immediato
forniture e di . X . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
-, procedurali personali. Ma il R R M S
servizi assicurare il correlato "accesso civico".
processo non produce
alcun vantaggio
immediato a terzi.
Gestione e | violazione delle Il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene | La trasparenza deve essere Responsabile .
31 B Immediato

archiviazione

norme

consente margini di

sufficiente la pubblicazione di tutte le

attuata immediatamente.

della Trasparenza
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discrezionalita
significativi. Inoltre, i
dei contratti . vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
L procedurali . . R . . \ S
pubblici favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero La trasparenza deve essere
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso attuata immediatamente. |
. competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal . :
Accertamenti . . . . . \ controlli debbono essere
e verifiche ome.ssa verlﬁca. d|spong0|.'10, in fa\{ore d‘lgs‘33/20'13‘ 2- MI.Sl:II'a di .controllo: | organQ effettuati semestralmente . '
32 dei tributi per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli La formazione deve essere | FORMAZ Immediato
locali parte scapito di altri, semestrali, anche a campione. 3-Formazione: somministrata nel corso di
svolgendo o meno le al personale deve essere somministrata ) L
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. clascun anno in misura
meno le sanzioni. adeguata.
Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso | la trasparenza deve essere
Accertamenti competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
. omessa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere .
33 codn tadg;wrje per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati d Fl{lesTponsab'le Immediato
ellot;“uh parte scapito di altri, semestrali anche a campione. 3-Formazione: semestralmente .La ella Trasparenza
svolgendo o meno le al personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero
Accertament utilizzare poteri e _ 1- Mistfra di traspargnza gen?ra!e: e doveroso | la traspérenza Fjeve essere
e controlli 3 cornpetenze, Qelle quali| pubblicare tutte IeAlnform'auom elencate dal | attuata |r‘nmedlatamente. |
sull'attivits omessa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
34 edilizia per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
privata parte scapito di altri, semstrali, anche a campione. 3»Fgrr"nazione: al seme.stralmente La
(abusi) svolgendo o meno le personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso | la trasparenza deve essere
Vigilanza competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
<ulla omessa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
35 circolazione e per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
la sosta parte scapito di altri, semstrali, anche a campione. 3-Formazione: al semestralmente .La
svolgendo o meno le personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso | la trasparenza deve essere
Vigilanza e competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
verifiche sulle| omessa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
36 attivita per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
commerciali parte scapito di altri, semestrali, anche a campione. 3-Formazione: semestralmente .La
in sede fissa svolgendo o meno le al personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso | la trasparenza deve essere
competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
Controlli omessa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
37 | sull'usodel | perinteresse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
territorio parte scapito di altri, semstrali, anche a campione. 3-Formazione: al semestralmente .La
svolgendo o meno le personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso | la trasparenza deve essere
Controli competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
sullabbando | °Messa verifica dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
38 no di rifiuti per interesse di A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
urbani parte scapito di altri, periodici, anche a campione. 3-Formazione: al semestralmente .La
svolgendo o meno le personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
| contratti d'appalto per
la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: | la trasparenza deve essere
Raccolta, I‘SeAIezionf datigli in;(gressi € necessario pubblif:are in arAnmAihistrazione attuata immediatamente. |
recupero e pilotata". _ economici che trasparente tutte le mform‘aznon{ |mposte‘dal controlli debbonfn essere Responsabile '
39 smaltimento Omesso controllo A+ coinvolgono, possono d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti effettuati della Trasparenza Immediato
ifiuti dell'esecuzione celare comportamenti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: semestralmente .La
del servizio scorretti. Fatti di I'organo preposto ai controlli interni effettua formazione deve essere
cronaca confermano la controlli semestrali , anche a campionoe resa in maniera adeguata
necessita di adeguate
misure.

Pagina 39 di 44




Gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

la trasparenza deve essere

del(?sssna(r)\:iini violazione delle competenze, delle quali| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
per norme per dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
40 violazione del interesse di parte: A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
Codice della dilataziong dei scapito di altri, semstrali, anche a campione. 3—F9rmazione: al seme.stralmente La
strada tempi svolgendo o meno le personale deve essere somministrata formazione deve essere
verifiche, levando o adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
meno le sanzioni.
Il processo non
. . consente margini di
violazione delle ; . s . . R
. discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione norme per L . - L . .
a1 ordinaria |interesse di parte: B sngmﬁgahw Inoltre, |‘ ‘ suf'ﬁcngnt‘e Ig p'ubbllcauone di tutte le La traspa.renza Qeve essere Responsabile Immediato
della entrate | dilatazione dei vantaggi c_he pr_oduce |r_1 |nforr_naZ|on|_r|ch|este dal d.Igs.33/2913 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
tempi favore c.ia terzi sono d! assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
|‘ng|us't'|ﬁcata' Gli uffici potrebbero
dilatazione dei o R . . N
tempi per utilizzare poteri e ‘ 1- Mlsgra di traspartenza gens?ra!e: e doveroso | la traspfarenza fieve essere
Gestione costringere i competenze, qelle quali| pubblicare tutte Ie'lnform§2|on| elencate dal | attuata @mednatamente. |
ordinaria destinatario del dispongono, in favore | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere Responsabile
42 delle spese di| prowvedimento A di taluni soggetti a preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati della Trasparenza Immediato
bilancio tardivo a scapito di altri, periodici, anche a campione. 3—Fo'rmazione: al seme'stralmente .La
concedere A acceleliando 9 - personale deve gssere soTnm|rT|st-raFa fom?azmnet deve essere
"Utilita" al dilatando i tempi dei adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
funzionario procedimenti
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
3 Adempimenti| violazione di B- significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
fiscali norme vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
a Stipendi del violazione di B- significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile immediato
personale norme vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
Tributi locali discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
45 (IMU, violazione di B significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere | Responsabile Immediato
addizionale norme vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
IRPEF, ecc.) favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Manutenzion Selezione impropriamente poteri . . S
. N e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
e delle aree pilotata". s .. L ; .
R ottenere utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
46 | verdi, strade | Omesso controllo M . . . S R R Immediato
e aree dell'esecuzione ‘ perSQnaI|, malg!l |nforr:r1a2|on|.r|ch|este dal d.Igs.33/.2(l)13 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
pubbliche del servizio interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
Installazione utilizzare
e ) Selezione impropriamente poteri ) ) o
manutenzion . N e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
e segnaletica, pilotata’. ottenere utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
47 ) Omesso controllo M I . . s ; ) Immediato
orizzontale e dell'esecuzione personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
verticale, su del servizio interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree il processo genera in
pubbliche favore di terzi sono, in
genere, modesti.
48 | Servizio di Selezione M Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene | La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
rimozione "pilotata”. utilizzare sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. |della Trasparenza
della neve e | Omesso controllo impropriamente poteri | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
del ghiaccio | dell'esecuzione e competenze per assicurare il correlato "accesso civico".
su strade e del servizio ottenere utilita
aree personali, ma gli
pubbliche interessi economici che

il processo genera in
favore di terzi sono, in
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genere, modesti.

Manutenzion

Selezione
"pilotata".

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
e competenze per
ottenere utilita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere

Responsabile

49 e dei cimiteri Oc?;ﬁt:ei:itorigo personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza Immediato
. interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
del servizio . K
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Manutenzion Selezione impropriamente poteri
e degli "oilotata”. e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
50 immobili e Omesso controllo ottenere utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
degli impianti dell'esecuzione personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
di proprieta del servizio interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
dell'ente il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
servizi di violazione di e competenz‘e'p‘er 1- Misgrf‘a di trasparen?a ggneralle: si ritiene .
51 pubblica nAorme, anche ottenerg ut1||ta_ _ sufﬁmgnt? I_a p.ubbllcauone di tutte le La traspérenza Qeve essere Responsabile immediato
illuminazione interne, per personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
interesse/utilita interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
manutenzion Selezione impropriamente poteri . . -
e della rete e "oilotata”. e competenzg';{er 1- MISliIr'a di trasparen.za g'eneralle: si ritiene '
52 | degli impianti | Omesso controllo ol‘tener@7 utlllta' ' suf‘ﬁugnt('e l? p.ubbllcazmne di tutte le La traspe?renza ('ieve essere Responsabile Immediato
dipubblica | dell'esecuzione ‘ persgnah, malg!l |nforr.'na2|on|.r|ch|este dal d.Igs.33/.2(l)13 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
. - . interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
illuminazione del servizio . K
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
servizi di violazione di e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
53 gestione norme, anche ottenere utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
impianti interne, per personali, ma gli informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
sportivi interesse/utilita interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
| contratti d'appalto per
la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, la trasparenza deve essere
. . . dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso | attuata immediatamente. |
Pulizia delle | violazione delle L . . - .
economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal | controlli debbono essere .
54 strade e delle n.orme, anche coinvolgono, possono | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo effettuati Responsabile Immediato
arefe . nterne, p‘.’f N celare comportamenti | preposto ai controlli interni effettua controlli semestralmente .La della Trasparenza
pubbliche interesse/utilita . . . . R
scorretti. Fatti di semestrali, anche a campione. formazione deve essere
cronaca confermano la resa in maniera adeguata
necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto per
la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, la trasparenza deve essere
violazione delle datigli in-tejressi 1- Misgra di traspargnza gengra!e: e doveroso | attuata immediatamente. |
pulizia dei norme. anche economici che pubblicare tutte le informazioni elencate dal | controlli debbono essere Responsabile
55 cimiteri internle, per coinvolgono, possono_ d.Igs.33/20.13. 2- Mi-Sl-JI‘a di f:ontrollo: I'organr_) effettuati della Trasparenza Immediato
interesse/utilita celare comAporta.mtAentl preposto ai contrlolll interni ef‘fet.tua controlli semgstralmente La
scorretti. Fatti di semestrali, anche a campione. formazione deve essere
cronaca confermano la resa in maniera adeguata
necessita di adeguate
misure.
56 | Pulizia degli | violazione delle | contratti d'appalto per| 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso | la trasparenza deve essere Responsabile Immediato
immobili e norme, anche la raccolta e lo pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. | | della Trasparenza
degli impianti interne, per smaltimento dei rifiuti, | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere
di proprieta | interesse/utilita dati gli interessi preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati
dell'ente economici che semestrali, anche a campione. semestralmente .La

coinvolgono, possono
celare comportamenti

formazione deve essere
resa in maniera adeguata
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scorretti. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate
misure.

violazione delle
norme, dei limiti

L'attivita edilizia privata
& sempre sostenuta da
interessi economici,
anche di valore

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dalla normativa disciplinante
la materia. 2- Misura di controllo specifica:

la trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

Permesso di S considerevole, che , . - . . Responsabile .
57 . e degli indici A+ I'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati Immediato
costruire s potrebbero . s della Trasparenza
urbanistici per R . anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
. R determinare i o R
interesse di parte X . procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
funzionari a tenere X ) ;
. Formazione: al personale deve essere resa in maniera adeguata
comportamenti L .
. somministrata adeguata formazione
scorretti. . S
tecnico/giuridica;
s 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
L'attivita edilizia privata| . P . g L P .
. N € necessario pubblicare in amministrazione
Permesso di € sempre sostenuta da . N
o R . . trasparente tutte le informazioni imposte dal | la trasparenza deve essere
costruire in - interessi economici, AR . )
violazione delle . d.Igs.33/2013 e dalla normativa disciplinante | attuata immediatamente. |
aree A anche di valore R . . e .
norme, dei limiti . la materia. 2- Misura di controllo specifica: controlli debbono essere .
assoggettate S considerevole, che , . . . . Responsabile .
58 e degli indici A+ I'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati Immediato
ad s potrebbero . s della Trasparenza
X . urbanistici per R . anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
autorizzazion | . R determinare i R .
interesse di parte X . procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
e funzionari a tenere . . K
- . Formazione: al personale deve essere resa in maniera adeguata
paesaggistica comportamenti o I
. somministrata adeguata formazione
scorretti. . S
tecnico/giuridica;
P 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
La pianificazione N . . N L .
e & necessario pubblicare in amministrazione
. . urbanistica richiede . L
violazione del scelte altamente trasparente tutte le informazioni imposte dal | la trasparenza deve essere
Provvedimen conflitto di : . . d.Igs.33/2013 e dalla normativa disciplinante | attuata immediatamente. |
- . . discrezionali. Tale R . . . .
tidi interessi, delle . . s la materia. 2- Misura di controllo specifica: controlli debbono essere .
P R discrezionalita , K . X . Responsabile .
59 |pianificazione| norme, dei limiti A+ |'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati Immediato
. S potrebbe essere . s della Trasparenza
urbanistica e degli indici utilizzata anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
generale urbanistici per . . procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
. R impropriamente per . ) .
interesse di parte . Formazione: al personale deve essere resa in maniera adeguata
ottenere vantaggi ed - .
BN somministrata adeguata formazione
utilita. . S
tecnico/giuridica;
o 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
La pianificazione R . ) - - .
S € necessario pubblicare in amministrazione
. . urbanistica richiede . Lo
violazione del scelte altamente trasparente tutte le informazioni imposte dal | la trasparenza deve essere
Provvedimen conflitto di ) X X d.lgs.33/2013 e dalla normativa disciplinante | attuata immediatamente. |
. . ) discrezionali. Tale R . . . .
tidi interessi, delle . . s la materia. 2- Misura di controllo specifica: controlli debbono essere .
e e discrezionalita , K . X . Responsabile .
60 | pianificazione| norme, dei limiti A+ |'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati Immediato
. S potrebbe essere . s della Trasparenza
urbanistica e degli indici utilizzata anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
attuativa urbanistici per . . procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
. R impropriamente per . . .
interesse di parte ; Formazione: al personale deve essere resa in maniera adeguata
ottenere vantaggi ed L .
BN somministrata adeguata formazione
utilita. . S
tecnico/giuridica;
s 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
L'attivita edilizia privata| ", . P . g . P .
N € necessario pubblicare in amministrazione
. . e sempre sostenuta da . L
conflitto di . . . trasparente tutte le informazioni imposte dal | la trasparenza deve essere
. . interessi economici, S . )
. interessi, . d.lgs.33/2013 e dalla normativa disciplinante | attuata immediatamente. |
Permesso di . R anche di valore R X . . .
. violazione delle . la materia. 2- Misura di controllo specifica: controlli debbono essere .
costruire R considerevole, che , R L. X . Responsabile .
61 . norme, dei limiti A+ I'organo preposto ai controlli interni accerta, effettuati Immediato
convenzionat S potrebbero . s della Trasparenza
o e degli indici determinare i anche a campione, la regolarita delle semestralmente .La
urbanistici per funzionari a tenere procedure di rilascio del permesso. 3- formazione deve essere
interesse di parte . Formazione: al personale deve essere resa in maniera adeguata
comportamenti L .
. somministrata adeguata formazione
scorretti. E S
tecnico/giuridica;
Il processo non
consente margini di
. violazione di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Sicurezza ed TR . . L ; .
. norme, significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
62 ordine . B ; . . S R R Immediato
pubblico regolamenti, vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
ordini di servizio favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
Servizi di violazione delle discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
R norme, anche di significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
63 | protezione B . . . T K . Immediato
civile regolamento, per vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza

interesse di parte

favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai
contenuto.

assicurare il correlato "accesso civico".
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Designazione

violazione dei
limiti in materia

La nomina di
amministratori in
societa, enti, organismi

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

dei di conflitto di . pubblicare tutte le informazioni elencate dal . .
. - collegati alla PA, . . \ effettuati dalla prima
rappresentan | interessi e delle R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . R .
X \ talvolta di persone . . X | sesssione utile successiva Responsabile .
64 | tidell'ente norme . . preposto ai controlli interni effettua controlli , R Immediato
. . prive di adeguate o . . all'approvazione del PTPCT. | della Trasparenza
presso enti, | procedurali per N periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R
K K s competenza, pud . La formazione deve essere
aziende ed | interesse/utilita personale deve essere somministrata . .
S . celare condotte . . L somministrata nel corso di
istituzioni. | dell'organo che P adeguata formazione tecnico/giuridica. . L
. scorrette e conflitti di ciascun anno in misura
nomina .
interesse. adeguata.
Gli uffici potrebbero . . N
. R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso | la trasparenza deve essere
) utilizzare poteri e . ) _— ) )
Concessione violazione delle competenze, delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
di i p ! q d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere .
.. | norme, anche di dispongono, per . s X X . Responsabile .
65 | sovvenzioni, . s preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati Immediato
.. .. |regolamento, per vantaggi e utilita o A . della Trasparenza
contributi, |. . . .| periodici, anche a campione. 3-Formazione: al semestralmente .La
. interesse di parte personali, in favore di L .
sussidi, ecc. . . X personale deve essere somministrata formazione deve essere
taluni soggetti a scapito . . - . .
di altri adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
ingiustificata La trasparenza deve essere
dilatazione dei Gli uffici potrebbero . . N attuata immediatamente. |
. . K . R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso .
Autorizzazion tempi per utilizzare poteri e . . - controlli debbono essere
. . . .| pubblicare tutte le informazioni elencate dal . .
iexartt. 68 e | costringere il competenze, delle quali X X X effettuati dalla prima
R A R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . R .
69 del TULPS | destinatario del dispongono, per . o X - | sesssione utile successiva Responsabile .
66 . . . BN preposto ai controlli interni effettua controlli , R Immediato
(spettacoli, | provvedimento vantaggi e utilita o . . all'approvazione del PTPCT. | della Trasparenza
. - R . .| periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R
intrattenimen tardivo a personali, in favore di L La formazione deve essere
X R . X personale deve essere somministrata L .
i, ecc.) concedere taluni soggetti a scapito . . S somministrata nel corso di
W N adeguata formazione tecnico/giuridica. ) N
utilita" al di altri. ciascun anno in misura
funzionario adeguata.
Gli uffici potrebbero . . N
I P R 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso | la trasparenza deve essere
. utilizzare poteri e . . . . .
Selezione .| pubblicare tutte le informazioni elencate dal | attuata immediatamente. |
. . N competenze, delle quali . . \ .
Servizi per pilotata" per R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | controlli debbono essere .
- . s dispongono, per R o, . X . Responsabile .
67 minori e interesse/utilita . oo preposto ai controlli interni effettua controlli effettuati Immediato
I . - vantaggi e utilita o . . della Trasparenza
famiglie di uno o pil ersonali. in favore di periodici, anche a campione. 3-Formazione: al semestralmente .La
commissari pers L X personale deve essere somministrata formazione deve essere
taluni soggetti a scapito . . P . .
di altri adeguata formazione tecnico/giuridica. resa in maniera adeguata
Gli uffici potrebbero . . N
s P R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
) utilizzare poteri e . ) S
Servizi Selezione competenze. delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal
. - "pilotata" per p ! a d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X
assistenzialie| . S dispongono, per R o X X Responsabile .
68 . | interesse/utilita . s preposto ai controlli interni effettua controlli Immediato
socio-sanitari R N vantaggi e utilita L . . della Trasparenza
o di uno o piu 7o . | periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
per anziani o personali, in favore di L
commissari . . X personale deve essere somministrata
taluni soggetti a scapito . . S
N . adeguata formazione tecnico/giuridica.
di altri.
Gli uffici potrebbero . . N
I P R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
) utilizzare poteri e . ) I
Selezione competenze. delle quali pubblicare tutte le informazioni elencate dal
- "pilotata" per p ! 4 d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo .
Servizi per | . s dispongono, per . s . X Responsabile .
69 . interesse/utilita . s preposto ai controlli interni effettua controlli Immediato
disabili . N vantaggi e utilita o A . della Trasparenza
di uno o piu e . | periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
R . personali, in favore di .
commissari . ) . personale deve essere somministrata
taluni soggetti a scapito . ) S
N . adeguata formazione tecnico/giuridica.
di altri.
La trasparenza deve essere
Gli uffici potrebbero . . N attuata immediatamente. |
s R 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso .
. utilizzare poteri e . . S controlli debbono essere
Selezione | pubblicare tutte le informazioni elencate dal . .
.. . M competenze, delle quali . . \ effettuati dalla prima
Servizi per pilotata" per R d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . . R .
- . s dispongono, per . . X .~ | sesssione utile successiva Responsabile .
70 adulti in interesse/utilita . BN preposto ai controlli interni effettua controlli , R Immediato
JUSIN . N vantaggi e utilita o . . all'approvazione del PTPCT. | della Trasparenza
difficolta di uno o piu A .| periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R
R . personali, in favore di L La formazione deve essere
commissari . . . personale deve essere somministrata - .
taluni soggetti a scapito . . S somministrata nel corso di
N . adeguata formazione tecnico/giuridica. . S
di altri. ciascun anno in misura
adeguata.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente poteri
Gestione ingiustificata e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
delle richiesta di ottenere utilita sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
71 Wt k . . L R . Immediato
sepolture e utilita" da parte personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
dei loculi del funzionario interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
72 | Concessioni Selezione Gli uffici potrebbero 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene | La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
demaniali per| "pilotata" per utilizzare sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. |della Trasparenza
tombe di interesse/utilita impropriamente poteri | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
famiglia di uno o piu e competenze per assicurare il correlato "accesso civico".
commissari ottenere utilita

personali, ma gli
interessi economici che
il processo genera in
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favore di terzi sono, in
genere, modesti.

Procedimenti

violazione delle

Il processo non
consente margini di

di norme discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
73 esumazione procedurali per B 5|gn|ﬁ§aUV|. Inoltre, |_ _ suf'ﬁue_nt(_e I_a p.ubbllcazmne di tutte le La traspa_renza c_ieve essere Responsabile Immediato
ed K s vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
estumulazion |nte;§sse:tunl|ta favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
e ' parte valore, in genere, assai
contenuto.
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Gestione del | violazione delle impropriamente poteri . . R
. e competenze per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
diritto allo norme s . L . .
74| studio e del | procedurali per M otteners,f utlllta‘ ‘ suf‘ﬁugn@ I? p'ubbllcauone di tutte le La traspa!renza (fieve essere Responsabile Immediato
sostegno interesse/utilita personali, ma gli informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
X . interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico di parte . K
il processo genera in
favore di terzi sono, in
genere, modesti.
. . Il processo non
violazione delle -
norme cons.ente margini di ) . R
L . discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Servizio di procedurali e P . .. L ; .
75| trasporto delle B S|gn|ﬁ§aUV|. Inoltre, |‘ ‘ suf‘ﬁugnt(‘e I? p'ubbllcazmne di tutte le La traspe?renza (‘ieve essere Responsabile Immediato
scolastico | "graduatorie” per vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
N SN favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita . .
. valore, in genere, assai
di parte
contenuto.
ingiustificata Gli uffici potrebbero
dilatazione dei utilizzare
Autorizzazion tempi per- impropriamente poteri ) ) o
o cos-trmgelre il e competenz‘e'p‘er 1- Mlsgrfa di trasparen?a g-eneralle: si ritiene -
76 | alloccupazio deshnatérlo del M ottenerg th'||lta- _ suf'ﬁue_nt(_e I_a p.ubbllcazmne di tutte le La traspa_renza c_ieve essere Responsabile Immediato
ne del suolo provvec?lmento A persgnah, malg!l |nforrA'naZ|on|Ar|ch|este dal d.Igs.33/.2(l)13 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
pubblico tardivo a interessi economici che assicurare il correlato "accesso civico".
concedere il processo genera in
"utilita" al favore di terzi sono, in
funzionario genere, modesti.
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non
tempi per consente margini di
costringere il discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
77 Pratiche destinatario del B- significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
anagrafiche | provvedimento vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
tardivo a favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
concedere valore, in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non
tempi per consente margini di
costringere il discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
78 Certificazioni | destinatario del B- significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile immediato
anagrafiche | provvedimento vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
tardivo a favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
concedere valore, in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non
tempi per consente margini di
atti di nascita,|  costringere il discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
79 morte, destinatario del B- significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
cittadinanza e| provvedimento vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
matrimonio tardivo a favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
concedere valore, in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario
ingiustificata
dilatazione dei Il processo non
tempi per consente margini di
Rilascio di cos.tringelre il ' c{if,crelzif)nalité . 1- Misgr.a di trasparen;a g'eneralle: si ritiene '
30 | document di destlnat?rlo del B- 5|gn|ﬁ§aUV|. Inoltre, |A A sufﬁmgnt? l? p.ubbllcazmne di tutte le La traspérenza Qeve essere Responsabile Immediato
identita provvedimento vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
tardivo a favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
concedere valore, in genere, assai
"utilita" al contenuto.
funzionario
31 Rilascio di violazione delle B Il processo non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene | La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
patrocini norme per consente margini di sufficiente la pubblicazione di tutte le attuata immediatamente. |della Trasparenza
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discrezionalita
significativi. Inoltre, i
. . vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
interesse di parte ) . ) : . " .
favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
. . discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. violazione delle T . - L - .
22 Gestione norme per B significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
della leva interesse di parte vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
P favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
. . discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
.| violazione delle P . - L - .
33 Consultazioni horme per B significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile Immediato
elettorali interesse dFi) arte vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
P favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.
Il processo non
consente margini di
. . . discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione violazione delle S . . L - )
, significativi. Inoltre, i sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere Responsabile .
84 | dell'elettorat norme per B- - . . S R R Immediato
interesse di parte vantaggi che produce in| informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed attuata immediatamente. |della Trasparenza
p favore dei terzi sono di assicurare il correlato "accesso civico".
valore, in genere, assai
contenuto.

2.3.4. Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di prevenzione della corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio dell’implementazione
delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione
attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare
costantemente I’andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in caso di

scostamenti.

Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, 1 Dirigenti, limitatamente alle
strutture ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione, nell’ambito dei

propri compiti di vigilanza.

Al fine di garantire I’efficace attuazione e 1’adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende

implementare un processo di monitoraggio annuale.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15
dicembre di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.

2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell'’ Amministrazione attraverso i
rispettivi TPO.

3. SEZIONE PFORCANIZZAZIONE £

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere ¢ una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per

Pagina 45 di 44




questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu

inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere

dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai

mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI PARTENZA TARGET TARGET TARGET 3°
INDICATORE
1° ANNO 2° ANNO ANNO
Rapporto tra donne e uomini P.L. 50% LAVORI |URBANISTICA /
per area o categoria giuridica e, L%\Q%IKAIIEE?FC%?O‘E % PU]23]53021CI 50%
dove rilevante, per tipologia di ECON-FINANZ 80%
incarico AMMINISTRATIVO 44%
Differenza media retribuzioni PARI PER CATEGORIA
lessi t
complessive (con separata TITOLARI DI POSIZIONI
indicazione di quanto ORGANIZZATIVE:
riconosciuto per incarichi extra 3 UOMINI
e . - 1 DONNA
istituzionali conferiti o
autorizzati)
% donne vs % uomini titolari di DONNE 14%
part- time UOMINI 0%
% donne vs % uomini titolari di DONNE 14%
permessi ex legge n. 104/1992 UOMINI 5%
per I'accudimento di familiari e
n° medio giorni fruiti su base
annuale
% donne vs % uomini che DONNE 0% DONNE 10% | DONNE 10% | DONNE 10%
accedono al lavoro agile su base UOMINI 5% UOMINI 10% | UOMINI 10% | UOMINI 10%
annuale
n° medio di giorni di congedo |DONNE 35 GG DONNE 35 GG [DONNE 35GG |DONNE 35 GG
parentale fruito su  base UOMINI 1GG UOMINI 10 GG [UOMINI 10 GG |UOMINI 10 GG
annuale dalle donne vs n°
medio fruito dagli uomini
(esclusa la maternita
obbligatoria)
Elaborazione e pubblicazione |NO NO NO NO
di un bilancio di genere (si/no)
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Presenza di uno sportello di
ascolto (si/no) quale strumento
di promozione del benessere
organizzativo, di prevenzione e
di informazione sulle
problematiche relative a
fenomeni di mobbing,
discriminazioni,molestie

psicologiche e/o fisiche, anche
della

Consigliera di fiducia o altre

attraverso ['istituzione

forme, anche in chiave

associata con altri enti

NO

(ECCETTO L’ASPETTO DELLE
MOLESTIE PSICOLOGICHE)

NO

S

Sl

3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione & una sfida importante per il futuro del nostro

paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle

esigenze dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato I'edizione 2022-

2024 del Piano triennale per l'informatica nella PA, che rappresenta un importante strumento per

la definizione e l'implementazione delle strategie e degli interventi per la digitalizzazione del

sistema pubblico.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute digitale

dell’lamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione

ai mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI TARGET TARGET TARGET
INDICATORE
PARTENZA 1° ANNO | 2° ANNO | 3° ANNO
N. servizi online accessibili esclusivamente con |2 Servizi accessibili
SPID / n. totale servizi erogati ANCHE con spid ma
non esclusivamente
N. servizi interamente online, integrati e full Sono stati attivati
digital / n. totale servizi erogati servizi online che
consentono il
pagamento ma non
in maniera esclusiva
N. servizi a pagamento che consentono uso |50 53 Arrivare ad Arrivare ad
PagoPA avere tutti i avere tutti i
servizi a servizi a
pagamento pagamento
tramite tramite
pagoPA pagoPA
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N. di dipendenti che nell'anno hanno partecipato [2/32 4/32 4/32 4/32
ad un percorso formativo di rafforzamento delle
competenze digitali/

n. totale dei dipendenti in servizio

Procedura di gestione presenze, assenze, ferie, |SI SI Sl Sl
permessi e missioni e protocollo integralmente

ed esclusivamente dematerializzata (si/no)

Atti firmati con firma digitale / totale atti Si stima che Obiettivo &
indicativamente la |quello di avere
meta degli atti viene|la totalita degli
protocollata con atti firmati

protocollati in uscita

firma digitale digitalmente
Costi sostenuti in investimenti per ICT/ costi
totali per ICT
PC portatili 4 5 6 6
% PC portatili sul totale dei dipendenti 4/32 5/40 6/40 6/40
Smartphone 3 12 12 12
Dipendenti abilitati alla connessione via VPN 3 6 10 10
Dipendenti con firma digitale 6 (TPOE 6 (TPOE 6 (TPOE 6 (TPOE
SEGRETARIO) SEGRETARIO) |SEGRETARIO) [SEGRETARIO)

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Il Comune di Noli ha approvato la disciplina in materia di lavoro agile con deliberazione di Giunta
Comunale n._del 15/03/2023.

Obiettivi

1. Il lavoro agile risponde alle seguenti finalita:

a) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un incremento di
efficacia e di efficienza dell’azione amministrativa;

b) promuovere una visione dell’organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita,
dell’autonomia e della responsabilita;

c) ottimizzare la diffusione di tecnologie e competenze digitali;

d) rafforzare le misure di conciliazione tra tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

e) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa,
nell’ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di
volumi e di percorrenze;

f) riprogettare gli spazi di lavoro realizzando economie di gestione.

Destinatari
Il lavoro agile riguarda tutto il personale dipendente del Comune di Noli, a tempo indeterminato, a
condizione che la relativa mansione/attivita sia tra quelle che possano essere svolte in modalita
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agile, sentiti a tal proposito i Responsabili di Settore, i quali dovranno garantire in ogni caso la
piena funzionalita del Servizio di riferimento.

Realizzazione del lavoro agile
1. Il lavoro agile si svolge mediante esecuzione della prestazione lavorativa - in parte - all'esterno
della sede di lavoro e con i vincoli di orario massimo derivanti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva, con I’utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell’attivita stessa.
2. 11 dipendente puo eseguire la prestazione in modalita di lavoro agile quando:
¢ possibile delocalizzare almeno in parte, le attivita allo stesso assegnate, senza che sia necessaria la
costante presenza fisica nella sede di lavoro;
puo utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di
fuori della sede di lavoro;
gode di autonomia operativa o esegue precisi compiti affidatigli dal Responsabile di Settore di
riferimento ed ha la possibilita di organizzare in modo autonomo 1’esecuzione della propria
prestazione lavorativa;
¢ possibile monitorare e valutare 1 risultati delle attivita assegnate al dipendente, che opera in
condizioni di autonomia, rispetto agli obiettivi programmati.
3. Potranno essere espletate, di norma, in modalita agile, sempre che sussistano i requisiti sopra
esposti, le attivita di seguito riportate a titolo puramente esemplificativo e non esaustivo:
- espletamento di attivita gia completamente dematerializzate;
- attivita connesse alla partecipazione a riunioni da remoto e¢/0 webinar;
- attivita di studio, analisi e stesura di provvedimenti amministrativi, di decreti, di relazioni;
- attivita di approfondimento normativo e/o di elaborazione dati;
- gestione di attivita su portali Web esterni all'ente (Inps, Inail, eccetera);
- espletamento di attivita istruttoria relativa ad istanze che pervengono via e-mail — pec o
online per attivita gia dematerializzate.
Resta in ogni caso escluso dall’accesso al lavoro agile il personale inquadrato in profili che
richiedano lo svolgimento dell’attivita lavorativa nella sede comunale. A titolo esemplificativo e
non esaustivo sono esclusi dal lavoro agile i dipendenti che svolgono attivita di sportello, nelle
giornate di apertura al pubblico dell’ufficio di appartenenza.
4. Spetta ai Responsabili di Settore individuare le attivita compatibili e quelle non compatibili con la
prestazione lavorativa svolta in modalita di lavoro agile.
5. La prestazione lavorativa in modalitda agile puo essere resa da tutti i dipendenti, a tempo
indeterminato e a tempo determinato, compresi i Responsabili di Settore, in servizio presso 1’Ente,
quando la stessa sia compatibile con la tipologia di attivita svolta e con le esigenze organizzative e
funzionali dell’Ente.
6. L autorizzazione allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile, in quanto
provvedimento di natura organizzativa, compete al Responsabile di Settore; nel caso dei
Responsabili deve essere acquisito il previo assenso da parte del Segretario comunale.
7. L’accesso al lavoro agile puo avvenire:
- su richiesta individuale del dipendente;
- per scelta organizzativa, previa adesione del dipendente;
- d'ufficio, in caso di specifiche esigenze di natura temporanea e/o eccezionale, anche legate a
situazioni emergenziali o ad eventi calamitosi, e nel rispetto di eventuali specifiche disposizioni
normative contingenti.
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8. Le modalita di svolgimento della prestazione di lavoro agile vengono concordate tra il dipendente
interessato e il Responsabile di Settore di riferimento dello stesso, nel rispetto delle indicazioni di
cui al presente regolamento e della normativa vigente tempo per tempo. In caso di lavoro agile su
richiesta individuale, la domanda dovra essere inviata al Responsabile del Settore di appartenenza
per ’autorizzazione e, ove autorizzata, inviata all’Ufficio Segreteria e all’Ufficio Risorse Umane.
9. In caso di lavoro agile disposto d'ufficio, per specifiche esigenze di natura temporanea e/o
eccezionale, lo stesso avra la durata necessaria in relazione al perdurare di tali condizioni.
10. Per I’accesso al lavoro agile, ciascun Responsabile procede ad individuare i dipendenti cui
assegnare il lavoro agile, tenuto anche conto dei seguenti aspetti:
- situazioni di disabilita psico-fisica del lavoratore, ovvero particolari condizioni di salute tali
da rendere disagevole il raggiungimento della sede di lavoro;
- esigenze di cura nei confronti di figli minori;
- esigenze di assistenza nei confronti di uno o piu familiari conviventi, affetti da patologie che
ne compromettono 1’autonomia;
- maggiore tempo di percorrenza per raggiungere la sede di lavoro, con riferimento al numero
di chilometri di distanza dall’abitazione del lavoratore;
- al dipendente con familiare anziano convivente anagraficamente che necessita di assistenza;
- assenza di ulteriori istituti di flessibilita gia fruiti dal dipendente al fine di conciliare le
esigenze lavorative con quelle personali o familiari.

Modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
1. L’adesione al lavoro agile (smart working) da parte del dipendente e/o del Responsabile di Settore
¢ consentita previa valutazione della fattibilita organizzativa realizzata con particolare riferimento
alla valutazione del mantenimento dei livelli del servizio al cittadino, da parte, del Responsabile di
Settore e/o Segretario comunale.
A tal fine, 1 Responsabili di Settore redigono una scheda contenente informazioni sulla
strumentazione, messa a disposizione dall’Ente o dallo stesso dipendente, per lo svolgimento delle
prestazioni da remoto, quali ad es. PC, connessione Internet (ADSL, fibra.), tablet, smartphone, etc.
e delle attivita individuate come compatibili per lo svolgimento in modalita agile, coerenti con le
esigenze organizzative e funzionali dell’ufficio cui il dipendente ¢ assegnato.
L’accesso al lavoro agile ¢ organizzato, dove possibile, attraverso meccanismi di rotazione dei
dipendenti nell’arco settimanale o mensile, garantendo alternanza nello svolgimento dell’attivita in
presenza e in modalita agile, nel rispetto - per ciascun lavoratore - del principio della prevalenza
dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza. Il Responsabile di Settore, a garanzia della
funzionalita dell’Ente, avra cura di garantire la presenza in sede di almeno un dipendente, anche
negli orari di lavoro in cui non ¢ previsto 1’apertura di sportelli al pubblico.
2. Nel rispetto del principio della prevalenza del lavoro in presenza, potranno essere ordinariamente
prestate in smart working un numero di giornate lavorative pari ad un giorno la settimana.
I dipendenti ammessi allo svolgimento del lavoro agile stipulano con il proprio Responsabile di
Settore un “Accordo individuale integrativo”, che disciplina le modalita di svolgimento della
prestazione di lavoro agile, I’individuazione delle giornate di lavoro agile, la durata, le modalita di
recesso d’iniziativa del dipendente e di revoca da parte del Responsabile di Settore competente,
obblighi connessi all’espletamento dell’attivita in modalita agile, la fascia di contattabilita.
L’accordo di cui al presente capo deve essere trasmesso al Servizio Segreteria e al Servizio Risorse
Umane per 1 seguiti di competenza.
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3. 1l dipendente in lavoro agile puo svolgere la prestazione al di fuori della sede di lavoro
compatibilmente con le esigenze organizzative della struttura di assegnazione nel rispetto del
numero massimo di giorni previsto dal presente regolamento, sulla base della programmazione
definita dal Responsabile di Settore, da comunicarsi al servizio Segreteria e al Servizio Risorse
Umane per i controlli di competenza.

4. La prestazione in lavoro agile avviene con i vincoli di orario massimo lavoro giornaliero e
settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

5. Al fine di garantire un'efficace interazione con l'ufficio di appartenenza ed un ottimale
svolgimento della prestazione lavorativa, il personale deve garantire, nell'arco della giornata di
lavoro agile, la contattabilita ed operativita durante I’orario giornaliero dovuto, in fasce orarie, anche
discontinue, individuate nell’accordo individuale e/o nel progetto di lavoro.

6. Il Responsabile di Settore di appartenenza del dipendente, si riserva di richiedere la presenza in
sede del dipendente e di modificare unilateralmente la date concordate per il lavoro agile in qualsiasi
momento per sopravvenute esigenze di servizio.

7. Al lavoratore in modalita agile ¢ garantito il rispetto dei tempi di riposo nonché il diritto alla
disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche.

8. Nelle giornate lavorative di smart working non ¢ riconosciuto il trattamento di trasferta e non
sono configurabili prestazioni straordinarie ne¢ protrazioni dell’orario di lavoro aggiuntive.

Trattamento giuridico e economico

1. L’Ente garantisce che 1 dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile non subiscano
penalizzazioni ai fini del riconoscimento della professionalita e della progressione di carriera.

2. La prestazione lavorativa resa in modalita agile ¢ integralmente considerata come servizio pari a
quello ordinariamente reso presso le sedi abituali ed ¢ utile ai fini della progressione in carriera, del
computo dell’anzianita di servizio, nonché dell’applicazione degli istituti relativi al trattamento
economico accessorio, esclusi gli istituti collegati alla presenza in servizio (a titolo esemplificativo e
non esaustivo, I’indennita maneggio valori).

3. Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate di lavoro agile non
sono configurabili prestazioni straordinarie, notturne o festive.

4. Nelle giornate di lavoro agile il dipendente non ha diritto all’erogazione del buono pasto,

ove previsto.

VALORE DI TARGET | TARGET | TARGET

INDICATORE
PARTENZA 1° ANNO | 2° ANNO | 3° ANNO
Approvazione Piano Operativo del Lavoro Agile (Si/No) Sl Sl Sl S
Unita in lavoro agile 1 4 5 5
Totale unita di lavoro in lavoro agile /totale
) . 1/32 4/32 5/32 5/32
dipendenti

% applicativi consultabili in lavoro agile 100% 100% 100% 100%
% Banche dati consultabili in lavoro agile 50% 60% 80% 100%
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Livello di soddisfazione dei dipendenti in lavoro agile NON ABBIAMO

— Indagine sul benessere organizzativo DATI

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale ¢ lo strumento attraverso cui 1'Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il
funzionamento dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale
dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al

grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

VALORE DI TARGET TARGET TARGET

INDICATORE
PARTENZA 1° ANNO | 2° ANNO | 3° ANNO
Totale dipendenti 32 40 40 40
Cessazioni a tempo indeterminato 0 1 / /
Assunzioni a tempo indeterminato previste 8 / / /

Assunzioni a tempo indeterminato realizzate

(nuovi assunti alla data del 31/12/2022) 8
Copertura del piano assunzioni a tempo 5/9
indeterminato
Percentuale di giorni di ferie arretrate del RIDUZIONE
personale all’l01/01/2022 rispetto ai giorni di 611/603 (1,01) PERICDEEIL_'I}?JALE 0,85 0,80
ferie arretrate all’01/01/2021_inferiore a 1 AL 0,90

Percentuale delle ore di straordinario (a
compenso e a recupero) al 31/12/2022 rispetto
412/550 (0,74)
alle ore di straordinario (a compenso e a

recupero) al 31/12/2021 inferiore a 1

Per il dettaglio rispetto alla normativa in materia di dotazione organica, spesa di personale e

piano dei fabbisogni, si rimanda all’Allegato 4 al presente Piano, contenente il Piano
Triennale del Fabbisogno di Personale come allegato al Documento Unico di programmazione
2023-2025 approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 17/02/2023.

In data 18/01/2023 giusto verbale n.2 la pianificazione del fabbisogno di personale ha ottenuto
il parere dal Revisore dei conti ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al
rispetto della normativa in materia di dotazione organica, spesa del personale e piano dei

fabbisogni.
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3.3.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

La formazione € un diritto soggettivo del dipendente e un investimento organizzativo necessario, in
ossequio alle indicazioni desunte da documenti nazionali, linee guida ministeriali, linee di indirizzo
regionale, in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e professionale.

Nel corso del 2023 il personale comunale potra partecipare a giornate di studio per I'aggiornamento e
la formazione professionale organizzate da enti e associazioni specializzati, previa autorizzazione del
Funzionario preposto o del Segretario comunale qualora a partecipare sia una dipendente titolare di
Posizione organizzativa.

Si elencano gli interventi piu significativi di formazione per I'lanno 2023:

-formazione supplettiva rivolta al Segretario comunale di cui all’art. 16 ter c.1 del dl 162/2019;

- formazione obbligatoria in tema di Sicurezza sui luoghi di lavoro, di cui al d.lgs n.81/2008, attraverso la
programmazione di corsi di aggiornamento del personale gia formato, corsi di formazione per
dipendenti neo assunti, corsi specifici per i Funzionari, preposti, addetti al primo soccorso e addetti alla
prevenzione antincendi;

-formazione continua per Anticorruzione (L. n. 190/2012), Trasparenza (d.lgs. n.33/2013) Privacy (d.Igs.
196/2003 e nuovo regolamento europeo n. 679/2016) e Digitalizzazione (d.lgs. 82/2005 e s.m.i.);

-corsi di aggiornamento del personale, attivati sulla base delle necessita e criticita riscontrate

dai singoli Responsabili di Settore;

-formazione Ministero dell’Interno — corsi di abilitazione per ufficiali di stato civile, art. 1 comma 3 e 4
del DPR 396/2000.

Obiettivi e risultati attesi della formazione
Il conseguimento dei suddetti obiettivi € ottenibile in termini qualitativi, attraverso una scelta

ponderata delle modalita di erogazione dei percorsi formativi e delle relative metodologie didattiche in

un quadro complessivo che miri alla diversificazione, in sede di programmazione e progettazione.
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