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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE 2023 - 2025

Approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. .... del .......

Premessa

L'art. 6, commi da 1a 4, del D.L. del 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in Legge del 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa ed in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale.



Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della Legge n. 190 del 2012 e del D.Lgs. n. 33/2013) e di
tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla
base del "Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022/2024, ha quindi il compito principale
di fornire una visione d'insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
dell'Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

Nel dettaglio, le finalita del PIAO sono:
e consentire un maggior coordinamento dell‘attivita programmatoria delle  pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;
e assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell'Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Piario

Indirizzo: Via Monsignor L. Speranza, n. 25 - 24020 Piario (BG)

Codice Fiscale: 00640710166

Partita IVA: 00640710166

Sindaco: Pietro Visini

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente a tempo indeterminato, a tempo
determinato e personale in comando: al 31/12/2022, 5 piu il Segretario comunale
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1003

Telefono: 0346/21422

Sito internet: www.comune.piario.bg.it

E-mail: segreteria@comune.piario.bg.it

PEC. comune.piario@pec.regione.lombardia.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione di programmazione valore pubblico

Documento Unico di Programmazione 2023-2025 — Nota di aggiornamento - approvato con
Deliberazione di Consiglio Comunale n. 10 del 16.02.2023 - (ALLEGATO N. 1)

2.2 Sottosezione di programmazione Performance

Piano della Performance e Piano degli obiettivi periodo 2023-2025 — (ALLEGATO N. 2)

2.3 Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2023/2025 e relativi allegati (ALLEGATO N. 4)



http://www.comune.piario.bg.it/

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa

Struttura organizzativa — Organigramma (ALLEGATO N. 5)

3.2 Sottosezione di programmazione Organizzazione del lavoro agile

Piano di Organizzazione del Lavoro Agile (POLA). (ALLEGATO n. 6)

3.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

La deliberazione di Giunta Comunale n.76 del 30.12.2021 approvava il piano triennale dei fabbisogni di
personale 2022/2023/2024 e la ricognizione annuale evidenziava che non erano presenti eccedenze di
personale.

Nell’anno 2022 non si sono verificate cessazioni e modifiche di unita di personale dipendente pertanto la
dotazione organica, risulta essere la seguente:

CATEGIORIA POSTI POSTI COPERTI POSTI
PREVISTI VACANTI
TEMPO PIENO PART-TIME
A 0 0 0 0
B 2 2 al 100% 0 0
C 2 1 al 100% 1al 83,33% 0
D 1 0 1al33,33% 0
TOTALE 5 3 2 0

Per il triennio 2023-2024-2025, non si prevede di ricorrere ad assunzioni di nuovo personale;

se si dovesse necessitare di eventuali assunzioni per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici,
queste ultime avverrebbero nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile (in primis,
dell’art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010, nonché dell’art. 36 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.) e di
contenimento della spesa del personale;

La dotazione organica, intesa come spesa potenziale massima imposta dal vincolo esterno di cui all’art. 1,
commi 557 e seguenti, della L. n. 296/2006 e s.m.i., & pari a € 206.268,11.

B.2 CAPACITA’ ASSUNZIONALI E SPESE DI PERSONALE

B.2.1 Capacita assunzionale dell’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

4




L’art. 6 comma 3 del Decreto Legislativo 165/2001, ha introdotto il superamento del tradizionale concetto
di “dotazione organica” che, come indicato nelle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei
fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche Amministrazione” emanate nel 2018 dal Ministero per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione, si sostanzia ora in un valore finanziario di spesa massima
sostenibile previsto dalla vigente normativa che per gli Enti Locali & rappresentato dal limite di spesa di
personale media con riferimento al triennio 2011-2013 ex art. 1, commi 557 e successivi, Legge 27
dicembre 2006, n. 296.

Le componenti da considerare per la determinazione della spesa, ai sensi dell’art. 1, commi 557 e
successivi, della legge n. 296/2006, come identificate dalla Corte dei Conti Sez. Autonomie con delibera 31
marzo 2015, n. 13 sono:
- retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con
contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato;
- spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione o altre
forme di rapporto di lavoro flessibile;
- eventuali emolumenti a carico dell’amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili;
- spese sostenute dall’ente per il personale di altri enti in convenzione (ai sensi degli artt. 13 e
14, CCNL 22.1.2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto;
- spese per il personale previsto dall’art. 90 del Tuel;
- compensi per incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110, comma 1 e comma 2, del Tuel;
- spese per il personale con contratto di formazione e lavoro;
- spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture
e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente (compresi i
consorzi, le comunita montane e le unioni di comuni);
- oneririflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori;
- spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di P.M., ed ai progetti di
miglioramento della circolazione stradale finanziate con proventi del codice della strada;
- lrap;
- oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo;
- somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando.
- spesa per il segretario comunale.
Le componenti da escludere dall’ammontare della spesa di personale sono:
- spesa di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati (C.d.c., Sez.
Autonomie, delib. n. 21/2014);
- spesa per lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all’attivita
elettorale con rimborso dal Ministero dell’Interno;
- spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate,
nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate;
- oneri derivanti dai rinnovi contrattuali;
- spese per il personale appartenente alle categorie protette, nel limite della quota d’obbligo;
- spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali e
previsto il rimborso dalle amministrazioni utilizzatrici;
- spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato di
lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per violazioni al codice della strada;
- incentivi per la progettazione (ora incentivi funzioni tecniche);
- incentivi per il recupero IClI (dal 2020 anche i fondi erogati ai sensi dell’art. 1 comma 1091
della Legge n. 145 del 30/12/2018);
- diritti di rogito;




- spese per I'assunzione di personale ex dipendente dei Monopoli di Stato;

- maggiori spese autorizzate, entro il 31 maggio 2010, ai sensi dell’art. 3, c. 120, legge n.
244/2007;

- spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all’attivita di
Censimento finanziate dall’'ISTAT (circolare Ministero Economia e Finanze n. 16/2012);

- altre spese escluse ai sensi della normativa vigente, da specificare con il relativo riferimento
normativo;

- spese per assunzioni di personale con contratto dipendente e/o collaborazione coordinata e
continuativa ex art. 3-bis, c. 8 e 9 del D.L. n. 95/2012;

- Spese per assunzioni di personale effettuate ai sensi del DM 17 marzo 2020 solo per i comuni
virtuosi;

- Spese per assunzioni a tempo determinato di personale non dirigenziale a valere sulle risorse
del PNRR;

- Spese per assunzioni straordinarie a tempo determinato di personale non dirigenziale a valere
su proprie risorse di bilancio per I'attuazione dei progetti previsti dal PNRR.

Per il Comune di Piario tale limite e pari a € 206.268,11.

Le spese di personale, come definite dall’art. 1, commi 557 e successivi, della Legge 27 dicembre 2006, n.
296, coerentemente alle acquisizioni di personale contemplate nel presente atto mantengono la seguente
previsione nel corso del triennio 2023-2025:

dicembre 2006, n. 296, coerentemente alle acquisizioni di personale contemplate nel presente atto
mantengono la seguente previsione nel corso del triennio 2023-2025:

2023 2024 2025
Totale previsione spesa di personale triennio € 206.190,00 € 206.190,00 € 206.190,00
2023-2025

Si evidenzia che la spesa di personale, calcolata ai sensi dell’art. 1, comma 557 e successivi, della legge 27
dicembre 2006, n. 296, prevista gli anni 2023-2024-2025 rispetta il limite della spesa media di personale
sostenuta nel triennio 2011-2013. L’articolo 7 del DM 17 marzo 2020 infatti specifica che “la maggior spesa
per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non
rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’art. 1 commi 557-quater e 562, della Legge 27
dicembre 2006, n. 296”.




3.4 Sottosezione di programmazione Piano della formazione

Programma degli interventi di formazione ed aggiornamento

Sono previsti i corsi sul tema dell'anticorruzione per il triennio 2023-2025. Tutti i dipendenti sono tenuti
a sequire i corsi e a fornire le relative e dovute attestazioni di assolvimento.

Nel corso del triennio 2023-2025 |'azione formativa si propone di rispondere in particolare ai fabbisogni
derivanti da:

e innovazione di carattere normativo e/o tecnologico;
e obblighi di legge;
e necessita di aggiornamento professionali;

Nel corso del triennio sara promossa la partecipazione del personale dipendente a corsi e seminari di
aggiornamento organizzati da Enti sovracomunali, da scuole di formazione pubbliche o private e da
associazioni nazionali di particolare importanza.

Attivita formative attraverso webinar sono previsti nel corso di ogni anno da A.N.U.S.C.A. per il personale
addetto agli uffici demografici.

E stata promossa la partecipazione dei dipendenti al progetto formativo MENTE LOCALE che prevede
una varieta di moduli formativi.

Resta favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze, attraverso
il collegamento telematico ai siti istituzionali o specialistici.

3.5 Sottosezione di programmazione Piano delle azioni concrete

Piano delle azioni positive 2023-2025 (ALLEGATO N. 3)




Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3
del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113,
nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sara
effettuato: - secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”; -
secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”; - su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV)
di cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.




ALLEGATON. 1

COMUNE di PTARIO
Provincia di Bergamo

NOTA DI AGGIORNAMENTO
DOCUMENTO UNICO di
PROGRAMMAZIONE
SEMPLIFICATO
(D.U.P.)

PERIODO: 2023-2024-2025




PREMESSA

Il principio contabile applicato allegato n.4/1al D.Lgs. 118/2011, concernente la programmazione
di bilancio, disciplina il processo di programmazione dell'azione amministrativa degli enti locali
e devono essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all'attivita
istituzionale dell'ente richiesti dal legislatore.

La programmazione e il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie
e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell'ente, richiede il coinvolgimento dei
portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con
la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani
futuri riferibili alle missioni dell'ente.

Attraverso l'attivitda di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli

obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali

di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma,
e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.
I documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in
modo tale da consentire ai portatori di interesse di:

a) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che I'ente

si propone di conseguire,
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b) valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della
rendicontazione.
L'attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione
e prova dell'affidabilita e credibilita dell'ente.
Nel rispetto del principio di comprensibilita, i documenti della programmazione esplicitano con
chiarezza, il collegamento tra:

* il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;

« i portatori di interesse di riferimento;

* le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

* le correlate responsabilita di indirizzo, gestione e controllo.
I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con:

1. il programma di governo, che definisce le finalita e gli obiettivi di gestione
perseguiti dallente anche attraverso il sistema di enti strumentali e societa controllate e
partecipate (il cd gruppo amministrazioni pubblica):

2. gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.

Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere
verificare il loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed
effettivi.

I risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di
impatto atteso sui bisogni esterni quale effetto dell'attuazione di politiche, programmi ed
eventuali progetti.

I risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli
eventuali progetti dell'ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in

termini di:
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a) efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli
enti locali i risultati in termini di efficacia possono essere letti secondo profili di qualita, di
equita dei servizi e di soddisfazione dell'utenza;

b) efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi

prodotti o attivita svolta.

IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOCALI (DUP)

Il DUP ¢ lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali
e che consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuitd
ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione che individua,
in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica,
tenendo conto della situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che
caratterizzano il programma dellamministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.

Il presente DUP si riferisce al triennio considerato nel bilancio di previsione finanziario 2023-
2025.

La normativa prevede inoltre che, entro il 31 luglio di ciascun anno, la Giunta presenti al Consiglio
il Documento Unico di Programmazione (DUP) in relazione al triennio successivo (2023-2025),
che sostituisce la relazione previsionale e programmatica ed entro il 15 novembre di ogni anno
deve essere presentata I'eventuale nota di aggiornamento del DUP.

II DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (5e0). La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la

seconda pari a quello del bilancio di previsione.
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La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art.
46 del comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale
pari al mandato amministrativo, in particolare individua le principali scelte che caratterizzano
il programma dell Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in

coerenza con il quadro normativo di riferimento.

La Sezione Operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base deli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica.

La Sezione Operativa contiene la programmazione operativa dell'ente avendo a riferimento un
arco temporale sia annuale che pluriennale e costituisce guida e vincolo ai processi di redazione
dei documenti contabili di previsione dell'ente, si fonda su valutazioni di natura economico-

patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.
ANALISI DI CONTESTO

Gli indirizzi generali individuati dal documento unico di programmazione semplificato riguardano
principalmente:

1. l'organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici ai cittadini, fenuto conto
dei fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e
societa controllate e partecipate.
Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa
controllate e partecipate con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria,
agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di
competenza dell'ente.

2. L'individuazione delle risorse e degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico
finanziaria attuale e prospettica, anche in fermini di equilibri finanziari del bilancio e della

gestione.
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Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno i seguenti aspetti, relativamente
ai quali saranno definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno
in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la spesa corrente per
ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;

b. i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;

c. i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

d. la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali
anche con riferimento alla qualita dei servizi resi e agli obiettivi di servizio;

e. l'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per |'espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni;

f. la gestione del patrimonio;

g. il reperimento e |'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;

h. gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in
termini di cassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa

dell'ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo, anche in termini di spesa.

Ogni anno sono verificati gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione, con
particolare riferimento al reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita
economico - finanziaria, come sopra esplicitati. A seguito della verifica e possibile operare

motivatamente un aggiornamento degli indirizzi generali approvati.

In considerazione degli indirizzi generali di programmazione al termine del mandato,
I'amministrazione rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato

di cui all'art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione
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certificata delle iniziative intraprese, dell'attivita amministrativa e normativa e dei

risultati riferibili alla programmazione dell’ente e di bilancio durante il mandato.

Indirizzi Strategici

La programmazione, per essere efficace, deve essere fondata sull'accurata analisi degli scenari
esterni ed interni nonché dei punti di forza e di debolezza del nostro Comune e delle minacce
e delle opportunita che caratterizzano il nostro territorio. Il DUP 2023-2025 presenta, in
premessa, una sezione descrittiva nella quale sono esposte le condizioni esterne dellEnte e le
condizioni interne, sulla base delle quali si fonda il processo conoscitivo di analisi generale di
contesto che conduce alla definizione della programmazione strategica ed operativa del Comune
per il triennio considerato. Per definire gli obiettivi strategici si & proceduto ad un‘analisi,

attuale e prospettica, delle condizioni esterne e di quelle interne all'Ente.

Analisi Strategica - Condizioni Esterne
In questa sezione sono indicate le condizioni esterne dell'Ente sulla base delle quali fondare il
processo conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce all'individuazione degli obiettivi

strategici.

La Sezione strategica del DUP 2023-2025 sviluppa e concretizza le sfide di mandato contenute

nelle Linee programmatiche quinquennali e individua, in coerenza con tali indirizzi, i principali
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Programmi strategici dell'amministrazione da perseguire e realizzare nel corso del periodo

residuo di mandato e le aree di responsabilita politica e tecnica collegate.
- Lo scenario economico

Il principio applicato alla programmazione prevede che l'individuazione degli obiettivi strategici

dell'ente sia la risultante di un processo che prende a riferimento le condizioni esterne all'ente.

Il quadro economico e sociale mondiale, europeo ed italiano si presenta, eccezionalmente

complesso e incerto.

Nel corso del 2021 le principali variabili economiche della regione hanno registrato una forte
ripresa, rispecchiando una tendenza comune all'Italia e all'economia mondiale. In Lombardia,
come in Italia, I'espansione & stata favorita dai risultati della campagna vaccinale e dalla
graduale rimozione delle restrizioni alle attivita economiche, che nella prima parte dell'anno
erano risultate tra le piu severe a livello nazionale. La crescita & stata accompagnata da

difficolta di approvvigionamento

e dall'aumento dei prezzi di molte materie prime. Il conflitto in Ucraina, iniziato nel febbraio
del 2022, ha acuito i rischi al ribasso del ciclo economico da un lato esacerbando le tensioni
sugli approvvigionamenti, in particolare energetici, dall'altro per le ripercussioni sugli scambi
internazionali, anche in considerazione delle sanzioni imposte da molti paesi avanzati a Russia e
Bielorussia. I paesi coinvolti nel conflitto sono tra i principali produttori mondiali di materie
prime energetiche, industriali e agricole; la Russia & un importante fornitore dell'Italia e della
regione non soltanto di gas e petrolio, ma anche di metalli e prodotti chimici. Le esportazioni
verso i paesi coinvolti nel conflitto costituiscono invece una quota limitata del totale delle

vendite all'estero della regione.

Gli enti territoriali lombardi hanno affrontato il 2021 partendo da condizioni di bilancio
complessivamente migliori rispetto all'anno precedente, grazie anche al contributo delle

politiche attuate dal Governo in risposta all'emergenza pandemica. La spesa per investimenti &
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cresciuta, trainata da quella dei Comuni. In prospettiva, gli investimenti dovrebbero ricevere
sostegno dai finanziamenti connessi con il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).
L'utilizzo dei fondi a disposizione richiedera capacita di progettazione e di gestione degli
appalti: negli anni passati gli enti territoriali lombardi hanno mostrato tempi di completamento
delle varie fasi dei bandi pubblici mediamente pit brevi rispetto alla media italiana. Con il PNRR
la Regione disporra anche di risorse aggiuntive per investimenti nella sanita pubblica, che nel
triennio pre-pandemia erano stati inferiori alla media italiana; altri fondi potranno essere
utilizzati dagli enti territoriali lombardi, oltre che per interventi di riqualificazione urbana e di

potenziamento del trasporto pubblico locale, anche per rafforzare |'offerta di servizi sociali.
IL DUP NEL CICLO DI PROGRAMMAZIONE DEL COMUNE

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano uno dei
fondamenti del D. Lgs.Vo 118/2011: tramite il DUP devono quindi essere esplicitati gli obiettivi
di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento. I diversi strumenti nei quali si articola il ciclo della programmazione

economico finanziaria dell'Ente Locale sono rappresentati dallo schema seguente.
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LINEE DI
MANDATO

Presentate dal Sindaco al
Consiglio Comunale

AGGIORNAMENTO
PROGRAMMI STRATEGICI

NOTA AGGIORNAMENTO DOCUMENTO UNICO DI Presentato dalla Giunta PROGRAMMI

DUP 2023-2025 PROGRAMMAZIONE al Consiglio Comunale STRATEGICI

Sezione strategica \

Presentata dalla Giunta z DUP - SeS - 2023-2025
X

al Consiglio Comunale

DI PROGRAMMAZIONE

AGGIORNAMENTO J

DOCUMENTO UNICO Presentato dalla Giunta PROGRAMMI
al Consiglio Comunale OPERATIVI

5 ° Sezione operativa
ROGRAMMI OPERATIVI DUP - Se0 - 2023-2025

Approvato dal
Consiglio Comunale

Approvato dalla Giunta
Pi1aNoO ESEcuTIVO DI GESTIONE (PEG) impegna i Dirigenti

PiANO DELLA PERFORMANCE 2023-2025

RELAZIONE ANNUALE SULLA PERFORMANCE Approvata dalla Giunta

validata da OIV/NTV
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- Popolazione

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione residente.

Popolazione legale all'ultimo censimento 2011 1.109
Popolazione residente a fine 2022 n. 1.003
(art.156 D.Lvo 267/2000)
di cui: maschi n. 515
femmine n. 488
nuclei familiari n. 433
comunita/convivenze n. 1
Popolazione al 1 gennaio 2022 n 1.017
Nati nell'anno n. 2
Deceduti nell'anno n. 7
saldo naturale n. -5
Immigrati nell'anno n. 37
Emigrati nell'anno n. 46
saldo migratorio n.-9
Popolazione al 31-12-2021 n. 1.003
di cui
In eta prescolare (0/6 anni) n. 26
In etd scuola dell'obbligo (7/14 anni) n. 70
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n. 189
In eta adulta (30/65 anni) n. 530
In eta senile (oltre 65 anni) n. 188
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Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2017 037 %
2018 0,37 %
2019 056 %
2020 057 %
2021 0.09 %

Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2017 037 %
2018 093 %
2019 0,84 %
2020 152 %
2021 0,49 %

Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente

Abitanti n. 1.206 entro il 31/12/2023

Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 7,97 %
Diploma 33,04 %
Lic. Media 35,02 %
Lic. Elementare 19,00 %
Alfabeti 497 %

Analfabeti

/!
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- Istruzione

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi sulla of ferta formativa ed educativa.

Tipologia ESEEgiZSIOO N PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Asili nido postin. O 0 0 0
Scuole materne posti n. 27 27 27 27
Scuole elementari posti n. 70 70 70 70
Scuole medie postin. O 0 0 0

Nell'ambito delle attivita scolastiche il Comune non si limita a esercitare le attribuzioni conferitegli per legge, ma sostiene

la frequenza degli studenti residenti con ulteriori interventi, attraverso iniziative varie ed erogazione di contributi per il

diritto allo studio.
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- Cultura

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi sulla offerta culturale ed aggregativa.

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO |PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Biblioteche n. 1 Posti n. 30 30 30 30
Musei n. 0 Visitatori n. 0] 0 0] 0
Teatro n. 0 posti n. 0] 0 0] 0
Cinema n. 0 postin. 0] 0 0 0

Il comune promuove le iniziative culturali sul territorio attraverso organizzazione diretta degli eventi o contributi a enti
esterni.

- Politiche Sociali

Particolare rilevanza assume per il comune il settore sociale attraverso servizi gestiti in proprio o contributi a enfi

esterni diretti al mantenimento di un elevato livello di offerta nei servizi sociali.
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- Territorio

Nel quadro che segue sono riportati i dati della sintesi prospettica relativa al territorio ed ai servizi/strutture.

Superficie in Kmq 280

RISORSE IDRICHE
* Laghi - numero O (nomi):
* Fiumi e torrenti nomi: Serio n.1
STRADE
* Statali Km. O
* Provinciali Km. 2
* Comunali Km. 7
* Vicinali Km. 2
* Autostrade Km. O

PTANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si x |No Delibera C.C. n. 39 del 19.12.2017
* Piano regolatore approvato Si x [No | | Delibera C.C. n. 2 del 04.04.2012
* Programma di fabbricazione Si N0 x|
* Piano edilizia economica e Si N0 [x |

popolare
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PTANO INSEDIAMENTTI
PRODUTTIVI

* Industriali Si
* Artiginali Si
* Commerciali Si

* Altri strumenti (specificare) Si

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pl

(art. 170, comma 7, D.L.vosi
267/2000)

X

No
No
No
No

No

[ X[ ] *] ]

uriennali con gli strumenti urbanistici vigenti

P.EEEP. mq.
PIP. mq.

AREA INTERESSATA

0
0

mgq.

mq.

AREA DISPONIBILE
0
0
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- Servizi

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle principali strutture dedicati ai servizi:

ESERCIZIO
, , PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Tipologia CORSO
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Scuole materne n. posti n. 27 27 27 27
Scuole elementari n. posti n. 70 70 70 70
Scuole medie n. posti n. 0 0 0 0
Strutture residenziali n. posti n. 0 0 0 0
per anziani
Farmacie n. 1 n 1 n 1 n 1
Rete fognaria in Km 7,00 7,00 7,00 7,00
- bianca 0 0 0 0
- nera 0 0 0] 0
- mista 7,00 7,00 7,00 7,00
Esistenza depuratore Si ‘ ‘No ‘x Si‘ ‘No‘x Si‘ ‘No ‘x Si ‘ ‘No ’x
Rete acquedotto in Km 77 77 77 77
Attuazione servizio idrico integrato Si| X | No Sii X |No Sii X [No Si| X |No
Aree verdi, parchi, giardini n 1 n. 1 n 1 n 1
hq. 600,00 hq. 600,00 hq. 600,00 hq. 600,00
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Punti luce illuminazione pubblica n. 250 n. 250 n. 250 n. 250
Rete gas in Km 3,59 3,59 3,59 3,59
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 5.800,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
- industriale 0 0 0 0
- racc.|Si No |x Si No|x Si No |x Si No
diff.ta
Esistenza discarica Si [x No Si|x No Si No Si |x N
@)
Mezzi operativi n. 2 n. 2 n. 2 n 2
Veicoli n. 1 n 1 n 1 n 1
Centro elaborazione dati Si |x No Si|x No Si No Si |x No
Personal computer n. 8 n. 8 n. 8 n. 8

Altre strutture (specificare)
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- Organismi gestionali esterni: situazione economica e finanziaria

Gli enti partecipati dall'Ente che, per i quali, ai sensi dell'art. 172 del TUEL, ¢ previsto che i rendiconti siano allegati al

Bilancio di Previsione del Comune, sono i seguenti:

Societa ed organismi gestionali %o
Se.T.Co. S.p.A. 0,96
Uniacque S.p.A. 0,09
Anita s.r.l. 1,16

Il ruolo del Comune nei predetti organismi €, da un lato, quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da

un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societd commerciali ed enti detenuti dalle
Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della
concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato
a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente I'opportunita di

mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.
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Sezione operativa - Analisi per Missione

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi riferiti all'analisi delle risorse per il triennio.

- Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa:

PROGRAMMAZTIONE PLURIENNALE

2022

2023 2024

2025

% scostamento

della col. 4
rispetto alla col.

e perequativa:

ENTRATE
(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) |3
3 4 5 6 7
TOTALE Entrate correnti di
natura tributaria, contributiva|492.600,00 496.000,00 504.000,00 504.000,00 0,690

Trasferimenti correnti:

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

2022 2023

2024

2025

della col.

% scostamento

4

rispetto alla col.

ENTRATE
(previsioni) (previsioni) |(previsioni) |(previsioni) 3
3 4 5 6 7
TOTALE Trasferimenti correnti 86.365,51 110.091,39 23.000,00 23.000,00 27,471
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Le politiche tributarie dovranno essere improntate al mantenimento dell'attuale livello di pressione fiscale
favorendone, qualora si trovino risorse disponibili, la riduzione.

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni/esenzioni, le stesse dovranno essere
concentrate a favore delle fasce deboli della popolazione (anziani, disoccupati, famiglie in situazione di disagio
economico).

Le politiche tariffarie dovranno essere improntate a garantire gli attuali livelli tariffari. Sara forte I'impegno
dell Amministrazione a fare in modo che i costi dei servizi, e le conseguenti tariffe poste a carico dell'utenza,
rimangano contenuti.

Relativamente alle entrate tariffarie, in materia di agevolazioni/esenzioni/soggetti passivi, le stesse dovranno
essere concentrate a favore delle fasce deboli della popolazione (anziani, disoccupati, famiglie in situazione

di disagio economico).

Resta inteso che le scelte dell Amministrazione saranno strettamente collegate alle politiche tributarie che
verranno stabilite dal Governo in sede di approvazione delle varie leggi di stabilita.

Di seguito si riportano i dati relativi ai principali tributi/tariffe applicati nell'esercizio 2021:

MU Aliguota ordinaria 9,10 per mille - Aliquota abitazione
0,5 per cento principale 4,00 per mille
ADDIZIONALE COMUNALE | 0,4 per cento

IRPEF

Per I'anno 2023 sono previste entrate di € 10.108,23 quale trasferimento corrente dalla Comunita montana Valle Seriana
per far fronte al fenomeno “caro Energia”.

- Entrate extra-tributarie:
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PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% scostamento

2022 2023 2024 2025 della col. 4
rispetto alla col.

ENTRATE L o L .
(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) [(previsioni) 3
3 4 5 6 7

TOTALE Entrate extratributarie |343.324,07 296.514,10 305.072,33 310.072,33 -13,634

- Entrate in Conto Capitale:

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% scostamento
2022 2023 2024 2025 della  col. 4
ENTRATE L L. L L rispetto alla col.
(previsioni) (previsioni) |(previsioni) |(previsioni) 3
3 4 5 6 7
TOTALE Entrate in conto capitale |516.012,13 652.157,00 73.000,00 23.000,00 26,384

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti, nel corso del periodo di
bilancio I' Amministrazione conferma lI'impegno a reperire le risorse finanziarie, sia mediante ricorso a capitale privato
sia mediante ricorso ad enti sovraccomunali (Comunita Montana, Provincia, Consorzio BIM), Statali e Regionali.
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Nell'anno 2021 e 2022 I'amministrazione ha partecipato al bando Regionale nominato “Rigenerazione Urbana”
Deliberazione di Giunta n. 18 -2021, per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento per il
rifacimento della copertura del campo da tennis presente nel Centro Sportivo Comunale, intervento previsto di €
260.000,00, si attende per il 2023 l'esito dell'istruttoria.

A dicembre 2022 I'amministrazione ha inviato alla Prefettura di Bergamo la sua intenzione di aderire al Patto per
I'attuazione della sicurezza urbana per poter partecipare al finanziamento per installazione di nuove 7 telecamere sul
territorio comunale quantificate in € 24.800,00 + IVA.

E previsto |'entrata di € 27.157,00 da parte della Comune di Clusone (quale capofila) in merito al bando "Sviluppo dei
distretti del commercio 2022-2024" che verranno utilizzati dall'amministrazione per la rigenerazione del parco di Via
Venezia preventivato in € 18.270,00+IVA e per l'installazione sul territorio comunale di defibrillatori.

o

Nel corso del 2023 verranno ultimati i lavori finanziati dalla Delibera di Giunta del BIM (Bacino Imbifero Montano) n
50 del 16/06/2022, con la quale veniva stanziato un contributo pari a complessivi 10.000 € per la realizzazione di
un intervento di messa in sicurezza di massi instabili lungo la cresta del monte Cucco - monte Né a Piario;
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- Accensione Prestiti:

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% scostamento
2022 2023 2024 2025 della col. 4
ENTRATE rispetto alla col.
(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) [(previsioni) 3 P
3 4 5 6 7
TOTALE Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000
- Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere:
PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE |% scostamento
2022 202 2024 2025 dell . 4
ENTRATE ose o |e02s 2024 o |oele e
(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) |(previsioni) |rispetto alla col.
3 4 5 6 7
TOT/'%LEAn’ru:.lpaz:onl da istituto- 0.00 0.00 0.00 0.00 100,000
Tesoriere cassiere
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SPESA CORRENTE E IN CONTO CAPITALE SUDDIVISA PER MISSIONI DI BILANCIO.

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle risorse destinate alla spesa corrente e in conto capitale per il
triennio futuro.
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ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Codice
missione Totale Totale Totale
1 671.194,00 390.950,00 395.950,00
3 44.840,00 12.840,00 12.840,00
4 89.400,00 89.400,00 89.400,00
5 10.300,00 10.300,00 10.300,00
6 280.510,00 19.810,00 19.810,00
7 0,00 0,00 0,00
8 56.050,00 1.050,00 1.050,00
9 125.850,00 103.700,00 103.700,00
10 97.833,00 84.420,00 84.420,00
11 0,00 0,00 0,00
12 83.000,00 83.000,00 83.000,00
13 0,00 0,00 0,00
14 17.993,16 1.010,00 1.010,00
15 0,00 0,00 0,00
16 2.000,00 2.000,00 2.000,00
17 50.000,00 50.000,00 0,00
18 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00
20 13.670,00 13.670,00 13.670,00
50 42.122,33 42.922,33 42.922,33
60 0,00 0,00 0,00
99 304.000,00§ 304.000,00 304.000,00
TOTALI: 1.888.762,49I 1.209.072,33 1.164.072,33
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- Il Patrimonio

Nel quadro che segue sono riportati i dati relativi alla gestione dei beni patrimoniali dell'ente.

36

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) gg;ul) Anno - 1 2:?22?22 ";;";23:2
A) CREDITIvs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE A A
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali Bl Bl

1 Costi di impianto e di ampliamento 4.157,50 3.730,26 BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile Bl4 Bl4

5 Avviamento BI5 BIS

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti B16 BI6

9 Altre 5.455,23 7.273,64 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali 9.612,73 11.003,90
Immobilizzazioni materiali (3)
1 Beni demaniali 1.961.258,96 2.045.492,10
11 Terreni 159.016,14 159.016,14
1.2 Fabbricati 64.417,93 66.248,69
13 Infrastrutture 1.687.933,09 1.768.310,68
1.9 Altri beni demaniali 49.891,80 51.916,59
I 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 1.766.779,96 1.603.741,82
2.1 Terreni 10.032,77 10.032,77 Bll1 Bll1
di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati 1.690.745,47 1.542.343,76
di cui in leasing finanziario
2.3 Impianti e macchinari 18.587,25 12.452,71 BlI2 BlI2
di cui in leasing finanziario
24 Attrezzature industriali e commerciali 28.167,72 17.140,56 BII3 BII3
25 Mezzi di trasporto 10.197,35 14.021,35
2.6 Macchine per ufficio e hardware 3.571,44 4.905,09
2.7 Mobili e arredi 3.671,45 677,81
2.8 Infrastrutture
2.99 Altri beni materiali 1.806,51 2.167,77
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 34.410,03 33.415,66 BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 3.762.448,95 3.682.649,58
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 631.417,41 165.819,79 BllI1 BllI1
imprese controllate Blllla Blllla
imprese partecipate Bllllb Bllilb
altri soggetti 631.417,41 165.819,79

2 Crediti verso BIII2 BIII2
altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate Blll2a Blll2a

BllI2b BllI2b




q imprese partecipate g”:gg Blii2d
altri soggetti BII3
Altri titoli 631.417,41 165.819,79
Totale immobilizzazioni finanziarie 4.403.479,09 3.859.473,27
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze (¢]] (¢]]
Totale rimanenze
Il Crediti (2)
Crediti di natura tributaria 69.923,97 64.877,33
a [Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita
b |Altri crediti da tributi 63.810,42 56.749,28
c |Crediti da Fondi perequativi 6.113,55 8.128,05
Crediti per trasferimenti e contributi 194.633,52 129.870,00
a |verso amministrazioni pubbliche 194.633,52 129.870,00
b |imprese controllate Cll2 Cll2
c |imprese partecipate ClI3 ClI3
d |verso altri soggetti
Verso clienti ed utenti 16.697,01 5.383,63 Cll1 Cll1
Altri Crediti 20.609,69 27.194,61 Cli5 Cli5
a |verso l'erario
b [per attivita svolta per c/terzi 220,70 147,50
c |altri 20.388,99 27.047,11
Totale crediti 301.864,19 227.325,57
I Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
Partecipazioni Ccl:lllﬁfés cliL2,3
Altri titoli Clllie Clll5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
\Y% Disponibilita liguide
Conto di tesoreria 469.151,36 320.991,24
a |lstituto tesoriere ClVia
presso Banca d'ltalia 469.151,36 320.991,24
Altri depositi bancari e postali Civi ClVilb,c
Denaro e valori in cassa CIv2,;3 CIv2,3
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente
Totale disponibilita liquide 469.151,36 320.991,24
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 771.015,55 548.316,81
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi D D
Risconti attivi D D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D)
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.174.494,64 4.407.790,08
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 282? Anno - 1 Zggjrgg ”;;”2222;’
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione Al Al
1.961.258,96
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o o

o

o o

o

[ 2]

o

Riserve
da capitale
da permessi di costruire

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali

altre riserve indisponibili

altre riserve disponibili

Risultato economico dell'esercizio
Risultati economici di esercizi precedenti

Riserve negative per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) EONDI PER RISCHI ED ONERI

Per trattamento di quiescenza

Per imposte

Altri

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

TOTALE T.F.R. (C)

D) DEBITI (1

Debiti da finanziamento

prestiti obbligazionari

v/ altre amministrazioni pubbliche

verso banche e tesoriere

verso altri finanziatori

Debiti verso fornitori

Acconti

Debiti per trasferimenti e contributi

enti finanziati dal servizio sanitario nazionale
altre amministrazioni pubbliche

imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

Altri debiti

tributari

verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
per attivita svolta per c/terzi (2)

altri

TOTALE DEBITI ( D)

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi
Risconti passivi
Contributi agli investimenti
da altre amministrazioni pubbliche
da altri soggetti
Concessioni pluriennali
Altri risconti passivi
TOTALE RATEI E RISCONTI (E)
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

All, Alll All, Alll
AIX AIX
1.961.258,96
AIX AIX
2.299.143,13 AVII
4.260.402,09 4.102.549,97
B1 B1
B2 B2
507,00 B3 B3
507,00
2.195,00 C C
2.195,00
454.982,53
Dle D2 D1
D4 D3 e D4
454.982,53 D5
256.128,89 153.515,55 D7 D6
D6 D5
88.538,68 76.461,29
73.321,98 66.316,25
D9 D8
D10 D9
15.216,70 10.145,04
D12,D13, D11,D12,
112.247,45 74.756,27 D14 D13
15.561,35 13.709,88
3.202,30
93.483,80 61.046,39
911.897,55 304.733,11
E E
5.174.494,64 4.407.790,08
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CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) Beni di terzi in uso
3) Beni dati in uso a terzi
4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) Garanzie prestate a imprese controllate
6) Garanzie prestate a imprese partecipate
7) Garanzie prestate a altre imprese
TOTALE CONTI D'ORDINE
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- Quadro generale riassuntivo delle entrate e spese, per titoli.

Nel quadro che segue sono riportati i dati di sintesi delle entrate e delle spese, triennio

2023/2025, per titoli.

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

TITOLO DENOMINAZIONE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti - - -
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto
capitale - - -
Utilizzo avanzo di Amministrazione 30.000,00 - -

- di cui avanzo vincolato utilizzato anticipatamente - - -

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e

1 perequativa 496.000,00 504.000,00 504.000,00

2 Trasferimenti correnti 110.091,39 23.000,00 23.000,00

3 Entrate extratributarie 296.514,10 305.072,33 310.072,33

4 Entrate in conto capitale 652.157,00 73.000,00 23.000,00

5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - -

6 Accensione prestiti - - -

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere - - -

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 304.000,00 304.000,00 304.000,00
Totale titoli 1.858.762,49 |  1.209.072,33 |  1.164.072,33
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RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO DENOMINAZIONE
2023 2024 2025
DISAVANZO DI
AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 870.483,16 799.150,00 804.150,00
di cui fondo pluriennale vincolato
672.157,00 63.000,00 13.000,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
SPESE PER INCREMENTO DI 0.00 0.00 0.00
3 ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza ’ ! '
di cui fondo pluriennale vincolato
42.122,33 42.922,33 42.922,33
4 RIMBORSO DI PRESTITI previsione di competenza
di cui gia impegnato*
di cui fondo pluriennale vincolato
CHIUSURA ANTICIPAZIONI
DA ISTITUTO 0,00 0,00 0,00
5 TESORIERE/CASSIERE previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
SPESE PER CONTO TERZI E 304.000,00 304.000,00 304.000,00
7 PARTITE DI GIRO previsione di competenza B 00U, .000,

di cui fondo pluriennale vincolato

TOTALETITOLI previsione di competenza

1.888.762,49

1.209.072,33

1.164.072,33

di cui fondo pluriennale vincolato

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00

0,00

0,00

0,00

- Gestione delle Risorse umane e risorse umane disponibili

Il comune ha una propria dotazione organica composta da n. 5 dipendenti

effettivamente in servizio, di cui tre a tempo pieno uno part-time 30 ore settimanali e

uno part-time 12 ore settimanali.

OBIETTIVI STRATEGICI

In questa sezione sono analizzati gli obiettivi strategici su base triennale articolati

secondo lo schema delle linee di mandato, in cui sono classificate tutte le attivitd

correnti (servizi) e quelle di natura progettuale. In particolare viene privilegiata

I'individuazione degli obiettivi strategici legati alle attivita di carattere progettuale,

che rispetto ai servizi consolidati presentano elementi di novita e straordinarieta che

richiedono di essere definiti puntualmente nei documenti di programmazione strategica.
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Si assicura una stretta integrazione con il processo di controllo strategico, che verra
mantenuta anche nella Sezione operativa del DUP in fase di individuazione degli obiettivi

operativi per il triennio 2023-2025.

- MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e
partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e
supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi
di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari
e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza

tecnica.

Da rilevare che il comune di Piario possiede |'automezzo Autocarro Bonetti che viene
utilizzato dall'operaio comunale per lo spargimento di sale e ghiaietto, per evitare la
formazione del ghiaccio sulle strade comunali, e la rimozione della neve; essendo
I'automezzo ormai obsoleto I'amministrazione comunale prevede, per [incolumita
dell'operaio, di partecipare ad eventuali bandi per la sua sostituzione. In mancanza di

finanziamenti esterni verranno utilizzati mezzi propri.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023 € 671.194,00

2024| € 390.950,00

2025| € 395.950,00

- MISSIONE 03 -Ordine pubblico e sicurezza
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Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all'ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre
forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della

politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Darilevare che a dicembre 2022 I'amministrazione ha inviato alla Prefettura di Bergamo
la sua intenzione di aderire al Patto per l'attuazione della sicurezza urbana per poter
partecipare al finanziamento per installazione di nuove 7 telecamere sul ferritorio

comunale quantificate in € 24.800,00 + IVA.

Spese per la realizzazione dei programmi all'interno della missione:

anno totale

2023| € 44.840,00

2024 € 12.840,00

2025 € 12.840,00

- MISSIONE 04 -Istruzione e diritto allo studio

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado
per |'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e
refezione), ivi inclusi gli interventi per |'edilizia scolastica e |'edilizia residenziale per
il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche per I'istruzione. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto
allo studio. Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e

del patrimonio archeologico e architettonico.

In data 28.05.2018 & stato sottoscritto il Piano di Zona 2018/2020 e I'Accordo di

Programma per la realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali
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nellAmbito Territoriale Valle Seriana Superiore e di Scalve, previsto dalla Legge
328/2000 nel quale veniva confermato come Ente Capofila il Comune di Clusone; la cui
"Convenzione per la gestione dei Servizi Sociali 2021-2025" disciplina i rapporti tra
Comuni/gestioni associate dell Ambito Distrettuale e delega per lo svolgimento dei
servizi al Comune di Clusone (in qualita di Ente capofila dell Ambito Distrettuale Valle
Seriana Superiore e Valle di Scalve), allo scopo di proseguire ad una gestione in forma

associata ottimizzando le risorse e garantendo la qualita dei servizi garantiti.

L'amministrazione ha attivo nel 2022 il servizio di assistenza scolastica tramite

Voucher per un utente residenti sul territorio che frequenta la scuola dell'infanzia.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 89.400,00

2024 € 89.400,00

2025 € 89.400,00

- MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione
e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi
culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica

regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:
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anno totale

2023| € 10.300,00

2024 € 10.300,00

2025 € 10.300,00

- MISSIONE 06 - Politiche giovanili, Sport e Tempo libero

Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse
la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la
pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche

giovanili, per lo sport e il fempo libero.

Nell'anno 2021 e 2022 I'amministrazione ha partecipato al bando Regionale nominato
"Rigenerazione Urbana” Deliberazione di Giunta n. 18 -2021, per garantire il
reperimento delle risorse necessarie al finanziamento per il rifacimento della copertura
del campo da tennis presente nel Centro Sportivo Comunale, intervento previsto di €

260.000,00, si attende per il 2023 I'esito dell'istruttoria.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 280.510,00

2024| € 19.810,00

2025| € 19.810,00

- MISSIONE 07 - Turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo e per
la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto

alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
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Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di

turismo.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € -

2024| € -

2025| € -

- MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in

materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

E previsto |'entrata di € 27.157,00 da parte della Comune di Clusone (quale capofila) in
merito al bando "Sviluppo dei distretti del commercio 2022-2024" che verranno
utilizzati dallamministrazione per la rigenerazione del parco di Via Venezia
preventivato in € 18.270,00 + IVA e per linstallazione sul territorio comunale di

defibrillatori.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 56.050,00

2024| € 1.050,00

2025| € 1.050,00
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- MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversitd, di difesa del
suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione,
funzionamento e fornitura dei servizi inerenti all'igiene ambientale, lo smaltimento dei
rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di

sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

A gennaio 2022 e stata acquisita, in compartecipazione con i comuni di Villa d'Ogna e
Parre la Piazzola ecologica posta in Localita Sant'Alberto di Parre; nel 2023 & prevista
la riqualificazione della stessa da parte del gestore dei rifiuti G.eco srl. Per l'intervento
il gestore ha ottenuto un finanziamento a tasso fisso da parte del B.I.M. che verra
restituito dai tre enti. Il piano di ammortamento relativo al comune di Piario prevede
una rata fissa di € 7.789.81 per gli anni dal 2023 al 2037. La riqualificazione della
piazzola ecologia, come da normativa, consentirad la gestione dei rifiuti differenziati per

utenti dei tre comuni.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 125.850,00

2024 € 103.700,00

2025| € 103.700,00

- MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
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Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la
pianificazione, la gestione e |'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della

politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Nel 2023 I'amministrazione intende effettuare dei lavori di asfaltature di alcune

strade comunali per questo sono state previste risorse proprie.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023 € 97.833,00

2024| € 84.420,00

2025 € 84.420,00

- MISSIONE 11 - Soccorso Civile

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione
civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento
delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione,
coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di soccorso civile.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € -

2024| € -

2025| € -
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- MISSIONE 12 - Diritti Sociali, Politiche Sociali e famiglia

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivitd in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli
anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di
sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al

monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di

diritti sociali e famiglia.

PREMESSO che in data 28.05.2018 ¢ stato sottoscritto il Piano di Zona 2018/2020 e
I'Accordo di Programma per la realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi
sociali nell Ambito Territoriale Valle Seriana Superiore e di Scalve, previsto dalla Legge
328/2000 nel quale veniva confermato come Ente Capofila il Comune di Clusone; la cui
"Convenzione per la gestione dei Servizi Sociali 2021-2025" disciplina i rapporti tra
Comuni/gestioni associate dell Ambito Distrettuale e delega per lo svolgimento dei
servizi al Comune di Clusone (in qualita di Ente capofila dell Ambito Distrettuale Valle
Seriana Superiore e Valle di Scalve), allo scopo di proseguire ad una gestione in forma

associata ottimizzando le risorse e garantendo la qualita dei servizi garantiti.

L'amministrazione ha attivo e prosegue nel 2023 il servizio di assistenza domiciliare

tramite Voucher per tre utenti residenti sul territorio.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 83.000,00

2024| € 83.000,00

2025| € 83.000,00
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- MISSIONE 13 - Tutela della Saluta
Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto per Tutelare la Salute.

Spese per la realizzazione dei programmi all'interno della missione:

anno totale

2023| € -

2024| € -

2025| € -

- MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e
della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per
lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato,
dell'industria e dei servizi di pubblica utilita. Attivita di promozione e valorizzazione
dei servizi per |'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di sviluppo economico e competitivita.

Il Comune di Piario & fra i Comuni beneficiari con |'assegnazione delle seguenti risorse,
da utilizzare in conformita alle disposizioni di cui all'art. 4 del citato Decreto: annualita
2020 € 25.474,74, annualita 2021 € 16.983,16 e annualita 2022 € 16.983,16, per
un totale di € 59.441,06.

Si é ancora in attesa del finanziamento da distribuire alle attivita economiche
presenti sul territorio per I'anno 2021 pertanto é stato inserito nel bilancio 2023 la

quota spettante per |'annualita 2022.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:
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anno totale

2023 € 17.993,16

2024| € 1.010,00

2025 € 1.010,00

- MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di
sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle
politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione,
sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e
I'orientamento professionale. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione,
al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione
di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale

unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € -

2024| € -

2025| € -

- MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Il programma comprende le attivita di sostegno e sviluppo del settore agricolo,
attraverso lo svolgimento delle funzioni assegnate dalla legge e attraverso la gestione
dei rapporti con le associazioni locali di promozione, oltre che attraverso
I'organizzazione di eventi e la partecipazione alla realizzazione di eventi legate al

tessuto agricolo locale.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:
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anno totale

2023| € 2.000,00

2024| € 2.000,00

2025| € 2.000,00

- MISSIONE 17 - Energia e diversificazioni delle fonti energetiche

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nelllambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale.
Attivita per incentivare I'uso razionale dell'energia e |'utilizzo delle fonti rinnovabili.
Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle
infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione

delle fonti energetiche.

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

anno totale

2023| € 50.000,00

2024| € 50.000,00

2025| € -

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste,
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita. Fondi speciali per le leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni

che esso é destinato a finanziare.
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- € 2.500,00 nel fondo di riserva (gli enti locali iscrivono un fondo di riserva non
inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del fotale delle spese correnti di
competenza inizialmente previste in bilancio. Il fondo & utilizzato, con deliberazioni
dell’organo esecutivo da comunicare all'organo consiliare nei tempi stabiliti dal
regolamento di contabilita, nei casi in cui si verifichino esigenze straordinarie di
bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino insufficienti. La
meta della quota minima prevista dai commi 1 e 2-ter é riservata alla copertura di
eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi

all'amministrazione.)

- €10.670,00 fondo crediti dubbia esigibilita (un fondo rischi diretto ad evitare

I'utilizzo di entrate di dubbia e difficile esazione.).

Spese per la realizzazione dei programmi all’interno della missione:

annho totale

2023 € 13.670,00

2024 € 13.670,00

2025 € 13.670,00
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ALLEGATO N. 2

PIANO DEGLI OBIETTIVI DI LAVORO E
DELLE PERFORMANCE DEL PERSONALE
2023/2025

Con il presente documento si ritiene opportuno predisporre un piano operativo del
personale.
Il presente Piano operativo viene redatto in armonia con il “Regolamento per la misurazione
e la valutazione delle performance” approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.
3 del 26.02.2014 e al bilancio di previsione 2022/2024 approvato con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 10 del 29.01.2022 e si prefigge, in particolare, di evidenziare:
- le responsabilita di settore;
- le fasi progettuali, i soggetti coinvolti, i tempi entro i quali attuare gli interventi;
- i risultati ottenuti.

Una volta consegnato il piano sara compito del Segretario comunale e del Sindaco in qualita
di Responsabile del Servizio affidare i carichi di lavoro al personale.

Il Segretario comunale ha tra i compiti principali:

1) coordinare la struttura amministrativa ai fini dell’attuazione del programma della Giunta
comunale;

2) favorire la comunicazione tra la struttura amministrativa e gli organi di governo e
coordinare l'istruttoria di proposte in grado di apportare miglioramenti nell’organizzazione
amministrativa;

3) supportare la Giunta comunale, anche con l'ausilio limitato di competenze esterne,
nell'individuare soluzioni ai problemi posti allamministrazione e innovazioni da introdurre
nelle politiche e nelle modalita di gestione.

Il Segretario comunale durante il corso dell’anno, verifichera lo stato di attuazione dei
progetti e degli obiettivi, sollecitando nel caso di ritardi o evidenziando alla Giunta comunale
eventuali difficolta nel raggiungimento dei medesimi.

Il Segretario comunale, come componente del nucleo di valutazione, si impegnera nella
verifica dei risultati raggiunti e nella valutazione e distribuzione dei premi.
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DIPENDENTE | PROFILO PROFESSIONALE | CATEGORIA CONTRATTO
Bonacorsi lvan Operaio specializzato B3 tempo pieno ed
indeterminato
Oprandi Bibiana | Collaboratore Amministrativo B8 tempo pieno ed
indeterminato
Armanni Arianna Istruttore amministrativo C3 tempo pieno ed
indeterminato
Speranza Istruttore amministrativo C2 tempo part-time
Romina 83,33%
indeterminato
Masseroli Istruttore Direttivo D2 tempo part-time 33%
Alessandro indeterminato

Il piano viene diviso in n° 3 Aree:
Area Affari generali

Area Finanziaria-Tributi

Area Tecnica

AREA AFFARI GENERALI

Progetto-obiettivo n. 1: Predisposizione delibere di Giunta e di Consiglio Comunale
Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Arianna Armanni, Romina Speranza

Risultati attesi: predisposizione dei fascicoli contenenti Iistruttoria adeguata per poter
deliberare, opportunamente integrata dalla proposta di deliberazione e dai pareri di
regolarita tecnica e contabile dei responsabili di riferimento.

Tempi: predisposizione del fascicolo prima della seduta di Giunta settimanale
calendarizzata; tre giorni prima rispetto alla pubblicazione dellordine del giorno del
Consiglio Comunale.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza, completezza dell'istruttoria, della
proposta dell’atto e rispetto delle tempistiche come sopra descritte.

Progetto-obiettivo n. 2: Protocollo

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Arianna Armanni, Oprandi Bibiana.

Risultati attesi: recepimento e/o trasmissioni documentazione digitale - assistenza ai vari
uffici.

Tempi: tutto I'anno.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.
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Progetto-obiettivo n. 3: Bonifica, correzione ed allineamento dati anagrafici comunali
(A.P.R.) con le altre banche dati in vista del subentro dell’A.N.P.R.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi.

Risultati attesi: allineamento dati anagrafici con le banche dati di cui sopra, seguendo le
istruzioni impartite dal Ministero dell’'Interno per tramite della Prefettura.

Tempi: tutto I'anno.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 4: Piano diritto allo studio.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Arianna Armanni, Romina Speranza

Risultati-obiettivi: saranno individuate tutte le richieste provenienti dagli organi scolastici e
le attivita accolte dal’Amministrazione comunale, nonché gli interventi relativi all’assistenza
scolastica.

Predisposizione del fascicolo con adeguata istruttoria e proposta di deliberazione entro 15
giorni dall’istanza/ attivazione d’ufficio del procedimento (salvo cause di forza maggiore)
Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza, completezza dellistruttoria, della
proposta dell’atto e rispetto delle tempistiche come sopra descritte.

Progetto-obiettivo n. 5: Scadenze contrattuali

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Alessandro Masseroli, Romina Speranza

Risultati attesi: saranno individuati per tempo i contratti in prossimita di scadenza, per
consentire I'avvio della procedura per il nuovo appalto, anche alla luce del nuovo codice
degli appalti.

Tempi: 2/3 mesi prima delle scadenze.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza. Rispetto della tempistica

Progetto-obiettivo n. 6: spedizione della corrispondenza

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi

Risultati attesi: avvio delle procedure per spedizione della corrispondenza dell’Ente tramite
bolgette al fine di evitare pagamenti in contanti e rendicontare al meglio le spese.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza. Rispetto del termine previsto

Progetto-obiettivo n. 7: Mantenimento ed aggiornamento sito istituzionale.
Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Tutti i dipendenti comunali

Risultati attesi: aggiornamento home-page, blocchi notizie e servizi, aggiornamento dei dati
gia presenti nel sito ed implementazione degli stessi.

Tempi: tutto I'anno.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza

Progetto-obiettivo n. 8: D.Lgs. n. 33/2013 - Legge sulla trasparenza.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Tutti i dipendenti comunali

Risultati attesi: proseguimento caricamento documentazione di competenza dei vari uffici al
fine della pubblicazione sul sito comunale in “Amministrazione trasparente” dei dati
obbligatori richiesti dalla normativa.

Tempi: rispetto della legge, come da regolamento comunale sulla trasparente e successiva
circolare emanata dal responsabile della trasparenza
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Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 9: Carta d’ldentita Elettronica.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi, Arianna Armanni.

Risultati attesi: adempimenti connessi alle procedure per il rilascio della Carta d’ldentita
Elettronica.

Tempi: tutto anno 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 10: Attivita gia di competenza dell’ufficio di vigilanza.
Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi, Arianna Armanni.

Risultati attesi: Tenuta registro di pubblicazione degli atti allalbo pretorio - Rilascio
autorizzazioni per parcheggio disabili - Registro comunicazione ospitalita stranieri

Progetto-obiettivo n. 11: Servizio necroscopico e cimiteriale.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi, Ivan Bonacorsi.

Risultati attesi: Garantire le operazioni di esumazione, estumulazione e relative opere
murarie.

Segnalare guasti ed eventuali interventi di ordinaria manutenzione dell’impianto elettrico
delle lampade votive. Garantire la gestione del cimitero assicurandone I'apertura e chiusura,
la pulizia vialetti, la manutenzione del verde, il decoro dell’area. Assicurare le sepolture e
relative opere di natura edile (scavi, reinterri, chiusura loculi, ecc)

Tempi: tutto 'anno.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza

Progetto-obiettivo n. 12: Assistenza persone con disagio economico

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi.

Risultati attesi: In considerazione della profonda crisi economica che sta colpendo una larga
fascia della popolazione, il responsabile del procedimento relazionera personalmente alla
Giunta Comunale sulla situazione di casi che presentino particolari problemi di disagio
economico, proponendo in collaborazione con I'assistente sociale, le soluzioni di intervento
in linea con le risorse disponibili dell’ente.

Tempi: 20 giorni dalla richiesta.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 13: Redazione atti per Ospedale Locatelli

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Bibiana Oprandi, Arianna Armanni.

Risultati attesi: sul territorio comunale €& presente I'Ospedale Locatelli pertanto |l
responsabile del procedimento dovra redigere tutti gli atti necessari alle certificazioni di stato
civile: atti di nascite, atti di morte, autorizzazioni trasporto salme, autorizzazioni cremazioni,
affidamento ceneri.

Tempi: 1/2 giorni dall’evento.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 14: Sostituzione personale.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Tutto il personale dipendente

Risultati attesi: In tutti i casi di assenza prolungata di una unita di personale dipendente di
ruolo (ferie, maternita, aspettativa, malattia) il carico di lavoro sara distribuito tra i colleghi
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per evitare il ricorso agli incarichi di sostituzione, che per 'amministrazione comunale
costituiscono un aggravio di spesa.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

AREA FINANZIARIA — TRIBUTI

Progetto-obiettivo n. 1: Intensificazione degli accertamenti di evasione tributaria.
Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Romina Speranza

Risultati attesi: ridurre ulteriormente I'evasione tributaria attraverso l'intensificazione della
verifica e degli accertamenti anni pregressi IMU/TASI e TARI.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 2: D.Lgs. n. 33/2013 - Legge sulla trasparenza.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Armanni Arianna, Romina Speranza

Risultati attesi: caricamento documentazione obbligatoria di competenza dell’ufficio
ragioneria sul sito comunale in “Amministrazione trasparente”.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 3: D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. — gestione contabile dell’ente
Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Romina Speranza.

Risultati attesi: gestione del bilancio dell’ente nel rispetto della normativa di riferimento del
Tuel con tutti gli adempimenti connessi, dal bilancio di previsione al rendiconto di gestione
passando per la predisposizione del DUP, degli equilibri di bilancio; tenute libri contabili,
gestione personale, adempimenti fiscali. Verifica necessita di ricorrere all’anticipazione di
cassa e della tempistica di pagamento delle fatture.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 4: Progetto Siope +

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Romina Speranza.

Risultati attesi: Il comune di Piario deve operare in regime di “siope +” cosi come previsto
dal Decreto Mef 14/06/2017 che prevede un’evoluzione del sistema informativo delle
operazioni dei pubblici enti nella versione plus, al fine di migliorare il monitoraggio dei
pagamenti della pubblica amministrazione.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 5: Bandi PNRR

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Romina Speranza.

Risultati attesi: Monitoraggio dei bandi pubblicati al fine di ottenere finanziamenti per
sostenere la realizzazione di progetti strategici per I'Ente. Attivazione delle procedure
previste per un corretto adempimento delle prescrizioni contenute nei bandi per i quali I'Ente
e risultata beneficiaria dei finanziamenti previsti.
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Tempi: 31 dicembre
Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 6: Gestione contabilizzazione dei fondi PNRR

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Romina Speranza.

Risultati attesi: Il comune di Piario deve compilare, monitorare, gestire e rendicontare i fondi
richiesti a seguito del piano PNRR.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 7: Sostituzione personale.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Tutto il personale dipendente

Risultati attesi: In tutti i casi di assenza prolungata di una unita di personale dipendente di
ruolo (ferie, maternita, aspettativa, malattia) il carico di lavoro sara distribuito tra i colleghi
per evitare il ricorso agli incarichi di sostituzione, che per I'amministrazione comunale
costituiscono un aggravio di spesa.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

UFEFICIO TECNICO

Progetto-obiettivo n. 1. Gestione settore edilizia privata con particolare riferimento
alle richieste dei privati ed alle norme tecniche di attuazione del piano di governo del
territorio (p.g.t.)

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Alessandro Masseroli

Risultati attesi: gestione delle pratiche edilizie relative a nuove costruzioni, alle
ristrutturazioni (specialmente in periodi come questo caratterizzati dai vantaggi dei recuperi
fiscali estesi anche al risparmio energetico), piani di lottizzazione, predisposizione piano di
governo del territorio e relative varianti.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 2: Gestione settore edilizia pubblica con particolare riferimento
alle opere realizzate dal comune di Piario, al programma triennale dei lavori pubblici
che si intreccia con il documento unico di programmazione - DUP, al piano delle
alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Alessandro Masseroli

Risultati attesi: gestione delle opere pubbliche comunali con particolare riferimento
dallinserimento delle stesse negli strumenti di programmazione dell’ente, seguire le
procedure di richieste di finanziamento e rendicontazione, procedure di affidamento
incarichi professionali ed appalti (in collaborazione eventuale con la “cuc”), contabilita lavori
e certificato di regolare esecuzione/collaudo.

Tempi: 31 dicembre / termine della tempistica concessa per la realizzazione dei lavori.
Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.

Progetto-obiettivo n. 3: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali.
Responsabile: Pietro Visini
Risorse umane: Alessandro Masseroli, lvan Bonacorsi.
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Risultati attesi: Gestione dei beni demaniali e patrimoniali: gestione tecnica, estimativa,
amministrativa e contabile del patrimonio, con riferimento a contratti di
locazione/concessione/convenzioni attive, nonché degli immobili di proprieta comunale
utilizzati per funzioni istituzionali. Costituzione ed estinzione diritti reali e vincoli.

Tempi: tutto 'anno

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza

Progetto-obiettivo n. 4: Gestione della viabilita, strade, ambiente.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Alessandro Masseroli, lvan Bonacorsi.

Risultati attesi: costante verifica e manutenzione delle infrastrutture stradali, piazze
comunali, compresa illuminazione pubblica. Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
anche attraverso manutenzione verde pubblico per garantire la sicurezza, il decoro e la
fruibilitd, reticolo idrografico, convenzione con Comunita Montana per ricovero e
mantenimento cani accalappiati.

Tempi: tutto 'anno

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza

Progetto-obiettivo n. 5: Sostituzione personale.

Responsabile: Pietro Visini

Risorse umane: Tutto il personale dipendente

Risultati attesi: In tutti i casi di assenza prolungata di una unita di personale dipendente di
ruolo (ferie, maternita, aspettativa, malattia) il carico di lavoro sara distribuito tra i colleghi
per evitare il ricorso agli incarichi di sostituzione, che per I'amministrazione comunale
costituiscono un aggravio di spesa.

Tempi: 31 dicembre 2023.

Misuratore di risultato: verifica efficacia ed efficienza.
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ALLEGATO N. 3

Comune di PIARIO

Via Mons. Speranza, 25 24020 PIARIO Provincia di Bergamo

Tel: 034621422 - Fax: 034623854 - C.F. 00640710166
email: info@comune.piariobgit - comune.piario@pec.regione.lombardia.it

PARI OPPORTUNITA’
ART. 48 D.LGS. 11 APRILE 2006 N. 198

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE

2023 -2025
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AZIONI POSITIVE

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di
uguaglianza formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di
opportunita tra uomini e donne. Sono misure “speciali”, in quanto non generali ma
specifiche e ben definite che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni
forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta e “temporanee”, in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11/4/2006 n.198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna,
a norma dell’art.6 della L. 28 novembre 2005, n.246” riprende e coordina in un testo
unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23/5/2000, n.196 -“Disciplina dell’attivita
delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive” ed
alla Legge 10/4/1991, n.125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna
nel lavoro”.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella P.A.
con il Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, richiamando la direttiva
del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo
che le amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un compito propositivo e
propulsivo ai fini della promozione e dell’attuazione del principio delle pari opportunita e
della valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale.

Nel Comune di Piario si procede alla predisposizione del Piano, per dotarsi, in
ottemperanza alle citate disposizioni, di uno strumento atto a favorire la reale
applicazione delle pari opportunita fra lavoratrici e lavoratori, in un’ottica tesa ad esaltare
la sua valenza culturale.

Il Piano € infatti anche strumento ed occasione per rimuovere stereotipi che possono
essere per le lavoratrici causa di disagi e difficolta. Questo strumento, se compreso e
ben utilizzato, potra permettere all’Ente di agevolare le sue dipendenti e i suoi dipendenti,
dando la possibilita a tutte le lavoratrici e a tutti i lavoratori di svolgere le proprie mansioni
con impegno, prevenendo e combattendo i disagi, anche solo dovuti a situazioni di
malessere ambientale.

Il Piano & stato dunque concepito come uno specchio della cultura dell’Ente e della sua
coerenza fra azione amministrativa e piani di gestione del personale, che puo essere
rafforzata adottando iniziative che migliorino il contesto lavorativo interno.

| dati statistici sopra riportati evidenziano come la presenza femminile sia di fatto
prevalente e presente in tutte le posizioni gerarchiche, in linea con gli obiettivi perseguiti
dal Codice delle Pari Opportunita.
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Nel contempo, proprio la consistenza della componente femminile, suggerisce
'adozione di misure atte a supportare e ad incoraggiare tale presenza, sviluppando gli
elementi di valorizzazione delle differenze all'interno dell’'organizzazione del lavoro,
attraverso la formazione e la conoscenza delle potenzialitd e professionalita presenti
nel’Ente, ed individuando competenze di genere da valorizzare per implementare la
capacita di trattenere al proprio interno le professionalita migliori e per migliorare il clima
lavorativo.

Nel periodo di vigenza triennale del Piano saranno raccolti pareri, suggerimenti,
osservazioni, da parte del personale dipendente, delle organizzazioni sindacali e
dellAmministrazione Comunale, in modo da poterlo rendere dinamico ed effettivamente
efficace.

L’Amministrazione Comunale garantisce la partecipazione ai corsi formativi e di
aggiornamento professionale alle proprie dipendenti idonee a favorire la partecipazione
conciliando, per quanto possibile, la vita professionale e la vita familiare.

In un contesto lavorativo che, sotto il profilo della conciliazione dei tempi famiglia-lavoro
e del benessere organizzativo, risente inevitabilmente dei rigidi vincoli imposti dagli ultimi
interventi legislativi in materia di limitazione delle assunzioni e riduzione della spesa di
personale con il correlato aumento dei carichi di lavoro e delle criticita organizzative, il
piano si focalizza sull’esigenza di garantire le pari opportunita gia in fase di reclutamento
del personale nonché, successivamente, sulle politiche per la conciliazione, intese come
iniziative dirette a migliorare I'organizzazione degli orari di lavoro (flessibilita, orari
particolari, part-time, ecc.) e ad agevolare la fruizione di istituti contrattuali rimessi alla
discrezionalita del datore di lavoro (permessi, congedi straordinari, aspettative, ecc.);
esse devono essere rivolte non solo alle dipendenti ed ai dipendenti in qualita di genitori,
ma anche in quanto persone con responsabilita di cura di parenti e familiari adulti.

Siintende costituire il Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (C.U.G.), cosi come sancito
dall’art. 21 comma 1 della Legge n.183 del 04.10.2010.

Pertanto, le azioni positive per il triennio 2023-2025 sono quelle declinate nelle schede
1-2-3-4-5, rinviando al successivo piano triennale la relativa verifica dello stato di
attuazione e dei risultati.
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1. RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

FASI

AZIONI

I Analisi delle criticita

Rilevazione e rimozione di eventuali ostacoli rinvenibili
nelle procedure selettive di reclutamento del’Ente che
limitino la partecipazione e I'accesso agli impieghi delle
concorrenti donne, anche con riferimento ai tempi, durata
e modalita di svolgimento delle prove di selezione.

Finalita e strategie

Stabilire nelle selezioni requisiti di accesso e prove di
valutazione che non discriminino i candidati di sesso
femminile. Assicurare a tutti i candidati, di entrambi i
sessi, le stesse opportunita professionali e gli stessi diritti
in materia di accesso al lavoro senza vincoli
discriminatori.

Obiettivi

In tutte le Commissioni esaminatrici di concorso e delle
selezioni, sia per le assunzioni a qualunque titolo che per
il conferimento di incarichi esterni di collaborazione, sia
riservata alle donne la partecipazione in misura pari ad
almeno un terzo, salva motivata impossibilita. Nei bandi
di concorso e delle selezioni, sia per le assunzioni &
gualunque titolo che per il conferimento di incarichi
esterni di collaborazione, sia garantita la tutela delle pari
opportunita tra uomini e donne ed evitata qualsiasi forma
di discriminazione.

Risultati

attesi

Elevare il livello di tutela delle pari opportunita in sede di
reclutamento del personale.

Soggetti

coinvolti

e uffici

Responsabili di settore/Presidenti di Commissione

Ufficio Personale
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Tempi di attuazione

Immediati, tenendo presente gli attuali limiti normativi alle
assunzioni di personale dipendente a tempo
indeterminato e determinato.

Fonti finanziarie

Nessun costo.
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2. FLESSIBLITA’ DELL’ORARIO DI LAVORO E DISCIPLINA DEL PART-TIME

FASI

AZIONI

Analisi delle criticita

Richieste di flessibilita e di modifica dell’orario di lavoro
per sopravvenute esigenze personali e familiari.

Finalita e strategie

I progetto si propone di individuare soluzioni
organizzative per venire incontro al personale che per
esigenze personali e familiari richiede di effettuare la
prestazione lavorativa con una particolare articolazione
oraria. Tale azione si esplichera, in presenza di
documentati motivi personali e familiari elo
compatibilmente con le esigenze organizzative dell’Ente,
al personale che ne faccia richiesta.

Tali strategie sono gia in atto.

Azioni giain atto

1 lavoratrice part-time, 1 lavoratore part-time

Obiettivi

Garantire in modo piu ampio possibile, compatibilmente
con le esigenze di servizio, I’accoglimento di richieste di
flessibilita oraria, in modo rispondente alle esigenze
familiari delle lavoratrici e dei lavoratori interessati.

Risultati attesi

Potenziamento degli strumenti di flessibilita riguardanti gli
orari e le forme di lavoro.

Soggetti e uffici

coinvolti

- Responsabili di servizio —-Ufficio personale
- Delegazione trattante di parte pubblica

- Rappresentanze sindacali

Tempi di attuazione

Tempi di risposta adeguati al verificarsi delle condizioni
sopra descritte.

Fonti finanziarie

Costo indotto relativo all’attivita richiesta agli operatori
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del Servizio Personale ed ai Responsabili di settore.
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3. AGEVOLAZIONI NELLA FRUIZIONE DI ISTITUTI CONTRATTUALI

RIMESSI ALLA DISCREZIONALITA’ DELL’ENTE

FASI

AZIONI

lAnalisi delle criticita

Determinate esigenze familiari o personali di tipo
transitorio possono essere fronteggiate con istituti
(permessi ex art. 19, comma 2, CCNL 6/7/1995,
permessi brevi ex art. 20 CCNL 6/7/1995, aspettativa ex
art. 11 CCNL 14/9/2000, cambio orari, flessibilita in
entrata e in uscita, ecc.) che, nella disciplina
contrattuale, non si configurano come un diritto
soggettivo della lavoratrice o del lavoratore, ma sono
rimessi alla valutazione discrezionale del Responsabile
di settore in qualita di datore di lavoro pubblico.

Finalita e strategie

Contemperare le esigenze organizzative e produttive
degli uffici con le esigenze familiari e personali dei
dipendenti, soprattutto quando la fruizione dei suddetti
istituti sia richiesta per soddisfare bisogni attinenti alla
tutela delle lavoratrici madri, del nucleo familiare e
delle pari opportunita. Alcune di queste strategie sono
giain atto per le lavoratrici.

Obiettivi

Garantire  in modo piu ampio possibile,
compatibilmente con le esigenze di servizio,
I’accoglimento di richieste di fruizione di istituti
contrattuali rimessi alla valutazione discrezionale del

68



Responsabile di settore, in modo rispondente alle
esigenze personali e familiari delle lavoratrici e dei
lavoratori interessati.

Risultati attesi

Promuovere nelle sedi opportune un’utilizzazione dei
poteri di gestione in materia di concessione di
permessi ed aspettative orientata in modo particolare
alla tutela delle esigenze delle lavoratrici madri, del
nucleo familiare e delle pari opportunita.

Soggetti e uffici coinvolti

- Responsabili di servizio — Ufficio Personale

Tempi di attuazione

Tempi di risposta adeguati al verificarsi delle
condizioni sopra descritte.

Fonti finanziarie

Costo indotto relativo all’attivita richiesta agli operatori
del Servizio Personale ed ai Responsabili di settore.
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4. FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

FASI

AZIONI

Analisi delle criticita

Formazione ed aggiornamento professionale del
personale dipendente, compatibilmente con i vincoli
sempre piu stringenti di riduzione della spesa pubblica.

Finalita e strategie

Assicurare l'efficienza dei servizi resi al cittadino
attraverso il costante adeguamento delle competenze
del personale dipendente.

Obiettivi

Garantire la partecipazione a corsi di formazione
gualificati, organizzati eventualmente anche presso la
sede comunale, senza discriminazioni tra uomini e
donne.

Tali strategie sono gia in atto presso I’Ente con percorsi
di formazione programmata.

Risultati attesi

Pari opportunita di partecipazione allaformazione delle
lavoratrici e dei lavoratori e, ove possibile, adozione di
modalita organizzative atte a favorire le lavoratrici
consentendo la conciliazione fra vita professionale e
vita familiare. In caso di cambiamenti normativi o
organizzativi complessi, saranno adottate iniziative per
garantire I’aggiornamento professionale anche alle

donne in rientro dalla maternita.

Soggetti e uffici coinvolti

Responsabili di servizio
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Tempi di attuazione

Immediati, compatibilmente con i limiti della spesa
imposti dalla normativa vigenti.

Fonti finanziarie

Ordinari fonti di bilancio stanziati per la formazione e
I’aggiornamento del personale dipendente.
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5. BENESSERE ORGANIZZATIVO GENERALE

FASI

AZIONI

Analisi delle criticita

Percezione del clima interno all’organizzazione e/o
situazioni conflittuali sul posto di lavoro determinate ad
esempio da pressioni o molestie sessuali, casi di
mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire il personale
anche in formavelata ed indiretta, atti vessatori correlati
alla sfera privata dei lavoratori sotto forma di
discriminazioni.

Finalita e strategie

Rilevazioni dirette a percepire lo stato di benessere
psico-fisico del personale, cogliendo eventuali
suggerimenti per meglio stimolare il senso di
@appartenenza all’ente e il rispetto verso i colleghi.

Obiettivi

Miglioramento della qualita del lavoro fornendo nuove
opportunita di sviluppo professionale ai propri
dipendenti per investire su relazioni interne piu salde e
capaci di produrre significati e valori condivisi, per
conoscere e agire sulla percezione delle persone che
operano all’interno dell’amministrazione
guotidianamente.

Tali strategie sono gia in atto presso questo Ente.

Risultati attesi

Realizzazione e mantenimento del benessere
organizzativo generale per il raggiungimento di obiettivi
di efficacia e produttivita.

Soggetti e uffici coinvolti

- Responsabili di servizio
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- Amministrazione comunale

Tempi di attuazione

Immediati.

Fonti finanziarie

Nessun costo.
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ALLEGATO N. 4

PTPCT 2022-2024

le misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza
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1. Parte generale
1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, l'attuazione ed il monitoraggio di
misure di prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata
tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle
misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui, “di
norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT é individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale,
salva diversa e motivata determinazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di
questo ente ¢ il Signor Carrara Vittorio, segretario comunale, in ossequio all’articolo 1
comma 7 secondo capoverso della legge 190/2012.

I1 PNA evidenzia che I’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione e
sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i
compiti seguenti:

a) elabora e propone all’'organo di indirizzo politico, per 1'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e 'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma
10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del
piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);
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definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola
superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni
statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici che svolgono attivita per le quali e pitl elevato il rischio di malaffare
(articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della
legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo
di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a
ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte
nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all' ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3,
pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge wun'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'OlV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del
decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare
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I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e
a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione,
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all’organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con '’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina sulla
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di
interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del
rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio.

In tale quadro, I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando [lattuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative (quali, negli enti locali i
titolati di Posizione organizzativa) devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,
devono:
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a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare U'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai
propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata
sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano lefficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del
loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto
della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico
al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto
(inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il
ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove
presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e l'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio
e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.
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Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici
di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del
rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse,
creare una rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere
da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita organizzative e nelle eventuali
articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fasi del processo.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione
e per la trasparenza

I RPCT deve elaborare e proporre all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT,
ovvero delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire
nel PIAO (Piano integrato di attivita ed organizzazione).

L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Il presente PTPCT, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e
degli organi politici é stato dalla giunta comunale anche a seguito della pubblicazione
del relativo avviso nella home page del sito istituzionale del comune dal 29/12/2021
al 15/01/2022. Non sono pervenute osservazioni in merito.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i sequenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.
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1.3.1. La coerenza con gli obiettivi di performance

Un’efficace strategia impone che le misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza ed i relativi obiettivi strategici siano coordinati rispetto agli altri strumenti
di programmazione.

In particolare, I’art. 44 del d.1gs. 33/2013 attribuisce all’OIV il compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel piano anticorruzione e quelli indicati nel piano
della performance e di valutare I’adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione della
performance individuale ed organizzativa.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

a) il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente nel quale I’'amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione
del rischio corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle misure di prevenzione.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I’analisi dei dati in possesso del
Comando della Polizia Locale, non si segnalano avvenimenti criminosi di particolare
significato rispetto alle misure anticorruzione.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;
b) il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e
sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi & incentrata:

a) sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte,
per evidenziare il sistema delle responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é stata definita con la deliberazione della giunta
comunale n. 8 del 02/03/2021 ed é cosi definita:
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La struttura organizzativa é chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
l'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o
regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di
statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del
Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei
comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e
controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi
compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c¢) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e
recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle
relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto
comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi
anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di
competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.
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2.3. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile ritenere che
seppure esistente, sia per le dimensioni demografiche che per la struttura e
I'organizzazione interna, il rischio del verificarsi di eventi corruttivi sia relativamente
basso.

24. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare
I'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive,
dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo & definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura e l'identificazione dell’elenco completo
dei processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree
di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti
locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede I'area definita “ Altri
servizi”.
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Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci siriferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento
degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali. Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di
complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e
interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali
flussi.

In tal senso, il RPCT ha chiesto ed ottenuto la collaborazione dai funzionari dell’ente.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei
processi e delle attivita svolte dal proprio ufficiosi & potuto enucleare i processi elencati
nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

(Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il
processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata 1'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”
(PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i
processi riferibili all’ente, tale mappatura e un elemento dinamico in aggiornamento
permanente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € una macro-fase del procedimento di gestione del rischio,
che si sviluppa in identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi ¢ individuare i comportamenti o
i fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il
fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario:
a) definire 'oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L'oggetto di analisi: € 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che
COMpONgoNo ciascun processo.

Come gia precisato, il RPCT in collaborazione con i funzionari ha svolto 1’analisi per

singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi
relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).
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b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno
utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pitt ampio numero
possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I’analisi di documenti e di banche
dati, I'’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop
e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

In collaborazione con i funzionari, il RPCT, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

quindji, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

Non sono viceversa pervenute segnalazioni tramite il whistleblowing o con altre
modalita.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.

I RPCT, in coordinazione con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo ¢ indicato
il rischio principale che e stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso
'esame dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: I’analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi
di fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al
rischio di ciascun processo, oggetto dell’analisi. Misurare il grado di rischio consente
di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il
successivo monitoraggio.

L’analisi prevede le sub-fasi di:
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1. scelta dell’approccio valutativo;
2. definizione dei i criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;

4. misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio
sintetico, motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio puod essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche
se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in
termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio
alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili
(PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita é stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel
presente PTPCT, facendo uso dei suddetti indicatori.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei
rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il
principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso,
fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata
indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i
seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando
che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le
citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per
responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT che ha ritenuto di
procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione" il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei
rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche
motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette

schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.2.4. misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un
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giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede 'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa"
e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di
misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit1 eventi rischiosi con un diverso
livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pitt alto nello stimare
'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo
qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a
quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dalll ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi
dei rischi”, Allegato B.
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Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione,
esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato
B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Lo scopo di
questa fase & di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi, i processi decisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione.
In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre l'esposizione di processi e attivita alla
corruzione. La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le
misure gia esistenti.

N

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di “rischio
residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione
siano state correttamente attuate. L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere
come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pitt prossimo allo
zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in
presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le
azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e
“procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano
un’esposizione pitl elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pit
contenuto.

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine
decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
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4. Il trattamento del rischio

N

Il trattamento del rischio e il processo in cui si individuano le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In
tale fase si progetta l’attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde
evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere
classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi,
quindi, incidono su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di
ritenersi propedeutiche all'identificazione e alla progettazione delle misure che sono,
quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

4,1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione
deve individuare le misure piti idonee a prevenire i rischi. L’obiettivo e di individuare,
per i rischi ritenuti prioritari, I'elenco delle misure di prevenzione abbinate.

Il PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione
dell’etica e di standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione;
formazione; sensibilizzazione e partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi; regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di
interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato
.
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4.2, Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure. La
programmazione rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del
quale il piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della
legge 190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:

1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;
3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;
)

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate '"Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione
temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle
misure") dell’Allegato C.

5. Misure generali: elementi essenziali
5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento con procedura aperta
alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente
di valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che pit di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n.
177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

5.2. Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti
ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.
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I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto
di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni
caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide
il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba
astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia
una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui
sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente & tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, l'eventuale
sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia
in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il
suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con
cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

Il dipendente, inoltre, ha l'obbligo di tenere aggiornata l’amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o,
in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un
conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve
eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
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attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs.
165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Inoltre, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.lgs. 165/2001 e
smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art.
20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche

solo potenziale, il RPCT aggiorna annualmente le dichiarazioni rese dai dipendenti
(come suggerito a pag. 50 del PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per 1’assegnazione degli
uffici

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a pin elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

I requisiti richiesti sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001
e smi.

MISURA GENERALE N. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi,
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sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 3/b:

I soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il
governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.4. Incarichi extraistituzionali

MISURA GENERALE N. 4:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente é rilasciata previa verifica della non incompatibilita dell’incarico con il
rapporto di dipendenza con lente. L’ente applica con puntualita la suddetta
procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con
le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 5:
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Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti
di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs.
165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.6. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato
a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e
ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di
settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un
apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31/12/2022.

5.7. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: ’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT
di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & pit
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di
soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della
legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie
dimensioni incontrano nell’applicazione dellistituto, € la non fungibilita delle figure
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professionali disponibili, derivante dall’appartenenza a categorie o professionalita
specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di settore o di particolari
requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui e la stessa legge che stabilisce
espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere coloro che
lavorano in determinati uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia
correlata al possesso di un’abilitazione professionale e -talvolta- all’iscrizione ad un
Albo (¢ il caso, ad esempio, di ingegneri, architetti, farmacisti, assistenti sociali,
educatori, avvocati, ecc.).

L’Autorita osserva che, nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee,
I"'amministrazione non possa, comunque, invocare il concetto di infungibilita. In ogni
caso, I’ANAC riconosce che sia sempre rilevante, anche ai fini della rotazione, la
valutazione delle attitudini e delle capacita professionali del singolo (PNA 2019,
Allegato n. 2, pag. 5).

L"Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare,
“specie all'interno delle amministrazioni di piccole dimensioni”. In tali circostanze, &
“necessario che le amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le ragioni
della mancata applicazione dell’istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC
nell’Allegato n. 2 del PNA 2019: I'impossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di
adeguate competenze; l'infungibilita delle figure professionali; la valutazione (non
positiva) delle attitudini e delle capacita professionali del singolo.

MISURA GENERALE N. 7/a:

La dotazione organica dell’ente é limitata e non consente, di fatto, 'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti
dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione
organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i
dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E” obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai
doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e
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della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis,
319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del
Titolo 11, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.lgs.
235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento

penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 7/b:

si prevede 'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, ad 0ggi non si é resa necessaria la rotazione straordinaria.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata se si dovesse presentarsene la
necessitd.

5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione,
segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare 1'articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindji, in
alternativa all’ANACG, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale,
normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-
bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puod essere
riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.
MISURA GENERALE N. 8:

L’ente si é dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente
l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente
I'archiviazione.
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Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comunedipiario.whistleblowing.it/

Le relative istruzioni sono state comunicate al personale.
Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9. Altre misure generali
5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente é sempre stato,
e sard, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione é presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita é un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti
alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il
mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di
integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al
PTPCT 2020-2021, quale allegato del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2020-2021).

La sottoscrizione del Patto d’integrita é stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti
delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. 1l Patto di integrita viene
allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita
(Allegato E).

PROGRAMMAZIONE: la misura é pienamente operativa.
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5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni é opportuno adottino, I’Autorita ha
fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori
pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di
scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia,
prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di
comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si
limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che
siano in grado effettivamente di rendere il pin possibile trasparenti eventuali
influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

5.9.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.1gs. 33 /2013 (come modificato dal d.1gs. 97/2016) prevede
la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai
sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti
di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga
superato con pilt provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone
fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di
salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario;
I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al
progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”,
“Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto
che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 11:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo
la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto
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\

regolamento é stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 4 del

04/02/1991.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione é prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
all’albo online e mnella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web
istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive é prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del
sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi
potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni
corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 13:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti é attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.7. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e
necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
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provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;
Sono tenuti all’osservanza di tali prescrizioni i seguenti enti privati controllati:
Anita SRL - SE.T.CO. SRL - Uniacque SPA.

6. Latrasparenza
6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali pitt importanti dell'intero impianto
delineato dalla legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33/2013, come rinnovato dal d.1gs. 97/2016, la trasparenza e
'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di

controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito
web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33 /2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni
o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e
di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere
ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33 /2013 (accesso civico
generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi
alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si e dotata del Regolamento per
la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione del 14/04/2014 n. 14.
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L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito
e indicazione della data della decisione. Il registro e pubblicato, oscurando i dati
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

A

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 14:

N

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico e obiettivo
strategico di questa amministrazione.

PN

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A
norma del d.Igs. 33/2013 in “ Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio

dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.1gs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita
introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
“ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono
fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi,
dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da
sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro,
l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare

in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F (%) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore,
pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo
a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata
entro n. 15 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni
da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/ uffici indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita
previste dal d.Igs. 33 /2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo
invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all'ufficio
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preposto alla gestione del sito; la tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio
preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento
delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
periodicamente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all' Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt
gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione n.

3 del 28/03/2013.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati
dal legislatore e precisati dall’ ANAC.

6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del
“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione
del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di
prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
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il monitoraggio e 1"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

N\ £“

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico
della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti.

Il monitoraggio ha per oggetto sia l'attuazione delle misure, sia l'idoneita delle misure
di trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché l'attuazione delle misure di
pubblicazione e trasparenza.

I dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto
al RPCT nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.
Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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ALLEGATON. 5

A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo . o
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organ!zzatwa S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
av. Input Attivita Output processo
A B c D E F G
definizione degli graduazione e Selezione "pilotata” per
111 Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale obiettivi e dei criteri lisi dei risultati quantificazione dei Uffici . . interesse personale di uno o piu
R ; B nalisi dei ri i ; icio ragioneri issari
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) di valutazione analist det risufta premi clo ragionenia commissari
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata” per
2 | 2 |personale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Ufficio ragioneria interesse/utilita di uno o piu
commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione Selezione "pilotata” per
3 | 3 |personale del personale bando selezione economica del Ufficio ragioneria interesse/utilita di uno o pid
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio / provvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: domanda . . concessione / diniego - . violazione di norme, anche
4 | 4 L e istruttoria Ufficio segreteria . . R
personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato interne, per interesse/utilita
informazione,
5 | 5 Acquisizione e gestione del Relazioni sindacali (informazione, ecc.) iniziativa d'ufficio / svolgimento  degli verbale Ufficio ragioneria violazione di norme, anche
personale L domanda di parte incontri, relazioni 9 interne, per interesse/utilita
6 | 6 Acquisizione ¢ gestione del Contrattazione decentrata integrativa iniziativa d u_ff|0|o / contrattazione contratto Ufficio ragioneria ylolazmne d.' norme, an_chg
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
affidamento selezione "pilotata” del
7 | 7 |Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con erogazione della Ufficio ragioneria | Tormatore per interesse/utilita
personale dipendente servizio di economato formazione 9 di parte
domanda da istituto | esame del titolo e levata violazione delle norme per
8 | 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal atto di protesto Ufficio segreteria | interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
9 | 2 |Affari legali e contenzioso Gestione dei procedimenti di reclam(_) 0 dellufficio o de! titplare risposta Ufficio ragioneria violazione delle norme per
9 segnalazione e reclamo segnalazione del potere sostitutivo p 9 interesse di parte
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istruttoria: richiesta ed

violazione di norme, anche

10 | 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio S decisione Ufficio ragioneria . . P
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa dufficio, rfesmtere, dl— non violazione di norme, anche
11 | 4 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non Ufficio ragioneria interne. per interessé/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, P
di transare 0 meno
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio | posta in entrate e in protocollo Ufficio segreteria tempi
uscita
Descrizione del processo = ) )
n rgan
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
organizzazione secondo violazione delle norme per
13 | 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio segreteria - . P
, L . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali | iniziativa d'ufficio deliberazione pubblicato Ufficio segreteria interesse di parte
istruttoria, pareri, proposta di Ogni ufficio per quanto| violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del provvedimento di competenza procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio segreteria procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di Oani uffici " iolazione di
. . A - . . . - ni ufficio per quan violazione di norme per
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o gni uthicio per quanto olazIone di norme pe
e e di competenza interesse/utilita
differimento o rifiuto
Ogni ufficio per quanto|
hiviazione dei di competenza per
. L . archiviazione dei b N .
18 | 7 |Altri servizi Gestione dellarchivio corrente e di iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Farchivio corrente, violazione di norme
deposito : segreteria per l'archivio|  procedurali, anche interne
normativa :
storico
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Ufficio segreteria procedurali, anche interne

normativa
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formazione di determinazioni,

istruttoria, pareri,

provvedimento

Ogni ufficio per quanto|

violazione delle norme per

20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e di competenza interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme
R Indagini di customer satisfaction e S - - . Ogni ufficio per quanto| Procedurali per "pilotare” gli
21 | 10 |Altri servizi qualigta iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Y di compé)tenga esiti e celare criticita
Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di contratto di incarico | Ogni ufficio per quanto Selezione "pilotata” per
22 | 1 |Contratti pubblici professionali invito selezione professionale di competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
Affidamento mediante procedura Ogni ufficio per quanto| Selezione "pilotata” per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto di competenza interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
negoziazione diretta con
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o |indagine di mercato o| 9li operatori consultati | affidamento della | Ogni ufficio per quanto| Selezione "pilotata” / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici . - . . : .
forniture consultazione elenchi prestazione di competenza rotazione
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e Ogni ufficio per quanto| selezione "pilotata” per
25 | 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione contratto di vendita di competenza interesse/utilita di uno o piu
commissari
Descrizione del processo . ) .
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa o
n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni| provvedimento di violazione delle norme e dei
' . " . T, previste affidamentoe | Ogni ufficio per quanto| limiti dell'in house providing
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio dall'ordinamento contratto di servizio di competenza per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata”, con
. : . verifica di eventuali . . P conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici ATT.IVITA' Nomina della commissiane iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, prowedlmento di|Ogni gfﬁuo per quanto norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 - N nomina di competenza . IR
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata”, con
provvedimento di conseguente violazione delle
" \Jarifi esame delle offerte e . Lo .
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte S oo e accoglimento/ | Ogni ufficio per quanto norma procedurali, per
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio delle giustificazioni Y ; . Sl .
anomale art. 97 p .| respingimento delle di competenza interesse/utilita di uno o pit
prodotte dai concorrenti PP AU
giustificazioni commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
ATTIVITA" P ta di iudicazi iudicazi Oani uffici ; conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici - PTOposta dl aggluaiCazione| ;. iativa dufficio esame delle offerte agglucicazione gni utricio per quanto norma procedurali, per

in base al prezzo

provvisoria

di competenza

interesse/utilita di uno o piu
commissari
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ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione

aggiudicazione

Ogni ufficio per quanto|

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle

30 | 9 |[Contratti pubblici in base all' OEPY iniziativa d'ufficio esame delle offerte prowvisoria di competenza _ norma pr_o_c?du_rall, per .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio | uffici e amministratori | programmazione ufficio tecnico procedurali
acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio | uffici e amministratori | programmazione ufficio tecnico procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici pubblici iniziativa d'ufficio registrazione contratto ufficio ragioneria procedurali
34 | 1 |Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di Ufficio tributi omessa verifica per interesse di
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / S pagamento da parte o omessa verifica per interesse di
3B |2 L . e attivita di verifica del tribuent Ufficio tributi
sanzioni locali d'ufficio €l contribuente parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione / ordinanza omessa verifica per interesse di
36 | 3 |sanzioni edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica di demolizione ufficio tecnico parte
Controlli, verifiche, ispezioni e servizio attualmente | omessa verifica per interesse di
37 | 4 |[sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione non attivo parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita omessa verifica per interesse di
38 | 5 [sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico parte
Descrizione del processo . ) .
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa R
n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
39 | 6 |Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico omessa verifica per interesse di
sanzioni ambulanti parte
40 | 7 |Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
41 | 8 |Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ufficio tecnico omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
Selezione "pilotata”. Omesso
. R . A n itol. i . ntr: ion - . controllo dell'esecuzione del
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti bando e capitolato d selezione contratto e gestione ufficio tecnico L
gara del contratto servizio
registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
43 | 1 |Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione | . . . . . ... | dellesanzioni levate e dell'entrata e fficio ragioneri interesse di parte: dilatazione
del Codice della strada iniziativa d'ufficio riscossione riscossione ufficio ragioneria dei tempi

del patrimonio
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Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 |del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata dell'entrata e ufficio ragioneria | interesse di parte: dilatazione
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazi tempi per costringere il
5| 3 Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione z;q::n:riltgndeelela ufficio ragioneria destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag spesa Y tardivo a concedere "utilita" al
P funzionario
46 | 4 |Gestione delle entrate, delle spese e |Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento ufficio ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
47 | 5 |Gestione delle entrate, delle spese e |Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento Ufficio ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, quantificazione e
48 | 6 |del patrimonio ecc.) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ufficio tributi violazione di norme
riscossione
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e : . bando e capitolato di : contratto e gestione - ) controllo dell'esecuzione del
49 | 7 ) - manutenzione delle aree verdi selezione ufficio tecnico ..
del patrimonio gara del contratto servizio
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . contratto e gestione - . controllo dell'esecuzione del
50 | 8 ) - : selezione ufficio tecnico .
del patrimonio pubbliche gara del contratto servizio
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso
51 | o |Gestione delle entrate, delle spese e segnaletica, orizzontale e verticale, su | pando e capitolato di selezione contratto e gestione ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del
del patrimonio strade e aree pubbliche gara del contratto servizio
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione - . controllo dell'esecuzione del
52 | 10 - - . ) selezione ufficio tecnico -
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto servizio
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . Lo bando e capitolato di . contratto e gestione _ . controllo dell'esecuzione del
53 |11 ) - manutenzione dei cimiteri selezione ufficio tecnico -
del patrimonio gara del contratto servizio
Descrizione del processo . ) )
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa o
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ap. Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata”. Omesso
i - R . . i - . controllo dell'esecuzione del
54 | 12 Gestione dell_e entrate, delle spese e servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione contratto e gestione ufficio tecnico o
del patrimonio del contratto servizio
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione - . controllo dell'esecuzione del
55 | 13 selezione ufficio tecnico

del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

del contratto

servizio

111




Gestione delle entrate, delle spese e

bando e capitolato di

contratto e gestione

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del

56 | 14 - - manutenzione degli edifici scolastici selezione ufficio tecnico .
del patrimonio gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 |del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio ufficio tecnico interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di . contratto e gestione - . controllo dell'esecuzione del
58 | 16 : : : P P selezione ufficio tecnico ..
del patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 |del patrimonio servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio ufficio ragioneria interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del servizio attualmente violazione di norme, anche
60 | 18 |del patrimonio servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio non attivo interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
61 | 19 |del patrimonio servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio ufficio ragioneria interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 |del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio ufficio ragioneria interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata”. Omesso
63 | 21 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di gestione hardware e software bando e capitolato di selezione contratto e gestione ufficio ragioneria controllo dell'esecuzione del
del patrimonio 9 gara del contratto 9 servizio
Selezione "pilotata”. Omesso
64 | 22 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di disaster recovery e backu bando e capitolato di selezione contratto e gestione ufficio ragioneria controllo dell'esecuzione del
del patrimonio y P gara del contratto 9 servizio
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 |del patrimonio gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia servizio ufficio ragioneria interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata”. Omesso
) T - ) bando e capitolato di ) contratto e gestione . ) controllo dell'esecuzione del
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione J ufficio tecnico -
gara del contratto servizio
Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti pubbliche secondo economia della pulizia |  jgiene e decoro ufficio tecnico interne, per interesse/utilita
programmazione
Descrizione del processo
Lo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 8 . S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
. Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo economia della pulizia |  jgiene e decoro ufficio tecnico interne, per interesse/utilita

programmazione
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Pulizia degli immobili e degli impianti

iniziativa d'ufficio

svolgimento in

violazione delle norme, anche

69 | 5 |Gestione rifiuti di proprieta dell'ente secondo economia della pulizia igiene e decoro ufficio tecnico interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE
domanda (e acquisizione violazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire - pareri/nulla osta di altre| rjjascio del permesso ufficio tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato PA) - .
per interesse di parte
esame da parte del SUE
Permesso di costruire in aree domanda (e acquisizione violazione delle norme, dei
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellinteressato pareri/nulla osta di altre| rjjascio del permesso ufficio tecnico limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione,
pubblicazione, violazione del conflitto di
T . Provvedimenti di pianificazione Lo |acquisizione di pareri di|  approvazione del . . interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica urbanistica generale iniziativa dufficio altre PA, osservazioni | documento finale ufficio tecnico e degli indici urbanistici per
da privati interesse di parte
stesura, adozione,
pubblicazione, . violazione del conflitto di
o - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / | acquisizione di pareri di| 2PProvazione del . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa dufficio altre PA, osservazioni (iiiclranl?)r::\?eggs)lﬁee ufficio tecnico e degli indici urbanistici per
da privati interesse di parte
esameiiia Eiasr;gﬁé SUE - dell conflitto di interessi, violazione
- . . - domanda °d . sottoscrizione della - . delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato - pareri/nulla osta di convenzione e ufficio tecnico R T X
dell'interessato . ilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione | 11ascio d€l permesso di parte
della convenzione p
quantificazione del accertamento violazione delle norme
514 le del teritori Gestione del reticolo idri . iniziativa d'uffici canone e richiesta di dell'entrata e Ficio tecni procedurali per
overno del territorio estione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio i i ufficio tecnico . e
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedi Pinsedi & iniziativa di parte: (acquisizione ione / conflitto di interessi, violazione
76 | 5 |Governo del territorio n:r);/ea g;\f;to per linsediamento di una domanda di pareri/nulla osta di con;/cecr;zr:jo;e ufficio tecnico di norme, limiti e indici
convenzionamento | altre PA), approvazione urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della di parte
convenzione
Descrizione del processo
S Units zzati
Area di rischio (PNA 2019, All.1 nita organ{zza va S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivita Output processo
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7

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I’insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

ufficio tecnico

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
di parte

78

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo e
prevenzione

ufficio tecnico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

79

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari,
fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

gruppo operativo

ufficio tecnico

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

80

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa, fondazioni.

bando / avviso

esame dei curricula
sulla base della

regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

ufficio segreteria

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle
norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

81

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

ufficio segreteria

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

82

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

ufficio tecnico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

83

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento/rigett
o della domanda

ufficio servizi sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

84

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento/rigett
o della domanda

ufficio servizi sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari
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Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
. Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
imenti jativi della regolamentazione Selezione "pilotata” per
P_royv_edlmentl am_pllatlyl della sfera - - domanda dell accoglimento/rigett .- S p . P .
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili dell'interessato e aella o della domanda ufficio servizi sociali interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera della regolamentazione ) ; Selezione "pilotata” per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta deltlj'?r:?:rr;gsato e della acgzg::g‘zgﬁg:\%zn ufficio servizi sociali | interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
imenti jativi della regolamentazione . . Selezione "pilotata” per
P_royvgdlmeptl ampllatlyl dellasfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda dell accoglimento/rigett - N p . P .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto stranieri delllinteressat e aella della domand ufficio servizi sociali | interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato € eressato programmazione 0 defla domanaa commissari
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera della regolamentazione ) ingiustificata richiesta di
L . i : . . . domanda dell assegnazione della .- e
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi dellinteressato e aella senoltura ufficio anagrafe utilitd" da parte del
economico diretto e immediato programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - o . . Selezione "pilotata” per
L . i, X Concessioni demaniali per tombe di selezione e .- . s .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto famiglia bando assegnazione contratto ufficio anagrafe interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato g g commissari
selezione delle
Provvedimenti ampliativi dellasfera |, o o e sepolture, attivita di disponibilita di violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio esumazione ed sepolture presso i ufficio anagrafe procedurali per
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e servizio attualmente selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

non attivo

interesse/utilita di parte
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Provvedimenti ampliativi della sfera

Gestione del diritto allo studio e del

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

accoglimento /

violazione delle norme

92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto } " e della rigetto della ufficio segreteria procedurali per
economico diretto e immediato sostegno scolastico deliinteressato programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base iolazi dell
. ) R ; . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera della regolamentazione | accoglimento / . ;
L ] i : L domanda dell - servizio attualmente procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido dellinteressato e della rigetto della non attivo “grad .
economico diretto e immediato programmazione domanda _“graduatorie” per
' interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base iolazi dell
. ) N ; . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera della regolamentazione | accoglimento / ;
L ] ! : R, " domanda dell - - . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola dellinteressato e della rigetto della ufficio segreteria “qrad .
economico diretto e immediato programmazione domanda __“graduatorie” per
' interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base iolazi dell
. ) N ; . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera della regolamentazione | accoglimento / . ;
L . i : L . domanda dell - servizio attualmente procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico dellinteressato e della rigetto della non attivo wqrad .
economico diretto e immediato programmazione domanda __“graduatorie” per
: interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base iolazi dell
. ) N i . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento / rocedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa dellinteressato e della rigetto della ufficio segreteria p d .
economico diretto e immediato programmazione domanda __“graduatorie” per
: interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio . . destinatario del provvedimento
97 | 1 ufficio tecnico

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di

domanda

esame da parte

iscrizione,

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

98 | 2 R ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / oo annotazione, Ufficio anagrafe . i am
feffetto economico diretta e iniziativa d'ufficio dellufficio cancellazione, ecc. tardivo a concgderg utilita” al
immediato funzionario

ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ] domanda esame da parte rilascio del - destinatario del provvedimento

913 effetto economico diretto e Certificazioni anagrafiche dell'interessato dell'ufficio certificato Ufficio anagrafe tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario

Descrizione del processo
Area di rischio (PNA 2019, All.1 Unita organizzativa o
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il

100] 4 giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e dellinteressato istruttoria atto di stato civile Ufficio anagrafe destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio Jiniziativa d'ufficio tardivo a concedere “utilita" al
immediato funzionario

ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di - S domanda esame da parte rilascio del . destinatario del provvedimento

101) 5 effetto economico diretto e Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio documento ufficio anagrafe tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di domand dell'ufficio sulla base rilasciofrifiuto del iolazione dell

102| 6 |effetto economico diretto e Rilascio di patrocini d ”,9 ta a " della regolamentazione di Ufficio anagrafe vio a_ﬂsne € ;_norrtme per
immediato ell'interessato dell'ente provvedimento interesse di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di provvedimenti iolazi dell

103| 7 |effetto economico diretto e Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio anagrafe violazione detle norme per
: ; o interesse di parte
immediato dall'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di provvedimenti iolazione dell

104| 8 |effetto economico diretto e Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Ufficio anagrafe violazione defle norme per

immediato

dall'ordinamento

interesse di parte
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105

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Ufficio anagrafe

violazione delle norme per
interesse di parte
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B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di .
L . . . . s N X Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
A B C D E F G H L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
(produttivita e retribuzioni di | interesse personale di uno o piul quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
1 risultato) commissari A M N A A A A di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' i i i it di i uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
, |Concorso per 'assunzione di interesse/utilita di uno o pit A A N Ar A A A q spongono, per vantaggi € P
personale commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
11 processo non consente margini di discrezionalita
o Selezione "pilotata” per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
3 CO”_COVSO per la progressione in interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
carriera del personale commissari rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
. o | . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4 |Gestione giuridica del personalej  violazione di norme, anche N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
L . A ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
5 |Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, an_c_hg N B N B A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
integrativa interne, per interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
servizi di formazione del formatore per interesse/utilita interessi economici che attiva, potrebbe celare
7 personale dipendente F:Ji arte M M N A A A M comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
P danno di altri.
L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per segretario, € in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ va!orl. cio nor_\osta.m_te, fatti di cronaca, che hanng
dei i coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione,
ei tempi ancorche il servizio attualmente non sia effettuato.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) . Lo . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
g |Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
segnalazione e reclamo interesse di parte attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
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violazione di norme, anche

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma

10 |Supporto giuridico e pareri legali . " A B M N M A A M dat_i ivfalo_ri egon\omici, i_n genere mo_desti, che il processo
interne, per interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di .
S . . R i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
11 processo non consente margini di discrezionalita
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
tempi rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) . . . A . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 C_)rganl_zz_azmne eventi culturali V'0|a_Z'0"e de”e_ norme per M A N A A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
ricreativi interesse di parte attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
. A A A ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
14 |Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
collegiali interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 |Istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
procedurali rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
L . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
1 |Pubblicazione delle  violazione delle norme B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
deliberazioni procedurali rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
iolazi di competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 | Accesso agli atti, accesso civico Vviolazione di norme per M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
. X L . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B- M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i
di deposito procedurali, anche interne rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
iolazi di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
. L . violazione di norme i i i i i
19 |Gestione dell'archivio storico ! r B- M N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
procedurali, anche interne rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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formazione di determinazioni,

violazione delle norme per

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il

20 |ordinanze, decreti ed altri atti ; di B- M N A A A B- erzi son !
amministrativi interesse di parte rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
L . . |violazione di norme procedurali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 |Indagini di customer satisfaction per "pilotare” gl esiti e celare B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
e qualita criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
lezi affid di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
2p |Selezione per laffidamento di | o oocetilita di uno o pin | A+ M A (in altri enti) A A M A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein
incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di .
o . . . . . . i Valutazione S
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o pit At++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
fid . i . lezi il " interessi economici che attivano, possono celare
24 Affi _a.mento .dlretto di lavori, Selezione "pi ot_ata / mancata A+t M A (in altri enti) A A M At++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i i i selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
o5 |Gare ad evidenza pubblica di interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni I danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari b
adeguate misure.
violazione delle norme e dei . . o .
limiti dell'in house providing L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house per interesse/utilita di parte A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
di interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ATTIVITA": Nomina della norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77| . p A P danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita dell'organo che adeguate misure.
nomina
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifi Il norma pre rali, per . . - : .
28 erifica delle orma procedurali, pe A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

offerte anomale art. 97

interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

121




Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 ATTIVITA": Proposta di 9 durali A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo| norma pr,o,c‘e u_ra b per_‘ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di uno o piu adeguate misure.
commissari
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
30 aggludlcazmne in base i norma pr_()_CfedL!rall, per . A M N A A M A danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
all’OEPV interesse/utilita di uno o pit adeguate misure.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
. . . X . i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
31 |Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M dato che il processo non produce alcun vantaggio
21 procedurali immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
. . . . . i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
3p |Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M dato che il processo non produce alcun vantaggio
di servizi procedurali immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 |Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di Valutazione
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione attuazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 |Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per interesse di A A N B A M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35 tributi locali parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 (abusi) parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
37 sosta parte M A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
igilanza e verifi u . . . P, . N . ; e
ane B omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 |attivita commerciali in sede parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 ed ambulanti parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
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Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- L omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli  sull’abbandono  di| omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
41 rifiuti urbani parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
Raccolta, recupero e . . . R B . -
42 R e controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
smaltimento rifiuti servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione ! L quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |sirada dei tempi A M A (in altri enti) M A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
11 processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
dei tempi rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
pi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il I uffici bh " . dell
Gestione ordinaria delle spese di| destinatario del provvedimento Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 bilancio tardi dere "utilita” al A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ardivo a concedere “utilita” a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Indicatori di stima del livello di rischio
Catal dei rischi orincioal manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo atalogo dei rischi principali | jivello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione | complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile | trattamento
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
L . L. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
4g | Tributi locali (IMU, addizionale violazione di norme B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
IRPEF, ecc.) rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi delle strad Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione delle strade € : i ici, i desti, che il processo genera in
50 - controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che Il p 0 g
delle aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione o . ) . .
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero '-'“"ZZ_"I"TE |mpropr:§ment_e FI)_O_te" e
. X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 Vegtl)‘i‘alﬁ su strade e aree controllo dell e-stlecuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbfiche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione “pilotata”. Omesso competenze per ottenere utili_ta personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata”. Omesso compete_n_ze_ per ottenere utili_té per§0naIiA Dati gli inte_ressi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobilie | Selezione “pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
. L v i terzi, il rischi itenu io.
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. R Selezione "pilotata”. Omesso competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 manutenzione degli edifici controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
scolastici . favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
servizio
Indicatori di stima del livello di rischio
| dei rischi orincioal manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |iello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile | trattamento
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57

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

58

manutenzione della rete e degli
impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

59

servizi di gestione biblioteche

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

60

servizi di gestione musei

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

61

servizi di gestione delle farmacie

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

62

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

63

servizi di gestione hardware e
software

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

64

servizi di disaster recovery e
backup

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

65

gestione del sito web

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

66

Gestione delle Isole ecologiche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.

67

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
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Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione livello di grado di :
S Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
1 contratti d It | ltael Itimento d
A . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
68 |Pulizia dei cimiteri violazione delle norme, e_m_c‘he A M N M A M A possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
interne, per interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . . ) ) ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
69 | Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche A M N M A M A possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L . .
) . limiti e degli indici urbanistici . o L attIVItz_:l gdllma privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire i i A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte . . ol . ;
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei o . .
assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici X . . L attlvng e_zdllma pr]vata € sempre sostenuta da interessi
71 paesaggistica per interesse di parte A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 . P limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzatal
urbanistica generale . X . X ; N
per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 . p limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzatal
urbanistica attuativa . X X X - s
per interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli ] o L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 convenzionato indici urbanistici per interesse A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idri violazione delle norme competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
ion reti idri . R . ici. i i i i
75 | Gestione del reticolo idrico procedurali per interesse/utilita M M N A A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
minore . favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
di parte
violazione dei divieti su
. conflitto di interessi, violazione L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per : T sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
. . . di norme, limiti e indici - : ) 5
76 |I’insediamento di una nuova A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze

cava

urbanistici per interesse/utilita
di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).
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Procedimento urbanistico per

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

77 I’insediamento diun centro T PR Att A N A A M At+ competenze delle quali dispongono, per conseguire
| indici urbanistici per N o 5 ) -
commerciale . s o vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la
interesse/utilita di parte
procedura).
Indicatori di stima del livello di rischio
o manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
1l processo non consente margini di discrezionalita
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
78 |Sicurezza ed ordine pubblico V|ola2|_one d.' norme, B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
regolamenti, ordini di servizio rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia|
di conflitto di interessi e delle o di P - ety enti i
Designazione dei rappresentanti 8 La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
80 |dell'ente presso enti. societa norme procedurali per A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
fondazi P ! ! interesse/utilita dell'organo che competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondaziont. nomina interesse.
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, di regolamento, per interesse di quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
8l contributi, sussidi, ecc. 9 part’?e A M N M A M A di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni it 6869 tempi per costringere il o . .
utorizzazioni ex arf : e destinatario del provvedimento Gli qfﬁ_u potrebbero utlllzzare_ pote_n_g competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, tardi dere "utilita" al A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) ardivo a concedere “utilita” a di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. - - interesse/utilita di uno o pid quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
83 |Servizi per minori e famiglie e A M N M A M A i i i ito di altri
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
izi assi iali i ilita di i) quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
84 Serym a_sms_tenmall e mteresse/utllltg di L.mo o pit A M N M A M A i taluni x000etti & seapito di altr
sociosanitari per anziani commissari 99 p .
Selezione "pilotata"” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. - interesse/utilita di uno o piu quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
85 |Servizi per disabili commissari P A M N M A M A di taluni soggetti a scapito di altri.
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Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
L. TR i ilita di il quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
86 |Servizi per adulti in difficolta lnteress?;:qlr::iasgérl:no opu A M N M A M A di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei interesse/utilita di uno o pid qyall d|§p0ngon9, per V{intaggl elutlllté personali, in favore
87 cittadini stranieri commissari A M N M A M A di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . ingiustificata richiesta di compete}n}ze} per ottenere utili‘té pergonali. Dati gli intgressi
gg |Gestione delle sepolture e dei “utilita” da parte del M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
loculi funzionario favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Indicatori di stima del livello di rischio
o manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per compete_n_ze_ per ottenere utili_té per§0naIiA Dati gli inte_ressi
89 1 Jem interesse/utilita di uno o pitl M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tombe di famiglia commissari P favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
11 processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
gp |Froce | e esumazione e procedurali per interesse/utilita B M N A A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
estumulazione di parte rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione o » .
. . . . delle norme procedurali per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici interesse/utilita di parte A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e violazione delle norme competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 , rocedurali per interesse/utilita M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
del sostegno scolastico P ;)I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
93 |Asili nido "graduatorie” per B M N M A A B t_erzi sono di va!ore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
94 |Servizio di "dopo scuola" "graduatorie” per B M N M A A B tgrzi sono di va!ore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
95 |Servizio di trasporto scolastico “graduatorie” per B M N M A A B tgm 50(10 di va!ore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
96 |Servizio di mensa wqraduatorie” per B M N M A A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
intergesse/utilité d!)parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione |destinatario del provvedimento M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico tardivo a concedere "utilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 11 processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 |Pratiche anagrafiche tardivo a concedere "utilita" al B- B- N A A A B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
funzionario rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indicatori di stima del livello di rischio
manifestazione livello di grado di :
| i rischi princioali Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | collaborazione | attuazione complessiva Motivazione
interesse | del decisore corruttiviin | del processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA passato decisionale | responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 11 processo non consente margini di discrezionalita
e . destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 |Certificazioni anagrafiche tardivo a concedere "utilita” al B- B- N A A A 8- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
funzionario rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 11 processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio tardivo a concedere "utilita" al terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
funzionario rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 11 processo non consente margini di discrezionalita
101 | Rilascio di documenti di identital destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
tardivo a concedere "utilita" al terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
funzionario rischio € stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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violazione delle norme per

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

102 |Rilascio di patrocini . 2 B A B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
103 | Gestione della leva violazione delle norme per B- B- B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
104 | Consultazioni elettorali V'0|a_Z'0n9 delle_ norme per B- B- B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
11 processo non consente margini di discrezionalita
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
105 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il

interesse di parte

rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Catalogo dei rischi N S . o " " . . . Responsabile Termine di
Processo g M- complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
prlnclpall livello di rischio attuazione misure attuazione
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N Lda l:spartenzla de\:e Tls.s;rebznuala segretario e
Ui e : i " ; - " " . immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione “pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ﬁ ttuati dalla pri . il . responsabile
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni effettuati dalla prima sesssione utile successiva annualmente

retribuzioni di

sultato)

0 piti commissari

soggetti a scapito di altri.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

settore economico

del PTPCT. La

de
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

2

finanziario

N

Concorso per I'assunzione di
personale

Selezione "pllovava" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

Responsabile
competente

all'occorrenza

secondoil piano del

fabbisogno

ecc.

interesse/utilita

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

campione. 3-Formazione: I pe_rsqngle deve essere somministrata misura adeguata.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
11 processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione “pilotata” per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 prisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la i .

S : . " = i i i il rischi . . Halat e . N : responsabile ufficio .
progressione in carriera del |interesse/uti B S;Jnlo q'l"al‘:rel') in gerg.‘re, asslall cgntenuté). Pertanto, il rischio & |gj e e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La |mmed?;:;?nslzre attuata P ersonale all'occorrenza
personale stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico” pe

11 processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . la i .
> PP sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & | . h ioni richi N ; i La deve essere attuata responsabile ufficio|
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ¥ immediatamente. personale costante

violazione di norme,

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene icit la

segretario e

interesse/utilita

correlato "accesso civico",

(Rslfzzr:ﬁ;;.solzga:gl') anche interne, per B- sono f{ilva'ffei) in genere, assla[i Cg“‘e"m‘;- Pertanto, il rischio & | g yte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il La trasp immed?;‘;eﬂﬁzre attuata responsabile uffcio|  all'occorrenza
! 1one, &cc. interesse/utilita stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". personale
11 processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, signifit_:alivi. In(_)ltre, i van!aggvi che produce in favor_e d_ei te_rzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene i la B .
ﬁ(:nt:ait:’zlone decentrata anche interne, per B sono di "E"U’EB in gergre, assla' Cg“‘e"“g’- Pertanto, il rischio & | 4; ttte | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La Immedld;“;"ﬁzm attuata responsrabl':e IU fficio . nnuaimente
egrativa interesse/utilita stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. personale
. : selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la " -
7 |servizi di formazione del formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a|di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i La deve essere attuata responsabile ufficiol ., aimente
personale dipendente A o favore di taluni i in danno di altri " immediatamente personale
interesse/utilita di parte avore di taluni operatori in danno di altri correlato “accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve essere
B . . . . oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecnica
violazione delle norme per L am\l’a di levata gltpﬂ?:jeﬁ[- svoltain ﬂutﬂnﬂmli dal Jori. | PPOSitamente cositita. 2-Misura specifca di trasparenza:  verbali della| - 2 cotitita entro il
: : . N segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per valori. | commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente. a commissione verra costituita entro il mese
8 |Levata dei protesti dillr;:zrzﬁzf’!eedclleﬁre‘;pl A+ Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto altri enti, P e successivo all'eventuale attivazione del servizio. segretario 30/06/2020
impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . o . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i |4_ . . - i riti i responsabile o
Gestione dei procedimenti di | ~ violazione delle norme M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il é. m":”lra.“'f"“pa.'e".“.g:.";'a'de'lsé'I'"eg;/zo“ d 2 i La deve essere attuata P ont 30 giorni dal
nalazione e reclamo per interesse di parte rischio ¢ stato ritenuto Medio. ! tutte e inormaziont richieste dal d.1gs. ed assicurare 1 |mmed|atamen!e competente in reclamo
seg N correlato "accesso civico". materia
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P— " violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i |1_\sic\,ra i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
0 iu;;;ljiorlo giuridico e pareri anche interne, per M \r/glcohriloegos;n:l?lr?te:‘rllgerhuﬂeevsi?udesu, che il processo attiva, il di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasp?rr:rr‘nnzead?;\;f"zsnslzre attuata ciascun responsabild 30 giori
g interesse/utilita : correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Madati i |1_yyicy 5 gj trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione : .
: ; i ! valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " : RN N y P La trasparenza deve essere attuata i i nei tempi
1 |Gestione del contenzioso anche interne, per M rischio & stato ritenuto Medio. di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. ciascun responsabile necessari
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11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene suffici la

responsabile

. Ingiustificata dilatazione La deve essere attuata . .
12 | Gestione del protocollo 9 del temni B- sono di "“"”eb in 95";’9 assla' Cg"‘e"“g’ Pertanto, il rischio & | g 4t le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Immediatmens. settore affari giornalmente
p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso Civico". 3 generali
R Valutazione . -
Catalogo dei rischi - . e . " . . N Responsabile Termine di
Processo g - complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
principali " R attuazione misure attuazione
livello di rischio
n.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i 1- Mi dit le: si riti ici 1
Organizzazione eventi  violazione delle norme i jl | L Misura di trasparenza generale: si ritlene a La deve essere attuata . -
13 culgturali Hereativi o i vart M ‘r’iaslci"}'oegZT:IZ"'?['E;:E)Q”MQ(ZZ%"""ES“' che il processo attiva, il | 4; ¢ tte te informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Immediatmons. responsabile cultural 30 giorni
per interesse di parte . correlato "accesso civico”. .
11 processo non consente margini di discrezionalita
R . . . R significativi. Inoltre, |vantagg| che produce in favore dei terzi | ici B .
Funzionamento degli organi | violazione delle norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene la La deve essere attuata responsabile affari —_—
14 collegial int di part B- b o b di tutte le informazioni nchlesie dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. enerali 30 giorni
giali per interesse di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico". o] I
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 nisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la
y " . .| violazione delle norme i i i il rischi . . parenza gel N N . responsabile 30 giorni secondo
15 |Istruttoria delle deliberazioni rocedurali B- sono di valorel,) in gergre, asslal cgntenuté). Pertanto, il rischio & | tytte e informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il La |mmed?;:;e:nstzre attuata P et r!(;e olamento
p stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico™, competente g
11 processo non consente margini di discrezionalita
o L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ . i - s riti ci B .
Pubblicazione delle violazione delle norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene la ! Latrasp deve essere attuata responsabile affari -
16 " P : B- " di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . : : 15 giorni
deliberazioni procedurali stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico™ immediatamente. generali
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o o ) competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i |4_ . " : si riti ici responsabile L
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |, Misura di trasparenza generale: si ritiene 12 pubbli La deve essere attuata ‘' ; 30 giorni dal
7 Jcivico interesse/utilita M rischio & stato ritenuto Medio. di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il " immediatamente competente in reclamo
. correlato "accesso civico". materia
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi [q_p; dit le: si ritiene suffici la
Gestione dell'archivio violazione di norme sono di valore, in gener i contenuto. Pertanto, il rischio & | . - sura di trasparenza generale: ¢ ! La deve essere attuata . . -
18 " . ! X i . In genere, assal contenuto. Pertanto, 1 TISChio € | gj e le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ciascun responsabile 30 giori
corrente e di deposito procedurali, anche interne B stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico™ o " immediatamente, P g
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 nisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la
§ . violazione di norme i i i il rischio & P: 8 L Ve essere attuals nei tempi
19 |Gestione dell'archivio storicol " N B- sono di valore, in genere, assai contenuito. Pertanto, il rischio & | yyte e informazioni richieste dal 0.1gs.33/2013 ed assicurare il atraspa deve essere attuata ciascun responsabile Pl
rocedurali, anche interne stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). immediatamente. necessari
correlato "accesso civico”
formazione di 11 processo non consente margini di discrezionalita
determinazioni, ordinanze, . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ prisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la responsabile
- ! violazione delle norme i i i il rischio & |2 . parenza gef iy " . L Ve re attuats !
20 |decreti ed altri atti er interesse di parte B- S:JV:O d_lxvak‘)rel; n gen;re, assla(l cgn!enuté). Pertanto, il rischio ¢ | e e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il a immed?;arenzsrfe € attuata settore affari giornalmente
N e pi stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. generali
. violazione di norme 1 vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sonodi  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer P J > (el terzi P 8 L Ve essere attuats .
21 saus?actlon e qualita procedurali per “pilotar B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni rIChIeSﬂE dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il a immed?;;nzisxz € attuata responsabile cultural 30 giorni
q gli esiti e celare criti ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico”.
| contratti d'appalto di lav¢ Forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
interessi economici che attivano, possono celare iont tutte le i imposte dal
. " i i i i i i di La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata” per scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di i i i ici. 2- . . >
2o |Selezione per laffidamento | 2P e e A g it A+ cronaca confermano la necessita di adeguate misure. d"gs_f_a/ _2?13 edal C“d'cte dei “""l“ﬂl‘l‘,' ,F‘l’bh"c" zf,M‘S“’ahd‘ controllo immediatamente. I controlli debbono essere responsablle affari 30 giomi
di incarichi professionali uno o pi specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, | e oot b o civa generali g
commissari o svolgimento delle selezioni. P

all'approvazione del PTPCT.
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Affidamento mediante
procedura aperta (o

Selezione "pilotata" per

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & i icare in
ini tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

1 controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

responsabile

30 giorni secondo

livello di rischio

3 " ) o interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | ¢195-33/20. ° " tent reqolamento
ristretta) di lavori, servizi, pili commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate spe_cl_ﬁca. Iorgano_prepos{o ai conqul i interni, con regolarita, deve essere somministrata nel corso di ciascun anno competente g
forniture misure. verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale devel  in misura adeguata. La rotazione dovra essere

essere i iridica in materia di gare; attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
L . . . . . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & p in | controlli debbono essere
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli b
interessi economici che attivano, possono celare i tutte le imposte dal effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di lavori] ~ Selezione "pilotata" N N i~ N . ici. 2- Mi i ' i i i i PR
4 21 0 fornit N pt ata" / A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |¢+105:33/2013 e dal Codice dei contratt pubblici. 2- Misura di controllo | allappi e del PTPCT. La fonm deve respon:z:g;iaﬁarl 15 giorni
servizi o forniture mancata rotazione di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate specifica: I'organo preposto ai conqulll !n(ernl‘ con _regolama. deve essere somministrata nel corso di ciascun anno g
misure. verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale devel  in misura adeguata. La rotazione dovra essere
essere ini i i iridica in materia di gare; attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
P Valutazione . M-
Catalogo dei rischi N . N Serhi, " " N N N Responsabile Termine di
Processo PO complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) . .
principali attuazione misure attuazione

o

Gare ad evidenza pubblica di
vendita di beni

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

A+

| contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in

ini ion tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile
competente

termini stabiliti dal
D.Lgs. 50/2016

>

Affidamenti in house

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non sempre
efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di i

- | specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ini i tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

verificare lo iel dei "contratti di

servizio"

degli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile
competente

termini stabiliti dal
D.Lgs. 50/2016

ATTIVITA" Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in
ini tutte le i ioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile
competente

giorno
antecedente il
concorso

53

ATTIVITA" Verifica delle|
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari o
del RUP

| contratti d'appalto di lavc forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

ini i tutte le i i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile
competente

termini stabiliti dal
D.Lgs. 50/2016

©

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di uno
0 pill commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le i imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione,
lo svolgimento delle selezioni.

ion

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

responsabile
competente

termini stabiliti dal
D.Lgs. 50/2016
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ATTIVITA": Proposta di

Selezione “pilotata”, con
conseguente violazione

1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare comportamenti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le i imposte dal

ion: D

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

responsabile

termini stabiliti dal

30 |aggiudicazione in base i ice dei i ici. 2- Mi i .
lglgOEPV delle norma procedurali, A scorretti a favore di talune imprese e in danno di altre. Fatti di d.lgs_ 3‘3/?(313 e dal Codice dei mmmltll'l Vpubhhcl. zf M\surahd\ controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva competente D.Lgs. 50/2016
a per interesse/utilita di uno cronaca confermano la necessita di adeguate misure. specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, all'approvazione del PTPCT.
0 pill commissari lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " " i
. . . - A ™ - : responsabile "
31 Programmazione dei lavori violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che éi le'Is:lr: i?\lf;amsziir;:izfigﬁizi{::élsé "llt!c,eg;/zom ed assliacumre i La deve essere attuata senorep estione del 15 ottobre di
art. 21 procedurali il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il correlato "accesso civico" -1gs. immediatamente. P g_[ y ciascun anno
rischio é stato ritenuto Medio. : erritorio
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene la
32 Programmazione di forniture |  violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che| oo informgzioni ricghiesle dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il La deve essere attuata ciascun 15 ottobre di
e di servi procedurali il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, il correlato "accesso civico" -1gs. |mmed|atameme responsabile ciascun anno
rischio & stato ritenuto Medio. .
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Mi dit le: si ritiene suffici la
Gestione e arcl violazione delle norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ |7 Misura di trasparenza generale: ¢ . La deve essere attuata . .| entro 10 giorni dal
33 N i . B- i b iy ! di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il i y ciacun responsabile .
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : immediatamente.
contratti pubblici procedurali (8) (8-) correlato "accesso Civico". termine della gara
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
. . " e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva responsabile
omessa verifica per " H - . i "
34 |Accertamenti e verifiche dei y fica p dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, campione. 3-Formazione: al personale deve essere all’ del PTPCT. La deve economico entro novembre
tributi locali interesse di parte o . P P PP onomie
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in finanziario
misura adeguata.
P Valutazione . . "
Catalogo dei rischi N R . s : " . . . Responsabile Termine di
Processo g - complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
principali livello di rischio attuazione misure attuazione
n.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. 1 controlli debbono essere
Accertamenti con adesione omessa verifica per G_I| uffici pot_rebbero utlllzzarg poteri e competenze, de_lle quali| organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successlva I'GSPOHSGPHG secondo
35 | Gei tributi locali interesse di parte A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, campione. 3-Formazione: al personale deve essere all'app del PTPCT. La deve economico regolamento
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in finanziario
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali|informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva responsabile
36 |sull'attivita edilizia privata interesse di parte A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | &I del PTIPCT LE:j deve ione del anr
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel g"’sut i ciascun anno in territorio
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per Qll uffici pmrebberu utilizzare poteri e competenze, delle quali| I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli per|ud|c| anche a effemlatl dalla prima sesssione utile successlva responsabile polizia
37 e lasosta interesse di parte A aluni soggetti a scapito di altri, campione. 3-Formazione: al personale deve essere X del PTPCT. La deve locale annualmente
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
o B informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Vlgl!a‘nza e venf!ch_e_ sulle omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali||'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva responsabile polizia,
38 |attivita commerciali in sede A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, campione. 3-Formazione: al personale deve essere all’, del PTPCT. La ione deve annualmente

fissa

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

locale
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Vigilanza e verifiche su

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I' organo preposto ai controlli interni effettua controlli perlodlcl anche a

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

responsabile polizia|

annualmente

39 N . . " A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 3-F¢ | le d all' del PTPCT. La deve
mercati ed ambulanti camplone -ormazione: al personale deve essere Pp! locale
interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Lda t{asparfnzla de\:e Tﬁszri;ttuata
A - . e . immediatamente. | controlli debbono essere
n " i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N : i
40 Controlli sull'uso del omessa verifica per A p P i di taluni P i to di lt g ) ? A - o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | responsabile polizia Iment
o : di ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a y — local annualmente
territorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni campione. 3-Formazione: al personale deve essere sommi allapp o del PTPCT. LaA " de\{e ocale
d ta f t " i id essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere responsabile
5 . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali|i i elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per " . " : © S ) i . "
41 | ifiuti urbani interesse di par’:E A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | &l approvazion I"EI'BPTTCT‘ '-ZA " deve gestione del immediato
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. | campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere 5°mm'"'5r;?sur';eag:’i‘;‘a' clascun anno in territorio
adeguata formazione tecnico/giuridica. guata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Mlsura di trasparenza generale e specifica: & io pubbli in I controlli debbono essere
Selezione "pilotata” | contratti d'appalto per la raccolta e lo dei rifiuti, tutte le i i imposte dal effettuati dalla prima sesssione utile successiva responsabile
2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare | d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | all'appi ione del PTPCT. La ione deve|  settore polizia immediato
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del servizio comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve essere somministrata nel corso di ciascun anno | locale e gestione dell
necessita di adeguate misure. verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve in misura adeguata. La rotazione dovra essere territorio
essere ini adeguata i i iridica; attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva responsabile
43 |violazione del Codice della interesse di parte: A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | all'app! ione del PTPCT. La formazione deve olizia locale immediato
strada dilatazione dei tempi svolgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in p
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
11 processo non consente margini di discrezionalita
N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
. - violazione delle norme per " : . .
44 |Gestione ordinaria della ° aim(;r:s‘:g d? grte'e pe B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & ;I "‘”u"f“lmI‘:"f":f‘palre:fflglflne{a'g |S(|1r|meg§/2o13 Y 'f gt La deve essere attuata responsabile uffi annualmente
entrate n : parte: stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). © le Informazioni richieste dal d.lgs. edassicurare "immediatamente. tributi
dilatazione dei tempi correlato "accesso civico”.
Ll Valutazione " . "
Catalogo dei rischi N L . o . " . N N Responsabile Termine di
Processo g - complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
principali livello di rischio attuazione misure attuazione
n.
ingiustificata dilatazione R .
d g.[ N st il 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N La_ trasparenza deve es_se'e attuata
lei tempi per costringere i - . . . immediatamente. | controlli debbono essere il
Gesti dinari dell d io del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: " N N " . responsabile
45 |Cestione  ordinaria  defle estinatario de A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, ' i i interni i periodici effettuati dalla prima sesssione utile successiva nomi nnualment
spese di bilancio provvedimento tardivo a PI g oo ditatando i dgg i P I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all ione del PTPCT. La 1one deve economico annualmente
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti i - ione: i Pp! on - Laftor v finanziario
;Z;"pu':{;emarr;:;g:‘ze"::;izgfﬁﬁ:glaclz deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
funzionario 9 9 . misura adeguata.
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ wyisyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata responsabile
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- sona di valorel,) n gergre, "’55‘?' Cg"‘e"“g" Pertanto, il rischio & | tyte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il plmmediatamenle economico secondo scadenza
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. finanziario
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11 processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ nyisura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La deve essere attuata responsabile
i i iolazi i - . b . molto b g g i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i immediatamente. i i
47 |Stipendi del personale violazione di norme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & | i ytee e inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed I economico mensilmente
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso Civico". 3 finanziario
11 processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (MU significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ \jisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la La deve essere attuata responsabile
48 | ddizionale IRPEF. ecc )y violazione di norme B sono di valorel;m ger:aere. asslal cgntenug). Pertanto, il rischio & | e le informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il P mmediatamente. economico annualmente
+ 8CC., stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. finanziario
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere uilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di tras le: si ritiene sufficiente la pubblicazione responsabile
manutenzione delle aree . ; - - £l trasparenza generaie: 2 pubblt ; )
49 | ergi dell'esecuzione del servizio M 3 terzi it rllsrér!\]leongrsetar?é)?liz[r:u(cohiﬂlza;?oesso genera in favore | i yte |e informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasp?:&zead:j;\;eme:"sleere attuata gestione del mensilmente
’ correlato "accesso civico". territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere uilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di tras le: si ritiene sufficiente la pubblicazione responsabile
manutenzione delle strade e . : - ici, i i, che i i - £l trasparenza generae: 2 pubblt ; )
50 delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio M ZT‘:Q:’ZE"'ICI'I',i'sr;&z"si;gg;zﬁhfgmag{goesso genera in favore | ;e e informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il La trasp?:&zead:j;\;eme:"sleere atuata gestione del mensilmente
p g . correlato "accesso civico”. territorio
installazione e ; ; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
] ) Selezione "pilotata”. P Zare Impropriamente pot ) - Misura di : s riti ici .
51 manutenzione segnaletica, Omesso antrollo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;I m‘;“lr; :&;ﬁz:g:ﬁg::;;’:l‘;alsé :Illseg§/2013 ed assllacurare i La deve essere attuata responsabile p semestralmente
orizzontale e verticale, su dellesecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in favore corelato "accesso Civico" 9 immediatamente. locale
strade e aree pubbliche di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della Omesso controllo zgg"np:':ﬁgzelﬁe;zgf:ix;gfg;?f"x;‘z:;' %'r"e':;el';‘e?fi"mre 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La dove essere attuata responsabile
52 |neve e del ghiaccio su strade | dell'esecuzione del servizio M i terad, il nscl?m & stato ritenuto Megm 9 ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente gestione del all'occorrenza
e aree pubbliche ! correlato “accesso civico". territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
e iz Soonomic i genere modest i pocese ener i fvore | L Misrad rsparenza general: i s et a L deve esere responsatile
53 |manutenzione dei cimiteri | dell'esecuzione del servizio M i torat i1 nscr?w & Stath ritonto Meglu g di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P mmediatments gestione del giornalmente
' correlato "accesso civico”. territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di tras, le: si riti ici bil
P P v N : - parenza generale: si ritiene la responsabile
rvizi di ia dei g i - . § 1o0Ze BE y - : .
54 (s:ei!miterid custodia de dell'esecuzione del servizio M ai torai il riszﬁ;"?;;?ﬁ;gﬁﬁiﬂlggwm genera.in favore | ;4 i T informazioni richieste dal d.Igs 33/2013 ed assicurare l La |mmed|d§§n?nstzm attuata gestione del giornalmente
' correlato "accesso civico". territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utlllzzare impropriamente poteri e
manutenzione degli | Omesso controllo personali. Dati gli interessi 14 e, 4 trasparenza generale si ritiene sufficiente la responsabile
B N 0 i iz n genere modesti, che il pre nera in favore . h " N . L Vi re attuats N "
55 |immobili e degli impianti di |dell'esecuzione del servizio M diterzi, il risctg\li?)s:'au:)?iinufu i/legié)oessu generain Tavore i 1 tte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il a immed?;areneesrieee attuata gestione del all'occorrenza
proprieta dell'ente ' correlato "accesso civico”. territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di t le: si ritiene sufficiente la responsabile
manutenzione degli edifici g izi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore isura Cl trasparenza genera e: La deve essere attuata :
56 scolas 9 delfesecuzione del servizio M di terzi, il risct?iu & stato ritenuto Mec‘l)iu g di tutte le informazioni nchleste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il " immediatamente. gestione del costante
’ correlato "accesso civico". territorio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
n . violazione di norme, competenze per ottenere utll_ per§ona|l. Dati gli interessi 1- Mi e si ritien - | responsabile
7 [servizi di pubblica anche intene,per M [cconomich ingenre modest chs I pocssogner i fvore |3 e o G St it ta deve cser atuata gestons del costante
illuminazione di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. immediatamente. P
interesse/utili correlato "accesso civico”. territorio
b Valutazione " " "
Catalogo dei rischi - . o . " . . . Responsabile Termine di
Processo g P complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
principali attuazione misure attuazione
livello di rischio
n.
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manutenzione della rete e

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene suffici la

responsabile

L : dell'esecuzione del servizio! economici, in genere modesti, che il processo genera in favore La QEve essere attuata N . P
58 _dEg|I impianti di pubblica di terzi, il fischio é stato ritenuto Medio, di tutte Ie'!nfcrmazyon_l nfhleste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. gesnc_me_del nei termini di legge
illuminazione correlato “accesso civico”. territorio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene suffici la i
servizi di gestione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " La deve essere attuata ciascun addetto n PP
59 | g anche interne, psr conomici, In gene o pr 9 di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " - nei termini di legge
biblioteche interesse/uti di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. correlato "accesso ivico"™ immediatamente. alla biblioteca
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
conptie it otrer il ot Dl e 1. i e gl i e e v st
60 |servizi di gestione musei aTslheerelgst:IrStsl ?Er di terzi, il fischio é stato ritenuto Medio, gg:::etltzlile'!:Cfsézgzz;io‘zlcth|este dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. addetto al museo immediato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la responsabile
servizi di gestione delle N ' economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " La deve essere attuata L
61 farmacie ar_\che mternet,»p‘er di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio di tutte Ieﬂlnformazmn] rlfhleste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. p|an|f|cgz|o_ne del costante
interesse/utilita correlato “accesso civico". territorio
Gli uffici potrebbero utilizzar mpropnamente poten e
e violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la responsabile
servizi di gestione impianti N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore | . h PR " N : Latrasp: deve essere attuata " n PR
62 h anche interne, per di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio di tutte Ie"mfurmazl_um rIEhIES[E dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. gestl(_)ne_del nei termini di legge
interesse/utilita correlato “accesso civico". territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di t le: si ritiene sufficiente la responsabile
servizi di gestione hardware €| g, ; i ici, i i, che i i - Misura cl irasparenza generale: i fi ‘ ! ponsa -
63 | o ttware 9 dell'esecuzione del servizio Z??Qg;"'icl'}i'sgr?;“sf;ﬁ;;:&fﬁu;gfcem genera in favore | i e fe informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasp immed?;:;e;stzre attuata economico entro 30 giorni
' correlato "accesso civico”. finanziario
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Mi dit le: si ritiene suffici la responsabile
servizi di disaster recovery e | g, ; i ici, i i, che i i - Misura cl irasparenza generale: i fi ‘ ! ponsa -
64 |- o ™Y€ | dellesecuzione del servizio Z??engi"'icl'}i'sr;r%z";":é:‘f?ﬁz‘[:gg‘;:;&foesso generain favore- | ;1 i te informazioni richieste dal d.Igs 33/2013 ed assicurare l La trasp immed?;:;e;stzre attuata economico entro 30 giorni
p ' correlato "accesso civico”. finanziario
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, competenze ﬁz’;‘;ﬁ:iﬁé‘ggﬂ’;‘;‘f;x;‘zs{:'g%'r'w':;el';‘ez'vore 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La deve essere attuata responsabile
65 |gestione del sito web ar_\che |nleme_,_p§r di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio di tutte le informazioni nchleste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. economico nei termini di legge
interesse/utilita correlato “accesso civico”. finanziario
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
L _ .. |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le effettuati dalla prima sesssione utile successlva
Gestione delle Isole Selezione "pilotata”. cljgtriﬂglriaierzgspiatletcl:)gg:r:iacirichceu ggiﬁ\lglgono possonieéerll:rlénv i elencate dal d.Igs.33/2013, 2- Misura di controllo: all i pdel PTPCT. La deve|  "esponsabile
] pp : PR
66 ecologiche Omesso controllo comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | essere somministrata nel corso di ciascunanno in |~ 9estione del I nei termini di legge
dell'esecuzione del servizio! necessita di adeguate misure. cgmplonef 3-Formazione: al /persozale deve essere somministrata misura adeguata. territorio
adeguata formazione tecnico/ gluridica.
L _ .. |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N Lda trasparenza deve Tiszrigﬁuala
Pulizia cell strade e celle | V°lazione delle norme, Gt gl nere conoic e ceinolgor possono colore | elencat el g5 3512013, 2- Misua i ontrol: et dalls i ssion i s | 1SL0TSSe
67 |aree pubbliche anche interne, per comgunamenti scorretti. Fatti di Cmnac‘;l cw;fz,manu la I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a :”‘ettuan ara pr(;ga;_?;sé!l?niau" © SUC.CESS';:W gestione del all'occorrenza
interesse/utilita it di i i - ione: i g . e : itori
necessita di adeguate misure. ;gg‘pu'g;ef;:‘:;?;zs‘:::niigfﬁrsﬁzia;: deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in territorio
g gl 3 misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le "'?me‘?;alﬁme:‘; ! mm:ﬂ:' de"blbonc esselz/e
violazione delle norme, L:g’;{mlgr:';ga;‘fogz:?C;acf:ggis‘:&g;:g";‘::S‘:nieéer;;'r‘;"‘ informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: e”‘e uati dafla p o IaPSTE;SCSTc’ Eu ¢ Success| d:ve responsabile
68 ia dei cimiteri ar\che |nlelrne_i_ger comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la I‘urga.no preposto ai ccmrclli interni effettua controlli per!udici‘ anche a essere somministrata nel corso di ciascun anno in gesu(_)ne_del nei termini di legge
interesse/utilita necessita di adeguate misure. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata misura adeguata. territorio

adeguata formazione tecnico/giuridica.
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degli immobili e

violazione delle norme,

| contratti d'appalto per la raccolta e lo dei rifiuti,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare

elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

responsabile

f i G y N effettuati dalla prima sesssione utile successiva " : PR,
69 g:ﬁ!é:gp'a"" di proprieta ai”:tZ?e‘;;:/T:iiif; A comportamenti scorrett. Fatti di cronaca confermano la I'organo preposto ai ;cntrol:l interni Ieffgttua controlli periodici, anche a | ,12norouazione del PTPCT. La ione dove Q(:Sll(_)tne_dﬁ nei termini di legge
necessita di adeguate misure. ;3’:ngefoi;;:;;gzzel‘:::ﬁizo?eirjroigiacz leve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in ermitorio
9 g y misura adeguata.
R Valutazione . -
Catalogo dei rischi N - . e . " . . N Responsabile Termine di
Processo g - complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N .
pflﬂCIpa'l livello di rischio attuazione misure attuazione
n.
" " I La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare in immediatamente. 1 controlli debbono essere
violazione delle norme, dei inistraziont tutte le i i imposte dal i i i il i
. [T " 5 . " effettuati dalla prima sessione utile successiva i
limiti e degli indici Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: all : pdel PTPCT . La ione deve| __ responsabile secondo termini di
70 |Permesso di costruire A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I' i 11 i i he ione, | o . pianificazione del
banistic per interesse nici, anche di val , che ¢ 0 ‘organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la inistrata nel dici legge
urbanistici per 1 determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, territorio
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione n g\ls;ua ﬂdegga‘a Ladromzlc?_sl.‘ ds_v a essere
TeCniCU/gUifidiCa; attuata alla prlma_ scal Venza utile di clascun
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: i i in La deve essere attuata
inistrazion: tutte le i ioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
i costruire i violazione delle norme, dei .1gs.33/2013 ¢ dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: i ima sessione uti i '
Permesso di costruire in aree P A Leattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi 9 . o 2 Misura o controo spectlica: effettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile ini di
limiti e degli indici ici o o I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all del PTPCT . La deve| . o secondo termini di
71 |assoggettate ad L . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero or ; g - o . o pianificazione del |
autorizzazione paesaggistica urbamsumA per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, territorio egge
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: i i in La trasp: deve essere attuata
i iont tutte le i i imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva
" - f n i P IR trolli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure "
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei controfll I °ac ° pprovazion . responsabil -
72 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ :?52:2:;:::;ITaeleu;ti’sac?:ztil::ar:ict’;lezfrsecbe;teeessere utilizzata 3- Formazione: al personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere iare;isf‘?gazsiaoieedel secondo termini di
P I niti € EV moropramente per ottenore va"'za ©ed utilits i iridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso di ciascun anno in p territori legge
generale urbamsna. per interesse prop P 88 g Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di | misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata erritorio
di parte singoli responsabili di procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & iop i in La trasp: deve essere attuata
violazione del conflitto di ini: i D tutte le i ioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente d.1s.33/2013, 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai ;{f:“urz*‘llggl(ll: ;ngl‘ap ;E:gg"; “ﬂs\f;ﬁgﬁ;’j‘m responsabile secondo termini di
73 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ discrezionali, Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ~|CONtrOlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di ipprovazion . P pianificazione del
attuativa banistici ; impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere di pianificazione. La formazione deve essere territorio legge
urs a”‘“‘c'_ per interesse ini i i idica in materia di gare; 4- somministrata nel corso di ciascun anno in
di parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata)
singoli responsabili di procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
R La trasparenza deve essere attuata
N - R 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in N diatar P te. 1 controlli debbi
conflitto di m‘EfESSI, fon wtte le i imposte dal mme d 1at men.e. cont .ru 1 E ono ESS'ETE
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi i i ifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva responsabile
Permesso di costruire - . 2 Pr or d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: all'approvazione del PTPCT . La formazione deve| . "t secondo termini di
4 limiti e degli indici A+ anche di valore ole, I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la PP pianificazione del

convenzionato

urbanistici per interesse
di parte

, che p
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

territorio

legge

138




a

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene suffici la

di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La deve essere attuata
immediatamente.

responsabile

secondo termini di
legge

Procedimento per

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
tutte le i imposte dal

ion: D

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere

responsabile

secondo termini di

per interesse/utilita di
parte

indebite (favorendo o intralciando la procedura).

plamflcazwne e autonzzazwne 3- Formazione: al personale deve essere
iridica in materia;

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuatal
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

6 |I’insediamento di una nuova | violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze delle conoll |ntern| deve accertae lare olanta lle ntove rocedure di somministrata nel corso di ciascun anno in pianificazione del legge
cava € indici urbanistici per quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite 3 o sl persoﬁale deve essere misura adeguata. La rotazione dovra essere attuat territorio
interesse/utilita di parte (favorendo o intralciando la procedura). in materia: alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
Catalogo dei rischi Valu(az!une - N . . " N . N Responsabile Termine di
Processo oo complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) . "
prmclpall livello di rischio attuazione misure attuazione
olazione dei divieti La trasparenza deve essere attuata
Vviol auf:‘me del ivieti su Lattivita i ditoriale privat tura e 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & io pubblicare in 1 controlli debbono essere
conflitto di interessi, attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre . " . .
Procedimento urbanistico Violazione di norme, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffic * utte le informazioni imposte dal Te“”a" dalla P:VTI‘& ses(s:lcne tile s““ess';’a responsabile
7 |per Iinsediamento di un e e A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze  |0-105.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai a da_pgruvazmn_e ! LPTfP Tsu nuoxllje procedure | ianificazione del | termini SUAP
centro commerciale limiti e indici urbanistici delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di I pianificazione. La formazione deve essere territorio

violazione di norme,

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene icit la

La trasp: deve essere attuata

responsabile polizia|

8 |Sicurezza ed ordine pubblico| regolamenti, ordini di B " di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ¢ : all'occorrenza
servizio stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). correlato "accesso civico™ immediatamente. locale
11 processo non consente margini di discrezionalita responsabile
violazione delle norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ \tisyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L 4 tuat gestione del
9 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per B sono di valore, in genere, assai contenuito. Pertanto, il rischio & | yyte e informazioni richieste dal 0.1gs.33/2013 ed assicurare il a ”immedi;‘:nzsr:m attuata territorio e polizia |  all'occorrenza

interesse di parte

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

locale

S

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile affari
generali

secono i tempi
stabiliti dal D.Lgs.
267/2000

2

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile
competente

entro 6 mesi
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Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettact
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazion personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile
pianificazione del
territorio

costantemente e con|
controlli annuali

@

Servizi per minori e famiglie

Selezione “pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'appi del PTPCT. La deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile servizi

sociali

costante

R

Servizi assistenziali e
sociosanitari per anziani

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all'appi del PTPCT. La deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile servizi

sociali

nei termini di legge

a

Servizi per disabili

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile servizi

sociali

nei termini di legge

Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

>

Servizi per adulti in difficolta]

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli penodlcl anchea

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successlva
| .

campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'appi del PTPCT. La deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

responsabile servizi

sociali

nei termini di legge

Selezione "pilotata” per

GI| uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

pil commissari

correlato "accesso civico".

Servizi di integrazione dei N ospasy all' del PTPCT. La deve | responsabile servizi| . -
7 cittadini strani%ri interesse/utilita di uno o A jono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a esse:g somministrata nel corso di ciascun anno in P sociali nei termini di legge
piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata misura adeguata.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
| ingiustificata richiesta di competenze per ottenere util ita per§onal|. Dati gli interessi M " - si riti - .
g |Gestione delle sepolture e dei g"u"" " da parte del M economici, in genere modesti, che il processo genera in favore éi m;“lr: i‘:"f‘u'r‘;;‘:i';:izfifﬁi’;;':';alsé 'I'g":gzlzom - ass'iawme i La trasp: deve essere attuata responsabile affari secondo
loculi funzionario di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. correlato "accesso Civico". immediatamente. generali regolamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata” per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i P ’ i . |
— Lo i - trasparenza generale: si ritiene a . N
Concessioni demaniali per h e economici, in genere moqestl, cheil processo genera in favore isura di La trasp: deve essere attuata responsabile affari secondo
9 tombe di famiglia interesse/utilita di uno o M di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. generali regolamento
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Procedimenti di esumazione
ed estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene la

di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasp: deve essere attuata

immediatamente.

responsabile affari
generali

secondo
regolamento

Gestione degli alloggi

selezione "pilotata”,
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

responsabile

secondo legge

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

- n dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni || i estione del regionale e
pubblici procedurali per A P nQ_ PAl b Eg P I'organo preposto ai ;cntrolll interni effettua controlli periodici, anche a allapp del PTPCT. La deve gestione ( g
. PR soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o . territorio regolamento
interesse/utilita di parte adequata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
9 g y misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme competenze per ottenere uilita personali. Dati gli interessi | e\ 2 i trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ’ )
" . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore La trasp deve essere attuata responsabile affari
studio e del sostegno . procedy(all per M di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. di tutte le informazioni rlchleste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. generali
scolastico interesse/utilita di parte correlato "accesso civico".
violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
Asili nido p"gradua‘mrie" per B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & ; m‘;”lr: f:];;ﬁz;t:ff::g;';ﬂfé"I'g“:gzlzom o asslac el La trasp: deve essere attuata responsabile servizi| e
. g, stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ! ! loni richi icurare | i i ali
interesse/utilita di parte ®) ®) correlato "accesso civico". immediataments. sociali
azione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
i ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - -
procedurali e delle signific oltre, i & gel 1erzl 1y Misura di t le: si ritiene la
o " " - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & |+ Misura di trasparenza generae: N . La deve essere attuata responsabile servizi
Servizio di "dopo scuola’ . graduat_orlg per B stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). di tutte le |nfurmaz|_um richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il mmeduatamente sociali costantemente
interesse/utilita di parte correlato "accesso civico”.
violazione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
i ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
o procedurali e delle signific oltre, i @ dei tel X .
Servizio di trasporto “graduatorie” sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & |+~ Misura di trasparenza generale: si ritiene a La trasp: deve essere attuata responsabile affari
scolastico _'graduatorie” per B stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). di tutte le informazioni I’IChIESle dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. enerali annuale
interesse/utilita di parte correlato "accesso civico". g
azione delle norme 11 processo non consente margini di discrezionalita
i ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - -
procedurali e delle signific oltre, i edeiterzl |, e uradit le: si ritiene la
- " o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ |17 Misura di trasparenza generale: si riti i I i izi
Servizio di mensa  “graduatorie” per B S ot b ) o e (5 di tuttele informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essefe altuala responsabile Servizl)  gostantemente
interesse/utilita di parte correlato "accesso civico".
P Valutazione " " "
Catalogo dei rischi N - " . : " . . N Responsabile Termine di
Processo g L complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . .
principali " et attuazione misure attuazione
livello di rischio
ingiustificata dilatazione
5 dei tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utili i jamente poteri
Autorizzazione s 1 uffici potrebbero uti |z{are |mprupr|_arnen»e p}ﬂ»E‘fI e . 1- Mi I i ritien L I .
7 N . destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi isura di trasparenza generale: si ritiene a La deve essere attuata responsabile
all’occupazione del suolo " . M ici i i i i di tutte le informazioni rlchlesua dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ¢ " costantemente
provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente. competente
pubblico d il | di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. correlato "accesso civico”.
concedere "utilita” a d
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il ini di discrezionalita . -
deps!ipnatario delg ;'I;;:Jf‘:f:;(""mi:;l"r":eln‘:;:?:gfg:fgh? ;rlsg[leczel?rr\]ilal:/aure deiterzi |1 Misura di trasparenza generae: si ritiene sufficiente la La deve essere atuata responsabile affari nei termini i legge
8 |Pratiche anagrafiche B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, i rischio & di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente. generali € comunque non

oltre 30 giorni
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ficata dilatazione
dei tempi per costringere il
destinatario del

11 processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

responsabile affari

PPN L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . h P N " . "
99 Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a B' sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & ::)::JéII:tLe“l::g;smsgz‘l::)‘;\ilcgfhIesle dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i immediatamente. generali immediato
concedere "utilita” al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
100 atti di nascita, morte, destinatario del B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |\ oo mmrmzmm ncghle ste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il La trasp: deve essere attuata responsabile affari immediato
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuio. Pertanto, il fischio & | oo Mueccoce oo Hgs. immediatamente. generali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
funzionario
cata dilatazione
dei tempi per costringere il 11 processo non consente margini di discrezionalita i i i
i - : 3 - ici " .| immediato e in
101 Rilascio di documenti di destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ;I m‘;“lr; :&;ﬁz:g:ﬁg::;;’:l‘;alsé :Illseg§/2013 ed assllacurare i La deve essere attuata responsabile affari termine non
identita provvedimento tardivo a - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & 9 immediatamente. generali N L
" correlato "accesso civico”. superiore a 10 giorni|
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). p 2]
funzionario
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ pisura di tras) - S riti ici i
iolazi ; : A il parenza generale: si ritiene la ciascun
102 |Rilascio di patrocini vmla;l;me dellde_ n0|;1me B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & | i e |e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Latrasp immed?;:;:sge atuata responsabile per 8 giorni
per interesse di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso Civico". competenza
11 processo non consente margini di discrezionalita
. R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 npisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la B .
103 | Gestione della leva violazione delle norme B- sono i valore,in genere, assal contenuto. Pertanto il ischio ¢ | 11t o informagiont ichiests dal d 195.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata responsabile affari immediato
per interesse di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civica™. s immediatamente. generali
11 processo non consente margini di discrezionalita
. R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1_ prisura di trasparenza generale: si ritiene suffici la B
104 | Consultazioni elettorali violazione delle norme B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & | i e e infurmZzi ; ricghiesua dal dgs.33/2013 ed assicurare i La trasparenza deve essere attuata responsabile affari immediato
per interesse di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso Civico". o immediatamente. generali
11 processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi [1_prisura di tr: renza generale: si ritiene suffici la
violazione delle norme sono di valore, in gener i contenuto. Pertanto, il rischio & sura di trasparenza generale: La deve essere attuata responsabile affari . .
105 | Gestione dell'elettorato : f - ! L oy a0 ITISCTIO € i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Pkt K immediato
per interesse di parte B stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). 9 immediatamente. generali

correlato "accesso civico".
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ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi della programmazione delle misure

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo P i rischi Sintesi delle principali misure per Area di rischio R
perp g perp di rischio areadilrischio princip P per Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. d.Igs.33/20}3. 2 lesgra di .controllo: '°rga”9 ests_Tre effettugtl d?:,la prima sgssmgnf
economici al le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di I controlli debbono essere pr_epo_st_o ai controlli |n_tern| effettua co_ntrolll UP;'T:’(S:qI?ceL?:‘Yﬁr?\a;g?\reo(\j/:\zléogsese;
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del pErIOdICII, anhe acamplone. 'BTFtortmaz(;one. fl somministréta nel corso di ciascun anno in
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale personafeora\gie;::r;zgggg'?bsﬂzai;a eguata misura adeguata
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in 9 )
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Concorso per le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere
Jassunzione di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
personale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la
rogressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S .
progre A di trasparenza gen ritiene s ) ) Acquisizione e gestione del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 personale
personale d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione giuridica
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L .
del personale: 4 di trasparenza gen ritiene su : ) Acquisizione e gestione del
permessi, ferie, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 personale
ecc. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
gilgazc'gﬂ' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Acquisizione & gestione del
- . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5 d J
(informazione, . . N L personale
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S .
Contrattazione 2 di trasparenza gen TIHene sS4 ; ) Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 csaiels
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. P
servizi di
i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S .
formazione del 2 di trasparenza gen ritens su ) . Acquisizione e gestione del
personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 T
dipendente d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". P
Levata dei protesti Servizio non effettuato 1 Affari legali e contenzioso
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Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

9 segnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso
reclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Supporto giuridico 1- Misur§ di Fraspar.enza gen_erale: si _ritign_e st_Jfficiente la ) i ) . i
10 ¢ pareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 3 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
11 ?g;;'e?g?osi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 Affari legali e contenzioso
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 G'frsg:gg(e;": pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 1 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 2 Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. & Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 I?;Titéz:;gﬂ:e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubblicazione 1- Misura_ di Fraspar_enza gen_erale: si _ritign_e st_Jfficiente la ) i . o
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5) Altri servizi . _ .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . o . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
Accesso agli atti 1- Mlsurg di Fraspar.enza gen_erale: si _rmgn_e sgffluente la ) ) . o assicurare il correlato "accesso civico™.
17 accesso civico ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 Altri servizi
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
dell'archivio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 Altri servizi
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 Altri servizi
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 Altri servizi
ed e_alt_ri att_i ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
amministrativi
Indagini di
customer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
21 satisfaction e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Altri servizi
qualita d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
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La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
Selezione per pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
2o | laffidamentodi | informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
mediante contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
23 procedura aperta | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
(o ristretta) di svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
lavori, servizi, | deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
forniture materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
Affidamento contratti p_ubblici. 2_-_Misu_ra di controllc_) §pecifica: I_'o_rgano
24 | diretto di lavori, preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
servizi o forniture|  Svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
Gare ad evidenza| pubbl.ica.re_ in amministrazione trasparente tutt_e le )
25 pubblica di mform_azmnl _m_1poste _dal d.lgs.33/2013 e da! (_:odlce dei
vendita di benj | Contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
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somministrata formazione tecnico/guiridica in

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

26 Affl(:]amentl | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo - I °°””.°"' debbc_)no essere . 5) Contratti pubblici
ouse preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
N A A L o ™ all'approvazione del PTPCT.
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
27 ATTIVITA" 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 Contratti pubblici
Nomina della pubblicare in amministrazione trasparente tutte le | controlli debbono essere
commissione informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei effettuati dalla prima sesssione utile successiva
giudicatrice art. | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo all'approvazione del PTPCT.
77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
ATTIVITA" . pubbl.lca.re_ in amminisirazione trasparente tutt_e e . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Verifica delle |nform_a2|on| _|n_1poste _dal d"95'33/2013 N da! (_:od|ce dei | controlli debbono essere . P
28 offerte anomale contratti pu_bbllu. 2-_ MISLI@ di (?o_ntrollo specifica: _I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 Contratti pubblici
art. 97 preposto ai controlli _|ntern| verifica, ar)ch(_e a campione, lo " P! ione del PTPCT
: svolgimento delle selezioni. all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
29 Propostadi informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei I controlli debbono essere 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in| contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
ATTIVITA" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
30 F_’fOPOSlfc\ di ) informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei 1 controlli debbono essere 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in| contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
31 dr;g::\a]rg;n::o;f pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Contratti pubblici
) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 Contratti pubblici

servizi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
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somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare;




3

@w

Gestione e
archiviazione dei
contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

12

Contratti pubblici

34

Accertamenti e
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

35

Accertamenti con
adesione  dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

36

Accertamenti e
controlli

sull‘attivita edilizial

privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

3

X

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
1 controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
1 controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

147

1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




40

Controlli sull'uso
del territorio

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

4

=

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

42

Raccolta, recupero
e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

4

kN

Gestione ordinaria|
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio

45

Gestione ordinarial
delle spese di
bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle spese
e del patrimonio
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1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

46 Aderpplmentl pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 4 Gestione delle ent_rate, gielle SDESE
fiscali . X " L e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
B . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Stipendi del 2 0 traspar gen Lo . . Gestione delle entrate, delle spese
47 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 5 . -
personale . X " L e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Tributi locali . . A -
L. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
(IMU, addizionale| . . . Lo . . Gestione delle entrate, delle spese
48 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 6 . .
IRPEF, . X " L e del patrimonio
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione - - . Lo . . Gestione delle entrate, delle spese
49 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 7 . N
delle aree verdi . . " . e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
50 | delle strade e delle| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 8 Gestloneedglelle e;ir:::;t?,}]?glle Spese
aree pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
installazione e
manutenzione 1- Mi dit e i riti fficiente |
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, A dl traspar gen T . . Gestione delle entrate, delle spese
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 2 a2l e
verticale, su strade|  d-195.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". p
e aree
servizio di
rimozione della - Mi dit le: si riti fficiente |
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
neve e del A 0l rasparenza gen ritiene su ) . Gestione delle entrate, delle spese
52 ghiaccio su strade pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 o 6t EEtiiaie
e aree pubbliche |  d:195-33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. P
manutenzione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s dellk aifin. dhll guss
53 anutenzione ge pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 11 P P
cimiteri . X " . e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
servizi di custodia 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate. delle spese
54 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 ! P

dei cimiteri

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

e del patrimonio
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1- Misura di trasparenza generale: e doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.




manutenzione
degli immobili e
degli impianti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione delle entrate, delle spese

55 | proprieta dell'ente pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 A H
. X " . e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s akle aiiE, dall g
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 P P
. . . " L e del patrimonio
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
57 | seviz! q' pu.bbhca pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 15 Gestione delle e"‘Tatev Qelle SDESe
illuminazione . . " e e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
manutenzione
della rete e degli 1- Mi dit le: si riti ficienta |
impianti di - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

58 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16 (Crzsittants EGlie e"‘fa‘e' t_tielle S
| PRI . . " L e del patrimonio
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

i2i di gesti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate, delle spese
59 | Servizi di gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 17 I P
biblioteche h X " A e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione . . . Lo . . Gestione delle entrate, delle spese
60 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 18 n "
musei h X " A e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico".
servizi di gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Gestione delle entrate. delle spese
61 gestic pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 19 P P
delle farmacie - X " o e del patrimonio
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico®.
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione L . R L . - Gestione delle entrate, delle spese
62 |7 L o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 20 q "
impianti sportivi . . " . e del patrimonio
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico®.
servizi di gestione|  1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 21 Gestloneedsllle Zr::iramtg’n?g"e Spese
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". p
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servizi di disaster

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione delle entrate, delle spese

64 ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 22 . N
recovery e backup P . X " - s e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito . . . L . . Gestione delle entrate, delle spese
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 23 H "
web . X " o e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere
. controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Gestione delle R . N . . N . P
66 1sole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 Gestione rifiuti
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere
Pulizia delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 | strade e delle aree|  controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 3 Gestione rifiuti
ubbliche ini i essere somministrata nel corso di ciascun anno in . " ey
P! personale deve essere so_mmujlst_ral_ta adeguata formazione S S a S Misura di trasparenza generale e specifica: &
tecnico/giuridica. misura adeguata. . X X 2 N
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. La trasparenza deve essere attuata
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Misura di controllo specifica: 'organo preposto | iy meqiatamente. I controlli debbono
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ai controlli interni, con regolarita, deve verificare|  occore offettuati dalla prima sesssione
68 |Pulizia dei cimiteri  controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 4 Gestione rifiuti I'esecuzione del contratto. 3- utile successiva all'approvazione del
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in Formazione: al personale deve essere PTPCT. La formazione deve essere
tecnico/giuridica. misura adeguata. somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/guiridica; misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
L . le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere
Pulizia degli T . i R - . X . .
immobili e degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
69 impianti dig controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 5 Gestione rifiuti
iath dell! personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
proprieta dell'ente . S, .
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1 Mlsur:b?_' trasparenza-ggnteral_e ¢ SFeC'f'ca' te r;e(;::siarlo 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
. pubblicare In amminlstrazione trasparente tutte e . . necessario pubblicare in amministrazione
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli 1 controlli debbono essere d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono
70 Permesso di interni acce_m?, anghe a campione, la regolant_a de!le e'ffer[uatl Qalla prima sessione utile successiva 1 G del teritori controllo specifica: 'organo preposto ai controlli essere effettua}l dalla prima sessione utile
costruire procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve overno del territorio interni accerta, anche a campione, la regolarita successiva all'approvazione del PTPCT .

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
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Permesso di
costruire in aree

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita delle

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

71 | assoggettate ad procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
autorizzazione | personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
paesaggistica | tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . .
. A . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di B
P, : . . 1 controlli debbono essere
Provvedimenti di controllo specifica: | organ_o‘preposto ai controlli |nter_n| effettuati dalla prima sessione Utile successiva
PP deve accertare la regolarita delle nuove procedure di ¥ 3 n
72 planIfIC.aZ-IOI’\E pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve all approvazione del PTPCT sunuove procedure i Pianificazione urbanistica
ug;i:]r:rs;;ga essere somministrata formazione tecnico/guiridica in pli?n]ftlci2|ontle. La fo;r_ngzmne deve gsserg . . o
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | SCMMInistrata nel corso ai ciascun anno in misura 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
procedimento. prima scadenza utile di ciascun incarico. trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |essere effettuati dalla prima sessione utile
I'organo preposto ai controlli interni deve successiva all'approvazione del PTPCT su
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario accertare la regolarita delle nuove procedure di nuove procedure di pianificazione. La
. pubbllc_are_ in amministrazione trasparente tutte le ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al | formazione deve essere somministrata nel
|nfon|1|1a2|on|_f|_mpolste dal d.Igs.33/2013. 2- MIIISUTH di | controlli debbono essere personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
. - controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . - . . . i i iridica i ia di :
Provvedimenti di eve accsrtare Py rego%aritépdene nuove procedure di effettuati dalla prima sessione utile successiva formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
73 pl::l::;:ias:ils:e pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve all ap[_JI’O\_IfZ?.ZIOr_]e deILPTfPCT su nuo&/e procedure di Pianificazione urbanistica
attuativa essere somministrata f_ormazmne tecm_co/gmrldl_ca in som‘rjrll?:ilstlrczizalzZTlco?soogincaizlsocZen aenﬁ)eisns?;?sura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del " N
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di adegu_ata. La rotazmn_e doyra_l essere attut_ﬁa alla
procedimento. prima scadenza utile di ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. | La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | controlli debbono essere
Permesso di interni accerta, anche a campione, la regolarita delle effettuati dalla prima sessione utile successiva
74 costruire procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
convenzionato | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | Misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico. 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
procedimento. necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . N controllo specifica: l'organo preposto ai controlli
75 minore 0.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso Givico”. La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Governo del territorio interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Formazione: al personale deve essere
) pubbllc_are_ |.n amministrazione trasparente tL_me le ) La trasparenza deve essere attuata immediatamente. sommmlstrat_a adeg_u_atz? formazione
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . tecnico/guiridica;
P, A N . | controlli debbono essere
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . X . . .
Procedimento per deve accertare la regolarita delle nuove procedure di ?ffettuatl ‘,ja”a prima sessione utile successiva n
76 | I’insediamento di | pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Governo del territorio

una nuova cava

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.
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Procedimento
urbanistico per

1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

77 | I’insediamento di | pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale RSP X Pianificazione urbanistica
un centro deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in plgn}flcazmne. La for(na;lone deve essere
commerciale | materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale| Somministrata nel corso di ciascun anno in misura
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.
Sicurezza ed 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
78 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Governo del territorio . . e 1- Misura di trasparenza generale e
ordine pubblico h h " . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & e y . h
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". N . N C . specifica: & necessario pubblicare in
necessario pubblicare in amministrazione L X
trasparente tutte le informazioni imposte dal amministrazione trasparente tute e
N .| informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di . "
g e . - | dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli ifica: I 10 ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita SPEC' 'C_a' organo pLepos oal _con r? !
delle procedure di rilascio del permesso. 3- |nt:ern_| falzce”rta, anc de a cg_mpllong s |
. . . . Formazione: al personale deve essere regolarita ; 'e:proce-ure. Iln asclo Ie
Servizi di 1- MISUI’é_l di Fraspar_enza ger!erale. si rmgng sgffluente la ) _ o somministrata adeguata formazione permesso. 3- Formazione: al personale
79 protezione civile pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Governo del territorio tecnico/guiridica; deve essere somministrata a_deguata
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. formazione tecnico/guiridica; 4-
. " N . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
. . . | 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . P . 9 . . La tra.sparenza deve esser_e attuata
Designazione dei X S R " " pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
. le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di | controlli debbono essere : . . . . .
rappresentanti . . N . . . N : . d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
N controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ichi g . L . . . . . :
80 | dell'ente presso R . . . . : Incarichi e nomine preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
enti. societa controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve eriodici. anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
F P personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in periodict, pione. 3- zIone: S Al .
‘ondazioni. tecnico/giuridica misura adeguata personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
i formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. i . .
Concessione di le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
g1 | sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi,|  controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex | 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . i .
artt. 68 e 69 del le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
8 TULPS controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
(spettacoli, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
intrattenimenti, | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato . . =
ecc.) tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata

pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
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immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte|
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
| controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

8 e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
Servizi le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ga | assistenzialie controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabili controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
gg | Servizi peradulti|  controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . . .
Servizi di le informazioni elencate dal d._lgs.33/20_1_3. 2- Misura di | controlli debbono essere PrOWet!Im_EI_m am_pllatl\_/l dell_a
87 | integrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione dell 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Provvedimenti ampliativi della
estione delle - : P : : :
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. SHEE TG Lo Gl e

loculi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

con effetto economico diretto e
immediato
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preposto ai controlli interni effettua controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.




Provvedimenti ampliativi della

Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
- . . . Lo . . sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 9 f ico di
tombe di famiglia|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". con effetto economico diretto e
immediato
Proced idi 1- Misura di t le: si riti iciente | Provvedimenti ampliativi della
rocedimenti di - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I N . .
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 10 Sifae) @uelez de_| dest_lnatan
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". con effetto (EHThn Y diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte| La trasparenza deve essere attuata immediatamente. . . .
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 1 controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
g1 | Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
di _thstltl)lne (tie(lj_ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
gp | dinttoaflo studio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 12 con effetto economico diretto e
€ del sostegno d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
scolastico
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 13 con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di d 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
94 | > scﬁola" opo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 14 con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 15 con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. 16 con effetto economico diretto e

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

immediato
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Autorizzazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

97 | all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
del suolo pubblico|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Pratiche 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
98 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Certificazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
99 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. e immediato
Provvedimenti ampliativi della
atti di nascita, . . - - f FuiteHer okl Gl .
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
100 __morte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
cittadinanza e d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico", e immediato
matrimonio 9. S !
Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
101| documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
102 patrocini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
103 leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Consultazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
104 elettorali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. privi di effetto economico diretto

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza
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Sotto Sotto  |Normativa| Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo |Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione responsabile
livello 1 livello 2

A | B cC | D E F G

Piano triennale per la
prevenzione della )
corruzione e della Segreteria

Piano trasparenza e suoi

triennale allegati, le misure

per la Piano triennale per integrative di

prevenzione| s wcsea sl la prevenzione della prevenzione della
della o corruzione e della | corruzione individuate ai
trasparenza (PTPCT)  gensi dell’articolo 1,

Annuale

corruzione e
della comma 2-bis della legge

trasparenza n. 190 del 2012, (MOG
231) (link alla sotto-
sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)

Riferimenti normativi con
i relativi link alle norme di| Tempestivo

legge statale pubblicate

Riferimenti nella banca dati (ex art.n8, d-lgs. Ogni ufficio

normativi su "Normattiva" che 33/2(')13) per quanto
organizzazione e regolano di

attivita L competenza
l'istituzione,

I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche
amministrazioni

Art. 12, ¢ 1, dlgs. n|

Atti generali|3yon

Direttive, circolari,

rogrammi, istruzioni e . e
P g . . Tempestivo Ogni ufficio
Atti amministrativi = 08ni atto che dispone in per quanto

generali generale sulla di
competenza

. . organizzazione, sulle
Disposizioni g , (ex art. 8, d.lgs.

generali funzioni, sugli n.
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obiettivi, sui 33/2013)
procedimenti, ovvero nei
quali si determina
I'interpretazione di
norme giuridiche che
riguardano o dettano
disposizioni per
I'applicazione di esse

Direttive ministeriali,

. Tempestivo
documento di P
Documenti di programmazione, (ex art. 8, d.Igs.
programmazione obiettivi strategici in n. Segreteria
strategicogestionale materia di prevenzione 33/2013)

della corruzione e
trasparenza

Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Tempestivo
Statuti e delle norme di
legge regionali, che (ex art. 8, d.Igs.
regolano le funzioni, n. Segreteria
I'organizzazione e lo 33/2013)

Statuti e leggi
regionali

Art. 12, ¢ 2, dlgs. n)
33/2013

svolgimento delle attivita
di competenza
dell'amministrazione

Codice disciplinare,
recante l'indicazione delle

) L infrazioni del codice
Codice disciplinare
Art. 55, c. 2, d.lgs. n.

165/2001 e codice di
condotta relative sanzioni

(pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in
luogo accessibile

disciplinare e Tempestivo | Personale
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Art. 12, ¢ 1, digs. n)
33/2013

atutti-art. 7, 1. n.
300/1970)

Codice di condotta inteso
quale codice di
comportamento

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Oneri
informativi
per
cittadini e
imprese

Scadenzario
obblighi
amministrativi

Scadenzario con
I'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi

obblighi amministrativi a

carico di cittadini e
imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo
le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013
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Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza




Organi di indirizzo politico| Tempestivo

e di amministrazione e
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.| (eX art- 8, d-lgs-

" s gestione, con n Segreteria

I'indicazione delle 33/2013)
rispettive competenze

Titolari di incarichi
wsereeaaw| politici di cui all'art.|  Atto di nomina o di

" . Tempestivo | Segreteria
/2013 14, co. 1, del dlgs n. proclamazione, con P &

33/2013
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I'indicazione della durata

(ex art. 8, d.Igs.

dell'incarico o del n.
mandato elettivo 33/2013)
(da pubblicare in Tempestivo
tabelle)

Sotto Sotto Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione dell'obbligo responsabile
livellol | livello 2

A B C D E F G
Art 14,1, et b), dlgs.n.
i Curriculum vitae |(ex art. 8, d.Igs.| Segreteria
n.
33/2013)
Compensi di Tempestivo
qualsiasi natura
connessi (exart. 8, d.lgs. Segreteria
all'assunzione della n.
a1 11t 0 s . carica 33/2013)
Importi di viaggi di Tempestivo
servizig e missior'ﬂ (ex art. 8, d.Igs. Segreteria
pagati con fondi n.
pubblici 33/2013)
Dati relativi .
. . Tempestivo
all'assunzione di
altre cariche, presso (ex art. 8, d.lIgs.
At 16,6 1 ot ), . enti pubblici o n. Segreteria
o privati, e relativi 33/2013) 8
compensi a
qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali Tempestivo
I incarichi con oneri a|(ex art. 8, d.Igs.| segreteria
Titolari di carico della finanza n.
incarichi 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.

Curriculum vitae
Segreteria



pubblica e
indicazione dei
compensi spettanti

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art.2,c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione
concernente diritti
reali su beni
immobili e su beni
mobili iscritti in
pubblici registri,
titolarita di
imprese, azioni di
societa, quote di
partecipazione a
societa, esercizio di
funzioni di
amministratore o di
sindaco di societa,
con l'apposizione
della formula «sul
mio onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al
vero» [Per il

non

entro il secondo

soggetto, il coniuge

separato e i parenti

va presentata
una sola
volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla

nomina o dal

dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato.

grado, ove gli stessi
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conferimento .
Segreteria




vi consentano (NB:
dando

eventualmente
evidenza del
mancato consenso)
e riferita al
momento
dell'assunzione
dell'incarico]

Art. 14, . 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei
redditi soggetti
all'imposta sui
redditi delle
persone fisiche [Per
il soggetto, il
coniuge non
separato e i parenti
entro il secondo
grado, ove gli stessi
vi consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del

mancato
consenso)] (NB: &
necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o
della

Entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

dal
conferimento
dell'incarico
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amministrazione, la
pubblicazione dei
dati sensibili)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
.. 441/1982

3) dichiarazione
concernente le
spese sostenute e le
obbligazioni assunte
per la
propaganda
elettorale ovvero
attestazione di
essersi avvalsi
esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici
predisposti e messi
a disposizione dal
partito o dalla
formazione politica
della cui lista il
soggetto ha fatto
parte, con
I'apposizione della
formula «sul mio

onore
affermo che la

dichiarazione

Tempestivo

corrisponde al

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Segreteria
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vero» (con allegate
copie delle
dichiarazioni
relative a
finanziamenti e
contributi per un
importo che
nell'anno
superi 5.000 €)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione
patrimoniale
intervenute
nell'anno
precedente e copia
della
dichiarazione dei
redditi [Per il
soggetto, il coniuge
non separato e i
parenti entro il

secondo grado, ove
gli stessi vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del

mancato consenso)]

Annuale

Segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di

Art. 14, c. 1, lett. o), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Tempestivo | Segreteria
proclamazione, con
I'indicazione della (ex art.n8, d-lgs.
durata dell'incarico 33/2613)
o del
mandato elettivo
Tempestivo | Segreteria
Curriculum vitae (ex art.n8, d-lgs.
33/2013)
Compensi di Tempestivo | Segreteria
qualsiasi natura |(ex art. 8, d.lgs.
connessi n.
all'assunzione della|  33/2013)
carica
Importi di viaggi di | Tempestivo | Segreteria
servizio e missioni |(ex art. 8, d.Igs.
pagati con fondi n.
pubblici 33/2013)
Dati reI?tlw i Tempestivo | Segreteria
all'assunzione di
altre cariche, presso| (ex art. 8, d.lIgs.
enti pubblici o n.
privati, e relativi 33/2013)
compensi a
qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali
incarichi con oneri
a carico della Tempestivo | Segreteria

finanza pubblica e
indicazione dei
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Sotto sezione | Sotto sezione |Normativa Singolo obbligo Contenuti  |Aggiornamento,  Ufficio
livello 1 livello 2 dell'obbligo responsabile
A B C D della finanza F G
pubblica e
indicazione dei ¢
Organizzazione|  politici, di e Titolari di compensi  |(exart. 8, d.lgs.
amministrazione, incarichi di spettanti n.
di direzione o di amministrazione, 33/2013)
governo di direzione o di | 1) dichiarazione
governo di cui concernente
aII.art. 14, 0. 11 giritti reali su
bis, del dlgs n. beni i bil
33/2013 eni immobili e
su beni mobili
iscritti in Nessuno (va
pubblici registri, presentata una
titolarita di sola volta entro
imprese, azioni 3
di societa, quote m<.35| dalla
e 1ot h. 61 di partecipazione elezione, dalla
rt. 14, c. ,n.en. , d.lgs. ) . nomma o dal )
s a societa, ) Segreteria
P nodsy 1082 esercizio di conferimento
funzioni di dell'incarico e

amministratore
o di sindaco di
societa, con
I'apposizione
della formula
«sul mio onore
affermo che la
dichiarazione

resta
pubblicata fino
alla cessazione

dell'incarico o
del mandato).

corrisponde al
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vero» [Per il

soggetto, il
coniuge non

separatoei
parenti entro il
secondo grado,
ove gli stessi vi
consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso) e
riferita al
momento
dell'assunzione
dell'incarico]
2) copia

dell'ultima
dichiarazione dei
redditi soggetti
. 88 _ | Entro 3 mesi
all'imposta sui | 414 elezione,
redditi delle | dalla nomina o .
Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013Ar:..2,c.1, ..
T persone fisiche dal
[Per il soggetto, | conferimento
N .
il coniuge non dell'incarico
separato e i
parenti entro il
secondo
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.
33/2013Art.2,c. 1,
punto 3,

1.n. 441/1982

grado, ove gli
stessi vi
consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)] (NB:
€ necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a
cura
dell'interessato o
della
amministrazione,
la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione
concernente le
spese sostenute
e le obbligazioni
assunte per la
propaganda
elettorale ovvero
attestazione di

Tempestivo

Segreteria

essersi avvalsi
esclusivamente
di
materiali e di
mezzi

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

propagandistici
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n
33/2013 At 3, I n
441/1982

predisposti e
messi a
disposizione dal
partito o dalla
formazione
politica della cui
lista il soggetto
ha fatto parte,
con
I'apposizione
della formula

«sul mio onore
affermo che la

dichiarazione
corrisponde al
vero» (con
allegate copie
delle
dichiarazioni
relative a
finanziamenti e
contributi per un
importo che
nell'anno
superi 5.000 €)

4) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione
patrimoniale
intervenute

Annuale

Segreteria
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nell'anno
precedente e
copia della
dichiarazione dei
redditi [Per il
soggetto, il
coniuge non
separatoeii
parenti entro il

secondo grado,
ove gli stessi vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)]

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs
n

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs|
n

33/2013

Art. 14, c. 1, lett. o), d.Igs.

n.
33/2013

Cessati
dall'incarico
(documentazione
da pubblicare sul
sito web)

Atto di nomina,
con l'indicazione
della durata
dell'incarico

Nessuno

Segreteria

Curriculum vitae

Nessuno

Segreteria

Compensi di
qualsiasi natura
connessi
all'assunzione
della carica

Nessuno

Segreteria

Importi di viaggi
di servizio e
missioni pagati
con fondi

pubblici

Nessuno

Segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
n
33/2013

Dati relativi
all'assunzione di
altre cariche,
presso enti
pubblici o
privati, e relativi
compensi a
gualsiasi titolo
corrisposti

Nessuno

Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.
33/2013Art.2,c. 1,
punto 2,

1.n. 441/1982

Altri eventuali
incarichi con
oneri a carico
della finanza
pubblica e
indicazione dei

compensi
spettanti

Nessuno

Segreteria

1) copie delle
dichiarazioni dei
redditi riferiti al

periodo
dell'incarico;

2) copia della
dichiarazione dei
redditi
successiva al
termine
dell'incarico o
carica,
entro un mese
dalla scadenza
del termine di

Nessuno

Segreteria

Segreteria
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legge per la
presentazione
della

dichiarazione
[Per il soggetto,
il coniuge
non separato e i
parenti entro il
secondo
grado, ove gli
stessi vi
consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)] (NB:
€ necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a
cura
dell'interessato o
della
amministrazione,
la pubblicazione
dei dati sensibili)

Sotto Sotto sezione  |Normativa, Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento,  Ufficio
sezione livello 2 dell'obbligo responsabile
livello 1

A B c | D E F G
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Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.

n.
33/2013Art. 2,c. 1,
punto 3,

1.n. 441/1982

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le
obbligazioni assunte
per la
propaganda
elettorale ovvero
attestazione di
essersi avvalsi
esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici
predisposti e messi a
disposizione dal
partito o dalla
formazione politica
della cui lista il
soggetto ha fatto
parte con

riferimento al
periodo dell'incarico
(con
allegate copie delle
dichiarazioni relative
a

finanziamenti e
contributi per un
importo

che nell'anno superi

5.000 €)

Nessuno

Segreteria
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Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
n.

33/2013 Art. 4, I n|
441/1982

4) dichiarazione
concernente le
variazioni della
situazione
patrimoniale
intervenute
dopo l'ultima
attestazione [Per il
soggetto, il coniuge
non separato e i
parenti entro il

secondo grado, ove
gli stessi Vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi

dalla

cessazione
dell" incarico).

Segreteria

Sanzioni per
mancata
comunicazione dei
dati

Art. 47, c. 1, dgs. n
33/2013

Sanzioni per
mancata o
incompleta

comunicazione dei
dati da parte dei

titolari

di incarichi politici,

di
amministrazione,
di
direzione o di
governo

Provvedimenti
sanzionatori a carico
del responsabile
della mancata o
incompleta

Tempestivo

Segreteria

comunicazione dei
dati di cui all'articolo
14, concernenti la
situazione
patrimoniale
complessiva del
titolare dell'incarico
al

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)
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momento
dell'assunzione della
carica, la titolarita di
imprese, le
partecipazioni
azionarie proprie
nonche tutti i

compensi cui da
diritto l'assuzione

della carica
Rendiconti di
esercizio annuale dei| Tempestivo | Segreteria
gruppi consiliari
regionali e (ex art. 8, d.lgs.
provinciali, con n.
evidenza delle 33/2013)
Rendicon.tf gr.uppi risorse trasferite o
consiliari .
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun
consiliari <t gruppo, con
regionali/provinciali indicazione del titolo
di trasferimento e
dell'impiego delle
risorse
utilizzate
Tempestivo
Atti degli organi di | Atti e relazioni degli . Ags. .
coitrollgo organi di controlli fexar nf,g' e Segreteria
33/2013)
ar e Tempestivo | Peersonale

33/2013
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Articolazione degli
uffici

Articolazione degli
uffici

Indicazione delle
competenze di
ciascun ufficio, anche
di livello dirigenziale
non generale, i nomi
dei dirigenti
responsabili
dei singoli uffici

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Organigramma

Art. 13, c. 1, lett. o), d.Igs,
n.
33/2013

[llustrazione in forma
semplificata, ai fini
della piena
accessibilita e
comprensibilita dei
dati,
dell'organizzazione

dell'amministrazione,
mediante
I'organigramma o
analoghe
rappresentazioni
grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Peersonale

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs]
n.
33/2013

(da pubblicare
sotto forma di
organigramma, in
modo tale che a
ciascun ufficio sia
assegnato un link
ad una pagina

contenente tutte
le informazioni
previste

Nomi dei dirigenti
responsabili dei
singoli uffici

Tempestivo

Peersonale
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dalla norma)

(ex art. 8, d.Igs.

Telefono e posta
elettronica

Art. 13,c. 1, lett. d), d.lgs |
n

33/2013

Telefono e posta

elettronica

elettronica

istituzionali e delle
caselle di posta
elettronica
certificata dedicate,
cui il
cittadino possa
rivolgersi per
gualsiasi richiesta
inerente i compiti
istituzionali

delle caselle di posta

n.
33/2013)

Elenco completo dei

numeri di telefono e| Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi
di collaborazione o

consulenza

Consulenti e
collaboratori

Art. 15, c. 2, dgs. n
33/2013

Estremi degli atti di
conferimento di
incarichi di
collaborazione o di
consulenza a
soggetti esterni a
gualsiasi titolo
(compresi quelli
affidati con contratto
di collaborazione
coordinata e

continuativa)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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con indicazione dei

soggetti percettori,
della ragione
dell'incarico e

dell'ammontare
erogato

Per ciascun titolare
di incarico:

(da pubblicare in
tabelle)

Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.lgs)|
n.
33/2013

1) curriculum vitae,
redatto in

Tempestivo

conformita al
vigente modello
europeo

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Art. 15, c. 1, lett. ), d.lgs,
n

33/2013

2) dati relativi allo
svolgimento di

Tempestivo

incarichi o alla
titolarita di cariche in

enti di diritto
privato regolati o

finanziati dalla

pubblica

amministrazione o
allo svolgimento di

attivita professionali

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Sotto
sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti
dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

B

E F

G
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Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

3) compensi
comungue
denominati, relativi
al rapporto di

Tempestivo

lavoro, di
consulenza o di
collaborazione
(compresi quelli

affidati con

contratto di
collaborazione

coordinata e

continuativa), con

specifica evidenza

delle

eventuali

componenti

variabili o legate

alla

valutazione del
risultato

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tabelle relative agli
elenchi dei

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

consulenti con
indicazione di
oggetto, durata e

compenso
dell'incarico
(comunicate alla
Funzione pubblica)

Tempestivo

n.
33/2013)

(ex art. 8, d.lgs.

Ogni ufficio
per quanto

di
competenza

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

Attestazione
dell'avvenuta

Tempestivo

Ogni ufficio

per quanto

181



verifica di
dell'insussistenza di competenza
situazioni, anche
potenziali, di
conflitto di
interesse
Per ciascun titolare
di incarico:
Atto di Tempestivo
At 140 L et o] . conferimento, con |(ex art. 8, d.Igs.
dJgs.n. 3372013 . Personale
I'indicazione della n.
durata dell'incarico|  33/2013)
Curriculum vitae, | Tempestivo
redatto in (ex art. 8, d.lgs.
Rl o conformita al n. Personale
vigente modello 33/2013)
europeo
Titolari di Incarichi Compensi di .
incarichi amministrativi di | qualsiasi natura Tempestivo
dirigenziali vertice (da connessi (exart. 8, d.lgs.
amministrativi pubblicare in all'assunzione n.
di vertice tabelle) dell'incarico (con |  33/2013)
specifica evidenza Personale
‘ delle eventuali
e componenti
variabili o legate
alla valutazione del
risultato)
Importi di viaggi di| Tempestivo
servizio e missioni |(ex art. 8, d.Igs.
. . Personale
pagati con fondi n.
pubblici 33/2013)
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Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013Art. 2, . 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Dati relativi

altre cariche,
presso enti pubb

all'assunzione di

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
lici n.
33/2013)

a carico della

indicazione dei

o privati, e relativi
compensi a
qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali Tempestivo

incarichi con oneri
finanza pubblica e

compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

1) dichiarazione
concernente diritt
reali su beni
immobili e su beni
mobili iscritti in
pubblici registri,
titolarita di

imprese, azioni di
societa, quote di
partecipazione a
societa, esercizio di
funzioni di

amministratore o
di sindaco di

societa, con

I'apposizione della

il Nessuno (va
presentata una
sola volta entro
3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazione

dell'incarico o
del mandato).
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Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, . 1,
punto 2, I. n. 441/1982

formula «sul mio
onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al
vero» [Per il
soggetto, il coniuge
non
separato e i parenti
entro il secondo
grado, ove gli stessi
vi consentano (NB:
dando

eventualmente
evidenza del
mancato consenso)
e riferita al
momento
dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei
redditi soggetti
all'imposta sui
redditi delle
persone fisiche
[Per il soggetto, il
coniuge non
separato e i parenti
entro il secondo

Entro 3 mesi
della nomina o
dal
conferimento
dell'incarico
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grado, ove gli stessi
vi consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)] (NB: &
necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a
cura
dell'interessato o
della
amministrazione, la
pubblicazione dei
dati sensibili)

3) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione
patrimoniale
intervenute
Art 16, 1 let .. 1., nell'anno
0 332013 A0t orecedente e copia Annuale Personale
della
dichiarazione dei
redditi [Per il
soggetto, il coniuge
non separato e i

parenti entro il
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secondo grado, ove

gli stessi Vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla| Tempestivo
insussistenza di (art. 20, c. 1
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 una delle cause di dllgs’ n. ’
inconferibilit e
conferibilita | 597013) | Personale
dell'incarico
Dichiarazione sulla Annuale
insussistenza di (art. 20, c. 2
una delle cause di I
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . 'b'”té al d'lgs. n_
incompatibi
. 39/2013
conferimento / ) Personale
dell'incarico
perod, a1 . 3312033 Ammontare Annuale
complessivo degli | (non oltre il 30
emolumenti marzo)
percepiti a carico
della finanza
pubblica
Sotto Sotto Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione dell'obbligo responsabile
livellol | livello2
A B C D E F G
L Personale
Titolari di Incarichi . .
. . . - Per ciascun titolare
incarichi dirigenziali, a - )
. - o di incarico:
dirigenziali qualsiasi titolo
Personale
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conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di
indirizzo politico
senza procedure
pubbliche di
selezione e titolari
di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali

(dirigenti
non
generali)

(da pubblicare in
tabelle che
distinguano le
seguenti situazioni:

Atto di
conferimento, con

Tempestivo

o dirigenti, dirigenti | Findicazione della |(ex art. 8, d.lgs. Personale
individuati durata dell'incarico n.
discrezionalmente, 33/2013)
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni
dirigenziali)
Curriculum vitae, | Tempestivo
redatto in
e ] conformita al  |(exart. 8, d.Igs.| personale

vigente modello
europeo

n.
33/2013)
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Compensi di
qualsiasi natura

Tempestivo

connessi (ex art. 8, d.lgs.
all'assunzione n.
dell'incarico (con 33/2013)
specifica evidenza Personale
delle eventuali
M componenti
variabili o legate
alla valutazione del
risultato)
Importi di viaggi di Tempestivo
servizio e missioni (exart. 8, d.lgs.| personale
pagati con fondi n.
pubblici 33/2013)
Dati relativi Tempestivo
all'assunzione di
altre cariche, |(ex art. 8, d.Igs.
At 10 L et e e e resso enti pubblici n.
e Ioo privati, eFr)eIativi 33/2013) | Fersonale
compensi a
qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali Tempestivo
incarichi con oneri
) (ex art. 8, d.Igs.
- a carico della n. Personale
finanza pubblicae | 33/7013)

indicazione dei
compensi spettanti
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Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

reali su beni

mobili iscritti in
pubblici registri,
titolarita di

partecipazione a
funzioni di

sindaco di societa

con |'apposizione

mio onore
affermo che la
dichiarazione
corrisponde al

vero» [Per il

non

entro il secondo
grado, ove gli stessi
vi consentano (NB:
dando

eventualmente

evidenza del

1) dichiarazione

concernente diritti

immobili e su beni

imprese, azioni di
societa, quote di

societa, esercizio di

amministratore o dii mesi dalla

della formula «sul | conferimento

soggetto, il coniuge| del mandato).

separato e i parenti

Nessuno (va

3

7

nomina o dal

dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazione

dell'incarico o

presentata una

sola volta entro

elezione, dalla

Personale
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mancato consenso)
e riferita al
momento
dell'assunzione
dell'incarico]

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei
redditi soggetti
all'imposta sui
redditi delle
persone fisiche [Per
il soggetto, il
coniuge non
separato e i parenti
entro il secondo Entro 3 mesi
grado, ove gli stessi| della nomina o
e e 1 vi consentano (NB: dal

punto 2, |. n. 441/1982
dando conferimento
eventualmente dell'incarico
evidenza del
mancato
consenso)] (NB: &
necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a
cura
dell'interessato o

della
amministrazione, la
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pubblicazione dei
dati sensibili)

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

3) attestazione
concernente le
variazioni della
situazione
patrimoniale
intervenute
nell'anno
precedente e copia
della
dichiarazione dei
redditi [Per il
soggetto, il coniuge
non separato e i
parenti entro il

secondo grado, ove
gli stessi Vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)]

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla

Tempestivo

Personale

insussistenza di una
delle cause di

(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)

Personale
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inconferibilita

dell'incarico
.chhla!razwne s.uIIa Annuale
insussistenza di una
Art. 20, c. 3, d.| 39/2013| de"e cause di (art. 20' C. 2,
incompatibilita al d.lgs. n.
i 39/2013
conferimento / ) Personale
dell'incarico
periote, algs. o /o003 Ammontare Annuale
complessivo degli
emolumenti (non oltre il 30
percepiti a carico marzo)
della finanza
pubblica
Personale

192




Numero e tipologia
dei posti di
. . funzione che si
wmserosagn | POSti di funzione . .
16572001 . . rendono disponibili
disponibili )
nella dotazione
organica e relativi
criteri di scelta

Tempestivo

Personale
Sotto | Sotto sezione | Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento|  Ufficio
sezione livello 2 dell'obbligo responsabile
livello 1

A B C D E F
Frnenaprn @ Ruolo dirigenti | Ruolo dei dirigenti

G
Annuale

Atto di nomina o di

proclamazione,

con l'indicazione
Art. 14, c;,/l;;;;;, d.lgs. n Nessuno
della durata

Personale
dell'incarico o del

mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.|

33/2013

. . | Curriculum vitae
Dirigenti cessati .
. Compensi di
dal rapporto di o
qualsiasi natura
lavoro .
. connessi
(documentazione . .
] all'assunzione
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.Igs. n.| da pUbb|IC3re sul .
33/2013 . dEHa carica
sito web) —
Importi di viaggi di
servizio e missioni
pagati con fondi
pubblici
Dati relativi
o 1lett. ), dlgs.n all'assunzione di
o . Nessuno Personale
altre cariche,
presso enti

Nessuno

Nessuno
Dirigenti

cessati

Personale
Nessuno
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pubblici o privati, e
relativi compensi a
gualsiasi titolo
corrisposti

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n,
33/2013

Altri eventuali
incarichi con oneri
a carico della
finanza pubblica e
indicazione dei

compensi
spettanti

Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Jgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto
2,

1. n.441/1982

1) copie delle
dichiarazioni dei
redditi riferiti al

periodo
dell'incarico;

2) copia della
dichiarazione dei
redditi successiva

al termine

dell'incarico o

carica,
entro un mese
dalla scadenza del
termine di legge
per la
presentazione
della

dichairazione [Per
il soggetto, il
coniuge

Nessuno

Personale

Personale
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non separato e i
parenti entro il
secondo
grado, ove gli
stessi vi
consentano (NB:
dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)] (NB: &
necessario
limitare, con
appositi
accorgimenti a
cura
dell'interessato o
della
amministrazione,
la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione
concernente le
variazioni della

situazione

Nessuno
patrimoniale | (va presentata
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. intervenute una sola VO|t.a
el —_ entro 3 mesi | Personale
ez dopo I'ultima
. ) dalla
attestazione [Per il ocsazione

soggetto, il dell'incarico).
coniuge non
separatoei

parenti entro il
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secondo grado,
ove gli stessi vi
consentano
(NB: dando
eventualmente
evidenza del
mancato
consenso)]

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Art.47,c. 1,d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per
mancata o
incompleta

comunicazione dei
dati da parte dei
titolari

di incarichi
dirigenziali

Provvedimenti
sanzionatori a
carico del
responsabile della
mancata o
incompleta
comunicazione dei
dati di cui
all'articolo
14, concernenti la
situazione
patrimoniale
complessiva del
titolare
dell'incarico al
momento
dell'assunzione
della carica, la
titolarita di
imprese, le
partecipazioni
azionarie proprie
nonche tutti i

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)
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compensi cui da
diritto l'assuzione
della carica

Posizioni
organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies.,
d.igs.
n.33/2013

Posizioni
organizzative

Curricula dei
titolari di posizioni
organizzative
redatti in
conformita al
vigente modello
europeo

Tempestivo

Personale

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Personale

Dotazione
organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013]

Conto annuale del
personale

Conto annuale del
personale e
relative spese
sostenute,
nell'ambito del
quale
sono rappresentati
i dati relativi alla
dotazione organica
e al personale
effettivamente in
servizio e al
relativo
costo, con
I'indicazione della
distribuzione tra le
diverse qualifiche
e aree
professionali, con
particolare
riguardo al
personale

Annuale

Personale

(art. 16, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
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assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con
gli organi di
indirizzo
politico

Art. 16,c. 2, d.Igs. n. 33/2013]

Costo personale
tempo
indeterminato

Costo complessivo
del personale a
tempo
indeterminato in
servizio, articolato
per
aree professionali,
con particolare
riguardo al
personale
assegnato agli
uffici di diretta

collaborazione con
gli organi di
indirizzo
politico

Annuale

Personale

(art. 16, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013)

Personale

Personale non
a tempo
indeterminato

Personale non a
tempo
indeterminato

Art.17,c. 1,d.lgs. n. 33/2013]

(da pubblicare in
tabelle)

Personale con
rapporto di lavoro
non a tempo

Annuale

Personale

indeterminato, ivi
compreso il

(art.17,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Personale

personale
assegnato agli
uffici di diretta

Personale
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collaborazione con

gli organi di
indirizzo
politico
Costo del Costo complessivo
rsonale non
pe 52 alenona | del personale con | trimestrale | Personale
) empf) rapporto di lavoro
indeterminato non a tempo
. : P (art. 17,c. 2,
indeterminato, con d.lgs. n.
particolare 33/2013)
riguardo al
personale
assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con
gli organi di
indirizzo
Art. 17, c.2,d.Igs. n. 33/2013| po I Itl co
Sotto Sotto sezione [Normativa| Singolo obbligo Contenuti  |Aggiornamento,  Ufficio
sezione livello 2 dell'obbligo responsabile
livello 1
A B C D E F G
(da pubblicare in Personale
tabelle)
Tassi di assenza | Tassidi assenza | Trimestrale | Personale
trimestrali d
Tassi di At 16 < 3, dlgs . e'l pgrsonalg .
B distinti per uffici | (art. 16, c. 3,
assenza .
di livello d.lgs. n.
dirigenziale 33/2013)
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(da pubblicare in Personale
tabelle)
Incarichi conferitie| Elenco degli
autorizzatiai  |incarichi conferiti
Art 18, d1gs. . 33/2013 .d‘lpenc?entl o autorizzati a Tempestivo | Personale
(dirigenti e non .
.. . ciascun
Incarichi dirigenti) dioend
conferitia |t lpendente |0y art. 8, d.lgs.
torizzati ai (dirigente e non n.
autorizzati ai -
dioendent dirigente), con 33/2013)
ipendenti - . e
gi _p ) (da pubblicare in l'indicazione Personale
irigenti e
imngdirigenti) tabelle) dell'oggetto, della
durata e del
compenso
spettante per
ogni incarico
s leerlmentl Tempestivo | Personale
necessari per la
R Or sk consultazione dei|(ex art. 8, d.lgs.
. . contratti e n.
Contrattazione Contrattazione . -
. . accordi collettivi 33/2013)
collettiva collettiva . .
nazionali ed
eventuali
interpretazioni
autentiche
Contratti
integrativi Tempestivo | Personale
Contrattazione|,. » . » we o Contratti stipulati, con la
integrativa o integrativi relazione tecnico

finanziaria e
quella illustrativa,

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)
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certificate dagli
organi di
controllo
(collegio dei
revisori dei conti,
collegio

sindacale, uffici
centrali di
bilancio o
analoghi organi
previsti dai
rispettivi
ordinamenti)

Art. 21, c 2, dlgs. n)
33/2013

Art. 55, c. 4,dlgs. n)
150/2009

Costi contratti
integrativi

Specifiche
informazioni sui
costi della
contrattazione
integrativa,
certificate dagli
organi di
controllo interno,
trasmesse al
Ministero
dell'Economia e
delle finanze, che
predispone, allo
SCopo, uno
specifico
modello di
rilevazione,

Annuale

Personale

(art. 55, c. 4,
d.lgs. n.
150/2009)
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d'intesa con la
Corte dei conti e
con la Presidenza

del Consiglio
dei Ministri -
Dipartimento
della funzione

Bandi di
concorso

pubblica
olv Tempestivo | Personale
:5,10,:.::1:.c),d.lgs. Nominativi (ex art.n8, d.lgs.
33/2013)
Tempestivo | Personale
oIV ;‘.’"“":':1‘:""’"%‘ (da pubblicare in Curricula (ex art. 8, d.lgs.
tabelle) n.
33/2013)
Tempestivo | Personale
par. “'fz;‘;g;cw”"‘ Com pensi (eX art. 8, dlgS
n.
33/2013)
o Bandi di concorso .
Bandi di concorso Tempestivo | Personale

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in
tabelle)

per il
reclutamento, a
gualsiasi titolo, di
personale presso
I'amministrazione
nonche' i criteri di
valutazione della
Commissione e le

tracce

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)
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delle prove
scritte

Sistema di

misurazione e

Sistema di
misurazione e

Sistema di
misurazione e
valutazione della

Performance

valutazione e alutazione della Performance (art. Tempestivo | Personale
della
Performance 7, d.Igs. n.
Performance 150/2009)
Piano della Tempestivo | Personale
Performance (art.
10, d.Igs.
Piano della 150/2009)
Piano della Performance/Piano| Piano esecutivo |(ex art. 8, d.Igs.
Performance esecutivo di di gestione (per n.
A 10,5, ltt. b, s gestione gli enti locali) 33/2013)
" s (art. 169, c. 3-bis,
d.lgs. n.
267/2000)
Relazione sulla Tempestivo | Personale
Relazione sulla Relazione sulla |Performance (ex art. 8, d.lgs.
Performance Performance |[(art. 10, d.Igs. n.
150/2009) 33/2013)
Ammontare Tempestivo | Personale
complessu{o dei Ammontare
premi . .
complessivo dei
premi collegati (ex art. 8, d.Igs.
Ammontare alla performance n.
complessivo |50 <" 4 " stanziati 33/2013)
dei premi
(da pubblicare in | Ammontare dei | Tempestivo | Personale
tabeIIe) premi
effettivamente |(ex art. 8, d.Igs.
distribuiti n.
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33/2013)

Dati relativi ai

Criteri definiti nei

. Tempestivo | Personale
premi sistemi di
misurazione e |(exart. 8, d.Igs.
valutazione della n.
33/2013)
performance per
I’assegnazione
del trattamento
accessorio
Distribuzione del )
trattamento Tempestivo | Personale
(da pubblicare in accessorlo, In (ex art. 8, d.Igs.
. L forma aggregata,
Dati relativi ai tabelle) . i n.
remi al fine di dare 33/2013)
P conto del livello
di selettivita
utilizzato nella
distribuzione dei
premi e degli
incentivi
Grado di Tempestivo | Personale
differenziazione
N (ex art. 8, d.Igs.
dell'utilizzo della n
premialita sia per 33/2013)
i dirigenti sia peri
dipendenti
Dati non pil
o soggetti a
. L. . benessere plslsliEEZion Personale
organizzative organizzative e obbligatoria ai

sensi del
d.lgs.97/2016
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Sotto Sotto | Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione dell'obbligo responsabile
livello1l | livello 2

A B C D E F G
Elenco degli enti
Enti pubblici pubblici, comunque
vigilati denominati, istituiti,  Annuale
vigilati e finanziati
dall'amministrazione
ovvero per i quali (art. 22, ¢. 1,
I'amministrazione d.lgs. n.
33/2013)
abbia il potere di
nomina degli
e " amministratori Segreteria
dell'ente, con
I'indicazione delle
funzioni attribuite e
Enti delle attivita svolte
pubblici in favore
vigilati dell'amministrazione
o delle attivita di
servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli
enti: .
(da pubblicare in Annuale Segreteria
tabelle)
1) ragione sociale | (art.22,c.1,
d.lgs. n.
e s s 33/2013) Segreteria
2) misura Annuale
dell'eventuale (art. 22, c. 1,
partecipazione d.lgs. n. Segreteria
dell'amministrazione 33/2013)
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Annuale

3)|.durata (art. 22,c. 1,
dell'impegno d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
4) onere Annuale
complessivo a
qualsiasi titolo (art. 22,c. 1,
gravante per I'anno d.lgs. n.
sul bilancio 33/2013)
dell'amministrazione Segreteria
5) numero dei
rappresentanti Annuale
dell'amministrazione
. . (art. 22, c. 1,
negli organi di d.lgs. n.
governo e 33/2013)
trattamento
economico
complessivo a
ciascuno di essi Segreteria
spettante (con
I'esclusione dei
rimborsi per vitto e
alloggio)
Annuale
6) risultati di bilancio
degli ultimitre | (art.22,c.1,
esercizi finanziari d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
7) incarichi di Annuale
amministratore
. . (art. 22,c. 1,
dell'ente e relativo .
d.lgs. n. Segreteria
trattamento 33/2013)
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economico
complessivo (con
I'esclusione dei
rimborsi
per vitto e alloggio)

Dichiarazione sulla
insussistenza di una
delle cause di

Tempestivo

(art. 20,c. 1,

d.lgs. n.
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 inconferibi“té
_ _ 39/2013)
dell'incarico _
(link al sito Segreteria
dell'ente)
Dichiarazione sulla
Annuale
insussistenza di una
delle cause di (art. 20, c. 2,
. tibilita al d.lgs. n.
03 0 incompatibiiita a 39/2013)
conferimento
dell'incarico (I ink al Segreteria
sito
dell'ente)
Annuale
Collegamento con i
A 22,6.3,d1gs.n. 3/2013 siti istituzionali degli| (art.22,c.1,
enti pubblici vigilati d.Igs. n. Segreteria
33/2013)
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Elenco delle societa
di cui
['amministrazione
Dati so.aeta detiene Annuale
partecipate .
direttamente
quote di

partecipazione

anche minoritaria, (art. 22, c. 1

con l'indicazione d.lgs. n.
dell'entita, delle 33/2013)
funzioni

attribuite e delle
attivita svolte in
favore
e dell'amministrazione
o delle attivita di
servizio pubblico
affidate, ad
esclusione delle
societa, partecipate
da
amministrazioni
pubbliche, con
azioni
guotate in mercati
regolamentati
italiani o di altri
paesi dell'Unione
europea, e loro
controllate. (art. 22,

Segreteria
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c.6,d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in
tabelle)

Per ciascuna delle
societa:

Annuale

(art. 22,c. 1,

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
Annuale
1) ragione sociale | (art.22,c.1,
d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
2) misura Annuale
deII'e\{entgaIe (art. 22, c. 1,
p?artec‘lp.amon.e d.lgs. n.
dell'amministrazione 33/2013) Segreteria
Annuale
3) durata (art. 22,c. 1,
dell'impegno d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
4) onere Annuale
complessivo a
qualsiasi titolo (art. 22, c. 1,
gravante per |'anno d.lgs. n.
sul bilancio 33/2013)
dell'amministrazione .
Segreteria
5) numero dei
rappresentanti Annuale

dell'amministrazione
negli organi di
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Sotto Sotto Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione dell'obbligo responsabile
livello 1 livello 2

A B C D E governo e F G
trattamento
economico
Enti Societa complessivo a (art. 22,c. 1,
controllati | partecipate ciascuno di essi d.lgs. n.
spettante 33/2013) Segreteria
Annuale
6) risultati di bilancio
degli ultimi tre (art. 22,c. 1,
esercizi finanziari d.lgs. n.
33/2013) Segreteria
7) incarichi di Annuale
amministratore della
o ) (art. 22,c. 1,
societa e relativo d.lgs. n.
trattamento 33/2013)
economico Segreteria
complessivo
Dichiarazione sulla .
Tempestivo
insussistenza di una
delle cause di (ar;.IZO, c.1,
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . A N . gs. n.
nconferibilita
meonteri 39/2013)
dell'incarico Segreteria
(link al sito dell'ente)
Dichiarazione sulla
Annuale
insussistenza di una
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 de”e cause dl (art' 20’ c. 2'
i ibilita al d-lgs. . Segreteria
incompatibilita a 39/2013) g

conferimento
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dell'incarico (Il ink al

sito
dell'ente)

Annuale
Collegamento conii

Art. 22, ¢.3, dgs. n. 33/2013 Siti istituziona” de”e (art. 22, C. 1,

societa partecipate d.lgs. n.
33/2013)

Provvedimenti in

materia di .
Segreteria
costituzione di

societa a Tempestivo
partecipazione

pubblica, acquisto

di partecipazioni in
societa gia costituite,
gestione delle

(ex art. 8, d.Igs.
n.
R 33/2013)
partecipazioni
pubbliche,

alienazione di

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.

n 3372013 Provvedimenti
partecipazioni sociali,

guotazione di societa

a controllo pubblico .
¢ pUbbl Segreteria

in mercati
regolamentati e
razionalizzazione
periodica delle
partecipazioni
pubbliche, previsti
dal
decreto legislativo
adottato ai sensi
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dell'articolo 18 della

legge 7 agosto 2015,

n. 124 (art. 20 d.Igs
175/2016)

Art. 19, . 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti con
cuile
amministrazioni
pubbliche socie
fissano obiettivi
specifici, annuali e
pluriennali, sul
complesso delle
spese di
funzionamento, ivi
comprese
quelle per il
personale, delle
societa
controllate

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Provvedimenti con
cui le societa a
controllo pubblico
garantiscono il
concreto
perseguimento degli
obiettivi specifici,

annuali e
pluriennali, sul
complesso delle
spese di
funzionamento

Tempestivo

Segreteria

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

Segreteria

212




Enti di

diritto

privato
controllati

Enti di diritto
privato controllati

Elenco degli enti di
diritto privato,
comunque
denominati, in
controllo

Annuale

(art. 22,c. 1,

d.lgs. n.
dell'amministrazione,  33/2013)
N con l'indicazione
" delle funzioni
attribuite e delle
attivita Segreteria
svolte in favore
dell'amministrazione
o delle attivita di
servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli
enti:
(da pubblicare in Annuale
tabelle)
1) ragione sociale | (art.22,c.1, | Segreteria
d.lgs. n.
33/2013)
2) misura Annuale
B e /0003 dell'eventuale (art. 22,c. 1, | Segreteria
partecipazione d.lgs. n.
dell'amministrazione 33/2013)
Annuale
3) durata (art. 22,c.1, | segreteria

dell'impegno

d.lgs. n.
33/2013)
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4) onere

Annuale

complessivo a
qualsiasi titolo

(art. 22,c. 1,

reteri
gravante per |'anno d.lgs. n. Segreteria
sul bilancio 33/2013)
dell'amministrazione
5) numero del. Annuale
rappresentanti
dell'amministrazione| (art.22,c.1,
negli organi di d.lgs. n.
governo e 33/2013) .
trattamento Segreteria
economico
complessivo a
ciascuno di essi
spettante
Annuale
6) risultati di bilancio
degli ultimi tre (art. 22,c.1, | segreteria
esercizi finanziari d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di Annuale
amministratore
dell'ent Iati (art. 22,c. 1,
ell'ente e relativo
d.lgs. n. Segreteria
trattamento 33/2013)
economico
complessivo
Dichiarazione sulla .
Tempestivo
insussistenza di una
delle cause di (ar(;.IZO, c.1, s teri
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . o . gs' n' egre erla
feribilit
inconferibilita 39/2013)

dell'incarico
(link al sito dell'ente)
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grafica

33/2013

grafica

gli enti pubblici
vigilati, le societa
partecipate, gli enti
di diritto privato

Sotto sezione| Sotto sezione |Normativa Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
livello 1 livello 2 dell'obbligo responsabile
A B C D E F G
Dichiarazione sulla
Annuale
insussistenza di una
delle cause di (art. 20, c. 2,
. tibilita al d.lgs. n.
incompatibilita a
e 3 s b 39/2013) | segreteria
conferimento
dell'incarico (I ink al
sito
dell'ente)
Collegamento conii Annuale
o © O 5|t|‘|zt‘|tdu‘z.|onall .degll (art.22,c. 1, | segreteria
enti di |r|tt|c: prlvato d.lgs. n.
controllati 33/2013)
Una o piu
L Annuale
rappresentazioni
grafiche che (art.22,c. 1,
evidenziano i d.lgs. n.
rapporti tra 33/2013)
Rappresentazione atzcuenawes/Rappresentazione| |, . . .
. I'amministrazione e Segreteria

controllati
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Attivita e
procedimenti

Tipologie di

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna
tipologia di
procedimento:

Dati non pil
soggetti a
pubblicazione

obbligatoria ai
sensi del
d.lgs.97/2016

1) breve descrizione

Tempestivo

procedimento

del procedimento (exart. 8, d.lgs. O8ni ufficio
Art 35,1 ett. 2, dgs con indicazione di n. per quanto
o tutti i riferimenti 33/2013) di
normativi competenza
utili
(da pubblicare in . Tempestivo R
tabelle) 2) unita Ogni ufficio
Art.35,c. 1, lett. b), dJgs organizzative er quanto
n ) & . (ex art. 8, d.lgs. perd .
33/2013 responsabili di
- . n.
dell'istruttoria competenza
33/2013)
3) I'ufficio del Tempestivo
procedimento,
. . |(exart. 8, d.Igs. Ogni ufficio
unitamente ai
3.1 ) 1 N . n. per quanto
3303 recapiti telefonici e 33/2013) di
alla casella di posta competenza

elettronica
istituzionale

216




Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs|
n

33/2013

4) ove diverso,

all'adozione del

provvedimento
finale, con
I'indicazione del
nome del
responsabile
dell'ufficio
unitamente ai
rispettivi recapiti
telefonici e alla
casella di posta
elettronica
istituzionale

5) modalita con le
quali gli interessati

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs|
n
33/2013

possono ottenere le

informazioni relative

ai procedimenti in
corso che li
riguardino

['ufficio competente| Tempestivo

n.
33/2013)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs.
n
33/2013

6) termine fissato in
sede di disciplina
normativa del
procedimento per la
conclusione con
I'adozione di un
provvedimento

espresso e ogni altro

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs)
n.
33/2013

termine
procedimentale
rilevante

7) procedimenti per
i qualiil
provvedimento
dell'amministrazione
puod essere sostituito
da una dichiarazione

dell'interessato
ovvero il
procedimento puo
concludersi conil
silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto

di
competenza

8) strumenti di
tutela
amministrativa e
giurisdizionale,
riconosciuti dalla

Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs|
n

33/2013

Tempestivo

legge in favore
dell'interessato, nel
corso del
procedimento nei
confronti del

provvedimento
finale ovvero nei casi
di adozione del
provvedimento oltre
il

(ex art. 8, d.lgs.

n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di

competenza
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termine
predeterminato per
la sua conclusione e
i modi per attivarli

9) link di accesso al

Tempestivo

quali i soggetti
versanti possono
effettuare i

pagamenti
mediante bonifico
bancario o
postale, ovvero gli
identificativi del

conto corrente

servizio on line, ove (exart. 8, d.lgs. Ogni ufficio
Art.35,c. 1, lett. i), dgs. sia gié disponibile in n. per quanto
o rete, o tempi 33/2013) di
previsti per competenza
la sua attivazione
10) modalita per
I'effettuazione dei
pagamenti
eventualmente Tempestivo
necessari, con i
codici IBAN
identificativi del
conto di
(ex art. 8, d.Igs.
pagamento, ovvero e s
I . n. Ogni ufficio
di imputazione del
At 35,c.1,lett. ), dlgs. . 33/2013) per quanto
o versamento in di
Tesoreria, tramite i competenza
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postale sul quale i
soggetti
versanti possono
effettuare i

bollettino postale
nonchéi
indicare

per il

versamento

pagamenti mediante

codici identificativi
del pagamento da

obbligatoriamente

’

Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti
dell'obbligo

Aggiornamento

r

Ufficio
esponsabile

A

B

C

D

E

F

G

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs.n.
33/2013

modalita per attivare

11) nome del
soggetto a cui &
attribuito, in caso di

Tempestivo

inerzia, il potere
sostitutivo, nonché

tale potere, con

indicazione dei
recapiti telefonici e
delle caselle di posta
elettronica
istituzionale

(ex art. 8, d.lgs.

n.
33/2013)

competenza

Ogni ufficio
per quanto
di

Per i procedimenti ad
istanza di parte:
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1) atti e documenti Ogni ufficio
. er quanto
da'.allegare Tempestivo perqu
all'istanza e di
modulistica competenza
necessaria, compresi|(ex art. 8, d.Igs.
i facsimile per le n. Ogni ufficio
autocertificazioni 33/2013) |per quanto
2) uffici ai quali di
rivolgersi per Tempestivo |competenza
informazioni, orari e
s (ex art. 8, d.lgs.
modalita di accesso n
con indicazione 33/2013)
degli indirizzi,
recapiti telefonici e
caselle di posta
elettronica
istituzionale a cui
presentare le istanze
Risultati-del Dati non pil
e moniteraggio soggetti a
COEREREEED () WSS periodico pubblicazione
" : .| conecernenteil |obbligatoria ai
procedimentali procedimentali .
rispetto-dei-tempi sensi del
Recapiti telefonici e
Dichiarazioni casella di posta
sostitutive e Recapiti elettronica Tempestivo |Ogni ufficio
. Ve s T per quanto
acquisizione dell'ufficio istituzionale g
'uffici i responsabile 'uffici
d'ufficio dei p dell'ufficio (exart. 8, d.lgs competenza
dati responsabile per le - & d.IgS.
n.
attivita volte a
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Provvedimenti
organi

indirizzo

politico

Art.23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal.n.
190/2012

Provvedimenti
organi indirizzo
politico

gestire, garantire e
verificare la
trasmissione dei
dati o I'accesso
diretto degli stessi
da parte delle
amministrazioni
procedenti
all'acquisizione
d'ufficio dei dati e
allo svolgimento dei
controlli sulle
dichiarazioni
sostitutive
Elenco dei
provvedimenti, con
particolare
riferimento ai
provvedimenti finali
dei
procedimenti di:

scelta del

contraente per
['affidamento di

lavori, forniture e
servizi, anche con
riferimento alla
modalita di

selezione prescelta
(link alla sotto-
sezione

33/2013)

Semestrale

(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n.
190/2012

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

"bandi di garae
contratti"); accordi
stipulati
dall'amministrazione
con soggetti privati
o con altre
amministrazioni
pubbliche.

Elenco dei
provvedimenti, con
particolare
riferimento ai
provvedimenti finali
dei

procedimenti di:

scelta del
contraente per

Semestrale

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
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|'affidamento di
lavori, forniture e
servizi, anche con

riferimento alla

modalita di
selezione prescelta
(link alla sotto-
sezione

"bandi digara e
contratti"); accordi

stipulati
dall'amministrazione
con soggetti privati
o con altre
amministrazioni

pubbliche.
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comma 32, Oeni uffici
della legge 6 , o gni ufticio
Art, 4 deib, Anac . Codice Identificativo ) per quanto
3972016 novembre Gara (CIG) Tempestivo di
2012, n. 190 |t
Informazioni competenza
sulle singole
procedure

Dati previsti
dall'articolo 1,
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Sotto
sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti
dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

B

E

G

Bandi di
garae
contratti

Informazioni

sulle singole

procedure in
formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012

Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac
n.39/2016

Struttura
proponente,
Oggetto del
bando,
Procedura di

scelta del
contraente,
Elenco degli
operatori invitati a
presentare
offerte/Numero di
offerenti che
hanno partecipato
al procedimento,
Aggiudicatario,
Importo di
aggiudicazione,
Tempi di
completamento
dell'opera servizio
o fornitura,
Importo delle
somme
liquidate

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac
n.39/2016

(da pubblicare
secondo le
"Specifiche

tecniche per la

pubblicazione dei
dati ai

sensi dell'art. 1,
comma 32, della
Legge n.
190/2012",
adottate secondo
guanto indicato
nella delib. Anac

relative all'anno
precedente (nello
specifico: Codice
Identificativo Gara

Tabelle riassuntive
rese liberamente
scaricabiliin un
formato digitale
standard aperto

con informazioni

sui contratti

(CIG), struttura

39/2016)

proponente,

oggetto del
bando,
procedura di
scelta del
contraente,
elenco degli
operatori invitati a
presentare
offerte/numero di
offerenti che
hanno partecipato
al procedimento,
aggiudicatario,
importo di
aggiudicazione,
tempi di
completamento
dell'opera servizio

Annuale

(art.1,c.32,1.

n.
190/2012)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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o fornitura,
importo delle
somme liquidate)

Programma
biennale degli
acquisti di beni e

Atti delle

amministrazioni

Atti relativi alla servizi,
e e 0 prpgramma2|one p.rogramma. Tempestivo Ogni ufficio
«tanso20i | dj |avori, opere, triennale dei per quanto
servizi e forniture | lavori pubblici e di
relativi competenza
aggiornamenti
annuali
Per ciascuna
procedura:
. o Awvisi di
Atti relativi alle . .
g preinformazione -
rocedure per .
P i P _ Awvisi di
I'affidamento di . .
i oubblici di preinformazione
appalti pubblici di
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. PP . P i (art. 70, C. 1, 2e 3,
#asenner | servizi, forniture, Tempestivo
" lavori e opere, di digs n. Ogni ufficio
Pere, @1 50/2016); Bandi Ser quanto
concorsi ed awvisi di §i
pubblici di preinformazioni competenza
progettazione, di | (art. 141, digs n.
concorsi di 50/2016)
s e e idee e di Delibera a
e oot concessioni. contrarre o atto
Compresi quelli equivalente Tempestivo
tra (per tutte le
enti nell'mabito procedure)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. del Settore . A . O ni UfﬁCiO
Pk N Awvisi e bandi - | Tempestivo &
. 50/2016 pubblico di cui per quanto
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all'art. 5 del digs n.
50/2016

Awviso (art. 19, c.
1, digs n.
50/2016);

Avwviso di indagini
di mercato (art.
36,c.7, dlgsn.
50/2016 e Linee

guida ANAC);

Awviso di
formazione elenco
operatori
economici e
pubblicazione
elenco (art. 36,

c. 7,dlgs n.
50/2016 e Linee
guida ANAC);

Bandi ed avvisi
(art. 36, c. 9, digs
n.
50/2016);

Bandi ed avvisi
(art.73,c.1,e4,
dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi
(art. 127, c. 1, digs
n.
50/2016); Avviso
periodico
indicativo (art.

229

di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza




127,c. 2, dlgs n.
50/2016);

Avviso relativo
all’esito della
procedura;

Pubblicazione a
livello nazionale di
bandi e avvisi;

Bando di concorso
(art. 153, c. 1, digs
n.
50/2016);

Avviso di

aggiudicazione

(art. 153, c. 2, digs
n. 50/2016);

Bando di
concessione,
invito a
presentare
offerta,
documenti di gara
(art.171,c.1e

5, dlgs n.
50/2016);

Avwviso in merito
alla modifica
dell’ordine di

importanza dei

criteri, Bando di

concessione (art.

230

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza




173, c. 3, dlgs n.

50/2016);
Bando di gara (art. Ogni ufficio
183, c. 2, dlgs n. per quanto
50/2016); di
competenza
Avviso Ogni ufficio
costituzione del per quanto
privilegio (art. di
186, competenza
c. 3, dlgs n.
50/2016);
Bando di gara (art. Ogni ufficio
188, c. 3, digs n. per quanto
50/2016) di
competenza
Sotto  |Sotto sezione | Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione livello 2 dell'obbligo responsabile
livello 1
A B C D E F G
aggiudicatrici AWViso sui risultati
e degli enti della procedura di
aggiudicatori affidamento -
distintamente Avviso sui risultati Ogni ufficio
perogni |, . e della . per quanto
procedura |*Urg et procedura di Tempestivo di
affidamento con competenza

(

indicazione dei
soggetti invitati

art. 36, c. 2, digs n.
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

50/2016); Bando di
CONCOrso e awviso
sui risultati del
concorso (art. 141,
dlgs n.
50/2016); Avvisi
relativi I'esito della
procedura,
possono essere
raggruppati su
base trimestrale
(art. 142, c. 3, dlgs
n.

50/2016); Elenchi
dei verbali delle
commissioni di

gara

Awvisi sistema di
qualificazione -
Avviso
sull’esistenza di un
sistema di
qualificazione, di
cui all’Allegato XIV,
parte

I, lettera H; Bandi,
avviso periodico
indicativo; avviso

sull’esistenza di un

sistema di
qualificazione;

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Awviso di
aggiudicazione
(art. 140,c. 1,3 e
4, dlgs n. 50/2016)

Ogni ufficio
Affidamenti perd duianto
competenza
Gli atti relativi agli
affidamenti diretti
di lavori, servizi e
forniture di somma
urgenza e di
protezione civile,
con specifica
dell'affidatario, Ogni ufficio
delle modalita per quanto
. di
della scelta e delle| Tempestivo
competenza
motivazioni che
non hanno
consentito il
ricorso alle
procedure
ordinarie (art. 163,
c. 10, dlgs n.
50/2016);
tutti gli atti
connessi agli Ogni ufficio
affidamenti in per quanto
house in formato di
open data di competenza
appalti
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

pubblici e contratti

di concessione tra

enti

(art. 192 c. 3, dlgs
n. 50/2016)

Informazioni
ulteriori -
Contributi e
resoconti degli
incontri con
portatori di
interessi
unitamente ai
progetti di
fattibilita di grandi
opere e ai
documenti
predisposti

dalla stazione
appaltante (art. 22,
c.1,dlgs
n. 50/2016);
Informazioni
ulteriori,
complementari o
aggiuntive rispetto
a
quelle previste dal
Codice; Elenco
ufficiali operatori

economici (art. 90,
c. 10, digs n.

50/2016)

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Provvedimento
che determina le

esclusioni data
| , obbligo di
_ Provvedimenti-ei | pubblicazione
sHfidamentoele esclusione-e-di SOppresso
Goihesuen  BMMSSIORN | cionelentro| dallart. 1 Co.
n.50/2016 allesitodelle 20 lett.d)
valutazionidei | Z8lerridaliadere | Dl 32/2019
requisiti-soggettivi; adezione} convertito
economico- L.55/2019
teenico-
Mo meraw  Composizione |Composizione della Ogni ufficio
e della commissione| commissione per quanto
giudicatrice e i giudicatrice e Tempestivo di
curricula dei suoi | curricula dei suoi competenza
componenti. componenti.
Teste-integraledi | Obbligo di
tuttiicontrattidi | pubblicazione
acquisto-di-benie | SOPPresso
diservizidi (ANAC,
importo comunicato del
Art. 1, co. 5051 208/2015 ) Y Presidente
Ao et CoRtratt URItaHOSHMA | 55/7/2019)
superiorea-un
esecuzione-del
programma
. | .
. .
Wmnemmesaw,  Resocontidella | Resocontidella Ogni ufficio
e gestione gestione finanziaria Tempestivo | per quanto

finanziaria dei

dei contratti al
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contratti al
termine della loro
esecuzione

termine della loro
esecuzione

di
competenza

Criteri e
modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali
sono determinati i
criterie le
modalita cui le
amministrazioni
devono
attenersi per la
concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi
ed ausili finanziari
e |'attribuzione di
vantaggi
economici di
qgualunque genere
a persone ed enti
pubblici e privati
(cfr. Linee Guida

ANAC, delib. 468
16/6/2021).

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione
di sovvenzioni,
contributi, sussidi
ed ausili finanziari
alle
imprese e
comungque di

vantaggi economici

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
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di qualunque
genere a persone
ed enti
pubblici e privati di
importo superiore
a mille euro (cfr.
Linee Guida
ANAC, delib.
468 16/6/2021).

(da pubblicare in
tabelle creando un
collegamento con

. Ogni ufficio
la pagina nella
. per quanto
quale sono Per ciascun atto: di
riportati i dati dei
. competenza
relativi
provvedimenti
finali)
Ogni ufficio
Tempestivo per qduianto
competenza
Sotto sezione livello| Sotto sezione [Normativa, ~ Singolo Contenuti  |Aggiornamento,  Ufficio
1 livello 2 obbligo dell'obbligo responsabile
A B C D E F G
Sovvenzioni, Atti di QL’ZZ’."?'“‘”" (NB: & fatto 1) nome
Conttribl_Jti, sussidi, | concessione divietodi | dell'impresao
van i economici
antaggt economic diffusione di dell'ente eii (ar(;.IZS, c.3,
. . . S gs. n.
datid ttivi dat
ati da cuisia| rispettivi dati 33/2013)
possibile fiscali o il nome
di altro
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ricavare
informazioni
relative allo

stato di salute

ealla
situazione di

disagio
economico-
sociale degli
interessati,

come previsto

soggetto
beneficiario

dall'art. 26, c.
4,
del d.lgs. n.
33/2013)
Ogni ufficio
2) importo del | Tempestivo per qduianto
2.5”3;2 :m K evcaonr;cz:gngilcoo competenza
corrisposto (art. 26, c. 3,

d.lgs. n.

33/2013)
Ogni ufficio
. per quanto

3) norma o titolo Tempestivo di
ﬁTgNN;'Ol‘;' a base competenza
dell'attribuzione| (art. 26, c. 3,

d.lgs. n.

33/2013)
4) ufficio e Ogni ufficio
35251’.:';2::”" funzionarioo | Tempestivo | "o qdu.anto

dirigente !

competenza
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responsabile del

(art. 26, c. 3,

relativo d.lgs. n.
procedimento 33/2013)
amministrativo
Tempestivo | Ogni ufficio
er quanto
5) modalita .
dn ) seguita per competenza
/2013 I'individuazione
.. | (art.26,c.3,
del beneficiario
d.lgs. n.
33/2013)
Ogni ufficio
. per quanto
6) link al Tempestivo di
o e progetto competenza
selezionato (art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Ogni ufficio
7) link al Tempestivo per qduianto
Art. 27, . 1, lett. f), d.lgs. Curriculum vitae
S del soggetto competenza
. ) (art. 26, c. 3,
incaricato
d.lgs. n.
33/2013)
Elenco (in Ogni ufficio
formato Annuale per qu.anto
tabellare aperto) di
Art. 27, c. 2, dlgs. nl dE| Soggetti Competenza
o beneficiari degli (art. 27, c. 2,
Atti di d.lgs. n.
33/2013)

concessione di
sovvenzioni,
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contributi,

finanziari alle
imprese e di

vantaggi
economici di
gualunque
genere a

di importo

euro

sussidi ed ausili

attribuzione di

persone ed enti
pubblici e privati

superiore a mille

Bilanci

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, dlgs. n
33/2013

Art.5,c. 1, d.p.cm. 26
aprile
2011

Bilancio
preventivo

Documenti e
allegati del
bilancio
preventivo,
nonché dati
relativi al
bilancio di
previsione di
ciascun anno in
forma
sintetica,
aggregata e
semplificata,
anche conil

ricorso a
rappresentazioni

grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ragioneria
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Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Dati relativi alle
entrate e alla
spesa dei bilanci
preventivi in
formato
tabellare aperto
in modo da
consentire
I'esportazione, il
trattamento e
il riutilizzo.

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ragioneria

Art. 29, c. 1, d.lgs. n
33/2013

Art.S,c.1,d.p.cm. 26
aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio
consuntivo

Documenti e
allegati del
bilancio
consuntivo,
nonché dati
relativi al
bilancio
consuntivo di
ciascun anno in
forma

sintetica,
aggregata e
semplificata,
anche conil

ricorso a
rappresentazioni
grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ragioneria

Dati relativi alle

entrate e alla

Tempestivo

spesa dei bilanci

(ex art. 8, d.lIgs.

Ragioneria

n.
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consuntivi in 33/2013)
formato
tabellare aperto
in modo da
consentire
I'esportazione, il
trattamento e
il riutilizzo.

Piano degli
indicatori e
risultati attesi di
bilancio, con Tempestivo
I'integrazione
delle risultanze
osservate in

(ex art. 8, d.Igs.

termini di
n.
raggiungimento
BEIUNGIMENtO | 33/7013)
Piano degli |, ... Piano degli dei risultati attesi
indicatori e dei| = ** indicatori e dei © le motivazioni . .
. . + | o1/2011- At 18iscel | s . . . Ragioneria
risultati attesi |uy risultati attesi degli

n.118/2011

di bilancio di bilancio eventuali

scostamenti e gli
aggiornamenti in
corrispondenza
di ogni nuovo
esercizio di
bilancio, sia
tramite la
specificazione di

nuovi obiettivi e
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indicatori, sia
attraverso

dei valori
obiettivo e la

I'aggiornamento

soppressione di

Performance

(art. 14, c. 4, lett.

obiettivi gia
raggiunti oppure
oggetto di
ripianificazione
Informazioni Tempestivo
. . . . identificative rt. Igs. -
Patrimonio Patrimonio .. . (exart. 8, d.lgs Ufficio
. I Art.30,dIgs.n. 33/2013 | . degll immobili n. .
immobiliare immobiliare . tecnico
.. - posseduti e 33/2013)
Beni immobili e .
estione patrimonio detenuti
g P - . Canoni di Tempestivo
Canoni di Canoni di . .
) ; locazione o di |(ex art. 8, d.lgs. . .
locazione 0 | w»desns2o3|  |ocazione o ) . Ragioneria
Affitto Affitto affitto versati o n.
percepiti 33/2013)
Sotto sezione livello| Sotto sezione [Normativa|  Singolo Contenuti  |Aggiornamento| Ufficio
1 livello 2 obbligo dell'obbligo responsabile
A B C D E F G
Attestazione Annuale e in
Organismi dell'OIV o di altra relazione a
Atti degli delibere
o ; struttura analoga
indipendenti Organismi , . A.N.AC. Personale
di valutazione, indipendenti nell'assolvimento
Controlli e rilievi nuclei di di valutazione,| degli obblighi di
; . ! H Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 nuclei di ubblicazione
sull'amministrazione valutazione o . P
altri valutazioneo| Documento
I altri organismi|  dell'OIV di
organls.ml .con con funzioni |validazione della .
funzioni . Tempestivo | Personale
analoghe Relazione sulla
analoghe

243



c), d.Igs. n.
150/2009)

Relazione
dell'OIV sul
funzionamento
complessivo del
Sistema di
valutazione,
trasparenza e
integrita dei
controlli interni
(art. 14, c. 4, lett.

a), d.lgs. n.
150/2009)

Tempestivo

Personale

Altri atti degli
organismi
indipendenti di

Tempestivo

Personale

valutazione,
nuclei di
valutazione o
altri organismi
con funzioni
analoghe,
procedendo
all'indicazione in
forma anonima
dei dati personali
eventualmente
presenti

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Organi di

Relazioni degli

Relazioni degli
organi di

revisione

Tempestivo

Ragioneria
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amministrativa
e contabile

Corte dei conti

revisione
amministrativa
e contabile

revisione
amministrativa e
contabile al
bilancio di

previsione o
budget, alle
relative
variazioni e al
conto consuntivo
o bilancio di
esercizio

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Rilievi Corte
dei conti

Tutti i rilievi della
Corte dei conti
ancorche non

recepiti
riguardanti
I'organizzazione
e |'attivita delle
amministrazioni
stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ragoneria

Servizi erogati

Carta dei
servizi e
standard di
qualita

Art. 32, ¢ 1, dlgs. n
33/2013

Carta dei
servizi e
standard di
qualita

Carta dei servizi
o documento
contenente gli

standard di
qualita dei servizi
pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Class action

Art. 1, c. 2, dlgs. n
198/2009

Class action

Notizia del
ricorso in
giudizio proposto
dai titolari di
interessi

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza
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Art. 4, c. 2, dlgs. n
198/2009

Art. 4, c. 6, dlgs. n
198/2009

giuridicamente
rilevanti ed
omogenei nei
confronti delle
amministrazioni
e dei
concessionari di
servizio pubblico
al fine di
ripristinare il
corretto
svolgimento
della funzione o
la corretta
erogazione di un
servizio

Sentenza di
definizione del
giudizio

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Misure adottate
in ottemperanza
alla sentenza

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Costi
contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. a),
d.lgs.n
33/2013

Costi
contabilizzati

Art. 10, c. 5, d.lgs. nl
33/2013

(da pubblicare
in tabelle)

Costi
contabilizzati dei
servizi erogati
agli utenti, sia
finali che
intermedi e il
relativo

andamento nel
tempo

Annuale

(art. 10, c. 5,
d.lgs. n.
33/2013)

Ragioneria
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Liste di attesa
(obbligo di
pubblicazione

a carico di Criteri di
enti. aziende e/ formazione delle o
’ liste di Ogni ufficio
strutture Iste di attesa, ‘ per quanto
pubbliche | tempi di attesa Tempestivo di
e private che previstie tempi competenza
Liste di attesa .0 “ * “* "lerogano medi effettivi di
prestazioni per  attesa per
conto o ciascuna
del servizio tinologia di
sanitario) P g.
prestazione (ex art. 8, d.lgs.
erogata n.
33/2013)
(da pubblicare
in tabelle)
Risultati delle Ogni ufficio
rilevazioni sulla per quanto
soddisfazione da di
] ) competenza
Risultati delle parte degli utenti
indagini sulla nspett;: ?Ila
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005| SOddiSfaZione . qu.a !t.a
Servizi in rete ™™ " da parte degli dei servizi in rete Tempestivo

d.lgs. 179/16

utenti rispetto
alla qualita dei
servizi in rete
e statistiche di
utilizzo dei
servizi in rete

resi all’'utente,
anche in termini
di fruibilita,
accessibilita e
tempestivita,
statistiche di
utilizzo dei

servizi in rete.
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Dati sui propri | Trimestrale
agamentiin - .
pag . (in fase di
- relazione alla .
Dati sui . o prima
- . [|tipologia di spesa .
Dati sui aeabsczagn | PAgamenti attuazione . .
. 33/2013 , sostenuta, Ragioneria
pagamenti (da pubblicare . . semestrale)
. all'ambito
in tabelle) .
temporale di
riferimento e ai
beneficiari
Dati relativi a
tutte le spese e a
Datisui | ,tti i pagamenti
agamenti in . . Non
pag effettuati, Trimestrale .
forma S pertinente
o sintetica distinti per
Dati su.| tipologia
pagamenti del .
I Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. . di |aV0rO,
servizio A o
. bene o servizio in
sanitario .
. relazione alla
nazionale . g . .
tipologia di (in fase di
e aggregata .
. spesa sostenuta, prima Non
(da pubblicare , . . .
. all’'ambito attuazione | pertinente
in tabelle) .
temporale di semestrale)
riferimento e ai
beneficiari
Indicatore dei
. - Annuale
tempi medi di
pagamento (art. 33, c. 1,
Indicatore di relativi agli d.Igs. n.
tempestivita | acquisti di beni, 33/2013) Ragioneria
dei pagamenti servizi,
Indicatore di prestazioni
tempestivita professionali e
dei pagamenti forniture

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013
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(indicatore
annuale di
tempestivita dei
pagamenti)
Indicatore Trimestrale
trimestrale di | (art.33,c.1, Ragioneria
tempestivita dei d.lgs. n.
pagamenti 33/2013)
Ammontare Annuale
complessivo dei
debiti e il
Ammontare complessivo dei debiti Ragioneria
Sotto sezione| Sotto sezione |Normativa Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
livello 1 livello 2 dell'obbligo responsabile
A B C D Ammontare F G
complessivo dei
debitie il €
Ammontare numero delle (art. 33, c. 1, | Ragioneria
complessivo dei | imprese creditrici d.lgs. n.
debiti 33/2013)
Nelle richieste di
pagamento: i
codici IBAN
.36, dlg. . 33/2013 identificativi del | Tempestivo
IBAN e IBAN e conto di
pagamenti pagamenti pagamento, Ragioneria
informatici informatici owvero di
Sios " imputazione del |(exart. 8, d.Igs.
versamento in n.
Tesoreria, tramite 33/2013)
i quali i soggetti
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versanti possono
effettuare i
pagamenti

mediante bonifico
bancario o

postale, ovvero gli

identificativi del

conto corrente

postale sul
quale i soggetti

versanti possono
effettuare i
pagamenti
mediante
bollettino postale,
nonche i codici
identificativi del
pagamento da
indicare
obbligatoriamente

per il
versamento
Informazioni Informazioni
realtive ai nuclei i i i .
o Gl relative ai nuclei Tempestivo
Nuclei di I valutazion€ €|y valutazione e
Opere valutazione e verifica verifica degli
bf)l' h verifica degli s < % " degli . . |(exart. 8, d.Igs.| Ragioneria
pubbliche vestimenti investimenti investimenti n.
pubblici pubblici pubblici, incluse le|  33/2013)
(art. 1, 1. n. funzioniei
144/1999) compiti
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specifici ad essi

attribuiti, le

procedure e i

criteri di

individuazione dei
componentiei
loro nominativi

(obbligo previsto

per le

amministrazioni
centrali e
regionali)

Atti di
programmazione
delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs.
n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Jgs. n.
50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di

programmazione

delle opere
pubbliche

Atti di
programmazione
delle opere
pubbliche (link
alla sotto-sezione
"bandi di gara e
contratti").

Tempestivo

A titolo
esemplificativo:

(art.8,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

- Programma
triennale dei
lavori pubblici,
nonché i relativi
aggiornamenti
annuali, ai

sensi art. 21 d.Igs.
n 50/2016

- Documento
pluriennale di
pianificazione ai

Ufficio
tecnico

251




sensi dell’art. 2

del d.lgs. n.
228/2011, (peri
Ministeri)
Tempi, costi
unitari e
indicatori di Informazioni
realizzazione |relative ai tempi e .
L . .. | Tempestivo
delle opere agli indicatori di Ufficio
Mok e e pubblichein  |realizzazione delle tecnico
corso o opere pubbliche
completate. in corso o
completate (art.38,c. 1,
d.lgs. n.
. _ 33/2013)
Tempi costi e (da pubblicare in
indicatori di tabelle, sulla
realizzazione base dello
delle opere schema tipo o
pubbliche redatto dal Info.rma.2|on| .
o relative ai costi ' Ufficio
Ministero unitari di Tempestivo tecnico
a3 o 2 4 o d€ll'economia e . .
3572013 della finanza reallzza2|one.delle
d'intesa con | ©Pere pubbliche
I'Autorita in corso
nazionale o completate
anticorruzione )
(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Pianificazione v snae 12NIfiCAZIONE € a4 i governo del Ufficio
€ govgrno_ del R governo del territorio quali Tempestivo tecnico
territorio territorio ’
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di coordinamento,

tra gli altri, piani
territoriali, piani

piani paesistici,
strumenti
urbanistici,
generali e di
attuazione,

nonché le loro
varianti

(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in
tabelle)

Art. 39, c. 2, dlgs. n)
33/2013

Documentazione
relativa a ciascun
procedimento di
presentazione e

approvazione
delle proposte di
trasformazione

urbanistica di
iniziativa privata o

Tempestivo

pubblicain
variante allo

strumento
urbanistico
generale
comunque
denominato
vigente  nonché
delle proposte
di trasformazione

urbanistica di

(ex art. 8, d.lgs.
n.
33/2013)

iniziativa privata o

Ufficio
tecnico
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pubblica in
attuazione dello
strumento
urbanistico
generale vigente
che comportino
premialita
edificatorie a
fronte
dell'impegno dei
privati alla
realizzazione di
opere di
urbanizzazione
extra oneri o della
cessione di aree o
volumetrie per
finalita di
pubblico interesse

Informazioni
ambientali che le
amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Informazioni detengono ai fini n. Ufficio
ambientali ) 33/2013) tecnico

delle proprie

attivita

istituzionali:

1) Stato degli
Stato elementi . Ufficio
dell'ambiente dell'ambiente, Tempestivo tecnico

quali l'aria,
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I'atmosfera,
I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti
naturali, compresi
gli
igrotopi, le zone

costiere e marine,
la

ed i suoi elementi
costitutivi,
compresi gli
organismi
geneticamente
modificati, e,
inoltre, le
interazioni tra
guesti elementi

diversita biologica

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Sotto Sotto Normativa | Singolo obbligo Contenuti Aggiornamento| Ufficio
sezione sezione dell'obbligo responsabile
livello 1 livello 2

A B C D E F G
Informazioni s © 2) Fattori quali le
ambientali sostanze, I'energia, il Tempestivo
rumore, le radiazioni .
Fattori inquinanti i rifiuti d.l Ufficio
q od i rifiuti, anche |(ex art. 8, d.Igs. tecnico

quelli radioattivi, le
emissioni, gli
scarichi

n.
33/2013)
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ed altri rilasci
nell'ambiente, che
incidono o possono
incidere sugli
elementi
dell'ambiente

Misure incidenti
sull'ambiente e
relative analisi di
impatto

3) Misure, anche
amministrative,
quali le politiche, le
disposizioni
legislative, i piani, i
programmi, gli
accordi ambientali e
ogni
altro atto, anche di

natura

amministrativa,
nonché le attivita

che incidono o
possono incidere
sugli elementi e sui
fattori
dell'ambiente  ed
analisi costi-benefici
ed altre analisi ed
ipotesi economiche

usate

nell'ambito delle
stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ufficio
tecnico

Tempestivo
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Misure a
protezione
dell'ambiente e
relative analisi di
impatto

4) Misure o attivita
finalizzate a
proteggere i

suddetti elementi
ed analisi costi-
benefici ed altre
analisi ed ipotesi
economiche usate
nell'ambito delle
stesse

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ufficio
tecnico

Relazioni
sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni
sull'attuazione della
legislazione
ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ufficio
tecnico

Stato della salute
e della sicurezza
umana

6) Stato della salute
e della sicurezza
umana, compresa la
contaminazione
della
catena alimentare,
le condizioni della
vita umana, il
paesaggio, i siti e gli
edifici d'interesse
culturale, per
guanto
influenzabili dallo
stato degli elementi
dell'ambiente,
attraverso tali
elementi, da
qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

n.
33/2013)

Ufficio
tecnico
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Relazione sullo

Relazione sullo

Tempestivo

stato dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs.

stato
dell'ambiente del redatta dal n. Ufficio
Ministero Ministero 33/2013) X
. . tecnico
dell'Ambiente e | dell'Ambiente e
della tgtelg del della tutela
territorio .
del territorio
Strutture Annuale
sanitarie private | dell
accreditate enco e‘e . Non
strutture sanitarie .
. . (art. 41, c. 4, | pertinente
Strutture private accreditate d.igs. n
Sspll\:g:lee /;;t/.mﬁ, c 4, dlgs. nl 33/2013)
accreditate (da pubblicare in Annuale
tabelle) Accordi intercorsi Non
con le strutture (art. 41, c. 4, .
. . pertinente
private accreditate d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti
Interventi adottati concernenti
straordinari e di gli interventi Tempestivo
emergenza straordinari e di
emergenza che
Interventi I comportano (X art'n& T o
straordinari e wo roghe all : ;
di emergenza o deroghe alla 33/2013) tecnico
legislazione

vigente, con

I'indicazione
espressa delle
norme di legge

eventualmente
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derogate e dei
motivi della deroga,
nonché con
di
atti

I'indicazione
eventuali
amministrativi
o giurisdizionali
intervenuti

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs.
n

33/2013

(da pubblicare in
tabelle)

Termini temporali
eventualmente

Tempestivo

fissati per l'esercizio
dei poteri di
adozione dei
provvedimenti
straordinari

(ex art. 8, d.Igs.
n.
33/2013)

Ufficio
tecnico

Art. 42,c. 1, lett. ), d.Igs.
n

33/2013

Costo previsto degli
interventi e costo
effettivo sostenuto
dall'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lIgs.
n.
33/2013)

Ragioneria

Altri
contenuti

Prevenzione
della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs.

n.
33/2013

Piano triennale
per la
prevenzione
della corruzione
e della
trasparenza

Piano triennale per
la prevenzione della
corruzione e della
trasparenza e suoi
allegati, le misure
integrative di

prevenzione della
corruzione
individuate ai sensi
dell’articolo 1,
comma 2-bis della

legge n. 190 del

2012, (MOG 231)

Annuale

Segreteria
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“"Aii?ié.i;é??fﬂ“’ Responsabile | Responsabile della
della prevenzione della
prevenzione corruzione e della .
. Tempestivo
della corruzione trasparenza
e della
trasparenza .
- - Segreteria
Regolamenti per| Regolamenti per la
la prevenzione e| prevenzione e la
la repressione repressione della .
. . Tempestivo
della corruzione corruzione e
e dell'illegalita dell'illegalita
(laddove adottati)
Relazione del Relazione del Annuale
responsabile responsabile della
prevenzione della (exart. 1, c. 14,
della ‘ ‘ L n.
miciinmez  prevenzione | COrruzionerecantell ., q,,5415) | Segreteria
della corruzione risultati dell’attivita
svolta (entro il 15
e della . . .
dicembre di ogni
trasparenza anno)
Provvedimenti Provvedimenti
) adottati dall'A.N.AC.
adottati ed atti di
dall'A.N.AC. ed .
. adeguamento a tali . .
Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012 atti d| . . Tempestwo Segretena
provvedimenti in
adeguamento a o
tali materia di vigilanza
. . e controllo
provvedimenti e .
nell'anticorruzione
Sotto Sotto  |Normativa]  Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento,  Ufficio
sezione | sezione responsabile
livello1| livello 2
A B C D E F G
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Atti di accertamento

Atti di accertamento delle

Sy S violazioni delle disposizioni di cui al| Tempestivo | Segreteria
delle violazioni
d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e
della trasparenza cui e presentata
la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di
Accesso civico tale diritto, con indicazione dei
"semplice"concernente recapiti
mscian | dati, documentie | telefonici e delle caselle di posta .
RS P oo . Tempestivo
Informazioni soggetti ajg|ettronica istituzionale e nome del
ubblicazione .
P ) ) titolare del potere
obbligatoria o o S
sostitutivo, attivabile nei casi di
. . Segreteria
ritardo o mancata risposta, con g
Altri | Accesso indicazione dei
contenuti|  civico . - .
recapiti telefonici e delle caselle di
posta
elettronica istituzionale
Nomi Uffici competenti cui e
o presentata la richiesta di accesso
Accesso civico . R .
" . " civico, nonché modalita per
Art.5, c. 2, dlgs. n. generallzzato ' .. . s Tempestivo
33/2013 concernente dati e I'esercizio di tale diritto, con p
documenti ulteriori |indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Elenco delle richieste di accesso
s | Registro degli accessi | (atti, civico e generalizzato) con | Semestrale | Segreteria

indicazione
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dell’oggetto e della data della
richiesta nonché del relativo esito
con la data della

decisione

Altri

contenuti

e Catalogo
dei dati,
metadati e
banche dati

Accessibilital

82/2005 modificato
dall'art. 43 del d.lgs.
179/16

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.

Catalogo dei dati,
metadati e delle
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati
definitivi e delle relative banche
dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare
anche

tramite link al Repertorio nazionale
dei dati

territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo
gestiti
da AGID

Tempestivo

Ogni ufficio
per quanto

di
competenza

Art. 53,c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano
I'esercizio della facolta di accesso
telematico e il riutilizzo dei dati,

fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Ogni ufficio
per quanto
di
competenza

Art.9,c.7,d.ln.
179/2012 convertito con
modificazioni dalla L. 17
dicembre 2012, n. 221

Obiettivi di
accessibilita

(da pubblicare secondo
le indicazioni
contenute nella

circolare dell'Agenzia

Obiettivi di accessibilita dei
soggetti disabili agli strumenti

Annuale

informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni

(exart.9,c. 7,
D.L.n.
179/2012)

Ogni ufficio
per quanto

anno) e lo stato di attuazione del
"piano per I'utilizzo del telelavoro"
nella propria

organizzazione

di
competenza
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per I'ltalia digitale n.
1/2016 e s.m.i.)

Altri
contenuti

Dati
ulteriori

Art. 7-bis, . 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. ), I n.
190/2012

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati
non previsti da norme
di legge si deve

procedere alla
anonimizzazione dei
dati
personali

eventualmente
presenti, in virtu di
guanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs.
n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti
ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non
sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

Segreteria

263




Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2023-2025)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad
improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato
dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed approvare la
disciplina del presente.

Articolo 3 - L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;
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10.

11.

assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,
pressioni per indirizzare l'assunzione di personale o l'affidamento di subappalti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante
anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di
materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento
rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di
terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:
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—_

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione
di un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di
uno degli impegni previsti dal presente pudé comportare:

1.
2.
3.

'esclusione dalla gara;

'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.
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Articolo 6 - Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e,
in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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ALLEGATO N. 5

ORGANIGRAMMA DEL COMUNE DI PIARIO

Sindaco e

Consiglio
Comunale

a

Giunta

Organo di

Segretario revisione

comunale

Servizio Affari

Servizio

Generali Servizio

Tecnico
Finanziario
- Demografici
e - Lavori pubblici
- Servici cimiteriali - Servizi Finanziaria
- Edilizia privata

-Segretaria - Tributi
_ - Urbanistica
- Istruzione e cultura - Contabilita .
L - Attivita produttive
- Servizi sociali - Personale (SUAP)
- Sport
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AREA
AMMINISTRATIVA
SERVIZIO:
DEMOGRAFICO

AREA
AMMINISTRATIVA
SERVIZIO: SEGRETERIA,
AFFARI GENERALI,
PROTOCOLLO,
CULTURAE
SERVIZI
SOCIOASSISTENZIALL

AREA FINANZIARIA
SERVIZIO:
CONTABILITA® E
RETRIBUZIONI,
TRIBUTI

AREA TECNICO -
MANUTENTIVA

Responsabile: Pietro Visini
Sindaco Protempore

Responsabile: Pietro Visini
Sindaco Protempore

Responsabile: Pietro
Visini
Sindaco Protempore

Responsabile; Pietro
Visini
Sindaco Protempore

> predisposizione
di atti e documenti
amministrativi nelle
materie di competenza
(ordinanze,
deliberazioni,
determinazioni ecc.);

> gestione delle
competenze comunali
in materia di anagrafe
generale, storica ed
estera, nonché di stato
civile, leva, elettorale,
statistica e censimenti
e, in generale, delle
competenze relative
alle funzioni del
sindaco quale ufficiale
di governo;

> gestione delle
pratiche di polizia
mortuaria;

> gestione
giuridico-
amministrativa dei
cimiteri

> gestione
dell’archivio corrente

e di quello storico

> gestione della
segreteria del sindaco
degli assessori
interessati, per delega
al servizio, del
segretario comunale;

» predisposizione di
atti e documenti
amministrativi nelle
materie di
competenza
(ordinanze,
deliberazioni,
determinazioni
ecc.);

> gestione degli affari
generali che non
siano di competenza
di altri servizi o altre
aree, e, in particolar
modo, di quelli che
siano connessi con il
servizio scuola
materna e scuola
primaria di questa
area;

> gestione del
protocollo generale;

» gestione
dell’archivio
corrente e di quello
storico;

> assistenza al
consiglio comunale

> predisposizione di
atti e documenti
amministrativi
nelle materie di
competenza
(ordinanze,
deliberazioni,
determinazioni
ecc.);

» elaborazione e
gestione degli
strumenti di
programmazione
economica
dell’ente, nonché
di ogni operazione
connessa con
attivita
finanziaria e
contabile dell’ente,
compresi i controlli
economici di
gestione;

» esecuzione delle
forniture di beni e
di servizi che
coinvolgano tutte
le aree del comune
(di interesse
generale dell’ente);

» gestione del
servizio
economato;

» gestione
economica di tutto
il personale
dell’ente (paghe,
contributi, pratiche
pensioni ecc.);

gestione della
segreteria degli
assessori interessati,
per delega, al servizio,
del segretario
comunale, del direttore
generale e del
responsabile dell’area
di appartenenza;

predisposizione di
atti e documenti
amministrativi nelle
materie di competenza
(ordinanze,
deliberazioni,
determinazioni ecc.);

gestione dello
Sportello unico per
I’edilizia;

gestione degli
strumenti di
programmazione
edilizia;

vigilanza e
accertamento
violazioni in materia
edilizia e di beni
culturali e ambientali;

gestione
amministrativa delle
pratiche edilizie ed
urbanistiche;

assistenza alla
commissione edilizia e
istruttoria delle relative
pratiche;

gestione di ogni atto
in materia di
urbanistica, edilizia
privata e di edilizia
residenziale pubblica;
"1 gestione
amministrativa delle
pratiche connesse con
il servizio raccolta
rifiuti e con la materia
ecologica;
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- Oprandi Bibiana — 30
ore

- Armanni Arianna — 10
ore

e sviluppo dei
relativi atti;

gestione e
amministrazione di
tutto il personale
dipendente dall’ente
relativa alla gestione
delle procedure di
contabilizzazione e
di registrazione delle
presenze e delle
assenze (orario di
lavoro osservato,
ferie, permessi,
malattie, infortuni
ecc.);

gestione dell’URP e
dei rapporti con i
media;

gestione delle
attivita connesse con
il diritto allo studio
e dei rapporti con le
scuole del territorio;

gestione delle
attivita
socioassistenziali e
culturali e dei
rapporti con
I’associazionismo
socioassistenziale e
culturale;

gestione
amministrativa dei
beni comunali,
mobili e immobili,
assegnati e utilizzati
per le finalita di
competenza del
servizio;

gestione burocratica
delle incombenze
derivanti dalla
L.626/94;

» notificazioni in
mani proprie,
nell’ufficio di
appartenenza, di
atti destinati a
persone fisiche;

» gestione dei tributi,
delle entrate
patrimoniali e
varie, esclusa
COSAP
temporanea;

» gestione
economica del
patrimonio e del
demanio comunale
dicuie
consegnatario, fatta
eccezione per le
attivita connesse e
conseguenti
all’alienazione di
beni comunali con
procedure di
evidenza pubblica;

gestione
amministrativa dei
beni comunali, mobili
e immobili, assegnati e
utilizzati per le finalita
di competenza
dell’area;

gestione tecnica del
patrimonio comunale e
attivita di gestione
connesse e conseguenti
all’alienazione di beni
comunali con
procedure di evidenza
pubblica;
71 gestione degli atti di
assenso in tema di
teatri e di ascensori e
montacarichi;

gestione
amministrativa e
tecnico-giuridica degli
atti di assenso in
materia di polizia
stradale,
eccettuati quelli
derivati dagli artt. 20 e
21 del Codice della
Strada;

gestione della parte
di competenza
dell’ufficio tecnico del
traffico;

notificazioni in mani
proprie, nell’ufficio di
appartenenza, di atti
destinati a persone
fisiche.
gestione della
segreteria degli
assessori interessati,
per delega, al servizio,
del segretario
comunale, del direttore
generale e del
responsabile dell’area
di appartenenza;

predisposizione di
atti e documenti
amministrativi nelle
materie di competenza
(ordinanze,
deliberazioni,
determinazioni ecc.);
| gestione dell’ufficio
appalti e contratti;
"1 progettazione,
contabilizzazione e
direzione lavori opere
e lavori pubblici;
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» notificazioni in
mani proprie,
nell’ufficio di
appartenenza, di atti
destinati a persone
fisiche;

» inserimento
nell’albo pretorio
informatico delle
deliberazioni e delle
determinazioni

- Oprandi Bibiana — 30
ore

- Armanni Arianna —
10 ore

- Dott.ssa Speranza
Romina — 15 ore

gestione tecnica e
amministrativa nonché
esecuzione degli
interventi di
manutenzione di
competenza comunale;
71 supervisione e
gestione
amministrativa dei
servizi manutentivi
affidati in appalto;

gestione tecnica dei
cimiteri e dei relativi
servizi;

71 gestione del servizio
di pulizia delle aree
pubbliche;
71 gestione del servizio
di protezione civile;
gestione della parte
di competenza
dell’ufficio tecnico del
traffico;

gestione
amministrativa dei
beni comunali, mobili
e immobili, assegnati e
utilizzati per le finalita
di competenza
dell’area;

gestione tecnica
delle incombenze
derivanti dalla L.
626/94;

notificazioni in mani
proprie, nell’ufficio di
appartenenza, di atti
destinati a persone
fisic
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ALLEGATO N. 6

Disciplinare per I'applicazione del “lavoro agile” nel Comune di
Piario

Art. 1 OGGETTO E FINALITA

Il presente disciplinare regolamenta I'applicazione del lavoro agile all’interno del Comune
di Piario, come regolamentato dalla L. del 22 maggio 2017 n. 81 quale forma di
organizzazione della prestazione lavorativa del personale dipendente ed € emanato in
attuazione delle disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia.

Con il presente regolamento si intende disciplinare il lavoro agile o smart working al fine
di:

1) promuovere un'organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita,
dell'autonomia e della responsabilita;

2) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un
incremento di efficacia ed efficienza dell'azione amministrativa;

3) promuovere la diffusione di tecnologie e competenze digitali;
4) rafforzare le misure di conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare dei dipendenti;

5) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-
casa, nell'otticadi una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in
termini di volumi e di percorrenze;

6) riprogettare gli spazi di lavoro in relazione alle specifiche attivita oggetto del lavoro agile;

Per tutta la durata di vigenza della normativa eccezionale di contrasto alla diffusione del
coronavirus, I'Amministrazione organizza il lavoro dei propri dipendenti secondo le
indicazioni previste all’art. 263, comma

1 del decreto-legge n. 34 del 2020 (e successive modifiche e integrazioni eventualmente
intervenute), applicando il lavoro agile con le misure semplificate di cui al comma 1, lett.
b) dell’art. 87 del decreto-legge n.18 del 2020.

Art. 2 DEFINIZIONI

“Lavoro agile”: consiste in modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato,
stabilita mediante accordo tra le parti, fondata su un’organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il prevalente supporto di
tecnologie dellinformazione e della comunicazione che consentano il collegamento con
I'amministrazione comunale nel rispetto delle norme in materia di sicurezza etrattamento
dei dati personali. La prestazione lavorativa € eseguita in parte presso un luogo collocato
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al di fuori delle sedi dellEnte, entro i limiti di durata massima dell'orario di lavoro
giornaliero e settimanale derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva (art. 18
comma 1 Legge 81/2017);

“Accordo individuale”: accordo concluso tra il dipendente ed il responsabile di settore a
cui é assegnato il lavoratore per lo svolgimento del lavoro agile. L'accordo € stipulato in
forma scritta e disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei
locali dell’Ente. L'accordo individua oltre che le misure tecniche e organizzative, la
durata, il contenuto e la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro
agile (art. 19 L. 81/2017);

Art. 3 DESTINATARI

Il presente disciplinare € rivolto a tutto il personale dipendente in servizio presso il
Comune di Piario, a tempo indeterminato, a tempo pieno o parziale; compatibilmente
con le condizioni specificate dal presente e dai successivi articoli. Il personale incaricato
di posizione organizzativa dovra garantire il coordinamento dei dipendenti assegnati al
proprio settore, con obbligo di sovrapposizione in presenza di 3 giorni settimanali.

Art. 4 REQUISITI DELL’ATTIVITA LAVORATIVA

La prestazione di lavoro puo essere svolta in modalita agile qualora sussistano i seguenti
requisiti:
— e possibile svolgere da remoto almeno parte dell’attivita assegnata al dipendente,
senza la necessitadi costante presenza fisica nella sede di lavoro;

— e possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della
prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

— lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile risulta coerente con
le esigenze organizzative e funzionali dell'ufficio al quale il dipendente e
assegnato;

— il dipendente gode di autonomia operativa e ha la possibilita di organizzare
I'esecuzione della prestazione lavorativa,

— e possibile monitorare e verificare i risultati delle attivita assegnate;

— sia nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall’Amministrazione
— nei limiti della disponibilita, la strumentazione informatica, tecnica e di
comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in
modalita agile.

Il numero massimo di giornate lavorative che possono essere rese in modalita agile
stabilito in:

e 1 giorno in caso di articolazione dell’orario di lavoro su 5 giorni lavorativi
e 2 giorniin caso di articolazione dell’orario di lavoro su 6 giorni lavorativi

L'accesso al lavoro agile € organizzato, ove possibile, anche attraverso meccanismi di
rotazione dei dipendenti nell’arco temporale settimanale o plurisettimanale, garantendo
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un’alternanza nello svolgimento dell‘attivita in modalita agile e in presenza, tali da
consentire un piu ampio coinvolgimento del personale.

E’ compito del responsabile di settore la verifica della sussistenza dei requisiti elencati,
la definizione delle modalita pratico-organizzative e la definizione degli obiettivi da
raggiungere.

ART. 5 ACCESSO AL LAVORO AGILE

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria presentando
l'istanza nella forma di manifestazione di interesse al proprio responsabile di servizio.

L'istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall'Amministrazione (ed allegato
al presente disciplinare (allegato A) e trasmessa dal dipendente al proprio responsabile
di servizio.

La compatibilita dell'accesso al lavoro agile dovra essere valutata rispetto ai seguenti
elementi:

(@) attivita svolta dal dipendente;
(b) requisiti previsti dal presente disciplinare.

(© regolarita, continuita' ed efficienza dell'erogazione dei servizi rivolti a cittadini e
imprese, nonché alrispetto dei tempi previsti dalla normativa vigente.

ART. 6 PRIORITA’

Qualora il numero delle istanze di lavoro agile in una singola unita organizzativa sia
valutato dal Responsabile di riferimento superiore alla sostenibilita nel garantire le
esigenze produttive e funzionali del’Amministrazione, viene data priorita alle seguenti
categorie:

1) Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti
organi medico- legali, attestante una condizione di rischio derivante da
immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di
relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di
disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge
5 febbraio 1992, n. 104,

2) dipendenti con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’articolo 3, comma 3,
della legge 5 febbraio 1992, n. 104, documentate attraverso la produzione di
certificazione proveniente da medici di una struttura pubblica (da allegare in copia
alla richiesta);

3) Lavoratrici in gravidanza;

4) Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di
maternita previsto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in
materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto
legislativo 26 marzo 2001, n. 151

5) Lavoratori padri e lavoratrici madri con figli minorenni conviventi di eta non
superiore ai 14 anni;
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6) Dipendenti con familiari (coniuge, partner di un'unione civile, convivente stabile
more uxorio, genitori anche se non conviventi, figli anche se non conviventi e
anche maggiori di eta, per i quali il dipendente usufruisca dei permessi di cui
allart. 3 comma 3 legge 104/92) affetti da patologie chene compromettono
l'autonomia, documentate attraverso la produzione di certificazione proveniente
da medici di una struttura pubblica (da allegare in copia alla richiesta);

7) Distanza della residenza o domicilio dal luogo di lavoro superiore a 20 km. Tali
condizioni dovranno essere, ove richiesto, debitamente certificate o documentate.

ART. 7 ACCORDO INDIVIDUALE

Prima dell'attivazione del lavoro agile si procede alla sottoscrizione dell'accordo
individuale tra il dipendente e il responsabile del servizio cui quest'ultimo e assegnato.
L’accordo sottoscritto € trasmesso all’ufficio personale.

L'accordo é stipulato a termine. La scadenza dell'accordo puo essere prorogata previa
richiesta scritta del dipendente al proprio responsabile di servizio; questultimo
comunichera al servizio personale I'avvenuta proroga.

L'accordo individuale deve redigersi sulla base del modello predisposto
dallAmministrazione e allegato al presente disciplinare (Allegato B).

L’accordo individuale dovra necessariamente prevedere la definizione dei seguenti
elementi:

— Il progetto di lavoro agile, contenente gli obiettivi generali e specifici che si
intendono perseguire e leattivita da svolgere da remoto;

— la durata dell'accordo e il preavviso in caso di recesso;

— il numero dei giorni settimanali, o i giorni specifici, individuati per lo svolgimento
della prestazione in modalita agile, tenuto conto della attivita svolta dal
dipendente e della funzionalita dell'ufficio.

— i supporti tecnologici da utilizzare in relazione alla specifica attivita lavorativa
e la strumentazioneeventualmente fornita dall' Amministrazione;

— la modalita di verifica del raggiungimento degli obiettivi;

— le modalita di monitoraggiodella prestazionelavorativa resa all’esterno dei
localidell Amministrazione, tenendo conto dell’art. 4 dello Statuto dei
Lavoratori;

— fascia oraria di contattabilita telefonica e a mezzo posta elettronica, nei limiti
e alle condizioni indicate all’art.9;

— le disposizioni in materia di sicurezza sul lavoro e trattamento dati.

Durante lo svolgimento della prestazione in lavoro agile &€ possibile, previa intesa tra le
parti, modificare le condizioni previste nell’accordo individuale, sia per motivate
esigenze espresse dal lavoratore, sia per necessita organizzative del’Amministrazione.

ART. 8 LUOGO DI SVOLGIMENTO
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Il luogo in cui espletare il lavoro agile e individuato dal singolo dipendente, di concerto
con '’Amministrazione, nel rispetto di quanto indicato nelle informative sulla tutela della
salute e sicurezza dei luoghi di lavoro e sulla riservatezza e sicurezza dei dati di cui si
dispone per ragioni di ufficio.

E necessario comunque fornire un’indicazione del luogo prevalente (o dei luoghi) al fine
della corretta copertura INAIL in caso di infortuni sul lavoro. Eventuali infortuni sul lavoro
devono essere immediatamente comunicati alle strutture di appartenenza per le
necessarie denunce.

Il lavoratore € tenuto a verificare e a mantenere nel tempo la presenza delle condizioni
che garantiscano la piena operativita, funzionale e strumentale, richiesta per il lavoro
agile. In particolare, il luogo di lavoro deve essere tale da garantire la necessaria
riservatezza delle attivita, evitando che estranei possano venire a conoscenza di notizie
riservate. E inoltre necessario che il luogo ove si svolge /’attivita non metta arepentaglio
la strumentazione dellAmministrazione.

ART.9 PRESTAZIONE LAVORATIVA

La prestazione lavorativa agile deve essere espletata senza vincolo di orario, nella
fascia giornaliera dalle ore 7.30 e non oltre le ore 18.00 e non puo essere effettuata
nelle giornate di sabato, domenica o festive infrasettimanali.

Al fine di garantire un’ottimale organizzazione delle attivita e permettere le necessarie
occasioni di contatto e coordinamento con i colleghi, il dipendente, nell’arco della
giornata di lavoro agile, deve garantire la sua contattabilita da parte dell'ufficio (a mezzo
e-mail, telefono, messaggi ecc.) nella fascia dalle ore 08.30 alle ore 12.00. La fascia di
contabilita deve essere specificata nell'accordo individuale.

Ai dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi
sia per quelli economici, si applica la disciplina vigente prevista dalla contrattazione
collettiva ivi comprese le disposizioni in tema di malattia e ferie.

Nelle giornate in cui l'attivita lavorativa € prestata in modalita agile non € configurabile il
lavoro straordinario.

Non sono configurabili permessi brevi ed altri istituti che comportino riduzioni di orario,

parimenti non é applicabile /istituto della turnazione e [l'erogazione della relativa
indennita nonché delle indennita, se previste,legate alle condizioni di lavoro.

Il lavoratore agile conserva il diritto a fruire dei medesimi istituti di assenza giornaliera
previsti per la generalita dei dipendenti del’Amministrazione.

L’eventuale malfunzionamento delle dotazioni tecnologiche che renda impossibile la
prestazione lavorativa in modalita agile dovra essere tempestivamente segnalato, sia al
fine di dare soluzione al problema che di concordare con il proprio responsabile le
modalita di completamento della prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro nella
sede di lavoro.

L’amministrazione, per esigenze di servizio rappresentate dal responsabile di servizio,
si riserva di richiederela presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento, in
particolare per situazioni di emergenza.
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ART. 10 TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO

Il dipendente che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un
trattamento economico e normativo non inferiore a quello complessivamente applicato
nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente
allinterno delllAmministrazione.

E garantita parita di trattamento normativo e giuridico dei lavoratori che aderiscono al
lavoro agile anche in riferimento alle indennita e al trattamento accessorio rispetto ai
lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno della sede
dellAmministrazione. Il lavoro agile non pregiudica in alcun modo le prospettive di
sviluppo professionale e formativo previste dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

Per i giorni in cui la prestazione lavorativa e svolta in lavoro agile non spetta il buono pasto.

ART. 11 DOTAZIONE TECNOLOGICA

Il dipendente svolge Iattivita lavorativa in modalita agile avvalendosi degli strumenti di
dotazione informaticaforniti dall’'amministrazione.

Il dipendente si impegna a custodire con la massima cura e a mantenere integra la
strumentazione che sara fornita, in modo tale da evitarne il danneggiamento, lo
smarrimento e a utilizzarla in conformita con le istruzioni ricevute. Gli strumenti di lavoro
affidati al personale devono essere utilizzati esclusivamente per lo svolgimento
dell’attivita lavorativa, nel rispetto della disciplina legale e contrattuale applicabile.

L’Amministrazione garantisce la conformita alle disposizioni vigenti in materia di salute
e sicurezza. La manutenzione della strumentazione e dei relativi software & a carico
dell’Amministrazione.

Ulteriori costi sostenuti dal dipendente direttamente o indirettamente collegati allo
svolgimento della prestazione lavorativa (elettricita, linea di connessione, spostamenti
etc.) o le eventuali spese per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro agile
non sono a carico del’Amministrazione.

ART. 12 DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

In attuazione di quanto disposto all’art. 19 comma 1 della Legge del 22 maggio 2017 n.
81, 'Amministrazione riconosce il diritto alla disconnessione: il lavoratore agile ha diritto
a non leggere e non rispondere a email, telefonate o messaggi lavorativi e di non
telefonare, di non inviare e-mail e messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attivita lavorativa
nel periodo di disconnessione di cui alla lett. b). Per la relativa attuazione vengono
adottate le seguenti prescrizioni:

a) il diritto alla disconnessione si applica in senso verticale e bidirezionale (verso i
propri responsabili e viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé anche tra colleghi;

b) il “diritto alla disconnessione” si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino
seguente, dal lunedi al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché dellintera
giornata di sabato, di domenica e di altri giorni festivi (tranne per i casi di attivita
istituzionale).
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ART. 13 OBBLIGHI DELLE PARTI

Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di
massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti. Tra dipendente in lavoro agile e
diretto responsabile saranno condivisi obiettivipuntuali, chiari e misurabili che possano
consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro agile. Per
assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile
si confronteranno almeno con cadenza mensile/bimensile sullo stato di avanzamento.
Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema
vigente per tutti i dipendenti.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il
comportamento del dipendente dovra essere sempre improntato a principi di
correttezza e buona fede e la prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto
previsto dai CCNL vigenti e dal Codice di comportamento.

Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto della disciplina legale e
contrattuale vigente, le condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa
all’esterno dei locali aziendali danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari, cosi
come individuate nel regolamento disciplinare. In particolare, la ripetuta mancata
osservanza delle fasce di contattabilita di cui all'art. 9, potra costituire una violazione
degli obblighi di cui all'art. 57 co.3 del citato Codice Disciplinare e comportare
I'esclusione dal successivo rinnovo dell’accordo individuale

Art. 14 RECESSO DALL'ACCORDO

L’Amministrazione e il lavoratore agile possono recedere dall’accordo individuale in
forma scritta con un preavviso di 15 giorni lavorativi.

L’accordo individuale di lavoro agile, puo in ogni caso, essere revocato dal responsabile
del servizio di appartenenza:

— nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di
effettuazione della prestazionelavorativa, o in caso di ripetuto mancato rispetto
delle fasce di contattabilita;

— in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati e definiti nell’accordo
individuale.

La mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro,
sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza costituisce motivo di recesso
immediato dall’accordo individuale di lavoro agile daparte del’Amministrazione.

Art. 15 PRIVACY

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in
esecuzione delle prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in
relazione alle finalita legate all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli
stessi devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti fondamentali
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riconosciuti all'interessato dal Regolamento UE 679/2016— GDPR e dal D.Lgs. 196/03
e successive modifiche.

Il trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della normativa nazionale vigente,
del Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali e delle eventuali apposite
prescrizioni impartite dal’Amministrazione in qualita di Titolare del Trattamento.

Art. 16 SICUREZZA

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D.Lgs. n. 81/08 e s.i.m. e della
legge 22 maggio 2017, n. 81.

Relativamente alla sicurezza sul lavoro I'’Amministrazione garantisce il buon
funzionamento degli strumenti tecnologici assegnati;

Il dipendente é, a sua volta, tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di
prevenzione predisposte dall’Amministrazione per fronteggiare i rischi.

Ai sensi dell'art. 23 della L. 81/2017 il lavoratore e tutelato contro gli infortuni sul lavoro
e le malattie professionali dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa
all'esterno dei locali aziendali. Il lavoratore e altresi tutelato contro gli infortuni sul lavoro
occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello
eventualmente diverso prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa — luogo
di lavoro agile - nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo
unico delle disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e
le malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno
1965, n. 1124, e successive modificazioni.

In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne
tempestiva comunicazione al proprio responsabile di servizio per i conseguenti
adempimenti di legge, secondo le disposizioni vigenti in materia.

Art. 17 FORMAZIONE

L’Amministrazione sostiene l'introduzione del lavoro agile come modalita ordinaria di
prestazione lavorativa con specifici percorsi di formazione rivolti al personale che
accede al lavoro agile in base ai ruoli ricoperti, siaper il tramite di piattaforme di e-
learning incentrati sul lavoro in modalita agile.

Art. 18 NORMA FINALE

Per tutto quanto non previsto dalla presente direttiva o dall’accordo individuale, per la
regolamentazione dei diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro,
si rinvia alla disciplina contenuta nelle disposizioni legislative, nei contratti collettivi
nazionali di lavoro e nei contratti decentrati integrativi nonché a quanto previsto nel
Codice di comportamento.

» All. A: Istanza di attivazione del lavoro agile
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» All. B: Accordo per lo svolgimento del lavoro agile

All. A

Al Responsabile del servizio

Istanza di attivazione del lavoro agile

11 sottoscritto

In servizio presso con Profilo

professionale di Categoria

CHIEDE

Di poter svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita agile, secondo i termini, le
tempistiche e le modalita da concordare nell*accordo individuale

A tal fine
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DICHIARA

[ Di necessitare per lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto, della seguente
strumentazione tecnologica fornita dall’Amministrazione:
[]  Di non necessitare di alcuna strumentazione fornita dall'’Amministrazione essendo in
possesso della seguente strumentazione tecnologica:
EVENTUALE:
Di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate: (all'occorrenza certificate e/o
documentate):
[ Lavoratore fragile: soggetto in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi

medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti
da patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i
lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi
dell’articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

Lavoratori/trici con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi
dell'art. 3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela esostegno della
maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n.151; Lavoratrici in
stato di gravidanza;

Lavoratori/trici residenti o domiciliati in comuni al di fuori di quello di Piario, tenuto contodella
distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro.
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[] Lavoratori/trici con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici
anni;

DICHIARA

- di aver preso visione e di accettare le norme del disciplinare per I'applicazione dellavoro
agile approvato con il PIAO 2023-2025

INDIVIDUA

In via prevalente, per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, il
seguente luogo:

Data

Firma
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All. B
ACCORDO PER LO SVOLGIMENTO DEL LAVORO AGILE

IL DIPENDENTE Sig. «.cvvevvivireiinirieerinienenne

e

L’Amministrazione ~ Comune di Piario, rappresentata dal responsabile del
servizio

Al fine dell’attivazione della prestazione di lavoro in modalita agile, le parti come sopra descritte
convengono quanto segue:

Oggetto e durata dell’Accordo

Le parti concordano lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita di lavoro agile nei
termini e alle condizioni di cui al presente accordo Individuale e nel rispetto del regolamento
approvato con il PIAO 2023-2025;

Durata e articolazione.

Il Dipendente svolgera la propria prestazione di lavoro in modalita agile a decorrere dal
al

La durata settimanale e concordata in giorni settimanali, non frazionabili, di norma
nellegiornate di

Luogo della prestazione lavorativa

Il dipendente, nella scelta della postazione lavorative, assicura che i luoghi di lavoro individuati
consentono lo svolgimento dell attivita lavorativa in condizioni di sicurezza, riservatezza e
segretezza, nonché la sussistenza delle condizioni che garantiscono la piena operativita della
strumentazione necessaria al lavoro agile.

Il dipendente individua quale luogo prevalente per lo svolgimento dell attivita lavorativa in
modalitaagile:

Via n.

Via n.

ed assicura che i luoghi indicati non presentano rischi per l’incolumita psico-fisica e risultano
funzionali al diligente adempimento della prestazione.

Il dipendente si dichiara consapevole che le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione,
gli eventuali investimenti per il mantenimento in efficienza dell’ ambiente di lavoro agile sono, in
ogni ipotesi, a suo carico,
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Strumenti di lavoro agile

Il dipendente si impegna a gestire gli strumenti di lavoro utilizzando la massima cura e diligenza,
nel rispetto delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro e ad adottare le opportune
precauzioni affinché persone diverse non possano accedere agli strumenti di lavoro.

Nel caso in cui eventuali inconvenienti tecnici non consentissero la prosecuzione del lavoro agile,
il dipendente e tenuto a fare rientro presso la sede di lavoro ordinaria, salvo diversi accordi con il
Responsabile.

Fascia di contattabilita

Il dipendente, dovra rendersi disponibile nella seguente fascia oraria: dalle 08.30 alle ore 12.00 al
recapito telefonico n. (n. cell. e/o recapito fisso del Dipendente) e all’indirizzo
diposta elettronica assegnati dall’Amministrazione.

Durante tale fascia oraria di contattabilita, il dipendente dovra assicurarsi di essere nelle condizioni
(anche tecniche) di ricevere telefonate ed e-mail, secondo le indicazioni organizzative impartite dal
responsabile di servizio.

Per la restante parte della giornata, rimane confermata la possibilita di gestire in autonomia
[’organizzazione del proprio tempo di lavoro.

Diritto alla disconnessione

L’Amministrazione, ferma restando la presenza di eventuali fasce di contattabilita, riconosce al
dipendente il diritto alla disconnessione (art. 19 comma 1 della Legge del 22 maggio 2017 n. 81)
dalle ore 19.00 alle ore 07.30 del mattino seguente, dal lunedi al venerdi, salvo casi di comprovata
urgenza, nonché di sabato, di domenica e in altri giorni festivi, ove non diversamente pattuito per
esigenze organizzative contingenti

Durante la fascia oraria di disconnessione non puo essere richiesto al dipendente lo svolgimento
della prestazione lavorativa e, in particolare la risposta a e-mail, la ricezione delle telefonate e la
connessione al sistema informatico dell ’Ente.

Trattamento giuridico ed economico

Il Dipendente che presta la propria attivita in modalita agile non pud subire penalizzazioni ai fini
delriconoscimento della professionalita e della progressione di carriera.

In considerazione della gestione flessibile del tempo lavoro, nelle giornate di lavoro agile non e
riconosciuto il trattamento di trasferta e non sono configurabili prestazioni straordinarie, notturne
0 festive, protrazioni dell’orario di lavoro aggiuntive né permessi brevi e altri istituti che
comportino riduzioni di orario.

Nelle giornate di attivita in lavoro agile non viene erogato il buono pasto.

Protezione e riservatezza dei dati

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il Dipendente € tenuto a rispettare
le regole dell’Amministrazione sulla riservatezza e protezione dei dati elaborati ed utilizzati
nell’ambito della prestazione lavorativa, sulle informazioni dell’Amministrazione in suo possesso
esu quelle disponibili sul sistema informativo dell’Amministrazione, secondo le procedure stabilite
dall’Amministrazione in materia, della cui corretta e scrupolosa applicazione il Dipendente é
responsabile.

Il dipendente si obbliga inoltre ad adoperarsi per evitare che persone non autorizzate accedano a
dati e informazioni riservati.
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Sicurezza sul lavoro

L’ Amministrazione garantisce la tutela della salute e sicurezza del dipendente, secondo le
disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.lgs. 81/2008, anche in riferimento
alle specifiche esigenze legate allo svolgimento di lavoro agile.

In caso di infortunio durante la prestazione di lavoro agile, il dipendente € tenuto a fornire
tempestiva e dettagliata informazione all’Amministrazione.

Recesso

Il recesso dall’accordo relativo alla modalita agile sara possibile per ciascuna delle parti con un
preavviso di 15 giorni

In presenza di una giustificata causa di recesso, |’Amministrazione potra richiedere il rientro in
presenza del dipendente senza preawviso.

Clausola di rinvio

Per tutto quanto non previsto nel presente Accordo si rinvia a quanto previsto dalla legge, dal
contratto collettivo applicato, dai regolamenti dell’Amministrazione e dal codice disciplinare.

Luogo, data

L’AMMINISTRAZIONE IL DIPENDENTE
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