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Premessa
Le finalita del PIAO sono:
- consentire un maggior coordinamento dell’attiviftogrammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;
- assicurare una migliore qualita e trasparenz#attelita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita HEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimentaoigagni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un,ldi rilevante valenza strategica e, dall’altrou
forte valore comunicativo, attraverso il quale lt&pubblico comunica alla collettivita gli obieites
le azioni mediante le quali vengono esercitateulezibni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore publd@soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gwug021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nelraastdinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di pigrogrammi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piamemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lav@itese il Piano triennale dei fabbisogni del peiden

- quale misura di semplificazione e ottimizzazialgdla programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amminig@ralelle PP.AA. funzionale all'attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione méeredatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto $éfivo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Risclrruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazionengrali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 ddlQ}@ di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso dsis®r nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazatel 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e @ngzazione.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI QUART

INDIRIZZO: VIA ROMA N. 1

CODICE FISCALE/PARTITA IVA: 00102200078
SINDACO: BERTHOLIN FABRIZIO

NUMERO DIPENDENTI AL 31 DICEMBRE 2022: N. 22 DIPENENTI (COMPRESO I
SEGRETARIO).

NUMERO ABITANTI AL 31 DICEMBRE 2022: 4104 ABITANTI.
TELEFONO: 0165/761800

SITO INTERNET: WWW.COMUNE.QUART.AQO.IT

E-MAIL: INFO@COMUNE.QUART.AO.IT

PEC: PROTOCOLLO@PEC.COMUNE.QUART.AO.IT

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

Sottosezione 2.1 VALORE PUBBLICO

Un’amministrazione crea Valore Pubblico quandoue politiche e le azioni messe in campo per
realizzarle contribuiscono ad aumentare il liveliobenessere economico, sociale, ambientale e
sanitario della societa e del territorio in cui @peTale finalita deve rappresentare la guida it
livelli di programmazione dellEnte, a partire daldefinizione degli obiettivi strategici, che
individuano le finalita dell'azione pubblica e lisarse destinate a ciascuna di esse, in modo da
permettere la realizzazione delle priorita poliéath intervento dirigendole alla produzione di un
risultato comune in termini di valore aggiunto fsesocieta.

Al fine di identificare, in questa prima fase degrsposizione del PIAO, un linguaggio comune con
il quale rappresentare I'azione del Comune e i dixarsi ambiti di impatto, si e ritenuto opportuno
aggregare le funzioni che si sviluppano su molte@mbiti nelle Missioni di bilancio previste
dall'art. 13 del D.lgs. n. 118/2011 che rappresemtappunto le funzioni principali e le finalita
perseguite dalle amministrazioni, attraverso liziib di risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. Cio permette di utilizzare tassengid condivise, evitando il moltiplicarsi di
categorie e classificazioni.

Di Seguito le Missioni sulle quali converge I'azeodel Comune di Quart ed indicate nel Documento
Unico di Programmazione 2023/2025 aggiornato ia @&tdicembre 2022 con deliberazione n. 68:

La Missione 1:

“Amministrazione e funzionamento dei servizi getier@dei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una otticagthvernance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli argssecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione econcenin generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestionald politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politicagionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

La Missione 2:




“Amministrazione, funzionamento per il supporto rieo, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competelozale necessari al funzionamento e mantenimento
degli Uffici giudiziari cittadini e delle case condariali. Interventi che rientrano nell’ambito ldel
politica regionale unitaria in materia di giustiZia

La Missione 3:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita leglate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialamministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al morgiadelle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione comeaforze di polizia presenti sul territorio. Intenti
che rientrano nell’ambito della politica regionalgtaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.
La Missione 4:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione diukone di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualissstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolasticaledilizia residenziale per il diritto allo studi®@ono
incluse le attivita di supporto alla programmazioaé coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per l'istruzione. Interventi che rientamell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

La Missione 5:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita tlitela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artisé culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione drigeculturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Soimzluse le attivita di supporto alla programmagion
al coordinamento e al monitoraggio delle relatioétizhe.

Interventi che rientrano nellambito della politic@gionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

La Missione 6:

“Amministrazione e funzionamento di attivita spoetj ricreative e per i giovani, incluse la forngur
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di segho alle strutture per la pratica dello sportiogventi
sportivi e ricreativi e le misure di supporto gl@grammazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientramall’ambito della politica regionale unitaria in teaa

di politiche giovanili, per lo sport e il tempo ého.”

La Missione 7:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaes dervizi relativi al turismo e per la promozione
e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incda le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tadlie. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo.”

La Missione 8:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deisere delle attivita relativi alla pianificaziore
alla gestione del territorio e per la casa, ivilise le attivita di supporto alla programmaziorie, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative foie. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di assetbterritorio e di edilizia abitativa.”

La Missione 9:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaei dervizi connessi alla tutela dell’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiskd, di difesa del suolo e dall'inquinamento dedls,
dellacqua e dell’'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sgrnerenti all'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Somzluse le attivita di supporto alla programmazipn
al coordinamento e al monitoraggio delle relatigétighe. Interventi che rientrano nell’ambito dell
politica regionale unitaria in materia di sviluppastenibile e tutela del territorio e dell'ambiehte

La Missione 10:




“Amministrazione, funzionamento e regolamentazioledle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e I'erogazione di servizi relativi alla brita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamentaeoalitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionaleitaria in materia di trasporto e diritto alla
mobilita.”

La Missione 11:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatdle agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, dicsorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziaoeydinamento e monitoraggio degli interventi di
soccorso civile sul territorio, ivi comprese andbeattivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interverite agientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

La Missione 12:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiger e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della falaigdei minori, degli anziani, dei disabili, deaggetti

a rischio di esclusione sociale, ivi incluse leungsdi sostegno e sviluppo alla cooperazione erabt
settore che operano in tale ambito. Sono inclusattleita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative foie. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di diritbgali e famiglia.”

La Missione 13:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deigere delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende I'edilizia saizta

Programmazione, coordinamento e monitoraggio @elléiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politicggionale unitaria in materia di tutela della safu

La Missione 14:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita pkr promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivilust i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell’artigianato, dell’industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servigr I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le atéimMiti supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche. Intemtieche rientrano nell’ambito della politica regade
unitaria in materia di sviluppo economico e conmpeta.”

La Missione 15:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita slipporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell’occupazione e dell'inserimento medrcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; plamozione, sostegno e programmazione della rete
dei servizi per il lavoro e per la formazione eitmtamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programioae, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione thgpammi comunitari. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in teda di lavoro e formazione professionale.”

La Missione 16:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione dvige inerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustrialenentare, forestale, zootecnico, della cactatia
pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coaminié e monitoraggio delle relative politiche
sul territorio anche in raccordo con la programmagicomunitaria e statale. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in tada di agricoltura, sistemi agroalimentari, cacei
pesca.”

La Missione 17:




“Programmazione del sistema energetico e raziaradinne delle reti energetiche nel territorio,
nell’ambito del quadro normativo e istituzionaleramitario e statale. Attivita per incentivare I'uso
razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti novabili.

Programmazione e coordinamento per la razionali@aaaze lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nellambito della politicggionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

La Missione 18:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali lecali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche Missioni, per trasferimenti a fini pewatjvi, per interventi in attuazione del federalsm
fiscale di cui alla legge delega n.42/20009.

Comprende le concessioni di crediti a favore deltee amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche Missioni.

Interventi che rientrano nell’ambito della politicagionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”

Occorre precisare che nella realizzazione delldetel missioni il Comune di Quart aderisce anche
agli obiettivi del Piano Nazionale di Ripresa eRdisilienza (PNRR), con cui I'ltalia partecipa al
Programma Next Generation EU (NGEU), lo strumentdirdinziamento con il quale I'Unione
Europea ha risposto alla crisi pandemica che hattesizzato a livello mondiale I'ulitmo biennio.

Il PNRR intende in sintesi:

- Favorire un cambiamento strutturale dell’econom@atendo dal contrasto alle disuguaglianze
territoriali, generazionali e di genere;

- Rilanciare il Paese successivamente alla crisd@aica, puntando sulla transizione ecologica e
digitale.

Il Piano Nazionale e suddiviso in 6 Missioni prpeli, € descrive la priorita di investimento su un
arco temporale di 5 anni - dunque se ne prosgettaripletamento entro la fine del 2026. Il PNRR
si pone come obiettivo principale il rilancio deiauttura socio-economica del Paese, puntando in
particolare sulle leve della transizione ecologd=lla digitalizzazione e dell’inclusione sociale.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza si iisser in un quadro piu ampio di fonti di
finanziamento in cui sono inclusi - oltre al Nex¢r@@ration EU - anche investimenti e riforme UE a
favore dell'innovazione digitale ed ecologica, ellita e della formazione dei lavoratori. Inoltre,
sono inclusi anche finanziamenti della politicalalaloesione europea per il periodo 2021-2027,
insieme a risorse statali e aggiuntive dedicateiatgirventi complementari del PNRR.

Di seguito le singole Missioni spiegate nello speai

- Missione 1 - Digitalizzazione, competitivita, ta e turismo: Questa missione si impegna nella
promozione della transizione digitale nella puldmministrazione, nel sistema produttivo e nelle
infrastrutture di comunicazione, con il fine ultindh migliorare la competitivita delle filiere
industriali e rilanciare il turismo e la cultura;

- Missione 2 - Rivoluzione verde e transizione egala: Missione atta all'incentivo della
sostenibilita sociale ed economica con intervelmé coinvolgono aree come la gestione dei rifiuti,
I'agricoltura, I'utilizzo di fonti rinnovabili e ldiodiversita del territorio;

- Missione 3 - Infrastrutture per una mobilita sodbile: L'obiettivo € potenziare e modernizzare la
rete ferroviaria (soprattutto nel Sud Italia), thijizzare e ottimizzare il trasporto aereo e gamnt
l'interoperabilita della piattaforma logistica namale per la rete dei porti;

- Missione 4 - Istruzione e ricerca: Con questasiorge I'obiettivo € colmare le carenze nel sistema
dellistruzione in tutte le fasi del ciclo formatiy rafforzando al contempo i sistemi di ricerca e
offrendo nuovi strumenti tecnologici all'avanguardi
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- Missione 5 - Inclusione e coesione: Significaestire nelle infrastrutture sociali, sostenere
l'alternanza scuola-lavoro e l'imprenditoria femifen rafforzare le politiche attive del lavoro,
prestando particolare attenzione alla protezionedividui fragili, genitori e famiglie;

- Missione 6 - Salute: L'ultima missione intendéaezare la prevenzione e 'assistenza sanitaria
tramite la messa in comunicazione dei servizi aging sociali e la digitalizzazione del Sistema
Sanitario Nazionale (SSN), potenziando al contenip&ascicolo Sanitario Elettronico e la
Telemedicina e promuovendo la formazione del peigosanitario e la ricerca scientifica.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, pediamhisce obiettivi e interventi trasversali nefiva
ambiti della sfera socio-economica italiana. Il mia comun denominatore di tutti gli interventi,
pero, e I'innovazione digitale.

Sottosezione 2.2 OBIETTIVI STRATEGICI E DI PERFORMA NCE

L'art. 6 del DL 9 giugno 2021, n. 80 dispone chd REAO siano evidenziati gli obiettivi
programmatici e strategici della performance seoar@incipi e criteri direttivi definiti dall'art10

del D.Lgs n. 150/2009, stabilendo il necessaridegaimento della performance individuale ai
risultati della performance organizzativa. L’arteel2 della Legge regionale 6 aprile 2022, n. 49
prevede che la sezione del PIAO relativ#iano della Performance sia redatto in coerenza con i
contenuti ed il ciclo della programmazione finanaae di bilancio, individuando gli obiettivi
dell’Ente, gli indicatori per la misurazione e Eutazione della performance dell Amministrazione
ed i relativi indicatori.

La presente sottosezione sostituisce quirfdliaeiho della Performance previsto dall’art. 10 del D. Lgs

n. 150/2009, secondo il Sistema di misuraziond@azione della performance adottato dal Comune
di Quart che rappresenta lo strumento metodologgrda gestione del ciclo della performance e la
configurazione organizzativa del sistema, il quattude il Sistema di valutazione delle prestazioni
individuali del personale a misura del contributwividuale di ciascun dipendente all’azione
dell’Ente.

La presente sottosezione illustra:
- gli Obiettivi strategici 2023-2025
- gli Obiettivi di performance e peg
- gli Obiettivi di semplificazione
- gli Obiettivi di digitalizzazione
- gli Obiettivi di accessibilita digitale
- gli Obiettivi per favorire le pari opportunita etjuilibrio di genere

Obiettivi strategici 2023-2025

1. MANTENIMENTO STRUTTURE E SERVIZI ESISTENTI

2. MODIFICARE E MIGLIORARE L'ORGANIZZAZIONE DELL’ENTE, SIA
INTERNA CHE ESTERNA CON L'OTTIMIZZAZIONE DELLA COMU  NICAZIONE
3. GESTIONE DEL TERRITORIO DELL’ASSETTO IDROGEOLOGICO E
MANTENIMENTO DEL PATRIMONIO COMUNALE

4. SVOLGIMENTO SERVIZI IN FORMA ASSOCIATA



AREA STRATEGICA OBIETTIVO STRATEGICO MISSIONE/PROGRAMMA

1 1.1 Promuovere il coinvolgimento e la partecipazione attiva del
MANTENIMENTO cittadino; Missione 1 Programma 2
STRUTTURE E 1.2 Valorizzazione e promozione delle diverse associazioni di Missione 6 Programma 2
SERVIZI ESISTENTI volontariato operanti sul territorio; Missione 11 Programma 1
1.3 Garantire i livelli di qualita dei servizi erogati ai cittadini;
1.4 Potenziamento dei servizi sociali e culturali con
particolare attenzione al mondo giovanile e alla terza eta;







Obiettivi di performance e peg

regolamento
controlli interni

Consiglio Comunale

Comunale esecutiva entro il
31/12/2023

DESCRIZIONE | ASSEGNATARIO INDICATORI VALORE ATTESO E AREA RIFERIMENTI D.U.P.
OBIETTIVO OBIETTIVO SCADENZA STRATEGICA

OPERATIVO

Predisposizione Segretario Approvazione dal Deliberazione Consiglio 1

Missione 1 Programma 2




Obiettivi di semplificazione

La semplificazione amministrativa riveste un rucémtrale per lo sviluppo socio-economico, costiticenn fattore abilitante per la rimozione
degli ostacoli amministrativi e procedurali e igpinfatti diverse riforme settoriali contenute RAIRR. Gli obiettivi specifici dell'azione di

semplificazione amministrativa indicati freNRR sono i seguenti:
1. riduzione dei tempi per la gestione delle procedle
2. liberalizzazione, semplificazione, reingegneriazione e uniformazione delle procedure
3. digitalizzazione delle procedure per I'ediliziee attivita produttive

4. misurazione della riduzione degli oneri e dei tapi dell’azione amministrativa.

L’Amministrazione Comunale ritiene di preveder@gsgenti obiettivi di semplificazione:

DESCRIZIONE ASSEGNATARIO AREA
OBIETTIVO OBIETTIVO INDICATORI VALORE ATTESO E STRATEGICA RIFERIMENTI D.U.P.
OPERATIVO SCADENZA
Rideterminazione Responsabile ufficio | Utilizzo file excel Utilizzo file excel condiviso 3 Missione 1 Programma 6
procedura per tecnico associato e condiviso con ditte entro il 31/03/2023
rendicontazione dipendente Lampis e giunta
manutenzioni da parte | Stefania
delle ditte incarical
DESCRIZIONE ASSEGNATARIO INDICATORI VALORE ATTESO E AREA RIFERIMENTI D.U.P.
OBIETTIVO OBIETTIVO SCADENZA STRATEGICA
OPERATIVO
Uniformare la Funzione da svolgersi | Utilizzo della Utilizzo di tutta la modulistica 2
modulistica mediante | dai dipendenti modulistica FINES entro il 31/12/2023 Missione 1 Programma 6
utilizzo documenti dell'ufficio associato | FINES messa a Missione 1 Programma 7
FINES tecnico e dell'ufficio disposizione
d’anagrafi
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Obiettivi di digitalizzazione

Obiettivi di accessibilita digitale




Obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equi librio di genere

L’Amministrazione Comunale ha approvato il Piandled@zioni positive 2022/2024 in data 18
maggio 2022 con deliberazione della Giunta Comunaldl di seguito si riassumono le aree di
intervento e gli obiettivi individuati e all'alleg@?2 si schematizzano ed illustrano gli obiettieissi:
AREE DI INTERVENTO

Coerentemente con le politiche europee, nazionagmnali a sostegno della realizzazione
del principio delle pari opportunita di lavoro el tevoro ed in continuita con il Piano di Azioni
Positive 2019/2021, il presente Piano si prefiggaaddere nelle seguenti aree di intervento ritenu
strategiche per la realizzazione di politiche ditga

1. CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI

2. CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA

3. BENESSERE ORGANIZZATIVQ NON DISCRIMINAZIONE, CONTRASTO ALLA VIOLENZA
PSICHICA E FISICA

AREA 1 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA PER TUTTI

Nell’ambito del cambiamento culturale necessaswgiluppare le pari opportunita, sono state
individuate due leve importanti, la formazione edaunicazione. E inoltre determinante lavorare in
rete in modo da creare le sinergie necessarieneizeaire I'utilizzo delle risorse.

Obiettivo: Promuovere la formazione come leva strategicaa®biamento

Azione positiva Iniziative formative e informative per dirigeidipendenti coordinate a livello di
comparto

Obiettivo: Lavorare in rete sulle tematiche di pari oppaittun

Azione positiva Promozione e partecipazione a iniziative comni arganismi di parita

Obiettivo: Eliminare gli stereotipi e migliorare il linguaggdi genere nella comunicazione
istituzionale degli enti

Azione positiva Adozione di linee guida sul linguaggio di gensueproposta del CUG

Obiettivo: Migliorare I'uguaglianza di genere

Azione positiva Recepimento delle linee guida del bilancio digyera cura del CUG

AREA 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA

Negli ultimi due anni, con il manifestarsi dellanpl@mia da COVID-19, il personale dell’'ente
ha sperimentato una modalita diversa per lo svagim della propria attivita lavorativa in
considerazione del ricorso al lavoro agile emergdazQuesta modalita lavorativa, resasi necessaria
per ridurre il rischio di contagi, ha evidenziateaintaggi per i dipendenti nella conciliazione deg|
impegni di lavoro con la vita privata e familiareel’abbattimento dei costi legati agli spostament
per raggiungere il posto di lavoro. Il lavoro adik portato, d’altra parte, una serie di beneficine
per le amministrazioni, che hanno valorizzato #onse umane, ridotto le forme di assenteismo,
promosso 'uso delle tecnologie digitali e consémusparmi nei consumi all’interno degli uffici.

Nondimeno, alcune criticita sono, pero, emerse dlazione ad esempio alla gestione
dell'orario di lavoro, alla difficolta di disconngi®ne, all'isolamento dai colleghi, alla difficolth
lavorare in gruppo, alla difficile relazione conténza e alla carenza di sistemi tecnologici adegua
al lavoro da remoto.

Terminata la fase emergenziale, I'ente deve purdana modello per la gestione a regime
ordinario del lavoro agile che dia risultati coricrim termini di soddisfazione del personale,
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conciliazione lavoro-vita privata, ma che al conpenassicuri I'efficienza e I'efficacia dell’attivt
amministrativa.

Obiettivo: Creare strumenti per facilitare la conciliazione

Azione positiva partecipazione al gruppo di lavoro costituito gia Enti del comparto unico
regionale, per l'analisi delle dinamiche attuatiee organizzative del lavoro agile e per il
potenziamento del telelavoro, con 'obiettivo dilebrare un modello di applicazione

AREA 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIQE, CONTRASTO ALLA
VIOLENZA PSICHICA E FISICA

Migliorare il benessere organizzativo € prioritaran solo per garantire un adeguato grado di
benessere psicofisico alle lavoratrici e ai lavatiatma anche per accrescere la performance
individuale e organizzativa e rendere I'ente piicafnte ed efficace.

A riguardo dell’ambito della “non discriminazione/ista la delicatezza della problematica, e
necessario intervenire per creare sempre piu leiziomi lavorative che facilitino le pari opportwai
Obiettivo: Migliorare il benessere organizzativo.

Azione positiva Promuovere il completamento della disciplina’dgituto della mobilita

Obiettivo: Prevenire le discriminazioni e contrastare ldanaa fisica e psichica.

Azione positiva Approvazione del codice per la tutela della digwiei lavoratori e delle lavoratrici
elaborato dal CUG

Azione positiva Adozione di misure per I'inserimento e il supgolavorativo alle lavoratrici e ai
lavoratori con disabilita su proposta del CUG

RUOLO DEL CUG NELL'ATTUAZIONE DEL PIANO

Nella redazione del Piano sono stati definiti itohedgari delle azioni e i soggetti coinvolti nella
Sua attuazione.

Il CUG, oltre che destinatario di tutti gli obiefiti € il soggetto proponente le azioni positive
previste e soggetto coordinatore delle attivitasaaa campo a livello di comparto, come definito
nella DGR 1062/2014, nella legge regionale 6/20télla convenzione approvata con deliberazione
della Giunta regionale n. 421 del 20 marzo 201li5neata in data 12 agosto 2016.

Come definito nella stessa deliberazione, le resirmnziarie necessarie sono quelle stanziate
nel bilancio regionale e I'assunzione dei provveshine degli impegni di spesa per I'attuazione dei
pianiin questione e di competenza della struttura dizgde regionale in cui il CUG e incardinato.
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Sottosezione 2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

La presente sottosezione é dettagliata nell’alte§adl presente documento quale parte integrante e
sostanziale.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il comune di Quart conta, al 31 dicembre 2022 2hdipendenti a tempo indeterminato (compreso ir&ago).

A - Ausiliario 1 - 1 (55,56%
B2 - Operatore specializze - 1 -
B3 —Capo operato - 1 -
C1-Aiuto collaborator 2 - =
C2- Collaborator 11 3 2 (88,89%)
1 (70,00%)

D — Funzionarit 2 - Responsabili del Servizio Tecnico e Finanzi
Segretaric 1 -

TOTALI 17 5

L’organigramma dei dipendenti adibiti ai servizsasiati dei Comuni di Quart e di Brissogne e rigtwrtnell’Allegato 4 e rappresenta 'assetto
organizzativo del’ambito sovracomunale almeno f#h81/12/2025.
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CARATTERISTICHE DEL PERSONALE

Eta media del personale Somma eta / totale dipendenti 46 anni
Parita di genere % donne su totale dipendenti 77,21%
Livello di scolarita % laureati su totale dipendenti 36,36%
Dipendenti cessati anno 2020 n. dipendenti 1
Dipendenti assunti anno 2020 n. dipendenti 1
Dipendenti a tempo determinato n. dipendenti / 12 mesi * mesi di servizio 0

ORE DI LAVORO E FORMAZIONE

Media annua ore Totale ore straordinario dipendenti / n. dipendie 41,48

lavoro straordinario servizio

Incidenza lavoro straordinario su ore lavorat % sul totale ore lavorate per tutti i dipendenti 3,28%

Incidenza costo del personale Costo personale/Totale spese correnti 20,85%

Totale giorni di formazione al 31/12/2021 Totale oredi formazione 304
Dipendenti in formazione al 31/12/2021 % dipendenti con almeno 1 corso di formazione 86,36%

Costo formazione Importo liquidato €0,00




RISORSE STRUMENTALI ED ECONOMICHE

Le infrastrutture tecnologiche a supporto delR4iéi possono essere cosi sintetizzate:
e Struttura di rete é di tipo UTP cavi tipo cat.5 gadtch 24 porte 10/100
* 2 server virtualizzati uno con windows server 28a8o con server 2003 per la gestione del prograBistam e programmi
timbrature personale
» Nas Qnap da 5 dischi per funzionalita file server
» Backup giornaliero sul Nas e settimanale su hareste
» 30 pc utilizzati collegati al server con win7
» Stampanti di rete sono 4 e 4 locali su pc
* Antivirus centralizzato Nod32 endpoint
* Firewall fisico Zeroshell
» Connessione adsl partout
* VPN con sede vigili urbani al Villair

I Comune conta inoltre i seguenti automezzi:

. 1 Daihatsu terios ad uso della Polizia Locale

. 1 E-up Volkswagen ad uso della Polizia Locale

. 1 Isuzu D-Max ad uso dell'Ufficio Tecnico Comima
. 1 Porter ad uso dell'Ufficio Tecnico Comunale

. 1 Land Rover ad uso dell’'Ufficio Tecnico Comunal

n
n
n
n
n
n. 1 Ibc Bedford vigili del fuoco concesso in coratmld’uso
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Sottosezione 3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Per quanto concerne il Piano Organizzativo del kavmile (cd POLA):

1. al momento non ci sono proposte o domandeidaaibne da parte dei dipendenti comunali;

2. e in fase di analisi una bozza;

3. una volta terminata I'analisi la proposta di POlerra trasmessa alle OO.SS. ai sensi dell'arddlICCRL 2010 come modificato dall’art. 24
dell’'accordo del 07 novembre 2018.

Pertanto la sezione relativa al lavoro agile vémserita non appena approvata e dopo aver effetiliaformativa alle OO.SS., con le eventuali
modifiche che queste ultime potranno richiedereguio di confronto in cui si concordasse una madiflella disciplina o della pianificazione.

Sottosezione 3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE E FORMAZIONE

La programmazione dei fabbisogni di personale éetarta nel Documento Unico di programmazione 202Z332aggiornato in data 29 dicembre
2022 con deliberazione n. 68 e di seguito riportata

2023: nessuna cessazione dal servizio e pertassuna esigenza di reclutamento, nessun esubeersdinale;

2024: nessuna cessazione dal servizio e pertastuna esigenza di reclutamento, nessun esubeeostinale;

2025: nessuna cessazione dal servizio e pertassuna esigenza di reclutamento, nessun esubeersdinale.

L’ente di riserva di aggiornare il piano di trattassbase alle previsioni dell’art. 12 della Leggegionale n. 32 del 21 dicembre 2022 ed in base all
conseguente Deliberazione di Giunta Regionale ateeadottata entro sessanta giorni dalla datatditarin vigore della suddetta legge regionale.
Per quanto attiene alla formazione del personaderasi dell’art. 4 della Legge Regionale n. 6 dehfosto 2014 e s.m.i. tale funzione e attribdita a
Consorzio degli Enti Locali della Valle d’Aosta (C#A).

Il Consorzio degli Enti Locali della Valle d’Aos{€ELVA) sta predisponendo il Piano Formativo relatall’anno 2023 e lo stesso sara approvato
entro la fine del mese di gennaio 2023.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita erdanizzazione (PIAQO), ai sensi dell’art. 6, commade decreto legge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, in legge 6 agost@20n. 113, nonché delle disposizioni di cui atl'&, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del eanto del Piano Integrato di Attivita e Organizeaz (PIAO) sara effettuato in forma associata
mediante la Commissione Indipendente di Valutaziubgila Regione Autonoma Valle d’Aosta.
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PARTE SECONDA
INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL
PERIODO DI BILANCIO

a) Entrate:
e Tributi e tariffe dei servizi pubblici
e Reperimento e impiego risorse straordinarie e mtecoapitale
* Ricorso all'indebitamento e analisi della relatsastenibilita

b) Spese:
» Spesa corrente, con specifico rilievo alla gestalke funzioni fondamentali;
e Programmazione triennale del fabbisogno di pergsonal
e Programmazione biennale degli acquisti di benireizie
e Programmazione investimenti e Piano triennale aglkre pubbliche

e Programmi e progetti di investimento in corso @icegione e non ancora conclusi

c) Raggiungimento equilibri della situazione corremtgenerali del bilancio e relativi equilibri
in termini di cassa

d) Principali obiettivi delle missioni attivate

e) Gestione del patrimonio con particolare riferimealla programmazione urbanistica e del
territorio e Piano delle alienazioni e della vatagzione dei beni patrimoniali

f) Obiettivi del Gruppo Amministrazione Pubblica

g) Piano triennale di razionalizzazione e riqualificaez della spesa (art.2 comma 594 Legge
244/2007)

h) Altri eventuali strumenti di programmazione
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNADELL'ENTE

Il programma di Governo di questa Giunta comunidliette gli indirizzi programmatici che hanno

portato alla formazione della “Lista Civica Quargieecisamente:
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Territorio, ambiente ed energia:

migliorare il decoro urbano e favorire il recupexdilizio per rivitalizzare le varie frazioni del
nostro Comune, con una particolare attenzione ayd®di Villefranche e ai villaggi (cura delle
fontane, abbellimento delle rotonde, manutenziopeligia puntuali del cimitero);

realizzare degli spazi verdi pubblici, anche attegz

curare e ripristinare la rete di sentieri del nm€Eomune;

mettere in sicurezza i pedoni rispetto al traffstcadale, con particolare attenzione alle zone in
prossimita degli edifici scolastici e dei centritab, prevedendo la realizzazione di marciapiedi e
opere di rallentamento della velocita;

collaborare con i consorzi di miglioramento fondgper la tutela dell’assetto idrogeologico ed il
mantenimento del territorio;

ammodernare la rete di pubblica illuminazione anatteaverso lo studio di sistemi di risparmio
energetico, ad esempio con sensori al passaggla, progressiva sostituzione degli impianti
esistenti con lampade led a basso consumo;

incentivare progetti di mobilita sostenibile med&ta creazione di una rete ciclabile intercomunale
da realizzare in collaborazione con le amministnaizconfinanti ed un percorso che unisca I'area di
Les lles e l'attuale pista ciclabile alla zona\ddhir;

progettare con i gestori una corretta rete di aqalom elettriche, anche incentivando la
collaborazione con la zona commerciale del’Améegigg@me luogo dedicato alla sosta dei veicoli
in ricarica;

attuare ogni forma di promozione presso gli enthpetenti per accelerare la metanizzazione del
Comune ed il cablaggio della fibra ottica;

Agricoltura e allevamento:

incentivare le produzioni di alta qualita per vaweare il lavoro delle imprese agricole e
zootecniche, con particolare attenzione agli alpegg

proporre iniziative che agevolino la promozion@a&bmmercializzazione dei prodotti del territorio
a km 0;

realizzare, dopo attenta valutazione con gli ati@vacentri di stoccaggio e recupero delle deieizio

animali;

valorizzare gli alpeggi comunali come risorsa ecoiwa e turistica del territorio coordinando
azioni di conoscenza della produzione casearipefgio;

Promozione turistica:

creare un marchio che identifichi i prodotti detiterio e ne permetta una miglior promozione;
promuovere la valorizzazione del tratto di Via Frigena, Route des Vins e Cammino Balteo;
collaborare con la Regione per individuare formevdiorizzazione delle ricchezze storiche e
artistiche di Quart (Castello e sue pertinenzeg aitcheologico di Vollein, forni) che abbiano
ricadute positive sul territorio e sulle attivitomomiche comunali;

aprire un confronto con i Consorzi ed i Comuni thwfi per la promozione di percorsi ciclo-
pedonali lungo i Ru e le strade interpoderali cancteazione di pensiline fotovoltaiche per la
ricarica delle e-bikes;

individuare programmi di sviluppo dell’'area “Legdl, anche attraverso collaborazioni di soggetti
privati, che possano dare nuovo impulso alla zahaguardando le attivita gia praticate;

realizzare materiale informativo cartaceo o infaintache suggerisca gli itinerari sentieristici e
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ciclabili del nostro Comune e permetta di indivicuBofferta turistica del territorio;

verificare con gli organizzatori la possibilitargproporre il Quartrail che, attraendo concorrefai
altre regioni d’ltalia e anche da Francia e Sviazpromuoveva il territorio e le sue attivita;
implementare il sito del Comune con una sezionesrmo che evidenzi tutti gli attrattori del
territorio: il castello, le torri, i forni, gli akggi, le aziende agricole e zootecniche e tuttdtieita
ricettive e commerciali di interesse turistico.

Relazione con e tra i cittadini:

garantire, in questo momento di grave crisi ecogamiutti i servizi alle persone e alle famiglie
valutando attentamente ogni soluzione che possseatire risparmi per i cittadini;

realizzare il “BILANCIO SOCIALE”, con particolarett@nzione al “BILANCIO DI GENERE”
dellamministrazione comunale, insieme a momerforimativi e di partecipazione dei cittadini su
imposte, tributi e servizi, permettendo una miglioomprensione delle scelte amministrative;
creare un punto di riferimento centralizzato penfermazioni sui servizi erogabili ai cittadinioe
una attenta “accoglienza” dei nuovi residenti;

incentivare la collaborazione tra amministrazionenanale, associazioni e cittadini per la cura del
territorio attraverso iniziative aggregative coraebrvées;

integrare la consegna della maturita civica aiatienni con momenti di condivisione con ragazzi
che hanno seguito percorsi di formazione o espegidnlavoro all'estero.

Trasporti:

ottimizzare il sistema dei trasporti, con la vahibae della possibilita di un servizio a chiamaga p
le frazioni non servite da trasporto pubblico;

proporre una razionalizzazione degli orari e ddtlaizione in base alle reali esigenze della
popolazione, al fine di incrementare I'utilizzo delsporto pubblico.

Gestione dei rifiuti:

organizzare momenti di informazione dei cittadinies progressive novita nell'organizzazione della
raccolta dei rifiuti, per risolvere i problemi erpecentivare comportamenti virtuosi;

implementare il sito internet del Comune con urataforma dedicata allo scambio e al riutilizzo di
beni recuperabili;

collaborare con I'Unité des Communes Mont-Emilid nnnovo dell'appalto sulla gestione dei

rifiuti individuando puntualmente metodi di confeento e raccolta che ottimizzino il risultato (ad
esempio proponendo nelle zone piu antropizzateigmfante raggiungibili un sistema di raccolta
porta-a-porta);

punire I'abbandono incontrollato dei rifiuti in naé e disincentivare i conferimenti di materialénno

differenziabile nelle aree di raccolta.

Sociale:

promuovere la creazione di un gruppo infermiergsttolontario coinvolgendo personale sanitario
che, in convenzione con I'USL, si occupi di anziarpersone in difficolta, effettuando terapie e
medicazioni a domicilio o attivita di accompagnateesvolto da volontari per l'effettuazione di
visite e controlli,

favorire la diffusione della cultura del primo soceo promuovendo nuovi corsi GRATUITI per
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I'uso del defibrillatore semiautomatico dedicatagdopolazione;

avviare un dialogo con le parrocchie per indivigdudmrme di collaborazione per una offerta
integrata di servizi alla persona e alle famigéiesistenza ad indigenti, oratori, spazi giovarazsp
anziani);

creare un mercatino del baratto per incentivaneugo dei beni come insegnamento etico e per
fronteggiare situazioni di disagio economico dé&imiglie;

posizionare panchine lungo i sentieri e percorsiopali sul territorio per favorire 'aggregazione
delle persone;

garantire il sostegno a tutte le associazioni &diaiziative che portano avanti, in quanto momenti
di aggregazione sociale e valorizzazione del ngStnmune.

Scuola:

promuovere lo sport come stile di vita sano sidabolrando con I'lstituzione scolastica e le
associazioni sportive gia esistenti, sia promuowveattivita poco sfruttate sul nostro territorio
(palestra di roccia a Vollein);

promuovere servizi di cooperazione tra le famighecoglienza anticipata a scuola, “pedibus”,
momenti autogestiti di socialita);

organizzare consigli comunali tematici espressaenpeat i ragazzi delle scuole medie, affinché essi
possano maturare senso civico e conoscenza delleimni;

mettere in campo tutte le azioni necessarie al emamiento della scuola di Chantignan, compresa la
realizzazione di una agevole strada di accesso;

monitorare costantemente I'iter dei lavori di nigtarazione delle scuole primarie del Villair;

Patrimonio e finanze:

verificare la consistenza e lo stato degli immoldili proprieta del Comune e pianificare il
fabbisogno attuale e futuro, in base allandamed®mografico, per studiare forme di
valorizzazione del patrimonio;

programmare e realizzare un piano di interventdasutte di distribuzione dell'acquedotto
comunale con la progressiva sostituzione delleziobapiu datate;

verificare con i Consorzi di miglioramento fondite possibili soluzioni per la realizzazione di re
di irrigazione degli orti e del verde domestico;

razionalizzare i consumi elettrici pubblici e promo forme di approvvigionamento elettrico
“sostenibili” (pannelli fotovoltaici sulle struttarpubbliche)

aprire un confronto con Amministrazioni ed Enti pliti proprietari di immobili da valorizzare sul
territorio comunale (Vecchia cascina Ollignan-RAV#tazione ferroviaria e struttura coperta -
RFI);

ricercare fondi attraverso bandi statali e prograeumopei;

coordinare con il Comune di Brissogne e la Borghtdillefranche I'utilizzo e 'ammodernamento
delle strutture esistenti e della zona lungo ladD@ampo da calcio, campi da golf e piscina);

Nella predisposizione di tale atto di programmaegi@inanziaria il Comune di Quart, come tutti gli
altri Comuni della Valle d’Aosta ha dovuto tenemnto delle disposizioni dettate dalla Legge
Regionale n. 6/2014 successivamente modificataa dakbgge Regionale n. 15/2021. Con
'applicazione della suddetta normativa il ComuneQdiart e di Brissogne hanno costituito un
nuovo ambito sovracomunale a decorrere dal 06.@%.26dividuando quale ente Capofila il
Comune di Quart stesso.
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Per quanto concerne I'attuazione dell’esercizidedeinzioni associate con il Comune di Brissogne,
in data 07.04.2021 entrambe le Amministrazioni lvaapprovato le convenzioni attuative delle
funzioni e dei servizi di cui all'art. 19 della Lgg Regionale n. 6/2014 e s.m.i..

A livello di Unité & da segnalare I'organizzaziodei centri estivi fino ad oggi organizzati dal
Comune e la gestione dell’Albo unico dei Volont&ivici e la condivisione dell’Auto del cuore
come da regolamento approvato.

Anche nell’anno in corso vengono riservati i foralifavore delle associazioni, che svolgono
importanti attivita sociali nell'lambito della cdlieita. Nel campo culturale approvando la
convenzione attuativa relativa al servizio di obdica il Comune di Quart attuera la gestione
associata con la biblioteca del Comune di Brissogne

La situazione relativa ai lavori pubblici ad oggiopessere cosi dettagliata:
Lavori in corso:

Lavori di costruzione della nuova scuola primaria;
Lavori di potenziamento illuminazione pubblica @xstni RSU;

Lavori in programma per il 2023:

Nuova strada in Loc. Combe;

Manutenzione straordinaria acquedotto villaggio g

Interventi di messa in sicurezza della strada cateuim localita Comba Deche e Champlan;
Ripristino ambientale discarica;

Lavori restauro e risanamento di fabbricato annassarno di Vignil;

Ristrutturazione alloggio da destinarsi ad housiogiale (beni confiscati);

Lavori di ripristino, ottimizzazione e federaziodell'impianto di videosorveglianza;

Progettazioni in corso:

Progettazione arredi e attrezzature per la nuovala@rimaria;

Aggiornamento CPI autorimesse comunali;

Parcheggio in Loc. Berthod;

Redazione variante sostanziale parziale al PRGC;

Realizzazione di fermate per autobus SS n. 26lafiahche;

Percorsi escursionistici;

Opere idrauliche di allontanamento delle acque gmnevdal sottopasso della SS n. 26 in Loc.
Villefranche;

Adeguamento VVFF degli archivi comunali e trasformae del garage in archivio;

PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA — PNRR

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)nédocumento strategico predisposto dal
Governo italiano per accedere ai fondi del programiNext Generation EU. Presentato alla
Commissione Europea il 30 aprile 2021 e approudt8 luglio 2021, il PNRR intende in sintesi:

- Favorire un cambiamento strutturale dellleconompartendo dal contrasto alle
disuguaglianze territoriali, generazionali e di gjem
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- Rilanciare il Paese successivamente alla crigidganica, puntando sulla transizione
ecologica e digitale.

Il Piano Nazionale e suddiviso in 6 Missioni prpeli, € descrive la priorita di investimento su un
arco temporale di 5 anni - dunque se ne prosgdettaripletamento entro la fine del 2026. Il PNRR
si pone come obiettivo principale il rilancio dediruttura socio-economica del Paese, puntando in
particolare sulle leve della transizione ecologd=lla digitalizzazione e dell’inclusione sociale.

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza si iisser in un quadro piu ampio di fonti di
finanziamento in cui sono inclusi - oltre al Nex¢ri@ration EU - anche investimenti e riforme UE a
favore dell'innovazione digitale ed ecologica, ellita e della formazione dei lavoratori. Inoltre,
sono inclusi anche finanziamenti della politicalaleloesione europea per il periodo 2021-2027,
insieme a risorse statali e aggiuntive dedicateiatgirventi complementari del PNRR.

Ricapitolando, il PNRR prevede:

134 investimenti (235 se si conteggiano anche-isuéstimenti)

63 riforme

Per un totale di 191,5 miliardi di euro a valerefsndo Next Generation EU

Con questo Piano Nazionale il Governo italiano rainasolvere diversi nodi strutturali che hanno
causato il rallentamento dello sviluppo economigm@ale italiano negli ultimi 20 anni. Il Governo
dunque prevede entro il 2026 un aumento del PIL3¢&%, e un aumento dell’'occupazione del
3,2%.

Next Generation EU: cos’e

Meglio noto in Italia con il home di Recovery Fumgijesto programma dell’'Unione Europea
prevede una serie di fondi per risollevare la coiodie socio-economica degli Stati membri in
seguito alla crisi provocata dalla pandemia di @aM®. L'ltalia, come ciascun Stato membro, per
accedere a questi fondi ha dovuto presentare ilpsigchetto di investimenti e riforme, ovvero il

suo Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Le missioni e le riforme del PNRR

Scendendo piu nel dettaglio, possiamo sostenerd BINRR si sviluppa attraverso 16 componenti
funzionali alla realizzazione degli obiettivi ecanico-sociali definiti nella strategia del Governo.

Queste componenti sono raggruppate in 6 missioddmentali e per ogni missione sono indicate
le riforme necessarie a una realizzazione piuaféadegli interventi.

Le riforme nel loro totale sono 63, suddivise nskguenti tipologie:

- Riforme orizzontali (dette anche “di contestoifinovazioni strutturali dell’ordinamento
volte a migliorare I'efficienza, la competitivitbequita e il quadro economico del Paese;
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- Riforme abilitanti: funzionali a garantire I'attmione del PNRR in generale e a rimuovere
gli ostacoli amministrativi, procedurali e regolatche condizionano la qualita dei servizi erogati
le attivita economiche;

- Riforme settoriali: innovazioni normative nell@gole missioni relative a specifiche attivita
economiche o ambiti di intervento, destinate aomhirre regimi regolatori e procedurali piu
efficienti nei rispettivi ambiti settoriali;

- Riforme concorrenti: sono quelle misure che nomosdirettamente comprese nel Piano, ma
necessarie al conseguimento degli obiettivi genécalme, per esempio, la riforma fiscale o il
potenziamento del sistema di ammortizzatori sgciali

Le missioni nello specifico
Di seguito le singole Missioni spiegate nello speci

- Missione 1 - Digitalizzazione, competitivita, turda e turismo: Questa missione si impegna
nella promozione della transizione digitale nelldlplica amministrazione, nel sistema produttivo e
nelle infrastrutture di comunicazione, con il finkimo di migliorare la competitivita delle filiere
industriali e rilanciare il turismo e la cultura;

- Missione 2 - Rivoluzione verde e transizione egala: Missione atta all'incentivo della
sostenibilita sociale ed economica con intervelnd coinvolgono aree come la gestione dei rifiuti,
I'agricoltura, I'utilizzo di fonti rinnovabili e liodiversita del territorio;

BN

- Missione 3 - Infrastrutture per una mobilitd sogbile: L'obiettivo e potenziare e
modernizzare la rete ferroviaria (soprattutto nedl #talia), digitalizzare e ottimizzare il traspmort
aereo e garantire I'interoperabilita della piattafa logistica nazionale per la rete dei porti;

- Missione 4 - Istruzione e ricerca: Con questasioitge I'obiettivo € colmare le carenze nel
sistema dell'istruzione in tutte le fasi del cidlmrmativo, rafforzando al contempo i sistemi di
ricerca e offrendo nuovi strumenti tecnologici atanguardia;

- Missione 5 - Inclusione e coesione: Significaestire nelle infrastrutture sociali, sostenere
l'alternanza scuola-lavoro e l'imprenditoria femien rafforzare le politiche attive del lavoro,
prestando particolare attenzione alla protezionedividui fragili, genitori e famiglie;

- Missione 6 - Salute: L'ultima missione intenddfoezare la prevenzione e l'assistenza
sanitaria tramite la messa in comunicazione deiiZesanitari e sociali e la digitalizzazione del
Sistema Sanitario Nazionale (SSN), potenziandmademnpo il Fascicolo Sanitario Elettronico e la
Telemedicina e promuovendo la formazione del peigosanitario e la ricerca scientifica.

Le iniziative del PNRR: la digitalizzazione comemmn denominatore

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza unisoettivi e interventi trasversali nei vari ambiti
della sfera socio-economica italiana. Il minimo condenominatore di tutti gli interventi, pero, e
'innovazione digitale. All'interno del PNRR, infat al digitale € dedicata un’intera missione (la
missione 1) per oltre 40 miliardi di euro, a cuingoda sommare anche le iniziative di
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digitalizzazione presenti in altre missioni, peruaiore complessivo stimato di circa 65 miliardi di
euro.

Vediamo di seguito solo alcuni dei tanti ambitiua & interessano le azioni del PNRR:

- PNRR e digitalizzazione della pubblica amminisimae: il PNRR dedica alla PA (pubblica
amministrazione) un’intera componente della missibnin cui sono previste riforme e investimenti
volti a portare a compimento alcune iniziative gi@iate nel Piano Triennale e ad accelerare alcune
azioni gia in atto (come la migrazione Cloud devie pubblici);

- PNRR in sanita: la missione 6 del Piano Naziodalgica al tema della salute e della sanita
una molteplicita di riforme e investimenti, in pedlare per rafforzare e sviluppare le reti e igmte
territoriali, nonché I'apparato digitale di tuticsistema;

- PNRR nel turismo: il turismo costituisce una dgrincipali aree di intervento del PNRR.
La missione 1, nello specifico, mira a rilanciaaecultura e il turismo tramite lo stanziamento @i 2
miliardi di euro;

- PNRR e smart city: dall’efficienza energeticaamart mobility, dalla riqualificazione degli

spazi urbani alla sicurezza, passando per la tigigzione degli enti locali, il PNRR permea in
maniera trasversale anche il tema delle smart Gtyambiti applicativi del Piano che rientrano
nella sfera di influenza delle citta intelligentbrn® molteplici e si possono ritrovare in particolar
modo nella mission 5, nella quale si parla di Plroani Integrati.

Nello specifico, il Comune di Quart ha richiestedguenti finanziamenti a valere sul PNRR e
relativi alla Missione 1- Digitalizzazione, compgfita, cultura e turismo e alla Missione 5
“Inclusione e coesione”, Componente 2 - Linea diviéd: Autonomia degli anziani non
autosufficienti (investimento 1.1, linea d’azioneJP F54H22000210006. :

- Domanda di partecipazione all’Avviso Pubblico ‘9dra 1.4.4 - SPID CIE” - Missione 1
Componente 1 del PNRR, finanziato dall’Unione eespnel contesto dell'iniziativa Next
Generation EU - Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADANZA DIGITALE";

- Domanda di partecipazione all'Avviso Pubblicovdstimento 1.2 ABILITAZIONE AL
CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI (APRILE 2022)' - M1CIPNRR FINANZIATO
DALL'UNIONE EUROPEA — NextGenerationEU;

- Domanda di partecipazione all’Avviso Pubblico 44ra 1.4.1 ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI - COMUNI (APRILE 202)” - M1C1 PNRR Investimento
1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE” FINANZIATO DA LL'UNIONE EUROPEA -
NextGenerationEU,

- Domanda di partecipazione allAvviso Pubblico ‘ddra 1.4.3 APP 10” - Missione 1
Componente 1 del PNRR, finanziato dall’Unione eespnel contesto dell'iniziativa Next
Generation EU - Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADANZA DIGITALE”,

- Domanda di partecipazione all’Avviso pubblico i¥9dione 5 “Inclusione e coesione”,
Componente 2 - Linea di attivita: Autonomia degiz&ni non autosufficienti (investimento 1.1,
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linea d’azione 2)- Partecipazione per il tramitelladeRegione autonoma Valle d’Aosta —
Dipartimento Politiche sociali;

- Domanda di partecipazione all’Avviso Pubblico ifdra 1.4.5 'Piattaforma Notifiche
Digitali” Comuni (Settembre 2022)” - PNRR M1C1 Imstenento 1.4 “SERVIZI E
CITTADINANZA DIGITALE” FINANZIATO DALL'UNIONE EUROP EA — NextGenerationEU,;

Alla data odierna il Comune risulkeeneficiario dei seguenti trasferimenti a valere BURR:

- “Misura 1.4.4 - SPID CIE” - Missione 1 Componente 1 del PNRR, finanziatddaione
europea nel contesto dell'iniziativa Next GeneratiBU - Investimento 1.4 “SERVIZI E
CITTADINANZA DIGITALE” per € 14.000,06- CUP G31F22001940006;

. 'Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI
(APRILE 2022)' - M1C1 PNRR FINANZIATO DALL'UNIONE BROPEA — NextGenerationEU
per€ 77.897,00- CUP G31C22000510006;

- “Misura 1.4.3 APP 10" - Missione 1 Componente 1 del PNRR, finatw dall’'Unione europea
nel contesto dell’iniziativa Next Generation EUnvéstimento 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA
DIGITALE” per € 8.019,00 — CUP G31F22002360006.

- Misura M2 C4 Linea 2.2 finanziato dallUnione europea nel contesto daltiativa Next
Generation EU - Investimento 2.2 “Efficientamentoergetico” per€ 50.000,00— CUP
G34J22000320006

L’Ente si impegnera nei prossimi mesi ad avviaiter'di utilizzo delle risorse economiche
sopraccitata al fine di implementare la propriatdigzazione.
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1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazioneal territorio
ed alla situazione socio economica dellEnte

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 3872
Popolazione residente 31/12/2021 n. 4074
di cui maschi n. 2040

femmine n. 2034

di cui

In eta prescolare (0/6 anni) n. 236

In eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 432

In forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 494

In eta adulta (30/65 anni) n. 2168

Oltre 65 anni n. 744

Nati nell'anno n. 28

Deceduti nell'anno n. 36

saldo naturale: - 8

Immigrati nell'anno n. 184

Emigrati nell'anno n. 187

Saldo migratorio: -3

Saldo complessivo naturale + migratorio: -11

Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n. 4700 abitanti

Risultanze del Territorio

Superficie Kmq 62
Risorse idriche: laghin. 1 Fiumi n. 4
Strade:

autostrade Km. 1,020

strade extraurbane Km.

strade urbane Km.

strade locali Km.73,275

itinerari ciclopedonali Km.

strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolatore — PRGC - adottato Sl NO
Piano regolatore — PRGC - approvato SI NO
Piano edilizia economica popolare - PEEP Sl NO
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI NO
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Risultanze della situazione socio economica dell'Ean

Asili nido con postin. /

Scuole dell'infanzia con posti n. 165
Scuole primarie con posti n. 234

Scuole secondarie con posti n. 276
Strutture residenziali per anzianin. /
Farmacie Comunali n. /

Depuratori acque reflue n. 4

Rete acquedotto Km. 82,17

Aree verdi, parchi e giardini n.ro 3 aree verdi #50500,00
Punti luce Pubblica llluminazione n. 626
Rete gas Km /

Discariche rifiuti n. 1

Mezzi operativi per gestione territorio n. /
Veicoli a disposizione n. 6

Altre strutture (da specificare) /

Accordi di programma nessun accordo di programma.

Convenzioni:

1.

Tra comune di Quart e IRegione Autonoma Valle d'Aosta per istituzione ufficio difensore
civico.

Tra il comune di Quart e comune di Brissogne pduiizionamento e la gestione della
struttura relativa al campo sportivo del comuneQdiart ubicata in localita’ Les lles del
comune di Brissogne.

Tra il comune di Quart e i comuni di Saint-Chrigtepe di Brissogne per il funzionamento e
la gestione della struttura scolastica denominatasola media del Villair compresa la
palestra limitatamente all'orario di utilizzo scilao e le aree verdi di pertinenza.

Tra il comune di Quart e i comuni di Saint-Chrigtege di Brissogne per le spese di gestione
dell'lstituzione scolastica.

Tra il comune di Quart, Brissogne e la Consortdridillefranche per la gestione di un‘area
attrezzata ricreativa e sportiva in loc. Les lles.

Tra il comune di Quart e il Sub Ato Monte Emiliupiana d'Aosta delibera CC n. 62 del
29/11/2010 per la gestione del S.1.1.

Tra il Comune di Quart e la Regione Autonoma Vdilgosta e il Consiglio Permanente
degli enti locali (CPEL) per le funzioni della simze unica appaltante (SUA) per la Valle
d'Aosta per i contratti di lavori e servizi attitieall'architettura e all'ingegneria — delibera
della giunta comunale n.ro 43 del 8 gennaio 2020.

Tra il Comune di Quart e la Regione Autonoma Vdll&osta e il Consiglio Permanente
degli enti locali (CPEL) e ) e la societa IN.VApSA. disciplinante le funzioni di Centrale
unica di committenza (CUC) regionale per l'acquaiz di servizi e furniture — delibera
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della Giunta comunale n.ro 45 del 10 maggio 2019;

9. Tra il comune di Quart e la societa CEAB s.r.lliwa CC n. 14 del 19/02/2020, per la
realizzazione di una centrale idroelettrica sutlgue del rue de Trois Villes nel Comune di
Quart
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici local

Servizi gestiti in forma diretta

Servizi non rientranti nelle fattispecie previstdla l.r.n.6/14 e non compresi in quelli sottoelnc

Servizi gestiti in forma associata

Ai sensi degli artt. 5 e 6 della legge regionakdel 05/08/2014 sono affidati ad ogni soggetto i

servizi a suo fianco indicati:

Comune di Aosta

(art.51.r..n.6/14-CC 18/15) Piano di zona e sgtwisociale
Servizi ai migranti e servizio di accogliemgzturna
Servizio di distribuzione del gas metano nei comuni
Servizi cimiteriali di interesse regionale

Regione Valle d’Aosta

(art.6, c.1, 1.r.n.6/14-CC 18/15) procedimenti goboari per I'irrogazione delle sanzioni di
maggiore gravita;
Comitato unico di garanzia per le pari opporturiaa,
valorizzazione del benessere di chi lavora e cdetro
discriminazioni, istituito a livello del compartmico
regionale;
Commissione indipendente di valutazione della perémce;
procedure selettive per il reclutamento del pergna
espropriazioni per le opere o gli interventi deirgsse locale a

carattere di pubblica

Unité M.Emilius

(art. 16, L.R. 6/2014) sono affidati I'esercizigbigatorio delle funzioni e dei servizi comunadin
seguenti ambiti di attivita, salvo quanto dispa$agli articoli 4, 5 e 6:
a) sportello unico degli enti locali (SUEL);

b) servizi alla persona, con particolare riguardo a

1) assistenza domiciliare e microcomunita;

2) assistenza agli indigenti;

3) assistenza ai minori e agli adulti;

4) scuole medie e asili nido;

5) soggiorni vacanze per anziani;

6) telesoccorso;

7) trasporto di anziani e inabili;

c) servizi connessi al ciclo dell'acqua;

d) servizi connessi al ciclo dei rifiuti; la Reg®mmdividua le linee guida per la gestione di tale
ciclo, esercitando un ruolo di coordinamento;

dbis) Servizi in materia di innovazione e di transne digitale;
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Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 3/Zta@a approvata la convenzione quadro tra i
comuni di Brissogne e Quart per I'esercizio in farassociata delle funzioni e dei servizi comunali
da svolgere in ambito territoriale sovracomunalediarge costituzione di uffici unici per la
gestione dei seguenti servizi:

>

vV VWV V¥V

organizzazione generale dellamministrazione corgynai compreso il servizio di
segreteria comunale;

gestione finanziaria e contabile, ad eccezione agekrtamento e della riscossione
volontaria e coattiva delle entrate tributarie;

edilizia pubblica e privata, pianificazione urbditig, manutenzione dei beni immobili
comunali;

polizia locale;

biblioteche.

Servizi affidati a organismi partecipati

CELVA
(art.4 l.r. n.6/14-CC 18/15) formazione degli amistiratori e del personale degli enti

locali;

consulenza e assistenza tecnica e giuridico-legalehé
predisposizione di regolamenti tipo e della rekativ
modulistica;

supporto alla gestione amministrativa del persodatgi enti
locali;

attivita di riscossione coattiva delle entrateutérie degli enti
locali mediante affidamento a terzi.

INVA SPA
(l.r. 81/87) sviluppo dell'informatica

centrale unica di committenza

Servizi affidati ad altri soggetti

SubAto Mont Emilius Piana di Aosta impianto di degstione e, in previsione, tutto il servizio

idrico integrato

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

CF Societa Quota% Quota%
partecipata

Ragione sociale/ denominazione . . ) i
9 partecipazione | partecipazione

diretta indiretta
CELVA - CONSORZIO DEGLI
006655740072 ENTI LOCALI DELLA VALLE 1,19% -
D'AOSTA SOC.COOP.
00521690073 IN.VA. SPA 0,0097% -
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Con deliberazione del Consiglio Comunale n.77 8422021 si e approvato:

il mantenimento, senza interventi di razionalizaae delle seguenti partecipazioni:

» Consorzio degli Enti Locali della VValle d’Aosta S&oop., partecipata direttamente all'1,19%;
* IN.VA. S.p.A,, partecipata direttamente allo 0,01%;

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici

Sono previste prestazioni professionali e prestazibservizi e d’opera.
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente

Fondo cassa al 31/12/2021
Fondo cassa al 31/12/2020
Fondo cassa al 31/12/2019

€ 4.361.976,97
€ 3.946.345,42
€ 3.829.895,61

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2021
Fondo cassa al 31/12/2020

Fondo cassa al 31/12/2019

€ 438897
€ 3.9464245,

€ 3.829.895,61

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio preeate

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2021 n. €.
202( n. €.
201¢ n. €.

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateeprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnati(a) (a/b)%
2021 62.824,48 5.988.808,11 1,05%
202( 64.730,66 6.129.384,59 1,06 %
201¢ 66.444,54 5.763.919,85 1,15 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importo debiti fuori
bilancio riconosciuti

(@)
2021 0
202( 0
2019 36.540,23
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/21 dell’anno prenésléesercizio in corso

Categori numer( tempo Altre tipologie
CCRL indeterminat
Segretario Comune 1 1
Cat.C 2 2
Cat.C: 14 14
Cat.C: 2 2
Ca.B3 1 1
Cat.B2 1 1
Cat.A 1 1
TOTALE 22 22

Numero dipendenti in servizio al 31/12/2020 : 19

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quennio

Incidenza % spesa
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente
2021 22 € 926.542,81 18,81%
202( 19 €784.724,99 16,61%
201¢ 19 832.861,31 18,44%
201¢ 20 801.942,30 17,01%
2017 21 794.638,79 17,89€
2016 21 857.520,30 18,52%
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Si fa presente che i dati elaborati tengono coelgpdrsonale previsto nella pianta organica deteErhe, ai sensi della L.R. 6/14, & gestito in
convenzione tra i Comuni di Quart e di Brissogne.
Le convenzioni prevedono l'istituzione di uffici ieh— formati da personale dei due Enti - per liegao in forma associata di funzioni e servizi
da svolgere in ambito territoriale sovracomunaleateria di:

a) organizzazione generale del’amministrazione cortgyra compreso il servizio di segreteria comunale

b)  gestione finanziaria e contabile, ad eccezioneatekrtamento e della riscossione volontaria etis@adlelle entrate tributarie;

C) edilizia pubblica e privata, pianificazione urbditia, manutenzione dei beni immobili comunali;

d) polizia locale;

e) biblioteche

Rimane fuori dalla convenzione una unita ausilidrial 55,56%.

Il personale dei due Comuni facenti parte dell’ambbvracomunale ottimale é ridistribuito secordmguente organigramma:
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DIRIGENTE
SEGRETARIO

UFFICIO ASSOCIATO
ORGANIZZAZIONE GENERALE
SEGRETARIC DIRIGENTE

n. 1istruttore D
n. 6 collaboratoriC2
n. 1 collaboratore C2al 70%
n. 1 collaboratore C1
n. 1 autista scuolabus B3 quota 50%

UFFICO ASSOCIATO
BIBLIOTECHE
SEGRETARIO DIRIGENTE

v

Comune di Quart

n. 1 aiuto bibliotecario C2

UFFICIO ASSOCIATO
FINANZIARIO ECONTABILE
FUNZIONARIO RESPONSABILE

CAT.D

UFFICIO ASSOCIATO POLIZIA LOCALE
SEGRETARIC DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO TECNICO
FUNZIONARIO RESPONSABILE CAT.D

n. 1istruttore contabile D
n. 3 collaboratori C2

n. 1ispettore C2
n. 2 agentipoliziaCl
n. 1 aiuto collaboratore C1 quota 20%
n.1 capooperatore B3 quota50%

n. 1istruttore tecnicoD
n. 5 collaboratori C2
n. 1 collaboratore C2al 70%
n. 1 aiuto collaboratore C1 quota 80%

n. 2 capioperatori B3

n. 2 operatori B2
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5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettaia¢ali di finanza pubblica.

L’ente negli esercizi precedenti non hanno acquisieduto spazi nellambito dei patti
regionali o nazionali, i cui effetti influiranno Bandamento degli esercizi ricompresi nel
presente D.U.P.S.

Il comma 823 dell'art.1 dellaL.145/18 prevede chalecorrere dall’'anno 2019, cessano di
avere applicazione i commi 456, 466, da 468 a d82185 a 493 dell’art.1 della L.232/2016
concernenti il pareggio di bilancio e i connessizfinanziari.

| nuovi vincoli di finanza pubblica sono previstlbart.1 della L.145/18 che prevede, al
comma 819, che i Comuni concorrono alla realizzszidegli obiettivi di finanza pubblica
nel rispetto delle disposizioni di cui ai commi segti del medesimo articolo, che
costituiscono principi fondamentali di coordinan@edella finanza pubblica, ai sensi degli
articoli 117, terzo comma, e 119, secondo commba @ostituzione, ed in particolare a
quelle di cui:

* al comma 820, che a decorrere dallanno 2019, i @omtilizzano il risultato di
amministrazione ed il fondo pluriennale vincolaioedtrata e di spesa nel rispetto
delle disposizioni previste dal D.lgs n.118/2011,

* al comma 821, che i Comuni si considerano in euoyudliin presenza di un risultato di
competenza dell’esercizio non negativo: inoltree talformazione €& desunta, in
ciascun anno, dal prospetto di verifica degli efdilallegato al rendiconto della
gestione (allegato 10 del D.Igs n.118/2011).
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLAPROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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A) ENTRATE

Nel periodo di valenza del presente DUPS, in ligea il programma di mandato in
scadenza nel 2025 la programmazione e la gesfiovr@anno seguire i seguenti indirizzi:

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

La predisposizione del presente documento prevadaritenimento delle aliquote, dei prezzi e

delle tariffe attualmente in vigore. Sono stategadée le seguenti tariffe:

- Servizi cimiteriali adeguando gli importi al nuoafiidamento ;

- quota di iscrizione annuale al servizio mensa a@ar€ 50,00 per il primo figlio € 45,00 per il
secondo figlio e € 40,00 per il terzo figlio ( atup® dall’A.S. 2023/2024);

- tariffa pasto per gli utenti residenti pari ad £31e¢ non residenti € 9,00;

- le attuali tariffe d'uso della palestra comunaldadgcuola media;

- determinare le tariffe per l'utilizzo della Salett4lla Pesando”;

- tariffe per il corso di sci:- € 95,00 a utente peyorso di sci alpino-- € 50,00 a utente per il
corso di sci nordico;

- adeguare ISTAT relativo all'indice FOI del meseditembre 2022, delle tariffe relative
all'uso dei posti auto coperti attualmente in vegor

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in atto capitale

Per la parte corrente non sono previste entraersinarie.

Per la parte in conto capitale le entrate preast® costituite da proventi derivanti da concession
edilizie e sanzioni urbanistiche.

Le fonti di finanziamento degli investimenti previsono costituite da :

2023 2024 2025
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO / / /
AVANZO DI PARTE CORRENTE € 70.000,00 | € 70.000,00 |€ 68.000,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) € 107.631,47 / /

ENTRATE IN CONTO CAPITALE - (0O.UU.) € 200.000,00 |€ 200.000,00 |€ 200.000,00

E/ICI;I;}'ARIBUTO PROGETTAZIONE = SCUOLA € 100.000,00 / /

CONTRIBUTO MANUTENZIONE STRADE LEGGE 2021 N, € 5.000,00
234
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MIS. 4.2 CONTRIBUTO EFFICIENTAMENTO € 99.272,14 | € 50.000,00 /
ENERGETICO
CONTRIBUO BIM MANUTENZIONE STRAORDINARIA € 89.932,54
ACQUEDOTTO
TRASFERIMENTO COMUNE DI BRISSOGNE PER € 2.100,00 | €2.100,00 | € 2.100,00
IMPIANTO R.S.U. UBICATO SUL TERRITORIO DEL
COMUNE DI OUART
CONTRIBUTO REGIONALE CON VINCOLO SETTORIALE —
RISCHIO IDROGEOLOGICO
PNRR MISURA 1.4. E MISURA 1.4.3 € 22.019,00
CONTRIBUTO REGIONALE OPERE MINORI L.R. 22/21 | € 75.000,00 /
TOTALE INVESTIMENTI € € €
770.955,15 |322.100,00 | 270.100,00

Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

Nessun ricorso all'indebitamento nel triennio.
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari
disposizione, andamento storico e presenza di exadnvincoli

RESIDUI
PRESUNTI AL PREVISIONI
DEFINITIVE
TERMINE b
' - DELL'ESERICIO DEFLANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
QUELLO CUI SI cOlsl
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo plurlen_nale vincolato per previsione di competenza 36.566,21 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per previsione di competenza 1.630.298,66 0,00 0,00 0w,
spese in conto capitale
Utilizzo avanzo di . .
Amministrazione previsione di competenza 1.475.684,37 0,00 0,00 00,
- dI‘ cui avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2023 previsione di cassa .364.976,97 0,00
TIToLo 1. Entrate correnti di natura tributar 1.250.918,19 previsione di competenza 2.012.100,00 2.034.100,00 2.034.100,00 2.034.100,00
contributiva e perequativa
previsione di cas: 3.271.753,6 3.285.018,1
TITOLO 2 Trasferimenti correr 136.703,0 previsione di competen 3.044.997,0 2.901.945,0 2.901.945,0 2.901.945,0
previsione di cas: 3.183.439,9 3.038.648,0
TITOLO 3. Entrate extratributar 620.433,0 previsione di competen 842.011,67 827.600,0 827.600,0 827.600,0
previsione di cas: 1.728.549,4 1.448.033,0
TITOLO 4 Entrate in conto capite 4.093.646,6 previsione di competen 4.444.859,3 332.100,0 202.100,0 202.100,0
previsione di cas: 4.595.631,5 4.425.746,6¢
TITOLO 5 fate gz riduzione di attivi 1.010.837,65  previsione di competenza 0,00 0,00 000 0,00
previsione di cas: 1.010.837,6 1.010.837,6
TITOLO 6 Accensione prest 0,0C previsione di competen 0,0C 0,0C 0,0C 0,0C
previsione di cas: 0,0C 0,0C
TITOLO 9 girr\;rate per conto terzi e partite 160.282,20  previsione di competenza 1.425.500,00  4251500,00 1.425.500,00 1.425.500,00
previsione di cas: 1.427.022,7 1.594.782,2
TOTAL E TITOLI 7.281.820,8 previsione di competenz 11.769.488,C 7.521.245,0 7.391.245,0 7.391.245,0
previsione di cass 15.217.234,8 14.803.065,8
Eﬁ}ré;ESENERALE 7.281.820,82 previsione di competenza 14.912.037,26 7.521.245,00 7.391.245,00 7.391.245,00
previsione di cass 19.579.211,¢ 14.803.065,8

Nella corrente sezione si affronteranno i segugumti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
IlUuc
RISCOSSIONE COATTIVA
C.O.S.AP.
TARSU-TARES-TARI

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL'ENTE
PROVENTI DIVERSI

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attivita finaiarie
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Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesorefcassiere

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partidegiro
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Analisi entrate: Politica Fiscale

La pressione fiscale non & aumentata, sono stateemade tariffe e aliquote in vigore nel 2022.

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 2.011.000,00 2.011.000,00 2.011.000
cassa 2.862.406,44
104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
302 | autonoma comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 2.011.000,00 2.011.000,00 2.011.000
cassa 2.862.406,44

Comune di Quart

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m101 m 104 m301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m101 w104 m301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m101 m 302

m 104

m301
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

Sono costituiti, principalmente dal contributo oraio regionale e dall'inserimento del contributo
BIM a copertura di spese correnti.

Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

w101 m102 103 m 104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m101 m 102 103 w104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m101 m 102 103 m 104 m 105

101 | lrasferimenti correnti da Amministrazioni comp | 322732600  3.149.429,00  3.149.429|00
pubbliche
cassa 3.424.633,16|
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociatiate | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal comp 0.00 0.00 0.0d
Resto del Mondo
cassa 0,00
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TOTALI TITOLO 00

comp

cassa

3.227.326,0 3.149.429,00 3.149.429
3.424.633,1
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
100 Ven(_jita di b_eni e servizi e proventi derivanti dall comp 775.100,00 775.100,00 775.100,00
gestione dei beni
cassa 1.211.677,55
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
200 repressione delle irregolarita e degli illeciti com 17.000,00 17.000,0p 17.000,90
cassa 112.349,40
300 Interessi attivi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 78.500,00 78.500,00 78.500,00
cassa 90.254,12
TOTALI TITOLO comp 870.600,00 870.600,0D 870.600,00
cassa 1.414.281,07

Comune di Quart

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 =300 m 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m 100

m 200

m 300 m 400 m 500
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PROVENTI SERVIZI

| servizi piu rilevanti forniti dall’Ente e gestitin appalto sono:

» refezione scolastica;

* trasporto scolastico

* servizio idrico integrato
* servizi cimiteriali

Non ci sono da segnalare i seguenti adeguameiftatar

PROVENTI BENI DELL'ENTE

In linea con la gestione degli anni precedenti.

Il comune affitta i posti auto di Vollein, Seran Edlou, 'immobile ad uso farmacia, 3 porzioni di
terreni a destinazione agricola

PROVENTI DIVERSI

Tra i proventi diversi si segnala il rimborso datpadel Comune di Brissogne per il personale in
Convenzione.
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Contributi agli investimenti comp 318.323,68 52.100,00 2.100,(
cassa 4.369.986,47
300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 75.000,00 0,00 0,0
cassa 75.000,00
400 _Entrate Qa_alienazione di beni materiali e comp 0.00 0.00 0.00
immateriali
cassa 0,00
500 Altre entrate in conto capitale comp 200.000,00 200.000,0D 200.000,
cassa 201.384,44
TOTALI TITOLO comp 593.323,68 252.100,0D 202.100,
cassa 4.646.370,91

DO

DO

m 100 m 200

300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 400 m 500

m 100 m 200

300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 400 m 500

200

m 100

300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m 400 m 500
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CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATEARI

Piano delle alienazionNEGATIVO .

ALTRE ENTARTE IN C/CAPITALE

In questa tipologia di entrata rientrano i provelaticoncessioni edilizia/costo costruzione.

Oneri di 2023 2024 2025
Urbanizzazione
Parte Corrente
Investimenti 200.000,00  200.000,00 200.000,00

Comune di Quart
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Analisi entrate:; Entrate da riduzione attivita finaziarie

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
100 Alienazione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
400 Altre entrate per riduzione di attivita finagrze comp 0,00 0,00 0,00
cassa 1.010.837,65
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 1.010.837,65

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 300 m 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m 100 m 200 300 m 400

Secondo la nuova impostazione di bilancio prewistaD.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. lentodalita di gestione dei mutui concessi
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prevedono la messa a disposizione immediata suombo cvincolato dellEnte della somma
concessa, ogni mutuo che viene previsto in bilanigee essere contabilizzato in modo doppio
ossia occorre prevedere 'incasso immediato dédifensomma concessa e il contestuale immediato
riversamento, tramite movimento contabile dellEnwu un proprio conto di deposito bancario e
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entdathquale via via effettuare i prelievi man mano
che gli stati di avanzamento procedono. Questamdilvo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo
esposti gli stessi importi che, nel primo caso riespno i prelievi dal conto di deposito bancario (
titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimamedra e propria accensione di prestito.
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Accensione Prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
300 Accensmng Mutui e altri finanziamenti a medio comp 0,00 0,00 0.00
lungo termine
cassa 0,00
400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200 300 m 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m 100 m 200 300 m 400
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Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti le nucaecensioni di prestito previste nel triennio,
suddivisi nelle diverse tipologie:

* emissione titoli obbligazionari;

* accensione prestiti a breve termine;

* accensione prestiti a lungo termine;

» altre forme di indebitamento.

Non e prevista I'accensione di prestiti nel triemni
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriefcassiere

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Le entrate del titolo VII riportano I'importo delntrate derivanti da Anticipazione di Tesorerib de

Tesoriere Comunale. Per il Comune di Quart non goewviste anticipazioni nel triennio.

L’'importo massimo dell'anticipazione di Tesoreriguello risultante dal seguente prospetto:

Entrate accertate nel conto consuntivo 2021 (Titlll) € 5.988.88,11

Limite 3/12

Comune di Quart
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partitk giro

Tipologia Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025

100 Entrate per partite di giro comp 1.276.000,00 1.276.000,00 1.276.000
cassa 1.297.875,94

200 Entrate per conto terzi comp 149.500,00 149.500,0D 149.500,
cassa 192.491,36

TOTALI TITOLO comp 1.425.500,00 1.425.500,00 1.425.500
cassa 1.490.367,30

00

DO

00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2023)

=100 m 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2024)

m 100 m 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2025)

m 100 m 200
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B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali

Relativamente alla gestione corrente 'Ente dowefénde la stessa in funzione del soddisfacimerticbisogni della collettivita assicurando lo
stesso livello qualitativo e quantitativo dei sendfferti, ispirandosi a criteri di efficienzafefacia ed economicita.

In particolare, per la gestione delle funzioni farmgéntali, 'Ente dovra orientare la propria atéivial consolidamento della politica di
convenzionamento con altri Enti prevista, in pattce, dalla I.r. n.6/2014.

Programmazione triennale del fabbisogno di personel

In merito alla programmazione del personale I'udtidkeliberazione adottata dalla Giunta comunake seguente: n. 87 del 15 settembre 2021
“Modificazione della dotazione organica del perdena del piano triennale di programmazione del iddno di personale previsto nel Dup
2021/2023";

S| PRECISA quanto segue:
-2023 nessun fabbisogno;
-2024 nessun fabbisogno;
-2025 nessun fabbisogno;

Programmazione biennale degli acquisti di beni e sazi

Le spese per beni e servizi sono riportate nedt@ta scheda.
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ALLEGATOII - SCHEDA A : PROGRAMNMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI QUART

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA (1)

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validita del programma

Disponibilita finanziaria

Importo Totale

Primo anno Secondo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 350.000,00 673.137,50 1.023.137,50
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre

1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, 0,00 0,00 0,00
n. 403

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016 0,00 0,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00
totale 350.000,00 673.137,50 1.023.137,50

Comune di Quart

1l referente del programma
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ALLEGATO II - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI QUART

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

CENTRALE DT COMMIT TENZA
Acquisto 0 SOGGETTO
Annua i IAGGREGATORE AL QUALE SI
" ricompresol STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO .
Prima | lita nellimport Ambit FARA’ RICORSO PER
annual| nella o " |cuttavoro| i L'ESPLETAMENTO DELLA
ita del| quale o PROCEDLIRA DI
primo| si complessiv acquisiziol sy ‘Apporto di Acquisto
odice ® | Codi | lavoro o di|"® otto | di R | Responsa |Durata | |, . .
Codice. [P0 IEVE | oy | aine nelncul \ i ool B b . N :ap\ta\efr\vatn gt o
intervento iscale ce | alra | funzi |esecu & bile del "
NUMERO i cul| Fiscalo | e | 4 | mporto | fungi . s DESCRIZIONE | Lvello di| pie ooy acquisto s rlaivo variato a
) mminist] "EI are | cup isizion| ™P'***! | onale | zione ettore ® | peLLACQUISTO Procedim |contratt :."“"‘:": idamento '
razione “:‘“;v “;’I‘I’;" (2) | e presente I‘ac;:islo (4) |delra| ento (7) o | contratto in essere Costi su X pmgmmc:m
ento & | proce ngir';mm S Cq:iﬂ Primo anno | Secondo anno | annualita Totale (8) i’d';: denominazione )
stato | dura oome i | icompres (Regi successive
inserit|  di lavori, o onel)
o |afiida forniture e
mento ervist
codice data (anfta (anrfodicd  si/no | codice | si/no |Testol f";’;‘f\‘/‘:/ Tabella CPV. testo TE;?”E testo 2"‘“':')“ si/no valore valore valore valore valore | testo | codice testo Tabella B.2
Riqualficazione &
gestione della rete
00102200 diilluminazione Giovanna
00102200076 2022 00002 2022 | 2022 | - no / no |MC20|  SERVIZI | 653200002 | i iR 1 Arch 240 no 23000000 | 260.00000 | 1.979.940,00 | 2.469.940,00 163144 | CUC - INVA SPA -
financing global Spinella
00102200 senizi di mensa Dott.ssa
00102200076 2023 00001 2023 | 2023 | - no / no |ITC20| SERVIZI | 585120002 elasticn 1 2 si 120.000.00 | 300.000,00 | 300.000.00 | 720.000,00 163144 CUC-INVA SPA -
Salvadori
00102200 senizi di trasporto Dott-ssa
00102200078 2024 00001 2024 | 2024 | - no / no |ITC20| SERVIZI | 601131004 e 1 Sara 2 si 0.00 2700000 | 175.500.00 | 202500.00 163144 CUC - INVA SPA -
Salvadori
00102200 Dott.cca
00102200078 2025 00001 (7 2024 | 2024 no / no |ITC20| SERVIZI | 665100008 | Sewizi assicuratii | 1 Nadia | 24 si 0.00 8613750 | 8613750 | 17227500 163144 | CUC - INVA SPA -
Campagnal
350.000,00 | 67313750 | 2.641577,50 | 3564715,00 | 0,00
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ALLEGATO II - SCHEDA C: PROGRAMNMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI QUART

ELENCO DEGLIINTERVENTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

CODICE UNICO Moativo per il quale I'intervento non

cup DESCRIZIONE ACQUISTO IMPORTO INTERVENTO Livello di priorita

INTERVENTO - CUI & riproposto (1)

1l referente del programma
(Dott.ssa SARA Salvadori)
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Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

Gli investimenti programmati sono indicati nelldegate schede:
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ALLEGATO | - SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune

di Quart

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONEDEL PROGRAMMA (1)

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validita del programma

Disponibilita finanziaria

Primo anno

Secondo anno

Terzo anno

Importo Totale

risorse derivanti da entrate aventi destinazioneolata per legge

/

/

/

risorse derivanti da entrate acquisite mediantérapione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali aiiv

stanziamenti di bilancio

finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolod&l decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310,

convertito con modificazioni dalla legge 22 dicemtt©90, n. 403

Risorse derivanti da trasferimento di immobili ek 491 D.Lgs. 50/2016

altra tipologia

totale

Referente del programma
(Dott.ssa SARA Salvadori)
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ALLEGATO | — SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune
di Quart

Elenco delle Opere Incompiute

Cessione a

anno Lapem @ coprtics),l;e?tlivo Parte
ultimo q attualmente Stato di e P .
. R ambito di quadro . mporto ) ercentuale ruibile, realizzazion - - - - )

CUP Descrizione Determinazioni intgesg(.e econgmi & colmgloer:;lvo colm s necgsnsea”n per Importo gvanzame:']t (:I:uqsl?ai;er i B:ZL 2 - eL com.ma Z?fhilfge Destinazion real?zezr;;one \{)?/r\]/gf: |nfdrlas
1) opera delllamministrazione dell'opera ® dell'intervento Iavgri ) l'ultimazione ultimo SAL o lavori (3) 'opera & e 2 art. 1 DM ridimensionato e d'uso di altra opera demolizi truttu
p approvat ) dei lavori incompiuta P e dalla 42,'2013 dell'Opera pubblica ai one ra di
o collettivita? SEht =i

dell'articolo

191 del Codice

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

NEGATIVO

(D.U.P.S. Modello Sisc
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ALLEGATO | — SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune
di Quart

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5¢ art. 191 del D.Lgs. 50/2016
Codice Istat dis ozli?)(iJIita - Valore Stimato
gia incluso in Ilr)'nmobile
trasferimento . " programma di .
: . Riferimento Riferimento - ) ) immobile a titolo _|mmc_)b_||_| dismissione di CRIED E
Codice univoco ; Descrizione localizzazione — : . disponibili ex " Opera
immobile (1) Gl e culp oz Immobile CODICE NUTS SRIGIEIERTD 2t articolo 21 Gty (D incompiuta di Primo Secondo Terzo
2) Incompiuta (3) Reg | Prov | Com comma 1 art. 201/2011, pIt Totale
101 comma 5 convertito dalla cuisie anno anno anno
dichiarata
L 2A AL l'insussistenza
dellinteresse

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

NEGATIVO
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ALLEGATO | — SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune

di Quart
ELENCO DEGLI INTERVENTI DI PROGRAMMA

ALLEGATO I - SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/202§

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI QUART

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

NEGATIVO
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ALLEGATO | — SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune

di Quart
INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

ALLEGATO I - SCHEDA E: PROGRAMNMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI QUART

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DT CONMITTTENZE O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI INTENDE DELEGARE

Intervento
i LA PEOCEDIRA DI
CODICE RESPONSA IMPORTO | Livello Col:lff)[ V?nﬁc.a LIVELLO DI aggiunto o
UNICO cup DESCRIZIONE | BILE DEL Importo Finalit di mita vincoli PROGETTA variato a sequito
INTERVENTO INTERVENTO |PROCEDIM| annualita [INTERVENT | a ... |Urbani [ambiental . *ed
cul ENTO o priorita |~ . i ZIONE codice d L. di modifica
AUSA enominazione programma :a}

NEGATIVO

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma
1l referente del programma

Tabella E.1 (SPINELLA GIOVANNA)
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ALLEGATO | — SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE
OPERE PUBBLICHE 2023-2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune

di Quart

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUAL E DEL PRECEDENTE

PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

motivo per
il quale
CODICE UNICO INTERVENTO - cupP DESCRIZIONE IMPORTO Livello di priorita l'intervento
Cul INTERVENTO INTERVENTO non e
riproposto
()
NEGATIVO

Comune di Quart
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Programmi e progetti di investimento in corso di escuzione e non ancora
conclusi

Lavori in corso:
Lavori di costruzione della nuova scuola primaria;
Lavori di potenziamento illuminazione pubblica @xstni RSU;

Lavori in programma per il 2023:

Nuova strada in Loc. Combe;

Manutenzione straordinaria acquedotto villaggio ndj,

Interventi di messa in sicurezza della strada caieuim localita Comba Deche e Champlan;
Ripristino ambientale discarica;

Lavori restauro e risanamento di fabbricato annassarno di Vignil;

Ristrutturazione alloggio da destinarsi ad housiogiale (beni confiscati);

Lavori di ripristino, ottimizzazione e federaziodell'impianto di videosorveglianza;

Progettazioni in corso:

Progettazione arredi e attrezzature per la nuovala@rimaria;

Aggiornamento CPI autorimesse comunali;

Parcheggio in Loc. Berthod,

Redazione variante sostanziale parziale al PRGC;

Realizzazione di fermate per autobus SS n. 26lafiahche;

Percorsi escursionistici;

Opere idrauliche di allontanamento delle acque amnevdal sottopasso della SS n. 26 in Loc.
Villefranche,;

Adeguamento VVFF degli archivi comunali e trasforinae del garage in archivio;

Programma incarichi di collaborazione autonoma

Nessun programma.
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Le previsioni di bilancio per il triennio 2023/ZDgarantiscono il rispetto degli equilibri di biao
e dei vincoli di finanza pubblica, anche in termdncassa.

In corso d’anno I'ente attraverso il servizio fim@rio, monitorera la situazione corrente dellasspe
e delle entrate in modo da garantire il mantenimeegli equilibri, anche in termini di cassa.
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario

| Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.337.569
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
correnti 23.037,17 0,0d 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizi )
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+ 6.108.92®, 6.031.029,0( 6.031.029,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,0d
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 5.836 963 5.733.029,0( 5.733.029,00
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigikdlit 242.108,63 242.108,63 242.108,63
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont )
capitale 0,00 0,00 0,0d
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io de )
mutui e prestiti obbligazionari 225.000,00 228.000,00 230.000,p0
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 70.000,0d 70.@000 68.000,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIB RIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,

DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI  ENTI LOCALI

H) Utilizzo nsn_JItato di amministrazione presumter +) 0.00 0.00 0,04
spese correnti

di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenbtin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin (+) 0,00 0,00 0,0d
contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | () 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili
M) _En_trate da_a_ccenS|or_1e di prestiti destinate a ) 0.00 0.00 0.0d
estinzione anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 70.000,00 70.000,0Q 68.000,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunfoer (+) 0,00 0,0d 0,00
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spese di investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese
conto capitale

+) 107.631,47| 0,0( 0,0p
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+ 593.323,68 251,00 202.100,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da O] 0,00 0,00 0,0d
amministrazioni pubbliche

[) Entrate di parte capitale destinate a spesenttin

base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin O] 0,00 0,00 0,0d
contabili

tS(;znlifnnetrate Titolo 5.02 per Riscossione credibmive ) 0.00 0.00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio- ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine ' ' '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (+) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00 0,00 0,06
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 770.955,15 322.100,00 270.100,p0

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa ,0® 0,00 0,00
\_/) Spgse_ Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita ) 0.00 0.00 0.0
finanziarie
E) S_pese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont +) 0.00 0.00 0.0d
capitale
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -70.000,00 -70.0000 -68.000,00

S1) I_Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credibmive +) 0.00 0.00 0,04
termine
S2) Entrate_ Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio- ) 0.00 0.00 0.0d
lungo termine
T) eqra_te _Tltqlq 504 relgtlye a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0d
riduzioni di attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbr ) 0.00 0.00 0,04
termine
X2) Spese_TltoIo 3.03 per Concessione crediti dilime ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine
Y) _S_p\es_e T|to_I0_3.04 per Altre spese per acquigizio ) 0.00 0.00 0.0
attivita finanziarie

Comune di Quart Pag59 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2822025

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00

0,0( 0,00

La verifica della quadratura delle Previsioni ds€a, viene qui di seguito riportata :

Comune di Quart

Quadratura Cassa

Fondo di Cassa

(+)

2.337.419,56

Entrata (+) | 14.848.896,53
Spesa (-) | 13.452.206,97
Differenza = 3.734.109,12
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Descrizione dei principali obiettivi per ciascunessione

MISSIONE 01 | Serviziistituzionali, generali e di ggone

Produrre risultati di efficacia ed efficienza nellgestione della macchina amministrativa
mantenendo i servizi e migliorando 'organizzazialiet personale e dei procedimenti. Adeguare
I'attivita amministrativa alle novita digitali preste nel piano di digitalizzazione della pubblica
amministrazione. Informare costantemente la popmiagzcon servizi dedicati.

Attivazione piani PNRR:
* Misura 1.4.4 - SPID CIE”
* ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI
* Misura 1.4.3 APP 10”

MISSIONE 02 | Giustizia
Non attivata

MISSIONE 03 | Ordine pubblico e sicurezza

Migliorare la sicurezza stradale in alcuni puntil dEomune che presentano criticita,
responsabilizzando la cittadinanza e prevedendwatbpuntuali.

MISSIONE 04 | Istruzione e diritto allo studio

Ultimazione dei lavori di ristrutturazione dell'ddio scolastico destinato alle scuole primarie del
Villair. Sostegno alle spese scolastiche con I'astqudi abbonamenti per gli studenti.
Predisposizione dei servizi di pre accoglienzasdlaola.

Attivare PNRR: misura 4.2 “Interventi per la resilza, la valorizzazione del territorio e I'efficzan
energetica dei comuni”

MISSIONE 05 | Tutela e valorizzazione dei beni e dalattivita culturali

Programmare con la Regione un piano di riqualifma della necropoli di Vollein a scopo

promozionale del territorio e didattico/scolasti@omuovere nuovi percorsi culturali e artistici
attraverso il periodico Revue, I'attivita della Bdteca e la collaborazione delle associazioni del
territorio. Organizzazione della Rencontre des Eési@023.

MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e tempo libe

Potenziare i servizi dedicati al mondo giovanilsastenere le associazioni del territorio che si
occupano dei giovani. Sostenere |'organizzazionemdinifestazioni sportive finalizzate alla
promozione del territorio, alla promozione delllusae della socialita.

MISSIONE 07 | Turismo

Promozione di percorsi turistici-sportivi sul téorio attraverso la realizzazione di itinerari
consultabili sul sito internet comunale. Forme abmerazione con attivita produttive locali per la
promozione dei prodotti del territorio.
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MISSIONE 08 | Assetto del territorio ed edilizia abttva

Verifica degli strumenti normativi urbanistici (PRG Regolamento Edilizio). Razionalizzazione
dei procedimenti al fine di ridurre i tempi di ei@ee delle istanze dei cittadini. Prosecuzione del
progetto di riqualificazione del bordo di Villefreime.

MISSIONE 09 | Sviluppo sostenibile e tutela del teaiio e dell'ambiente

Individuazione di azioni di valorizzazione del paionio immobiliare del Comune in una ottica di
sviluppo sostenibile, con particolare attenzionée aree verdi e alla loro manutenzione.
Trasferimenti all’'Unité per la raccolta e la gesgalei rifiuti. Interventi di prevenzione del disse
idrogeologico con interventi mirati di sostegno.

Potenziare gli ambiti di collaborazione con i Cauasali miglioramento fondiario quali attori
fondamentali della tutela del territorio.

MISSIONE 10 | Trasporti e diritto alla mobilita

Verifica della possibilita di individuare modalith trasporto pubblico, eventualmente a chiamata,
per coprire aree abitate del territorio comunale rservite da TPL. Verifica dei servizi di
manutenzione strade e sgombero neve per mantéetfi@enza della rete stradale. Prosecuzione
opere di potenziamento della rete stradale e dechpggi (Combes, Berthod), oltre alla
razionalizzazione e messa in sicurezza delle fermaittrasporto pubblico.

Incentivare la mobilita sostenibile mediante progétpromozione della stessa. (Boudza-té).

MISSIONE 11 | Soccorso civile

Collaborazione con l'associazione Vigili del Fuoeolontari nel monitoraggio del territorio e
I'intervento in caso di calamita naturali. Promamai corsi e momenti formativi per I'emergenza

MISSIONE 12 | Diritti sociali, politiche sociali e feniglia

Sostenere le situazioni di disagio sociale ed eoirm attraverso la collaborazione con i servizi
sociali regionali, le associazioni di volontariat l'attivazione di auto-aiuto comunitario.
Progettazione di interventi sulle fasce piu anziangostegno della socialita (gruppo di lettura e
attivita pomeridiane di incontro). Promozione d®bbo dei volontari civici per piccoli servizi di
auto-aiuto.

MISSIONE 13 | Tutela della salute

Attivazione di un gruppo di volontariato coordinatdivello comunale per la gestione di piccoli
servizi sanitari (consegna farmaci, ecc.). Serviliitrasporto con l'auto del “Cuore” per persone
sole nelle cure mediche. Servizi veterinari vasr@enzione al randagismo.

MISSIONE 14 | Sviluppo economico e competitivita
Non attivata

MISSIONE 15 | Politiche per il lavoro e la formaziongrofessionale
Non attivata

MISSIONE 16 | Agricoltura, politiche agroalimentari @esca
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Sostegno ai consorzi e alle associazioni del getgroalimentare.

MISSIONE 17 | Energia e diversificazione delle forghergetiche

Efficientamento energetico degli edifici pubblidella rete di illuminazione pubblica e delle scuole
anche attraverso un monitoraggio puntuale dei cansoergetici.

MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie temitiali e locali

Collaborazione con la Regione, I'Unité Mont-EmiliusComuni limitrofi e gli altri Enti nella
gestione del territorio e nella programmazione kan@ogettualita sovracomunale. Trasferimenti
all’'Unité per la gestione associata dei servizirdiinzia e agli anziani e per il servizio tributi
associato.

MISSIONE 19 | Relazioni internazionali
Non attivata

MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti

Monitoraggio dei fondi: Fondo di riserva, fondoditedi dubbia esigibilita.
MISSIONE 50 | Debito pubblico

Restituzione alle scadenze previste della quotdat@pnutui e prestiti.

MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie
Non attivata

MISSIONE 99 | Servizi per conto terzi
Gestione delle partite di giro nel rispetto denpipi contabili.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im&o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

Le spese del Bilancio di previsione 2023-2025 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e

specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedalee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7

al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Comune di Quart
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Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competen 1.594.315,31 1.421.240,00 1.421.240,p0
di cui gia impegnai 72.309,31 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 2.281.542,46
Missione 02 Giustizia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di caa 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competen 173.850,00 173.850,00 173.850,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 226.860,49
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competen 893.700,00 732.500,00 682.500,90
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 4.083.683,65
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competen 168.142,00 168.042,00 168.042,00
attivita culturali
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 197.905,64
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione dcompetenz 65.110,00 60.110,00 60.110,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 102.169,58
Missione 07 Turismo previsione di competen 12.000,00 7.000,00 7.000,0p
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 20.616,77
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa ~ previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vic. 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competen 1.384.217,01 1.325.353,00 1.353.553,p0
dellambiente
di cui gia impegnat 147.564,01 0,00 0,0Q
di cui fondo plur. vic. 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 2.014.350,29
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competen 945.380,00 796.240,00 766.040,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
prevision: di cass 1.325.407,67
Missione 11 Soccorso civile previsione di competen 17.670,00 17.670,00 17.670,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 20.633,46
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competen 27.500,00 27.500,00 27.500,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 50.505,94
Missione 13 Tutela della salute previsione di competze 500,00 500,00 500,0d
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 1.674,00
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competen 0,00 0,00 0,00
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Missione 50

Missione 60

Missione 99
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Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnal
di cui fondo plur. vin.
previsione di cas:

Agricoltura, politiche agroalimentari e pescaprevisione di competen

Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vine
previsione ¢ cass
previsione di competen

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.750,00
0,00
0,00
1.750,00
0,00

0,00

0,00
10.000,00
1.057.000,00

0,00

0,00
1.360.753,17

0,00

0,00

0,00

0,00
266.784,00

0,00

0,00
59.675,37
225.000,00

0,00

0,00
225.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.425.500,00

0,00

0,00
1.469.678,48

8.258.418,32

219.873,32
0,00

13.452.206,97

8.258.418,32

219.873,32
0,00

13.452.206,97

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.750,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.057.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

266.374,00
0,00
0,00

228.000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1.425.500,00
0,00
0,00

7.708.629,00
0,00
0,00

7.708.629,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.750,0
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

1.057.000,

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

266.374,(
0,00
0,00

230.000,
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1.425.500,
0,00
0,00

7.658.629,
0,0Q
0,00

7.658.629,
0,0q
0,00

D

DO
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e destione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento dei servizi geheei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli orggsecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione ecorgamn generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestioredl@ politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All'interno della Missione 1 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 | Organiistituzionali comp 175.200,00 175.200,0D 175.200,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 228.149,89
2 | Segreteria generale comp 441.550,00 441.550,0D 441 .550,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 551.520,69
Gestione economica,
3 | finanziaria, programmazione, | comp 144.300,00 144.300,0D 144.300,0BEGRETARIO
provveditorato
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 175.812,93
4 | Gestione delle entrate tributare, 57.400,00 57.400,00 57.400,005EGRETARIO
e servizi fiscali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 62.402,27
5 | Gestione deibeni demanialiel 150.022,14 100.400,0D 100.400,DGEGRETARIO
patrimoniali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 425.373,12
6 | Ufficio tecnico comp 321.110,00 320.610,00 320.610,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 437.658,06
Elezioni e consultazioni
7 | popolari - Anagrafe e stato comp 106.280,00 106.280,00 106.280,0BEGRETARIO
civile
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 141.194,03
8 | Statistica e sistemi informativi| comp 135.416,00 35.500,00 35.500,0(BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 141.652,28
9 Assis_te_nza Fecnico_- _ | comp 0.00 0.00 0.00
amministrativa agli enti locali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 | Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali comp 63.037,17 40.000,00 40.000,(0)0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 117.779,19
Politica regionale unitaria per
12 | servizi istituzionali, generali | comp 0,00 0,00 0,00
di gestione (solo per Regioni)
fpv 0,00 0,00 0,00
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TOTALI MISSIONE

cassa 0,00
comp 1.594.315,3 1.421.240,00 1.421.240|00
fov 0,00 0,00 0,0

cassa 2.281.542,4

Comune di Quart

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento per il supportonieo, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competerl@aaale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e ltee case circondariali. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in nberia di giustizia.”

All'interno della Missione 2 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili
1 | Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Casa circondariale e altri
2 - comp 0,00 0,00 0,00
servizi
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2024)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al monigwi@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione cortral forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiagggionale unitaria in materia di ordine pubblico
e sicurezza.”

All'interno della Missione 3 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 | Responsabili

1 Polizia locale e amministrativa comp 167.500,00 167.500,00 167.500,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 190.859,17

2 Er'f)fr:ga integrato di sicurezzg 6.350,00 6.350,0( 6.350,J0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 36.001,32

TOTALI MISSIONE comp 173.850,00 173.850,00 173.850,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 226.860,49

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione ttumone di qualunque ordine e grado per
'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualisesstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica l&dilizia residenziale per il diritto allo studiocSono
incluse le attivita di supporto alla programmaziored coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All'interno della Missione 4 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 | Responsabili

1 | Istruzione prescolastica comp 123.500,00 123.500,0D 73.500,0CGBEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 140.544,31

p | Altriordini diistruzionenon | 234.250,00 133.050,00 133.050,0BEGRETARIO

universitaria

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 3.208.036,58

4 | Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 | Istruzione tecnica superiore | comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6 Servizi ausiliari all'istruzione | comp 535.950,00 475.950,00 475.950,08BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 735.102,76

7 | Diritto allo studio comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 893.700,00 732.500,00 682.500,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.083.683,65

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)

Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni el@alttivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adise culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione digesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiptie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

All'interno della Missione 5 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 _\/alorlzza2|on¢_a dei beni di comp 0,00 0,00 0.00
Interesse storico
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Attvita culiurali e interventi | 168.142,00 168.042,0 168.042 DBEGRETARIO
diversi nel settore culturale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 197.905,64
TOTALI MISSIONE comp 168.142,00 168.042,00 168.042,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 197.905,64

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo dito

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento di attivita speeti ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misel di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della

politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All'interno della Missione 6 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili

1 | Sport e tempo libero comp 47.810,00 42.810,00 42.810,008EGRETARIO
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 80.392,25

2 | Giovani comp 17.300,00 17.300,00 17.300,00SEGRETARIO
fov 0,00 0,00 0,00
21.777,33

TOTALI MISSIONE comp 65.110,00 60.110,00 60.110,

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 102.169,58

Comune di Quart

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)
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La missione 7 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territgrivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che

Missione 7 - Turismo

rientrano nell’ambito della politica regionale uaitia in materia di turismo.”

All'interno della Missione 7 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

Documento Unico di Programmazione Semplificato 2822025

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 | Sviluppo e lavalorizzazione | 12.000,00 7.000,0 7.000,JOSEGRETARIO
del turismo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 20.616,77
TOTALI MISSIONE comp 12.000,00 7.000,0 7.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 20.616,77
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia &ddiva

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiszre delle attivita relativi alla pianificazione
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lnse le attivita di supporto alla programmaziong, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nelllambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa.”

All'interno della Missione 8 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 | Urbanistica e assetto del comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
territorio
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Edilizia residenziale pubblica
2 | locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare

U

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del trio e
dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaes skervizi connessi alla tutela del’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivata, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dellacqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei geimerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Soimgluse le attivita di supporto alla programmazen
al coordinamento e al monitoraggio delle relativelifiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di $uppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’ambiente.”

All'interno della Missione 9 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Tutela, valorizzazione e comp 59.453,00 59.353,00 59.353,005EGRETARIO
recupero ambientale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 88.787,25
Rifiuti comp 734.100,00 734.100,00 734.100,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 735.354,00
Servizio idrico integrato comp 480.332,54 529.200,00 557.400,08EGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.067.030,74
Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e comp 107.831,47 200,0(¢ 200,00SEGRETARIO
forestazione
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 118.178,30
Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche comp 0,00 0,00 0.00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Sviluppo spstenlblle terrlltono comp 0,00 0,00 0,00
montano piccoli Comuni
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
dQ”?"ta dellaria e riduzione | ., 2.500,00 2.500,0( 2.500,JOSEGRETARIO
ellinquinamento
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00
TOTALI MISSIONE comp 1.384.217,01] 1.325.353,00 1.353.553|00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.014.350,29
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La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridOG:
“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidaebe attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla Ibidga sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

All'interno della Missione 10 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2 | Trasporto pubblico locale comp 5.350,00 5.350,0( 5.350,J0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 8.519,21

3 | Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4 | Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 \s/t'gkggtlf‘ € infrastrutture comp 940.030,00 790.890,00 760.690,0BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.316.888,46

TOTALI MISSIONE comp 945.380,00 796.240,00 766.040,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.325.407,67

Comune di Quart
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Analisi Missione/Programma (Anno 2024)

Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e doteni strumentali dei programmi della Missione
10, si evidenziano i seguenti elementi:

Nessuna dotazione.
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatele agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibeorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese duecle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interveriteaientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

All'interno della Missione 11 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili
1 | Sistema di protezione civile | comp 17.670,00 17.670,00 17.670,005EGRETARIO
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 20.633,46
2 Interve_ntl a seguito di calamita comp 0.00 0.00 0.00
naturali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 17.670,00 17.670,00 17.670,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 20.633,46

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali &amiglia

La missione 12 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei\der e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farmég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsdule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaita in materia di diritti sociali e famiglia.”

All'interno della Missione 12 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili

Interventi per l'infanzia e i

1 L e comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
minori e per asili nido

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 9.873,39

2 Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 | Interventi per gli anziani comp 7.000,00 7.000,0( 7.000,J0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 9.642,67

4 I_nter\_/ent_i peri s_oggetti a comp 0,00 0,00 0,00

rischio di esclusione sociale

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 | Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 683,14

6 | Interventi per il diritto alla casa comp 2.500,00 2.500,0( 2.500,J0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 3.056,00

Programmazione e governo
7 | dellarete dei servizi comp 0,00 0,00 0,00
sociosanitari e sociali

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Cooperazione e comp 0,00 0,00 0,00
associazionismo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Servizio necroscopico e comp 18.000,00 18.000,00 18.000,00BEGRETARIO
cimiteriale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 27.250,74
TOTALI MISSIONE comp 27.500,00 27.500,00 27.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 50.505,94
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene cosi definita dal Glossarid~OG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deigeire delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende I'edilizia sania

Programmazione, coordinamento e monitoraggio dadligtiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela della
salute.”

All'interno della Missione 13 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario

1 . . comp 0,00 0,00 0,00
corrente per la garanzia dei
LEA
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo

2 . . comp 0,00 0,00 0,00
corrente per livelli di
assistenza superiori ai LEA
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
3 finanziamento aggiuntivo comp 0,00 0,00 0,00
corrente per la copertura dellg
squilibrio di bilancio corrente
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Servizio sanitario regionale -
4 | ripiano di disavanzi sanitari comp 0,00 0,00 0,00
relativi ad esercizi pregressi

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Serviz_io sar_nitaric_; re_gionale | comp 0,00 0,00 0.00
Investimenti sanitari
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Servizio sanitario regionale -
6 | restituzione maggiori gettiti comp 0,00 0,00 0,00
SSN
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7 | Ulteriori spese in materia comp 500,00 500,00 500,00 SEGRETARIO
sanitaria
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1.674,00
TOTALI MISSIONE comp 500,00 500,00 500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.674,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita plr promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviusci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell’artigianato, dell’industria e dei servizi di

pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei senper I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di svilupgonomico e competitivita.”

All'interno della Missione 14 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili
1 | Industria, PMI e Artigianato | comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
> Commerqo - reti dlstr!butlve | comp 0.00 0.00 0.00
tutela dei consumatori
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Etﬁﬂae altri servizi di pubblica | 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazie
professionale

La missione 15 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitasdipporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento melrcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; aff@gomozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazioméorientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla progranmuae, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche, anche per la realizzazione dogrammi comunitari. Interventi che rientrano

nell’ambito della politica regionale unitaria in nberia di lavoro e formazione professionale.”

All'interno della Missione 15 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili
1 Servizi per lo sviluppo del comp 0.00 0.00 0.00
mercato del lavoro
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 | Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentag pesca

La missione 16 viene cosi definita dal Glossarid~OG:
“Amministrazione, funzionamento ed erogazione avigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriglalimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazioneprdmmamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con laggrammazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nellambito della politica regionalenitaria in materia di agricoltura, sistemi

agroalimentari, caccia e pesca.”

All'interno della Missione 16 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 Responsabili
1 | Sviluppo del settore agricolo & 1.750,00 1.750,0( 1.750,J0SEGRETARIO
del sistema agroalimentare
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.750,00
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 1.750,00 1.750,0( 1.750,d0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.750,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle forhergetiche

La missione 17 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Programmazione del sistema energetico e raziozalizone delle reti energetiche nel territorio,
nell’lambito del quadro normativo e istituzionalenwonitario e statale. Attivita per incentivare
'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle faminnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalimez e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

All'interno della Missione 17 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00 SEGRETARIO
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 10.000,00
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie teéoriali e
locali

La missione 18 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali docali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini pewatvi, per interventi in attuazione del federalsm

fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore dallee amministrazioni territoriali e locali non

riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell’ambito della politic&gionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”

All'interno della Missione 18 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 | Relazionifinanziarie conle 1.057.000,00 1.057.000,00 1.057.000|0SEGRETARIO
altre autonomie territoriali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 1.360.753,17
TOTALI MISSIONE comp 1.057.000,00 1.057.000,00 1.057.000/00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 1.360.753,17
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La missione 19 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita peapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i pgoammi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Intetveche rientrano nell’ambito della politica

regionale di cooperazione territoriale transfrontia.”

All'interno della Missione 19 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

Documento Unico di Programmazione Semplificato 2822025

Missione 19 - Relazioni internazionali

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 Relazioni jnternaziongli e comp 0,00 0,00 0.00
Cooperazione allo sviluppo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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La missione 20 viene cosi definita dal GlossaridFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese lg#iorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivéenall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All'interno della Missione 20 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

Documento Unico di Programmazione Semplificato 222025

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 | Responsabili

1 Fondo di riserva comp 17.675,37 17.265,37 17.265,37SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 52.675,37

2 Z;’ig‘i’g’”i‘t’ged'“ di dubbia comp 242.108,63 242.108,68 242.108,6BEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 | Altri fondi comp 7.000,00 7.000,0( 7.000,d0SEGRETARIO
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 7.000,00

TOTALI MISSIONE comp 266.784,00 266.374,00 266.374,00

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 59.675,37
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Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente alsm@ Fondi che sono i seguenti:

- Fondo di riserva per la competenza
- Fondo diriserva di cassa
- Fondo crediti di dubbia esigibilita ( vedi allegatioBilancio)

Lo stanziamento ddtondo di riserva di competenzadeve essere compreso tra un valore minimo
determinato in base allo 0,3% delle spese coreenti valore massimo del 2% delle spese correnti.
Nel presente bilancio di previsione I'importo dedriélo di riserva di competenza e stato fissato
nelle seguenti misure nel triennio:

Importo %
1° anno 17.675,3 0,30%
2° anno 17.265,3 0,30%
3°anno 17.265,3 0,30%

Lo stanziamento déiondo di riserva di cassadeve essere almeno pari allo 0,2% delle spese
complessive ( Totale generale spese di bilancio ).

Nel presente bilancio di previsione I'importo delnéo di riserva di cassa e stato fissato nelle
seguenti misure:

Importo %
35.000,00 0,42%

| 1°anno

Lo stanziamento défondo crediti dubbia esigibilita va calcolato secondo le percentuali previste
dal D.Igs. 118/2011.
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Pagamento delle quote interessi e delle quote tedgisui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipasioaordinarie.”

All'interno della Missione 50 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 | Responsabili

Quota interessi ammortamentp

1 mutui e prestiti obbligazionari com 0,00 0,00 0.0
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
p | Quota capitale ammortamenty 225.000,00 228.000,00 230.000,0GEGRETARIO
mutui e prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 225.000,00
TOTALI MISSIONE comp 225.000,00 228.000,0D 230.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 225.000,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2024)

ml m2

Comune di Quart Padl 02 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

ml m?2

Comune di Quart Padl 03 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



La missione 60 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Spese sostenute per la restituzione delle risdrsanziarie anticipate dall’lstituto di credito che

Documento Unico di Programmazione Semplificato 2822025

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

svolge il servizio di tesoreria, per fare frontermmentanee esigenze di liquidita.”

All'interno della Missione 60 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025| Responsabili
1 Restitu;ione anticipazioni di comp 0,00 0,00 0.00
tesoreria
fpv 0,00 0,00 0,04
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Comune di Quart Padl 04 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giAmticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All'interno della Missione 99 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 | Responsabili

iieg’,‘i’r'g' perconto terzi - Partite . | 1 42550000  1.425.5000 1.425.500|08EGRETARIO
fo 0,00 0,00 0,00

cassa 1.469.678,48

o

Anticipazioni per il
2 | finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 1.425.500,00 1.425.500,00 1.425.500{00
fpv 0,00 0,00 0,00

cassa 1.469.678,48

Analisi Missione/Programma (Anno 2023)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2024)

ml m?2

Comune di Quart Padl 05 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2025)

ml m?2
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E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI

PATRIMONIALI

L’art. 58 del D.L. 112/2008 convertito dalla Led@®08.2008, n. 133 dispone la predisposizione

del piano delle alienazioni e valorizzazioni bleni immobiliari, che sara poi allegato al bilancio
di previsione.

Verificati i beni disponibili patrimoniali, si da prende atto che il “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni dei beni immobiliari per il triennk023-2025” € negativo.

Comune di Quart Paqgio7 (D.U.P.S. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione Semplificato 2822025

F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTAZIONE
PUBBLICA (G.A.P.)

L’ente non prevede I'affidamento di servizi ad esttumentali e societa controllate.

Comune di Quart Pagios (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

L’art.2, comma 594 e segg., della 1.n.244/2007 de&ipto che, ai fini del contenimento delle
spese di funzionamento delle proprie strutturédnfeministrazioni pubbliche adottino piani
triennali per l'individuazione di misure finalizzaalla razionalizzazione dell'utilizzo:

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiches cbrredano le stazioni di lavoro
nell’automazione d’ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso il riagrprevia verifica di fattibilita, a mezzi
alternativi di trasporto, anche cumulativo;

c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizioncesclusione dei beni infrastrutturali
Si procede, pertanto, ad un’analisi degli elememtisiderati

A) DOTAZIONI STRUMENTALI

Le infrastrutture tecnologiche a supporto delKaiéi possono essere cosi sintetizzate:

* Struttura di rete e di tipo UTP cavi tipo cat.5 adtch 24 porte 10/100/1000

* 2 server virtualizzati con windows server 2019 Std

* Nas Qnap da 5 dischi per funzionalita file server

» Backup giornaliero sul Nas, settimanale su hd esterCloud
» 30 pc utilizzati collegati al server con win10

» Stampanti di rete sono 4 e 4 locali su pc

Antivirus centralizzato Nod32 endpoint

Firewall fisico Fortigate

Connessione fibra partout

Connessione fibra con sede vigili urbani al Villair

Telefonia mobile:

» telefoni cellulari di servizio n.7
e dicui assegnati a:

0 Amministratori n.1

o Polizia Locale n. 1

o Ufficio tecnico n. 4

0 Segreteria n. 1

Obiettivi per il triennio

Mantenere la dotazione numerica attuale degli hare\wprovvedendo alla manutenzione di eventuali
Comune di Quart Pagi09 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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guasti o alla loro sostituzione se piu conveniente.

Aggiornamento dei sistemi di sicurezza e dei safivia uso, in base alle nuove disposizioni di legge
ed ai miglioramenti innovativi delle procedure gasali.

Riparazione di guasti delle attrezzature o losiiBzione se piu conveniente.
B) AUTOVETTURE DI SERVIZIO

Il parco automezzi dell’Ente e costituito dai seguautomezzi:

e n.1 Daihatsu Terios ad uso della Polizia Locale

. 1 Volkswagen Up ad uso della Polizia Locale

. 1 Isuzu D-Max ad uso dell'Ufficio Tecnico Comimsa
. 1 Porter ad uso dell'Ufficio Tecnico Comunale

. 1 Renegate jeep ad uso dell'Ufficio Tecnico Coale

5 3 35 5

L’Ente NON possiede autovetture utilizzate printipente dal Personale e dagli Amministratori per
scopi istituzionali e si servizio.

Obiettivi per il triennio:
Limitare allo stretto necessario le spese di maraib@e ed esercizio delle autovetture.

C) BENI IMMOBILI

I Comune non possiede immobili ad uso abitativh gervizio.

Comune di Quart Pagi10 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE

Nessun ulteriore strumento da segnalare.

Comune di Quart Pagi11 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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Conclusioni Finali

Il presente atto e redatto “a legislazione vigemtet cui successive modifiche ed integrazioni alla
situazione e condizioni in esso rappresentatepesigevoluzioni normative che per differenti scelte
strategiche e/o operative, saranno recepite peeonéella “nota di aggiornamento del DUP” da
approvare prima del bilancio pluriennale di premis 2023/2025.

Il presente piano ha durata triennale e sara peadblinel sito internet del Comune di Quart nella
sezione Amministrazione Trasparente.

Comune di Quart Padl12 (D.U.P.S. - Modello Siscom)
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ORGANIGRAMMA

SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO
UFFICIO ASSOCIATO UFFICIO ASSOCIATC TECMNICO
FINANZIARIC E CONTABILE
ORGANIZZAZIONE GEMERALE FUMZIOMARIO RESPOMSABILE
FUNZIOMARIC RESPONSABILE
SEGRETARIO DIRIGENTE CAT D CAT.D

UFFICIO ASSOCIATO
POLIZIA LOCALE
SEGRETARIO
DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO
BIBLIOTECHE
SEGRETARIO DIRIGENTE

. n. 5 collzboratori €2
mn. 1 istruttore D

n. & collabaratori &2

n. 1 collaboratore C2 al 70% dal 1° giugno
2021

n. 1 collaboratore c1
n. 1 sutista scuolabus B3 quota 50%

n. 1 collaboratore €2 al 70%
. 1 aiuto collaboratore C1 quota 80%
n. 3 collaboratori c2 n. 2 capi aperatori B3
n. 2 operatori B2

n. 1 collsboratore c2 n. 1 siuto bibliotecario c2
n. 2 aiute collzboratori C1

n. 1 aiuto collaboratore C1 quota 20%
n. 1 capo operatore B3 quota 50%

n. 1 gusiliario A guota 55 58%




AREA1

CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA’ PER TUTTI

dell’ente

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI PERIODO
PRINCIPALI COINVOLTII
Promuovere la formazione come leva strategica | - Personale Iniziative formative e — Ufficio 2022/2024
1 del cambiamento -CPEL informative per dirigenti e formazione
dipendenti coordinate a livello Regione/Celva
di comparto — Struttura
Competente
dell'ente
- CUG
- CPEL
Lavorare in rete sulle tematiche di pari - Personale Promozione e partecipazione @ - CUG 2022/2024
2 opportunita. - Amministratori iniziative comuni con —  Struttura
- Organismi di organismi di parita Competente
parita dell'ente
- CPEL
- Organismi
competenti
Eliminare gli stereotipi e migliorare il - Personale Adozione di linee guida sul -CUG 2022/2024
3 linguaggio di genere nella comunicazione - Amministratori linguaggio di genere su - CPEL
istituzionale - Utenti esterni proposta del CUG - Struttura
- Amministratori Competente
dell'ente
4 Migliorare I'uguaglianza di genere - Personale Recepimento delle linee guida | - CUG 2022/2024
- Amministratori del bilancio di genere a cura | - CPEL
del CUG - Struttura
Competente




AREA 2

CONCILIAZIONE LAVORO-VITA PRIVATA

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI COINVOLTI PERIODO
PRINCIPALI
1 Creare strumenti per facilitare la | - CUG Partecipazione al gruppo di - CUG 2022/2024
conciliazione - Decisori  politici lavoro, costituito tra gli Enti del —  Struttura
- Enti del comparto comparto unico regionale, per Competente
- 00.Sss. I'analisi delle dinamiche attuative dell’ente
- Personale e organizzative del lavoro agilee | - CPEL

per il potenziamento del
telelavoro, con I'obiettivo di
elaborare un modello di
applicazione




AREA 3

BENESSERE ORGANIZZATIVO, NON DISCRIMINAZIONE, CONTR ASTO ALLA

VIOLENZA FISICA E PSICHICA

OBIETTIVI SPECIFICI DESTINATARI AZIONI POSITIVE SOGGETTI COINVOLTI PERIODO
PRINCIPALI

Migliorare il benessere organizzativo Personale Promuovere il completamento | - CUG 2022/2024
- CUG della disciplina dell’istituto —  Struttura
- Decisori della mobilita Competente
politici dell’ente
- Enti del CPEL
comparto
- 00.SS.

Prevenire le discriminazioni e contrastare la violaza | - Personale Approvazione del codice perla| - CUG

fisica e psichica - CUG tutela della dignita dei —  Struttura 2022/2024
- Decisori lavoratori e delle lavoratrici Competente
politici elaborato dal CUG dell’ente
- Enti del -  CPEL
comparto
- 00.Sss.
Personale Adozione di misure per - CUG
- CUG I'inserimento e il supporto —  Struttura 2022/2024
- Decisori lavorativo alle lavoratrici e ai Competente
politici lavoratori con disabilita su dell’ente
- Enti del proposta del CUG -  CPEL
comparto

- 00.SS.




Allegato 3

Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. II responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il Segretario Dott.ssa Sara Salvadori, designato
con decreto n. 4 del 14 maggio 2021.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente e i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1'approvazione,
il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate
ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il

responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’lANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione

delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
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l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33 /2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione é
tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del
PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I RPCT collabora con ’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le
modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita
con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di
indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita
di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando l'attuazione di percorsi formativi e
di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. Idirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione e all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull'integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PIPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano !'efficace attuazione delle stesse da
parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel
PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

a) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo
di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le
attivita di verifica (audit) sull’attuazione e l'idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

b) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).



Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli
organi politici, questa sottosezione del PIAO é stata approvata con la
procedura seguente:

- pubblicazione di apposito avviso nel sito internet istituzionale;

- esaminate le proposte eventualmente pervenute, approvazione definitiva
del Piano integrato di attivita ed organizzazione comprensivo della
sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” da parte della Giunta
Comunale.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o
ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del
bene pubblico.



Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

Occorre peraltro rilevare come questa Amministrazione stia gia operando
per la creazione di un metodo di lavoro partecipato e orientato a rendere
le decisioni e le azioni pit1 condivise, anche grazie al coinvolgimento dei
cittadini.



2. [’analisi del contestol’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno rappresenta una fase indispensabile del
processo di gestione del rischio, attraverso la quale si ottengono le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa
verificarsi all’interno dell’Amministrazione in considerazione delle
specificita dell’ambiente in cui essa opera, ossia delle dinamiche sociali,
economico-imprenditoriali e culturali che si verificano nel territorio presso
il quale essa e localizzata. Tali approfondimenti restituiscono, pertanto, le
informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo con stretta
correlazione alle caratteristiche ambientali e territoriali.

L’analisi del contesto esterno (assieme a quello interno) diventa, quindi,
presupposto dell'intero processo di pianificazione per guidare sia nelle
scelte strategiche capaci di produrre valore pubblico, sia nella
predisposizione delle diverse sottosezioni del PIAO, anche in un’ottica di
integrazione tra performance e prevenzione della corruzione.

Per il contesto esterno, dovendo acquisire e interpretare, in termini di
rischio corruttivo, sia le principali dinamiche territoriali o settoriali, sia le
influenze o pressioni di interessi esterni cui I’Amministrazione potrebbe
essere sottoposta, I’Amministrazione ha inteso valutare (i) il contesto
economico-sociale e la presenza di criminalita organizzata e/o di
fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso, anche riconducibile ai reati di
riciclaggio, corruzione, concussione, peculato, nonché (ii) le informazioni
eventualmente acquisite dagli stakeholders di riferimento e le eventuali
criticita riscontrate attraverso segnalazioni esterne, nonché eventualmente
risultanti dalle attivita di monitoraggio.

Ai fini dello svolgimento di tale analisi, ' Amministrazione si & avvalsa, tra
gli altri, degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica.

In particolare, sono state consultate:

- la Relazione sull'attivita delle Forze di polizia, sullo stato
dell'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata
per 'anno 2020, presentata al Parlamento dal Ministro dell’Interno
e trasmessa in data 13 dicembre 2021 alla Presidenza della Camera
dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 4) e versioni di precedente
pubblicazione;

- la Relazione sull’attivita delle Forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata
per I'anno 2021, presentata al Parlamento dal Ministero dell’Interno
e trasmessa in data 20 settembre 2022 alla Presidenza della Camera
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dei Deputati (doc. XXXVIII, n. 5) e versioni di precedente
pubblicazione;

— le Relazioni sull'attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla
Direzione Investigativa Antimafia (DIA) per il II semestre 2017, il I
semestre 2018, il II semestre 2018, il I semestre 2019, il II semestre
2019, il I semestre 2020, il II semestre 2020, il I semestre 2021 ed il II
semestre 2022 presentate al Parlamento dal Ministro dell'Interno e
trasmesse, rispettivamente, in data 15 luglio 2018, 28 dicembre 2018,
3 luglio 2019, 30 dicembre 2019, 2 luglio 2020, 29 gennaio 2021, 12
agosto 2021, 10 marzo 2022 e 15 settembre 2022 alla Presidenza
della Camera dei Deputati (doc. LXXIV, n. 1, doc. LXXIV, n. 2, doc.
LXXIV, n. 3, doc. LXXIV, n. 4,doc. LXX1IV, n. 5, doc. LXXIV n. 6, doc.
LXXIV n. 7, doc. LXXIV n. 8 e LXXIV n. 9).

Tali documenti sono consultabili accedendo alla sezione web dei
documenti parlamentari della Camera dei deputati.

La Relazione sull’attivita delle Forze di polizia relativa all'anno 2020,
nonché il medesimo atto dell’anno 2021 descrivono, rispetto agli anni
precedenti, una dinamica territoriale complessivamente migliorata
rispetto alle annualita precedenti. Se le relazioni sulle precedenti annualita
evidenziavano che la Valle d’Aosta fosse annoverata tra quelle regioni
italiane in cui e documentata 1'operativita di articolazioni ‘ndranghetiste
strutturate e forme di influenza criminale, ora la situazione appare - in
raffronto - minimamente migliorata.

In particolare, negli ultimi anni le operazioni “Crimine” (2010),
“Minotauro” (2011), “Maglio” (2011), “Colpo di Coda” (2012), “Esilio” e
“Val Gallone” (2013), “San Michele” (2014) hanno dato puntualmente
conto dell’esatta riproduzione, nell’area, delle strutture criminali reggine e
vibonesi, con la presenza di autonomi locali attivi nella gestione di affari
economici illeciti.

Proprio in merito all'infiltrazione della criminalita, all’esito della
recentissima operazione “Geenna”, anche nel territorio valdostano, e
segnatamente ad Aosta, per la prima volta si era riscontrata I'operativita
di un locale di ‘ndrangheta, quale proiezione della cosca Nirta-Scalzone di
San Luca (RC). Con la citata operazione (conclusasi al 23 gennaio 2019
scorso ad opera dell’Arma dei Carabinieri) e stata infatti accertata
l'infiltrazione mafiosa nel tessuto economico-sociale e nella Pubblica
Amministrazione, altresi finalizzata al traffico internazionale di
stupefacenti.

In data 17 luglio 2019, I’Arma dei Carabinieri, a conclusione dell’indagine
“Altanum” ha tratto in arresto 13 soggetti ritenuti affiliati alla cosca dei
‘Facchineri’, facendo emergere una fase di contrapposizione tra fazioni
mafiose, che rivaleggiavano per il controllo di alcuni territori, tra cui la
Regione della Valle d"Aosta. Specificamente, si segnala il Casino di Saint-
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Vincent, il quale potrebbe attrarre 1'interesse di ‘cambisti’ e “prestasoldi’,
nonché quello della criminalita organizzata per operazioni di riciclaggio di
denaro proveniente dai traffici illeciti. Da non sottovalutare e la presenza
del Traforo del Monte Bianco, zona ove é stata confermata 1'operativita di
soggetti italiani e stranieri dediti al narcotraffico, stante il favorevole
passaggio di confine.

Deve, tuttavia, rilevarsi che la Regione valdostana sia verosimilmente
esente da atti intimidatori nei confronti degli Amministratori locali, come
rilevato dall’Osservatorio sul fenomeno degli atti intimidatori nei
confronti degli Amministratori locali, costituito in attuazione dell’art. 6
della legge 105/2017.

Con riferimento agli illeciti penali, la relazione del 2018 rappresentava
come non risultassero in Valle d”Aosta soggetti denunciati/arrestati per il
reato di cui all’art. 416-ter c.p. (cfr. Tabella presente nel Volume 2 a pag.
231), né si rilevavano atti intimidatori commessi nel medesimo anno. Tale
(positiva) situazione, alla luce delle relazioni 2020 e 2021 ed al netto della
nota vicenda (di cui infra) in ordine al Comune di Saint-Pierre del 10
febbraio 2020, deve considerarsi costante ed immutata.

Le ultime annualita (2020 e 2021), anche conseguentemente all’emergenza
pandemica, hanno invece visto aumentare reati commessi attraverso il
web, spesso tesi a sfruttare le fragilita generate dalla crisi economica.
Deve, tuttavia, rilevarsi che all’aumentare delle operazioni di polizia
svolte nel periodo 2019-2021, sia proporzionalmente diminuito il numero
di arresti.

Nel trascorso biennio, tra I’altro, la Valle d’Aosta appare una delle regioni
con la minor incidenza di maltrattamenti contro familiari e conviventi,
nonché numero di delitti commessi, anche in termini di violenza di
genere.

In egual misura, la Valle d’Aosta appare la regione con meno atti
intimidatori avvenuti nei confronti degli Amministratori degli Enti Locali
(n. 2 nel periodo 2019-2021), seppur dovendosi necessariamente tenere
conto dell’aumento (pari a circa il 15%) registratosi a livello nazionale.

Di contro, le Relazioni sull’attivita svolta e sui risultati conseguiti dalla
Direzione Investigativa Antimafia (DIA) per il II semestre 2017, il I
semestre 2018, il II semestre 2018, il I semestre 2019, il II semestre 2019, il I
semestre 2020, il II semestre 2020, il I semestre 2021 ed il II semestre 2021
confermano che la Valle d'Aosta subisce I'influenza delle ‘ndrine stanziate
in Piemonte, con specifico riferimento alle potenti consorterie degli
Iamone, dei Facchineri e dei Nirta.

Partendo dall’esame dell’anno 2020, come risulta dalla Relazione DIA del I
semestre 2020, deve rilevarsi che I'emergenza pandemica abbia portato ad
una contrazione del PIL, dovuta soprattutto al rilevante calo delle
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esportazioni nel comparto industriale: tale circostanza, necessariamente,
espone ancor pit il territorio valdostano al rischio di infiltrazioni mafiose.

L’interesse e d’altronde inequivocabilmente emerso con lo scioglimento
del Consiglio comunale di Saint-Pierre disposto con DPR del 10 febbraio
2020 (per l'accertato reato di scambio elettorale politico-mafioso di cui
all’art. 416 ter c.p.) a seguito dell’operazione “Geenna”: si tratta di una
decisione ‘significativa’ che, per la prima volta, ha interessato un territorio
che si riteneva avulso dalle mire della criminalita organizzata. Deve darsi
atto di come tale operazione, avendo gia portato al sequestro di beni per
oltre un milione di euro nel 2019, abbia nel 2021 portato all’esecuzione del
decreto del Tribunale di Torino che ha disposto la definitiva confisca delle
medesime ricchezze.

L’attivita ispettiva e di accertamento ha fatto emergere altresi specifici
episodi rivelatori delle ingerenze della criminalita organizzata sulle
assegnazioni degli appalti e dei servizi pubblici, oltre ad episodi
riconducibili al traffico e spaccio di sostanze stupefacenti, approvvigionate
dalla Regione Calabria e giunte nel capoluogo valdostano.

Si rileva, inoltre, che la Regione costituisce una base di transito per gli
immigrati clandestini, stante il confine con la Francia. Tale profilo deve
ritenersi di notevole rilevanza, anche in virtu dei fondi eurounitari posti a
disposizione della tematica migratoria, di certo interesse per le cosche.
Tale rilievo rimane attuale anche per il 2021.

Da ultimo, deve rimaner fermo quanto gia rilevato nel corso della
Relazione del 2019, alla luce della quale la capacita delle cosche in
argomento di espandere i propri interessi e di infiltrarsi nel tessuto socio-
economico valdostano “ha trovato un’ulteriore conferma, il 23 gennaio
2019, a conclusione dell’operazione “Geenna”, ad opera dei Carabinieri,
che hanno eseguito, in Valle d"Aosta, un’ordinanza di custodia cautelare
nei confronti di 16 indagati, ritenuti responsabili, a vario titolo, di
associazione di tipo mafioso, concorso esterno in associazione di tipo
mafioso, tentato scambio elettorale politico-mafioso, estorsione,
associazione finalizzata al traffico illecito di sostanze stupefacenti,
detenzione e ricettazione di armi e favoreggiamento personale, in alcuni
casi aggravati dal metodo mafioso. I provvedimenti scaturiscono da
indagini avviate nel 2014 nei confronti di diversi esponenti della
criminalita organizzata calabrese presenti nel capoluogo valdostano, che
hanno evidenziato I'esistenza di un locale di ‘ndrangheta operante in Valle
d’Aosta, riconducibile alla cosca san luca NIRTA-Scalzone, attivo anche
nel narcotraffico tra la Spagna e I'Italia.” (cfr. Relazione DIA, doc. LXXIV
n. 4, pag. 48, e Relazione DIA, doc. LXXIV n. 8, pag. 267 e ss.). Seppur
I'indagine sia conclusa nel 2019 la tematica appare di prioritaria rilevanza
nell’analisi del contesto esterno.
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La Relazione del I semestre 2021 ha evidenziato l'attuale radicamento
mafioso nel territorio, confermato dall’adozione di alcuni provvedimenti
interdittivi nei confronti di ditte operanti prevalentemente nel commercio
all'ingrosso e al dettaglio di autovetture e di veicoli, nell’allevamento di
bestiame, nonché nella gestione delle strutture alberghiere e di
ristorazione, sebbene non si siano avuti recenti riscontri circa la presenza
strutturata di soggetti vicini a consorterie criminali organizzate di altre
matrici, anche straniere.

Debbono, tuttavia, porsi all’attenzione alcuni episodi di traffico e di
spaccio di sostanze stupefacenti, nonché di sfruttamento della
prostituzione ad opera di cittadini stranieri, in collaborazione con elementi
locali (si cita, in via esemplificativa, 1'operazione del 9 aprile 2021 in
collaborazione tra la Polizia di Stato di Aosta e Crotone, denominata
‘Meretrix’, da cui e scaturito il sequestro preventivo di un Bed & Breakfast
sito ad Aosta, di proprieta di una cittadina spagnola residente a Crotone
ed utilizzato quale ‘casa di appuntamenti’).

Nemmeno passa inosservata la confisca svolta lo scorso febbraio 2021 tra
Torino, Aosta, Savona, Vibo Valentia e Lecce del patrimonio immobiliare e
aziendale, tra cui una rinomata struttura turistico ricettiva, per un valore
complessivo di quasi 4 milioni di euro, riconducibile a un commercialista
piemontese ritenuto vicino alla cosca D’Agostino, coinvolto nel 2012
nell'operazione  “Pioneer” quale fiancheggiatore delle cosche
‘ndranghetiste operanti nel torinese, nonché consulente di vari affiliati.

In egual misura di rilievo appare la confisca dell’aprile 2021 di unita
immobiliari, veicoli, quote societarie e disponibilita finanziarie in Aosta,
per un valore complessivo poco inferiore al milione di euro, in danno a
elementi di spicco del sodalizio criminale ‘ndranghetista Di Donato -
Nirta - Mammoliti - Raso, operante su Aosta e zone limitrofe, dedito ad
estorsioni ed al controllo di attivita economiche segnatamente attive nel
settore edilizio, anche mediante 1’acquisizione diretta senza trascurare la
tidelizzazione politica e I'infiltrazione nelle Amministrazioni locali.

Ne discende, dunque, che rimane fermo anche per tale semestre 'interesse
‘espansionistico’” dei gruppi mafiosi nei territori regionali, sempre protesi
ad inserirsi nei mercati leciti al fine di riciclare e reinvestire gli ingenti
capitali a disposizione. Nel contesto (citato) dello scioglimento del
Consiglio comunale di Saint-Pierre di cui agli esiti dell'indagine
“Geenna”, con rito abbreviato del 17 luglio 2020 il GUP del Tribunale di
Torino ha condannato 12 imputati - per un totale di circa 60 anni di
reclusione - atteso che “...gli elementi raccolti in tali procedimenti, riletti
alla luce della successiva evoluzione del patrimonio di conoscenze
giudiziarie in ordine al radicamento della ‘ndrangheta nel nord Italia,
consentono di ravvisare elementi indicativi della esistenza ed operativita
di un locale di ‘ndrangheta in Aosta gia negli anni 2000-2001...”; peraltro
“...le risultanze delle attivita investigative svolte tra la fine degli anni ‘90 e
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gli inizi degli anni 2000 ... consentono di ritenere che, all’epoca, in Valle
d’Aosta, fosse presente ed operante un vero e proprio locale, la cui
costituzione risaliva, verosimilmente, alla fine degli anni ‘70”. Come
meglio infra, tali condanne sono state tra I'altro confermate in sede di
appello.

Ancora, il 29 dicembre 2020, in rito abbreviato, il GUP reggino ha
pronunciato 3 condanne per un totale di 30 anni di reclusione per
associazione di tipo mafioso, con riferimento a una ingerenza di
sangiorgesi in un tentativo di estorsione condotto dai ‘Facchineri’ in
danno a 2 imprenditori valdostani.

Deve, comunque, ancora tenersi presente quanto risulta dalla Relazione
DIA del II semestre 2021, laddove gli esiti delle investigazioni e
dell’attivita giudiziaria restituiscono 1'immagine di un territorio sempre
maggiormente di interesse per le mire espansionistiche delle consorterie
mafiose, con finalita di riciclaggio e reinvestimento dei -capitali
illecitamente accumulati. In via esemplificativa, come anticipato, in data
19 luglio 2021, la Corte di Appello di Torino ha confermato le condanne
emesse dal Giudice di prime cure con riferimento al noto scioglimento per
infiltrazione mafiosa del Comune di Saint-Pierre. La lettura del giudicato
consente di rilevare come il gruppo criminale in questione (i.e., Nirta-
Scalzone) sia “[...] oggettivamente collegato con la ‘casa madre” attraverso
due autorevoli rappresentanti della nota famiglia” sottolineando inoltre
che “[...] I'attivita di illecita interferenza con le libere attivita negoziali
degli appartenenti alla comunita calabrese (o comunque svolte da soggetti
intorno ad essa gravitanti) come anche nel dirimere questioni che
richiederebbero lintervento delle pubbliche autorita, nel servirsi del
‘metodo mafioso’ cosi come inteso sulla scorta della consolidata opera
interpretativa della giurisprudenza. Una capacita intimidatrice, dunque,
effettivamente ‘espressa’, nonché [...] attuale, effettiva ed obiettivamente
riscontrabile” seppure, “non necessariamente manifestata nel controllo
integrale di una determinata area territoriale, né estrinsecata attraverso
atti di violenza o comunque clamorosi”.

Ancora, deve darsi atto di come la Guardia di Finanza, nel luglio del 2021,
abbia eseguito una misura restrittiva nei confronti di n. 6 soggetti dediti
allo spaccio di ingenti quantitativi di sostanze stupefacenti: fra i
destinatari della misura rientra anche un soggetto originario di Polistena
(RC), gia tratto in arresto e condannato per episodi estorsivi rilevanti
nell’ambito dell’operazione “Hybris” del giugno 2013.

E, pertanto, evidente che anche in Valle d’Aosta, sebbene non si siano
avuti recenti riscontri circa I'operativita di gruppi strutturati, si registrano
talvolta episodi delittuosi relativi al traffico e allo spaccio di sostanze
stupefacenti, nonché allo sfruttamento della prostituzione ad opera di
cittadini stranieri, comunque insediati in territorio. Tra queste si citano il
recente arresto dell’agosto 2021 effettuato dalla Guardia di Finanza in
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localita Morgex, di un cittadino albanese che trasportava n. 36 kg di
cocaina, ovvero la misura restrittiva dell’ottobre 2021 verso n. 5 cittadini
albanesi e n. 1 cittadino italiano, ritenuti responsabili di produzione e
traffico illecito di stupefacenti (operazione “Illyricum”).

D’altronde, non molti anni sono trascorsi dalla gia nota operazione
“Geenna”, conclusasi nel mese di luglio 2019 dell’Arma dei Carabinieri,
ma tornata in auge nel 2021 con la condanna definitiva da parte della
Corte di Appello di Torino, la quale ha avuto riflessi a far tempo dal II
semestre del 2019 in poi, tanto da indurre il Procuratore Generale della
Repubblica di Torino ad esprimere una forte preoccupazione circa la
persistente sottovalutazione del fenomeno mafioso da parte dell’opinione
pubblica. L’operazione “Geenna” ha avuto anche un ulteriore seguito nel
mese di dicembre 2019, con l'inchiesta “Egomnia”, che ha comportato un
“terremoto politico” in Valle d’Aosta, provocando le dimissioni di
esponenti politici regionali, indagati per scambio elettorale politico-
mafioso, per aver ricevuto, nel 2018, un appoggio elettorale da parte del
locale sito in Aosta.

Da ultimo, con riferimento agli anni 2021 e 2022 si rileva quanto segue.

La relazione del II semestre 2021 ha evidenziato, altresi, la scoperta di una
truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche e
riciclaggio, imperniata intorno al meccanismo dei cosiddetti ‘certificati
bianchi’. Nel dettaglio, 'associazione criminale, con base nella provincia
di Torino, e riuscita a realizzare una qualificata attivita di riciclaggio
attraverso un collaudato sistema di false fatturazioni tra numerose societa,
italiane ed estere, costituite ad hoc. II danaro, di volta in volta
immediatamente bonificato su conti correnti in UE, ovvero in paradisi
fiscali quali il Principato di Monaco, Malta, la Svizzera, rientrava in Italia
in contanti attraverso corrieri, per poi essere reinvestito in immobili di
lusso, criptovalute e/ o diversi strumenti finanziari.

In tal senso, tuttavia, deve darsi atto di come, in ordine all’attivita di
prevenzione sull’utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio, la
Valle d"Aosta sia la regione con il minor numero di operazioni effettuate
rispetto alla media italiana, precedendo (tra l'altro, a notevole distanza),
anche regioni quali il Molise e la Basilicata.

In definitiva, I’analisi dei fenomeni criminali nazionale e territoriale non fa
registrare per gli ultimi semestri, sostanziali mutamenti con riferimento
alle aree di interesse e le metodologie operative mafiose e corruttive.

I sodalizi mafiosi continuano, infatti, ad evidenziare grande capacita di
adattamento, anche in misure di contenimento riconducibili all’emergenza
pandemica che ha caratterizzato gli ultimi mesi, mostrando la preferenza
per strategie atte ad evitare le manifestazioni di violenza in luogo ad una
silente infiltrazione economica, anche grazie a forme ormai sperimentante
di connivenza con professionisti estranei a contesti criminali. Si tratta a
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tutti gli effetti di ‘relazioni” con imprenditori, ovvero con professionisti e
funzionari infedeli che, con il loro attivo apporto, possono agevolare
’ascesa della consorteria nel territorio e nel mercato economico-sociale.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta 1'aspetto centrale e piti importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

N

La struttura organizzativa dell’ente & stata definita all'interno del
Documento Unico di Programmazione 2023/2025 approvato con
deliberazione del consiglio comunale n. 38 del 14 luglio 2022.

Nel corso degli ultimi anni, il Comune ha vissuto una fase di profondo
cambiamento, sia a livello di contesto esterno, sia a livello di
organizzazione interna.

I percorso di riforma dell’organizzazione dei servizi svolti dagli enti locali
della Regione si é rivelato articolato e complesso, ha richiesto un notevole
sforzo da parte di tutto 1'organico.

Tale processo si e svolto in corrispondenza di una progressiva contrazione
delle risorse economiche e finanziarie che hanno limitato le possibilita di
assunzione di personale, a fronte dell’aumento degli adempimenti e dei
conseguenti carichi di lavoro.

In questa situazione di difficolta, il legislatore regionale, nell’ottica di
limitare gli oneri organizzativi e finanziari, con la L.R. 5 agosto 2014, n. 6 e
s.m.i, recante “Nuova disciplina dell'esercizio associato di funzioni e
servizi comunali e soppressione delle Comunita montane”, ha stabilito
nuove modalita di organizzazione dell’esercizio in forma associata delle
funzioni e dei servizi comunali, individuando, in particolare, le funzioni e
i servizi relativi a determinati settori di attivita che i Comuni valdostani
devono obbligatoriamente gestire in ambito territoriale sovracomunale, o
regionale, attraverso i soggetti dalla stessa indicati nei tempi e con le
modalita stabiliti per le diverse fattispecie.

Successivamente la legge regionale 21 dicembre 2020, n. 15 “Disposizioni
urgenti per permettere la revisione degli ambiti territoriali sovracomunali
di cui all'articolo 19 della legge regionale 5 agosto 2014, n. 6, nonché il
correlato conferimento dei nuovi incarichi ai segretari degli enti locali.
Modificazioni alla legge regionale 24 settembre 2019, n. 14.”, ha disposto
che, nelle more della revisione organica della disciplina regionale vigente
in materia di esercizio associato di funzioni e servizi comunali e di
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segretari degli enti locali, per consentire la rideterminazione degli ambiti
territoriali sovracomunali di cui all’art. 19 della legge regionale 5 agosto
2014, n. 6 e il correlato conferimento dei nuovi incarichi ai segretari degli
enti locali e ha previsto che, a decorrere dal 1° gennaio 2021, non fossero
obbligatoriamente assoggettati all’obbligo di convenzionamento per
l'esercizio associato di funzioni e di servizi comunali in ambito territoriale
sovracomunale, di cui all’art. 19 della Lr. 6/2014 sia i Comuni con
popolazione residente al 31 dicembre 2019 superiore a 2.000 abitanti, sia i
Comuni “turistici”, anche con popolazione residente, alla stessa data, non
superiore a 2.000 abitanti.

I Comune di Quart, pur avendo alla data del 31 dicembre 2019 una
popolazione residente di 4.045 abitanti e non essendo assoggettato
all’obbligo di convenzionamento di cui all’articolo 19 della Lr. 6/2014, ha
stabilito di rideterminare l’ambito territoriale ottimale costituito per
I'esercizio associato, mediante convenzione, delle funzioni e dei servizi
comunali di cui all’art. 19 della l.r. 6/2014, istituendo un nuovo ambito
con il Comune di Brissogne.

La L.R. 5 agosto 2014, n. 6, come modificata dalla L.R. 21 dicembre 2020, n.
15, dispone:

- all’articolo 4, che i Comuni esercitino in forma associata, per il tramite
del Consorzio degli enti locali della Valle d’Aosta (CELVA), le funzioni e i
servizi comunali relativi ai seguenti ambiti di attivita:

a) formazione degli amministratori e del personale degli enti locali;

b) consulenza e assistenza tecnica e giuridico-legale, nonché
predisposizione di regolamenti tipo e della relativa modulistica;

c) gestione del servizio di trattamento economico del personale degli
enti locali e attivita di assistenza previdenziale e giuridica, anche per il
supporto nelle attivita di contrattazione e nelle relazioni sindacali
inerenti al personale dirigente e a quello delle categorie, mediante
l'istituzione di un servizio unico in ambito regionale;

d) attivita di riscossione coattiva delle entrate patrimoniali e tributarie
degli enti locali e supporto al servizio di accertamento e riscossione
volontaria delle entrate.

d bis) ricerche documentali e formative per le commissioni locali
valanghe;

- all’articolo 5, che i Comuni esercitino in forma associata, per il tramite
del Comune di Aosta, le funzioni e i servizi comunali relativi ai seguenti
ambiti di attivita:

a) (lettera abrogata)

b) (lettera abrogata)

c) servizio di distribuzione del gas metano nei comuni;
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d) servizi cimiteriali di interesse regionale;

- all’articolo 6, che i Comuni esercitino in forma associata, per il tramite
dell’Amministrazione regionale, le funzioni e i servizi comunali relativi ai
seguenti ambiti di attivita o ai seguenti organismi:
a) procedimenti disciplinari per l'irrogazione delle sanzioni di
maggiore gravita;

b) Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni, istituito a livello del comparto unico regionale;

¢) Commissione indipendente di valutazione della performance;
d) procedure selettive per il reclutamento del personale;

e) espropriazioni per le opere o gli interventi d'interesse locale a
carattere di pubblica utilita;

ebis) Piano di zona e sportello sociale, ai sensi dell'art. 19 della legge
8 novembre 2000, n. 328 (Legge quadro per la realizzazione del
sistema integrato di interventi e servizi sociali) e dell'art. 2
della legge regionale 25 gennaio 2000, n. 5 (Norme per la
razionalizzazione dell'organizzazione del Servizio socio-sanitario
regionale e per il miglioramento della qualita e dell'appropriatezza
delle prestazioni sanitarie, socio-sanitarie e socio-assistenziali
prodotte ed erogate nella regione);

eter) Servizi migranti e primo centro di accoglienza dei senzatetto;
- all’articolo 16, che alle Unités des Communes valdo6taines e affidato
I'esercizio obbligatorio delle funzioni e dei servizi comunali nei seguenti
ambiti di attivita, salvo quanto disposto dagli articoli 4, 5 e 6:
a) sportello unico degli enti locali (SUEL);
b) servizi alla persona, con particolare riguardo a:
1) assistenza domiciliare e microcomunita;
2) assistenza agli indigenti;

3) assistenza ai minori e agli adulti;

5) soggiorni vacanze per anziani;

)
)
4) scuole medie e asili nido;
)
6) telesoccorso;

7) trasporto di anziani e inabili;

c) servizi connessi al ciclo dell'acqua;
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d) servizi connessi al ciclo dei rifiuti; la Regione individua le linee
guida per la gestione di tale ciclo, esercitando un ruolo di
coordinamento;

dbis) services en matiére d'innovation et de transition numérique;

e) servizio di accertamento e riscossione volontaria delle entrate
tributarie.

- all’art. 19, che i Comuni assoggettati all’obbligo di convenzionamento
esercitino in ambito sovracomunale, mediante convenzioni tra Comuni, le
funzioni e i servizi inerenti ai seguenti ambiti di attivita:

a) organizzazione generale dell'amministrazione comunale, ivi
compreso il servizio di segreteria comunale;

b) gestione finanziaria e contabile, ad eccezione dell'accertamento e
della riscossione volontaria e coattiva delle entrate tributarie e
dell'accertamento e della riscossione coattiva delle entrate
patrimoniali;

c) edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica,
manutenzione dei beni immobili comunali;

d) polizia locale;
e) biblioteche.

Inoltre, sono stati assegnati all'INVA Spa, costituita con legge regionale 17
agosto 1987, n. 81, i compiti in materia di sistema informativo territoriale e
di centrale unica di committenza regionale per i servizi e le forniture; la
Regione Autonoma Valle d’Aosta svolge il ruolo di Stazione Unica
appaltante (SUA), ai sensi della legge regionale 19 dicembre 2014, n. 13.

Pertanto, alla luce di tale riforma, i Comuni di Brissogne e di Quart hanno
definito ’ambito territoriale ottimale, costituito dal territorio dei Comuni
stessi, per l'esercizio in forma associata, mediante convenzioni, delle
residue funzioni e servizi ad essi spettanti esclusivamente per gli ambiti di
attivita di cui all’art. 19, comma 1, della L.R. 6/2014 e s.m.i. sopra
specificati.

Inoltre, i Consigli Comunali dei Comuni costituenti 1’ambito territoriale
sovracomunale hanno approvato lo schema di convenzione quadro e
contestualmente i Sindaci hanno stipulato la convenzione.

Successivamente sono state approvate le convenzioni attuative e di
conseguenza sono stati costituiti i seguenti uffici unici associati:
a- organizzazione generale dell’amministrazione comunale e del
servizio di segreteria;
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o
1

gestione finanziaria e contabile;

edilizia pubblica e privata, pianificazione urbanistica e
manutenzione dei beni immobili comunali;

d- polizia locale;

e- biblioteche.

(@)
!

La struttura organizzativa dei Comuni di Quart, ente capofila, e di
Brissogne, ente convenzionato, ¢ quindi ripartita in numero cinque uffici
unici comunali associati.

Ciascun ufficio unico associato € organizzato in Servizi.

N

Al vertice di ciascun ufficio unico comunale associato € posto un
Responsabile, ad eccezione degli uffici associati Organizzazione Generale,
Biblioteche e Polizia Locale che sono diretti dal Segretario, dirigente. Il
Segretario e i Responsabili degli uffici unici sono posti alla guida di tutti i
servizi facenti parte dell’ufficio unico associato.

La dotazione organica prevede:

numero un Segretario, dirigente,
numero due Responsabili di ufficio associato;
numero 27,96 dipendenti comunali.

ORGANIGRAMMA

SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO
FINANZIARIO E CONTABILE
FUNZIONARIO RESPONSABILE

CAT.D

UFFICIO ASSOCIATO
POLIZIA LOCALE
SEGRETARIO
DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO
BIBLIOTECHE
SEGRETARIO DIRIGENTE

UFFICIO ASSOCIATO TECNICO
FUNZIONARIO RESPONSABILE
CAT.D

UFFICIO ASSOCIATO
ORGANIZZAZIONE GEMERALE
SEGRETARIO DIRIGENTE

n. 5 collaboratori C2

n. 1istuttore 0
n. 1 eollaborators 2 21 70%

n. 1 aiuto collaboratore G1 quota 80%
.2 capi operatori B3
n.2 operatori 82

n. 1 aiuto bibliotecario €2

n. 6 collaboratori ¢z

. 1 collshoratore c2 al 70% dal 1* giugna n_1ausiliario &guots 55,56%
2021

n.3 collsboratori c2

n.1 collzboratore ¢1
.1 autista scuolabus B3 quota 50%

.1 capo operators B3 quota 50%
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2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione;
descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
tase 'obiettivo é definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede l'area definita
“Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria
delle deliberazioni, ecc.
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Per la mappatura é fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
RPCT ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’input, delle attivita

costitutive il processo, e dell’'output finale) e, infine, ¢ stata registrata
'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT, si riunira con i
funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni degli uffici
associati, nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per

addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire 1'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

N

a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT, in accordo

con i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni degli

uffici associati, ha svolto 1'analisi per singoli “processi” (senza scomporre
N/

gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti
di lavori, servizi e forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei
casi di corruzione, ecc.

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni degli wuffici associati, ha applicato principalmente le
metodologie seguenti:
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in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al processo
di analisi;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

I catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

N

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun
processo e indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle
relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
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3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, l'approccio puo essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

N

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,
pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni degli uffici associati, ha applicato
gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

I RPCT, in accordo con i responsabili delle principali ripartizioni
organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha
ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta
dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione", il RPCT ha vagliato le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.
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I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L"ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pitt
alto nello stimare 1'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC
ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo
qualitativo.
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E stata espressa la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando
la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “ Analisi dei rischi”, Allegato B.

N

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva del processo di valutazione del
rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere
per ridurre l'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A,
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, nella progettazione
e nella programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a
ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche
sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione
del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",

Allegato C.
Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto di analisi e stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

I1 RPCT, in accordo con i funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure', Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione delle
medesime, fissando anche le modalita di attuazione.
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Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure

51. 1l Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 é stato
emanato il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici.

I comma 3 dell'art. 54 del d.gs. 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

Questo ente dispone del proprio Codice di comportamento approvato con
deliberazione della Giunta comunale n. 4 del 24 gennaio 2014 avente ad
oggetto “Codice di comportamento dei dipendenti degli enti di cui
all'articolo 1 comma 1 della legge regionale 22/2010, approvato con DGR
2089/2013: presa d'atto e recepimento” in recepimento della deliberazione
della Giunta Regionale n. 2089 del 13 dicembre 2013 “Approvazione del
codice di comportamento dei dipendenti degli enti di cui all'articolo 1,
comma 1 della lLr. 22/2010. Revoca della DGR 1001/2003” in virtu
dell’unicita dell’azione amministrativa.

Il Codice e stato pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“Regolamenti > Personale”. Inoltre, il CELVA ha organizzato un corso di
formazione on line al fine di garantire una adeguata conoscenza dei
contenuti del Codice a tutto il personale, su una piattaforma
appositamente creata, al quale hanno partecipato tutti i dipendenti del
Comune in forza all'epoca del corso di formazione. Il Codice di
Comportamento & stato consegnato a ogni dipendente neo-assunto.
Qualunque violazione al Codice di comportamento deve essere
denunciata al dirigente e/o al responsabile di ciascun servizio.
Sull’applicazione del presente Codice da parte dei responsabili di servizio
vigila il dirigente.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova
piena applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in
materia di segnalazione all'ufficio competente per i procedimenti
disciplinari.

L’ente ha modificato gli schemi tipo di incarico, contratto, bando,
inserendo la condizione dell'osservanza del Codice di comportamento per
i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore
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dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la decadenza
dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice.

L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche” (deliberazione n. 177
del 19/2/2020).

Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con
il PTPCT”, I’ Autorita precisa che “tra le novita della disciplina sui codici
di comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che deve
sussistere tra i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”.

Secondo I’ Autorita, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del
PTPCT, il legislatore da spazio anche a quelle di “tipo soggettivo” che
ricadono sul singolo funzionario nello svolgimento delle attivita e che
sono anche declinate nel codice di comportamento che I'amministrazione
e tenuta ad adottare.

Intento del legislatore e quello di delineare in ogni amministrazione un
sistema di prevenzione della corruzione che ottimizzi tutti gli strumenti di
cui 'amministrazione dispone, mettendone in relazione i contenuti.

Cio comporta che nel definire le misure oggettive di prevenzione della
corruzione (a loro volta coordinate con gli obiettivi di performance cfr.
PNA 2019, Parte II, Paragrafo 8) occorre parallelamente individuare i
doveri di comportamento che possono contribuire, sotto il profilo
soggettivo, alla piena realizzazione delle suddette misure.

Analoghe indicazioni l'amministrazione puo trarre dalla valutazione
sull’attuazione delle misure stesse, cercando di comprendere se e dove sia
possibile rafforzare il sistema con doveri di comportamento.

Tale stretta connessione & confermata da diverse previsioni normative. Il
fatto stesso che l'art. 54 del d.lgs. 165/2001 sia stato inserito nella legge
190/2012 “& indice della volonta del legislatore di considerare necessario
che l'analisi dei comportamenti attesi dai dipendenti pubblici sia frutto
della stessa analisi organizzativa e di risk assessment propria
dell’elaborazione del PTPCT”.

Inoltre, sempre l'art. 54, comma 3, del d.gs. 165/2001 prevede la
responsabilita disciplinare per violazione dei doveri contenuti nel codice
di comportamento, ivi inclusi i doveri relativi all’attuazione del PTPCT.

Il codice nazionale inserisce, infatti, tra i doveri che i destinatari del codice
sono tenuti a rispettare quello dell’osservanza delle prescrizioni del
PTPCT (art. 8) e stabilisce che 'ufficio procedimenti disciplinari, tenuto a
vigilare sull’applicazione dei codici di comportamento, debba conformare
tale attivita di vigilanza alle eventuali previsioni contenute nei PTPCT.
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I piani e i codici, inoltre, sono trattati unitariamente sotto il profilo
sanzionatorio nell’art. 19, comma 5, del DL 90/2014. In caso di mancata

adozione, per entrambi, e prevista una stessa sanzione pecuniaria irrogata
dall’ANAC.

Si resta in attesa di aggiornamento del codice di comportamento da
parte della Regione Autonoma Valle D’Aosta ai dell’articolo 1 comma 1
della Legge Regionale n. 22/2010 e s.m.i.

5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici,
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha
il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di
interessi, il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione
al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il
bene pubblico.
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All’atto dell’assegnazione all"ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui
agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957 e la disciplina di cui
alla legge regionale n. 22/2010.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.
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5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

A tale scopo sottopone ad una quota del 10% dei dipendenti un apposito
questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale

54. Regole per la formazione delle commissioni e per
I’assegnazione degli uffici

L’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi prevede che coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;
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b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa sono definite dall’art. 14 del Regolamento comunale
generale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi approvato dalla Giunta
comunale con deliberazione n. 68 del 14 luglio 2021.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato
dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa
che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.
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5.5. Incarichi extraistituzionali

La Legge Regionale 22/2010 agli artt. 70, 71 e 72 disciplina la materia degli
incarichi extraistituzionali che i dipendenti pubblici possono svolgere,
quelli per i quali e richiesta specifica autorizzazione espressa, quelli che
non necessitano di autorizzazione espressa e quelli incompatibili non
autorizzabili.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente € normata dalla Legge Regionale di cui sopra. L'ente
applica con puntualita la suddetta procedura.

N

Il personale dipendente & autorizzato a svolgere prestazioni di lavoro
occasionale extraimpiego, nei limiti di cui all’art. 71, comma 3 della L.R. 23
luglio 2010, con provvedimento del Dirigente dell’ufficio unico associato
di organizzazione generale, il quale accerta la conciliabilita della
prestazione di servizio svolta dal dipendente presso 1'ente con l'attivita
extraimpiego richiesta, in particolare accerta:

* che l'attivita extraimpiego per la quale il dipendente richiede
'autorizzazione non si ponga in conflitto di interesse, anche
potenziale, con i compiti svolti dallo stesso e con le
competenze della struttura presso la quale il dipendente
presta servizio, e che non ci sia connessione tra le due
attivita;

* che lattivita extraimpiego non crei pregiudizio per il
regolare espletamento dei compiti di ufficio e per la
funzionalita del servizio dando atti che I'attivita verra svolta
al di fuori dell’orario di lavoro del dipendente;

* che il Comune, presso il quale il dipendente presta servizio,
non eroghi finanziamenti connessi all’attivita per lo
svolgimento della quale il dipendente ha richiesto
'autorizzazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
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lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.7. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.
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PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso,
con la somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro
il 31/12 di ogni anno.

5.8. Larotazione del personale

La dotazione organica dell’ente & limitata e non consente, di fatto,
'applicazione concreta del criterio della rotazione.

L’Amministrazione ritiene infatti che la rotazione del personale
causerebbe inefficienza e inefficacia dell’azione amministrativa tale da
precludere in alcuni casi la possibilita di erogare in maniera ottimale i
servizi ai cittadini. Inoltre, non esistono figure professionali perfettamente
fungibili all’interno dell’ente.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Tuttavia, nelllanno 2021 Il’amministrazione, nell’ambito della
riorganizzazione degli uffici tra comuni associati (ai sensi della LR
6/2014), ha provveduto al parziale riassetto dell’organico, con costituzione
di nuovi uffici, il cui personale proveniva da diversi enti. Tale riordino ha
rappresentato una rotazione generale del personale.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi
per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione
alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento é solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
tini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.1gs. 39/2013, dell’art. 35-
bis del d.1gs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.
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Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta
il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8:

si prevede l'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non e
stata applicata in quanto non si sono rilevate condotte corruttive da parte
dei dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

59. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte Ile

amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’lANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

N

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell'istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puod essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela
dell’anonimato del whistleblower.

40



In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
e al massimo riserbo.

Si applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3
dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di anonimato del segnalante,
divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione al
diritto di accesso della segnalazione.

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare
segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela |'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento
disciplinare. Tuttavia, 'identita del segnalante deve essere protetta in ogni
contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 'identita
del segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei
seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione é solo
uno degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene
sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'apertura del procedimento
disciplinare;

la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita e assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale
circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle
memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce
al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili.
Resta fermo che 1'amministrazione deve prendere in considerazione anche
segnalazioni anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e
rese con dovizia di particolari, siano tali cioe da far emergere fatti e situazioni
relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche
particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale
non possono comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di
legge speciale, I'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie o amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini

41



condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma é circoscritta
all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato
sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate
all' Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver
effettuato una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile
della prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per
effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del
dipendente che ha operato la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente
'opportuniti/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la
situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento
disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

all'U.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione,

all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; 1'Ufficio del contenzioso valuta
la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio I'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; I'Ispettorato della funzione pubblica valuta
la necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le
successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel
comparto presenti nell'amministrazione; I'organizzazione sindacale deve riferire
della situazione di discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se la
segnalazione non e stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia,
d'ora in poi C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di
discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non e
stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la
discriminazione e dell'amministrazione per ottenere un provvedimento giudiziale
d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al ripristino
immediato della situazione precedente;

I'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro
e la condanna nel merito per le controversie in cui e parte il personale c.d.
contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.
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B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

1l documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte
di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24,
comma 1, lett. a), della I. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma
da parte dell'ente della disciplina dell'accesso documentale, in assenza di
integrazione espressa del regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero
integrato dalla disposizione contenuta nella l. n. 190.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.10. Altre misure generali

5.10.1.La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente &
sempre stato, e sara, escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola

compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti
pubblici, d.1gs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid attuata.

5.10.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni
la cui accettazione € presupposto necessario per la partecipazione ad una
gara di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di
un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di
invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:
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L'ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”
congiuntamente al PTPCT 2021-2023, quale allegato del piano stesso
(Allegato E del PTPCT 2021-2023).

La sottoscrizione del Patto d’integrita e stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto
di integrita (Allegato E).

5.10.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L"Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il
piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi
particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I’'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a
quello licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019,
che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi
particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31/12/2024.

5.10.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
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allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con pitt provvedimenti,
costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima
della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi

concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono
registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta 1'esportazione,
il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
della legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo
consiliare con deliberazione n. 14 del 25 febbraio 2022.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.10.5. Concorsi e selezione del personale

Ai sensi dell’art. 6, comma 1, lettera d della LR 6/2014 “Nuova disciplina
dell’esercizio associato di funzioni e servizi comunali e soppressione delle
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Comunita Montane”, le procedure selettive per il reclutamento del
personale verranno esercitate per il tramite dell’amministrazione regionale
e, ai sensi; dell’art. 10, comma 1 della legge regionale 22 dicembre 2021, n.
35 verranno esercitate anche per il tramite del Comune di Aosta e delle
Unités des Communes Valdotaines, anche per il tramite del Consorzio
degli enti locali della Valle d"Aosta (CELVA).

Pertanto, I’amministrazione comunale procedera unicamente, in ambito
sovracomunale, alle procedure di reclutamento del personale da attuarsi
all'interno del comparto unico.

5.10.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di -cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 13:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti é attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.10.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.
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6. La trasparenza

6.1. Latrasparenza e l’accesso civico

N

La trasparenza € una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs.
33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza é l'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto
dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5,
recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.gs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.2. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 1'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

L’Autorita propone, inoltre, il Registro delle richieste di accesso da
istituire presso ogni amministrazione.
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Il registro dovrebbe contenere 1'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro del Registro delle richieste di accesso.

MISURA GENERALE N. 14:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d"accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei
relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
le informazioni, i documenti e i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016, n. 1310.
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Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in
modo chiaro, 1'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC),
F (¥ periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita,
tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 15 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
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flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili
degli uffici indicati nella colonna G.

Il dirigente responsabile della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
e individuato nel Segretario.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal d.Igs. 33/2013,
sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Il servizio segreteria dell'ufficio organizzazione generale ¢ incaricato della
gestione della sezione “amministrazione trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono settimanalmente a detto
ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E
all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione entro giorni 15 dalla ricezione.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica:
il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici
depositari all’'ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva
pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Fermo restando gli obblighi di comunicazione dei contenuti in capo ai
Responsabili degli uffici associati, il responsabile per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate,
nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all' Autorita nazionale anticorruzione e,
nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del PIAO sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013
e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.
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Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per l'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili degli uffici associati indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

6.6. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 & in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di
seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il d.Igs. 101/2018 che ha adeguato
il Codice in materia di protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003)
alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.gs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in
continuita con il previgente art. 19 del Codice) dispone che la base
giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I'esecuzione di
un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, “e costituita esclusivamente da una norma di legge o, nei casi
previsti dalla legge, di regolamento”

I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la
comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste
ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei
soggetti pubblici €, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando
termo il principio che esso e consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma
integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali,
verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs.
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33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda l'obbligo di
pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve
avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a
quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono
trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le
misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati
inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei
casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di
atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della
pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato
“Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare
esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati
(RPD) svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta
I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa
in materia di protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero
processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate
tra loro:

il monitoraggio e I'"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1
del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti.

I dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il
necessario supporto al RPCT nello svolgimento delle attivita di
monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

ufficio associato

discrezionalita nella
valutazione delle prestazioni

1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei organizzazione .
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) ] . personali da parte del
di valutazione premi generale )
Responsabile
L . . o iniziativa d'ufficio / . X ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . provvedimento di . i violazione di norme, anche
2 o domanda istruttoria ) o organizzazione ) ) N
personale permessi, ferie, ecc. B concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato generale
. X o . informazione ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del o . X iniziativa d'ufficio / i - . i violazione di norme, anche
3 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale organizzazione . . R
personale domanda di parte . R . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni generale
- . s = ufficio associato . . .
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . i violazione di norme, anche
4 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto organizzazione ) ) N
personale domanda di parte | interne, per interesse/utilita
generale
X i . e iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e . . o e violazione delle norme per
1 Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta tutti gli uffici associati . .
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . ) L - istruttoria: richiesta ed . e L violazione di norme, anche
2 | Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione tutti gli uffici associati | . . R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non ufficio associato . . .
. . . X . . . . . X . : . . i violazione di norme, anche
3 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali ricorrere, di non organizzazione . . L
B ) T interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di generale
transare o meno
registrazione della istrazi di ufficio associato Ingiustificata dilatazi dei
) -, . L - . . registrazione di o ngiustificata dilatazione dei
1 Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in organizzazione

uscita

protocollo

generale

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
organizzazione secondo . . . .
) - ) . ) . . e e ufficio associato violazione delle norme per
2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento . . .
, . . biblioteche interesse di parte
dell'amministrazione
. T . ufficio associato o
. - . . . o L \ ee convocazione, riunione, verbale sottoscritto e . i violazione delle norme per
3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . organizzazione . .
deliberazione pubblicato interesse di parte
generale
istruttoria, pareri, . . .
. . X . L L s proposta di e . violazione delle norme
4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del K tutti gli uffici associati X
) provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / ufficio associato violazione delle norme
5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione organizzazione rocedurali
provvedimento generale P
provvedimento
) - R - . . . motivato di o L violazione di norme per
6 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R tutti gli uffici associati . s
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
X , . . archiviazione dei ufficio associato . . .
. . Gestione dell'archivio corrente e di o - X . . i violazione di norme
7 | Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
deposito R procedurali, anche interne
normativa generale
archiviazione dei ufficio associato ) ) )
. . X , . . . - X . . i violazione di norme
8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione organizzazione . .
R procedurali, anche interne
normativa generale
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, . ) .
) - . ) R o e provvedimento e . .. | violazione delle norme per
9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del X . tutti gli uffici associati . .
. L . sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
o X . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e o P . ) . . AT, - ] " W
10 |Altri servizi ualit iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici associati | procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico o o . p X P .
1 Contratti pubblici R . O selezione . tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o pit
professionali invito professionale X .
commissari
Affidamento mediante procedura selezione "pilotata" per
2 | Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto tutti gli uffici associati | interesse/utilita di uno o piu

forniture

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo

X . . X - . X X negoziazione diretta . . - N

. . Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o i . affidamento della o . . | selezione "pilotata" / mancata

3 |Contratti pubblici . . . con gli operatori X tutti gli uffici associati K
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e ufficio associato P P

4 | Contratti pubblici i bando R contratto di vendita X interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione tecnico L
commissari
selezione "pilotata", con
, . L verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della commissione . - . provvedimento di o L .
5 |Contratti pubblici o X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, i tutti gli uffici associati norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 ) o nomina . R ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p. i
, " R . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte o - delle giustificazioni accoglimento / o L .
6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o tutti gli uffici associati norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle . e .
. . interesse/utilita di uno o pit
concorrenti giustificazioni .
commissari o del RUP
selezione "pilotata", con
\ . . . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione . L .
7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
selezione "pilotata", con
, . o . o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazionein| . . . - aggiudicazione o L .
8 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte . tutti gli uffici associati norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria . e .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. . . i i L s acquisizione dati da . . L violazione delle norme
9 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . . i . i L s acquisizione dati da . o L violazione delle norme
10 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio L . . programmazione tutti gli uffici associati X
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o - stesura, sottoscrizione, archiviazione del . L violazione delle norme
11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X tutti gli uffici associati X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . - o " sanzione / ordinanza di | ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
1 iniziativa d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

locale

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . L . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
)
2 . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . - o " . ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
3 . o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
5 sanzioni commerciali in sede fissa locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . . o " . ufficio associato polizia| omessa verifica per interesse di
,
4 . i iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni ambulanti locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . L L .. e e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
\ '
5 . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e L oL .. e o ) ufficio associato polizia omessa verifica per interesse di
6 S ’ Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni locale parte
. X L X . registrazione dei verbali accertamento . . . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione . - L ; ufficio associato polizia | . ] . .
1 X . . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X X R i locale . .
riscossione riscossione dei tempi
Gesti dell trate. dell istrazi accertamento fici iat violazione delle norme per
estione delle entrate, delle spese e ) L L . registrazione ufficio associato ) ) ) ]
2 X . ! Gestione ordinaria delle entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e § . . interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R i finanziario e contabile . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
X X . X . X X . L . . tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e ufficio associato i X i
3 ) ) ) . ) N . ) L ., |destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa | finanziario e contabile ) -
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . o . . - quantificazione e ufficio associato . . .
4 X . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio o pagamento § . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione finanziario e contabile
uffici associati
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - quantificazione e finanziario e contabile . . .
5 X . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento . . violazione di norme
del patrimonio liquidazione e organizzazione
generale
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
6 X . Manutenzione delle aree verdi selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
; . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
7 selezione controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

pubbliche

gara

contratto

tecnico

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X Installazione e manutenzione . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
8 X . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara contratto tecnico .
strade e aree pubbliche servizio
. R, . . . . - . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) .
9 X . o ] selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto tecnico servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
10 X . Manutenzione dei cimiteri selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L i i . contratto e gestione del ufficio associato ) .
11 X . Servizi di polizia mortuaria bando / avviso selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio contratto tecnico .
servizio
. . . L . . . . - ) selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
12 X . o B , selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
13 X . Manutenzione degli edifici scolastici selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L L . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
14 X . Servizi di pubblica illuminazione selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto tecnico .
servizio
. . . . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e Manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato P ) )
15 X . L . . selezione X controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto tecnico servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L X o . N . . X . . ufficio associato violazione di norme, anche
16 X . Servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio . . . R
del patrimonio biblioteche interne, per interesse/utilita
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X . - bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato P ) .
17 Servizi di gestione impianti sportivi selezione controllo dell'esecuzione del
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contratto
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servizio
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Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
18 X . Servizi di gestione hardware e software selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
19 X . Servizi di disaster recovery e backup selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
X . . . . . selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
20 X . Gestione del sito web selezione § . . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto finanziario e contabile .
servizio
. . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X . Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di i contratto e gestione del ufficio associato ) .
1 |Gestione rifiuti . selezione X controllo dell'esecuzione del
pubbliche gara contratto tecnico .
servizio
iniziativa d'ufficio . . . . . .
X L . o svolgimento in . ufficio associato violazione delle norme, anche
2 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ? . igiene e decoro X X . s
. economia della pulizia tecnico interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - o . . . . X selezione "pilotata". Omesso
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di | bando e capitolato di . contratto e gestione del ufficio associato ) .
3 | Gestione rifiuti L. , selezione X controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara contratto tecnico .
servizio
esame da parte del SUE . . .
. . . violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione . . ufficio associato o L o
1 |Governo del territorio Permesso di costruire N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
per interesse di parte
altre PA)
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . . . violazione delle norme, dei
o X i domanda (e acquisizione . . ufficio associato o . o
2 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N X . rilascio del permesso X limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di tecnico R K
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
esame da parte del SUE . . L .
L » conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della . . o .
o . . . domanda i . i i . ufficio associato delle norme, dei limiti e degli
3 | Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato pareri/nulla osta di convenzione e rilascio

dell'interessato

altre PA), approvazione
della convenzione

del permesso

tecnico
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n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
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o . . . L N gestione della Polizia servizi di controllo e | ufficio associato polizia violazione di norme,
4 | Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . . o n
locale prevenzione locale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g . p? . . violazione delle norme, anche
o L . . o - con i volontari, . ufficio associato . R
5 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ) ; ) gruppo operativo ) di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e tecnico .
di parte
delle attrezzature
stesura, adozione, L ) .
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) . . ) . o
e - Provvedimenti di pianificazione o - . ) . approvazione del ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
1 | Pianificazione urbanistica e iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . ) o o
urbanistica generale . documento finale tecnico e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni A .
L interesse di parte
da privati
stesura, adozione, L ) .
. . violazione del conflitto di
. o . . pubblicazione, approvazione del . . . i o
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X e . ufficio associato interessi, delle norme, dei limiti
2 | Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di documento finale e della X Lo A
urbanistica attuativa d'ufficio . R tecnico e degli indici urbanistici per
9 altre PA, osservazioni convenzione > .
L interesse di parte
da privati
esame da parte . . L
e . violazione dei divieti su
. L . . dell'ufficio (acquisizione . . L .
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: K | . . conflitto di interessi, violazione
o L . i . . pareri/nulla osta di . ufficio associato . o
3 | Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di . convenzione / accordo X di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione tecnico o R R
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della ]
. di parte
convenzione
. i violazione dei limiti in materia
. i . . esame dei curricula . . i . . .
Designazione dei rappresentanti lla base dell ufficio associato di conflitto di interessi e delle
L . . Lo . sulla base aella . . . . .
10 ' 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina organizzazione norme procedurali per
L regolamentazione . R ,
fondazioni. ) generale interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . uffici associati violazione delle norme, anche
e R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . . . i
1 giuridica dei destinatari con effetto concessione organizzazione di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

generale e tecnico

di parte
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n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - . : wos "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = . e domanda della regolamentazione  accoglimento/rigetto . i . e .
2 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base - ] : i "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato selezione "pilotata" per
e R X . = R . domanda della regolamentazione| accoglimento/rigetto . i . e .
3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N organizzazione interesse/utilita di uno o pit
. K i . dell'interessato e della della domanda X .
economico diretto e immediato . generale commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . . . . domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
4 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N organizzazione utilita" da parte del
. K i . dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base - . . I .
Provvedimenti ampliativi della sfera L Lo . . . ufficio associato ingiustificata richiesta di
e R X . Concessioni demaniali per tombe di domanda della regolamentazione assegnazione della . i .
11 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto L N organizzazione utilita" da parte del
. K i . famiglia dell'interessato e della sepoltura ] .
economico diretto e immediato . generale funzionario
programmazione
dell'ente
. ) o selezione delle - - o
Provvedimenti ampliativi della sfera . e . . . o uffici associati violazione delle norme
e R X . Procedimenti di esumazione ed o - sepolture, attivita di | disponibilita di sepolture . . X
6 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio . L organizzazione procedurali per
) ) ) ) estumulazione esumazione ed presso i cimiteri ) ) o
economico diretto e immediato . generale e tecnico interesse/utilita di parte
estumulazione
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . - R domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
7 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola organizzazione

economico diretto e immediato

dell'interessato
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na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L . domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
8 giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di trasporto scolastico N organizzazione R .
. K i . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . ufficio associato .
e R X . L domanda della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . procedurali e delle
9 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N organizzazione R .
. K X . dell'interessato e della della domanda graduatorie" per
economico diretto e immediato . generale . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R . .
o A ) o ) . , ) L - . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio ufficio associato polizia . A .
1 . . R N o , . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione locale X Wi
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L domanda . i ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . N esame da parte iscrizione, annotazione, . i i X i
2 . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e . organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e . e dell'ufficio cancellazione, ecc. X o
X . iniziativa d'ufficio generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L § domanda esame da parte . . " . i i X i
3 . . Certificazioni anagrafiche N e rilascio del certificato organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X o
X . generale tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . .
e R X L e . . . domanda ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . . . i i X i
4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile organizzazione destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

generale

tardivo a concedere "utilita" al
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12 . . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . g R . .
- . . R ufficio associato tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte

5 . . Rilascio di documenti di identita N o rilascio del documento organizzazione destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio X .
immediato generale tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte . .
- . . L e . o ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di . o . domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del . i violazione delle norme per

6 ] ) Rilascio di patrocini B ) ) organizzazione ) )
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento enerale interesse di parte
immediato dell'ente &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . R o ufficio associato X .
giuridica dei destinatari privi di X . - . i provvedimenti previsti . i violazione delle norme per

7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria . organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L . X L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di Lo . . - . X provvedimenti previsti R i violazione delle norme per

8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L organizzazione . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento enerale interesse di parte
immediato &

Provvedimenti ampliativi della sfera . X
- . . L . R L ufficio associato . .
giuridica dei destinatari privi di X , . - . . provvedimenti previsti . i violazione delle norme per
9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria organizzazione

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

generale

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L i , . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza R . . Motivazione
) | di eventi collaborazione = attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" w |s corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale discrezionalita nella Il processo non consente margini di discrezionalita
1 (produttivita e retribuzioni di valutazione delle prestazioni B B N B B B B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sultat personali da parte del sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
risultato) Responsabile & stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B B B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
7 | Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
8 Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
10 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- N i . &8 R " e
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
12 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 | Accesso agli atti, accesso civico . o P M M N M A M M p . P L &8 ) P )
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Gestione dell'archivio storico X . B- M N A A A B- € _ o &8 , P R
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Formazione di determinazioni, . el Il'pr‘c:c.cess‘o‘nlon Icons.ente marg|:| di d|2cr52|.onfallta o .
) ) L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |ordinanze, decreti ed altri atti ) i P B- M N A A A B- N i . &8 R " e
. . interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione dinorme ignificativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
ndagini di customer satisfaction . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
17 . procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B N A o &8 . P I
e qualita o | e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
18 |. ichi fessi i interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di taluni soggetti e in
Incarichi protessionall commissari danno di altri. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
19 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M N A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, selezione "pilotata" / mancata X i ! p‘ X .
20 izi 0 fornit tazi A++ M N A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o torniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
21 dita di beni interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita dibent commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
22 o L . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77, R R o g
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
23 | ' ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
24 iudi B inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
: W "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 udi B inb IVOEPV norma procedurali, per A+ A+ N A+ A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2% Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
27 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
)8 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
29 sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
31 |attivita commerciali in sede A A N B A M A ’
§ parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
32 Vigilanza e verifiche su mercati jomessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 | Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A N pongono, 68 P

strada

dei tempi

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
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o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in deiterai
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
36 |Gestione ordinaria delle entrate  interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N A o &8 . P I
K . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi @ stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . X ) o A I ) . -
37 | ... . destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio . s . . R o K .
tardivo a concedere "utilitd" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . N . ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N I . 88 . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
39 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N A o &8 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
40 Manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ; & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione delle strade e s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
41 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ; & )
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e manutenzione selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
42 g' ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P K & ;
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
T . . . Gli uffici potrebb: tili i i t teri
Servizio di rimozione della neve | selezione "pilotata". Omesso tu 'i' potre e;: v 'Zzatr_?t'rnprOPr'aTeS (:, p? ert' €
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
43 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
X . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. S B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
44 'Manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P &

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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esterno" | interno alla PA decisionale )
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selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
R, . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |Servizi di polizia mortuaria controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione degliimmobilie | selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬁi' pOtFEbbe;: Ut'I'Zzatr_?t"mpmp”arpegtj p?tfert' € .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 | degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
\ . economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" - deeli edific selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
anutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ; & )
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o L L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |Servizi di pubblica illuminazione | . ) R B M N M A M M P o P . P . N -
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione della rete e degli | selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬁi' pOtFEbbe;: Ut'I'Zzatr_?t"mpmp”arpegtj p?tfert' € .
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & )
. . . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . . violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
50 |Servizi di gestione biblioteche . X R B B N B B B B gnitic o gsl che p I
interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 Servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servini di ; hard selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
ervizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ; & )
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servini di disast Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(;l potrebbe;: utlllzza;?:rnproprlaTeI:tj p?tfertl e '
ervizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P &

backup

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |Gestione del sito web ) ) L B M N M A M M petenze p @ pel glinte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
55 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
56 |Pulizia dei cimiteri . X T A M N M A M A ’ 8 ) ) o gono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
57 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
58 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
i i eterminare | Tunzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte determi i funzionari a t port ti tti
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
59 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
conflitto di interessi, violazione
. . S . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli o X R
60 . o o . A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . ) . ) ) .
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
i i . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
61 |Sicurezza ed ordine pubblico ] o B M N B A M B N I . g8 . P R
regolamenti, ordini di servizio ) 2 . )
gol ti, ordini d sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in deiterzi
- . - X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
62 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N A o &8 . P I
i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte @ stato ritenuto basso (B).
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violazione del conflitto di
. S . . S La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti X X X X X . o
63 L . . A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per . . . s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di
. S . . S La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti X X X X X . o
64 L i . . A++ A++ N B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per . . . s
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
65 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalrom|lna”d|:/r\nmnrnsltratdo'n in soc|etaf en:', o;gamsmn
) R R collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
66 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A € R P P & .
fondazioni . ilita dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
X X L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, R . o ) . S .
67 L. o di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. i taluni i ito di altri
di parte aluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
68 | Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
69 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el . e ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero ut|I|zzar'T'@propnarpe;te} p(;tgrl e '
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
70 A P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P K & .
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c i . selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero ut|I|zzar'T'|rnpropr|ar|1'1egte'p<|)'t'er| e '
oncessioni demaniali per . e . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
71 P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P P P 8

tombe di famiglia

commissari

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza . . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
p di i di R d violazione delle norme enificativi Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terai
rocedimenti di esumazione e R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
72 rocedurali per B M N A A A B A ; . I
estumulazione X p ilita Z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
73 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B I : h A
p "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
74 |Servizio di trasporto scolastico F: o B M N M A A B snite . sel che b -
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
75 |Servizio di mensa B M N M A A B . ; . P
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
tembpi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione PP & competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
76 destinatario del provvedimento M M N M A A M o ) ; ) )
del suolo pubblico p economici, in genere modesti, che il processo genera in
P tardivo a concedere "utilita" al
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
. X . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
77 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N A o &8 . P I
X nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
e . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N A o &8 . P I
X nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Atti di it " tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i taei ch d inf dei terzi
i di nascita, morte . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 ! ! destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N ! &8 P

cittadinanza e matrimonio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza | . ) Motivazione
. | di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo . )
" w ls corruttivi in . del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il II'pr‘c:c.cess‘o‘nlon Icons.ente marg|:| di d|2cr52|.onfallta o .
. ) . o . . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
80 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N I . &8 . P o
. natilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
81 |Rilascio di patrocini K . B A N B A B B N _ o &8 . P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 |Gestione della leva ) . P B- B- N A A A B- N i . &8 R " e
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 | Consultazioni elettorali X . B- B- N A A A B- N _ o &8 , P R
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- N &8 "

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L. . . N . . . . Responsabile
Processo g - ? . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p )
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
La trasparenza deve essere attuata
: ; e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le f
L. icial discrezionalita nella Il processo non consente margini di discrezionalita ; o P 8 N P . immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile
Incentivi economici a valutazione delle enificativi. Inoltre, i tagei ch " inf dei terzi informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri ) il . ufficio associato
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |, N s h RS effettuati dalla prima sessione utile successiva
1 |personale (produttivita e tazioni li d B- sogno di valore, in genere ajsgai con‘;enuto Pertanto, il rischio 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'al rovazionepdel PTPCT. La formazione deve i i
retribuzioni di risultato) prestazioni persona I_ a N X /N8 ! ) ! a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PR L 5 o organizzazione
parte del Responsabile & stato ritenuto molto basso (B-). adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno generale
in misura adeguata.
. A . . ini di di ionalita Responsabile
Gestione giuridica del violazione di norme, Wl processo non consente margini di discrezionalita 1)\ i vracparenza generale: si ritiene sufficiente I esponsab
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
2 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) )
: 2 . ) . . . . organizzazione
i ilita N . assicurare il correlato "accesso civico".
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto molto basso (B-). generale
. ) . ini di di i it Responsabile
L . violazione di norme, II‘prf)f:ess.oinon cons.ente mar.gml di dlscreu.onallta R . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .p .
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi O N A B La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
3 (inf . ) anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente . .
informazione, ecc. interesse/utilita s ) ' E § : ' assicurare il correlato "accesso civico". ) organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
. ) . ini di di i it Responsabile
. violazione di norme, II-pn.)q.:ess.ovnon cons.ente marglm di dlSCI’eZI.Dnallta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la , _p "
Contrattazione decentrata X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
4 | " i anche interne, per B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) .
integrativa interesse/utilita N . '8 i : ' assicurare il correlato "accesso civico". ’ organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . .
. n . . . . . s " .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - "
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X R S La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
5 R R . " M R . L N . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . L
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) . " R immediatamente. uffici associati
rischio & stato Fitenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
PR . violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare |mp.ropr|.a.rn‘ente pOteI.'I N .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Supporto glurldlco e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati L . . B La trasparenza deve essere attuata Responsablll degll
6 R anche interne, per M R . - N B . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . L
legali X R i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) ! N . immediatamente. uffici associati
interesse/utilita tischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico".
S . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
violazione di norme, P p. P s P " .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati L . A o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
7 |Gestione del contenzioso anche interne, per M i valori economici. in genere modesti. che il processo attiva, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente ) .
interesse/utilita AN i in g " ! P ’ " |assicurare il correlato "accesso civico". ) organizzazione
rischio & stato ritenuto Medio. generale
Il processo non consente margini di discrezionalita N N o . Responsabile
S i N : e A . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
8 |Gestione del protocollo deit K B- <ono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. . .
€l templ N R /18 ! ) ! assicurare il correlato "accesso civico". . organizzazione
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
. . . . . P p. P s P n .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Organlzzazlone eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o . . o La trasparenza deve essere attuata _— .
9 L - . " M . . . N . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il|_ . " o immediatamente.
tischio & stato Fitenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico". biblioteche
Il processo non consente margini di discrezionalita N N o . Responsabile
: : : : e A . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X i o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
10 B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

organi collegiali

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita N 4 L .
: ; : e . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X i o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
11 . o . B- R R . ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K . - L.
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. uffici associati
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita N . o - Responsabile
— . . . . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T X i o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
12 . L . B- n . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . . .
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L -
¢ opg . : : . s " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
13 | . s M . . - . K _ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K . - .
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) ! " o immediatamente. uffici associati
NI N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio e stato ritenuto Medio.
L . Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. ' - violazione di norme ‘p e . g ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e X | R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
14 ) ) procedurali, anche B- X R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) 3 )
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
interne s X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. , - violazione di norme _p I | ,g X .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - :
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
15 ) procedurali, anche B- . . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) L
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. organizzazione
interne N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita N . . -
Lo . . . e . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - "
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T X i o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
16 . - . . B- n . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . - .
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. uffici associati
N X assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto molto basso (B-).
M violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Indagini di customer " - " " R PR - X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
17 . . R procedurali per "pilotare! B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) y .. R
satisfaction e qualita L R ) . . " o immediatamente. uffici associati
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) . assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
lezi il " N N - N . - . N P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N . N - .
Selezione per |'affidamento | . . © X N . N X i o ) N immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
18 | . L R R interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . N N N . L
di incarichi professionali N | . d R L s g e . . T effettuati dalla prima sessione utile successiva uffici associati
pili commissari anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot g ttuat
. . . . o . L . . L a trasparenza deve essere attuata
3 : | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R N N
Affidamento mediante lezi il " . . PP L . 8 p X . - ) P . immediatamente. | controlli debbono essere
selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) K N B - .
procedura aperta (o . s . ) . . . e . L R s effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili degli
19 interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

pill commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

uffici associati




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lot g ttuat
a trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatar:ente | controlli debbono essere
. N . . " " interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N - K N B - .
Affidamento diretto di selezione "pilotata" / . . . R . e . o R L effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabili degli
20 . L. . . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve 5 ) . .. L.
lavori, servizi o forniture mancata rotazione R . s o . - L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  uffici associati
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale L .
. L . . PR . . | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di -
gare in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N . " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | L ) P: 8 P R N P! La trasparenza deve essere attuata n
. . selezione "pilotata" per . . - . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . ) Responsabile
Gare ad evidenza pubblica | | s gli interessi economici che attivano, possono celare N N R - N N immediatamente. | controlli debbono essere . . .
21 | . L . interesse/utilita di uno o A+ . . ! R . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X N i N . ufficio associato
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I' 1o ai trolli interni verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i issari ifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . X i
piu commissari danno di altre. c:mpione Ioivolgi‘:ne:to delle selezion all'approvazione del PTPCT. tecnico
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . p ) - "
. A . . . . X K . y X . - N y immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
22 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . . . R . .
R A ) o . o . . L L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contrat‘n d appa.ltz.) di Iavor|, forniture e servizi, dati gli 1 Mlsura.dl trasparenza generale e spe‘uﬁca: e r‘\ec.e‘ssarlo pubblicare La trasparenza deve essere attuata
\ . . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . © - "
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . N X N . N X i o ) ) immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
23 . . A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . . . . . - -
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di R . s e . L S effettuati dalla prima sesssione utile successiva | uffici associati
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " N del PTPCT
i issari all'approvazione de .
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lo trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P ) - "
A . . . . . . . ) X . - . N immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
24 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . X . R - .
. L x g . ., n L L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
: no "
selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P . . .
Lo R . . . X K . y X . - N y immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabili degli
25 |aggiudicazione in base delle norma procedurali + comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo X . . . R L .
’ ) o L . . . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva uffici associati
all’OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o pili commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. . . . . 8 . P A R P p. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o X R o La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
26 . M . o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K . - .
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) . " N immediatamente. uffici associati
o R . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N 4 L .
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabili degli
27 M P P 68 P ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

uffici associati




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

28

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabili degli
uffici associati

29

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

30

Vigilanza sulla circolazione
e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

31

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

32

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

33

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

34

Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatan’:ente | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: offettuati dalla rir;'\a sesssione utile successiva Responsabile
35 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazionepdel PTPCT. La formazione deve ufficio associato
i i i i svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L ) . izi
strada dilatazione dei tempi 8 d pt " ione tecni /p. i essere somministrata nel corso di ciascun anno polizia locale
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata.
. . 1l processo non consente margini di discrezionalita Responsabile
. . violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Gestione ordinaria delle R R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e .p .g R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
36 per interesse di parte: B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y . .
entrate dil . dei R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. finanziario e
ilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) . ! contabile
ingiustificata dilatazione 1- Mi dit le:ed bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere o " . - Isuri_‘ I_ rasparenza generale: ¢ overos? pu .|care utte fe immediatamente. | controlli debbono essere Responsabile
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Ufficio associato
37 di bil . di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ” . pd | PTPCT. La f ) d i .
. L all'approvazione del . La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
spese di bllancio provve |men“o ar I!VO a | d dilatando i t i dei di ti " 3-F | le d trat esseprz O tvata el coreo di s o |nan2|arfo e
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. ) ) contabile
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Miisura di trasparenza generale: si riti friciente | Responsabile
- Misura di 2 : si ritiene sufficiente la - .
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
38 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- X . X ~ " |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X y . .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente. finanziario e
N X assicurare il correlato "accesso civico". .
& stato ritenuto molto basso (B-). contabile
Responsabili uffici
II‘prf)f:ess.oinon cons.ente mar.gml di dlscreu.onahta . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la associati
R . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi O N A B La trasparenza deve essere attuata N L
39 [Stipendi del personale violazione di norme B- sono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. finanziario e
& stato ritenut’o mgolto ba’sso 8 ) ! assicurare il correlato "accesso civico". ! contabile e
aroanizzazinne
selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N 4 L . .
: S R _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
40 ) , ! M L R N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ufficio associato
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in A ) " o immediatamente. _
N X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . . ;
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T _p .g o La trasparenza deve essere attuata ) _p .
41 ) . ) M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente. )
e X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Installazione e selezione "pilotata". Gli uffici ili i i i
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N 4 L . .
: : . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
42 . X . ! M L R N ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N ufficio associato
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in R . " o immediatamente. )
i . . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizio di rimozione della P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L. Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . .p .g L La trasparenza deve essere attuata . .
43 neve e del ghiaccio su , 3 M L N R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
d bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. :
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : tecnico
selezione "pilotata". i uffici ili f i i .
P Gli uffici potrebbero utlllzzar.e. l‘rnproprlarr.\ente. pc‘vt.erl N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . B La trasparenza deve essere attuata - N
44 |Manutenzione dei cimiteri M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ufficio associato

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

tecnico




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva A . s . . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
P s prop! " _p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. - . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . o La trasparenza deve essere attuata . .
45 |Servizi di polizia mortuaria . . M L . R K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y ufficio associato
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . _ " o immediatamente.
e X . assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Manutenzione degli P @ Impropriamente pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. ™ L. . . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . I La trasparenza deve essere attuata . "
46 | immobili e degli impianti di , . M L . R . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
N N dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. _
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : tecnico
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
: ¢ adific P s prop " .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi T X i o La trasparenza deve essere attuata L. .
47 . ) M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . " ufficio associato
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. ‘
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! tecnico
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
- . violazione di norme, P @ Impropriamente pot _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . I La trasparenza deve essere attuata . "
48 | o anche interne, per M L . . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in ) i lato " o immediatamente.
i ilita N : N assicurare il correlato "accesso civico”. i
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. tecnico
: selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e )
Manutenzione della rete e P s prop! . .p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. . L. . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . A o La trasparenza deve essere attuata . .
49 | degli impianti di pubblica . M L . R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R ) ufficio associato
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " e immediatamente.
illuminazione i, favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". tecnico
servizio g -
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita .
- . violazione di norme, processo ) © ) . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di gestione . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " A o La trasparenza deve essere attuata . .
50 | .. anche interne, per B X . X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X ) ufficio associato
biblioteche sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! " o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (8) assicurare il correlato "accesso civico". biblioteche
. . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
- . R violazione di norme, P s prop N .p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . La trasparenza deve essere attuata - .
51 L anche interne, per M o . K X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed K y ufficio associato
sportivi X it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. )
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! tecnico
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
- . P s prop N _p L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . L La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
52 , R M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N ) o
hardware e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N S immediatamente. finanziario e
e § . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - Responsabile
P s " S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X R o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
53 , R M L N ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N ) .
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N S immediatamente. finanziario e
NN § . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
: ; . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Responsabile
violazione di norme, P N prop X _p " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . : competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L - ) R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
54 |Gestione del sito web anche interne, per M economici. in genere modesti. che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente i o
interesse/utilita 1cl, In genere r N »chelip 08 assicurare il correlato "accesso civico". : manZIar"O €
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. contabile
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
. violazione delle norme, contratt dappalto pe ot ! informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i e ’ ° A Responsabile
Pulizia delle strade e delle K rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
55 anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ufficio associato

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

tecnico




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

56

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

57

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

58

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

59

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

60

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

61

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
ufficio associato
polizia locale

62

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
ufficio associato
tecnico




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

[3

w

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

6

B

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

6!

vl

Procedimento urbanistico
per I'insediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A++

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utili

indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
tecnico

66

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
organizzazione

generale

67

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili uffici
associati
organizzazione
generale e tecnico

68

Servizi per minori e
famiglie

selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
ufficio associato
organizzazione

generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatan’:ente | controlli debbono essere Responsabile
. . selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: X - . . ) L .
Servizi per adulti in R ey o N R o . N ol R h o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | ufficio associato
69 | ... R interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) . .
difficolta . . L N . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | organizzazione
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L
. IR essere somministrata nel corso di ciascun anno generale
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
P e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile
. ingiustificata richiesta di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
Gestione delle sepolture e Woeilesm competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o .p .g R La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
70 . ) utilita" da parte del M o . K X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N 3 )
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N o immediatamente. organizzazione
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico". |
, - generale
selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
Concessioni demaniali per | . - competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L .p .g S La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
71 ) L interesse/utilita di uno o M L . R K pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X y ) .
tombe di famiglia N o economici, in genere modesti, che il processo genera in X . N o immediatamente. organizzazione
pill commissari f di terzi. il rischio & stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico".
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
g generale
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . - Responsabili uffici
Procedimenti di violazione delle norme S | A X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
72 | esumazione ed rocedurali per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazi di tutte le inf oni richieste dal dlgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata associati
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. el
\azi X P Jutili z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :ssicurare il correlato "accesso civico" 8 immediatamente. organizzazione
estumulazione interesse/utilita di parte s X .
& stato ritenuto basso (B) . | i
generale e tecnico
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
73 |Servizio di "dopo scuola . B X . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
y & stato Fitenuto b ®) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte € stato ritenuto basso (B) . generale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita N . o - Responsabile
. . L ) N ) R . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . N
74 Servizio di trasporto procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
scolastico "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P! ) ! N . s immediatamente. organizzazione
y & stato ritenuto b ®) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte € stato ritenuto basso (B) . generale
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
75 |Servizio di mensa " o B R R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . y ) .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
. N X X assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B). generale
ingiustificata dilatazione
N dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Autorizzazione A P @ impropriamente pot ~|1-Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la Responsabile
) . il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . L La trasparenza deve essere attuata . "
76 |all’occupazione del suolo ) R M o . X X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X ) ufficio associato
. provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " . immediatamente. .
pubblico " S N . assicurare il correlato "accesso civico". polizia locale
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Responsabile
. . . e . . ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X R A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
77 |Pratiche anagrafiche B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L . L. N . . . . Responsabile
Processo g L p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
e . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
78 |Certificazioni anagrafiche ) R B- X X X _ . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X N 3 )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ) generale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
Atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
79 | . . ) ) ) . B- . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 y ) .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " N immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ) generale
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a Responsabile
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
80 |, N ) ) B- A N . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) y ) .
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " o immediatamente. organizzazione
dere "utilita" al & stato ritenuto molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". |
concedere "utilita" a ") generale
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L " violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
81 |Rilascio di patrocini . . B R R . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X y ) .
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) . generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
82 |Gestione della leva ) " B- X . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g o La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
83 |Consultazioni elettorali ) " B- X . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X N ) )
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ! N . immediatamente. organizzazione
X X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto molto basso (B-). generale
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Miisura di trasparenza generale: si riti friciente | Responsabile
R - Misura di Z; : si ritiene sufficiente la - :
. , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p .g A La trasparenza deve essere attuata ufficio associato
84 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

organizzazione
generale




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio s . e
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
- . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Incentivi economici al . . . " ) I I
ersonale tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 ( rpoduttivité e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
thribuzioni di controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
risultato) personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione giuridica del | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
2 | personale: permessi, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 personale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
: . p " I .
ferie, ecc. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Relazioni sindacali L P: . 8 ) L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
3 (informazione, ecc) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 |
- . . . . ersonale
! d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
Contrattazione L . . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 decentrata intearativa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
. . L . ersonale
8 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Gestione dei . . C o -
X . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o . ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
5 <esnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 Affari legali e contenzioso
greclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la sufficiente la pubblicazione di tutte le
Supporto giuridico e - ) R o La trasparenza deve essere attuata . . . . I La trasparenza deve essere attuata
6 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal _ I 2 Affari legali e contenzioso informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
pareri legali . ) . immediatamente. . . " S immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". assicurare il correlato "accesso civico".
trasparente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - R . L La trasparenza deve essere attuata . . .
7 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 3 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - R . L La trasparenza deve essere attuata . -
8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi - B . . La trasparenza deve essere attuata . -
9 o s pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
culturali ricreativi . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli - h . L La trasparenza deve essere attuata . -
10 . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 Altri servizi
organi collegiali . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle . R . L La trasparenza deve essere attuata . -
11 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 4 Altri servizi

deliberazioni

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Pubblicazione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

12 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. ) o - sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . T . .
Accesso agli atti, o R ) S La trasparenza deve essere attuata . . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
13 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] 6 Altri servizi : : " s
accesso civico i . e immediatamente. assicurare il correlato "accesso civico".
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. \ L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio - . . L La trasparenza deve essere attuata . -
14 X R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 7 Altri servizi
corrente e di deposito . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. \ L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
15 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
storico . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. X . . . L La trasparenza deve essere attuata ) .
16 | ordinanze, decreti ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 9 Altri servizi
T ) ) " o immediatamente.
altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer - ) R o La trasparenza deve essere attuata . -
17 ) A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 10 Altri servizi
satisfaction e qualita . . " s w immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
selezi pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
elezione per
e p . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
18 I'affidamento di R o . h e . . X ) X 1 Contratti pubblici
. chi fessi i contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sessione utile successiva
incarichi professionali
P preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
" pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento . o . . . . )
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere
mediante procedura R L . . e . ) . N .
y . | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . -
19 | aperta (o ristretta) di 2 Contratti pubblici

lavori, servizi,
forniture

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




20

Affidamento diretto di
lavori, servizi o
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Contratti pubblici

21

Gare ad evidenza
pubblica di vendita di
beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

22

ATTIVITA": Nomina
della commissione
giudicatrice art. 77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

2

w

ATTIVITA": Verifica
delle offerte anomale
art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

24

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
al prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

2!

o

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
all’'OEPV

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




Programmazione dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

26 avori art. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 9 Contratti pubblici
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmatzione di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata )
27 forniture e di servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 10 Contratti pubblici
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
28 archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) I 11 Contratti pubblici
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ) - ) o
29 | controlli sull'attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata (abusi) controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
30 Vigilanza sulla controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
circolazione e la sosta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
31 sulle attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in sede controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
32 Vigilanza e verifiche su|  controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed ambulanti controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
33 Controlli sull'uso del controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5 Controlli, verifiche, ispezioni e
territorio controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ) B ) o
34 <ull'abbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




3

«

Gestione delle
sanzioni per violazione
del Codice della strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

36

Gestione ordinaria
delle entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

37

Gestione ordinaria
delle spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

38

Adempimenti fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

3

©

Stipendi del personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

40

Manutenzione delle
aree verdi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

41

Manutenzione delle
strade e delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

42

Installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e verticale,
su strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

43

Servizio di rimozione
della neve e del
ghiaccio su strade e
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

La trasparenza deve essere attuata




Manutenzione dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

44 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLIBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Servizi di polizia L P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
45 cuari pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 11 del patri .
mortuaria immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S0 8 CEl (FRAE
Manutenzione degli . . A -
X - N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
% immobili e degli bblicazione di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 12 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
impianti di proprieta P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
dell'ente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
47 Manutenzione degli pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 13 Gestione delle entrate, delle
edifici scolastici immediatamente. i i
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Servizi di pubblica o P: R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
Manutenzione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
A L R . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 |rete e degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 15 del patri .
immediatamente.
pubblica illuminazione| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Servizi di gestione o P: R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
51 Servizi di gestione pubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 17 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. i i
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
52 Servizi di gestione bblicazi Pd' tutt gl inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
ubblicazione di tutte le informazioni richieste da
hardware e software P ) N " o immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
Servizi di disaster L P R g . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 19

recovery e backup

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio

pubblicare tutte Ie Informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

Immediatamente. | controlll debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




54

Gestione del sito web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

55

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

56

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

57

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|

verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

58

Permesso di costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

59

Permesso di costruire
in aree assoggettate
ad autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

60

Permesso di costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.




61

Sicurezza ed ordine
pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

62

Servizi di protezione
civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

63

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

64

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

65

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di un
centro commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

66 ) )
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.
Concessione di
67 sovvenzioni,

contributi, sussidi, ecc

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e

immediato

Servizi per minori e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e

immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

68
famiglie

69 Servm.p(.er ad\ultl in
difficolta

70 Gestione delle

sepolture e dei loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

71

Concessioni demaniali
per tombe di famiglia

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




72

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

73

Servizio di "dopo
scuola”

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

74

Servizio di trasporto
scolastico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

75

Servizio di mensa

1- Mi