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ORIGINALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

N. 30  

Del 19-09-2019 

OGGETTO: APPROVAZIONE LINEE 

PROGRAMMATICHE DI MANDATO. 
 

 
L�anno duemiladiciannove, il giorno diciannove del mese di settembre, alle ore 19:03, nella Sala 

Consiliare di questo comune. 
Alla Prima convocazione in seduta Ordinaria partecipata ai Sigg.ri Consiglieri a norma di legge, 
risultano all�appello nominale: 

 

N. NOME CARICA PRESENZA 

1. MOLINARI GINO SINDACO PRESENTE 

2. DEODATI CLAUDIA CONSIGLIERE PRESENTE 

3. SILVESTRI CLARISSA CONSIGLIERE PRESENTE 

4. BATTISTI EMILIO CONSIGLIERE PRESENTE 

5. MAROCCO FABRIZIO CONSIGLIERE PRESENTE 

6. ALTERI TOMMASO CONSIGLIERE PRESENTE 

7. FARINA GIULIA CONSIGLIERE PRESENTE 

8. SILVESTRI ANGELO CONSIGLIERE PRESENTE 

9. CRESCENZI CLAUDIA CONSIGLIERE PRESENTE 

10. MORICONI ENZO CONSIGLIERE PRESENTE 

11. MISERCOLA MASSIMO CONSIGLIERE PRESENTE 

12. EVANGELISTI CHIARA CONSIGLIERE PRESENTE 

13. CANALI LUIGI CONSIGLIERE PRESENTE 

 
Risultato legale il numero degli intervenuti, assume la presidenza il SINDACO Dr. GINO MOLINARI.  

Assiste il SEGRETARIO COMUNALE Dr. FRANCO LOI. (art.97 comma 4 lett. a)  D.Lgs. 267/2000. 
Vengono dal Presidente nominati quali scrutatori i Consiglieri. 
La seduta è Pubblica 

  

 

COMUNE DI MOROLO 
(PROVINCIA DI FROSINONE) 
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Omissis� Sono presenti in prosecuzione di seduta n° 12 Consiglieri ed il Sindaco presenti  n. 13. 

 

Udite  le discussioni intervenute e riportate su supporto informatico. 
 

Si passa al secondo punto all�o.d.g. che viene illustrato dal Sindaco con la lettura del documento qui 
allegato. 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
RICHIAMATE le proprie precedenti deliberazioni: 
 

- n. 15, in data 14.06.2018, avente per oggetto: �Esame delle condizioni di eleggibilità e  
compatibilità del Sindaco e dei consiglieri e convalida degli eletti nelle consultazioni elettorali 
per il rinnovo della carica di Sindaco e del Consiglio comunale�; 
 

- n. 17, in data 14.06.2019, avente per oggetto :�Giuramento del Sindaco�; 
 

- n. 19, in data 14.06.2019, avente per oggetto �Comunicazione della composizione della Giunta 

comunale e del conferimento dell�incarico di Vice Sindaco�; 
 

VISTO l�art.46 del D. Lgs.18 agosto 2000, n.267, che testualmente recita: 
 

1. �Il sindaco e il presidente della provincia sono eletti dai cittadini a suffragio universale e diretto 
secondo le disposizioni dettate dalla legge e sono membri dei rispettivi consigli. 

2. Il sindaco e il presidente della provincia nominano, nel rispetto del principio di pari opportunità 
tra donne e uomini, garantendo la presenza di entrambi i sessi,  i componenti della giunta, tra 
cui un vicesindaco e un vicepresidente, e ne danno comunicazione al consiglio nella prima 
seduta successiva all�elezione. 

3. Entro il termine fissato dallo statuto, il sindaco o il presidente della provincia, sentita la giunta, 
presenta al consiglio le linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel 
corso del mandato. 

4. Il sindaco e il presidente della provincia possono revocare uno o più assessori, dandone 
motivata comunicazione al consiglio�. 

 

VISTO l�articolo 15 dello Statuto comunale, approvato con proprio atto n. 25 del 28/11/2018, recante 
�linee programmatiche�, che recita testualmente: 
�1. Entro il termine di 120 giorni, decorrenti dalla data dell� insediamento, sono presentate da parte 

del Sindaco, sentita la Giunta, le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare 
nel corso del mandato politico amministrativo.  
2. Ciascun consigliere comunale ha il pieno diritto di intervenire nella definizione delle linee 
programmatiche proponendo le integrazioni, gli adeguamenti e le modifiche, mediante presentazione di 
appositi emendamenti, nelle modalità indicate dal regolamento del Consiglio comunale.  
3. Con cadenza almeno annuale il Consiglio provvede, in sessione straordinaria, a verificare 
l'attuazione di tali linee, da parte del Sindaco e dei rispettivi Assessori. È in facoltà del Consiglio 
provvedere ad integrare nel corso del mandato, con adeguamenti strutturali e/o modifiche, le linee 
programmatiche, sulla base delle esigenze e delle problematiche che dovessero emergere in ambito 
locale�; 
 

DATO ATTO che il Sindaco, con il presente provvedimento, ha presentato a questo Consiglio 
comunale le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato; 
 
VISTA la deliberazione del C.C. n. 24 del 20.08.2019, con la quale è stato approvato il ricorso alla 
Procedura di riequilibrio finanziario pluriennale di cui all�art. 243 � bis del D.Lgs. n. 267/2000; 
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TENUTO CONTO che il ricorso alla suddetta procedura, si è reso necessario a causa delle 
notevolissime criticità del bilancio comunale riguardanti sia la gestione di competenza sia quella di 
cassa, emerse sin dall�insediamento della nuova amministrazione comunale, per far fronte alle quali, 

sono in corso di valutazione tutte le possibili scelte di carattere organizzativo, contabile ed 
amministrativo, tese al tentativo di restituire il necessario equilibrio economico-finanziario al bilancio 
comunale;  
 

CHE i provvedimenti che risulterà necessario adottare nel senso sopra indicato, potranno fortemente 
influenzare la realizzazione concreta delle lineee programmatiche di cui al presente provvedimento 
deliberativo 
 

VISTO il vigente regolamento per il funzionamento del Consiglio Comunale; 
 

VISTO il D. Lgs 18.08.2000, n. 267, recante il �Testo unico delle leggi sull�ordinamento degli enti 

Locali� e s.m.i.; 
 

              CON il seguente risultato della votazione: voti favorevoli n. 9, contrari n. 3 (Moriconi Enzo, 
Misercola Massimo, Evangelisti Chiara) n. 1 astenuto (Canali Luigi); 

DELIBERA 
 

1. Di approvare il documento contenente le linee programmatiche relative alle azioni ed ai progetti 
da realizzare nel corso del mandato, allegato alla presente deliberazione sotto la lettera �A� per 
farne parte integrante e sostanziale. 

 

Dopo di che, 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 

Considerata l�urgenza che riveste l�esecuzione dell�atto; 
 

Visto l�art. 134, comma 4, del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267, che testualmente recita: 
�4. Nel caso di urgenza le deliberazioni del consiglio o della giunta possono essere dichiarate 
immediatamente eseguibili con il voto espresso dalla maggioranza dei componenti�; 

 

            CON il seguente risultato della votazione:  voti favorevoli n. 10, contrari n. 3 (Moriconi Enzo, 
Misercola Massimo, Evangelisti Chiara); 

DELIBERA 
Di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile. 
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PARERI OBBLIGATORI 
espressi ai sensi dell�art. 49, comma 1, e dell�art. 147-bis, comma 1, del T.U.O.EE.LL.,  

approvato con D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 e ss.mm.ii. 
 

PROPOSTA DELIBERATIVA ad oggetto: APPROVAZIONE LINEE PROGRAMMATICHE DI 
MANDATO. 
 
 
 

PARERE DI REGOLARITA� TECNICA 

 
Verificata la regolarità e la correttezza amministrativa della proposta di deliberazione di cui all�oggetto, 

si esprime parere FAVOREVOLE 
 
 
 
 

Morolo Lì 11-09-2019 IL RESPONSABILE DEL SETTORE 
   Domenico Spilabotte 
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Il presente verbale viene letto, confermato e sottoscritto, ai sensi dell�art. 12 dello Statuto  
Comunale 
 

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE 
Dr. GINO MOLINARI Dr. FRANCO LOI 

 
 

 
 

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 
 
 

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all�Albo pretorio di questo Comune per 

15 giorni consecutivi dal 25-09-2019 
 
 

Morolo Lì 25-09-2019 IL SEGRETARIO COMUNALE 
 Dr. FRANCO LOI 

 
 

 
 

ESECUTIVITA� 
 

Immediatamente eseguibile ai sensi dell�articolo 134, comma 4 del T.U. n. 267/00 
 
 
 

Morolo Lì 19-09-2019 IL SEGRETARIO COMUNALE 
 Dr. FRANCO LOI 
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COMUNE DI MOROLO 

PROVINCIA DI FROSINONE 

PEG DEFINITIVO 2023/2025 

PIANO DEGLI OBIETTIVI  

E PIANO DELLE PERFORMANCE 
Linee guida 

Direttive generali 

Obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza 

Assetto organizzativo 
iL I N E E      G U I D A  

Il Piano Esecutivo di Gestione conferma, anche per l�anno 2023, la propria funzione di strumento gestionale che dà attuazione, su base annuale e con proiezione triennale,  
anche per il piano delle performance (ora confluito nel PIAO), agli obiettivi contenuti per il lungo periodo nel programma di mandato dell�Amministrazione comunale e per 

l�immediato e medio periodo rispettivamente nei bilanci annuale 2023 e triennale 2023/2025 e al DUP. 
Il PEG 2023 persegue, quindi, attraverso i suoi contenuti, gli obiettivi strategici definiti dall�Amministrazione, contemperando in termini realistici la loro realizzazione con 

le risorse finanziarie, strumentali ed umane a disposizione dell�Ente. Nella attualità il Peg si misura con l�assetto organizzativo, rimodulato dall�amministrazione nel 2020 con la 
collaborazione dei responsabili di settore, con l�obiettivo di realizzare economie di spesa ed incrementare efficienza, funzionalità e produttività. Il nuovo assetto organizzativo è 
suddiviso in partizioni di primo livello, le aree, pari a 5 oltre alle funzioni svolte direttamente dal Segretario Generale. Nel programma triennale del fabbisogno del personale sono 
state previste opportune assunzioni, al fine di adeguare la dotazione dei dipendenti in servizio a quella che risulta necessaria, tenendo comunque in considerazione i vincoli 
legislativi alle assunzioni. La riorganizzazione degli uffici e servizi, come il presente Peg, tende a rispondere ad un�esigenza di razionalizzazione da una parte e ad un 
accrescimento della efficienza gestionale dall�altra, tenuto conto che in relazione alla attuale normativa negli ultimi anni vi è stata una riduzione della spesa complessiva per il 
personale e pertanto l�organico dell�ente è stato ridotto con ripercussioni sulla gestione dei servizi, ripercussioni che con le nuove assunzioni dovrebbero essere alleviate, tutto ciò 
comunque fatta salva la verifica della fattibilità economica in relazione alle scelte dell�Amministrazione ma in particolare per fatti contingenti quali la mancanza di entrate 
previste (in particolare per le difficoltà economiche generali). Ne consegue la necessità primaria degli interventi disposti che vanno ad incidere sull�aspetto quantitativo, 
qualitativo e funzionale della struttura.  

Per l�anno 2023 il PEG propone, riferendoli alla struttura organizzativa, condizioni e concetti ormai ampiamente testati quali il lavoro di rete, la trasversalità, la 
collegialità, la flessibilità, la mobilità interna, la razionalizzazione e la semplificazione amministrativa, che quindi da meri principi vengono riversati nell�azione quotidiana 

dell�intera organizzazione. 
L�art. 169 del D.Lgs. 267/2000 dispone che sulla base del bilancio di previsione e il DUP deliberato dal Consiglio, l�organo esecutivo definisce il piano esecutivo di 

gestione, determinando gli obiettivi gestionali ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili di settore. 
Documento peculiare nel nostro attuale ordinamento finanziario e contabile, strumento di collegamento tra i poteri di indirizzo e di controllo degli organi politici e quelli 

gestionali propri della dirigenza, il peg diventa strumento autorizzativo all�impegno di risorse, innesca una gestione autonoma nel limite degli obiettivi programmati, procede 
all�attuazione di un processo di delega ad operare. 

Il P.E.G. è stato elaborato partendo dalla struttura organizzativa dell�Ente prevista nel regolamento degli uffici e dei servizi, che risulta ora articolata in 5 aree, ciascuna 
delle quali organizzata in servizi (normalmente affidati a personale a cui sono state attribuite specifiche responsabilità), alcuni con funzioni strumentali per l�esercizio delle 

attività di supporto all�intera amministrazione comunale e agli organi dell�Ente, ed altri con funzioni finali per l�esercizio delle attività di produzione ed erogazione dei servizi alla 
cittadinanza. 

Il P.E.G. si compone dei seguenti elementi: 
- Competenze ed attività di carattere generale; 
- funzioni di carattere specifico; 
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- indicatori di attività, al fine di permettere la fase di verifica; 
- dotazione organica � risorse umane assegnate; 
- elaborato delle risorse e dei capitoli. 
- piano degli obiettivi strategici, delle performance, della gestione, dell�applicazione del piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza, specifici 

e delle priorità; 
A seguito delle elezioni del 2019, sono state dettate le linee amministrative di mandato e con specifici decreti sindacali sono stati definiti gli incarichi dirigenziali (alcuni dei quali 
per l�effetto della vacanza di responsabili di settore di ruolo sono ancora assegnati a dipendenti assunti ai sensi dell�art. 1 c. 557 della legge 331/2004), per ultimo con decreto n. 2 
del 2022. I responsabili delle aree / posizioni organizzative/elevata qualificazione, in conformità all�indirizzo politico-amministrativo stabilito dall�organo di governo 

garantiscono la gestione amministrativa, tecnica e finanziaria mediante l�organizzazione di strutture � servizi � servizi normalmente assegnati a personale di categoria D, C o B, 
incaricato di specifiche responsabilità. Ai responsabili di settore sono attribuite le competenze, le funzioni, le risorse umane e finanziarie nonché gli obiettivi dei quali rendere 
conto durante e alla fine dell�esercizio finanziario. 
I responsabili delle strutture di primo livello dovranno garantire la gestione delle risorse umane assegnate assicurando il normale funzionamento degli uffici ed il raggiungimento 
degli obiettivi prefissati. L�ente si avvarrà, tra l�altro, della collaborazione del personale dipendente come indicato in ciascuna struttura organizzativa. Verrà garantita, nel corso 
della gestione, l�ottimale allocazione di dette unità presso le strutture dell�ente, al fine di incentivare lo sviluppo di ogni possibile azione di supporto con l�obiettivo del 

miglioramento dell�efficacia e dell�efficienza dell�azione amministrativa, che dovrà essere gestita con l�ottimizzazione delle procedure informatiche. 
Attraverso la definizione degli obiettivi, delle performance e delle relative priorità nonché con l�individuazione degli indicatori delle performance, sarà possibile da un lato 
disporre di un costante monitoraggio della gestione, soprattutto al fine di intervenire tempestivamente sui fattori critici, dall�altro verificare la capacità di acquisizione tempestiva 
e costante delle risorse finanziarie, in vista del rispetto degli equilibri e del pareggio di bilancio.  
Dato atto che, con la delibera di G.C. n. 96 del 08.06.2000 è stato approvato il nuovo �sistema di misurazione e valutazione della performance e con decreto del Sindaco del 
comune di Morolo capo convenzione di segreteria n. 22 del 26.10.2016 aggiornato con decreto n. 26 del 31.12.2019 è stato approvato il nuovo sistema di valutazione del 
segretario generale e i criteri di erogazione del trattamento economico; 
Dato atto che, con il presente si stabilisce quanto segue: �il Comune, provvede all�assegnazione del personale alle aree già con il PEG definitivo secondo i principi dell�efficienza, 

dell�efficacia, dell�economicità, della rotazione, della qualificazione professionale e al fine del massimo raggiungimento degli obiettivi relativi al programma amministrativo;� 
Dato atto che con la presente deliberazione di Giunta Comunale e con la partecipazione dei responsabili di settore si sta provvedendo, ad approvare il PEG definitivo 2023/2025, 
a definire gli obiettivi (che confluiscono nel PIAO) e a ripartire i dipendenti presso le aree/servizi secondo i principi di cui sopra, al fine del raggiungimento degli obiettivi relativi 
al programma amministrativo, del DUP  e del presente PEG; 
Gli atti gestionali attraverso i quali verrà svolta l�attività amministrativa devono essere adottati conformemente alle disposizioni normative e regolamentari in vigore (contenute in 
particolare nel TUEL e nel  regolamento di contabilità dell�ente).  
Ciascun Settore, sotto la diretta responsabilità del responsabile di settore, dovrà partecipare a conseguire gli obiettivi di equilibrio finanziario, di cassa e quelli fissati dalle regole 
del pareggio di bilancio per l�anno 2023. Al riguardo, occorre curare prioritariamente l�acquisizione delle risorse previste nel PEG per ciascun Centro di Responsabilità, da cui si 
deve partire per sostenere in equilibrio le spese dell�ente. 
Ogni atto di impegno deve essere emanato dal responsabile di settore relativo nel rispetto delle previsioni del pareggio di bilancio. 
Il responsabile  di settore deve redigere i propri atti nel rispetto del pareggio di bilancio, in particolare per le opere pubbliche è necessario tenere conto altresì del crono 
programma dei lavori e per i pagamenti del piano finanziario di cassa, al fine del rispetto del pareggio di bilancio. 
Il responsabile  di settore, con l�ausilio dei funzionari e dipendenti assegnati,  dovrà adempiere per quanto di competenza alle disposizioni del decreto legislativo 33/2013 (vedi 
piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi aggiornamenti), del decreto legge 174/2012 convertito in legge 213/2012 (vedi regolamento dei 
controlli) e della legge 190/2012 (vedi piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi aggiornamenti). 
Di assegnare quali obiettivi di programmazione strategica quelli contenuti nel programma amministrativo approvato con deliberazione C.C. n. 30   del 19.09.2019 a seguito delle 
elezioni comunali 2019 con l�insediamento della nuova Amministrazione, come meglio specificati con l�approvazione del DUP  e del bilancio di previsione di competenza e nel  
presente PEG; 
Di dare atto che il presente stabilisce inoltre il piano degli obiettivi e delle performance, che potrà, comunque, essere  integrato da successivi atti di attuazione. 
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D I R E T T I V E     G E N E R A L I  

 

La gestione dell�esercizio finanziario dovrà svolgersi nel rispetto delle sotto indicate direttive generali: 

 

I Responsabili di settore P.O., con l�ausilio del personale assegnato, devono: 

-  concorrere alla realizzazione tempestiva del programma di acquisizione delle risorse per assicurare gli equilibri economico-finanziari dell�ente, e la gestione delle 

spese è direttamente legata al verificarsi delle entrate secondo un costante monitoraggio affidato al responsabile  di settore del servizio finanziario; 
- provvedere alla tempestiva predisposizione della documentazione per acquisire finanziamenti, contributi presso la U.E., Stato, Regione, Provincia, ecc.; 
- contribuire allo sviluppo del sistema informatico: al fine di ridurre il carico di documentazione cartacea elaborata dagli uffici. I rapporti, le relazioni, le comunicazioni 

interne vengono effettuate di norma via e-mail, ed per quanto possibile utilizzando un unico data- base; 
- conformare l� organizzazione del settore e i procedimenti amministrativi al Codice dell�Amministrazione Digitale di cui al Dlgs. 235/2010 e smi;  
- contribuire alla sostenibilità organizzativa per l�innovazione attraverso la riconducibilità di un unico centro di responsabilità dei processi di informatizzazione evitando 

ogni singolare iniziativa. 
- provvedere alla predisposizione e adeguamento dei Software e Hardware e verifica della interoperabilità degli stessi per la riconducibilità ad  un unico  Sistema 

Informativo comunale.  
- adempiere  alle attività di pubblicazioni e comunicazione previste dalla normativa in vigore, entro i previsti termini, sul sito istituzionale del comune e trasmissione dei 

dati all�ANAC, al MEF, al Dipartimento della Funzione Pubblica, ecc..,  da parte dei singoli responsabili di settore per la parte di propria competenza con assunzione 
della relativa responsabilità, nomina da parte degli stessi,  dei responsabili dei procedimenti e degli incaricati a tali adempimenti all�interno del settore; 

- provvedere alla pubblicazione dei procedimenti amministrativi con indicazione dei relativi tempi massimi, rilevando inoltre i tempi medi di conclusione per la relativa 
pubblicazione; 

- utilizzare la PEC e la Firma Digitale/Qualificata; 
- assicurare (con la collaborazione dell�ufficio informatizzazione per lo strumento), il costante aggiornamento del sito comunale, dell�albo pretorio on-line, della sezione 

Amministrazione Trasparente, realizzando la pubblicazione sul sito web degli atti pubblici e di tutte le deliberazioni e determinazioni dirigenziali, fermo restando il 
rispetto della normativa sulla privacy; 

- al fine di ottimizzare la gestione temporale dei procedimenti e di prevenire possibili contestazioni, depositare nell�ufficio segreteria per l�inserimento all�ordine del 

giorno, entro il giorno precedente la seduta di Giunta, salvo casi di motivata urgenza, le proposte di deliberazione di giunta comunale, complete nella istruttoria 
(compresi pareri di regolarità tecnica e contabile ove necessario) e vistate dall�Assessore di riferimento,; 

- tener conto che, al fine della semplificazione e snellimento dell�azione amministrativa, il ricorso alle deliberazioni di Giunta è possibile in assenza di specifiche 
disposizioni nel peg e, comunque, sono esclusi dalla competenza dell�Organo esecutivo gli atti a contenuto gestionale di competenza dei responsabili di settore e di 
natura monocratica; 

- in caso di assenza anche temporanea di personale, curare la interscambiabilità delle risorse umane presenti anche al di fuori del settore di competenza, al fine di ridurre 
al minimo il disagio degli utenti; 

- curare la rilevazione inventariale dei beni e delle attrezzature, anche informatiche, in dotazione. Il coordinamento delle rilevazioni è assegnato al Settore Patrimonio 
con il supporto dell�ufficio OOPP per le operazioni materiali con supporto di tecnici esterni e ditte specializzate al fine del suo aggiornamento; 

- attenersi ad una gestione scrupolosa delle risorse finanziarie assegnate, che dovranno costituire limite alla spesa. Gli artt. 183 e 191 del D.Lgs. 267/2000  dovranno 
essere rispettati in ogni parte. Tutti le aree, sotto la responsabilità dei Responsabili di settore e titolari di P.O.  devono concorrere al raggiungimento degli obiettivi del 
Pareggio di bilancio interno per l�anno 2022 e al rispetto dell�equilibrio economico finanziario e di cassa. Sarà necessario procedere ad un monitoraggio costante delle 
disponibilità di bilancio assegnate, segnalando tempestivamente eventuali sopravvenute esigenze che saranno valutate opportunamente. 
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- accertare, in relazione alle determine di spesa, ai sensi dell�art. 9 comma 1 lett. a) punto 2) D.L. n. 78/2009, al fine di evitare ritardi nei pagamenti e la formazione di 
debiti pregressi, preventivamente che il programma dei conseguenti pagamenti sia compatibile con i relativi stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza 
pubblica.; 

- attuare i processi di acquisizione della fatturazione elettronica, al fine di garantire il rispetto degli obblighi di pagamento dei debiti alla scadenza e degli adempimenti 
in materia fiscale (iva split payment) 

- applicare delle procedure che consentano il rispetto della tempestività dei pagamenti ai sensi del DPCM 22.09.2014; 
- sottoporre all�attenzione e conoscenza del Segretario Generale prima della loro esecuzione le determinazioni di cui al vigente Regolamento sull�Ordinamento degli 

Uffici e Servizi. 
- rivolgere particolare attenzione ai bisogni del cittadino-utente sviluppando e potenziando sistemi idonei a facilitargli l�assolvimento di tutti gli adempimenti connessi 

ai servizi pubblici, nonché rendendo loro una informazione tempestiva ed attenta; 
- collaborare con tutti le aree nella attuazione della rilevazione del progetto �customer satisfaction�. 
- collaborare con tutti le aree nella gestione di cassa del Comune, in considerazione delle limitate risorse finanziarie a disposizione, programmando gli atti in ragione 

anche delle disponibilità di cassa; 
- collaborare con il Nucleo di Valutazione al fine del conseguimento degli obiettivi e al risparmio delle risorse umane e finanziarie da conseguire nella gestione, al fine 

di ottenere l�attribuzione dei premi collegati alla performance e ai risparmi di gestione secondo la normativa e i CCNL  in vigore.  
 

 
IN RELAZIONE AL DLGS 118/2001 E� NECESSARIO L�APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI CONTABILI  

 
 In particolare il principio contabile applicato concernete la contabilità finanziaria che in sintesi prescrive: 
1. Definizione 
Nelle amministrazioni pubbliche che la adottano, la contabilità finanziaria costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per fini autorizzatori e di rendicontazione della 
gestione. 
La contabilità finanziaria rileva le obbligazioni, attive e passive, gli incassi ed i pagamenti riguardanti tutte le transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica, anche se 
non determinano flussi di cassa effettivi. 
Eccezioni al principio contabile generale n. 4 dell�integrità del bilancio sono possibili solo nei casi espressamente previsti dalla legge, quale l'art. 6 del decreto legge n.  16 del 2014, 
il quale prevede che i "Comuni iscrivono la quota dell'imposta municipale propria al netto dell'importo versato all'entrata del bilancio dello Stato". 
Per transazione si intende ogni evento o azione che determina la creazione, trasformazione, scambio, trasferimento o estinzione di valori economici, patrimoniali e finanziari (debiti e 
crediti) che si origina dall�interazione tra differenti soggetti (pubbliche amministrazioni, società, famiglie, ecc), e avviene per mutuo accordo o per atto unilaterale 
dell�amministrazione pubblica. 
Le transazioni possono essere monetarie, nel caso di scambio di mezzi di pagamenti o altre attività o passività finanziarie, o non monetarie (trasferimenti o conferimenti di beni, 
permute, ecc.). Non sono considerate transazioni le calamità naturali, il furto, ecc. 
La rilevazione delle transazioni da cui non derivano flussi di cassa è effettuata al fine di attuare pienamente il contenuto autorizzatorio degli stanziamenti di previsione. 
La registrazione delle transazioni che non presentano flussi di cassa è effettuata attraverso le regolarizzazioni contabili, costituite da impegni cui corrispondono accertamenti di pari 
importo e da mandati versati in quietanza di entrata nel bilancio dell�amministrazione stessa. 
Le regolazioni contabili sono effettuate solo con riferimento a transazioni che riguardano crediti e debiti o che producono effetti di natura economico-patrimoniale. Sono escluse 
le regolazioni contabili che registrano movimenti  interni  di risorse tra le articolazioni organizzative di un ente prive di autonomia contabile e di bilancio. 
2. Principio della competenza finanziaria  
Il principio della competenza finanziaria prescrive: 

a) il criterio di registrazione delle operazioni di accertamento e di impegno con le quali vengono imputate agli esercizi finanziari le entrate e le spese derivanti da obbligazioni 
giuridicamente perfezionate (attive e passive); 
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b) il criterio di registrazione degli incassi e dei pagamenti, che devono essere imputati agli esercizi in cui il tesoriere ha effettuato l�operazione. 
Il principio è applicato solo a quei documenti di natura finanziaria che compongono il sistema di bilancio di ogni amministrazione pubblica che adotta la contabilità finanziaria, ed 
attua il contenuto autorizzatorio degli stanziamenti del bilancio di previsione. 
Il bilancio di previsione, almeno triennale di competenza, e di cassa nel primo esercizio, ha carattere autorizzatorio, costituendo limite agli impegni di spesa ed ai pagamenti, fatta 
eccezione per i servizi per conto di terzi e per i rimborsi delle anticipazioni di tesoreria. La funzione autorizzatoria fa riferimento anche alle entrate per accensione di prestiti.  
Gli stanziamenti degli esercizi del bilancio di previsione sono aggiornati annualmente in sede di approvazione del bilancio di previsione. 
Le obbligazioni giuridiche perfezionate sono registrate nelle scritture contabili al momento della nascita dell�obbligazione, imputandole all�esercizio in cui l�obbligazione viene a 
scadenza. La scadenza dell�obbligazione è il momento in cui l�obbligazione diventa esigibile. La consolidata giurisprudenza della Corte di Cassazione definisce come esigibile un 
credito per il quale non vi siano ostacoli alla sua riscossione ed è consentito, quindi, pretendere l�adempimento. Non si dubita, quindi, della coincidenza tra esigibilità e possibilità di 

esercitare il diritto di credito. 
 

Nel concreto  la riforma contabile di cui al D. Lgs. 118/2011, così come modificato dal D. Lgs. 126/2014, comporta per l�ente locale un cambiamento radicale sia negli 

schemi che negli allegati di bilancio, ed ancor più per quanto inerente i concetti di competenza finanziaria, di residui, di avanzo di amministrazione oltre poi l�introduzione di 

nuove voci di bilancio come il fondo pluriennale vincolato e il fondo crediti di dubbia esigibilità e la reintroduzione della contabilità di cassa. 
 
Nel complesso l�applicazione dei nuovi principi contabili dovrà allinearsi alle seguenti principali azioni: 

- Completamento della transizione dal vecchio sistema contabile al nuovo attraverso l�adeguamento del software gestionale di contabilità; 
- Ricodifica degli elementi contabili di base secondo i nuovi schemi di bilancio � 
- Creazione del piano dei conti economico-patrimoniale e revisione straordinaria dei residui � 
- Determinazione del Fondo pluriennale vincolato e dell�accantonamento del Fondo crediti di dubbia esigibilità; 
- Formazione rivolta ad amministratori, al personale responsabile  di settore, ai funzionari e ai referenti contabili dei vari servizi per l�adozione uniforme dei nuovi principi 

contabili e delle regole di consolidamento nella programmazione 2021. 
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Indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza  

 

Capo I - Principi Generali per la promozione della Legalità e della Trasparenza 

1. Il presente documento sintetizza la Politica Anticorruzione del Comune di Morolo e fornisce gli indirizzi, cui devono attenersi: 

· i componenti degli organi di governo (Sindaco, Assessori e Consiglieri Comunali); 

· i soggetti interni (incaricati di funzioni dirigenziali, funzionari, dipendenti, collaboratori) che, a qualunque titolo, contribuiscono 
all�erogazione dei servizi e alla gestione dei procedimenti del Comune;  

· i soggetti esterni che entrino in relazione, a qualunque titolo, con l�amministrazione.  
 

2. Ai sensi del comma 8 dell�art. 1 della Legge n. 190 del 2012, gli indirizzi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, 
definiti nel presente documento, costituiscono contenuto necessario del Piano triennale per la prevenzione della corruzione - sezione 
anticorruzione e trasparenza del PIAO e dei seguenti documenti di programmazione strategico-gestionale: 

· Documento Unico di Programmazione (DUP); 

· PIAO; 

· Peg; 

· Piano della Performance. 
 

3. Il Comune di Morolo si impegna a promuovere azioni, interne ed esterne all�amministrazione, per la prevenzione ed il contrasto alla corruzione; 
 

4. Il Comune di Morolo si impegna al rispetto della normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione; 
 

5. I soggetti elencanti nell�art. 1 sono destinatari della presente Politica Anticorruzione e devono astenersi da: 

· Richiedere, sollecitare o accettare denaro o altre utilità, in favore di sé o di terzi, per l�esercizio delle proprie funzioni o per l�esercizio di 

soggetti sottoposti al loro indirizzo o controllo; 

· Richiedere, sollecitare o accettare denaro o altre utilità, in favore di sé o di terzi, per non esercitare le proprie funzioni o per influire 
sull�esercizio delle funzioni dei soggetti sottoposti al loro indirizzo o controllo; 

·  accordarsi con soggetti interni o esterni all�amministrazione, al fine di favorire illecitamente interessi propri o di terzi; 

· favorire in modo improprio gli interessi di soggetti interni o esterni all�amministrazione; 
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· assumere decisioni o comportamenti, che potrebbero influire negativamente sul buon andamento dell�amministrazione. 
 

 

Capo II - Obiettivi Strategici, per la prevenzione della corruzione  

6. Il Comune di Morolo si impegna a: 

· coniugare lo sviluppo economico, sociale culturale del territorio con la legalità e partecipazione dei cittadini, al fine di promuovere una 
coscienza civile diffusa; 

· promuovere l�art.3 della Costituzione, prevenendo i fenomeni corruttivi e garantendo ai cittadini e agli operatori economici uguali doveri ed 
uguali diritti; 

· definire, attuare migliorare nel tempo modalità di lavoro e controlli finalizzati alla prevenzione della corruzione; 

· Promuovere iniziative di formazione specifica del personale; 

· favorire la segnalazione le segnalazioni di situazioni a rischio di corruzione da parte del personale, fatte in buona fede, o sulla base di una 
ragionevole convinzione, senza il rischio che avvengano ritorsioni sui segnalanti; 

· standardizzare le procedure e informatizzare la gestione dei processi; 

· valutare e controllare il rischio di corruzione prioritariamente nelle aree mappate a più alto rischio di corruzione; 

· rafforzare l�analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR; 

· revisionare e migliorare la regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi); 

· promuovere le pari opportunità per l'accesso agli incarichi pari opportunità per l'accesso agli incarichi (trasparenza ed imparzialità dei 
processi di valutazione); 

· migliorare il ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza, anticorruzione); 

· integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT o della sezione Anticorruzione e trasparenza del PIAO e il monitoraggio degli altri 
sistemi di controllo interni; 

· coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con quella di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo. 
 

Capo III - Obiettivi Strategici, per favorire la partecipazione dei cittadini  

7. Il Comune di Morolo si impegna a: 

· garantire la partecipazione dei cittadini (o dei loro rappresentanti); 
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· Promuovere momenti di comunicazione e confronto con le associazioni di categoria e gli ordini professionali, per condividere azioni 
congiunte di sensibilizzazione sui temi della legalità; 

· Promuovere momenti di formazione e confronto con i docenti e gli studenti degli istituti scolastici, per promuovere azioni di educazione e 
sensibilizzazione sui temi della legalità; 

· Promuovere momenti di comunicazione e confronto con le associazioni dei cittadini che fruiscono dei servizi del comune (genitori, anziani, 
disabili, utenti della biblioteca, ecc�); 

· Promuovere, all�interno della consulta delle associazioni momenti di comunicazione e confronto, efficienza qualità dei servizi = 
accessibilità, economicità, imparzialità. 

 

 

Capo IV - Obiettivi Strategici in materia di trasparenza  

8. Il Comune di Morolo si impegna a 

· promuovere una gestione trasparente della performance (obiettivi chiari e rendicontazione dei risultati raggiunti); 

· rendere trasparente la gestione delle attività;  

· aumentare la propria capacità di informare i cittadini circa le modalità di accesso ai servizi e le modalità di gestione dei procedimenti; 

· promuovere l�accesso civico generalizzato 
 

Capo V - Responsabilità  

9.     Il Consiglio Comunale / la Giunta Comunale devono adeguare gli obiettivi del DUP / del PIAO / del Peg e del piano delle performance alla 
Politica Anticorruzione;  

10.       Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza deve definire e attuare il PTPC - sezione anticorruzione e trasparenza 
del PIAO alla luce degli obiettivi strategici del presente documento. 

11.       Gli incaricati di funzioni dirigenziali / i responsabili dei servizi / i responsabili degli uffici del Comune devono supportare il 
Responsabile della Prevenzione e della Trasparenza nel conseguimento degli obiettivi strategici della Politica Anticorruzione  

 

Capo VI - Aggiornamento della Politica Anticorruzione 

12.       La Politica Anticorruzione sarà valida per 3 anni dalla data di approvazione 
13.       La Politica sarà potrà essere aggiornata, su proposta degli organi di indirizzo o del Responsabile per la prevenzione della Corruzione 

anche prima della sua scadenza: 
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· Nel caso in cui si ritenga necessario al fine di scongiurare possibili casi di corruzione o gravi irregolarità, tali da richiedere l�immediata 

ridefinizione degli obiettivi strategici; 

· Nel caso in cui all�interno dell�amministrazione si verifichino fatti di corruzione o gravi irregolarità, tali da richiedere l�immediata 

ridefinizione degli obiettivi strategici; 

· Nel caso in cui modifiche normative rendano necessaria la definizione di nuovi obiettivi strategici 

· In caso di rinnovo della Giunta e del Consiglio Comunale; 

· Nel caso in cui subentri un nuovo Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 
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MACROORGANIZZAZIONE 
 
 
 
  
          
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SINDACO 

(Segreteria del Sindaco)

SEGRETARIO GENERALE

AREA  N.  I

AAGG AREA N. 2 TECNICA
AREA  N. 3 ECONOMICO �

FINANZIARIO

AREA N. 4   P.L.  E PROTEZIONE 

CIVILE
AREA N. 5 TRIBUTARIA

NUCLEO DI VALUTAZIONE REVISORI DEI CONTI

Consiglio 

Comunale 
 

Giunta 

Comunale 
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ORGANIZZAZIONE COMUNALE 

 

- SINDACO 

 

- CONSIGLIO COMUNALE 

 

- GIUNTA COMUNALE 

-  

- SEGRETARIO GENERALE 

 

- NUCLEO DI VALUTAZIONE 

 

- COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 

 

 

ASSETTO    ORGANIZZATIVO 

 

Strutture di massima dimensione SETTORI Strutture di secondo livello - Servizi collegati 

RESPONSABILI DI 

SETTORE P.O./E.Q. 

SOSTITUTI 

RESPONSABILI DI 

SETTORE P.O./E.Q. 

  

1 AREA AAGG 

Servizio 1.1 Servizi AAGG ANTONIO 

AGOSTINI 

FABRIZIO MANCINI 

Servizio 1.2 Servizi Sociali Comunali        

      
  

2 AREA TECNICA 

Servizio 2.1 Tecnico  IGNAZIO 

MORICONI 

FABRIZIO MANCINI 

   

   

   

  
   

3 
AREA ECONOMICO FINANZIARIO E 

TRIBUTARIO 

Servizio 3.1 Economico � Finanziario LUISELLA SCACCIA FABRIZIO MANCINI 

Servizio 3.2 Provveditorato � Economato     

Servizio 3.3  Gestione Amministrativa delle Utenze     

 
    

      

4 
AREA POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE 

CIVILE 

Servizio 4.1 Area comando e affari generali / Polizia commerciale ed 

amministrativa 

FABRIZIO 

MANCINI 

IGNAZIO MORICONI 

Servizio 4.2 Attuazione CCNL e CCDI 
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Servizio 4.5 SUAP 
  

Servizio 4.4 Protezione Civile 
  

 
  

        
 

5 AREA TRIBUTI 

Servizio 5.1 Tributi LUISELLA SCACCIA FABRIZIO MANCINI 
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IL PEG DEFINITIVO E� COMPOSTO DAI SEGUENTI ALLEGATI CHE NE FANNO PARTE INTEGRANTE 

E SOSTANZIALE: 

 

 

 

COMPETENZE ED ATTIVTA� DI CARATTERE GENERALE RELATIVE A TUTTI LE AREE DELL�ENTE 

COMPETENZE ED ATTIVITA� DI CARATTERE SPECIFICO RELATIVE AL SEGRETARIO GENERALE 

COMPETENZE ED ATTIVTA� DI CARATTERE SPECIFICO RELATIVE AI SINGOLLE AREE DELL�ENTE 
VEDI SCHEDE ALLEGATE A1) al presente per farne parte integrante e sostanziale. 

 

 

OBIETTIVI  PER TUTTI LE AREE (confluisce nel PIAO) 

STRATEGICI, MIGLIORAMENTO GESTIONE, APPLICAZIONE TRASPARENZA, OPERATIVI E DI 

PERFORMANCE 

VEDI SCHEDE ALLEGATE A2) al presente per farne parte integrante e sostanziale. 
 

 

ASSEGNAZIONE RISORSE ECONOMICHE AI RESPONSABILI DI AREA 
VEDI SCHEDE ALLEGATE A3) al presente per farne parte integrante e sostanziale. 

 

 

ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE ALE AREE DELL�ENTE 
VEDI SCHEDE ALLEGATE A4) al presente per farne parte integrante e sostanziale. 

 

 

 
 



SCHEDE ALLEGATE A1) 

 

 
COMPETENZE ED ATTIVITA� DI CARATTERE GENERALE RELATIVE A TUTTI I SETTORI DELL�ENTE 

 
- Studio delle normative ed attuazione alle attività del Area  
- Predisposizione nuovi regolamenti di Area. 

- Preparazione e adozione di proposte di deliberazione relative al Area 
- Istruttoria, predisposizione e adozione atti, provvedimenti e determine di Area 

- Pianificazione e gestione delle risorse umane del Area  
- Atti di gestione del personale quale datore di lavoro 
- Controllo delle presenze giornaliere, degli straordinari e dei turni       
- Studio e definizione di capitolati e gestione delle gare di propria competenza in raccordo con la centrale unica di committenza, nel rispetto della normativa vigente in 

particolare degli obblighi di acquisto tramite CONSIP, MEPA, e centrale unica di committenza  
- Gestione del budget del Area ed acquisizione delle entrate proprie e derivate; 
- Acquisizione delle risorse necessarie per i servizi assegnati, istruzione pratiche per l�ottenimento di finanziamenti, contributi, ecc� presso enti pubblici, Provincia, Regione, 

Ministeri ed Unione Europea. 
- Gestione delle tecnologie dell'informazione del Area, con riferimento al piano generale di automazione e in raccordo con il servizio che si occupa del sistema informativo 

automatizzato  
- Raccordo con il Area che si occupa di risorse finanziarie per gli aspetti di propria competenza 
- Produzione dell'informazione statistica del Area in raccordo con il servizio che si occupa di statistica  
- Gestione della documentazione amministrativa ai sensi della normativa vigente 
- Supporto alle Commissioni consiliari ed agli Organi collegiali 
- Supporto alle Consulte di Area previste dallo Statuto comunale 
- Costituzione e/o partecipazione a commissioni e/o a gruppi di lavoro, anche intersettoriali, al fine di raggiungere, nei tempi e con le modalità richieste, ed in funzione delle 

specifiche competenze e professionalità, gli obiettivi assegnati (ipotesi progettuali, informazioni, dati, ecc�); 
- Partecipazione attiva alla redazione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione ( in particolar modo nell�analisi e nel trattamento del rischio) e per la trasparenza  
- Rigoroso adempimento delle prescrizioni del Piano triennale per la prevenzione della corruzione ( in particolar modo nell�analisi e  trattamento del rischio con la precisa 

attuazione delle misure generali e specifiche) e per la trasparenza (in particolar modo nella pubblicazione degli atti ai sensi e nell�accesso civico di cui al DLgs. 33/2013 e. 
s.m.i in particolare dal  DLgs 97/2016)  

- Partecipazione attiva alle attività di formazione anche ai fini del PTPCT 
- Predisposizione del report sulle misure previste dal PTPCT 
- Partecipazione attiva al sistema dei controlli interni 
- Aggiornamento delle informazioni relative al Area sul portale istituzionale Sito del comune di Morolo 
- Esatto adempimento degli obblighi imposti dalla normativa generale e di Area 
- Supporto alla preparazione dei piani di produttività  
- Gestione dei dati e dei fascicoli  
- Gestione delle attività di competenza;  

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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COMPETENZE ED ATTIVITA� DI CARATTERE SPECIFICO RELATIVE AL SEGRETARIO GENERALE 

 

 
- Le funzioni del Segretario Generale Comunale sono principalmente descritte dall�articolo 97 del decreto legislativo n. 267/2000 (Testo Unico sugli enti locali), da altre fonti 

normative, nonché dallo Statuto e dai regolamenti dell�Ente. Al Segretario, inoltre possono essere attribuiti dal Sindaco alcune funzioni e compiti aggiuntivi rispetto a quanto 
previsto dalla legge. 

-  
- Le funzioni previste dall�articolo 97 del decreto legislativo n. 267/2000: 
- Garante della legalità e correttezza amministrativa. 
- Il Segretario svolge, ai sensi del comma 2 dell�articolo 97 del decreto legislativo n. 267/2000, compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-amministrativa nei 

confronti degli organi dell'ente in ordine alla conformità dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regolamenti. 
- Le funzioni di coordinamento e sovrintendenza dei dirigenti 
- Il comma 4 dell�articolo 97 del decreto legislativo n. 267/2000 prevede che il segretario comunale e provinciale sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei dirigenti e ne 

coordina l'attività, salvo quando ai sensi e per gli effetti del comma 1 dell'art. 108 il sindaco e il presidente della provincia abbiano nominato il direttore generale. 
- Le altre funzioni di cui al comma 4 dell�art. 97 del decreto legislativo n. 267/2000 
- La partecipazione alle sedute della Giunta e del Consiglio con funzioni consultive, referenti,di assistenza e di verbalizzazione. 
- L�espressione del parere di regolarità tecnica, in relazione alle sue competenze, nel caso in cui l�ente non abbia responsabili di servizio., a carattere residuale 
- Roga, su richiesta dell'ente, i contratti nei  quali  l'ente  è   parte  e  autentica  scritture  private  ed   atti   unilaterali   nell'interesse dell'ente;  
- Esercita ogni altra funzione attribuitagli  dallo  statuto  o  dai    regolamenti, o conferitagli dal sindaco  o  dal  presidente  della    provincia;  
- Esercita le funzioni di direttore generale  nell'ipotesi  prevista    dall'articolo 108, comma 4. 
- Inoltre il Segretario Generale Comunale svolge le funzioni di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, Direzione del Controllo successivo 

interno di regolarità amministrativa, Presidente della delegazione trattante, ecc. 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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COMPETENZE ED ATTIVITA� DI CARATTERE SPECIFICO RELATIVE AI SINGOLI SETTORI DELL�ENTE 

 

AREA n. 1 -  Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Amministrativa:  
 

E� preposta a tutte le attività istituzionali, organizzative in senso lato, certificative e di coordinamento generale amministrativo, fornendo il 
necessario supporto tecnico ed operativo agli organi istituzionali e favorendo l�avvicinamento dei cittadini all�amministrazione comunale, inoltre 

svolge le attività relative alla gestione del personale non specificatamente assegnate agli altri settori. Svolge altresì funzioni di supporto per lo 
svolgimento dei compiti che la legge, lo statuto ed i regolamenti affidano al Segretario Comunale e che non rientrano nella specifica competenza 
degli altri settori. Assicura le attività finalizzate agli interventi in campo socio-assistenziale, educativi e formativi, pubblica istruzione e politiche 
giovanili, culturali e tempo libero, collocandole nell�ambito dei servizi alla persona, alla famiglia ed alla comunità e gli affari legali.  
 

 

 

AFFARI GENERALI 

 
Il Area assicura il supporto agli organi di governo dell'ente e alle attività del Segretario Generale nell'azione amministrativa, garantendo il rispetto della legittimità dei 
provvedimenti. Cura inoltre i servizi di archiviazione, di protocollo, di pubblicità degli atti. 
Il Area, inoltre, svolge le attività di patrocinio legale dell'amministrazione comunale innanzi alle diverse autorità giudiziarie ed in ogni grado di giudizio e le attività inerenti la 
stipulazione dei contratti. 
- Attività organi istituzionali 
- adempimenti previsti dalle leggi in materia di trattamento giuridico ed economico degli amministratori comunali di cui agli artt. 77 e seguenti del D.Lgs. n. 267/2000; 
- supporto giuridico-amministrativo alle attività del Presidente del Consiglio, del Consiglio Comunale, delle Commissioni Consiliari, della Conferenza dei Capigruppo e 
dell�Ufficio di Presidenza con assistenza, segreteria, convocazione e verbalizzazione delle sedute e rilascio certificazione; 

- adempimenti relativi alla pubblicità della situazione patrimoniale dei Consiglieri comunali, del Sindaco e degli Assessori e delle spese elettorali; 
- gestione delle deliberazioni del Consiglio Comunale, della Giunta Comunale e delle determinazioni dirigenziali, ivi compresa la pubblicazione; 
-        supporto al servizio di controllo interno dell�Ente (vedi regolamento relativo); 
- Altri servizi 
- protocollazione atti; 
- notificazione atti; 
- albo Pretorio; 
- contenzioso, sinistri;  
- predisposizione di atti relativi a denunce e querele proposte nell'interesse dell'Ente e delle proposte deliberative per le nomine legali;  
- formulazione delle richieste ai diversi  uffici  utili all�istruttoria delle costituzioni in giudizio;  
- gestione della fascicolazione e l'archiviazione del contenzioso stesso;  
- registrazione cause e relativi provvedimenti delle autorità giudiziarie;  
- svolgimento di tutta l'attività amministrativa in supporto all'attività legale;  
- liquidazione dei compensi per incarichi esterni;  
- liquidazione sentenze, precetti e successivi pignoramenti;  
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- gestione dei sinistri e servizi;  
- attività  inerente la redazione di contratti e successiva registrazione. 
 

Competenze ed attività di carattere specifico 

 

La Segreteria Generale garantisce il regolare funzionamento degli Organi istituzionali e delle attività connesse, la redazione degli atti deliberativi e delle adunanze degli Organi 
comunali. La Segreteria provvede inoltre: 

- la Segreteria Generale garantisce il regolare funzionamento degli Organi istituzionali e delle attività connesse, la redazione degli atti deliberativi e delle adunanze degli 
Organi comunali. La Segreteria provvede a tutti gli adempimenti necessari al regolare funzionamento dell�organo Consiglio Comunale; 

- assistenza all�attività degli Organi istituzionali;  
- attività di Segreteria;  
- pianificazione, gestione e coordinamento dei processi deliberativi nelle fasi di proposta, di redazione dei testi normativi, di discussione e di deliberazione, di attuazione 

delle delibere stesse; 
- conserva gli originali degli atti di Giunta e Consiglio, ne rilascia copia e ne cura la pubblicazione; 
- tiene il registro delle Determine dirigenziali; 
- assiste le commissioni consiliari di competenza del Area; 
- svolge le ulteriori funzioni e compiti stabiliti dai regolamenti comunali o assegnati dalla Giunta e dal Segretario generale; 
- supporto alla rogazione degli atti pubblico amministrativo; 
- monitoraggio dell'attuazione del D.Lgs. 267/2000, dello statuto comunale e dei regolamenti comunali attuativi dell�autonomia locale;  
- gestione della documentazione amministrativa (protocollo- archivio); 
- gestione della fase di ingresso della documentazione nel sistema organizzativo comunale (protocollo); distribuzione della stessa ai settori competenti; archiviazione di 

atti e documenti mediante il sistema di protocollo integrato;  
- costituzione, implementazione e gestione della banca dati delle delibere con metodologie e tecniche avanzate;  
- raccordo con il servizio che opera sui processi deliberativi; 
- servizio legale in collaborazione con l�avvocato comunale e gli avvocati esterni; 

- numero sedute Consiglio 
- numero sedute Giunta  
- numero sedute Conferenze dei capigruppo 
- numero atti notificati 
- gestione dei contratti stipulati dall�Amministrazione di competenza del Area; 
- gestione delle attività delle biblioteche comunali;  
- atti di gestione del personale quale datore di lavoro; 

- manutenzione dell�apparato informatico e rapporti con fornitori esterni; 
- collaborazione con il Segretario generale per le attività di supporto con gli Organi Istituzionali dell�ente; 
- servizio legale; 
- gestione pratiche legali; 
- assicurazioni comunali; 
- gestione sinistri ecc; 

Indicatori di attività 
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- n. proposte di deliberazioni istruite; 
- n. determine istruite; 
- studio ed elaborazioni applicative dei valori espressi nel conto annuale del personale; 
- conseguimento economie di spesa nel sistema assicurativo; 
- numero sinistri; 
- numero cause; 
- numero transazioni. 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
 

 
STATISTICO DEMOG. ED ELETTORALE 

 

- Competenze e funzioni 
- Anagrafe 
- gestione della popolazione residente: iscrizioni, variazioni e cancellazioni anagrafiche e relative comunicazioni agli enti esterni (Agenzia Entrate, Inps, Motorizzazione 

Civile, ULSS), ecc.  
- Stato Civile 
- dichiarazioni di nascita e morte, certificati (nascita, matrimonio, morte), pubblicazioni di matrimonio, prenotazione sala comunale per i matrimoni civili, giuramenti per 

l'acquisizione della cittadinanza italiana, ecc.. 
- Elettorale  
- tessera elettorale, liste elettorali, scrutatori e presidenti di seggio, ecc. 
- Statistica ecc. 

 

 

ELETTORALE, LEVA E SERVIZIO STATISTICO 
 
Funzioni di carattere specifico: 

- gestione degli archivi elettorali e leva 
- studi e ricerche demografiche 
- certificazioni varie 
- produzione, gestione e diffusione dell�informazione statistica in raccordo con le esigenze dei settori 
- rapporti con l�Istat ed altri Enti ed istituti che operano nel sistema statistico nazionale 
- organizzazione e gestione degli archivi, dei registri  secondo la vigente normativa e tramite le più avanzate tecnologie 
- attività della Commissione Elettorale 
- attività della Commissione Elettorale Circondariale 
- tenuta, aggiornamento e revisioni delle liste elettorali 
- pubblicità delle liste elettorali 
- affissioni di propaganda elettorale 
- iscrizioni all�albo degli scrutatori e organizzazioni delle attività relative 
- iscrizioni all�albo dei Presidenti Seggi Elettorali e organizzazione delle attività relative 
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- iscrizioni all�albo dei Giudici Popolari e organizzazione delle attività relative 
- formazione e gestione delle liste di leva 
- Adempimenti elezioni amministrative, politiche, referendumecc. 

 

ANAGRAFE 
Funzioni di carattere specifico: 

- Attuazione della normativa in materia di decertificazione 
- residenza in tempo reale 

- gestione dei registri della popolazione 

- studi e ricerche demografiche 
- certificazioni varie 
- autentiche  copie conformi 
- autentiche firme dichiarazioni sostitutive 
- autentiche firme dichiarazioni vendita autoveicoli 
- carta d�identità e relativi adempimenti connessi 
- autocertificazioni  
- produzione, gestione e diffusione dell�informazione statistica in raccordo con le esigenze dei settori 

- rapporti con l�Istat ed altri Enti ed istituti che operano nel sistema statistico nazionale 
- organizzazione e gestione degli archivi, dei registri e della certificazione, dell�anagrafe della popolazione, secondo la vigente normativa e tramite le più 

avanzate tecnologie 
- studi e ricerche demografici in raccordo con il servizio che si occupa di statistica e con il Area che si occupa del territorio 

- iscrizioni, modifiche e cancellazioni anagrafiche 
- adempimenti riguardanti  i Cittadini Comunitari ed extracomunitari 
- accertamenti d�ufficio 
- formazione ed aggiornamento dello schedario anagrafico della popolazione residente 
- anagrafe degli italiani all�estero 
- certificazioni anagrafiche 
- anagrafe dei pensionati 
- Adempimenti topografici e toponomastica di competenza in collaborazione con l�urbanistica 
- Attuare sistemi integrati per la trasmissione giornaliera delle variazioni anagrafiche al CNSD attraverso il sistema di interconnessione INA SAIA 
- Allineamento anagrafe con le risultanze del censimento 
- Gestione del censimento e attività relative 
- Rendiconto all�ISTAT 
- Collaborazione di competenza con  3° Area per attività del servizio tributi 
- Pratiche di rimborso cittadini rientrati nel comune di MOROLO.L.R. 23/2013. 

 

STATO CIVILE 
Funzioni di carattere specifico: 

- gestione dei registri dello stato civile; 
- certificazioni varie; 
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- produzione, gestione e diffusione dell�informazione statistica in raccordo con le esigenze dei settori; 
- rapporti con l�Istat ed altri Enti ed istituti che operano nel sistema statistico nazionale; 
- organizzazione e gestione degli archivi, dei registri e della certificazione, secondo la vigente normativa e tramite le più avanzate tecnologie; 
- studi e ricerche demografici in raccordo con il servizio che si occupa di statistica e con il Area che si occupa del territorio; 
- tenuta ed aggiornamento dei registri di cittadinanza, nascita, matrimoni, morte unioni civili e adempimenti relativi a tali eventi; 
- adempimenti in materia di separazione, cessazione effetti civili e scioglimento di matrimonio, pubblicazioni di matrimonio, celebrazione; 
- cittadinanza; 
- toponomastica. 
- Registro delle Unioni Civili 
 
 

Indicatori di attività 

 
Elettorale, leva e statistica 

- Numero iscritti alle liste elettorali 
- Numero variazioni nelle liste elettorali 
- Numero certificati elettorali emessi 
- Adempimenti elezioni  
 

Anagrafe 
o Numero certificazioni 
o Numero carte identità 
o Numero variazioni anagrafiche  
o Numero aggiornamenti vari 
o Numero autentiche copie e firme 
o Numero permessi di soggiorno permanenti e provvisori 
 

Stato Civile 
- Numero certificazioni 
- Numero atti tipici 
- Numero annotazioni 

 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
 
PERSONALE 

 
- Funzioni 

- L�Ufficio Gestione del personale, con la collaborazione ed il supporto delle società di accertamento regolarmente iscritte all�albo dei concessionari affidatarie dei servizi e 
della concessione di gestione, si occupa: 
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- Tenuta e aggiornamento dell'organigramma dell'Ente, cura delle relazioni con le organizzazioni sindacali, espletamento degli adempimenti relativi ai concorsi. 
- Gestione economica e contributiva del personale,  predisposizione degli atti e degli adempimenti relativi al collocamento a riposo dei dipendenti, cura dei rapporti con gli 

Enti previdenziali ed assistenziali. 
- Analisi organizzative, Formazione del personale dipendente, Supporto al processo di valutazione della performance individuale, Organizzazione generale, Progetti di 

sviluppo organizzativo 
- Pianificazione e gestione del personale (aspetti giuridici generali)  
- Formazione  
- Monitoraggio del sistema organizzativo  
- Supporto alla preparazione dei piani di produttività  
- Definizione di piani e programmi in raccordo con tutti i settori  
- Gestione dei dati e dei fascicoli relativi al personale (aspetti giuridici)  
- Rilevazione e controllo delle presenze giornaliere 
- Gestione delle attività di competenza in materia di ferie, permessi, congedi, aspettative, diritto allo studio, trasferimenti, mobilità, missioni, comandi, distacchi (per quanto di 

competenza, aspetti generali);  
- Definizione e gestione di piani di formazione in raccordo con i responsabili di Area dei diversi settori ed analisi e monitoraggio dei bisogni organizzativi  
- CCDI definizione e attuazione 
 
 

Indicatori di attività 

-  
- Numero dipendenti a tempo indeterminato 

- Numero dipendenti a tempo determinato 

- Nuovo personale assunto 

- Numero corsi di formazione autorizzati dall�Ente 

- Atti relativi ai concorsi  e alle assunzioni 
 
 
SOCIALE 

 

- I servizi sociali erogano una serie di attività al fine di garantire cura, assistenza e aiuto alle famiglie e alle persone bisognose di assistenza: bambini, anziani, disabili, 
utenti con problemi di dipendenza, immigrati, ecc. Nei servizi sociali sono comprese tutte le attività ed i servizi che vogliono aiutare le persone a superare le situazioni di 
bisogno e di difficoltà che si incontrano durante la vita. Le singole prestazioni sono definite a livello locale, nell'ambito dei programmi per le politiche sociali. In questo 
vademecum diamo una breve descrizione di quelli più diffusi, insieme con indicazioni su come usufruirne.  

- Per assistenza si intende ogni forma di contributo capace di attenuare lo stato di bisogno fisico, economico e di emarginazione sociale del singolo o di un gruppo omogeneo; 
Per categorie sociali deboli devono intendersi: 
gli anziani indigenti, autosufficienti o con problemi medici legati all�età, problemi neuro-psichiatrici, handicap fisici o comunque affetti da malattie invalidanti e/o croniche; 
gli adulti indigenti, con problemi neuro-psichiatrici, malattie invalidanti e croniche; 
i minori con disagi, handicap o problemi neuro-psichiatrici limitanti la loro socializzazione o l�ingresso nell�attività lavorativa; 
gli ammalati in fase terminale per i quali le leggi non prevedono l�ospedalizzazione se non per alcuni giorni, ovvero per i quali la famiglia non è in grado di provvedere 
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all�assistenza per motivi di disagio economico; 
quanti, in regola con la legge, versino in stato di indigenza con emarginazione sociale; 
i tossicodipendenti in quanto categoria con particolari rischi di emarginazione sociale e difficoltà economica 

 

 Funzioni di carattere specifico: 

- gestione dei servizi sociali comunali  
- rapporti con altri Enti ed Istituzioni del territorio  e con l�ufficio di piano del distretto socio sanitario per la gestione coordinata  dei servizi socio-sanitari nell�ambito del 

distretto 
- gestione dei servizi in accordo con gli altri comuni, con il distretto e con l�ASL 
- pagamento quote di compartecipazione al distretto 
- gestione servizi sociali comunali 
- contributi e sussidi sociali urgenti  
- interventi specifici di assistenza economica e sociale a particolari categorie (detenuti e vittime del delitto; minori soggetti a provvedimenti delle Autorità giudiziarie ecc.)  
- promozione di particolari attività socio-didattiche e della loro proiezione territoriale (vacanze giovani, centri estivi, ecc.)  
- attività pedagogico-didattica finalizzata all�armonico sviluppo psico-fisico dei bambini, in raccordo con i genitori e gli organismi della gestione sociale, presso le scuole  
- collegamento con le strutture sanitarie deputate alla individuazione ed all�accertamento precoce degli handicaps psicofisici ai fini dell�inserimento; 
- gestione di tutti i servizi in favore dell�età evolutiva, disabiltà, terza età e disagio in genere; 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure della legge 448/98, art. 65 �Assegno di Maternità� in collaborazione con l�I.N.P.S (erogazione a carico 

dello Stato); 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure della Legge 448/98, art. 66 �Assegno nucleo con tre figli minori� in collaborazione con l�I.N.P.S., 

(erogazione a carico dello Stato); 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle richieste di intervento della Prefettura di Frosinone � Ufficio territoriale del Governo (segnalazione di casi 

bisognosi di interventi economici); 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi ai rapporti di collaborazione con la Guardia di Finanza (controlli patrimoniali e reddituali); 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure di cui alla L.R. n. 23/2003 � Contributi regionali �Interventi in favore degli emigrati laziali all�estero e 

dei loro familiari�; 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure di cui alla L.R. n. 32/2001; 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure di rapporti di collaborazione con il Centro Impiego  - MOROLO (veridicità delle dichiarazioni contenute 

nelle richieste di contributo economico); 
- gestione, predisposizione ed attuazione di atti relativi alle procedure di rapporti di collaborazione con i CAF presenti sul territorio per le pratiche relative alle �prestazioni 

sociali agevolate� ISE-ISEE 
- Indizione gare appalto servizi di Area in scadenza 
- Segretariato sociale, attività e servizi socio-assistenziali  
- Rapporti con gli organi competenti in materia di minori, tossicodipendenti, ecc.  
- Monitoraggio dell�attuazione delle normative statali e regionali 
- Segretariato sociale 
- assistenza domiciliare per anziani e handicappati (assistenza alla persona, governo della casa, interventi igienico sanitari di semplice attuazione sotto il controllo del medico, 

ecc.)  
- assistenza domiciliare per minori (servizi come sopra, sostegno psico-pedagogico e dopo-scolastico) e servizi educativi 
- interventi particolari a favore di anziani e persone handicappate tendenti a favorire la vita di relazione, la mobilità, la socializzazione, ecc.  
- interventi di sostegno sociale (art. 12 della legge 241/90)  
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- ricoveri in istituti di anziani, minori e portatori di handicap e rapporti con R.S.A. 
- corsi di cultura e formazione, università della terza età e del tempo libero  
- ospitalità diurna o residenziale temporanea di cittadini portatori di handicaps fisici, psichici o sensoriali  
- gestione dei piani regionali, provinciali, comunali ed intersettoriali in materia di servizi sociali  
- predisposizione degli atti amministrativi di pertinenza delle struttura  
- gestione polizze assicurative in favore di minori, anziani e portatori di handicaps ospiti dei vari servizi 
- Partecipazione agli organi di controllo e programmazione servizi 
- Progettazione interventi specifici di assistenza economica e sociale  
- Progettazione interventi di protezione sociale  
- Progettazione promozione di particolari attività socio-didattiche e della loro proiezione territoriale (vacanze giovani, centri estivi, ecc.)  
- Progettazione di servizi in favore dell�età evolutiva, disabiltà, terza età e disagio in genere; 
- Monitoraggio dell�attuazione delle normative statali e regionali 
- Collaborazione Segretariato sociale 
- controllo della gestione del servizio asilo nido 
- programmazione delle attività educative negli asili nido 
- fissazione degli orari di apertura e di chiusura degli asili nido 
-  
 

Indicatori di attività 

 
- contributi ed altri interventi di natura socio-economica rivolti a nuclei in difficoltà 
- n. utenti assistiti 
- n. utenti di segretariato sociale 
- n. pratiche di assistenza economica 
- n. pratiche di assegno maternità, assegni per nuclei familiari, assegni una tantum 
Attività socio-assistenziali 

- utenti dei servizi di assistenza domiciliare 

- inserimenti scolastici protetti di protatori di handicap 

- utenti case di riposo, RSA e Comunità allogio anziani 
- enti ed associazioni onlus coinvolti in progetti comunali 
- colloqui individuali con assistenti sociali 
- piani individuali degli assistenti sociali ed altre figure territoriali; 
- numero pratiche di servizio sociale e di assistenza 

- n. progetti presentati nel sociale; 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 

 
CULTURALE 
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Il Area si occupa di attività culturali, manifestazioni artistiche e loro promozione. Rapporti con le istituzioni culturali e scientifiche.. Promozione turistica. Servizi bibliotecari e 
museali. Conservazione e promozione della fruizione del patrimonio artistico, culturale e scientifico. Pubblica istruzione. 
 
Funzioni di carattere specifico: 

- Verifica delle esigenze strutturale (in collaborazione con il 8° Area) ed infrastrutturale degli istituti scolastici di primo grado;  
- definizione e realizzazione programmi di attività culturali rivolti alla popolazione e correlati alla promozione e fruizione dei servizi;  
- gestione contabile - amministrativa dei servizi culturali; 
-      assistenza e consulenza ai Comitati per organizzazione e gestione attività rilevanti; 
- predisposizione degli atti amministrativi di pertinenza della struttura; 
- progettazione e gestione di attività rappresentative; 
- monitoraggio dei servizi turistici e diffusione delle iniziative attraverso nuovi sistemi di comunicazione; 
- organizzazione funzionale iniziative e manifestazioni turistiche; 
- gestione Biblioteca e Museo; 
- iniziative per la promozione e diffusione della pratica sportiva; 
- fornitura arredi scuole di competenza comunale; 
- programmazione ed organizzazione degli interventi concernenti il "diritto allo studio" per il complesso della popolazione scolastica ed in specifico rapporto con gli Enti 

interessati ; 
- attività amministrative inerenti le scuole (impianti telefono, luce, forniture varie);  
- interventi di competenza comunale nella scuola dell'obbligo ; 
- assegnazione cedole librarie;  
- rapporti con il servizio manutenzione e con la A.S.L. per la disinfezione e disinfestazione delle scuole;  
- rapporto con le strutture interessate al complesso degli interventi pedagogici; 
- attività ludiche dei bambini a sostegno delle scuole e nelle scuole ; 
- ogni altra attività di supporto a quella scolastico- educativa ; 
- rapporti con le Direzioni Didattiche per il servizio di Scuola-bus;  
- attività promozionali verso le scuole e nelle scuole ; 
- diritto allo studio ; 
- attività socio-didattiche;  
- attività di refezione ; 
- servizi trasporto scolastico; 
 

 
 

Indicatori di attività 

 
 

- numero strutture scolastiche gestite; 
- numero alunni iscritti scuola materna; 
- numero alunni iscritti scuola elementare; 
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- numero alunni iscritti scuola media; 
- alunni portatori di handicap assistiti; 
- numero medio pasti somministrati; 
- numero alunni beneficiari mensa; 
- numero complessivo di manifestazioni culturali; 

- consistenza volumi disponibili in biblioteca; 
- volumi prestati; 
- utenti iscritti; 
- ore settimanali di apertura al pubblico; 
- mostre organizzate; 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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AREA N. 2 � Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Tecnica: 

 
E� preposta a tutte le attività tecniche, Urbanistica, edilizia, manutenzione, LLP, Ambiente e patrimonio. Attiene le attività inerenti la 
progettazione, realizzazione e manutenzione delle opere pubbliche. Assicura la salvaguardia dell�ambiente, attraverso un�azione volta a 

perseguirne la tutela e lo sviluppo sostenibile. Programma lo sviluppo urbanistico e vigila sull�ordinato utilizzo del territorio. Svolge 
l�attività di datore di lavoro e responsabile della sicurezza sui luoghi di lavoro affiancato da RSPP esterno.  

MANUTENZIONE 

Si occupa in particolare: 

· Coordinamento della manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio edilizio comunale, dell�edilizia storica, sociale, residenziale, sportiva, scolastica. 

· Coordinamento della manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade, delle infrastrutture stradali e della segnaletica 

· Coordinamento della manutenzione ordinaria e straordinaria di tutto il verde di arredo di strade, piazze e parcheggi, del verde di servizio (parchi, verde di aree 

residenziali e di edifici comunali, verde scolastico), del verde ad evoluzione naturale. 

· Coordinamento delle attività tecnico-gestionali relative alla sistemazione logistica degli uffici comunali. 

· Coordinamento delle attività di pronto intervento dei reparti operativi, della gestione del servizio di espurgo delle fosse biologiche, della manutenzione ordinaria e 

straordinaria della segnaletica stradale. 

· Coordinamento delle attività del magazzino economato. 

Competenze ed attività di carattere generale e specifiche: 

-   Datore di lavoro ai sensi del D. Lgs. 81/2008 ex 626/1994; dell�Ente Comune di MOROLO e gestione della sicurezza sul lavoro D.Lgs. 81/2008 (RSSP, Medico 
competente,   PIANI SICUREZZA ECC.), responsabile dei luoghi di lavoro  e della loro idoneità 

- Servizi manutentivi e di pronto intervento su beni, strutture viarie, immobili comunali, ecc. ed in particolare: 
- Manutenzioni varie su beni e proprietà comunali, immobili vari, strade, piazze ecc. 
- Pronto intervento in caso di caduta di neve, frane ed altri imprevisti; 
- Ripresa manto bituminoso; 
- Acquisizioni materiali per la messa in opera; 
- Messa in opera di segnaletica stradale finalizzata agli interventi; 
- Lavori di muratura riferiti al ripristino strade; 
- Creazione di apposita struttura preposta alle attività di manutenzione; 
- Gestione  dei mezzi in dotazione dell�autoparco;  
- Manutenzione delle strade a sterro e bitumate, con particolare riguardo all�approvvigionamento dei materiali ed allo spandimento della breccia;  
- Rapporti con i proprietari confinanti le strade;  



COMUNE DI MOROLO                                                                                                                                  Piano Esecutivo di Gestione Anno 2023 
(Provincia di Frosinone) 

14 
 

- Vigilanza ed accertamento dei danni causati da terzi alla rete viaria;  
- Pulizia delle scarpate;  
- Toponomastica in raccordo con anagrafe e urbanistica 
- Provvedere agli abbattimenti in contrasto con la morfologia dell�ambiente (insegne, tabelloni, segnaletica, ecc.)  
- Competenze del Comune in materia di risparmio energetico e sviluppo delle fonti rinnovabili di energia;  
- Pronto intervento in collaborazione con i servizi manutenzione e ambiente in caso di caduta di neve, frane ed altri imprevisti;  
- Garantisce il supporto tecnico e operativo al servizio di protezione civile; 
 

 
Indicatori di attività 

 
 

- Manutenzioni eseguite; 
- Svolgimento compiti datore di lavoro;  
- Risparmio energetico attuato. 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
 
LAVORI PUBBLICI 

Si occupa in particolare: 

· Definizione e coordinamento dei piani e progetti del Area e controllo della loro attuazione. 

· Valutazione tecnico/economica e studi di fattibilità ai fini della formazione del Piano degli Investimenti e delle Opere Pubbliche. 

· Responsabilità del procedimento, progettazione e attuazione di opere pubbliche di interesse generale. 

· Coordinamento degli interventi di ristrutturazione, recupero, riqualificazione, restauro e adeguamento tecnico-normativo sul patrimonio edilizio di interesse generale. 

· Coordinamento dell�attività di conservazione e aggiornamento dell'anagrafe edilizia del patrimonio edilizio comunale. 

 
Competenze ed attività di carattere generale e specifiche: 

-     Gestione delle opere pubbliche affidate al Area; 
- Progettazione, esecuzione e direzione lavori; 
- Programmazione OO.PP., rapporti con l�ANAC; 
- Affidamento consulenze e controllo delle medesime; 
- Predisposizione dei capitolati tecnici  
- Gestione delle gare di appalto in collaborazione con la centrale unica di committenza; 
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- Verifica e controllo dell�adempimento delle obbligazioni dell�appaltatore; 
- Raccordi con enti sovra comunali per l�esecuzione dei lavori; 
- Ogni altro adempimento previsto dalla vigente normativa comunitaria, nazionale e regionale in materia di lavori pubblici, ivi comprese le incombenze previste 

dall�attuale disciplina antimafia; 
- Gestire i provvedimenti relativi alle richieste di mutui e contributi in base alla legislazione vigente;  
- Tenere aggiornato l�Albo delle imprese;  
- Assolvere ad ogni altra incombenza inerente la progettazione e l�attuazione di iniziative  
- Inventariazione dei beni ambientali e relativa gestione delle iniziative private o pubbliche tendenti al recupero;  
- Istruttoria per l�esercizio del diritto di prelazione per le espropriazioni;  
- Piani parcellari e liquidazione degli indennizzi, misurazioni, frazionamenti di competenza, volture, visure ipotecarie e catastali, accampionamenti, planimetrie, rapporti 

con l�U.T.E;       
- Procedimenti espropriativi e relativa legislazione;  
- Occupazioni di urgenza e relative procedure;  
- Pareri di competenza; 
- Attività inerenti il tecnologico in materia di interventi idraulici, di muratura e di quant�altro occorra alla manutenzione e conservazione del patrimonio strumentale-

mobiliare del Cimitero;  
- Competenze del Comune in materia di risparmio energetico e sviluppo delle fonti rinnovabili di energia.  
 

 
Il Area dovrà essere articolato ed organizzato in strutture operative interne con specificità di attribuzioni e competenze che permettano di realizzare le migliori condizioni in 
termini di funzionalità e specificità di attribuzioni con il preciso obiettivo di migliorare il livello di efficienza per il raggiungimento degli obiettivi assegnati. 
In particolare l�articolazione interna dovrà permettere di distinguere funzioni e competenze in ordine alle fasi della programmazione di opere pubbliche ed alle fasi di 
progettazione ed esecuzione delle opere con quella di gestione, mediante la costituzione di apposita struttura; 
 
 

Indicatori di attività 

 
Lavori pubblici 

- lavori pubblici programmati 
- incarichi professionisti esterni 
- numero progetti gestiti internamente 
- numero progetti gestiti esternamente 
- numero opere nel complesso realizzate 
- stato di attuazione: lavori pubblici dati in appalto 
- numero progetti esaminati 
- numero totale collaudi e C.R.E. eseguiti nel 2017. 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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URBANISTICA ED EDILIZIA 

 
Le competenze principali del Area consistono nell'esame e nel controllo/gestione dei progetti di trasformazione edilizia del territorio, per l'esecuzione dei quali occorre presentare 
domanda di permesso di costruire o denuncia di inizio attività. 

Sinteticamente si occupa di: 

- Permessi di Costruire 

- Denuncia Inizio Attività (D.I.A.) 

- Segnalazione Certificata inizio Attività (S.C.I.A.) 

- Comunicazione inizio lavori (Attività edilizia libera) art. 6 DPR 380/2001 (C.I.L.A.) 

- Deposito atti di aggiornamenti catastali 

- Controllo Attività Edilizia repressione abusivismo edilizio 

- Sanzioni 

- Ordinanze di demolizioni 

- Demolizioni 

- Acquisizioni 

- Certificati di destinazione d�uso 

- Agibilità 

- Archivio Edilizio, copie e visure fascicoli edilizi, richieste di accesso agli atti  ecc. 
- Il Servizio urbanistico  assicura la pianificazione territoriale e settoriale e la coerenza con i piani di livello sovra comunale attraverso il coordinamento con altri enti e livelli 

istituzionali, predisposizione e gestione degli strumenti esecutivi di dettaglio (piani attuativi di iniziativa pubblica e privata , ecc.);  
 
 
Funzioni di carattere specifico: 

- Monitoraggio dell'attuazione del PRG e strumenti attuativi;  
- Ricerche e studi per le attività di programmazione urbanistica 
- Analisi della legislazione  
- Consulenza in materia di urbanistica 
- Monitoraggio dell'esecuzione delle convenzioni urbanistiche in relazione agli adempimenti formali  
- Gestione della documentazione amministrativa del servizio (protocollo- archivio) 
- Pianificazione e gestione del personale del servizio 
- Formazione  
- Monitoraggio del sistema organizzativo  
- Rilascio permessi e controllo Dia e scia;  
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- Consulenza in materia di edilizia  
- Monitoraggio dell'esecuzione dei permessi elilizi dia e scia cila ecc  
- Gestione dei dati e dei fascicoli  
- Gestione delle attività di competenza;  
- Utilizzo di metodologie per l'analisi e la razionalizzazione delle procedure, in raccordo con i responsabili di Area dei diversi settori  
- Definizione del tipo e del livello dei controlli di gestione in raccordo con il Area che si occupa di risorse finanziarie 
- Atti di gestione del personale quale datore di lavoro; 
- Rilevazioni abusi edilizi 
- Collaborazione con i servizi in merito al controllo edilizio 
- Rilascio concessioni in sanatoria 
- Compilazione e pubblicazione elenco mensile e relazione annuale abusi urbanistici ed edilizi ai sensi degli articoli n. 10 e 27 della Legge regionale 15 del 11.08.2008 . 
- Integrazione delle procedure per la gestione SUE mediante l�uso di specifici programmi. 
- Gestione politiche casa  
- Gestione pratiche ATER 
- Gestione pratiche amministrative impianti sportivi  
- Gestione delle procedure presso l�ANAC 
- Gestione delle opere pubbliche affidate al Area 
- Gestione delle concessioni e locazioni attive e passive 
- Gestione degli immobili comunali adeguamento e messa a norma  degli stessi, con il rilascio della relativa agibilità o abitabilità. 
- Gestione del patrimonio comunale 
- Compilazione ed aggiornamento degli inventari dei beni immobili, mobili ed artistici del Comune  
- Consulenza in materia di contratti e predisposizioni della relativa documentazione  
- Monitoraggio dell'esecuzione dei contratti in relazione agli adempimenti formali  
 

Indicatori attività: 

 
Indicatori attività: 
- Numero di pratiche urbanistiche 

- Numero generale di atti protocollati 
- Numero pareri rilasciati 
- Numero di permessi edilizi  
- Numero generale di atti protocollati 
- Numero pareri rilasciati 
- Atti di controllo  
- Numero concessioni in sanatoria rilasciate 

- Numero verbali e ordinanze di edilizia abusiva 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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AMBIENTE 

 

Il Area si occupa di prevenzione, monitoraggio e interventi in materia di inquinamento, risparmio energetico, smaltimento rifiuti, industrie insalubri e ad alto rischio, 
riqualificazione ambientale. Interventi a tutela degli animali. Rapporti con aziende ed enti preposti alla gestione dell'acqua, dei rifiuti e dell'energia. Informazione, educazione 
ambientale. Difesa del suolo. Progettazione e attuazione di spazi verdi, giardini e parchi.   
 
Competenze ed attività di carattere specifico: 

- Gestione pratiche ambientali  
- Gestione RSU 
- Gestione cimitero comunale 
- gare ed appalti  del Area 
- depenalizzazioni ambientali 
 

Indicatori di attività 

 
- N. utenti serviti raccolta RSU 
- N. pratiche ambientali 
- N. rinnovi concessioni cimiteriali 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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AREA  N. 3 - Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Finanziaria: 
 
Predispone ed attua tutti gli atti di programmazione economica e finanziaria e tutta l�attività contabile dell�Ente non attribuita agli altri 
responsabili. Coordina i settori preposti a pianificare l�approvvigionamento e la gestione delle risorse finanziarie dell�Ente. Svolge le attività 

relative alla gestione del personale per la parte economica. Gestione del ruoli delle lampade votive.  

 
ECONOMICO FINANZIARIO 

 
- Programmazione economica e finanziaria  

- La programmazione si svolge attraverso un ciclo che parte dal processo di analisi e valutazioni dell'evoluzione della gestione dell'ente, sulla base delle compatibilità 
economico-finanziarie, per concludersi nelle decisioni politiche. La formalizzazione della programmazione è contenuta nei piani e programmi approvati all'amministrazione. 

- I documenti di programmazione esprimono quindi l'impegno che l'amministrazione assume nei confronti dei cittadini e degli utilizzatori del sistema di bilancio. 
- Gli utilizzatori del sistema di bilancio devono essere in grado di valutare gli impegni politici assunti, le decisioni conseguenti, il loro costo ed in sede di rendiconto il 

mantenimento degli stessi. 
La programmazione nella sua complessità e modalità di realizzazione coinvolge tutti gli organi nonché i settori ed i servizi dell'ente. 

 
Ragioneria: coordinamento e direzione dell' attività finanziaria dell'Ente e controllo degli equilibri di bilancio. 
Il Servizio è preposto al coordinamento ed alla gestione dell'attività finanziaria del Comune nella sua complessità ed unità, in particolare si occupa di predisporre: 
- le scritture per la rilevazione delle fasi dei processi di spesa e di entrata con l'emissione della relativa documentazione (impegni, accertamenti, mandati, reversali); 
- il bilancio di previsione annuale, il DUP sulla base delle proposte e dei progetti di competenza dei singoli settori; 
- il rendiconto della gestione comprensivo della relazione illustrativa; 
- le variazioni di bilancio ed al piano esecutivo di gestione sulla base delle richieste dei singoli settori; 
- le dichiarazioni fiscali in tema di imposte dirette, Iva ed Irap e relative certificazioni. 
Il servizio finanziario in modo esclusivo sovrintende alla verifica degli equilibri di bilancio, al rispetto della normativa in materia contabile e fiscale, alla stipulazione di mutui ed 
all'estinzione degli stessi nonché è responsabile della tenuta dei registri contabili. 
La struttura interna del servizio che si articola sulla base delle competenze delineate sopra nei seguenti uffici: spesa, gestione bilancio e finanza straordinaria, entrata e Iva. 
Le competenze e le modalità operative sono disciplinate da apposito regolamento come richiesto dalla normativa vigente. 
 
Funzioni di carattere specifico: 

- Gestione del budget del Area ed acquisizione delle entrate proprie e derivate; 
- Redazione Bilancio annuale e DUP nel rispetto delle norme generali e di Area, degli indirizzi politici e in collaborazione con gli altri settori. 
- Redazione Rendiconto di gestione in collaborazione con gli altri settori 
- Verifica equilibri di bilancio 
- Produzione dell�informazione statistica del Area in raccordo con il servizio che si occupa di statistica; 
- Disciplina pareggio di bilancio. Certificazioni ed attuazioni.  
- Gestione impegni e accertamenti. 
- Gestione mandati e reversali 
- Bilancio sociale e bilancio partecipativo; 
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- Pianificazione e gestione delle risorse finanziarie  (risorse proprie e derivate);  
- Attività relative alla contabilità e al bilancio  nelle fasi di previsione, gestione e rendicontazione; 
- Rilevazione dei centri di costi per i servizi a domanda  individuale  
- Supporto consulenziale per tutti i settori del Comune in materia economica finanziaria  
- Attività di provveditorato, economato e cassa 
- Supporto al controllo di gestione  
- Ricorso alle diverse fonti del credito.  
- tenuta schedari e compilazione atti relativi a contributi erogati dal Comune  
- rapporti con la Tesoreria comunale  
- predisposizione di pubblicazione e stampati vari, occorrenti per gli Uffici comunali nonché operazioni varie inerenti al normale funzionamento del servizio  
- CUD, Modello 770, DMA, Conto Annuale, Relazione al conto annuale e relativi contributi; 
- Comunicazioni alle varie banche dati  
- Comunicazioni con gli Enti verificatori per la parte contabile (Corte dei Conti, Ragioneria dello Stato, ecc) 
- Coordinamento della piattaforma sulla certificazione dei crediti 
- L'Ufficio gestione amministrativa delle utenze si occupa: 
- Della regolare gestione delle utenze comunali in collaborazione con il Area LLPP 
 
 

Indicatori di attività 

 
Ragioneria 

- Adozione di proposte di deliberazione  
- delibere di variazione di bilancio 

- capitoli oggetto di variazione 

- numero mandati 
- numero reversali 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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AREA N. 4 - Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Polizia Locale: 
 
È preposta a tutte le attività istituzionali, svolge vigilanza e controllo nel settore edilizio, commerciale, sanitario e rurale. Si occupa del 
rispetto delle norme del Codice della strada, delle ordinanze sindacali e dei Regolamenti comunali ed ordine pubblico. Si occupa 
dell�emissione di tutti gli atti amministrativi che sono di competenza della Polizia Locale. Svolge le funzioni attinenti al SUAP e al 
Commercio. Svolge tutte le attività relative all�attuazione del CCDI del personale. Svolte le attività di Protezione civile. Affari Legali.  

 
 
POLIZIA LOCALE 

 
-  
- Il Area vigila sull'applicazione di leggi, regolamenti e ordinanze a tutela dei cittadini. Si occupa della regolamentazione e del controllo della circolazione stradale e 

svolge funzioni di polizia amministrativa ed annonaria. 
- Si occupa, inoltre, del coordinamento generale della Protezione Civile. 
 
Funzioni di carattere specifico: 

- Vigilanza sull'osservanza delle leggi, dei regolamenti e delle ordinanze; 
- interventi di competenza in materia di inquinamenti; 
- parere sull'occupazione di suolo pubblico; 
- vigilanza sulla quiete pubblica, sugli scarichi, sull'igiene pubblica del suolo, dei negozi e dei locali, nonché, sul rispetto dell'attività edilizia nell'ambito del comune; 
- vigilanza su fiere, mercati e manifestazioni pubbliche; 
- attività informativa per accertamenti anagrafici e rilevazioni per la statistica; 
- interventi di difesa e tutela del patrimonio pubblico; 
- parere in ordine alle autorizzazioni per l'esercizio di autolinee urbane; 
- compiti ed attribuzioni di competenza in materia di polizia amministrativa; 
- controllo del rispetto delle normative e dei principi costituzionali inerenti l'attività commerciale; 
- verifica sulla pubblicità dei prezzi dei .beni di vendita; 
- sorveglianza sul rispetto degli orari di vendita; 
- controllo dell'ambulantato con particolare incisività nel Area ortofrutticolo ed extra-comunitari; 
- controlli delle condizioni igienico-sanitarie dei locali, delle merci e delle attrezzature; 
- attività amministrativa di competenza riguardante la polizia comunale in generale e predisposizione dei relativi atti; 
- permessi di circolazione veicolare; 
- supporto al contenzioso in materia di regolamenti, ordinanze, caccia, ecc. 
- organizzazione e controllo servizio di parcheggio a pagamento 
- gestione videosorveglianza; 
- sicurezza; 
- Contravvenzioni e infrazioni; 
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- conciliazione;  
- ruoli e sanzioni; 
- Compiti di polizia stradale connessi con quelli di pubblica sicurezza, di polizia giudiziaria e sanitaria nell'ambito delle previsioni di legge; 
- rilevazione incidenti stradali; 
- organizzazione e regolarizzazione del traffico urbano; 
- sistemazione e cura della segnaletica orizzontale e verticale in collaborazione con i competenti settori tecnici; 
- vigilanza sulla circolazione stradale e su quant'altro inerisca sulla circolazione di persone, automezzi e cose; 
- esercitare le funzioni di vigilanza e di polizia stradale; 
- ordinanze in materia di viabilità e di traffico; 
- sanzioni inerenti le contravvenzioni al codice della strada ed alle relative ammende; 
- attività relative all'infortunistica stradale accertamento delle cause degli incidenti e sequestro dei veicoli;  
- segnalazioni e rapporti all'autorità giudiziaria;  
- organizzazione del servizio da svolgere per le strade e le piazze della città;  
- controllo della semaforazione;  
- attuazione della disciplina del traffico urbano: segnaletica orizzontale e verticale; 
- verifiche e controlli in materia di patente di guida; 
- controlli in materia di emissione di gas inquinanti di autovetture e di inquinamento sonoro;  
- vigilanza sulle aree pedonali e sui parcheggi ad orario e/o a pagamento;  
- attività relative ai verbali, alle conciliazioni, alle oblazioni e riscossioni di sanzioni amministrative salvo che non si tratti di reati da definire con rapporto all'autorità 

giudiziaria;  
- servizi d'ordine, di vigilanza, di scorta  e misurazione  della velocita� 
- Parcheggi a pagamento  
 

Indicatori di attività 

 
Polizia municipale 

- accertamenti di violazione del codice della strada 

- veicoli rimossi 
- numero incidenti rilevati 
- vigilanza durante le manifestazioni 
- ordinanze eseguite 

- incasso sosta a pagamento 

- contravvenzioni  
- ordinanze e ingiunzioni emesse 
- numero notizie di reato 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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APPLICAZIONE CCDI 

 

Definizione e applicazione CCNL e CCDI di Ente 

 

Indicatori di attività 
 

- Numero dipendenti a tempo indeterminato 

- Numero dipendenti a tempo determinato 

- Applicazione nuovo ccnl e ccdi 
 

 

 

ATTIVITA� PRODUTTIVE E SUAP 

 
- Promozione delle attività economiche della città, con riferimento alla valorizzazione dell'imprenditoria locale e dell�imprenditoria giovanile, in particolare attraverso 

programmi e progetti sostenuti da finanziamenti pubblici; 
- � gestione dei procedimenti di competenza e controllo delle autodichiarazioni (SCIA ecc.) in merito alle attività artigianali, impianti e servizi afferenti alle procedure di cui al 

DPR 160/2010, impianti carburanti, di commercio fisso e su area pubblica, forme speciali di vendita, produttori agricoli e altre attività di cui al TULPS e norme regionali, di 
somministrazione di alimenti e bevande, attività ricettive, di pubblico spettacolo e spettacolo viaggiante, manifestazioni e dei relativi archivi, e gestione degli atti conseguenti 
alle verifiche degli enti di sorveglianza; 

- � gestione dei procedimenti di occupazione di suolo pubblico relativi alle attività gestite, ivi incluso i dehors; 
- � innovazione e semplificazione delle procedure relative al SUAP in collaborazione anche con il (SUE),  fornendo il necessario coordinamento agli enti esterni e agli altri 

settori comunali competenti per funzione (ambientali, sicurezza, VVFF, sanità, urbanistica-edilizia); 
- � aggiornamento della regolamentazione in materia commerciale (mercati e fiere, dehors e area pubblica in genere), artigianato di servizio e attività produttive di competenza 

comunale, in raccordo con le competenti strutture della Regione e Provincia; 
- � gestione e applicazione degli strumenti normativi, in relazione all�evoluzione della legislazione urbanistica, di Valorizzazione e Riqualificazione Commerciale (iniziative 

dei privati); 
- � collaborazione alla definizione e implementazione degli strumenti di pianificazione urbanistica per l'individuazione e la connotazione delle aree a vocazione commerciale; 
- Sviluppo ed implementazione del sistema informatico e informativo comunale 
 
- Funzioni di carattere specifico: 

- Attuazione delle leggi e dei regolamenti in materia di commercio ed attività produttive 
- Attività relative al commercio in sede fissa: esercizi di vicinato, medie e grandi strutture di vendita; 
- Attività relative al commercio su suolo pubblico: rilascio autorizzazioni per commercio con posteggio ed in forma itinerante;  
- Piani di sviluppo e di adeguamento della rete distributiva; 
- Attività delle edicole per la distribuzione di giornali e riviste  
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- Concessioni temporanee di suolo pubblico per attività commerciali  
- Impianti di distribuzione carburante e relativa gestione  
- Spettacoli e intrattenimenti pubblici e di svago � spettacoli viaggianti (circhi ed attrazioni);  
- Collegamento, ai fini di una corretta programmazione degli insediamenti artigianali ed industriali, con gli strumenti della pianificazione  
- Tenuta dell�albo delle imprese artigiane  
- Rapporti con le Organizzazioni sindacali dell�agricoltura, con gli imprenditori e con la cooperazione agricola  
- Sostegno per la predisposizione di pratiche per il Area agricoltura  
- Rapporti con l�anagrafe tributaria per quanto di competenza 
- UMA 
- Trasporto pubblico locale 
- Gestione ordinanze ingiunzioni ai sensi della legge  
- Integrazioni delle procedure per la gestione SUAP mediante l�uso di specifici programmi 
- Gestione ordinanze ingiunzioni ai sensi della legge LEGGE 24 novembre 1981, n. 689  
- Gestione del sistema informatico dell�Ente 
- Gestione Rete informatica, Sviluppo  dei servizi informatici, e-government; 
- Monitoraggio periodico del sistema informativo automatizzato; 
- Servizio sportello unico per le attività produttive. 
 

Indicatori di attività 

 
Attività economiche e produttive 

- Numero complessivo di imprese industriali 
- Numero complessivo di imprese commerciali su aree pubbliche 

- Autorizzazioni per somministrazioni di alimenti e bevande 

- Numero complessivo di imprese artigianali 
- Numero complessivo di imprese agricole 

- Autorizzazioni/licenze per apertura esercizi commerciali 
- Certificazioni varie 

- Ordinanze in materia di commercio 

- Ordinanze � ingiunzioni per sanzioni amministrative 

- Controlli effettuati per fiere e mercati 
- Giorni di fiera organizzati 
- Atti di programmazione commerciale 
- Atti di attuazione commerciale 
 

PROTEZIONE CIVILE 

 
Attività inerente la Protezione Civile 
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AREA n. 5 - Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Tributaria: 
 
Predispone ed attua tutti gli atti relativi alla gestione tributaria dell�Ente ordinaria e in riferimento al recupero dell�evasione dei tributi. 

TRIBUTI 

 
- L'Ufficio Tributi ed Entrate Comunali si occupa: 
- Riscossione, applicazione e verifica delle imposte e tasse comunali: 
- - IMU, Tassa sui Rifiuti (TARI), TASI, Pubblicità e Pubbliche Affissioni, canone occupazione suolo pubblico (temporanea e permanente) 
- In particolare l'ufficio: 
- Si occupa della formazione degli elenchi o dei ruoli dei soggetti passivi, delle eventuali variazioni degli stessi per inizio, cessazione e subentro; 
- Cura le pratiche di rimborso e pubblicizza eventuali novità legislative, eventuali possibilità di agevolazioni o/e esenzioni, scadenze, termini e modalità per adempimenti 

tributari; 
- Provvede all'emissione degli atti di liquidazione, accertamento, rettifica per omessi, parziali o tardivi versamenti; omesse, infedeli o tardive denunce; 
- Fornisce al contribuente tutte le informazioni necessarie per regolarizzare la propria posizione ai fini dei diversi tributi, chiarimenti e consulenza nella compilazione delle 

denunce e/o dei modelli in uso. 
- Si occupa di procedere al recupero e alla riscossione coattiva di tutti i tributi e proventi comunali, esecuzioni forzate, pignoramenti, ecc; 
 

Funzioni di carattere specifico: 

 
- Attività di gestione e controllo dell�Imposta Comunale sugli immobili, IMU e TASI: aggiornamento archivio (dichiarazioni e versamenti annuali), liquidazione ed 

accertamento d�imposta. 
- Attività di gestione e controllo della TARI, controllo della TARES e della Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani: aggiornamento archivio dichiarazioni annuali, formazione 

ruoli annuali, accertamento evasione; 
- Attività di gestione e controllo del Canone di occupazione spazi ed aree pubbliche (permanente e temporanea): aggiornamento archivio (dichiarazioni e versamenti), 

formazione ruoli, liquidazione ed accertamento evasione; 
- Attività di controllo imposta di pubblicità e diritti sulle pubbliche affissioni: monitoraggio costante della convenzione stipulata per la gestione dell�imposta e dei diritti; 
- Rapporti con i contribuenti per informazioni, disamina posizioni, contestazioni, variazioni, cessazioni, etc. nonché chiarimenti e consulenza per cartelle esattoriali inerenti ai 

tributi. 
- Cura dell�attività relativa al contenzioso tributario; 
- Predisposizione ed aggiornamento dei regolamenti relativi alle entrate di competenza; 
- Studio ed adozione di misure e strumenti preliminari atti a conseguire il contenimento dei fenomeni evasivi ed elusivi in campo tributario e fiscale, anche attraverso 

l�incrocio delle banche dati comunali (anagrafe, commercio, urbanistica,  �) e di altri enti (Agenzia del Territorio, Agenzia delle entrate, Camera di Commercio �); 
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- Attuazione delle finalità e degli obiettivi dell�Amministrazione comunale in materia tributaria e fiscale nel rispetto delle legislazione vigente, con particolare riguardo alle 
politiche tariffarie; 

- Cura degli aspetti evolutivi del sistema dei tributi locali, in funzione dell�attività di riordino della finanza locale; 
- Recupero fiscalità di Area anche per esercizi precedenti (ICI, TARSU, ecc.) 
-  
 

Indicatori di attività 

 
Ragioneria 

- Adozione di proposte di deliberazione  
- delibere di variazione di bilancio 

- capitoli oggetto di variazione 

- numero mandati 
- numero reversali 
- variazione tributarie 

- ricorsi in commissione tributaria 
 

- Per gli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità si rinvia a schema allegato. 
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SCHEDE ALLEGATE A2) 

 

PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE STRATEGICI,  

E   SPECIFICI   facenti parte del PEG definitivo 2023/2025 
 

OBIETTIVI  PER TUTTI I SETTORI 

STRATEGICI, MIGLIORAMENTO GESTIONE, APPLICAZIONE TRASPARENZA 
 

Piano degli obiettivi e delle performance strategici, miglioramento gestione, applicazione piano triennale prevenzione della corruzione e 
trasparenza 

 

OBIETTIVISTRATEGICI 
 

Pesatura 
obiettivo 

Descrizione degli obiettivi Risultato atteso Tempi di realizzazione 

 
100 

Strategico 
Attuazione linee di mandato esplicitate nel DUP per 

l�anno di competenza. 

Attuazione linee di mandato esplicitate nel 
DUP per l�anno di competenza.  

31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025 
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OBIETTIVI  PER TUTTI I SETTORI 

OBIETTIVI MIGLIORAMENTO GESTIONE, APPLICAZIONE PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
Pesatura 
obiettivo 

Descrizione degli obiettivi Risultato atteso Tempi di 
realizzazione 

15 Miglioramento gestione 
Rispetto dell�orario di servizio per il personale di tutti i 

settori con particolare riferimento alla timbratura in 
ingresso, in  uscita e per servizio esterno previa 
autorizzazione del responsabile del settore/p.o. 

Ogni responsabile di settore deve redigere e attuare un piano per 
garantire il controllo del rispetto dell�orario di servizio di tutti i 

dipendenti del settore. Predisporre, inoltre, controlli mirati sul 
rispetto dell�orario di servizio dei dipendenti. 

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 

15 Miglioramento gestione 
Redazione del piano delle ferie al fine di garantire il 
servizio e  limitare al minimo i disagi ai cittadini.  

Ogni responsabile di settore deve redigere il piano delle ferie al 
fine di garantire il servizio e  limitare al minimo i disagi ai 
cittadini.  

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 

 
 

15 

Miglioramento gestione 
Verificare ogni semestre il livello di conseguimento 
degli obiettivi assegnati alle posizioni organizzative ed 
ai dipendenti.  

Compilare ogni semestre apposita scheda del livello di 
conseguimento  degli obiettivi assegnati alle posizioni 
organizzative ed ai dipendenti.  

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 

 
20 

Applicazione piano triennale prevenzione della 
corruzione e trasparenza 

Collaborazione all�elaborazione ed all�applicazione del 

piano triennale prevenzione della corruzione e 
trasparenza  

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure anticorruzione 
previste nella sezione del PIAO - Collaborazione nella 
mappatura dei processi al fine di individuare il rischio e definire 
gli strumenti per le azioni di contrasto. Attuare le misure 
anticorruzione  e rendicontare sul monitoraggio della loro 
attuazione 

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 

20 Applicazione piano triennale prevenzione della 
corruzione e trasparenza 

Ogni responsabile del settore deve garantire la 
trasmissione e dove incaricato la pubblicazione, sul sito 
sezione trasparenza delle informazioni richieste dal 
DLgs n. 33/2016 per la parte di sua competenza. 

Il risultato atteso è l�attuazione delle disposizioni di cui al D.L. 

33/2013, dato da verificare continuamente ed a consuntivo entro 
il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025, salvo diverse 
disposizioni da parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del Nucleo 

di Valutazione. 

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 

 
15 

Applicazione piano triennale prevenzione della 
corruzione e trasparenza sezione del PIAO 

Compilare e tenere aggiornato il file dei provvedimenti e dei 
procedimenti del settore/servizio utilizzando l�apposito  

modello. 

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 

31.12.2025 
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Compilare il file dei provvedimenti e dei procedimenti 
del servizio utilizzando l�apposito  modello. Verificare 
i tempi medi di completamento dei procedimenti. 

Attuare sperimentalmente la Verifica dei tempi medi di 
completamento dei procedimenti. 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
SEGRETARIO GENERALE 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimento 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Promuovere politiche di contrasto alla  
corruzione e coordinare l�attuazione degli 

obiettivi da parte dei responsabili.  
Viene comunque fatta salva la valutazione del 
Sindaco in base al decreto n. 22/2016 e 
successivo  di Alatri e la facoltatività della 
presente scheda. 

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è la predisposizione del piano 
e la verifica dell�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO per quanto di 
competenza-  

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire la 
trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è lo stimolo all�attuazione 

delle disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato 
da verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025, 
salvo diverse disposizioni da parte dell�ANAC, 

da parte dell�OIV o del Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
40 

Obiettivo operativo Relazione Finale Il risultato atteso è �Coordinamento dei 

responsabili di area al fine di rimodulare le 
 

01.01
.2019 
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Coordinamento dei responsabili di area al fine 
di rimodulare le entrate e le spese in relazione 
alla situazione finanziaria dell�Ente 

entrate e le spese in relazione alla situazione 
finanziaria dell�Ente� 

31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 

 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
 

SETTORE n. 1 AFFARI GENERALI - SERVIZI SOCIALI ECC. 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Piano di interventi sempre più efficace e 
moderno, mettendo al centro dei nostri 
progetti la persona, la famiglia e le sue 
necessità: 

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Collaborazione all�elaborazione ed 

all�applicazione del piano triennale 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO - Collaborazione 
nella mappatura dei processi al fine di 
individuare il rischio e definire gli strumenti 
per le azioni di contrasto, dato da verificare 
continuamente ed a consuntivo entro il 
31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire 
la trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è l�attuazione delle 
disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato da 
verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025, salvo diverse disposizioni da 
parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del 

Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 
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30 

Obiettivo operativo 

Verifica attuazione piano di riduzione delle 
spese e riorganizzazione dei servizi  

Relazione Finale Il risultato atteso è il completamento della 
�Verifica attuazione piano di riduzione delle 

spese e riorganizzazione dei servizi� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
10 

Obiettivo operativo 

Promozione delle associazioni  volontariato  
Concessione locali 
pubblici 

Regolarizzazione occupazione locali  
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
 

SETTORE n. 2 AREA TECNICA 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Piano degli interventi di manutenzione 
sempre più efficace e moderno, mettendo al 
centro le necessità della popolazione nella 
limitatezza delle risorse. 

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Collaborazione all�elaborazione ed 

all�applicazione del piano triennale 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO - Collaborazione 
nella mappatura dei processi al fine di 
individuare il rischio e definire gli strumenti 
per le azioni di contrasto, dato da verificare 
continuamente ed a consuntivo entro il 
31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire 
la trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è l�attuazione delle 

disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato da 
verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025, salvo diverse disposizioni da 
parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del 

Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 
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30 

Obiettivo operativo 

Verifica attuazione piano di riduzione delle 
spese e riorganizzazione dei servizi  

Relazione Finale Il risultato atteso è il completamento della 
�Verifica attuazione piano di riduzione delle 
spese e riorganizzazione dei servizi� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
10 

Obiettivo operativo 

Piano degli interventi di manutenzione 
Relazione sul piano 
degli interventi 

Il risultato atteso è la predisposizione del 
�Piano degli interventi di manutenzione� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
 

SETTORE n. 3 AREA ECONOMICA E FINANZIARIA 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Coordinamento dei responsabili di area al 
fine di rimodulare le entrate e le spese in 
relazione alla situazione finanziaria 
dell�Ente. 

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Collaborazione all�elaborazione ed 

all�applicazione del piano triennale 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO - Collaborazione 
nella mappatura dei processi al fine di 
individuare il rischio e definire gli strumenti 
per le azioni di contrasto, dato da verificare 
continuamente ed a consuntivo entro il 
31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire 
la trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è l�attuazione delle 

disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato da 
verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025, salvo diverse disposizioni da 
parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del 

Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 
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30 

Obiettivo operativo 

Verifica attuazione piano di riduzione delle 
spese e riorganizzazione dei servizi  

Relazione Finale Il risultato atteso è il completamento della 
�Verifica attuazione piano di riduzione delle 
spese e riorganizzazione dei servizi� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
10 

Obiettivo operativo 

Coordinamento dei responsabili di area al 
fine di rimodulare le entrate e le spese in 
relazione alla situazione finanziaria 
dell�Ente 

Relazione Finale Il risultato atteso è �Coordinamento dei 

responsabili di area al fine di rimodulare le 
entrate e le spese in relazione alla situazione 
finanziaria dell�Ente� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
 

SETTORE n. 4 POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE E SUAP 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Pianificazione dei controlli e della 
prevenzione con metodologie sempre più 
efficaci  

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Collaborazione all�elaborazione ed 

all�applicazione del piano triennale 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO - Collaborazione 
nella mappatura dei processi al fine di 
individuare il rischio e definire gli strumenti 
per le azioni di contrasto, dato da verificare 
continuamente ed a consuntivo entro il 
31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire 
la trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è l�attuazione delle 

disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato da 
verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025, salvo diverse disposizioni da 
parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del 

Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 
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30 

Obiettivo operativo 

Verifica e proposta attuazione piano di 
riduzione delle spese e riorganizzazione dei 
servizi  

Relazione Finale Il risultato atteso è il completamento della 
�Verifica e proposta attuazione piano di 
riduzione delle spese e riorganizzazione dei 
servizi� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
10 

Obiettivo operativo 

Pianificazione dei controlli e della 
prevenzione con metodologie sempre più 
efficaci 

Relazione Finale Il risultato atteso è la �Pianificazione dei 

controlli e della prevenzione con metodologie 
sempre più efficaci� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
 

OBIETTIVI SPECIFICI, DELLE PERFORMANCE E DELLE PRIORITA� 
 

SETTORE n. 5 TRIBUTI 

Piano degli obiettivi specifici, delle performance e delle priorità 

Pesatura 

obiettivo 

Descrizione degli obiettivi e delle 

performance 

Indicatore Risultato atteso Data 

inizio 

Data prevista 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo 

Data effettiva 

Conseguimen

to 

Consolidato 

dell�obiettivo  

 Obiettivo strategico 

Pianificazione dei controlli e della 
prevenzione con metodologie sempre più 
efficaci  

     

       
30 Obiettivo operativo � Contrasto alla 

Corruzione 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Collaborazione all�elaborazione ed 

all�applicazione del piano triennale 

prevenzione della corruzione e trasparenza 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Risultato  atteso è l�attuazione delle misure 

anticorruzione previste nel PTPCT e nella 
sezione relativa del PIAO - Collaborazione 
nella mappatura dei processi al fine di 
individuare il rischio e definire gli strumenti 
per le azioni di contrasto, dato da verificare 
continuamente ed a consuntivo entro il 
31.12.2023 - 31.12.2024 - 31.12.2025. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

30 Obiettivo operativo - Trasparenza 

Applicazione piano triennale prevenzione 
della corruzione e trasparenza 
Ogni responsabile del settore deve garantire 
la trasmissione e dove incaricato la 
pubblicazione, sul sito sezione trasparenza 
delle informazioni richieste dal DLgs n. 
33/2016 per la parte di sua competenza. 

Stato di attuazione 
della politica 
anticorruzione. 
Valutazione del 
referto sulle modalità 
e completezza 
dell�adempimento. 
 

Il risultato atteso è l�attuazione delle 

disposizioni di cui al D.L. 33/2013, dato da 
verificare continuamente ed a consuntivo 
entro il 31.12.2023 - 31.12.2024 - 
31.12.2025, salvo diverse disposizioni da 
parte dell�ANAC, da parte dell�OIV o del 

Nucleo di Valutazione. 

 31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 
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30 

Obiettivo operativo 

Verifica attuazione piano di Recupero 
entrate e costituzione massa attiva al fine di 
far fronte alla massa passiva del Dissesto. 

Relazione Finale Il risultato atteso è il completamento della 
�Verifica attuazione piano di Recupero 
entrate e costituzione massa attiva al fine di 
far fronte alla massa passiva del Dissesto�. 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
10 

Obiettivo operativo 

Pianificazione dell�attività di accertamento e 

definizione linee di indirizzo attuazione 
recupero evasione. 

Relazione Finale Il risultato atteso è la �Pianificazione 
dell�attività di accertamento e definizione 

linee di indirizzo attuazione recupero 
evasione.� 

 
01.01.2

019 

 
31.12.2023 - 
31.12.2024 - 
31.12.2025 

 

 
 



COMUNE DI MOROLO 

ATTRIBUZIONE PERSONALE COMUNALE ALLE AREE 

1) Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Amministrativa: E� preposta a tutte le 

attività istituzionali, organizzative in senso lato, certificative e di coordinamento generale 

amministrativo, fornendo il necessario supporto tecnico ed operativo agli organi istituzionali e 

favorendo l�avvicinamento dei cittadini all�amministrazione comunale, inoltre svolge le attività 

relative alla gestione del personale non specificatamente assegnate agli altri settori. Svolge altresì 

funzioni di supporto per lo svolgimento dei compiti che la legge, lo statuto ed i regolamenti 

affidano al Segretario Comunale e che non rientrano nella specifica competenza degli altri settori. 

Assicura le attività finalizzate agli interventi in campo socio-assistenziale, educativi e formativi, 

pubblica istruzione e politiche giovanili, culturali e tempo libero, collocandole nell�ambito dei servizi 

alla persona, alla famiglia ed alla comunità e gli affari legali.  

Responsabile P.O./E.Q. Antonio Agostini incarico c. 557 

Dipendenti assegnati: 

Antonelli Antonella B1 p.t. 20 ore area operatori esperti 

Bizzarri Cinzia B1 p.t. 27 ore area operatori esperti 

Cocilova Luciana B1 p.t. 27 ore area operatori esperti 

Del Vescovo Marisa B1 p.t. 18 ore area operatori esperti 

Di Marzio Silvia B1 p.t. 27 ore area operatori esperti 

Famoso Paola B1 p.t. 18 ore area operatori esperti 

Polletta Maria Rita B1 p.t. 20 ore area operatori esperti 

Spaziani Emma A1 p.t. 18 ore (parte) area operatori 

Tennenini Marilena A1 p.t. 18 ore (parte) area operatori 

 

2) Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Tecnica: E� preposta a tutte le attività 

tecniche, Urbanistica, edilizia, manutenzione, LLP, Ambiente e patrimonio. Attiene le attività 

inerenti la progettazione, realizzazione e manutenzione delle opere pubbliche. Assicura la 

salvaguardia dell�ambiente, attraverso un�azione volta a perseguirne la tutela e lo sviluppo 

sostenibile. Programma lo sviluppo urbanistico e vigila sull�ordinato utilizzo del territorio. Svolge 

l�attività di datore di lavoro e responsabile della sicurezza sui luoghi di lavoro affiancato da RSPP 

esterno.  

Responsabile P.O./E.Q. Ignazio Moriconi 

Dipendenti assegnati: 

Bonomo Claudio B1 p.t. 34 ore area operatori esperti 

Musa Americo B1 t.p. 36 ore area operatori esperti 

Spaziani Emma A1 p.t. 18 ore (parte) area operatori 

Tennenini Marilena A1 p.t. 18 ore (parte) area operatori 

 

3) Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Finanziaria: Predispone ed attua tutti gli 

atti di programmazione economica e finanziaria e tutta l�attività contabile dell�Ente non attribuita 

agli altri responsabili. Coordina i settori preposti a pianificare l�approvvigionamento e la gestione 

delle risorse finanziarie dell�Ente. Svolge le attività relative alla gestione del personale per la parte 

economica. Gestione del ruoli delle lampade votive.  

Responsabile P.O./E.Q. Luisella Scaccia 

Dipendenti assegnati: 



Antonelli Maria Pia B1 p.t. 27 ore area operatori esperti 

 

4) Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Polizia Locale: È preposta a tutte le 

attività istituzionali, svolge vigilanza e controllo nel settore edilizio, commerciale, sanitario e rurale. 

Si occupa del rispetto delle norme del Codice della strada, delle ordinanze sindacali e dei 

Regolamenti comunali ed ordine pubblico. Si occupa dell�emissione di tutti gli atti amministrativi 

che sono di competenza della Polizia Locale. Svolge le funzioni attinenti al SUAP e al Commercio. 

Svolge tutte le attività relative all�attuazione del CCDI del personale. Svolte le attività di Protezione 

civile. Affari Legali.  

Responsabile P.O./E.Q. Fabrizio Mancini 

Dipendenti assegnati: 

In corso assunzione agente polizia locale area istruttori 

 

5) Posizione Organizzativa / Elevata Qualificazione dell�Area Tributaria: Predispone ed attua tutti gli 

atti relativi alla gestione tributaria dell�Ente ordinaria e in riferimento al recupero dell�evasione dei 

tributi. 

Responsabile ad interim P.O./E.Q. Luisella Scaccia 

Dipendenti assegnati: 

Polletta Pietro B3 p.t. 24 ore area operatori esperti 

In corso assunzione istruttore direttivo amministrativo contabile p.t. area funzionari ed elevata 

qualificazione 
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UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Prassi dell'Ufficio 

 Codice di comportamento 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Trasparenza 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Bando 

 Legge  Codice di comportamento  Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Regolamento interno  Codice di comportamento 

 Bando 
 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Legge 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 C.C.N.L.  Codice di comportamento 

 Bando 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno 

 2_1  Avvio: Iniziativa d'ufficio 

 Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Nell'anno in corso  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Medio  Medio 

 Dirigente Settore Personale  Basso  Basso  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 
 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Alterazione dei feedback dei soggetti coinvolti 

al fine di non includere uno o piu' indicatori per 

la rilevazione dei rischi di corruzione o di 

illegalita' 

 Inefficienza/inefficacia dei controlli  Medio  1_8_1 
 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 

 Dirigente/Responsabile P.O.  2_1_1 
 Presa in carico dall'Ufficio interno 

competente 
 Vincolata 

 Analisi e interpretazione delle norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 Alterazione (+/-) dei tempi  Basso 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_8 

 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Medio  1_7_2  Pubblicazione graduatoria  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 

 Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_7 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  1_7_1  Formazione graduatoria-verbale  Commissione  Discrezionale 
 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 1_7 

 Conclusione: Graduatoria  Commissione 

 Medio 
 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Medio  Medio 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 

 Dirigente Settore Personale 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Medio  Medio 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Medio  Medio 

 Commissione 

 1_6_1  Esame documentazione  Commissione  Vincolata 

 1_6_2  Valutazione e attribuzione punteggio  Commissione  Discrezionale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_6 

 Istruttoria: Prove scritte e prove orali 

 Discrezionale 

 Analisi e interpretazione delle norme 

nell'esclusivo interesse di favorire o sfavorire 

determinati soggetti o categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Istruttoria: Nomina commissione  Dirigente/Responsabile P.O.  1_5_1 
 Istruttoria: Esame curricula e identificazione 

commissari 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_6 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  N.R. (Non rilevante)  N.R. (Non Rilevante)  Basso  Basso  Basso 

 Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Medio 

 Acquisizione istanza  Dirigente Settore Personale  Vincolata 

 Medio  Attuata  Fase di attuazione 

 Codice di comportamento 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Assunzione del personale- Concorsi pubblici 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_4 

 Istruttoria: Ricezione domande di 

partecipazione 

 Legge 
 Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e dell'imparzialita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Responsabile del procedimento  1_3_1  Pubblicazione bando  Responsabile del procedimento  Vincolata 

 Responsabile del procedimento  1_4_1 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1

 Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_3  Istruttoria: Pubblicazione Bando 

 Legge 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Dirigente/Responsabile P.O.  1_2_1 

 Identificazione requisiti do accesso e criteri di 

valutazione 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Basso  Alto  Avvio: Iniziativa d'ufficio  Dirigente/Responsabile P.O.  1_1_1 

 Presa in carico dall'Ufficio interno 

competente 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 1_1 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_5 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

 Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
1  1_2  Istruttoria: Bando 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Codice di comportamento 
 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

 Legge  Codice di comportamento 

 Bando 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 C.C.N.L. 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno  Codice di comportamento 

 Bando 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 C.C.N.L.  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 

 Bando 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 C.C.N.L.  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 

 Bando  Codice di comportamento 

 C.C.N.L. 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno 

 Bando  Trasparenza 

 C.C.N.L.  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 

 Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 

 PTPCT 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
                            30,00  3_2_1  Proposta documento da adottare  Dirigente Settore Personale  Parzialmente vincolata 

 Definire solo superficialmente il piano delle 

analisi e delle elaborazioni 

 Basso  Basso  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  3_1_1 
 Acquisizione dati dagli Assessori e dai 

dirigenti dell'Ente 
 Dirigente Settore Personale  Parzialmente vincolata 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
3  3_2  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente Settore Personale 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso 

 Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
3

 Programma triennale ed annuale del 

fabbisogno di personale 

 3_1  Avvio: Analisi del bisogno 

 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare 

 Trasmissione Report delle misure di 

prevenzione della corruzione attuate nel 

processo al RPCT o conservazione nel 

fascicolo 

 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_9 

 Anticorruzione: Adempimento obblighi 

informativi 
 Responsabile del procedimento  2_9_1 

 Basso  Basso  Basso  Da attuare  Fase di progettazione 
 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_8 

 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Dirigente/Responsabile P.O.  2_8_1 

 Pubblicazione graduatoria  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso 

 Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_7  2_7_2 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  2_7_1  Formazione graduatoria-verbale  Commissione  Parzialmente vincolata 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Basso 

 Dirigente/Responsabile P.O.  2_7 

 Conclusione: Graduatoria  Commissione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Basso 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Dirigente Settore Personale  Discrezionale 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 

 Dirigente/Responsabile P.O.  2_6  2_6_2  Valutazione e attribuzione punteggio  Commissione 

 Esame documentazione  Commissione  Discrezionale 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_6 

 Istruttoria: Prove scritte e prove orali  Commissione 

 2_6_1 

 Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 
 Istruttoria: Esame curricula e identificazione 

commissari 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Discrezionale  Violazione Codice di Comportamento- CdC  Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2

 Basso  Basso  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Acquisizione istanza  Responsabile del procedimento  Vincolata 

 Alterazione in senso favorevole al 

destinatario delle valutazioni istruttorie con 

conseguente omissioni di elementi 

 Alterazione (+/-) dei tempi  Basso 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_5  Istruttoria: Nomina commissione  Dirigente/Responsabile P.O.  2_5_1 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_4 

 Istruttoria: Ricezione domande di 

partecipazione 
 Responsabile del procedimento  2_4_1 

 Basso  Basso 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 

 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso 

 Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_3  Istruttoria: Pubblicazione Bando  Responsabile del procedimento  2_3_1  Pubblicazione bando 

 Medio  Medio  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_2  Istruttoria: Bando  Dirigente/Responsabile P.O.  2_2_1 

 Identificazione requisiti do accesso e criteri di 

valutazione 

 Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno  Codice di comportamento 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 PTPCT 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Bando 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Bando 

 Legge  Codice di comportamento 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anziani ed adulti con disagio 2  2_4  2_4_1  Proposta determina di aggiudicazione  Rup  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC 

 Responsabile del procedimento  Parzialmente vincolata 
 Accettazione, per se' o per altri, di regali o 

altre utilita'' non di modico valore 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Anziani ed adulti con disagio 2  2_3 

 Istruttoria: Progettazione intervento e 

procedura 
 Rup  2_3_1  Attivazione equipe 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anziani ed adulti con disagio 2  2_2  Avvio: Analisi del bisogno  Responsabile del procedimento  2_2_1  Elaborazione dati e testo  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Alterazione della valutazione al fine 

consentire il rilascio del provvedimento 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anziani ed adulti con disagio 2

 Assistenza domiciliare 

 2_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  2_1_1 

 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Regolamento interno 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Manutenzioni 17  Dirigente/Responsabile P.O.  17_5  Trasparenza: Pubblicazione  Responsabile del procedimento  17_5_1  Pubblicazione graduatoria  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 
 Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e dell'imparzialita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Manutenzioni 17  Dirigente/Responsabile P.O.  17_4  Conclusione: Graduatoria  Commissione  17_4_1  Formazione graduatoria-verbale  Commissione  Discrezionale 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione 

 Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Manutenzioni 17  Dirigente/Responsabile P.O.  17_3  Istruttoria: Nomina commissione  Dirigente/Responsabile P.O.  17_3_1 
 Istruttoria: Esame curricula e identificazione 

commissari 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Discrezionale 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Manutenzioni 17  Dirigente/Responsabile P.O.  17_2  Istruttoria: Avviso pubblico  Dirigente/Responsabile P.O.  17_2_1 
 Identificazione requisiti do accesso e criteri di 

valutazione 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata  Legge 

 Assegnazione termine non congruo con la 

natura e l'estensione dell'oggetto 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Manutenzioni 17

 Incarichi: procedure comparative per il 

conferimento di incarichi di collaborazione ad 

esperti 

 Dirigente/Responsabile P.O.  17_1  Avvio: Iniziativa d'ufficio  Dirigente/Responsabile P.O.  17_1_1 
 Presa in carico dall'Ufficio interno 

competente 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Accordi con soggetti privati  Medio 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Trasparenza 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 
                            30,00  3_3_1  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 
 Segretario comunale                             15,00  3_4_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 

 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso  Medio  Medio 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
3  3_4  Trasparenza: Pubblicazione 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente Settore Personale 

 Ufficio gestione giuridica del personale 

dipendente 
3  3_3  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico 

 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio 
competenza dell'Ufficio 

                            30,00  3_2_1  Proposta documento da adottare  Dirigente Settore Personale  Parzialmente vincolata 
analisi e delle elaborazioni 

 Report annuale al RPC  Segretario comunale 

dipendente 
3  3_2  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente Settore Personale 

 Linee guida ANAC 
e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 PTPCT 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Prassi dell'Ufficio 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Bando  Codice di comportamento 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari RPCT 

 Bando  Codice di comportamento 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_5 
 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  55_5_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Rup  Vincolata  PTPCT 

 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 Rup  Vincolata  Legge  Ritardo nella trasmissione interna degli atti 
 Disfunzione-inefficienza dell'organizzazione 

del lavoro 
 Basso  Basso  Basso  Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_4  Trasparenza: Pubblicazione  Rup  55_4_1 

 Pubblicazione dati, informazioni, documenti 

su Amministrazione trasparente 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_3  55_3_2  Valutazione e attribuzione punteggio  Commissione  Vincolata 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_3 

 Conclusione: Conclusione del contratto  Dirigente/Responsabile P.O. 

 55_3_1  Acquisizione offerta  Commissione  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_2  55_2_2  Proposta determina a contrarre  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Rup  Discrezionale 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_2 

 Istruttoria: Progettazione intervento e 

procedura 
 Rup 

 55_2_1 

 Predisposizione bando, lettera invito, 

capitolato, disciplinare e documentazione 

complementare - lex specialis 

 Ecologia 55  Dirigente/Responsabile P.O.  55_2  55_2_3  Determina a contrarre 

 Ecologia 55

 Affidamento appalto servizi fornitura mediante 

procedura aperta 

 Dirigente/Responsabile P.O.  55_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  55_1_1 

 Proposta atto di nomina responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Rup  Vincolata  PTPCT 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Disfunzione-inefficienza dell'organizzazione 

del lavoro 
 Medio  Medio  Medio  Anziani ed adulti con disagio 2  2_5 

 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  2_5_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 Anziani ed adulti con disagio 2  2_4  2_4_2  Determina di aggiudicazione  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Artificiosa suddivisione dell'importo 

contrattuale per utilizzare procedure 

semplificate di affidamento diretto o negoziate 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Conclusione: Aggiudicazione 

necessari all'avvio del processo 



UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Opere e Lavori pubblici 1  1_1  Avvio: Analisi del bisogno  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  1_1_1  Esame e studio  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 
 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Codice di comportamento  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_1  Istruttoria: Acquisizione dati  Responsabile del procedimento                             30,00  1_1_1  Elaborazione dati e testo  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 
 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Codice di comportamento 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Codice di comportamento 

 FORMAZIONE 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Convenzioni  FORMAZIONE 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_2  Avvio: Analisi del bisogno  Responsabile del procedimento  13_2_1  Elaborazione dati e testo  Rup  Vincolata  Legge 
 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Predisposizione documento 

riepilogativo per tutti gli atti 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 
 Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione  Esame congiunto  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_3  13_3_2 
 Individuazione procedura di scelta del 

contraente 
 Rup  Parzialmente vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 
 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 
 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata 

 Medio  Codice di comportamento  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_3  13_3_1 
 Predisposizione bando, lettera invito, 

capitolato, disciplinare e documentazione 

complementare - lex specialis 

 Rup  Discrezionale 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Medio 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  13_1_1 

 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio 

 1_11_1  Comunicazione atto  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Medio  Medio 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_10 
 Anticorruzione: Adempimento obblighi 

informativi 
 Responsabile del procedimento  1_10_1 

 Trasmissione Report delle misure di 

prevenzione della corruzione attuate nel 

processo al RPCT o conservazione nel 

fascicolo 

 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_9 
 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  1_9_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Informatizzazione e automazione del 

monitoraggio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_8  Trasparenza: Pubblicazione  Responsabile del procedimento  1_8_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_7  1_7_2  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata 

 1_7_1  Proposta deliberazione  Responsabile del procedimento  Parzialmente vincolata  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio 

 Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_5  1_5_2  Pubblicazione piano  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_5 
 Istruttoria: Adozione Piano triennale delle 

opere pubbliche 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 1_5_1  Approvazione piano  Organo di indirizzo politico  Discrezionale 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_4  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente/Responsabile P.O.  1_4_1  Proposta documento da adottare  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             15,00  1_1_1 

 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio  Codice di comportamento  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Attuata 

 Medio  Medio 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_1                             30,00  1_1_2  Esame e studio  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 1_1_1  Acquisizione osservazioni  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Medio 

 Piano triennale opere pubbliche 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_1 

 Istruttoria: Osservazioni  Dirigente/Responsabile P.O. 

                            30,00 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_7 

 Approvazione Piano triennale  Organo di indirizzo politico 

 Opere e Lavori pubblici 1  1_11  Obblighi informativi: Osservatorio LLPP  Responsabile del procedimento 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_3  13_3_4  Determina a contrarre  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_1  Pubblicazione bando  Rup  Vincolata  Legge 
 Classificazione non corretta al fine di favorire 

particolari soggetti o loro categorie 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_2  Ricezione offerte  Rup  Vincolata  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Convenzioni 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_4  Ammissioni/Esclusioni  Rup  Vincolata  Legge 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Convenzioni 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Linee guida ANAC  Codice di comportamento 

 Legge  Codice di comportamento 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Linee guida ANAC  Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Codice di comportamento 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Circolari 

 Legge 

 Regolamento interno  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

 Dirigente/Responsabile P.O.  18_1_1 
 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla  Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio  Codice di comportamento 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1  Avvio: Analisi del bisogno  Responsabile del procedimento                             30,00  18_1_1  Elaborazione dati e testo  Rup  Parzialmente vincolata 
 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  PTPCT 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Opere e Lavori pubblici 13  13_8 

 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  13_8_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_7  Trasparenza: Pubblicazione  Rup  13_7_1 
 Pubblicazione dati, informazioni, documenti 

su Amministrazione trasparente 
 Rup  Vincolata  Legge 

 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso  Basso  Basso 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_6  Conclusione: Conclusione del contratto  Dirigente/Responsabile P.O.  13_6_1  Stipulazione  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Assenza di Circolari- Linee guida interne sulle 

modalita' operative da seguire 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione specialistica continua del RUP e 

di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 

affidamento dei contratti e di esecuzione dei 

contratti 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso  Basso  Basso 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Opere e Lavori pubblici 13  13_5  13_5_3  Comunicazioni di aggiudicazione  Rup  Vincolata 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_5  13_5_2  Determina di aggiudicazione  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  RPCT 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_5 

 Conclusione: Aggiudicazione 

 13_5_1  Proposta determina di aggiudicazione  Rup  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata 

 Rup  Vincolata  Ritardo nella trasmissione interna degli atti  Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_6  Formazione graduatoria-verbale  Commissione aggiudicatrice  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordo tra i partecipanti  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_5  Valutazione offerta  Commissione aggiudicatrice  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Alto  Medio  Alto 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 

 Rup  Discrezionale  Violazione Codice di Comportamento- CdC  Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 
 Istruttoria: Scelta del contraente  Rup 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_3  Nomina Commissione 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_4  13_4_7 
 Pubblicazione ammissioni e esclusioni su 

Amministrazione trasparente 

 Opere e Lavori pubblici 13  13_3  13_3_3  Proposta determina a contrarre  Rup  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Esecuzione di controlli finali  Dirigente/Responsabile P.O. 

contraente fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 
informazioni e documentazione e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 
dirigente e del funzionario preposto 

 Istruttoria: Progettazione intervento e 

procedura 
 Rup 

 Affidamento appalto esecuzione di lavori 

pubblici mediante procedura aperta 

 Regolamento interno 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge  Codice di comportamento 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge  Codice di comportamento 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge  Codice di comportamento 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge  Codice di comportamento 

 Linee guida ANAC 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Legge 

 Linee guida ANAC 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_7  Conclusione: Conclusione del contratto  Dirigente/Responsabile P.O.  18_7_1 
 Trasmissione all'OE lettera commerciale e 

atti complementari 
 Rup  Vincolata  Legge 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Assenza di Circolari- Linee guida interne sulle 

modalita' operative da seguire 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Formazione specialistica continua del RUP e 

di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di 

affidamento dei contratti e di esecuzione dei 

contratti 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Codice di comportamento 

 Trasparenza 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 PTPCT  Codice di comportamento 

 PTPCT 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

MISURE

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_10 
 Anticorruzione: Adempimento obblighi 

informativi 
 Rup  18_10_1 

 Trasmissione Report delle misure di 

prevenzione della corruzione attuate nel 

processo al RPCT o conservazione nel 

fascicolo 

 Rup  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Da attuare  Fase di progettazione 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_9 
 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  18_9_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  PTPCT 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Rup  Vincolata  Legge 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Basso  Basso  Basso  Opere e Lavori pubblici 18  18_8  Trasparenza: Pubblicazione  Rup  18_8_1 

 Pubblicazione dati, informazioni, documenti 

su Amministrazione trasparente 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_6  18_6_6  Determina di aggiudicazione  Rup  Parzialmente vincolata 
 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Opere e Lavori pubblici 18  18_6  18_6_5  Proposta determina di aggiudicazione  Rup  Parzialmente vincolata 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_6  18_6_4  Formazione graduatoria-verbale  Rup  Parzialmente vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Alterazione in senso favorevole al 

destinatario delle valutazioni istruttorie con 

conseguente omissioni di elementi 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Opere e Lavori pubblici 18  18_6  18_6_3  Valutazione offerta  Rup  Parzialmente vincolata 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_6  18_6_2  Acquisizione offerta  Rup  Vincolata  N.R. (Non rilevante)  N.R. (Non Rilevante)  Molto basso  Molto basso  Molto basso 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_6 

 Istruttoria: Scelta del contraente mediante 

RdO 
 Rup 

 18_6_1  Trasmissione RdO all'OE  Rup  Discrezionale 
 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Da attuare 

 Rup  Discrezionale 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Opere e Lavori pubblici 18  18_1 

 Istruttoria: Scelta del contraente mediante 

OdA 
 Rup                             30,00  18_1_1  Trasmissione OdA all'OE 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1                             30,00  18_1_2 
 Formazione platea OE da consultare 

nell'affidamento diretto 
 Rup  Discrezionale 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1 

 Istruttoria: Indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto 
 Rup 

                            30,00  18_1_1  Ricerca OE su mercati elettronici o liberi  Rup  Discrezionale  Legge 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Opere e Lavori pubblici 18  18_1                             30,00  18_1_4  Determina a contrarre  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1                             30,00  18_1_3  Proposta determina a contrarre  Rup  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1                             30,00  18_1_2 
 Individuazione procedura di scelta del 

contraente 
 Rup  Vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC 

 Firma congiunta Funzionario e Dirigente  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1 

 Istruttoria: Progettazione intervento e 

procedura 
 Rup 

                            30,00  18_1_1 
 Predisposizione bando, lettera invito, 

capitolato, disciplinare e documentazione 

complementare - lex specialis 

 Rup  Discrezionale 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 Opere e Lavori pubblici 18  18_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  18_1_1 

 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio  Codice di comportamento 

 Affidamento lavori, servizi e forniture di 

importo inferiore a 40.000 euro 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Bando 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Circolari  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Prassi dell'Ufficio 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno 

 Legge  Codice di comportamento 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Alterazione della valutazione al fine 

 10_7_1  Controllo possesso requisiti  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1 
 Istruttoria: Trasmissione agli enti di controllo ( 

ASL, ARPA etc.) 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  10_1_1  Trasmissione richiesta  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Effettuazione di istruttoria parziale, lacunosa 

o non approfondita al fine di ottenere vantaggi 

dai soggetti interessati 

 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1 
 Istruttoria: Assegnazione al responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.                               5,00  10_1_1 

 Assegnazione dell'istanza/pratica al 

responsabile del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1  Istruttoria: Richiesta di integrazioni  Responsabile del procedimento                             15,00  10_1_1  Trasmissione richiesta  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 10_1_1  Acquisizione integrazione documentale  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Occultamento e/o distorsione di parte dei 

risultati ottenuti nei confronti del soggetto 

interessato 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1  Istruttoria: Acquisizione integrazioni  Responsabile del procedimento                             15,00  10_1_1  Esame documentazione  Responsabile del procedimento  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1  Avvio: Istanza di parte  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  10_1_1  Acquisizione domanda di Autorizzazione  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1  Conclusione: Silenzio-inadempimento/inerzia  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  10_1_1  Comportamento inerte  Dirigente/Responsabile P.O.  N.R. (Non rilevante) 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Inottemperanza alle disposizioni pertinenti  Medio  Basso  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 10_1_1 
 Autorizzazione o provvedimento di rigetto 

istanza 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Sportello unico per le attivita' produttive 10

 Commercio su aree pubbliche con posteggio 

in mercati e fiere - Autorizzazione 

 10_1  Conclusione: Autorizzazione  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_1 
 Istruttoria: Attivita' consultiva- acquisizione 

parere/nulla-osta 
 Responsabile protocollo                             30,00 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_7 

 Istruttoria: Accertamento del possesso e della 

veridicita' dei requisiti dichiarati nella domanda 

di Autorizzazione 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE



 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 PTPCT 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 PTPCT 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge 

 Regolamento interno 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ufficio Tributi 2  2_3  Precontenzioso: Preavviso di ricorso  Dirigente/Responsabile P.O.                             60,00  2_3_1  Acquisizione istanza  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Abuso della discrezionalita' nella valutazione 

dei casi rappresentati al fine di salvaguardare 

alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 

sanzionatorio 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ufficio Tributi 2  2_2  Avvio: Avviso di accertamento  Dirigente/Responsabile P.O.                             60,00  2_2_1  Avviso di liquidazione  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi afferenti agli accertamenti 

necessari all'avvio del processo 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Ufficio Tributi 2  2_1  Avvio: Iniziativa d'ufficio  Dirigente/Responsabile P.O.                             60,00  2_1_1  Controllo incrociato dei dati  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Abuso della discrezionalita' nella valutazione 

dei casi rappresentati al fine di salvaguardare 

alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 

sanzionatorio 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 2_1_1 
 Provvedimento di accoglimento/rigetto del 

preavviso di ricorso 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Ufficio Tributi 2

 Accertamenti tributari 

 2_1 
 Conclusione: Provvedimento di 

accoglimento/differimento/diniego 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Da attuare  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 
 Cultura 6  Dirigente/Responsabile P.O.  6_3 

 Conclusione: Attribuzione benefici, contributi 

sussidi e/o vantaggi economici 
 Organo di indirizzo politico                             30,00  6_3_1  Ammissioni/Esclusioni 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Cultura 6  Dirigente/Responsabile P.O.  6_2  Istruttoria: Esame contenuto istanza  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  6_2_1  Controllo possesso requisiti  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Cultura 6

 Contributi per manifestazioni 

 Dirigente/Responsabile P.O.  6_1  Avvio: Istanza di parte  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  6_1_1  Acquisizione corrispondenza  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. sostituto 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_11 

 Anticorruzione: Misure di prevenzione 

corruzione e illegalita' previste nel PTPCT e 

da attuare nel processo 

 10_11_1 

 Trasmissione Report delle misure di 

prevenzione della corruzione attuate nel 

processo al RPCT o conservazione nel 

fascicolo 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Esame inadeguato e/o omissione della 

valutazione di elementi rilevanti relativi alla 

fattispecie 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Sportello unico per le attivita' produttive 10  10_10  Tutela: Attivazione potere sostitutivo  10_10_1  Esame documentazione 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

sostituto 
 Vincolata 

 Alterazione della valutazione al fine 

consentire il rilascio del provvedimento 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
discrezionale

Tipologia di attivitÃ IMPATTO caso di impatto con valore diverso da 
"ALTISSIMO"

PROBABILITA'
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno  Trasparenza 

 Prassi dell'Ufficio 

 Legge  Codice di comportamento 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge 

 Regolamento interno 

 Trasparenza 
 Osservanza delle direttive 

dell'amministrazione 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge  Trasparenza 
 Condivisione, attraverso risorse di rete, della 

documentazione sui progetti e sulle attivita' 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Programmazione e pianificazione 3  Dirigente/Responsabile P.O.  3_1  Avvio: Analisi del bisogno  Dirigente/Responsabile P.O.  3_1_1 
 Acquisizione dati dagli Assessori e dai 

dirigenti dell'Ente 
 Responsabile servizi finanziari  Parzialmente vincolata  Regolamento interno 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto  Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Dirigente servizi finanziari 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Segretario comunale 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto  Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 3  Dirigente/Responsabile P.O.  3_2  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico                             30,00  3_2_1  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Report attestante l'esito del 

monitoraggio 
 Segretario comunale 

 Piano esecutivo di gestione (Peg) 
 Programmazione e pianificazione 3  Dirigente/Responsabile P.O.  3_1  Istruttoria: Proposta documento  Segretario comunale                             30,00  3_1_1  Proposta documento da adottare  Segretario comunale  Parzialmente vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso  Alto  Medio 

 Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza  Programmazione e pianificazione 2  2_4  Trasparenza: Pubblicazione  Segretario comunale                             15,00  2_4_1  Pubblicazione su albo pretorio on line 

 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 2  2_3  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico                             30,00  2_3_1  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Segretario comunale 

 Definizione calendario completo per 

tutti gli atti 
 Responsabile servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 2  2_2  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente servizi finanzairi                             30,00  2_2_1  Proposta documento da adottare  Dirigente servizi finanziari  Parzialmente vincolata 
 Definire solo superficialmente il piano delle 

analisi e delle elaborazioni 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 

 Fase di attuazione 
 Report attestante l'esito del 

monitoraggio 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 2

 Documento unico di programmazione (Dup) 

 2_1  Avvio: Analisi del bisogno  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  2_1_1 
 Acquisizione dati dagli Assessori e dai 

dirigenti dell'Ente 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio  Attuata  Fase di attuazione 

 Attuata  Fase di attuazione 
 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_3  Conclusione: Pubblicazioni sul sito web  Segretario comunale                             15,00  1_3_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata 

 Medio  Attuata  Fase di attuazione 
 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Dirigente servizi finanzairi 

 Programmazione e pianificazione 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_2  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico                             30,00  1_2_1  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Discrezionale 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 

 Medio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto  Attuata  Fase di attuazione 

 Definizione calendario completo per 

tutti gli atti 
 Responsabile servizi finanzairi 

 Programmazione e pianificazione 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_1  Istruttoria: Programmazione  Dirigente servizi finanziari                             30,00  1_1_1  Proposta documento da adottare  Responsabile servizi finanziari  Parzialmente vincolata  Regolamento interno 
 Definire solo superficialmente il piano delle 

analisi e delle elaborazioni 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto 

 1_1_1  Predisposizione richiesta  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso  Alto  Programmazione e pianificazione 1

 Bilancio di previsione 

 Dirigente/Responsabile P.O.  1_1  Avvio: Analisi del bisogno  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anagrafe 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_4  Conclusione: Iscrizione anagrafica  Responsabile del procedimento  1_4_1  Inserimento dati  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 
 Accettazione, per se' o per altri, di regali o 

altre utilita'' non di modico valore 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anagrafe 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_3  Istruttoria: Esame contenuto istanza  Responsabile del procedimento  1_3_1  Controllo contenuto dell'atto  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 Basso  Basso 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Anagrafe 1  Dirigente/Responsabile P.O.  1_2  Avvio: Istanza di parte  Responsabile del procedimento  1_2_1  Acquisizione istanza  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Accettazione, per se' o per altri, di regali o 

altre utilita'' non di modico valore 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio 

CORRUZIONE

 Anagrafe 1

 Anagrafe: Iscrizioni registri anagrafici 

 Dirigente/Responsabile P.O.  1_1 
 Sito web: Informazioni on line per cittadini e 

imprese 
 Dirigente/Responsabile P.O.  1_1_1 

 Pubblicazione dati, informazioni, documenti 

su Amministrazione trasparente 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Omessa disponibilita' dei servizi per via 

telematica 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Regolamento interno 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Prassi dell'Ufficio 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Regolamento interno  Codice di comportamento 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Programmazione e pianificazione 7  Dirigente/Responsabile P.O.  7_1 
 Avvio: Individuazione e assegnazione 

processo all'unita' organizzativa responsabile 

della istruttoria 

 Responsabile protocollo                               2,00  7_1_1  Assegnazione all'Ufficio competente  Responsabile protocollo  Vincolata  Regolamento interno  Mancato rispetto dei tempi 
 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Molto basso  Molto basso  Molto basso 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Programmazione e pianificazione 8  Dirigente/Responsabile P.O.  8_2  Controlli: Controllo di regolarita'  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  8_2_1  Controllo incrociato dei dati  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 
 Alterazione in senso favorevole al 

destinatario delle valutazioni istruttorie con 

conseguente omissioni di elementi 

 Mancanza di controlli  Basso  Medio  Medio  Codice di comportamento 
 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente servizi finanziari 

MISURE

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 11  Controllo equilibri finanziari  Dirigente/Responsabile P.O.  11_1  Controlli: Controllo di regolarita'  Dirigente/Responsabile P.O.  11_1_1  Controllo incrociato dei dati  Dirigente servizi finanziari  Vincolata 
 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Mancanza di controlli  Medio  Medio  Medio  Codice di comportamento 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 10  Rendiconto economo  10_1  Controlli: Controllo di regolarita'  Dirigente/Responsabile P.O.  10_1_1  Controllo incrociato dei dati  Responsabile servizi finanziari  Vincolata 
 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Medio  Medio  Codice di comportamento 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Report attestante l'esito del 

monitoraggio 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 9  Parere di regolarita' contabile  Dirigente/Responsabile P.O.  9_1  Controlli: Controllo di regolarita'  Dirigente/Responsabile P.O.  9_1_1  Controllo contenuto dell'atto  Responsabile servizi finanziari  Vincolata 
 Esame inadeguato e/o omissione della 

valutazione di elementi rilevanti relativi alla 

fattispecie 

 Mancanza di controlli  Basso  Alto  Medio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Programmazione e pianificazione 8  Dirigente/Responsabile P.O.  8_4  Trasparenza: Pubblicazione  Segretario comunale                             15,00  8_4_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Programmazione e pianificazione 8  Dirigente/Responsabile P.O.  8_3  Conclusione: Adozione documento  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  8_3_1  Approvazione Documento  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Mancanza di controlli  Basso  Medio  Medio  Codice di comportamento 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata 

 Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Programmazione e pianificazione 8

 Liquidazione gettoni di presenza ai consiglieri 

comunali 

 Dirigente/Responsabile P.O.  8_1  Avvio: Iniziativa d'ufficio  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  8_1_1 
 Acquisizione certificazioni/attestazioni 

relative al possesso requisiti 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Basso  Medio  Codice di comportamento 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Da attuare  Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Programmazione e pianificazione 7  Dirigente/Responsabile P.O.  7_3 
 Conclusione: Adozione provvedimento 

espresso 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             15,00  7_3_1  Approvazione Documento  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 
 Attuata 

 Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Segretario comunale 

 Liquidazione fatture  Programmazione e pianificazione 7  Dirigente/Responsabile P.O.  7_2  Controlli: controllo esecuzione contratto  Dirigente/Responsabile P.O.                             10,00  7_2_1  Controllo incrociato dei dati  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Accordi con soggetti privati  Basso  Alto  Medio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica in materia di contratti 

pubblici 

 Duplice valutazione istruttoria a cura del 

dirigente e del funzionario preposto 

 Attuata  Fase di attuazione 
 Allo stato, non si rilevano indicatori 

significativi per questa attivita' 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 6  6_3  Trasparenza: Pubblicazione  Segretario comunale                             15,00  6_3_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 6  6_2  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico                             30,00  6_2_1  Approvazione Documento  Organo di indirizzo politico  Parzialmente vincolata 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Riunioni periodiche di confronto  Attuata  Fase di attuazione 

 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 6  6_1  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente servizi finanziari                             30,00  6_1_1  Proposta documento da adottare  Dirigente servizi finanziari  Parzialmente vincolata 
 Definizione solo superficialmente il piano 

delle analisi e delle elaborazioni 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 6

 Variazioni al bilancio di previsione e PEG 

 6_1  Avvio: Analisi del bisogno  Responsabile servizi finanziari                             30,00  6_1_1 
 Acquisizione dati dagli Assessori e dai 

dirigenti dell'Ente 
 Responsabile servizi finanziari  Parzialmente vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso  Alto  Medio 

 Medio 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 5  Dirigente/Responsabile P.O.  5_2 
 Conclusione: Adozione provvedimento 

espresso 
 Responsabile servizi finanziari                             15,00  5_2_1  Approvazione Documento  Responsabile servizi finanziari  Vincolata 

 Alterazione del contenuto in senso favorevole 

al destinatario 
 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso 

 5_1_1  Controllo incrociato dei dati  Responsabile servizi finanziari  Vincolata 

 Alterazione in senso favorevole al 

destinatario delle valutazioni istruttorie con 

conseguente omissioni di elementi 

 Accordi con soggetti privati  Basso  Alto  Programmazione e pianificazione 5

 Mandati di pagamento 

 Dirigente/Responsabile P.O.  5_1  Controlli: Controllo di regolarita'  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 4  4_3  Trasparenza: Pubblicazione  Segretario comunale                             15,00  4_3_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione 

 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Segretario comunale 

 Attuata  Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 4  4_2  Conclusione: Adozione documento  Organo di indirizzo politico                             30,00  4_2_1  Proposta documento da adottare  Dirigente servizi finanziari  Parzialmente vincolata 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Basso  Alto  Medio  Attuata  Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 

 Riunioni periodiche di confronto  Attuata  Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Dirigente servizi finanziari 

 Programmazione e pianificazione 4  4_1  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente servizi finanziari                             30,00  4_1_1  Proposta documento da adottare  Dirigente servizi finanziari  Parzialmente vincolata 
 Definire solo superficialmente il piano delle 

analisi e delle elaborazioni 
 Disomogeneita' delle valutazioni  Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Attuata  Fase di attuazione 
 Report sulle misure attuate nel singolo 

processo/procedimento 
 Segretario comunale 

 Programmazione e pianificazione 4

 Rendiconto 

 4_1  Avvio: Analisi del bisogno  Responsabile servizi finanziari                             30,00  4_1_1 
 Acquisizione dati dagli Assessori e dai 

dirigenti dell'Ente 
 Responsabile servizi finanziari  Parzialmente vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Trascuratezza da parte del responsabile del 

procedimento 
 Basso  Alto  Medio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Programmazione e pianificazione 3  Dirigente/Responsabile P.O.  3_3  Trasparenza: Pubblicazione  Segretario comunale                             15,00  3_3_1  Pubblicazione su albo pretorio on line  Segretario comunale  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Convenzioni  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Prassi dell'Ufficio 

 Legge  Codice di comportamento 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Circolari 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Dirigente/Responsabile P.O.  Accoglimento acritico delle argomentazioni 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_10  Conclusione: Silenzio-inadempimento/inerzia  2_10_1  Comportamento inerte  Dirigente/Responsabile P.O.  N.R. (Non rilevante) 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Inottemperanza alle disposizioni pertinenti  Basso  Basso  Basso  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_9 
 Conclusione: Rilascio/rigetto permesso di 

costruire 
 2_9_1  Trasmissione titolo abilitativo  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 2_8_1  Acquisizione parere  Responsabile del procedimento  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_7 
 Istruttoria: Trasmissione agli enti di controllo ( 

ASL, ARPA etc.) 
 2_7_1  Trasmissione richiesta  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_6  Istruttoria: Acquisizione integrazioni  2_6_1  Esame documentazione  Responsabile del procedimento  Vincolata 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_5  Istruttoria: Richiesta di integrazioni  2_5_1  Trasmissione richiesta  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 2_4_1  Esame e studio  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_3 

 Avvio: Individuazione e assegnazione 

processo all'unita' organizzativa responsabile 

della istruttoria 

 Dirigente/Responsabile P.O.  2_3_1  Assegnazione all'Ufficio competente  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Medio  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_2  Avvio: Istanza di parte  2_2_1  Acquisizione domanda Permesso di Costruire  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Alterazione dei contenuti del documento al 

fine di interpretare le norme a favore o a 

danno di determinati soggetti o categorie di 

soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Basso  Basso  Basso  Circolari - Linee guida interne  Da attuare 

 2_1_1 

 Pubblicazione, sul sito web dell'Ente, delle 

INFO sulle modalita' di ottenimento, in via 

telematica, di documenti e servizi nonche' di 

altre INFO utili all'utenza 

 Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Omessa disponibilita' dei servizi per via 

telematica 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Edilizia Privata 2

 Permesso di costruire 

 2_1 
 Sito web: Informazioni on line per cittadini e 

imprese 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_4  Istruttoria: Esame contenuto istanza  Responsabile del procedimento 

 Edilizia Privata 2  2_8 
 Istruttoria: Attivita' consultiva- acquisizione 

parere/nulla-osta 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE



 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Esame PTPCT e individuazione delle misure 

di prevenzione da attuare nel processo 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

UFFICIO N. ATTIVITA' PROCESSO-ATTIVITA' DESCRIZIONE ATTIVITA' Responsabile Attivita' N_Fase DESCRIZIONE FASE Responsabile Fase Durata della Fase N_Azione DESCRIZIONE AZIONE Esecutore Azione
AttivitÃ  vincolata vs attivitÃ  

discrezionale
Tipologia di attivitÃ IMPATTO

MOTIVAZIONE - Da riportare solo in 
caso di impatto con valore diverso da 

"ALTISSIMO"
PROBABILITA'

RISULTATO - (IMPATTO x 
PROBABILITA')

STATO DI ATTUAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE SOGGETTO RESPONSABILE

 Linee guida ANAC 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1_1  Consultazione Enti pubblici e privati  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1 
 Istruttoria: Attivita' consultiva- acquisizione 

parere/nulla-osta 
 Responsabile del procedimento                             30,00 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 14  14_4 
 Conclusione: Adozione provvedimento 

espresso 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  14_4_1  Proposta documento da adottare  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Abuso della discrezionalita' nella valutazione 

dei casi rappresentati al fine di salvaguardare 

alcuni soggetti dall'avvio del procedimento 

sanzionatorio 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 14  14_3 

 Conclusione: Accoglimento preavviso di 

ricorso e adozione provvedimento di 

annullamento d'ufficio 

 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  14_3_1 
 Comunicazione provvedimento di 

accoglimento/differimento/diniego 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC 

 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 14  14_2  Precontenzioso: Preavviso di ricorso  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  14_2_1 
 Acquisizione opposizione del 

controinteressato 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 14

 Riscossione sanzioni 

 14_1  Avvio: Richiesta di notificazione  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  14_1_1  Trasmissione richiesta  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata  Legge 

 Alterazione dei risultati finali del controllo, con 

eliminazione di alcuni soggetti dall'elenco 

finale dei casi di inadempienza propedeutico 

all'avvio del procedimento sanzionatorio 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 13  13_3 
 Conclusione: Irrogazione sanzione in caso di 

accertamento dell'abuso 
 Agente Polizia Locale                               5,00  13_3_1  Predisposizione verbale di accertamento  Agente Polizia Locale  Vincolata  Legge 

 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Polizia locale 13  13_2  Controlli: Controllo di regolarita'  Agente Polizia Locale                               5,00  13_2_1  Controllo incrociato dei dati  Agente Polizia Locale  Vincolata 

 Acquisizione parziale e/o occultamento degli 

elementi conoscitivi/documentali afferenti agli 

accertamenti disposti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 13_1_1  Acquisizione integrazione documentale  Agente Polizia Locale  Vincolata 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Polizia locale 13

 Avvisi di accertamento violazione 

 13_1 
 Istruttoria: Ispezione dei luoghi e rilievo dello 

stato di fatto 
 Agente Polizia Locale                               5,00 

 Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

Mappatura ATTIVITA'-FASI-AZIONI
DESCRIZIONE DEL 

COMPORTAMENTO A RISCHIO 
CORRUZIONE

CATEGORIA DI EVENTO RISCHIOSO

MISURE
PROGRAMMAZIONE MISURE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

 Vincolata  PTPCT 

 Alterazione dei feedback dei soggetti coinvolti 

al fine di non includere uno o piu' indicatori per 

la rilevazione dei rischi di corruzione o di 

illegalita' 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Da attuare 2  2_12 

 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  2_12_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 2  2_11  Tutela: Attivazione potere sostitutivo  2_11_1  Acquisizione istanza 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

sostituto 
 Vincolata 

 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Basso  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Edilizia Privata 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Legge 

 Circolari 

 Regolamento interno 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Codice di comportamento 

 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Legge  Codice di comportamento  Circolari - Linee guida interne 

 Regolamento interno 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Legge  Codice di comportamento 

 Regolamento interno 
 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Circolari 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Codice di comportamento 
 Formazione specialistica su tematiche di 

competenza dell'Ufficio 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 
 Firma congiunta Funzionario e Dirigente 

 Misure di disciplina del conflitto di interesse: 

obblighi di comunicazione e di astensione 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_9  2_9_2  Deliberazione  Organo di indirizzo politico  Discrezionale  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio 
 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Assumere un comportamento che possa  Adozione di un sistema informatizzato per la 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_9 

 Conclusione: Approvazione definitiva del 

Piano 
 Organo di indirizzo politico 

 2_9_1  Proposta deliberazione  Responsabile del procedimento  Parzialmente vincolata  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1  Istruttoria: Proposta documento  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  2_1_1  Proposta documento da adottare  Dirigente/Responsabile P.O.  Parzialmente vincolata 
 Accoglimento acritico delle argomentazioni 

delle parti al fine di celare irregolarita' 
 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione 

 Medio  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1 

 Anticorruzione: Misure di prevenzione 

corruzione e illegalita' previste nel PTPCT e 

da attuare nel processo 

 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  2_1_1 
 Esame PTPCT e individuazione delle misure 

di prevenzione da attuare nel processo 
 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 

 Alterazione dei feedback dei soggetti coinvolti 

al fine di non includere uno o piu' indicatori per 

la rilevazione dei rischi di corruzione o di 

illegalita' 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 2_1_1 
 Atto di nomina/assegnazione responsabile del 

procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 

 Assegnazione a funzionario meno esperto al 

fine di avere un maggior controllo sulla 

decisione finale 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio 

 Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1  Istruttoria: Acquisizione dati  Responsabile del procedimento                             30,00  2_1_1  Elaborazione dati e testo  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1  Istruttoria: Osservazioni  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  2_1_1  Esame e studio  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 

 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

categorie di soggetti 

 Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC 

 Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1  Avvio: Analisi del bisogno  Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00  2_1_1  Esame e studio  Responsabile del procedimento  Discrezionale  Legge 
 Allineamento delle valutazioni alle 

interpretazioni /aspettative dei destinatari 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione 

 Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la 

societa' civile 

 Adeguata verbalizzazione delle attivita' specie 

con riguardo alle riunioni 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1                             30,00  2_1_2  Pubblicazione piano  Responsabile del procedimento  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1 

 Istruttoria: Adozione Piano regolatore 

generale/Piano governo territorio 
 Dirigente/Responsabile P.O. 

                            30,00  2_1_1  Approvazione piano  Organo di indirizzo politico  Discrezionale 
 Alterazione degli elementi di fatto e/o di diritto 

finalizzata a far approvare il provvedimento 

per favorire o sfavorire determinati soggetti o 

 Uso improprio o distorto della discrezionalita'  Medio  Medio  Medio 

 Piano regolatore generale 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_1 
 Avvio: Nomina/Assegnazione responsabile 

del procedimento 
 Dirigente/Responsabile P.O.                             30,00 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_9  2_9_3  Pubblicazione su albo pretorio on line  Responsabile del procedimento  Vincolata  Legge 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Molto basso  Trasparenza 

 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Segretario comunale 

 Legge 

 Regolamento interno 

 Codice di comportamento 

 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Convenzioni  Codice di comportamento 

 Legge 
 Formazione sui temi dell'etica e della legalita' 

e formazione specifica sulla materia 

 Da attuare  Fase di progettazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Medio  Circolari - Linee guida interne  Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_12  Obblighi informativi: Regione  Responsabile del procedimento  2_12_1  Comunicazione atto  Responsabile del procedimento  Vincolata  Mancato rispetto dei tempi  Accordi con soggetti privati  Medio  Medio  Medio  Circolari - Linee guida interne 

 Molto basso  Trasparenza 
 Adozione di un sistema informatizzato per la 

gestione degli obblighi di pubblicazione 
 Attuata  Fase di attuazione  Report annuale al RPC  Dirigente/Responsabile P.O. 

 Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_11 
 Anticorruzione: Report misure di prevenzione 

attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  2_11_1 

 Report misure di prevenzione della 

corruzione e illegalita' attuate nel processo 
 Responsabile del procedimento  Vincolata  PTPCT 

 Alterazione del contenuto o della 

elaborazione di atti 

 Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione 
 Medio  Medio 

 2_10_1  Pubblicazione piano  Dirigente/Responsabile P.O.  Vincolata 
 Assumere un comportamento che possa 

nuocere all'immagine dell'amministrazione 
 Mancanza o insufficienza di trasparenza  Molto basso  Molto basso  Urbanistica 2  Dirigente/Responsabile P.O.  2_10  Trasparenza: Pubblicazione  Responsabile del procedimento 
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Denomina

zione 

sotto-

sezione 

livello 1 

(Macrofam

iglie)

Denominazio

ne sotto-

sezione 2 

livello 

(Tipologie di 

dati)

Riferimento 

normativo

Denominazione del singolo 

obbligo
Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Individuazione dei 

responsabili della 

elaborazione dei 

dati

Individuazione 

dei responsabili 

della 

trasmissione dei 

dati

Individuazione dei 

responsabili della 

pubblicazione e 

dell’aggiornament

o dei dati

Termine di 

scadenza per 

lapubblicazione

Monitoraggio- Tempistiche 

e individuazione del 

soggetto responsabile

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli 

operatori invitati a presentare offerte/ numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate 

Tempestivo

RESPONSABILE DELLA 

PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE E 

DELLA TRASPARENZA

RESPONSABILE 

DELLA 

PREVENZIONE 

DELLA 

CORRUZIONE E 

DELLA 

TRASPARENZA

RESPONSABILE 

DELLA 

PREVENZIONE 

DELLA 

CORRUZIONE E 

DELLA 

TRASPARENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 

33/2013;  Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative all'anno 

precedente 

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del 

contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, 

aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale 

(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012) RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013; 

Artt. 21, c. 7, e 29, c. 

1, d.lgs. n. 50/2016

D.M. MIT 14/2018, 

art. 5, commi 8 e 10 e 

art. 7, commi 4 e 10 

Atti relativi alla 

programmazione di lavori, 

opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della 

mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e 

art. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 

5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

RESPONSABILE AREA 

1

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016;  

DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella 

partecipazione di portatori 

di interessi e dibattito 

pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, 

sulle città e sull'assetto del territorio, nonché gli  esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei 

dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti predisposti 

dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle 

opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI

Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI

Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o atto equivalente 

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016, d.m. MIT 

2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)

(art. 70, c. 2 e 3)

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI 

Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1) 

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 

SPONSORIZZAZIONI

Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione indicando sinteticamente il contenuto del contratto proposto  (art. 19, c. 1)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 48, c. 3, d.l. 

77/2021

Procedure negoziate  

afferenti agli investimenti 

pubblici finanziati, in tutto 

o in parte, con le risorse 

previste dal PNRR e dal PNC 

e dai programmi 

cofinanziati dai fondi 

strutturali dell'Unione 

europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  quando, per ragioni di estrema urgenza 

derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti 

dalle procedure ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR 

nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Avvisi relativi all'esito della 

procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 

Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei 

casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2

Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA

Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)

 

SETTORI SPECIALI

Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) 

Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)

Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

d.l. 76, art. 1, co. 2, 

lett. a) (applicabile 

temporaneamente)

Avviso sui risultati della 

procedura di affidamento 

diretto (ove la determina a 

contrarre o atto 

equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e 

architettura e l'attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di 

affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non  obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

d.l. 76, art. 1, co. 1, 

lett. b) (applicabile 

temporaneamente)

Avviso di avvio della 

procedura e avviso sui 

risultati della 

aggiudicazione di  

procedure negoziate senza 

bando 

(ove la determina a 

contrarre o atto 

equivalente sia adottato 

entro il  30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attivita' di progettazione, di importo pari 

o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione 

di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di 

affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Verbali delle 

commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi 

dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali.

Successivamente 

alla pubblicazione 

degli avvisi relativi 

agli esiti delle 

procedure

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 

77/2021 e art. 29, co. 

1, d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e 

inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici, nel PNRR 

e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda 

di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006 alla sua 

redazione  (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente 

alla pubblicazione 

degli avvisi relativi 

agli esiti delle 

procedure

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti  e dei successivi 

accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti 

secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati 

personali). 

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

D.l. 76/2020, art. 6

Art. 29, co. 1, d.lgs. 

50/2016
Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.
Tempestivo

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 

77/2021 e art. 29, co. 

1, d.lgs. 50/2016

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei  mesi  dalla  conclusione  del  contratto, 

alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 47, co. 3-bis e co. 

9, d.l. 77/2021 e art. 

29, co. 1, d.lgs. 

50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa 

all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore 

economoi nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla 

conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

ALLEGATO AL PNA 2022 N. 9)

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE DELLA SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"

 SOTTO SEZIONE 1° LIVELLO - BANDI DI GARA E CONTRATTI

(SOSTITUTIVO DEGLI OBBLIGHI ELENCATI PER LA SOTTOSEZIONE "BANDI DI GARA E CONTRATTI" DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1310/2016 E DELL'ALLEGATO 1) ALLA DELIBERA ANAC 1134/2017)

Dati previsti dall'articolo 1, 

comma 32, della legge 6 

novembre 2012, n. 190. 

Informazioni sulle singole 

procedure

(da pubblicare secondo le 

"Specifiche tecniche per la 

pubblicazione dei dati ai 

sensi dell'art. 1, comma 32, 

della Legge n. 190/2012", 

adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, 

compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

I dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione

Pari opportunità e 

inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici, nel PNRR 

e nel PNC

Bandi di 

gara e 

contratti

1



Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Fase esecutiva                                                                                                                                                                                       

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i 

provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

-  modifiche soggettive

-  varianti

-  proroghe

-  rinnovi 

- quinto d’obbligo 

- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del subappaltatore, dell’importo e 

dell’oggetto del contratto di subappalto). 

Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformità

Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Resoconti della gestione 

finanziaria dei contratti al 

termine della loro 

esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 

Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati:  data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo 

del contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o 

negativo).

 Annuale (entro il 

31 gennaio) con 

riferimento agli 

affidamenti 

dell'anno 

precedente

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; 

Concessioni e partenariato 

pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in 

quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.

Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

 

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte I e II del d.lgs. 50/2016 anche 

relativamente  alle modalità di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilità (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di disponibilità (art. 188, c. 3)

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016  

Affidamenti diretti di 

lavori, servizi e forniture di 

somma urgenza e di 

protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica 

dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, 

c. 10) 
Tempestivo

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 

art. 29, c. 1, d.lgs. n. 

50/2016; 

Affidamenti in house
Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito 

del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3) Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 90, c. 10, dlgs n. 

50/2016

Elenchi ufficiali di operatori 

economici riconosciuti e 

certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione

  

Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) 

Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione  (art. 90, c. 10, dlgs 

n. 50/2016) 

Tempestivo
RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto

Art. 11, co. 2-quater, 

l. n. 3/2003, 

introdotto dall’art. 

41, co. 1, d.l. n. 

76/2020.

Progetti di investimento 

pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del 

progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale
Annuale

RESPONSABILE AREA 

DI COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

RESPONSABILE 

AREA DI 

COMPETENZA

Entro 20 giorni dalla 

comunicazione 

dell’approvazione o 

dall’eventuale 

aggiornamento

Monitoraggio annuale entro 

novembre Responsabile Area 

(in caso di delega altri 

adempimenti) o suo 

sostituto
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COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
 

N. 95  

Del 21-12-2022 

OGGETTO: APPROVAZIONE PROGRAMMA 

TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 

2023/2025. 

 
 

L’anno duemilaventidue, il giorno ventuno del mese di dicembre, alle ore 18:10, nella Sede 

Comunale si è riunita 

 

LA GIUNTA COMUNALE 
 

Convocata nelle forme di legge. Sono rispettivamente presenti ed assenti i Signori: 

 

N. NOME CARICA PRESENZA 

1. MOLINARI GINO SINDACO PRESENTE 

2. DEODATI CLAUDIA VICE SINDACO PRESENTE 

3. SILVESTRI CLARISSA ASSESSORE ASSENTE 

4. MAROCCO FABRIZIO ASSESSORE PRESENTE 

5. BATTISTI EMILIO ASSESSORE PRESENTE 

 
 

Presiede il SINDACO Dr. GINO MOLINARI.  

 

Partecipa il SEGRETARIO COMUNALE DR. LUCA ALTERI. (art.97 comma 4 lett. a)  D.Lgs. 267/2000.  

 

  

 

COMUNE DI MOROLO 
(PROVINCIA DI FROSINONE) 
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LA GIUNTA COMUNALE 

 

DATO ATTO che: 

- in relazione alla gravissima situazione finanziaria il comune di Morolo ha dichiarato il Dissesto 

Finanziario con deliberazione di Consiglio Comunale n. 48 del 04.12.2019; 

- la commissione ministeriale per la stabilità finanziaria degli enti locali ha approvato la 

rideterminazione della dotazione organica con decisione n. 13 del 26.02.2020; 

- con deliberazione di C.C. n. 2 del 14.01.2021 il comune di Morolo ha approvato il bilancio di 

Previsione stabilmente riequilibrato 2020/2022 a seguito dell’autorizzazione del Ministero 

dell’Interno; 
CONSIDERATO che si rende necessario con urgenza approvare la programmazione triennale del 

fabbisogno del personale 2023/2025, al fine di coprire i posti vacanti in relazione ai pensionamenti 

avvenuti e alle esigenze dell’Ente, anche quale allegato al DUP 2023/2025 e al PIAO 2023/2025; 

CONSIDERATO che il comune di Morolo, si trova senza responsabile del settore 1° 

amministrativo, e si trova in difficoltà a dare seguito agli adempimenti di legge richiesti dalla 

dichiarazione di dissesto, e pertanto in relazione al tempo necessario per coprire detti posti con 

assunzioni a tempo indeterminato ha provveduto ad assunzioni a tempo determinato ai sensi 

dell’art. 557 della legge 311/2004; 
RICHIAMATO il comma 557 dell’art. 1 della L. 30/12/2004, n. 311 il quale prevede che “I 

comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, i consorzi tra enti locali gerenti servizi a 

rilevanza non industriale, le comunità montane e le unioni di comuni possono servirsi dell'attività 

lavorativa di dipendenti a tempo pieno di altre amministrazioni locali purché autorizzati 

dall'amministrazione di provenienza”;  
DATO ATTO che Consiglio di Stato, con parere della Sezione 1A n. 3764, del giorno 11 dicembre 

2013, ha rammentato che, come già evidenziato nel richiamato parere 2141/2005, l’art. 1, comma 
557 della legge 311/2004, si configura come normativa speciale, che introduce, nel suo ristretto 

ambito di applicazione, una deroga al principio di esclusività della prestazione lavorativa del 

dipendente di una pubblica amministrazione espresso dall’art. 53, comma 1 del D.Lgs. 165/2001, 
consentendo l’utilizzazione di personale dipendente a tempo pieno di altre amministrazioni locali;  
ATTESO che, secondo la normativa succitata, nulla osta all’utilizzo di un dipendente di altro ente, 

al di fuori dell’orario di lavoro, previa autorizzazione dell’amministrazione di appartenenza;  
EVIDENZIATO che il ricorso a personale dipendente di altre pubbliche amministrazioni 

rappresenta, nella quasi totalità dei casi, l’unico strumento che consente di mettere a disposizione 

del comune, con immediatezza, un bagaglio di esperienza e professionalità già acquisita nelle 

materie di competenza dell’Ente rispettando, contemporaneamente, i rigorosi vincoli legislativi in 
materia di limite di spesa per il personale e, al tempo stesso, consentendo di ottenere delle economie 

rispetto ad altre modalità di reclutamento;  

RITENUTA propria la competenza in ordine all’adozione dell’atto de quo, ai sensi e per gli effetti 
dell’articolo 48 del D. Lgs. 18.08.2000, n. 267, in quanto è disciplinata la sola utilizzazione di una 

unità di personale tra due Enti del medesimo comparto, mediante convenzione, ferma restando, per 

il dipendente interessato, legittimato a rendere la propria prestazione lavorativa a favore di due 

datori di lavoro, la unitarietà ed unicità del rapporto di lavoro;  

RITENUTA la necessità e l’urgenza di richiedere l’autorizzazione alla Commissione Ministeriale 

per la Stabilità degli Enti Locali, anche per l’eventuale sostituzione  delle assunzioni ai sensi 

dell’art. l, comma 557, della legge 311/2004, ai fini di usufruire della prestazione lavorativa di 
dipendenti di altri Enti, al fine di ricoprire la Responsabilità delle Aree 1° Amministrativa in attesa 

delle assunzioni a tempo indeterminato; 

DATO ATTO che la spesa rientra nei vincoli di legge.  

VISTA la delibera di C.C. n. 2 del 14.01.2021 di approvazione del bilancio di previsione 

stabilmente riequilibrato 2020/2022, e del DUP 2020/2022;  
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VISTA la delibera di C.C. n. 7 del 28.02.2022 di approvazione del bilancio di previsione 

2022/2024, e del DUP 2022/2024, in attesa dell’approvazione del bilancio 2023/2025;  
DATO ATTO che le spese conseguenti all'adozione della presente deliberazione trovano idonea 

copertura negli appositi capitoli di bilancio 2022/2024 e troveranno copertura nella previsione di 

bilancio 2023/2025;  

Dato atto che verrà data informativa ai sindacati le OOSS e le RSU che hanno già espresso nulla 

osta sulla rideterminazione della dotazione organica nel 2020 che era comprensiva delle assunzioni 

previste dal comune; 

DATO ATTO che sulla presente viene richiesto il parere del Revisore unico dei Conti; 

VISTO il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi;  

VISTI gli articoli 7, comma 6, e 53, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i, recante norme 

generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche;  
VISTO il D.Lgs. 18.8.2000, n. 267, recante il “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 
Locali”;  
VISTI i pareri favorevoli espressi sulla proposta di deliberazione in ordine alla regolarità tecnica e 

contabile ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 267/2000;  
               Con voti unanimi favorevoli,  

DELIBERA 

 
1) Di dare atto che la dotazione organica vigente del comune di Morolo, come riportata negli 

allegati A1) e A2), approvata con deliberazione di g.c.n. 4/2020, è stata approvata dalla 

Commissione Ministeriale per la stabilità finanziaria degli Enti locali, con decisione n. 13 del 

26.02.2020, che si conferma con il presente atto;    
 

2) Di dare atto che il Comune di Morolo con deliberazione di C.C. n. 48 del 04 dicembre 2019 ha 

dichiarato il Dissesto Finanziario; 
 

3) Di dare atto che il Comune di Morolo con deliberazione di C.C. n. 2 del 14 gennaio 2021 ha 

approvato: “ART. 264 DEL D.LGS. N. 267/2000 E SS.MM.II. (TUEL) APPROVAZIONE 

BILANCIO DI PREVISIONE 2020/2022 A SEGUITO EMANAZIONE DECRETO MINISTERIALE 

N. 0173768 DEL 3 DICEMBRE 2020 DI APPROVAZIONE DELL'IPOTESI DI BILANCIO 

STABILMENTE RIEQUILIBRATO.” 
 

4) Di approvare la programmazione del personale 2023/2025 e anni seguenti,in linea con la 

rideterminazione della dotazione organica approvata dal comune di Morolo e dalla Commissione 

Ministeriale per la stabilità finanziaria, come da allegato 1) alla presente per farne parte integrante e 

sostanziale; 
 

5) Di approvare il piano triennale delle azioni positive 2023/2025allegato 2) alla presente per farne 

parte integrante e sostanziale; 
 

6) Di dare atto che non risulta personale in eccedenza o comunque in servizio in soprannumero 

rispetto ai rapporti medi dipendenti/popolazione di cui all’art. 263, comma 2, del TUEL, presso il 
comune di Morolo e Di dare atto che non risulta inoltre personale in eccedenza o comunque in 

servizio in soprannumero ai sensi dell’artt. 33 del Dlgs. 165/2001 presso il comune di Morolo; 
 

7) Di approvare gli obiettivi allegati (allegato 3) alla presente per farne parte integrante e 

sostanziale) quale piano delle performance per gli anni 2023/2025; 
 

8) Di volersi avvalere, fino alla conclusione delle assunzioni previste, ai sensi e per gli effetti 

dell’art. l, comma 557, della legge 311/2004, della prestazione lavorativa di dipendenti di altro 
Ente, con la qualifica di istruttori direttivi amministrativo contabili, nel limite della spesa a tempo 

determinato del 2009 e del 50% della spesa sostenuta dall’Ente nel triennio 2017/2019 (triennio 
precedente la dichiarazione di dissesto) pari ad € 8.843,41, al fine di coprire i posti di responsabile 

di area vacanti;  
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9) Di dare atto che la spesa per l’utilizzazione di detto personale a tempo determinato, rispetta i 
limiti ed i vincoli di legge vigenti ed in particolare  il totale della spesa per il personale a tempo 

determinato risulta inferiore al 50 per cento della spesa media sostenuta a tale titolo per l'ultimo 

triennio antecedente l'anno cui l'ipotesi si riferisce (la spesa totale prevista per il personale a tempo 

determinato nel 2023 e seguenti, comprensiva del presente atto è inferiore al 50% della spesa media 

annua triennio 2017/2019) ai sensi dell’art. 259 c. 6 del Dlgs. 267/2000 ed inoltre è inferiore al 
costo sostenuto per le stesse finalità nel 2009 ai sensi dell'articolo 9, comma 28, del Dl 78/2010 

(convertito dalla legge 122/2010); 
 

10) Di confermare lo stanziamento della somma di € 22.306,00 per finanziare l’incremento del 
fondo per le indennità di posizione e di risultato delle Posizioni organizzative, finanziate dalle 

capacità assunzionali, in quanto Ente senza dirigenti, ai sensi dell’art. 11 bis, comma 2, del Decreto-

Legge n.  135 del 14 dicembre 2018 convertito con modifiche dalla Legge n. 12 dell’11 febbraio 
2019 in relazione al differenziale di cui al nuovo C.C.N.L. Funzioni Locali del 21 maggio 2018, 

detraendo tale importo dalle capacità assunzionali; 
 

11) Di autorizzare il Responsabile del Servizio Personale ad ogni atto consequenziale e di 

sottoporre la presente alla autorizzazione della Commissione Ministeriale per la Stabilità degli Enti 

Locali, immediatamente per l’autorizzazione per le assunzioni a tempo determinato e 

successivamente per le assunzioni a tempo indeterminato dopo l’approvazione del Bilancio 
2023/2025 e Rendiconto 2022; 
 

         Con distinta ed unanime votazione favorevole, stante l’urgenza,  
 

D E L I B E R A 
 

Di dichiarare la presente Deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134 – 

quarto comma – del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali approvato con 
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, Nº 267. 
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PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA 

 

Verificata la regolarità tecnica della proposta di deliberazione di cui all’oggetto, si esprime parere 

FAVOREVOLE 
 

 

Morolo Lì 21-12-2022 IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

  F.to Dr. Antonio Agostini 

 

 

 

 

 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE 

 

Verificata la regolarità contabile della proposta di deliberazione di cui all’oggetto, si esprime parere 

FAVOREVOLE 
 

 

Morolo Lì 21-12-2022 IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

  F.to  Dr.ssa Luisella Scaccia 
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Il presente verbale viene letto, confermato e sottoscritto, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto  
Comunale 

 

IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE 

 F.to Dr. GINO MOLINARI F.to DR. LUCA ALTERI 

 

 

 

 

ATTESTATO DI PUBBLICAZIONE 

 

 

Si attesta che copia della deliberazione viene pubblicata all’Albo pretorio di questo Comune 
per 15 giorni consecutivi dal 05-01-2023 

 

 

Morolo Lì 05-01-2023 IL SEGRETARIO COMUNALE 

 F.to DR. LUCA ALTERI 

 

 

 

 

ESECUTIVITA’ 
 

Immediatamente eseguibile ai sensi dell’articolo 134, comma 4 del T.U. n. 267/00 

 

 

 

Morolo Lì 21-12-2022 IL SEGRETARIO COMUNALE 

 F.to DR. LUCA ALTERI 

 

 

La presente è copia conforme all’originale e si rilascia in carta libera per uso 
amministrativo. 

 

                   Morolo Lì IL SEGRETARIO COMUNALE 

 DR. LUCA ALTERI 
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