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  ESTRATTO DEL VERBALE DELLA RIUNIONE DI CONSIGLIO DELL’ORDINE DEI 

DOTTORI COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI DI PAVIA 

SEDUTA N. 04 DEL 29 MARZO 2023 

Presso la sede dell’Ordine – Strada Nuova, 86 Pavia, alle ore 14.00 del giorno 29 marzo 2023, si è 
riunito il Consiglio di quest’Ordine per deliberare sul seguente  
 

ORDINE DEL GIORNO 
 

…OMISSISS… 
 

7. Piano Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO – Adempimenti per le Pubbliche 
Amministrazioni; 
 

…OMISSISS… 
  
Sono presenti il Presidente Dott.ssa Paola Garlaschelli ed i consiglieri Emilia Baggini - Giuseppe 
Ercolano -  Matteo Duberti Furini - Bruna Gabba - Alberto Marchi - Massimo Mustarelli - Stefano 
Seclì - Lucia Tomarchio - Bruno Walter Verona.  
Risulta assente giustificata la Dott.ssa Marta Farina. 
Presiede la riunione la Dott.ssa Paola Garlaschelli; funge da segretario il Dott. Massimo Mustarelli. 
Alla riunione assistono i revisori dei Conti: Rag. Saturno Maurizio Francesco, Dott. Rag. Renato 
Milanesi; risulta assente giustificato il Rag. Claudio Palmieri. 
 

…OMISSISS… 

 
Piano Integrato di Attività e Organizzazione – PIAO – Adempimenti per le Pubbliche 
Amministrazioni 
 
DELIBERA N. 79 
 

APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 
2023/2025 

 
(Redazione secondo le modalità semplificate previste per le Pubbliche Amministrazioni di cui all’art. 1, 
co. 2, del Decreto Legislativo 30/03/2001, n. 165 con non più di 50 dipendenti dall’art. 6, co. 6, del D.L. 
09/06/2021 n. 80 e articolo 6 del Decreto Ministeriale per la Pubblica Amministrazione 24/06/2022 e 
ss.mm.) 
 
Prima adozione: 05 ottobre 2022 (delibera n. 201 del Consiglio dell’Ordine) 
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Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti contabili di PAVIA 

 

SEZIONE 1 

 

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

1. SCHEDA ANAGRAFICA Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di 

PAVIA 

Strada Nuova, 86 
27100 PAVIA 
 

 Codice fiscale: 96055880189 

Partita IVA: 02647820188 

 

 N. 03 dipendenti al 31 dicembre 2022 

 Telefono: 0382.303139 / 20151 

 
E-mail: segreteria@odcec.pv.it 

 
PEC: ordinecommercialisti.pavia@pec.it 

 Sito web: www.odcec.pv.it 

 

SEZIONE 2 

 

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 

ANTICORRUZIONE 

Sottosezione di 

programmazione 

2.1 Valore pubblico 

 

COMPILAZIONE NON OBBLIGATORIA 

per le PA con non più di 50 dipendenti 

Sottosezione di 

programmazione 

2.2 Performance 

 

COMPILAZIONE NON OBBLIGATORIA 

per le PA con non più di 50 dipendenti 

Sottosezione di  

programmazione 

2.3 Rischi corruttivi e 

trasparenza 

Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza 2022-2024, approvato con delibera n. 200 del Consiglio 

dell’Ordine del 05/10/2022 e regolarmente pubblicato sul sito istituzionale 

dell’Ordine nella sezione “Amministrazione Trasparente”. In data 

29/03/2023 il Consiglio con delibera n. 78  ha riconfermato tale documento 

in quanto non vi sono aggiornamenti in merito 

 

Mappatura dei rischi specifici approvata con delibera del Consiglio 

dell’Ordine in data 05/10/2022 e regolarmente pubblicata sul sito 
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istituzionale dell’Ordine nella sezione “Amministrazione Trasparente” 

 

SEZIONE 3 

 

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

 

Sottosezione di 

programmazione 

3.1 Struttura organizzativa 

 

Struttura organizzativa dell’ODCEC di Pavia di cui alla pianta organica 

dell’Ente approvata con delibera del Consiglio n. 46 del 16/02/2021 e 

successivamente trasmessa al CNDCEC per la definitiva approvazione e per la 

trasmissione al competente Ministero della Giustizia e alla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri – Dipartimento Funzione Pubblica  

Dotazione organica attuale 

 

Area 

N. unità 

Tempo 

pieno 

Part 

time 

 

Funzionario di 

Amministrazione  

 

2 

 

 

 

 

 

Operatore di segreteria 

 

1 

 

 

 

 

 

Programmazione della Formazione del Personale 2023-2025: per l’anno 2023 

il Consiglio dell’Ordine ha aderito al Syllabus per la formazione digitale, 

iniziativa organizzata dal Dipartimento della Funzione Pubblica con l’obiettivo 

di promuovere l’autoverifica delle competenze digitali del personale 

dipendente e la formazione mirata rispetto ai fabbisogni formativi rilevati. 

Sono state registrate tutte le dipendenti dell’Ordine.  

 

Sottosezione di 

programmazione 

3.2 Organizzazione del 

lavoro agile 

Il Consiglio Direttivo dell’Ordine con la delibera n. 202 del 05/10/2022 ha 

sottoscritto con i singoli dipendenti l’accordo individuale di lavoro agile 

approvando il regolamento con le specifiche modalità organizzative e 

all’adozione di specifico regolamento  
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Sottosezione di 

programmazione 

3.3 Piano Triennale dei 

Fabbisogni di Personale 

Piano triennale del fabbisogno del personale 2021- 2023, di cui alla  

      delibera n. 46 del 16/02/2021. Il piano triennale del fabbisogno del 

personale 2023 – 2025 verrà redatto ed approvato entro il 31/12/2023 

 

 
SEZIONE 4 

 
MONITORAGGIO 

 COMPILAZIONE NON OBBLIGATORIA 

per le PA con non più di 50 dipendenti 

 
Programmazione degli obiettivi per lo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del 
lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro) 2023-2025 
 
Tutto il personale lavora in presenza. 
Il Consiglio ha comunque ritenuto opportuno sottoscrivere, con il personale dipendente un accordo 
individuale di lavoro agile ai sensi degli artt. 18 e ss., L. 81/2017 – L. 122/2022 fino al 30/9/2023 per 
un giorno a settimana da concordare con il datore di lavoro e la dipendente. Tale accordo è stato 
delibera dal Consiglio dell’Ordine in data 05/10/2022 – delibera n. 202. 
 
Il Consiglio ritiene tuttavia opportuno avviare una riflessione finalizzata a: 

- Mantenere costante il coordinamento dell’attività lavorativa dei dipendenti con gli organi 
dell’Ordine; 
- Mantenere costante la fruibilità del servizio “in presenza” da parte degli utenti dell’Ordine; 
- Sperimentare ed introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una 
cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al tempo stesso, orientata ad un 
incremento di produttività; 
- Promuovere la mobilità sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, 
nell’ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di 
volumi e di percorrenze. 

 
Pianificazione triennale del fabbisogno di personale 2023-2025 
 

La pianificazione triennale di fabbisogno del Personale rappresenta un fondamentale strumento di 
natura programmatoria, indispensabile per la definizione dell’organizzazione degli uffici. 
Il contenuto del Piano indica la consistenza della dotazione organica dell’Ente e le figure professionali 
necessarie per il corretto funzionamento dell’Ente stesso, illustrando altresì le risorse finanziarie 
necessarie per la sua attuazione, con quantificazione delle spese del personale in servizio. 
Il personale in servizio alla data del 31/12/2022 è pari a 3 unità e risulta composto da: 
n. 2 dipendenti inquadrati in Area C, livello economico C1 a tempo pieno; 
n. 1 dipendente inquadrati in Area A, livello economico A1 a tempo pieno 
 
Ai fini della programmazione del fabbisogno, si analizza la composizione del personale per classi di età, 
profilo e mansioni: 
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n. dipendenti 2 1 

Età Tra i 50 e 60 Tra i 20 e 30 

Livello economico Funzionario di Amministrazione Operatore di segreteria 

Mansioni principali Tirocinio – formazione – 
Disciplina – Albo – 
Amministrazione – OCC  

Segreteria – Tirocinio -  

Tempo pieno/parziale Tempo pieno Tempo pieno 

 
Programmazione della formazione del personale 2023 – 2025 
 
Ai fini della programmazione della formazione triennale, tenuto conto della gestione dell’ente, gli eventi 
formativi per il triennio 2023 – 2025 verteranno sui seguenti argomenti: 

- sviluppo ed accrescimento delle competenze digitali dei dipendenti usufruendo corsi  
learning proposti dal Dipartimento della Funzione pubblica nell’ambito del progetto “Competenze 
digitali per la PA”  
- accrescimento sulla conoscenza della contabilità finanziaria ed economico patrimoniale per 
gli Ordini professionali;  
- aggiornamenti obbligatori attraverso le lezioni in aula sulla sicurezza nei luoghi di lavoro – 
antincendio – anticorruzione – privacy. 

 
Il Consiglio, all’unanimità dei presenti 

DELIBERA 
 

- di adottare il PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) per il triennio 2023-

2025         secondo lo schema allegato alla presente delibera; 

- di provvedere a pubblicare la presente Deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione sul sito istituzionale dell’Amministrazione nella sezione “Amministrazione 

Trasparente”, sottosezione di primo livello “Disposizioni generali”, sottosezione di secondo livello 

“Atti generali”; 

- di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025, 
come approvato dalla presente Deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo 
le modalità dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, co. 4, del DL n. 80/2021. 

 


