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Premessa 
 
Le finalità del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue: 

− ottenere un migliore coordinamento dell’attività di programmazione delle pubbliche amministrazioni, 

semplificandone i processi; 

− assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle 

imprese. 

 

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e agli obiettivi 

pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte 

valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le azioni 

mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze 

di valore pubblico da soddisfare. 

 

Come riportato nel verbale della commissione Arconet del 14 dicembre 2022, il Regolamento recante la 

definizione del contenuto del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), approvato dal DM 30 giugno 

2022, n. 132, dedica un apposito articolo al rapporto tra il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) 

e i documenti di programmazione finanziaria delle Pubbliche Amministrazione, stabilendo che “il Piano 

integrato di attività e organizzazione elaborato ai sensi del presente decreto assicura la coerenza dei propri 

contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, previsti a legislazione vigente per ciascuna delle 

pubbliche amministrazioni, che ne costituiscono il necessario presupposto” (art. 8, comma 1). L’art. 7 del 

medesimo decreto prevede che il PIAO è adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale e viene aggiornato 

annualmente entro la predetta data. Il successivo art. 8 comma 2, precisa che “in ogni caso di differimento del 

termine previsto a legislazione vigente per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all'articolo 

7, comma 1 del presente decreto, è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”. 

 

Il PIAO 2023-2025 è il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in forma 

sperimentale per il triennio 2022-2024, quest’ultimo è consultabile al link 

http://www.comune.curcuris.or.it/zf/index.php/atti-generali/index/dettaglio-atto/atto/83. 

Nello spirito delle finalità del PIAO, pertanto, il presente documento costituisce un aggiornamento 

dinamico e operativo, in sinergia con gli strumenti di programmazione di appannaggio dell’ente 

locale. 

 

 

  



 
Comunu de Crucuris 

Provìntzia de Aristanis 

 

Bia de Cresia, n. 14 
09090   C R U C U R I S   (OR) 

 

 
 

 
Comune di Curcuris 

Provincia di Oristano 

 

Via Chiesa, n. 14 
09090   C U R C U R I S   (OR) 

 
 

Partita I.V.A. 00478550957 – Codice fiscale 80006660957 
Telefono: 0783.91751 – Cel. 3488136338 Pec : protocollo.curcuris@legalmail.it - E-mail: protocollo@comune.curcuris.or.it 

 

Riferimenti normativi 

 
L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e 

organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa - in particolare: 

il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il 

Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di 

semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento 

della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR. 

 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione è redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento 

relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione 

Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione 

generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche 

normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui 

al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del 

contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 

 

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 

2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 

l’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 giugno 2022. 

 

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente 

la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le amministrazioni tenute 

all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), 

per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del 

presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle 

relative a: 

a) autorizzazione/concessione; 

b) contratti pubblici; 

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi; 

d) concorsi e prove selettive; 

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai 

responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a 

protezione del valore pubblico. 

 

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e 

trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni 

amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a 

protezione del valore pubblico.  

Scaduto il triennio di validità, il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel 

triennio. 

 

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano integrato di 

attività e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e c), n. 2. 

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui all’art. 

6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del 

contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione. 
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Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione 

del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, il termine per l’approvazione del PIAO, in fase 

di prima applicazione, è differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione; 

 

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 ha 

quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione 

operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani. 
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Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025 
 

 
SEZIONE 1 

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

  NOTE 

Comune di Curcuris  

Indirizzo Via Chiesa 14  

Recapito telefonico 0783 91571  

Indirizzo sito internet https://www.comune.curcuris.or.it/it/  

e-mail protocollo@comune.curcuris.or.it  

PEC protocollo.curcuris@legalmail.it  

Codice fiscale/Partita IVA 80006660957   /   00478550957  

Sindaco Raffaele Salvatore Pilloni  

Numero dipendenti al 31.12.2022 4  

Numero abitanti al 31.12.2022 303  

 

  

tel:0783996017
mailto:protocollo@comune.curcuris.or.it
mailto:protocollo.curcuris@legalmail.it
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SEZIONE 2 

VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
 

2.1 Valore pubblico – sezione compilata parzialmente- ente con meno 

di 50 dipendenti 
- 

 
Azioni concrete per favorire le pari opportunità, ex art. 48 D.Lgs. 198/2006 

PREMESSA 

Il Piano triennale delle Azioni Positive è il documento programmatico che individua obiettivi e risultati 

attesi per riequilibrare le situazioni di non equità̀ di condizioni tra uomini e donne che lavorano nell'Ente. 

L'art. 48, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 prevede che le pubbliche amministrazioni si dotino di un Piano di 

Azioni Positive per la realizzazione delle pari opportunità̀ tra uomo e donna; in particolare, le azioni positive 

devono mirare al raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

 condizioni di parità e pari opportunità per tutto il personale dell'Ente; 

uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunità di lavoro e di sviluppo 

professionale; 

 valorizzazione delle caratteristiche di genere. 

L’articolo 1 del DPR n.81, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 151/2022 del 30 giugno 2022 individua tra 

i documenti assorbiti dal PIAO anche il Piano di Azioni Positive (PAP). 

Il comune di Curcuris ha adottato il PAP 2022/2024 unitamente al PIAO, quale allegato 2 al piano, 

approvato con deliberazione della G.C. n. 73 del 17.11.2022. 

La struttura organizzativa non ha subito modifiche sostanziali e nell’anno 2023, il rapporto di parità di 

genere è rispettato, con una leggera prevalenza dei dipendenti di genere femminile. 

 

OBIETTIVI 

Le politiche del lavoro già adottate nel Comune di Curcuris sono le seguenti:  

flessibilità dell'orario di lavoro,  

modalità di concessione del part-time,  

formazione interna. 

Esse hanno contribuito a evitare che si determinassero all’interno dell’Ente ostacoli di contesto alla 

realizzazione di pari opportunità di lavoro tra uomini e donne. 

 

Al fine di consolidare e potenziare tale quadro, gli obiettivi che l'Amministrazione comunale si propone di 

perseguire nell'arco del triennio 2023- 2025 sono: 

• Obiettivo 1: Formazione e aggiornamento. 

Saranno attivate apposite giornate formative dedicate alla cultura della parità di genere. 

In considerazione delle ridotte dimensioni della struttura organizzativa del comune di Curcuris, per poter 

erogare una formazione efficace, anche attraverso il confronto con le altre realtà del territorio, gli eventi 

formativi saranno organizzati con la regia dell’Unione dei Comuni Alta Marmilla di Ales.  

• Obiettivo 2: Orario di lavoro e politiche di conciliazione tra lavoro professionale e vita familiare.  

Il nuovo CCNL 2019/2021 Funzioni Locali, consente attraverso l’adozione di apposita disciplina, di poter 

strutturare un’articolazione oraria che contempli un unico rientro settimanale. 

Ciò, unitamente alla disciplina del lavoro agile, costituisce indubbiamente un valido sistema di conciliazione 

dei tempi di vita e di lavoro. 

• Obiettivo 3: Informazione e benessere organizzativo 

La cultura della parità di genere sarà perseguita attraverso un’adeguata campagna di informazione e 

sensibilizzazione. 

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/30/22G00088/sg
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L'ORGANICO DEL COMUNE 

L’analisi della situazione attuale del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato alla data del 

31.12.2022 presenta il seguente quadro di raffronto della situazione lavorativa suddivisa per genere: 

 

 Segretario Cat. A Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenza Totale 

DONNE     3  4 

UOMINI 1 

(reggenza) 

 1   
 

1 

TOTALE 1      5 

 

di cui Responsabili di servizio: 

 

 Segretario Cat. A Cat. B Cat. C Cat. D Dirigenza Totale 

DONNE  -   2  2 

UOMINI  -   0  0 

TOTALE  -   2 
 

2 

 

 

 

Si confermano le misure già adottate nel pap 2022/2024. 

 

 

 
2.2 Performance – sezione compilata pur non avendo nessun obbligo in 

quanto ente con meno di 50 dipendenti 
- 

 

In merito agli obiettivi di performance di seguito vengono dettagliati gli obiettivi operativi 

generali e strategici che l’Amministrazione Comunale intende conseguire nel corso 

dell’esercizio finanziario 2023 e più in generale nel triennio 2023 - 2025, affidandone la 

responsabilità del raggiungimento alle diverse unità organizzative dell’Ente. 

 

SEGRETERIA 

- attuazione strategie di prevenzione della corruzione 2023 - 2025 - incluse nel PIAO 

- Ottimizzazione coordinamento uffici adozione PIAO 

- monitoraggio e aggiornamento dei regolamenti comunali; 

- aggiornamento regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 

 

 

AREA AMMINISTRATIVA - FINANZIARIA - SOCIALE/CULTURALE 

 

Sub area amministrativa  

- attuazione tempestiva degli indirizzi e delle direttive adottate dalla parte politica;  
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- assunzione del personale - istruttore amministrativo; 

- digitalizzazione dei servizi e implementazione spazi informatici dell’ente - attuazione 

tempestiva dei progetti finanziati PNRR; 

- digitalizzazione dell’archivio degli atti amministrativi; 

- completamento della formazione degli uffici in tema di anagrafe e stato civile;  

- tempestiva predisposizione degli atti propedeutici alla partecipazione avvisi-bandi per 

contributi e finanziamenti in materia di competenza dell’area; 

 

Sub area finanziaria  

- attuazione tempestiva degli indirizzi e delle direttive adottate dalla parte politica;  

- assunzione del personale - istruttorie di vigilanza; 

- inventario dei beni comunali; 

- attuazione piano agevolazioni imposte comunali; 

- tempestiva istruzione degli atti propedeutici al bilancio e del bilancio; 

- attuazione misure di sostegno alle imprese;  

- tempestiva predisposizione degli atti propedeutici alla partecipazione avvisi-bandi per 

contributi e finanziamenti in materia di competenza dell’area; 

 

Sub area sociale  

- attuazione tempestiva degli indirizzi e delle direttive adottate dalla parte politica;  

- infrastrutture sociali - attuazione tempestiva del progetto finanziato dal PNRR 

- organizzazione del festival culturale annuale; 

- monitoraggio costante delle situazioni di disagio sociale;  

- tempestiva pubblicazione di un avviso relativo ai contributi per le associazioni che copra tutte 

gli spazi socio culturali individuati e programmati dall’Amministrazione;  

- monitoraggio costante della qualità del servizio di biblioteca;  

- tempestiva predisposizione degli atti propedeutici alla partecipazione avvisi-bandi per 

contributi e finanziamenti in materia di competenza dell’area; 

 

 

AREA TECNICO-MANUTENTIVA  

- attuazione tempestiva degli indirizzi e delle direttive adottate dalla parte politica;  

- attuazione tempestiva del programma opere pubbliche; 

- attuazione tempestiva indirizzi e direttive relativi ai contributi statali (compresi PNRR) e 

regionali in materia di progettazione e opere pubbliche; 

- attuazione tempestiva e completa del programma di manutenzione e riqualificazione degli 

spazi pubblici; 

- ottimizzazione della gestione amministrativa dei beni immobili di proprietà comunale; 

- ottimizzazione degli interventi in tema di sicurezza nella rete viaria comunale (segnaletica); 
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- adozione di iniziative volte a tutelare la sicurezza del patrimonio mobiliare e immobiliare 

dell’ente (videosorveglianza);  

- realizzazione e ottimizzazione sistema ponte radio per il potenziamento della connessione rete 

internet nell’area urbana;  

- interventi di ampliamento degli spazi cimiteriali (realizzazione loculi cimiteriali);  

- realizzazione interventi di progettazione e lavori in tema di prevenzione dissesto idrogeologico 

(interventi pulizia dei corsi d’acqua); 

- completamento della formazione operaio comunale; 

- tempestiva predisposizione degli atti propedeutici alla partecipazione avvisi-bandi per 

contributi e finanziamenti in materia di competenza dell’area; 
 

 

 
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 

Premessa. 

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA), approvato dal Consiglio dell'Anac il 16 novembre 2022, ha 

ricevuto in data 13.01.2023, l’approvazione dal Comitato interministeriale per la prevenzione e il contrasto 

della corruzione e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione. 

Il PNA è finalizzato a rafforzare l’integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi di prevenzione 

della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzare 

le procedure amministrative. 

Per gli enti con meno di 50 dipendenti, come il comune di Curcuris, sono state introdotte alcune misure di 

semplificazione, in particolare, la conferma, dopo la prima adozione, per le successive due annualità, del 

PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO in vigore, salvo circostanze sopravvenute che 

impongano una revisione della programmazione, nonché, misure per rafforzare il monitoraggio, sia in 

termini di periodicità dello stesso che di campionamento degli obblighi di pubblicazione di cui monitorare 

la corretta attuazione. 

Per quanto concerne la parte generale, alla luce dell’interesse dell’Autorità a potenziare le misure in materia, 

è stato svolto un approfondimento sul divieto di pantouflage, oltre a fornire indicazioni per la 

predisposizione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO. 

In aderenza alle indicazioni contenute nel PNA per gli enti con meno di 50 dipendenti, la sezione 

anticorruzione del PIAO del comune di Curcuris, si pone in linea di continuità con i contenuti dei PTPCT 

già adottati, 

Infatti, come si legge nel punto 3.1 del PNA “va mantenuto il patrimonio di esperienze maturato nel tempo 

dalle amministrazioni”. 

Inoltre, nella redazione del PIAO del comune di Curcuris, si è considerato che, secondo le indicazioni 

contenute nel DM n. 132/2022, la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per 

la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di 

ogni amministrazione o ente. 

 

Analisi del contesto esterno. 

 

Il Comune di Curcuris ha una popolazione di circa 303 abitanti. L’ ente di piccole dimensioni è strutturato 

in due aree: tecnica e amministrativa/contabile. La dotazione organica prevede n. 4 unità Al 31.12.2022. 
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In continuità con i precedenti Piani per le azioni positive, ai sensi e per gli effetti dell’art. 48 del D.lgs. n. 

198/2006 “Codice delle pari opportunità tra uomo e donna” e della direttiva n. 2/2019 emanata dalla 

Presidenza del Consiglio dei Ministri-Il Ministro per la P.A. e il Sottosegretario delegato alle Pari 

Opportunità, si conferma l’attenzione ai temi della conciliazione, del contrasto alle discriminazioni, della 

promozione della cultura di genere e della valorizzazione delle differenze.  

Si intende, pertanto, proseguire nell’azione di agevolare i dipendenti dando la possibilità a tutte le lavoratrici 

e i lavoratori di svolgere le proprie mansioni con impegno, senza particolare disagio, anche solo dovuti a 

situazioni di malessere ambientale; si potranno rimuovere stereotipi indotti anche solo da consuetudini che 

però fanno incontrare alle donne, nei percorsi lavorativi, disagi e difficoltà.  

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni e suggerimenti da parte del personale 

dipendente, delle organizzazioni sindacali e dagli organismi di settore, affinché lo si possa rendere 

effettivamente efficace e dinamico. 

Dello stato di attuazione del Piano o della mancata adozione deve essere edotto il Nucleo di Valutazione, in 

quanto rileva ai fini della valutazione della performance organizzativa complessiva dell’amministrazione e 

della valutazione della performance individuale dei dipendenti.  
 

 

Per vulnerabilità sociale e materiale si intende comunemente l’esposizione di alcune fasce di popolazione a 

situazioni di rischio, inteso come incertezza della propria condizione sociale ed economica.  

Nonostante questi dati inducano ad una riflessione approfondita, gli stessi, tuttavia, non necessariamente si 

traducono in un’effettiva situazione di disagio materiale e sociale. 

Infatti, nel complesso il comune di Curcuris ha una bassa incidenza di eventi criminosi in generale e 

corruttivi in particolare. 

 

Analisi del contesto interno, 

Il comune di Curcuris ha attualmente 4 dipendenti. 

Tra questi vi sono, 2 responsabili di posizione organizzativa, che dirigono le due aree individuate in Area 

Tecnica-manutentiva e Area Amministrativa Finanziaria Socio Culturale. 

La struttura conta un buon numero di risorse umane in possesso di istruzione universitaria (2) e di istruzione 

secondaria (2). 

Il turn over degli ultimi anni ha inoltre, consentito un buon ricambio generazionale e invertito la tendenza 

nel rapporto tra dipendenti di sesso maschile e femminile, costituendo questi ultimi, allo stato attuale la 

maggioranza. 

L’analisi del contesto interno evidenzia una struttura sana, non esposta a rischi corruttivi, rispettosa delle 

direttive in materia di anticorruzione e trasparenza. 

 

Al fine di aggiornare la sezione anticorruzione, il comune di Curcuris ha pubblicato sul proprio sito 

istituzionale dal 5 al 25 di gennaio, un avviso di pre informazione rivolto agli stakeolders, per recepire 

eventuali proposte ed osservazioni. 

L’avviso e il modulo per le osservazioni sono reperibili al link https://www.comune.Curcuris.or.it/it/aree-

tematiche/avvisi. 

Alla scadenza del termine non è pervenuta alcuna osservazione. 

Dall’analisi effettuata con riferimento al contesto esterno ed interno e tenuto conto dell’assenza nell’anno 

2022 di eventi corruttivi, si confermano per l’anno 2023 le misure già adottate nel piano di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza 2022/2024, consultabile al seguente link: 

http://www.comune.curcuris.or.it/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/146 
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MAPPATURA DEI PROCESSI: si confermano per l’anno 2023 le misure già adottate nel piano di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022/2024, consultabile al seguente link: 

http://www.comune.curcuris.or.it/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/146 

 

 

 

 

 

SEZIONE 3 

ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 

3.1 Struttura organizzativa 

Premessa 
In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente: 

- organigramma; 

- livelli di responsabilità organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali 

e simili (es. posizioni organizzative); 

- ampiezza media delle unità organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio; 

- altre eventuali specificità del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni 

necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati. 
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ORGANIGRAMMA 

 

 

 

Sindaco

Segretario

area amministrativa finanziaria socio-
culturale

servizio amministrativo finanziario  
e socio-culturale

-1 istruttore direttivo amministrativo 
operatore sociale;                                

1 istruttore direttivo amminsitrativo 
contabile ;                                 

area tecnica-manutentiva

servizio tecnico

- 1 istruttore direttivo tecnico;                                    

- 1 operaio
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LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA 

2 Posizioni Organizzative: 

1 Responsabile Servizio Tecnico Manutentiva; 

1 Responsabile del Servizio Amministrativo, Finanziario, Socio-Culturale 

 

 
3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Premessa 

Il comune di Curcuris, al fine di valorizzare le competenze acquisite durante il periodo di lavoro agile svolto 

in periodo emergenziale, nelle more dell’emanazione della disciplina così come prevista dal nuovo CCNL 

Funzioni Locali, triennio 2019/2021, ha già avviato il percorso di confronto con le OOSS al fine di dotarsi 

quanto prima della disciplina definitiva. 

 
MISURE ORGANIZZATIVE 

 

 

 

PIATTAFORME TECNOLOGICHE 

 

 

 

COMPETENZE PROFESSIONALI 

 

 

 

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE 

 

 

 

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE 
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 

 

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente 

Premessa 

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale è accompagnata la descrizione 

del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti. 

La programmazione del personale è parte integrante del DUPS 2023/2025, adottato con deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 9 del 8.032023. 

 

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2022: 

 

Cat. 

Posti coperti 
alla data del 31.12.2022 

Posti da coprire per effetto 
del presente piano Costo complessivo dei posti coperti e da 

coprire 
FT PT FT PT 

Dir  € 15.780,77   € 15.780,77 

D3 € 52.313,62    € 52.313,62 

D2 € 52.013,87    € 52.013,87 

D1 € 35.522,85    € 35.522,85 

C1   € 18.874,39 € 9.512,69 € 28.387,08 

B3 € 30.641,92    € 30.641,92 

TOTALE     € 214.660,11 
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SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI: 

 

Cat. Analisi dei profili professionali in servizio 

segr Segretario 

D3 Istruttore Direttivo Tecnico 

D2 Istruttore Direttivo Operatore Sociale 

D1 Istruttore Direttivo Contabile 

C1 Istruttore Amminsitrativo 

C1 Istruttore di Vigilanza 

B3 Operaio 

 

 

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane 

Premessa 

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attività di programmazione complessivamente 

intesa e, coerentemente ad essa, è finalizzato al miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini e 

alle imprese.  

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono 

all’amministrazione si può ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al 

meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettività.  

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da 

raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di 

distribuire la capacità assunzionale in base alle priorità strategiche.  

In relazione, è dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti 

fattori: 

- capacità assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; 

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti; 

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio: 

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con 

competenze diversamente qualificate); 

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attività/funzioni; 

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuità nel profilo delle risorse umane in termini 

di profili di competenze e/o quantitativi. 
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  NOTE 

Capacità assunzionale calcolata sulla base 

dei vigenti vincoli di spesa 

  

2023 80.633,78 €  

2024 83.005,36 €  

2025 0  

 
Stima del trend delle cessazioni  Es.: numero di pensionamenti 

programmati 

2023 0  

2024 0  

2025 0  

 

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI – ANNO 2023: 

a) a seguito della digitalizzazione dei processi: 

 

 

b) a seguito di esternalizzazioni di attività: 

 

 

c) a seguito internalizzazioni di attività: 

 

 

d) a seguito di dismissione di servizi: 

 

 

e) a seguito di potenziamento di servizi:  

 

 

f) a causa di altri fattori interni: 

 

 

g) a causa di altri fattori esterni: 

 

 

 

 

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI – ANNO 2024: 

a) a seguito della digitalizzazione dei processi: 

 

 

b) a seguito di esternalizzazioni di attività: 

 

 

c) a seguito internalizzazioni di attività: 
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d) a seguito di dismissione di servizi: 

 

 

e) a seguito di potenziamento di servizi: 

 

 

f) a causa di altri fattori interni: 

 

 

g) a causa di altri fattori esterni: 

 

 

 

 

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI – ANNO 2025: 

a) a seguito della digitalizzazione dei processi: 

 

 

b) a seguito di esternalizzazioni di attività: 

 

 

c) a seguito internalizzazioni di attività: 

 

 

d) a seguito di dismissione di servizi: 

 

 

e) a seguito di potenziamento di servizi: 

 

 

f) a causa di altri fattori interni: 

 

 

g) a causa di altri fattori esterni: 
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3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse 

Premessa 

Un’allocazione del personale che segue le priorità strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione 

storica, può essere misurata in termini di: 

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;  

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento. 

Al momento non è prevista nessuna modifica 

 
  NOTE 

Modifica della distribuzione del personale 

fra servizi/settori/aree 

  

2023 Costituzione di una terza 

area finanziaria e revisione 

dell’area Sociale 

 

2024   

2025   

Modifica del personale in termini di 

livello / inquadramento 

  

2023   

2024   

2025   
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3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno 
Premessa 

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e 

acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei 

fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a: 

- soluzioni interne all’amministrazione; 

- mobilità interna tra settori/aree/dipartimenti; 

- meccanismi di progressione di carriera interni; 

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento); 

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali; 

- soluzioni esterne all’amministrazione; 

- mobilità esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA 

(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni); 

- ricorso a forme flessibili di lavoro; 

- concorsi; 

- stabilizzazioni. 

 
Soluzioni interne all’amministrazione   

2023   

2024   

2025   

Mobilità interna tra settori/aree/dipartimenti 

 

  

2023   

2024   

2025   

Meccanismi di progressione di carriera interni 

 

  

2023 Progressioni orizzontali  

2024 Progressioni orizzontali  

2025 Progressioni orizzontali  

Riqualificazione funzionale (tramite formazione 

e/o percorsi di affiancamento) 

 

  

2023   

2024   

2025   

Job enlargement attraverso la riscrittura dei 

profili professionali 

  

2023   

2024   

2025   

Soluzioni esterne all’amministrazione   

2023 Attivazione di contratto a 

tempo determinato ex art. 1 c. 

557 L. 311/2004 per la figura 

di istruttore tecnico 
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2024   

2025   

Mobilità esterna in/out o altre forme di 

assegnazione temporanea di personale tra PPAA 

(comandi e distacchi) e con il mondo privato 

(convenzioni) 

  

2023   

2024   

2025   

Ricorso a forme flessibili di lavoro   

2023   

2024   

2025   

Concorsi   

2023 1 istruttore di vigilanza part-

time (ex C1); 

1 istruttore (ex C1) 

 

2024   

2025   

Stabilizzazioni   

2023   

2024   

2025   

 
3.3.5 Formazione del personale 

Premessa 

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attività riguardanti la formazione del personale: 

− le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e 

trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale; 

− le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative; 

− le misure volte ad incentivare e favorire l’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del 

personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di 

conciliazione); 

− gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) 

− della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di 

istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la 

valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo. 

 

PRIORITA’ STRATEGICHE: 

La formazione si differenzia principalmente in formazione obbligatoria e formazione specialistica. 

La formazione obbligatoria attiene alle materie dell’anticorruzione, della trasparenza e della privacy, sarà 

svolta dall’Unione Comuni Alta Marmilla di Ales, pertanto si rimanda per le informazioni di dettaglio e la 

pianificazione al PIAO dell’Unione dei Comuni Alta Marmilla Ales. Mentre la formazione specialistica, 

nelle materie di pertinenza dei vari uffici (appalti, urbanistica, lavori pubblici, servizi di stato civile, ecc) 

sarà svolta in maniera autonoma dai vari uffici.  
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RISORSE INTERNE DISPONIBILI: 

 

 

 

 

 

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI: 

 

 

 

 

 

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE: 

 

 

 

 

 

OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI 

a) QUALI: 

 

 

b) IN CHE MISURA: 

 

 

c) IN CHE TEMPI: 

 

 

 

 

 

SEZIONE 4/ 

MONITORAGGIO 
 

4. Monitoraggio – sezione non compilata ente con meno di 50 

dipendenti 
- 

 

 
 


