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Premessa

Le finalita del PIAO sono:

— consentire un maggior coordinamento dell’attivitdgpammatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;

— assicurare una migliore qualita e trasparenzaatifita amministrativa e dei servizi ai cittadimialle
imprese. In esso, gli obiettivi, le azioni e le\atd del’Ente sono ricondotti alle finalita istitionali e
alla mission pubblica complessiva di soddisfaciroafgi bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un,ldi rilevante valenza strategica e, dall’altroyd forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblicomanica alla collettivita gli obiettivi e le azioniediante le
quali vengono esercitate le funzioni pubblicheisultati che si vogliono ottenere rispetto allegesze di valore
pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gu@021, n. 80, convertito, con modificazioni, @gde 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro emdi@nto il Piano Integrato di attivita e organizeaz (PIAO),
che assorbe una serie di piani e programmi gidgirelalla normativa — in particolare:

- il Piano della performance;

- il Piano Triennale per la Prevenzione della Czioune e per la Trasparenza;

- il Piano organizzativo del lavoro agile;

- il Piano triennale dei fabbisogni del personajeale misura di semplificazione e ottimizzaziondade
programmazione pubblica nell’ambito del processmafforzamento della capacita amministrativa dBlRRAA.
funzionale anche all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione neredatto nel rispetto del quadro normativo drihiento
relativo alla Performance (decreto legislativo B0 Hel 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimeella
Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e traspas@ (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e netili di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensilaiéegge n. 190 del 2012 e del decreto legislativ@3 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normatilieriferimento delle altre materie, dallo stesssoakite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto §ghistro per la Pubblica Amministrazione del 30 @i 2022,
concernente la definizione del contenuto del Plategrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto ke@ggiugno 2021, n. 80, convertito, con modificaziin legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’artcdmma 12, del decreto legge 30 dicembre 202128, 2
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 feddb 2022, n. 15 e successivamente modificato atall7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 38yextito con modificazioni, in legge 29 giugno 208279, la
data di scadenza per I'approvazione del PIAO ie fligprima applicazione é stata fissata al 30 g2pR2.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro parPubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 comeste la
definizione del contenuto del Piano Integrato ditiite e Organizzazione, le amministrazioni tenute
all'adozione del PIAO con meno di 50 dipendentggedono alle attivita di cui all'articolo 3, comrhalettera

c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitanadl’aggiornamento di quella esistente all'erdrat vigore del
presente decreto considerando, ai sensi dell'¢éotitp comma 16, della legge n. 190 del 2012, qasde a
rischio corruttivo, quelle relative a:

- a) autorizzazione/concessione;

- b) contratti pubblici;

- ¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, dorttyi

- d) concorsi e prove selettive;

- e) processi, individuati dal Responsabile dellasmnaione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT
e dai responsabili degli uffici, ritenuti di magggorilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’'aggiornamento nel triennio di vigenza della estizione di programmazione “Rischi corruttivi esparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modificbheganizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni ammistrative
significative intercorse ovvero di aggiornamentmodifiche degli obiettivi di performance a protemodel
valore pubbilico.

Scaduto il triennio di validita il Piano € moddio sulla base delle risultanze dei monitoraggétafhti nel
triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti statte, altresi, alla predisposizione del Pianegrdto di
attivita e organizzazione limitatamente all'articdl, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.



Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipamdprocedono esclusivamente alle attivita diajlart. 6
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazodel 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Orgaazone.

L’art. 7 del decreto del Ministro per la Pubbli&emministrazione n.132/2022 (Regolamento recantaidéine

del contenuto del Piano Integrato di attivita eamigzazione), prevede il termine per I'approvazidakPIAO al

31 gennaio di ogni anno.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 262025, ha quindi il compito principale di forningna visione
d’'insieme sui principali strumenti di programmazarperati dall’amministrazione comunale.

1~ Sezione di programmazione — SCHEDA ANAGRAFICA [ELL'AMMINISTRAZIONE :

Comune di ORTIGNANO RAGGIOLO

sede legale c.a.p. 52010 citta Ortignano Raggiolo (ANia Provinciale, n. 4

telefono: centralino ;: 0575539214 URP : 0575539214 fax 0575539369 - Polizia Locale :
0575507248

sito istituzionale : https://comune.ortignano-raggiolo.ar.it

e-mail : ortignanoraggiolo@casentino.toscana.it pec: comune.ortignanoraggiolo@postacert.toscana.it
codice fiscale 80000170516 - partitd A : 00256270513

codice ISTAT: 051027 - odice catastale g139

sindaco: Ing.Emanuele Ceccherini

segretario comunale Dott. Patrizio Paoletti

responsabile per la prevenzione della corruzioneper la trasparenza: Dott. Patrizio Paoletti Segretario
Comunale

responsabile per la protezione dei dati personali Dott. Giampaolo Rachini della Societa QUALITY
MANAGEMENT S.R.L.S.



2/\Sezione di programmazione - sottosezione 2.3 RISIC CORRUTTIVI — TRASPARENZA e
PERFORMANCE

2.1 Piano triennale di prevenzione della corruzion2023 - 2025

(articolo 1, commi 8 e 9 della legge 60 novembréZ2@umero 190 recante digsposizioni Per la prevenzione e

la repressione della corruzione e dell'illegalitélta pubblica amministrazione

PREMESSA
Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruziendella Trasparenza (PTPCT), disciplinato dallageeg.

190/2012 recantéDisposizioni per la prevenzione e la repressiongla corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione”e il documento di natura “programmatoria” con ogni amministrazione o ente
individua il proprio grado di esposizione al riszhdi corruzione e indica gli interventi organizzaficioe le
misure) volti a prevenire il rischio.
L'individuazione e la conseguente programmazionmidure per la prevenzione della corruzione rapmeso
la parte fondamentale del PTPCT.
A tal riguardo spetta alle amministrazioni valutargestire il rischio corruttivo, secondo una metogdia che
comprende:

» l'analisi del contesto (interno ed esterno);

* lavalutazione del rischio (identificazione, aseé ponderazione del rischio);

» il trattamento del rischio (identificazione e pragimazione delle misure di prevenzione).
L'Autorita nazionale Anticorruzione (ANAC), attrans® la predisposizione del Piano Nazionale Anticzione
(PNA), fornisce linee guida e indirizzi operatidleapubbliche amministrazioni ed agli altri soggéénuti al
rispetto della normativa in materia di prevenzialedia corruzione, per coadiuvarli nella redazioweé ropri
PTPCT.

Il presente documento € redatto secondo le linégaged indirizzi del PNA 2019 approvato con delier.
Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, che rimaagbnferimento per quanto riguarda la metodoloda
utilizzare e comprende al suo interno anche laifigazione in materia di Trasparenza, di cui al @L33/2013
recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto o accesso civico e gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parédiel pubbliche amministrazioni”.

Inoltre, le importanti riforme introdotte con IPNRR e con la disciplina suPiano Integrato di
Organizzazione e Attivita (PIAO), hanno comportato il venir meno del PTPCT qualensénto a se stante e
la necessita di inserire gli strumenti di progreaaione delle misure di prevenzione della corruziergella
trasparenza all'interno del PIAO. Ai fini dell'iegrazione nel PIAO sono stati seguite le indicaziteh PNA
approvato con Delibera Consiglio ANAC in data 1&embre 2022.

Il presente Piano é redatto dal Responsabile gere@aenzione della Corruzione e per la TrasparéREET).



SEZIONE ANTICORRUZIONE

OGGETTO E FINALITA’

Il presente Piano si propone l'obiettivo fondaméntdi promuovere, all'interno dellEnte, la cultudella
legalita, dell'integritd e della trasparenza trazhdoli in termini concreti con azioni di prevenzoe di
contrasto al fenomeno della “corruzione”.

Sia per la Convenzione ONU che per altre Convemziaternazionali predisposte da organizzazioni
internazionali, (es. OCSE e Consiglio d’Europa)nfite e ratificate dall’ltaliala corruzione consiste in
comportamenti soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse progo o

un interesse particolare di terzi, assuma (o concm all'adozione di) una decisione pubblica, deviangl in
cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propdoveri d'ufficio, cioé dalla cura imparziale
dell'interesse pubblico affidatogli. Questa definizione, che é tipica del contrastoajigico ai fenomeni

corruttivi, delimita il fenomeno corruttivo in semproprio.

La Legge n.190/2012 pone peudr'accezione molto piu ampia del fenomeno della caszione. Essa ha
contribuito a delineare una nuova fisionomia detofeeno corruttivo, svincolata dalle figure di reato
riconducibile ad unaozione amministrativistica, piu ampia e idonea ariglobare fattispecie di malcostume

di vario genere.Tale nozione amministrativistica di corruzionesieuramente diversa da quella penalistica, in
guanto rinvia non solo a condotte penalmemiievanti, ma anche a condotte che sono fomte d
responsabilita di altro tipo o non espongono adracsanzione, ma possono ugualmente generareicitudz
illegittimita e sono considerate comunque con sfawtall’'ordinamento giuridico. In altri termini, fatti di
corruzione non costituiscono solo singoli episodmiosi, ma derivano spesso da tendenze comuni e

disfunzioni frequenti, che richiedono interventicdirattere strutturale e generale.

I PTPCT contrasta talenala gestiocon un ampio spettro di misure, volte a creare mbiente ostile

all'insorgere di comportamenti di natura corruttiva

Finalita del presente Piano sono quelli di:

a) contrastare e prevenire la “cattiva amministnag? (maladministratiof, ovvero lattivitd che non rispetta i
parametri detbuon andamento” e “dell'imparzialitd” ;

b) garantire laTrasparenza intesa come effettiva e totale accessibilita edgliformazioni riguardanti
I'organizzazione del Comune e la sua attivita, an@ldbnsapevolezza che favorire forme diffuse di rodiot
mediante la piena visibilita degli atti costituiseeo strumento di straordinaria efficacia per lavenzione di
una “cattiva amministrazione”;

Il presente Piano realizza tale finalita attraverso

a) Mappatura dei processi svolti dall'Ente peniittliare le attivita a piu elevato rischio di coiinre;

b) previsione, per tali attivita, di adeguate miésdr prevenzione del rischio corruttivo;

¢) obblighi di comunicazione nei confronti del Resgabile chiamato a vigilare sul funzionamentopiho;

d) monitoraggio del rispetto dei termini per la clusione dei procedimenti;
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€) monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazics@mmunale e i soggetti che con la stessa stipulantratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizregiconcessione 0 erogazione di vantaggi econodici
gualunque genere, prestando particolare attenzbeesituazioni, anche potenziali, di conflitto idteressi in
capo ai soggetti coinvolti nei procedimenti;

f) monitoraggio del rispetto degli obblighi di tmenza previsti dalle norme e promozione di livdll

trasparenza ulteriori.

SOGGETTI COINVOLTI

L'Organo di indirizzo politico

Al Sindaco compete nominare il Responsabile dekaéhzione della Corruzione (ed eventualmente adelie
Trasparenza) (RPCT).

La Giunta:

adotta il PTPCT;

individua obiettivi volti ad instaurare un sistetigorevenzione della corruzione, tra cui la proiooe

di magagiori livelli di trasparenza;

- adotta le necessarie modifiche organizzative peicare al RPCT funzioni e poteri idonei allo
svolgimento del ruolo, con autonomia ed effettiviiglla impostazione della strategia di prevenzione
della corruzione

- approva il Codice di comportamento proposto dal RPC

Gli organi di indirizzo, inoltre:
- ricevono la relazione annuale del RPCT;
- possono chiamare quest'ultimo a riferire sull’atéy
- ricevono dallo stesso segnalazioni su eventuafumiisoni riscontrate nell’attuazione delle misure d

prevenzione e di trasparenza.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione della Trasparenza (RPCT)

Ai sensi dell'art. 1, comma 7 della L. 190/20%2gli enti locali, il responsabile della premzione della
corruzione e'individuato, di norma, nel segrei, salva diversa e motivata determinazione

In Questo Ente si & avuta una lunga vacanza diagrefario titolare pertanto le funzioni di respdiika
anticorruzione e trasparenza erano state affiddResponsabile di PO dei servizi amministrativifak data dal
29/11/2022 il sottoscritto Patrizio Paoletti hauage la funzione di Segretario titolare della sdilsegreteria
convenzionata dei comuni di Castiglion Fibocchi,iush della verna e Ortignano Raggiolo e con Decreto
Sindacale di Questo Ente n. 1 del 4.1.2023 ¢ statwicato delle funzioni di RPCT.

Le figure del Responsabile della prevenzione dedlauzione (RPC) e del Responsabile per la Trasgzar

pertanto coincidono.



Il RPC esercita i compiti attribuiti dalla leggel@l presente piano ed in particolare:

a) elabora la proposta di piano triennale di preimare della corruzione e della trasparenza ed cessivi
aggiornamenti da sottoporre all'organo di indiripmtitico ai fini della successiva approvazione;

b) verifica I'efficace attuazione del piano e la sdoneitd e ne propone la modifica quando siarertate
significative violazioni delle prescrizioni ovveguando intervengano mutamenti rilevanti nell'orgaazione o
nell'attivita dell'amministrazione;

c) verifica, d'intesa con il funzionario respongabitolare di posizione organizzativa, I'attuazatel piano di
rotazione degli incarichi negli uffici preposti @volgimento delle attivita nel cui ambito e piewvato il rischio
che siano commessi reati di corruzione (tale misuma puo essere adottata in via ordinaria in QUEste a
causa della ridotta dimensione organizzativa, dmgere invece adottata quale misura straordimarcaso di
accertate violazioni);

d) definisce il piano della formazione anche shlae delle indicazioni fornite da ciascun RespdhsilArea,
individuando il fabbisogno formativo ed eventualteemefinendo percorsi specifici e personalizzati pe
dipendenti destinati ad operare in settori pardicoente esposti alla corruzione;

e) dispone la pubblicazione entro il 15 dicembregtii anno (o diverso termine stabilito dall’AutarNazionale
Anticorruzione) sul sito web istituzionale dell'endi una relazione recante i risultati dell'atéivivolta e la
trasmette alla Giunta Comunale, alla quale riferiscordine all'attivita espletata, su richiestaaést'ultima o di
propria iniziativa,

f) propone l'aggiornamento del Codice di comportatme

g) in qualita di Responsabile della trasparenzégsvie conseguenti funzioni (art. 43 del D.Lgs38.del 2013).

| Responsabili di Area (o dei Servizi)

Per dare piena e concreta attuazione alle politeladle misure di prevenzione della corruzionealiégy e
trasparenza contenute nel presente Piano, ciasespoRsabile di PO é individuato quale specificopBasabile
in materia di anticorruzione, legalitd e traspaeenz riferimento alle proprie competenze funzioned
organizzative, dovendo ciascuno di essi attivar®rromamente al fine di curare e adempiere in faroneetta e
tempestiva alle misure e agli obblighi previsti dedsente Piano.

Pertanto, in via meramente esemplificativa e n@ausiva, ciascun Responsabile, in riferimento alide di
Cui é responsabile, in aggiunta ai compiti ad egsdbuiti dalle norme di legge e regolamentariplge in via
ordinaria le seguenti attivita:

a) collabora con il RPC nel censimento dei procdigsiopria competenza e nella relativa descrizidinénput”,
“output”, “attivita”, responsabilita connesse altrretta realizzazione del processo, tempisticagrse,
interrelazioni tra i processi e criticita del prese;

b) propone le misure di prevenzione del rischio;

c) adotta tutte le misure di tipo operativo ritanadeguate ed idonee per assicurare I'efficacazittioe delle
misure di prevenzione previste dal presente Piano;

d) sovrintende e vigila attivamente e costantematite gestione del rischio, assicurando la piersemsnza

delle misure di prevenzione previste da parte dedgnale assegnato, verificandone le ipotesi dazione;
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e) individua il personale maggiormente espostadarire nei programmi di formazione;

f) provvede periodicamente, e comunque entro ihdBembre di ogni anno, a trasmettere al Resporsabi
relazione inerente il proprio Servizio/Area di catgnza, circa l'effettiva implementazione ed adione
delle misure previste dal presente Piano;

g) segnala senza indugio al Responsabile per i&epreone della corruzione eventuali fenomeni ctikiud di
malamministrazione;

h) assolve tempestivamente e correttamente agiiideenti in materia di trasparenza;

i) fornisce la massima collaborazione al RPC atteviga di monitoraggio da questo svolta, fornerginza

indugio i report e la documentazione richiesta.

L'Organismo Indipendente di Valutazione

a) svolge i compiti e le funzioni specificatamemtgsegnati dalla normativa in materia di prevenzialte
corruzione, trasparenza, integrita,;

b) in sede di predisposizione del DUP e assegnazimyli obiettivi del piano performance (attualneent
confluito nel PIAO assieme al presente Piano) werifi sensi dell’art. 44 D.Lgs. 33/2013 la coeeeta gli
obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nBiano della performance e valuta I'adeguatezzaralativi
indicatori;

b) in sede di valutazione dei Responsabili di Settdtesta e certifica il grado di raggiungimenggldobiettivi
conseguiti in termini di effettivita rispetto airopiti e le funzioni assegnate in materia ai respbiismedesimi;

c) svolge qualsiasi altra funzione consultiva, pfva e di supporto in materia di prevenziona abrruzione,

trasparenza, integrita.

L'Ufficio procedimenti disciplinari
a) svolge i procedimenti disciplinari nell'ambitiopdopria competenza;
b) provvede alle comunicazioni obbligatorie neifconti dell'autorita giudiziaria,;

c) propone eventuali aggiornamenti al codice distpe.

Tutti i dipendenti del Comune

a) sono tenuti ad osservare le misure contenut@reskente Piano conformemente alle istruzioni itteadal

proprio Responsabile;

b) sono tenuti a partecipare attivamente e prdpasiente al processo di corretta gestione e préveazlel

rischio;

¢) come specifico dovere d'ufficio sono tenuti grslare tempestivamente e in modo circostanziapwagdrio

Responsabile le situazioni di illecito e i casiquerali di conflitto di interesse anche solo potalezi

Tutti i dipendenti delle strutture coinvolte nettigita amministrativa mantengono, ciascuno, ilgio personale
livello di responsabilita in relazione ai compiffettivamente svolti e sono tenuti a rendere |datmrazione
richiesta dal proprio Responsabile di Area e daCRPsia in sede di predisposizione del piano, sitarfase
attuativa, in ottemperanza ai doveri di leale dml@zione e correttezza che devono improntare pootamenti

dei dipendenti pubblici.



La violazione da parte dei dipendenti delle misdirerevenzione previste nel PTPCT é fonte di respbitita
disciplinare (I. 190/2012, art. 1, co. 14). Taleyisione e confermata all'art. 1, co. 44 dellad0/2012 secondo
cui la violazione dei doveri contenuti nel codidecdmportamento, compresi quelli relativi all’athiene del

PTPCT, e fonte di responsabilita disciplinare.

| collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione
a) osservano le misure contenute nel Piano e rdit€di Comportamento;

b) segnalano le situazioni di illecito.

PROCEDIMENTO DI FORMAZIONE DEL PIANO TRIENNALE
Il presente aggiornamento viene proposto dal SagoeComunale, in qualita di RPCT.
I RPCT ha dato indicazione ai Responsabili di Aselle modalita di identificazione dei processi geftori di

competenza, per procedere ad una mappatura gragkgliestessi, individuandone “input”, “output”,caeenza
di attivitd che consente di raggiungere I'outpesponsabilita connesse alla corretta realizzazieh@rocesso,
tempistica prevista, vincoli del processo, risdisanziarie e umane del processo, criticita detpsso.

L’iter prevede il coinvolgimento attivo dei Respabdi di Area, chiamati a segnalare il rischio ctivo e le
criticita per le aree di propria competenza, noreleéncorrere alla definizione di idonee misureréivenzione
e contrasto dei fenomeni corruttivi, fornendo angtfermazioni necessarie per l'individuazione dedltivita
nelle quali & piu elevato il rischio corruttivo.iGtessi provvedono anche al loro monitoraggigo(@no livello),
riportando al RPCT (monitoraggio di secondo livello

| Responsabili di Area/Servizio rispondono dellancwta attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e devono a loro volta coinvolgargo il personale in servizio (ivi inclusi gli entuali collaboratori a
tempo determinato o i collaboratori esterni) inmtiei di partecipazione attiva al processo di auatian
organizzativa e di mappatura dei processi, nonohéede di definizione delle misure di prevenziondi e
attuazione delle stesse.

A tal riguardo si ricorda chéart. 8 del D.P.R. 62/2013Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 dedateto legislativo 30 marzo 2001, n. J66ontiene il dovere
per i dipendenti di prestare la loro collaborazi@h&PCT e di rispettare le prescrizioni contemaePTPCT.
La violazione da parte dei dipendenti delle misdieprevenzione previste dal Piano costituisce itibec
disciplinare (legge 190/2012, art. 1, co. 14), pkolabligo che i Responsabili hanno di avviare ogedimenti
disciplinari nei confronti dei dipendenti ai sealiart. 55sexiesco. 3, del d.Igs. 165/2011.

L’aggiornamento proposto viene sottoposto all'appaione della Giunta entro il 30/01/2023 e cosiitai una
specifica sezione del PIAO 2023-2025 il quale anddee essere approvato dall'Organo Esecutivo delbE
Anche in virtu di tale inclusione nel PIAO, il perge aggiornamento si pone in coerenza con giisaiftrmenti
generali di programmazione interni ed esterni ARITale coerenza deve essere verificata da palt©ty.

Il Piano, una volta approvato, viene pubblicato std internet istituzionale dell’'Ente in appostttosezione

all'interno di quella denominata “Amministraziomagparente”.



I RPCT siriserva di predisporre modifiche in apddanno qualora siano accertate significativeazioni delle

prescrizioni, ovvero quando intervengano rilevamiitamenti organizzativi o nelle attivita delll Amnstrazione.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO
Analizzare il contesto esterno significa verificgtieelementi nell'ambito territoriale in cui hadgel'Ente ritenuti
rilevanti in quanto potrebbero potenzialmente iefiare il buon andamento e limparzialita dell'agio
amministrativa.
Per I'analisi del contesto esterno, in ottica séficptoria, si fa riferimento al “Sesto Rapportd si@nomeni di
Criminalita Organizzata e Corruzione in Toscandlid® condotto da Regione Toscana e Scuola Normale
Superiore di Pisa. La sintesi del rapporto, cosieda registrazione del convegno di presentazi@tie dtesso
sono disponibili al seguente link:

https://www.regione.toscana.it/-/presentazioneayporto-sui-fenomeni-di-criminalit% C3%A0-organizza-

corruzione-in-toscana

La missione strategica del Comune consiste neittese di funzioni relative ai servizi alla persoraalla
comunita, assetto e utilizzazione del territor&vduppo economico. Il Comune provvede alla gegtidnservizi
pubblici che hanno per oggetto la produzione di beattivita rivolte a realizzare fini sociali epepomuovere lo
sviluppo economico e civile della comunita.

| fornitori sono costituti da aziende di tutti itls®i di competenza del Comune.

I principali vincoli normativi che disciplinano [tivita sono costituiti dalle Leggi della Republaie della
Regione Toscana. Le principali interazioni di atéiviguardano essenzialmente altri enti pubbédiitoriali, con
particolare riferimento alla Regione, alla Provineiagli altri Comuni.

I Comune, in conseguenza della propria missiomategfica come precedentemente delineato, opera sul
territorio della Provincia di Arezzo.

Il contesto territoriale € un contesto fortemeniuppato sotto il profilo economico e sociale.

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO
Questo Comune ha 852 abitanti al 1.1.2022 e np&ndienti, articolati in tre Aree, al vertice di aoga delle
quali & posto un funzionario di cat. D. In consad#one delle modeste dimensioni demografiche deh@e e
del fatto che il Comune é attualmente componernit&Jdene dei Comuni Montani del Casentino, si icalo i
servizi e le funzioni gestite dalla richiamata Urmeocome di seguito si riporta (oltre alle funzieegionali

delegate e/o svolte dall’'Unione):

a) Funzioni di organizzazione generale del’amntiadone, gestione
finanziaria e contabile e controllo:

1) gestione del personale (il reclutamento, i cosicd trattamento Castel San Niccolo, Montemignaio,
giuridico, il trattamento economico, le relaziomdacali, lo sviluppo | Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
delle risorse umane); Castel Focognano, Chiusi della Verna
2) controllo di gestione, Nucleo di Valutazione e/o Castel San Niccold, Montemignaio,
Organismo indipendente di valutazione comprengorial Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,

Castel Focognano, Chiusi della Verna.




3) gestione delle entrate tributarie e dei seffidzali
(predisposizione dei regolamenti e rispettivi agggonenti, supporto
alla determinazione delle tariffe, delle imposteabduote dei singoli
tributi, predisposizione della modulistica peradlgamento, contenziosd
tributario, gestione dei tributi e delle imposterzmali, eventuale
affidamento o organizzazione del servizio di ristoige);

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna.

b) Funzioni di organizzazione dei servizi pubbticinteresse generale
di ambito comunale:

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna.

¢) Funzioni relative al catasto, ad eccezione dalieioni mantenute
allo stato dalla normativa vigente

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi

e) Funzioni ed attivita in ambito comunale di pieaizione di
protezione civile e di coordinamento dei primi surst.
Dall'1.1.2012;

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

f) Funzioni di organizzazione e di gestione devigedi raccolta, avvio
e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e fossione dei relativi
tributi. Dall’1.1.2012;

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

g) Servizi sociali ed educativi:

Funzioni di progettazione e gestione del sisteraléoservizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni, compresdigjueerenti e servizi
sociali ed educativi per la prima infanzia ai dtta secondo quanto
previsto dall’ art. 118 quarto comma della Costiine, compreso ISEE
e procedimenti per la concessione dei contributi’abbattimento delle
barriere architettoniche.

Dall’1.1.2012, ad esclusione della gestione coutrieconomici, case d
riposo (RA e RSA), asili nido che iniziano dal 36eimbre 2012;

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

i) funzioni riguardanti la polizia municipale e poad amministrativa
locale.
Dall’ll settembre 2012;

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

[) servizi in materia statistica

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna.

m) servizio di cattura e custodia cani e gatti;

t€laSan Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

n) servizi postali e di prossimita

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

0) attivita ed interventi in materia di pari opporita e CUG (Comitato
Unico di Garanzia)

Castel San Niccold, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi

p) servizi ed interventi educativi per I'adolescgnizgiovani e gli adulti
(attuati tramite CRED));

Castel San Niccold, Montemignaio
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

q) funzione di Centrale Unica di Committenza pacdjuisizione di
lavori, servizi e forniture.

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.




r) servizi alle imprese:

* Sportello unico per le attivita produttive (SUAP)
« Commercio fisso e ambulante;

« Servizi inerenti I'agricoltura e le attivita prottive;
« Servizio di macellazione pubblica e mattatoio;
« Vincolo idrogeologico.

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

s) servizi informatici e telematici - sviluppo dastemi

informativi e Societa dell'informazione e della oscenza.

Se l'esercizio delle funzioni sopra elencate etiegéle tecnologie dellg
informazione e della comunicazione, i Comuni esanc queste ultime
obbligatoriamente in forma associata tramite I'Ur&pfermo restando

Castel San Niccolo, Montemignaio,
Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
Castel Focognano, Chiusi della Verna,
Poppi.

che tali funzioni comprendono la realizzazione gdatione di
infrastrutture tecnologiche, rete dati, fonia, appiadi banche dati, di
applicativi software, I'approvvigionamento di licanper il software, la
formazione informatica e la consulenza nel settietBinformatica.
 Servizi GIS, SIT e cartografia

t) cultura e turismo: Castel San Niccold, Montemignaio,

« Sistema Ecomuseale del Casentino, Mediatecad Cre Ortignano Raggiolo, Talla, Chitignano,
« Iniziative turistico/ culturali di rilevanza saeomunale. Castel Focognano, Chiusi della Verna,
* Musei Poppi.

» Teatri e attivita teatrali, attivita culturali dievanza sovracomunale.

Le ridotte dimensioni del’Ente, come numero diatigenti e come popolazione di riferimento, possecare

frequenti situazioni di conflitto di interessi orgmuita. A cido fa da contraltare anche la posgéitli un

maggiore controllo sociale.

MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi rappresenta le attieildEtite per fini diversi. In chiave anticorruziogestrumentale

all'identificazione, alla valutazione e al trattam@ dei rischi corruttivi.

L'’ANAC, nella Delibera n. 1064 del 13 novembre 20fi6hiama i seguenti principi metodologici:

1.

Prevalenza della sostanza sulla forma: il sisteev& dlendere ad una efficace e sostanzialeriduziehe

rischio di corruzione;

Gradualita: soprattutto nelle amministrazioni dcquile dimensioni o con limitata esperienza, la
mappatura dei processi puo essere sviluppata @ulugiita, ossia seguendo un approccio che consenta

sia di ampliare sia la quantita di processi contatisia il livello di approfondimento dell’anaijs

Selettivita: Al fine di migliorare la sostenibili@rganizzativa, I'efficienza e l'efficacia del pesso di
gestione del rischio, soprattutto nelle amminigtnaizdi piccole dimensioni, € opportuno individuare

priorita di intervento, evitando di trattare ilefso in modo generico e poco selettivo;

Integrazione: La gestione del rischio e parte irgetg di tutti i processi decisionali e, in part&we, dei
processi di programmazione, controllo e valutaziohéntegrazione della pianificazione della
prevenzione del rischio corruttivo con glia altrirusnenti programmatori risulta accresciuta

dall'inserimento del PTPCT all'interno del PIAO dgiapecifica sezione dello sesso;

Miglioramento e apprendimento continuo: I'attividé gestione del rischio corruttivo nel tempo deve

consistere in un processo di miglioramento contibasato sui processi di apprendimento generati



attraverso il monitoraggio e la valutazione defBttiva attuazione ed efficacia delle misure eégkame

periodico della funzionalitda complessiva del sistiadnprevenzione.

Per processo si intende un insieme di attivitariatate che creano valore pubblico trasformandoserse
(input) in un prodotto (output) destinato ad unggitp interno o esterno all'amministrazione (ufe®i attivita
di mappatura provvedono i titolari di Posizione énigzativa.

La mappatura consente I'elaborazione del catalegprdcessi.

In applicazione del principio di gradualita, vengandividuati i processi che sin da subito devosseee
mappati:

AREE DI RISCHIO COMUNI E OBBLIGATORIE

A) Area: acquisizione e progressione del personale

1. Reclutamento

2. Progressioni di carriera

3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: affidamento di lavori, servizi e forniture

. Definizione dell'oggetto dell'affidamento

. Individuazione dello strumento/istituto per fidamento
. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti
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. Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto

12. Subappalto

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle contrensie alternativi a quelli

giurisdizionali durante la fase di esecuzione del@tto

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera gilida dei destinatari privi di effetto economicoettio ed
immediato per il destinatario

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an

. Provvedimenti amministrativi a contenuto vint¢ola

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'areecontenuto vincolato

. Provvedimenti amministrativi a contenuto disweale

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalf’

o O~ W DN PP

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalf' e nel contenuto
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D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera gilida dei destinatari con effetto economico diretio

immediato per il destinatario

o O B~ W DN P

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an

. Provvedimenti amministrativi a contenuto vint¢ola

. Provvedimenti amministrativi vincolati nell'araecontenuto vincolato
. Provvedimenti amministrativi a contenuto disaeale

. Provvedimenti amministrativi discrezionali naif’

. Provvedimenti amministrativi discrezionali nalf' e nel contenuto

E’ necessario che l'attivita di mappatura, per qmoicesso esaminato, contempli i seguenti elernéihitalla

valutazione del rischio e all'individuazione datfésure preventive dello stesso:

Denominazione del processo
DESCRIZIONE FASI o ATTIVITA'  (descrizione sintetica del processo con indicgzisommaria
delle fasi, dall'avvio che puo essere d'ufficiodoistanza, degli input immessi e dell'output attestei
tempi, la distribuzione dei compiti tra i soggettinvolti, nonché indicazione delle responsabilita
connesse) Se necessario utilizzare piu di unaipgéendo la stessa denominazione processo;
EVENTI RISCHIOSI (indicare quali sono in astratto i rischi cornitttonnessi alle attivita descritte
sulla base anche degli interessi particolari tatreente possibili);
FATTORI ABILITANTI  (sono quegli elementi che possono favorire l'igegr di eventi dmalagestio
guali ad esempio: 1) mancanza di controlli; 2)mareadi trasparenza; 3) eccessiva regolamentazione,
complessita, scarsa chiarezza del quadro normatjvesercizio prolungato della responsabilita ddepa
stesso soggetto; 5) scarsa responsabilizzazionsodgetti; 6) inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addeit7) inadeguata diffusione della cultura della legalita; 8) mancata attuazione del
principio di distinzione tra politica e amministiaze.)
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (scegliere tra basso, medio, alto), con riferiment seguenti
indicatori di stima del livello di rischio:

- Grado di descrizionalita del decisore interno afitg;

- Rilevanza degli interessi esterni;

- Manifestazione di eventi corruttivi in passato pelcesso /attivita esaminata;

- Livello di opacita del processo decisionale

- Livello di collaborazione del responsabile del peso o dell'attivita nella costruzione,

aggiornamento e monitoraggio del piano / GRADO AAZWODNE MISURE DI
TRATTAMENTO DEL RISCHIO;

- Giudizio sintetico (dei fattori abilitanti sopraehcati;
Descrizione eventi corruttivie di malagestio verificatisi in passato riguartipracesso descritto;
Misure generali atte a prevenire il rischio;

Misure specificheatte a prevenire il rischio.



Secondo le piu recenti indicazioni del PNA 202heéltre necessario che vengano mappati quei prochssi
implicano I'utilizzo di risorse del PNRR o del PN¥iene pertanto richiesto ai Responsabili di eviiaire

I'utilizzo di tali risorse nell’ambito dell’attive di mappatura.

ANALISI E GESTIONE DEL RISCHIO
All'attivita di mappatura dei processi conseguevddutazione del rischio anche utilizzandtaitori abilitanti
sopra elencati. Ad una attivita di autovalutazialaeparte dei responsabili consegue una verificpadte del

RPCT, il quale apporta le necessarie modifichekgavalutazioni che alle misure proposte dai respbili.

INDIVIDUAZIONE DELLE AREE/ATTIVITA A RISCHIO
Ogni Responsabile di Area mappa i processi di propompetenza, individuando il livello di rischialto,
medio, basso) e le misure organizzative di prevereze contrasto da attuare, come di seguito digitagl
L’'autovalutazione da parte dei responsabili seree gollecitare un comportamento attivo degli ste@siesta
deve essere resa sulla scorta delle conoscenzenitidp tenendo conto di eventuali contenziossade civile
e/o amministrativa, di sentenze di condanna dedideGdei Conti per episodi di danno erariale, agitenuto di
atti di sindacato ispettivo di consiglieri comunalisultanze dell’analisi del contesto esterno ecpdenti
giudiziari o “eventi sentinella” relativi a partieosi episodi attinenti a specifici ambiti di intese
del’'amministrazione; analisi del contesto interaaogni altra informazione utile, ivi compresi aolicdella
stampa locale.
L'esposizione al rischio e stimata in base a mttivalutazioni, espresse dai Responsabili, tenamtoc(a titolo
esemplificativo) dei seguenti criteri:

1. atto di impulso: il rischio & considerato bassots#tasi di iniziativa dovuta per legge, alto sdidta
su istanza del privato;

2. livello di interesse “esterno”: la presenza di imssi, anche economici, rilevanti e di benefici per
destinatari del processo determina un incrementaigehio;

3. un processo legato ad un “quantum” determinato lggige o in base a parametri oggettivi ha un rischio
basso rispetto ad un processo di valore non predefi

4. grado di discrezionalita del decisore interno al&\: la presenza di un processo decisionale altament
discrezionale determina un incremento del rischigpetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

5. livello di trasversalita, intendendo un rischio Isas laddove vengano coinvolti piu
uffici/amministrazioni, alto quando I'ufficio agiean piena autonomia;

6. manifestazione di eventi corruttivi in passato pedcesso/attivita esaminata: se lattivita & staia
oggetto di eventi corruttivi in passato nell’lamnsiinézione o in altre realta simili, il rischio aumia
poiché quella attivitd ha delle caratteristiche alemdono attuabili gli eventi corruttivi;

7. opacita del processo decisionale: la previsioneotiblighi di pubblicazione all’albo pretorio o in
“Amministrazione trasparente” degli atti preliminaralla conclusione del procedimento e del
provvedimento finale abbassa il livello di rischitspetto ad un atto non soggetto ad alcuna
pubblicazione;
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8. rischio basso in presenza di controinteressati pbgsono svolgere un ruolo di controllo, rispettolad
processo senza controinteressati;
9. rischio basso per un atto incluso nel processordgpmmazione, in quanto coinvolge piu uffici eiid p
organi, rispetto ad un processo causato dagli eyent
10.la presenza di un’attivita di controllo, almemoalcune fasi, riduce il rischio rispetto all'assea totale
di controlli;
11.una disciplina normativa stratificata e farragisa incrementa il rischio, rispetto ad una normativ
regolamentazione chiara e non soggetta a continodifiche;
12 Ja definizione e il controllo della tempistica rideno il rischio rispetto a una tempistica indefanit
Gli eventi rischiosi individuati all'interno dellmmappatura dei processi vanno a costituire un qgdadiei rischi,
dove per ogni processo o attivita presi in esami@aitano gli eventi rischiosi astrattamente piula
L'analisi del rischio va effettuata tenendo in ddesazione fattori abilitanti * degli eventi corruttivi, ossia quei

fattori di contesto che agevolano il verificarscdmportamenti o fatti di corruzione.

Per stimare I'esposizione al rischio si utilizzarseguentindicatori di stima del livello di rischio:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di iassi, anche economici, rilevanti e di benefici per
destinatari del processo determina un incremeritosdéio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno &k la presenza di un processo decisionale altament
discrezionale determina un incremento del rischgpetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato palcesso/attivita esaminata: se I'attivita € stita
oggetto di eventi corruttivi in passato nelllammsindizione o in altre realta simili, il rischio aume
poiché quella attivita ha delle caratteristiche m@ono attuabili gli eventi corruttivi;

4. opacita del processo decisionale: I'adozione dinsémti di trasparenza sostanziale, e non solo fetma
riduce il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del @m0 0 dell'attivita nella costruzione, aggiornatoen
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazioné pegnalare un deficit di attenzione al tema della
prevenzione della corruzione o comunque risultargnia opacita sul reale grado di rischiosita;

6. grado di attuazione delle misure di trattamentattdiazione di misure di trattamento si associarad u

minore possibilita di accadimento di fatti corruitti

In questa prima fase, il giudizio motivato sui eritviene espresso attraverso autovalutazione daz plai

Responsabili di Area (c.gelf assessmeént

L Fattori Abilitanti: 1) mancanza di controlli; 2) mancanza di trasparenza; 3) eccessiva regolamentazione, complessita,
scarsa chiarezza del quadro normativo; 4) esercizio prolungato della responsabilita da parte stesso soggetto; 5) scarsa
responsabilizzazione dei soggetti; 6) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto; 7) inadeguata

diffusione della cultura della legalita; 8) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.



La fase di ponderazione del rischio ha lo scopsiatiilire:
- le azioni da intraprendere per ridurre I'esposigiahrischio;
- le priorita di trattamento dei rischi, considerarglioobiettivi dell'organizzazione e il contesto i la
stessa opera, attraverso il loro confronto.
La ponderazione del rischio pud anche portaredatasione di non sottoporre ad ulteriore trattamdrischio,
ma di limitarsi a mantenere attive le misure giategti. Nella valutazione del rischio, quindi, &rssario tener

conto delle misure gia implementate per poi corregsitsul rischio residuo.

MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

In linea generale le misure preventive del riscuoruttivo sono le seguenti:

1. attivita dicontrollo (intesa come controllo sugli atti e sui comportatihesia da parte dei Responsabili
sul personale, sia del RPCT sui Responsabili dajre

2. trasparenza la corretta attuazione degli obblighi in matediapubblicazione in “Amministrazione
trasparente” consente la piena accessibilita déiad#rzi, consentendo un forte controllo socsala
gestione interna dell'Ente;

3. definizione e promozione deditica e di standard dtomportamenta I'aggiornamento del codice di
comportamento consente di individuare standardiaalatontesto e personalizzati, in modo da fornire
linee guida chiare e di piu facile comprensionepgiail personale, che per i cittadini;

4. regolamentazione o semplificazionetrattandosi di un piccolo Comune lordinaria gesé dei
procedimenti richiede il pieno impiego di tuttopiérsonale, pertanto si prevede una tempistica ampia
per una revisione regolamentare;

5. formazione: questa viene per lo piu gestita in forma assadi@mite webinar oppure accedendo a corsi
disponibili preferibilmente offerti in forma gratai

6. rotazione: tale misura € opzionale in via ordinaria e ndentita applicabile a Questo Ente visto |l
ristretto numero di funzionari in grado di ricogrir ruolii di responsabilita, € viceversa obblig&tan
via straordinaria in caso di accertate violazioni;

7. disciplina delconflitto di interessi: viene richiesto ai funzionari di valutare e aties I'assenza di

conflitti di interessi nei propri provvedimenti.

PROGRAMMAZIONE MISURE SETTORIALI

MAPPATURA. La mappatura dei processi viene ad integrare iecmti del presente piano e pud prevedere
specifiche misure a fronte di specifici rischi adtivi in relazione ai processi mappatQuale misura generale

il presente Piano prevede in capo ai Responsabili rea/Servizio I'obbligo di provvedere ad aggiornae

ed eventualmente ampliare la Mappatura dei ProcessNella mappatura dei processi debbono essere
contemplati ed evidenziati quelli in cui sono coinmiti fondi del PNRR o del PNC.In relazione ai processi
mappati e alle misure organizzative individuatascun Responsabili di Area, al 30 novembre di agnb deve
presentare un report attestante l'attivita di nmamaiggio svolta sulle misure previste, i controNioki ed

evidenziando le eventuali criticita ed ipotesi idilazione.



MISURE DI PREVENZIONE RIGUARDANTI TUTTO IL PERSONAL E
PROCEDURE DI GARA E CONCORSUALI

Ai sensi dell'art. 35 bis del d.lgs. 165/2001, c¢olahe sono stati condannati, anche con sentenzaassata in
giudicato, per i reati previsti nel capo | del litdl del libro secondo del codice penale:
a) non possono fare parte, anche con compiti dietexig, di commissioni per l'accesso o la selez@mpubblici
impieghi;
b) non possono essere assegnati, anche con furdiretive, agli uffici preposti alla gestione deltisorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi erfiture, nonché alla concessione o all'erogaziarsodvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribumiadi vantaggi economici a soggetti pubblici e ptiy
¢) non possono fare parte delle commissioni pexcédta del contraente per I'affidamento di laviminiture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di soxmi, contributi, sussidi, ausili finanziari, ndvé per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunqenere.
La situazione impeditiva viene meno ove venga pnoraia, con riferimento al medesimo reato, sentehza
assoluzione anche non definitiva.
Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tedgterminato, € tenuto a comunicare — non appenéene
a conoscenza — al Responsabile della prevenzioressdre stato sottoposto a procedimento di présesz
ovvero a procedimento penale per i reati previsticapo | del titolo 1l del libro secondo del caoglipenaleAl
momento della nomina come componente della commisse di concorso o di gara deve redigere una
dichiarazione attestante l'insussistenza delle caesdi incompatibilitd. Nel caso di concorsi pubblici, ai
commissari e al segretario verbalizzante é trasméskenco dei candidati ammessi, in modo che ciasc
membro possa valutare I'eventuale ricorrere didpiotli obbligo di astensionger conflitto di interesse, sul
guale deve rendere esplicita dichiarazione.
Le procedure concorsuali vengono gestite in formassociata presso I'Unione, pertanto esulano dalla
competenza comunale.

Per le procedure di gara vengono richieste le soptiadicate attestazioni.

ROTAZIONE DEGLI INCARICHI
ROTAZIONE STRAORDINARIA: La rotazione del personatel. straordinaria & stata prevista dal d.lgs. 30
marzo 2001 n. 165, c.d. Testo Unico sul pubblicpiago, all’art. 16, comma 1, lettera |-quater. litata
disposizione stabiliscd’obbligo per I'amministrazione di disporre, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procementi penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.
Si tratta di una misura di natura non sanzionatdalacarattere cautelare, tesa a garantire chaneallove si
sono verificati i fatti oggetto del procedimentonpke o disciplinare siano attivate idonee misurdirad di
tutelare I'immagine di imparzialita del’amminisziane.
Il Responsabile di Area ha I'obbligo di segnalareldPRCT I'avvio di procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva, per I'applicazione delle sanzioni suddette
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Nel Comune non € stato finora necessario ricorfestaito della rotazione straordinaria, per asserdei

presupposti.

ROTAZIONE ORDINARIA: La rotazione c.d. “ordinaria’lel personale, invece, € una delle misure
organizzativa che le Amministrazioni hanno a diggose in materia di prevenzione della corruzioBestata
introdotta dall'art. 1, comma 5, lettera b), dédgge 190/2012 che prevede la rotazione di dirigeftnzionari
che operano in settori particolarmente esposti @lauzione. Il fine € quello di evitare, in viaepentiva, il
consolidarsi di relazioni che possano alimentaramiche improprie nella gestione amministrativataDia
dotazione organica ridottda rotazione ordinaria non viene proposta quale misra applicabile a Questo

Ente, questa si tradurrebbe nell’impossibilita di svolglr funzioni o comunque in gravissime inefficienze

MISURE PER REPRIMERE IL RISCHIO DI CONFLITTO DI INT ERESSI
Secondo l'interpretazione della giurisprudenza ammstriativa, la situazione di conflitto di interessiconfigura
quando le decisioni che richiedono imparzialitaididizio siano adottate da un pubblico funzionatie abbia,
anche solo potenzialmente, interessi privati intremo con linteresse pubblico alla cui cura eéppeto. La
gestione del conflitto di interessi e, dunque, esgione dei principi costituzionali di buon andatoea
imparzialita dell'azione amministrativa.
L'interesse privato che potrebbe porsi in contrasia 'interesse pubblico pud essere di naturanfiraia,
economica o derivante da particolari legami di peela, affinita, convivenza o frequentazione abiuzon i
soggetti destinatari dell'azione amministrativa.
Le disposizioni che regolano, in via generale, &aria del conflitto di interessi sono: 'art. Glaella legge 7
agosto 1990, n. 241 (recante “Nuove norme sul pliotento amministrativo”), introdotto dall’art. 1omma 41,
legge n. 190 del 2012; gli articoli 6, 7 e 14 delcieto del Presidente della Repubblica 16 april328. 62
(“Regolamento recante codice di comportamento gedrdlenti pubblici, a norma dell'articolo 54 detuo
legislativo 30 marzo 2001, n. 165").
Tuttavia, nel nostro ordinamento non esiste unanacthe preveda analiticamente gli elementi costitatle
diverse ipotesi della fattispecie di “conflitto diteressi”. Nel corso degli anni, il legislatore hdrodotto
numerose disposizioni mirate ad arginare diversofeeni riconducibili al conflitto di interessi, ergenti nella
realtd sociale (art. 51 c.p.c., art. 42 d.lgs. 2616, art. 53 co.7 e 16-ter del d.lgs. n.165/200Ms. n.
39/2013).
All'atto di assegnazione all'ufficio il dipendentepubblico, deve, ai sensi dell'articolo 6, comma 1del
d.P.R. n. 62/2013, dichiarare l'insussistenza ditsiazioni di conflitto di interessi, informando per iscritto il
proprio Responsabile, o per quest'ultimi il RPCT tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collab@zione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, cleestesso abbia o abbia avuto negli ultimi treigrd.
“dichiarazione sostitutiva sul conflitto di intes#§. La comunicazione deve riguardare anche i o#pp
intercorsi o attuali dei parenti o affini entrasécondo grado, del coniuge o del convivente cogettigrivati. Il
dipendente é tenuto a specificare, inoltre, seggstti privati abbiano interessi in attivita o dgoni inerenti

all'ufficio, con riferimento alle questioni a luffedate.



Il dipendente deve, altresi, tenere aggiornata I'aministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Infine, il dipendente ha I'obbligo di astensione dido svolgimento di attivita in situazioni di conflitto di
interessi, anche potenziale, con interessi personalel coniuge, di conviventi, di parenti e di affii entro il

secondo grado.

Le misure organizzative che si intendono adottareverionol’obbligo di attestare, da parte di ogni
responsabile del procedimento all'atto dell'assunene di ogni determina che non sussiste un potenzab
attuale conflitto di interessi.L’assenza di conflitto deve sussistere in capsilittore ed estensore materiale
dell'atto, in capo al responsabile del procedimefitoResponsabile firmatario dell'atto. Nel cascatflitto di
interesse, l'atto viene adottato dal funzionaridividuato in via generale quale sostituto del Respbile che
deve astenersi.
La presenza dell’'attestazione e la sua veridieita sggetto di controllo successivo sugli atti.
La dichiarazione di insussistenza di situaziorgdtiflitto di interessi deve essere altresi resa:

1. Dai Responsabili di Area all'atto del decreto dmioa;

2. Dai dipendenti all'atto di assegnazione di spek#ienansioni o uffici/incarichi;

3. Dai consulenti e collaboratori a qualsiasi titgggma del conferimento dell’incarico di consulenza.
| soggetti indicati ai precedenti punti 1, 2 e @@ comunicare tempestivamente la situazione wilito di
interessi insorta successivamente al conferimealiGndarico, per consentire all'ufficio conferente verifica
delle suddette dichiarazioni, anche consultandcliedati liberamente accessibili.
I RPCT puo svolgere un controllo a campione deNaenuta verifica delle dichiarazioni di insussigie di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di indssi e della relativa pubblicazione delle stesseméi dell’art. 53,
co. 14, d.lgs. 165/2001.
In materia di appalti, l'art. 42 comma 1 D.Lgs. W6 disciplina le ipotesi di conflitto di interésson
conseguente obbligo di comunicazione alla stazapualtante e astensione dal partecipare alla pnogedena
la responsabilita disciplinare del dipendente pigbbé fatte salve le ipotesi di responsabilita anistiativa e

penale. Giova ricordare, in proposito, anche I'btdtdel d.P.R. 62/2013.

AFFIDAMENTI DIRETTI E APPLICAZIONE DEL PRINCIPIO DI ROTAZIONE

La ridotte dimensioni dell’Ente, soprattutto in @iga della normativa transitoria introdotta dal DL/2021,

comportano una notevole preponderanza di affidandrdtti e sotto soglia, con un’ampia discrezidtaal
nell'affidamento dei contratti. Tale discrezionalideve pertanto essere bilanciata dall'applicazpurduale dei
principi indicati dal D.Lgs. 50/2016 e, in partiaok, del principio di rotazione. Il principio ditezione, in
particolare, “costituisce necessario contrappdsonaitevole discrezionalita riconosciuta all'amretrazione nel
decidere gli operatori economici da invitare inads procedura negoziata (Cons. Stato, V, 12 sétter2019,
n. 6160); esso ha infatti I'obiettivo di evitare farmazione di rendite di posizione e perseguefdtéfa

concorrenza, poiché consente la turnazione traersii operatori nella realizzazione del servizionsentendo
all’'amministrazione di cambiare per ottenere unlimigservizio (Cons. Stato, VI, 4 giugno 2019, ii58). Tale

principio comporta percio, di norma, il divieto idvito a procedure dirette all'assegnazione di ppadto, nei



confronti del contraente uscente, salvo che lai®tazappaltante fornisca adeguata, puntuale e asgor
motivazione delle ragioni che hanno indotto a darag (facendo, in particolare, riferimento al numer
eventualmente circoscritto e non adeguato di opergresenti sul mercato, al particolare e diffig@inte
replicabile grado di soddisfazione maturato a amiohe del precedente rapporto contrattuale ovaro
peculiare oggetto e alle specifiche caratteristidekemercato di riferimento; in tal senso cfr. eultis: Cons.
Stato, Sez. V, 13 dicembre 2017, n. 5854; id., $e& aprile 2018, n. 2079; id., Sez. VI, 31 agadfdi7, n.
4125; si veda anche a tale riguardo la deliberatre 2016, n. 1097 dell’Autorita nazionale amtiazione,
linee guida n. 4)Quale misura di prevenzione, volta a controbilanciee la notevole discrezionalita negli
affidamenti diretti e nelle procedure negoziate, sidispone che nei provvedimenti di affidamento i
Responsabili forniscano adeguata motivazione rigudo all’applicazione del principio di rotazione,
ovvero, con motivazione rafforzata, alle circostare che ne abbiano comportato la mancata applicazione
Si dovra inoltre attestare di non aver operato un ificioso frazionamento dei lotti. L’inserimento delle

clausole sara monitorato in sede di controllo sucesivo della regolarita amministrativo contabile.

IL CODICE DI COMPORTAMENTO
Il Codice di Comportamento, previsto dall’art. 54l d.lgs 165/2001, ha il fine di garantire oltrdaal
prevenzione dei fenomeni di corruzione, la qualiéh servizi erogati e il rispetto dei doveri castibnali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclasalla cura dell'interesse pubblico.
Quale misura preventiva del rischio corruttivo si popone di aggiornare il Codice di comportamento
dell’Ente recependo, tra 'altro, le prescrizioni che allv@azionale saranno definitivamente approvateoent
prossimo 30.6.2023. In attuazione del Decreto legggddetto ‘PNRR 2’ (DL n. 36/2022), é stato itifat
adottato uno schema di DPR che integra gli elenoastitutivi della Milestone M1C1-58, del Piano iwamle di
ripresa e resilienza (Pnrr), di riforma della Putdbbmministrazione, che deve essere conclusa kenscadenza
del primo semestre del prossimo anno (30 giugn@R0Rdecreto segue le direttrici di riforma pret@ dal Pnrr
e aggiorna coerentemente il Codice vigente del 2p&B adeguarlo al nuovo contesto socio-lavoragivalle
esigenze di maggiore tutela dell’'ambiente, delgipio di non discriminazione nei luoghi di lavorcaequelle
derivanti dall’evoluzione e dalla maggiore diffuséodi internet e dei social medldattuazione della misura

per I'Ente viene prevista entro il 31 ottobre 2023.

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO
(Whistleblower)
Con il termine whistleblower si intende il dipentiepubblico che segnala illeciti di interesse galeee non di
interesse individuale, di cui sia venuto a conogaen ragione del rapporto di lavoro, in base antuarevisto
dall’art. 54 bis del d.lgs. n. 165/2001 cosi conwificato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179.
La materia & stata disciplinata anche dalla Daib®NAC numero 469 del 9 giugno 2021 “Linee guida in
materia di tutela degli autori di segnalazionieiti o irregolarita di cui siano venuti a conoseemzragione di

un rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis| d.lgs. 165/2001 (c.d. whistleblowing)”.



Ai fini dell'effettivita della tutela del whistlebl ower, in particolare per la segretezza della sua @htita, il
RPCT istituisce una specifica casella di posta etetnica per ricevere le segnalazioni, e sara l'unic

soggetto titolato ad accedervi per ricevere le seglazioni.

E necessario che la segnalazione sia il pit pdssibicostanziata al fine di consentire la delibagi dei fatti da
parte del RPCT o di ANAC.

In particolare e necessario risultino chiare:

- le circostanze di tempo e di luogo in cui si éfi@to il fatto oggetto della segnalazione;

- la descrizione del fatto;

- le generalita o altri elementi che consentandefitificare il soggetto cui attribuire i fatti segati.

E utile anche allegare documenti che possano oelementi di fondatezza dei fatti oggetto di séariane,
nonché l'indicazione di altri soggetti potenzialrteera conoscenza dei fatti. Non sono meritevoliutiéla le
segnalazioni fondate su meri sospetti 0 voci oexmgrti informazioni che il segnalante sa essese falart. 54-
bis non include nel proprio campo di applicazioaes¢égnalazioni anonime e cioé quelle del soggéonon
fornisce le proprie generalita. Il sistema di pratee che la L. 179 riconosce al whistleblowerasnpone di tre
tipi di tutela:

1. latutela della riservatezza dell'identita del ss#gnte e della segnalazione ;

2. la tutela da eventuali misure ritorsive o discriatorie eventualmente adottate dall’ente a cauda del
segnalazione effettuata;

3. l'esclusione dalla responsabilita nel caso in twhistleblower (nei limiti previsti dall'art. 3,.1179) -
sia in ambito pubblico (ex art. 54-bis, d.lgs. ZE®1) che privato (ex art. 6 d.lgs. 231/2001) disper
giusta causa, notizie coperte dall’obbligo di stprd'ufficio, aziendale, professionale, scientifico
industriale (artt. 326, 622, 623 c.p.) ovvero viwbbligo di fedelta (art. 2105 c.c.).

INCONFERIBILITA' E INCOMPATIBILITA' D. LGS. N. 39/2 013
In attuazione del comma 49, art. 1, della Legg®®2012, il Legislatore ha adottato il D.Lgs. 3%30ecante
le disposizioni in materia di inconferibilita e mmpatibilitd di incarichi presso le pubbliche amisirazioni e
presso gli enti privati in controllo pubblico.
Sono tre le cause di inconferibilita degli incarich
- la presenza di condanne penali anche non degniier reati contro la pubblica amministrazione;
- la provenienza da incarichi e cariche in entiatii
- la provenienza da organi di indirizzo politico.
Lo svolgimento di funzioni in organi di indirizzalitico costituisce invece causa di incompatibilita
L’Ente vigila in ordine alla sussistenza di evefitaause di inconferibilita di cui al Capo Il e @lapo IV del
D.Lgs n. 39/2013, per cio che concerne il confenitoeli eventuali incarichi di responsabilita.
A tal fine, il destinatario dell’incarico di Resporsabile di Area produce dichiarazione sostitutiva di
certificazione, secondo quanto previsto dall’art. @ del D.P.R. n.445/2000, pubblicata sul sito istiniponale

del Comune.



Le violazioni in tema di inconferibilitd determinarla nullitd dell'incarico (art.17, D.Lgs. n.39/3&)1e
I'applicazione delle connesse sanzioni (art. 18)B.n. 39/2013).

L’Ente vigila altresi in ordine alla sussistenzeedéentuali cause di incompatibilita di cui al Cap@d al Capo
VI, ai sensi del D.Lgs. n.39/2013, per cid che @wne il conferimento di incarichi di Responsabilé\cka.

A tal fine, il destinatario dell'incarico producectiarazione sostitutiva di certificazione, secongiganto
previsto dall’art. 46 del D.P.R. n.445/2000.

La predetta dichiarazione deve essere prodotta:

- all'atto del conferimento dell’incarico;

- al verificarsi di modifiche nell’'assegnazione dé& mansioni;

- e, su richiesta, nel corso del rapporto.

In presenza dei necessari presupposti il RPCT stan#dl'interessato I'esistenza o l'insorgere diezioni di
inconferibilita o incompatibilita di cui al D.Lgs.33/2013.

Gli atti di conferimento di incarichi adottati inolazione delle disposizioni del D.Lgs. n.39/20b88@ nulli, con
conseguente risoluzione del relativo contratto.

Per i componenti degli organi responsabili dellz@lazione é stabilito il divieto per tre mesi di éenire incarichi
(art. 18 del d.Igs. 39/2013).

Restano ferme le disposizioni previste dal D.L&&/2001 in merito alle incompatibilita dei dipentigaubblici,
e in particolare I'articolo 53, comma 1 bis, relatal divieto di conferimento di incarichi di diiene di strutture
organizzative deputate alla gestione del persoftad@ competenti in materia di reclutamento, tragato e
sviluppo delle risorse umane) a soggetti che raresb abbiano rivestito negli ultimi due anni cheidn partiti
politici ovvero in movimenti sindacali oppure chigb&ano avuto negli ultimi due anni rapporti contitivi di
collaborazione o di consulenza con le predettenizgazioni.

Al momento del conferimento dell'incarico si preve@ la preventiva acquisizione della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita o incompibilita da parte del destinatario dell'incarico. Il RPCT,
che venga a conoscenza del conferimento di unigacar violazione delle norme del d.lgs. 39/2018 jlipotere
di avvio del procedimento di accertamento e difigidella situazione di inconferibilita, di dicihéione della
nullita dell'incarico e il potere di applicare largione inibitoria nei confronti dell’organo che banferito
l'incarico.

L’Autoritd ha poi precisato che la sanzione inibdoche vieta all’'organo conferente di affidarearichi di
propria competenza per un periodo pari a tre mesi @ automatica ma richiede una previa valutazione
dell’elemento soggettivo del dolo o della colpa.

| procedimenti di accertamento delle situazionindonferibilitd e sanzionatori devono svolgersi ngpetto del

principio del contraddittorio, affinché sia garaatia partecipazione degli interessati

ATTIVITA’ ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI
Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali pdar luogo a situazioni di conflitto di interes$e@ossono, dal
canto loro, compromettere il buon andamento dédlid@ amministrativa, ponendosi altresi come sintomo

dell’evenienza di fatti corruttivi.
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Per queste ragioni la L. n. 190/2012 ha modifi@atohe il regime dello svolgimento degli incarichigharte dei
dipendenti pubblici di cui all’'art. 53 del D.Lgs. 165/2001, prevedendo in particolare che I'Entdosi di criteri
generali per disciplinare i criteri di conferimerdd i criteri di autorizzazione degli incarichi eistituzionali,
disciplinando gli incarichi vietati e i presuppogér I'autorizzazione allo svolgimento degli incdii consentiti,
nonché il relativo regime economico e le comunigaizidovute.

Stante la ridotta dimensione dell'organico e il manato ricorrere della fattispecie, non si ritiene di

approvare apposito regolamento, ma di rinviare diretamente alle previsioni normative.

ATTIVITA' SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO D | LAVORO (pantouflage)
La pratica del pantouflage, delle cosiddette “pgjitevoli”, per cui pubblici dipendenti che negltimi tre anni
di servizio hanno esercitato poteri autoritatinegoziali per le pubbliche amministrazioni, veng@aoo assunti
dagli stessi soggetti privati destinatari dei prexmenti, & proibita dalla legge italiana.
Il decreto legislativo N.165 del 30 marzo 2001.(88, comma 16 ter) stabilisce oggi che nei tra anocessivi
alla cessazione del rapporto di lavoro, i dipendembblici non possono essere assunti o svolgea&ichi per
gli stessi privati, oggetto dei loro precedenti ywedimenti. | contratti conclusi e gli incarichi rderiti in
violazione di cio sono nulli, ed é fatto divietosaiggetti privati che li hanno conclusi o confediticontrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successne fanni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti.
A prevenzione di tale fenomeno il presente Piano pvede I'inserimento del riferimento alla normativasul
pantouflage all'interno del codice di comportamentononché di facilitare la conoscenza della norma
attraverso attivita di formazione. Sul rispetto della normativa sono tenuti a vigilda Responsabili di
Area/Servizio. Si ritiene comunque ridotto il riszltollegato a tale fenomeno in virtu delle ridadienensioni
dell’Ente, le quali comportano un elevato gradocdntrollabilita sia nei confronti dei soggettiotdri di
affidamento, che nei confronti degli ex dipendegidi titolari di incarichi di responsabilita. Coriefimento ai
soggetti che le amministrazioni reclutano al finelate attuazione ai progetti del PNRR il legistatba escluso
espressamente dal divieto di pantouflage gli imbamon dirigenziali attribuiti con contratti diviaro a tempo
determinato o di collaborazione per i quali norvéimmo applicazione i divieti previsti dall’art. 580.16-ter, del
d.lgs. n. 165/2001.

PROCEDURE PER LA SELEZIONE E FORMAZIONE DEL PERSONA LE
Il Responsabile della prevenzione della corruziemesparenza promuove attivita di formazione subigerie di
cui al presente documento ed, in generale, suidetfietica e della legalita.
Il programma di formazione coinvolgera:
- i Responsabile della prevenzione della corrugzienrasparenza;
- i Responsabili di Area/Servizio;
- tutto il personale dell’'Ente, con particolareerimento a quello destinato ad operare nei Settdschio.
Preferibilmente verranno previste iniziative interdi formazione tramite webinar o con iniziativeniative

organizzate in forma associata dall’'Unione dei Coimu



La partecipazione al piano di formazione da parte dl personale selezionato rappresenta attivita
obbligatoria.

PNRR
In considerazione della rilevanza degli interessinweolti nell'utilizzo dei fondi PNRR e PNC, si predono
qguali misure preventive specifiche del connessohiis corruttivo, lamappatura dei processiin cui sono
coinvolti tali fondi, e uno specifico campionamemtegli atti di utilizzo degli stessi nell'attivitdi controllo

successivo di regolaritteamministrativa ai sensi dell'art. 147 bis, commaeR TUEL.

RAFFORZAMENTO DELL'ANTIRICICLAGGIO E IDENTIFICAZION E DEL TITOLARE
EFFETTIVO DELLE SOCIETA CHE CONCORRONO AD APPALTI P UBBLICI

Le misure di prevenzione del riciclaggio e del fimamento del terrorismo che le pubbliche ammiastni
sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 dggd n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggiopsngono nella
stessa ottica di quelle di prevenzione e trasparenzioe la protezione del “valore pubblico”.
| presidi in questione, infatti, al pari di quedinticorruzione, sono da intendersi, come strumdntoeazione di
tale valore, essendo volti a fronteggiare il risctine I'amministrazione entri in contatto con sdygeinvolti in
attivita criminali.
Nell'attuale momento storico, l'apparato antireggio, come quello anticorruzione, pud dare un rdmrtb
fondamentale alla prevenzione dei rischi di indiione criminale nell'impiego dei fondi rivenied@l PNRR,
consentendo latempestiva individuazione di eventuali sospetti disviamento delle risorse rispetto
all'obiettivo per cui sono state stanziate ed evitalo che le stesse finiscano per alimentare I'econgm
illegale.
I Comune deve adempiere anche agli obblighi antidiclaggio descritti dal D.Lgs. n. 231/2007 (cd. desto
antiriciclaggio), valorizzando il piu possibile il coordinamento con le misure anticorruzionein modo da
realizzare i piu volte citati obiettivi di semptifizione e razionalizzazione dei controlli pubbficévisti dalla
legislazione vigente.
In particolare, le stazioni appaltanti sono chiamag a controllare “chi sta dietro” a partecipazioni ©spette

in appalti e forniture pubbliche.

Per la nozione di titolare effettivo, i criteri e Indicazioni ai fini dell'individuazione dello stgo si rinvia a
guanto stabilito nella normativa in materia di aaitlaggio di cui al d.lgs. n. 231/2007 e ripodaatelle stesse
Linee guida del MEF.

La figura del "titolare effettivo” viene definita d all'art. 1, co. 1, lett. pp), del decreto antiricitaggio come
"la persona fisica o le persone fisiche, diverse Haliente, nell'interesse della quale o delle qualin ultima
istanza, il rapporto continuativo € istaurato, la pestazione professionale é resa o I'operazione éegasita".
L'art. 20 del medesimo d.lgs. 231 /2007, dettaganee di criteri elencati secondo un ordine geliaghin modo

che i successivi siano applicabili solo nel casouini primi risultino inutilizzabili.



In attuazione della V direttiva europea antiricjgio € stata istituita un'apposita sezione del Regidelle
Imprese al cui interno devono confluire le inforioak relative alla titolarita effettiva di persogauridiche, trust

e istituti giuridici affini.

Gli obblighi sul titolare effettivo previsti in rel azione alle spese PNRR si applicheranno a tutti botratti

pubblici una volta istituita la sopra citata sezio® del Registro delle Imprese. Le regole in materidi

comunicazione, accesso e consultazione dei dati @lel informazioni relativi alla titolarita effettiv a sono
dettate dal D.M. 11 marzo 2022, n. 55.

TRASPARENZA
Con l'entrata in vigore del d. Lgs. 97/2016 é stawndificato I'impianto normativo relativo alla “tsparenza”
intervenendo, in un’ottica di revisione e sempéfione in materia di prevenzione della corruzignégblicita e
trasparenza, sulla Legge 190/2012 e sul D. Lg2(33.
Con la nuova impostazione normativa la traspareittasa come accessibilita totale dei dati e doaiime
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo smodi tutelare i diritti dei cittadini, promuoverea |
partecipazione degli interessati all'attivita amistiativa e favorire forme diffuse di controllo uérseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delleisorse pubbliche, rimane la misura fondamentale |pe
prevenzione della corruzione e, pertanto, deveregsarte integrante PTPCT (oggi del PIAO), tratiataina
apposita sezione del medesimo e non piu in un anogna distinto, e rafforzata quale misura di preisare
Alla revisione dell'impianto normativo & seguitapprovazione da parte del’ANAC, in data 28/12/20d€lla
deliberazione n. 1309 “Linee guida recanti indicakioperative ai fini della definizione delle esibni e dei
limiti all'accesso civico di cui all'art. 5 co. 2Idd. Igs. 33/2013” e della deliberazione n. 13d€ante “Prime
linee guida recanti indicazioni sull'attuazione Ildegbblighi di pubblicita, trasparenza e diffusiord
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come rficatio dal d.lgs. 97/2016".
La trasparenza dell'attivita amministrativa, chstitoisce livello essenziale delle prestazioni @nenti i diritti
sociali e civili ai sensi dell’articolo 117, secandomma, lettera m), della Costituzione, e asstaurgediante la
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Entielle informazioni relative ai procedimenti amrsinativi,
secondo criteri di facile accessibilita, completeezsemplicita di consultazione, nel rispetto deigposizioni in
materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficti protezione dei dati personali.
Tutti i Responsabili di Area/Servizio sono tenuticanoscere I'elenco degli obblighi di pubblicaziode
rispettiva competenzaQuale misura volta a favorire il tempestivo adempirento degli obblighi di
trasparenza viene predisposta e pubblicata appositgriglia con I'elenco degli obblighi e I'indicaziore dei
Responsabili tenuti al tempestivo adempimento.
Ai sensi del D. Lgs. n.33/2013, sul sito web deh®aoe, nella home page, e riportata in evidenzaappasita
sezione denominata “Amministrazione Trasparenteicaata in sotto-sezioni di primo e di secondelio, al
Cui interno sono contenuti i dati, le informaziamii documenti pubblicati ai sensi della sopra daimta

normativa.



L'art. 8 del D.Lgs. n. 33/2013, sulla decorrenzaudla durata dell’obbligo di pubblicazione, e statoparte
modificato in relazione all'introduzione dell'igtito dell’accesso civico generalizzato. La duraddir@ria della
pubblicazione rimane fissata in 5 anni, decorrdati1®° gennaio dell'anno successivo a quello dadeagorre
I'obbligo di pubblicazione (comma 3) fatti salviiversi termini previsti dalla normativa per spagibbblighi
(art. 14, comma 2, e art. 15, comma 4) e quant@mgaisto in materia di tutela dei dati personadudia durata
della pubblicazione collegata agli effetti degti ptibblicati.

Un’importante modifica € quella apportata all'@t.comma 3, dal D.Lgs. n. 97/2016: trascorso ihquennio o
i diversi termini sopra richiamati, gli atti, i dag le informazioni non devono essere conservdtarsezione
archivio del sito. Dopo i predetti termini, la tpasenza € assicurata mediante la possibilita diepitare I'istanza

di accesso civico ai sensi dell’art. 5.

ACCESSO CIVICO E ACCESSO GENERALIZZATO
L’accesso civico (semplice)disciplinato dall’art. 5, comma 1 del novellato Dys. 33/2013, si sostanzia nel
diritto di chiunque di richiedere i documenti, da&d informazioni che I'Ente ha omesso di pubblicare
nonostante la pubblicazione fosse prevista dallaativa vigente come obbligatoria. La richiestaadcesso
civico non richiede una motivazione e tutti possamanzarla, non essendo prevista la verifica disitu@zione
legittimante in capo all’istante (un interesse tlireconcreto ed attuale).
L'accesso civico generalizzatointrodotto dal D. Lgs. 97/2016, e previsto datl'és, comma 2 del D. Lgs.
33/2013, e si sostanzia nel diritto di chiunquediedere ai dati e ai documenti detenuti dall’anstriazione,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di obbligo dilgblicazione, allo scopo di favorire forme diffudiecontrollo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilimzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico.
A detto istituto trova applicazione quanto contenoella deliberazione n. 1309 adottata dal’ANACdata
28/12/2016 ad oggetto “Linee guida recanti indioazibperative ai fini della definizione delle essilni e dei
limiti all'accesso civico di cui all'art. 5, comnfadel dD. Lgs. 33/2013".
Dagli istituti di cui sopra occorre tenere distintaccesso di cui agli artt. 22 e ss. della Leggé/20, il cd.
accesso documentale, che continua a sussister@arafielamente all’accesso civico (generalizzatnos),
operando sulla base di presupposti e finalita dver
Quale misura volta ad agevolare il funzionamento diali istituti il presente Piano dispone di istiture uno
specifico registro degli accessial fine di “tracciare” tutte le domande di accessta relativa trattazione in

modalita automatizzata e rendere disponibili aadihi gli elementi conoscitivi rilevanti.

OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E FONDI PNRR
Per quanto riguarda la trasparenza degli interferdnziati con i fondi del PNRR, si ribadisce lacessita di
dare attuazione alle disposizioni del D.Lgs. n2838.
In ogni caso, si ritiene utilpubblicare dati ulteriori relativi alle misure del PNRR in una apposita sezione
del sito istituzionale secondo la modalita indicata dalla RGS per le Amstrazioni centrali titolari di
interventi. Le informazioni, i dati e documenti damno essere organizzati ed esposti in modo chearo

facilmente accessibile e fruibile al cittadino. &ahodalita di trasparenza ha lo scopo di fornirehanuna



visione complessiva di tutte le iniziative attineat PNRR, evitando una parcellizzazione delle theda
informazioni.

In un’ottica di semplificazione e di minor aggravemo, laddove i dati rientrino in quelli da pubhblie nella
sezione “Amministrazione trasparente” ex D.Lgs. 33/2013125, possono essere inseriti in A.T., nella

corrispondente sottosezione, i link di rinvio alkzione dedicata all’attuazione delle misure ddRRN

VIGILANZA E MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PIANO
Il monitoraggio circa I'applicazione e Il'attuaziorgelle misure previste nel presente Piano €& svd#b
Responsabile per la prevenzione della corruziorteagparenza con la collaborazione dei Responsdbili
Area/Servizi, chiamati a fornire un report formaléa data del 30 novembre, nonché a rendere inforiha
RPCT in via continuativa riguardo alle criticitéexiate.
Eventuali criticita riscontrate nel corso dell’andovranno essere analizzate e potranno compoearedessita
di aggiornamento del Piano con l'individuazioneg mecessario, di nuove misure finalizzate alla gmeione
della corruzione.
A tali fini ed in ottemperanza a quanto previsttd'a. 1, comma 14 della L. n. 190/2012, il Respahile per la
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza redigeelazione annuale a consuntivo delle attivittswnello
stesso anno secondo il format predisposto da ANZ@, offre il rendiconto sull’'efficacia e I'idoneitdelle
misure di prevenzione definite dal PTCPT, propowelel eventuali modifiche resesi necessarie alla ldic
accertate significative violazioni ovvero di intenuti mutamenti nell'organizzazione o nellattivita
dellAmministrazione.
La Giunta Comunale provvede ad approvare il nuoiand? (oggi sezione specifica del PIAO) nei termini
previsti dalla normativa vigente, ovvero, nei casinsentiti a confermare od aggiornare il Piano
precedentemente approvato.

SANZIONI

Il Responsabile della prevenzione della corruzidsigonde ai sensi dell'art. 1, commi 12, 13 e Irh@periodo,
della L. 190/2012.
Ai sensi dell'art. 1, comma 14, secondo perioddlade. 190/2012, la violazione, da parte dei dipemtil
dell'ente, delle misure di prevenzione previsteplasente piano costituisce illecito disciplinare.
La reiterata inosservanza ed inadempienza deglighibled adempimenti che scaturiscono dal prespiateo €
suscettibile ad ogni livello, salvo piu gravi reapabilita, di inibire il riconoscimento del salard@cessorio

collegato ai risultati.

ATTUAZIONE MISURE di TASPARENZA
Procedure organizzative
Compete a ciascun Responsabile di Area, rispattasgun adempimento di propria competenza, conieata
nell’apposita Tabella, procedere alla raccoltaati,dtti, documenti e provvedimenti e alla lordplicazione,
nonché al loro aggiornamento, sul sito istituzienakezione “Amministrazione Trasparente”, ad ecrezdelle
automazioni previste dai software informatici geséili secondo le modalita e contenuti definiti ealigenti

normative.



Nell’'espletamento degli obblighi suddetti si sdtieh I'importanza di osservare i criteri di qualitille
informazioni pubblicate sul sito istituzionale pisivdall’art. 6 del D. Lgs. 33/2013:

- integrita;

- costante aggiornamento;

- completezza;

- tempestivita;

- semplicita di consultazione;

- comprensibilita;

- omogeneita;

- facile accessibilita;

- conformita ai documenti originali;

- indicazione della provenienza

- riutilizzabilita.

Ciascun Responsabile risponde, in via diretta etlisiva, tanto della correttezza e del contenutgudinto
pubblicato quanto della omessa e/o ritardata pcduibne o aggiornamento, ai sensi e per gli effigtla
normativa in materia di trasparenza.

Salvo diversa disposizione legislativa, la publdicae dei predetti dati sui siti ha una durataidgae anni
decorrenti dal 1° gennaio dell'anno successivo @lgula cui decorre I'obbligo di pubblicazione epwnque,
segue la durata di efficacia dell’atto.

Scaduti i termini di pubblicazione la trasparenzassicurata mediante la possibilita di presentésahza di

accesso civico ai sensi dell'art. 5 del D. Lgs28383.

INTEGRAZIONI

Vengono ad integrare il presente Piano le tabe#lgigte quali misure attuative dello stesso redasiv
Aggiornamento della mappatura dei processi;
Tabella degli obblighi di Trasparenza.

DISPOSIZIONI FINALI
Il presente Piano Triennale di prevenzione deller@ione viene approvato con Delibera di Giuntaefi@acia
triennale ed € soggetto ad aggiornamento ovvecorderma annuale. Lo stesso € inserito quale specif
sezione nel PIAO ai sensi del DL 80 del 9.6.2021.
Il presente Piano viene trasmesso dal Responsdéila Prevenzione della Corruzione e della Traspare
(RPCT) ai Responsabili di Area/Servizio, i quali ci@eranno l'attuazione e la diffusione pressopeddenti
loro assegnati. Il RPCT provvedera altresi allabtivhzione del Piano sul sito web dell Amministi@ze
comunale nell’apposita sezione “Amministrazionesparente”, sotto sezione “Altri contenuti — Corouma”.
Per tutto quanto non contemplato dal presente pgargmanda alle disposizioni legislative e regotatari

vigenti in materia.



2.2 PIANO COMUNALE DELLA PERFORMANCE 2023-2025

1. PREMESSA

Il presente Piano triennale della performance dehthe di Ortignano Raggiolo e adottato ai sen$adidolo 15,
comma 2, lettera b), del decreto legislativo 28lo# 2009, n. 150, tenuto conto delle linee guervenute, al
fine di assicurarne qualita, trasparenza e attéit@ibin stretta coerenza con i contenuti e illziclella
programmazione finanziaria e di bilancio.

In particolare il Piano della performance € un piatmiennale, coerente con il Documento Unico di
Programmazione Semplificato (D.U.P.S.) dell'ente| quale vengono individuati gli obiettivi stratgiged
operativi e definiti, con riferimento agli obiettifinali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatper la misurazione
e la valutazione della performance dell'amminigtraz, nonché gli obiettivi assegnati al personaigehziale ed i
relativi indicatori.

Il mandato istituzionale definisce il perimetro mglale I’Amministrazione puo e deve operare in kelkesue
competenze istituzionali, in collaborazione comi attori pubblici (Unione dei Comuni Montani deb€entino,
Provincia di Arezzo, Regione Toscana). La missiomgpresenta invece l'esplicitazione degli obiettitie
I’Amministrazione considera strategici e che laistma organizzativa del Comune deve perseguirg@@prio
operato.

Il presente Piano della Performance (PdP) ai s#elbarticolo 6 del decreto legge n. 80/2021 e gnéto nel
PIAO 2023-2025 (Sezione 2.2 Programmazione/Perfocaja Il decreto del Dipartimento Funzione pubblica
del 30 giugno 2022, n. 132, recante il regolameh® definisce i contenuti e lo schema tipo del BlAGnché
le modalita semplificate per gli enti con meno @i dipendenti. Il Comune di Ortignano Raggiolo decdi
implementare il PdP all'interno del PIAO nonostalgemisure di semplificazione dedicate ai piccanuini
(con meno di 50 dipendenti) prevedano la possibilitapprovazione in momenti separati.

Si conferma il sistema di misurazione e valutazideka performance approvato con atto n.40 del3/3@19 da
parte del Commissario Straordinario adottato qooiéri della Giunta Comunale.

2. OBIETTIVI STRATEGICI

Gli obiettivi, programmati su base triennale e wiéifin coerenza con il programma di mandato, sono:
- rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni delldletivita, alle strategie e priorita politiche;
- misurabili in modo chiaro;
- volti al miglioramento della qualita dei servizi
- correlati all'entita delle risorse disponibili

Vengono perseguiti i seguenti obiettivi strategier gli anni 2023/2025:

1) MISSIONE 1 — Servizi Istituzionali generali e di gstione
- Acquisizione Fondi Europei Statali Regionali pesgnammazione investimenti

- Miglioramento dei servizi ai cittadini attraversgotenziamento ed il monitoraggio di quelli gia
esistenti inerenti I'istruzione, la digitalizzazmrla salute, la sicurezza, la socializzazionénal

di favorire il ripopolamento e quindi il presidielderritorio;

2) MISSIONE 3 — Ordine pubblico e sicurezza

- sicurezza dei residenti tramite I'istallazionauda rete di telecamere




3) MISSIONE 4 — Istruzione e diritto allo studio;

- Mantenimento e potenziamento della sinergia tra mistrazione e MINICONF Spa per il
plesso scolastico di San Piero in Frassino. Colkfione con la direzione scolastica per
ampliare l'offerta didattica e formativa che abb@me base le pertinenze storico culturali|del
nostro territorio, ma anche rivolta a progetti légdla tecnologia, alle lingue, alla musica, allo
sport.

4) MISSIONE 7 — turismo

- Incentivare le attivita legate alla promozione gticia del territorio offrendo collaborazione alle
strutture ricettive (albergo diffuso, B&B, case &aze , affittacamere e appartamenti,
agriturismi).

5) Missione 9 — Sviluppo sostenibile e tutela del tatorio e dellambiente

- Incentivare la raccolta differenziata del Comune

6) Missione 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

- Valorizzazione, insieme al CAl, tutti quei percorsedievali che corrono attraverso le nostre
montagne.

- Progetto Cammino di San Francesco, Transumanzamiceandi Dante nonché il ripristino
dell’antica via che da Badia Tega portava allAbbati Santa Trinita nel comune di Talla.

7) Missione 12 — Diritti sociali, politiche sociali gamiglia

- Realizzazione di una struttura polifunzionale pétatla comunita da utilizzare come luoga di
socializzazione ma anche per la valorizzaziongodwlotti tipici locali e per la promozione delle
attivita artigianali e industriali.

3. OBIETTIVI OPERATIVI

Gli obiettivi strategici si articolano in obiettig in piani operativi, contenenti gli indirizzi @étuare, la relativa
tempistica, le modalita di misurazione dei risiltat

Nei paragrafi che seguono, viene data ampia il@gine del contenuto degli obiettivi strategicraterso la
loro articolazione in obiettivi operativi, per ctamo dei quali si da specificazione dei tempi dililzazione
previsti e dei criteri di misurazione dei risultdfi conseguire.

| pesi e le misure di risultato sono riferiti aghiettivi operativi coincidenti con quelli contehuael D.U.P.S.,
aventi scadenza entro il termine dell’esercizicdnso. | programmi i cui tempi di realizzazione a@revisti
oltre I'esercizio 2022, hanno invece carattere mognatico, e non sono immediatamente produttieiffeitti.

Ai Responsabili vengono assegnati obiettivi di Ara@ére a un ulteriore obiettivo di performance amizzativa,
relativo a tutti i Responsabili di Area e attineraobbligo di dare attuazione alle misure del nuadi
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

OBIETTIVI DI AREA




ATTIVITA’ DI SUPPORTO ALLA | MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e (i
RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI PNRR | gestione
PROGRAMMA 3 gestione economica finanziar
programmazione provveditorato

a

REFERENTE GESTIONALE: ALESSANDRA VIGNALI

PERIODO G F| M| Al M| G| L| Al S| O N D

XX [ XX [ X[ XX [X X [X X

DESCRIZION |F|Z

L’attivitd di rendicontazione dei progetti PNRR hiede il supporto da parte del Servizio Finanziar
Pertanto si stabilisce I'obiettivo di predisporre sartella di rete condivisa i giustificativi finziari
(mandato, fattura, quietanza) delle spese da rentdie in tempo reale subito dopo I'emissione ¢ la
quietanza degli ordinativi di pagamento. L’obiettomporta anche I'implementazione del tracciamento
tutti i capitoli, i mandati e gli atti informatiziacon I'apposizione di specifici flag e denomiitas.

o

C

RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegndinzaotdel gestionale.

1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: non dispone di unita lavorative
INDICATORI
Descrizione: Peso Valore Atteso Note
Obiettivo

Messa a disposizione dei giustificativi finalizzate|
rendicontazione che avviene mensilmente. 20 Semplificazione attivita

di rendicontazione su
Regis/equilibrio di cassa
legato alla
rendicontazione.

INDIVIDUAZIONE POSSIBILI ECONOMIE | MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e (i
NELLA  GESTIONE CORRENTE DEL gestione
BILANCIO PROGRAMMA 3 gestione economica finanziafia
programmazione provveditorato

REFERENTE GESTIONALE: ALESSANDRA VIGNALI

N. PERIODO GGF M|AIM|G|L|A|S|O|N|D
1 XX [ X [ X | X [ X [X[X [X|X [X [X
Z Monitorare I'andamento delle spese correnti e iidi@zione di risparmi da destinare ad ulteriorirguali
O Z spese
%3
aN
RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato
1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: non dispone di unita lavorative
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Report bimestrali da presentare alla Giunta Coneural risparmi di spese correnti
individuazione minori spese correnti 20 da destinare ad altre
spese




REDAZIONE BILANCIO DI PREVISIONE| MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e
2024-2026 gestione

PROGRAMMA 3 gestione economica finanzia
programmazione provveditorato

ria

REFERENTE GESTIONALE: ALESSANDRA VIGNALI

N. PERIODO GGF M|AIM|G|L|A|S|O|N|D
1 X X[ X[ X[X]|X
o | Partecipazione attiva di tutti gli uffici coinvaltattraverso incontri con i responsabili di posmEo
8 g organizzativa e con gli amministratori, al finieptledisporre una programmazione piu puntuale ch
'-'DJ N riduca, nell’anno 2024, il numero di variazionildliancio.

RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato
1 ] 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: non dispone di unita lavorative
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Determinazione degli atti di programmazione e Determinazione degli
redazione nei tempi utili all’approvazione entro lg atti di
fine dellanno in modo da gestire il bilancio inavi 30 programmazione e
definitiva fin dal 1.1.2024 redazione nei tempi
utili allapprovazione
- entro la fine

dell'anno in modo da
gestire il bilancio in
via definitiva fin dal
1.1.2024

COORDINAMENTO DELLE POSIZIONI| MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e
ORGANIZZATIVE AL FINE DI GARANTIRE | gestione

L’ATTUAZIONE DELLE PROCEDURE| PROGRAMMA 3 gestione economica finanzia
AMMINISTRATIVE programmazione provveditorato

ria

REFERENTE GESTIONALE: ALESSANDRA VIGNALI

ti d

N. PERIODO GGF  M|AIM|G|L|A|S|O|N|D
1 X X[ X[ X|X]|X
r  Supporto alle Posizioni Organizzative del Comune g@ordinare l'attuazione delle procedure pe
8 Z conseguimento degli obiettivi individuati dalla Gta. Supporto nella predisposizione dei documein
IJDJ E programmazione, revisione e rendicontazione.
RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato
1 ] 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: non dispone di unita lavorative
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo

Coordinamento per il conseguimento degli obietftivi Creazione gruppo lavorg
annuali 20 teso a lavorare in

sinergia per

conseguimento obiettivi

individuati

dall’'amministrazione
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RICEVUTI ANNO 2023 A SEGUITO DELLA| gestione

GESTIONE OPERATIVA DEI CONTRIBUTI MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e (i
PARTECIPAZIONE A BANDI PROGRAMMA 6 Ufficio Tecnico

REFERENTE GESTIONALE: BEBA FORNACIARI

N. PERIODO GGF | M|AIM|G|L|IA|S|O|N|D
1 XX | X [ XX [ X [X|X |[X|X |[X X
N | contributi ricevuti necessitano il rispetto dellempistiche previste dal bando e in particolare la
& w | scadenza per I' affidamento e la conclusione derlaaffinché venga erogato il finanziamento. Gon
8 % presente obiettivo si intende garantire, da paeteUfficio Tecnico, la corretta e tempestiva gese
uDJ dei contributi ricevuti.
RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnasorse acquisite tramite i bandi
1| | Bilancio 2023
PERSONALE: Quello in dotazione al responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Puntuale gestione contributi assegnati Perfezionamento del
contributo assegnatoci ¢
30 rispetto delle tempistiche
per incasso acconti nelle
scadenze previste dai
bandi
PROGRAMMAZIONE MANUTENZIONE | MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
ORDINARIA DELLE STRADE PROGRAMMA 5 viabilita e infrastrutture stradali

REFERENTE GESTIONALE: BEBA FORNACIARI
PERIODO GF/ MAIM|GIL|IA|S|O[N|D
X [ X[ X [ X[ X[ X[ XX [ X [X

L’Amministrazione intende organizzare in maniera puntuale la manutenzione ordinaria delle striade
tramite calendarizzazione degli interventi, indiadione del personale assegnato e razionalizzadegle
interventi

DESCRIZIONE |©|Z

RISORSE PREVISTE: Quelle assegnate con il P.E.{a nelativa missione 10 programma 5

1 | Previste nella relativa missiondilancio 2023
PERSONALE: Quello in dotazione al responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Manutenzione ordinaria strade con relativo repeglid Razionalizzazione degli
interventi effettuati 20 interventi




OPERATIVO COMUNALE abitativa

CONFERIMENTO INCARICO PIANO MISSIONE 8 Assetto del territorio ed edilizja
PROGRAMMA 1 urbanistica e assetto del territorio

REFERENTE GESTIONALE: BEBA FORNACIARI

N. PERIODO GFI M|AIM|G|L|A|S|O|N|D
1 X[ XXX [ XX |X|X
% Conferimento incarico piano operativo comunalegpsuto al progettista incaricato

N

o

O

)

w

&)

RISORSE PREVISTE: Quelle destinate all'incarico

1 | 20.000,00] Bilancio 2023
PERSONALE: Quello in dotazione al responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Conferimento incarico entro il 31/10/2023 20 Awvio iter procedurale

per la realizzazione del
Piano operativo
comunale

ISTRUTTORIA PRATICHE EDILIZIE E| MISSIONE 1 Servizi istituzionali, generali e di
ASSISTENZA TECNICI ESTERNI gestione
PROGRAMMA 6 Ufficio Tecnico

REFERENTE GESTIONALE: BEBA FORNACIARI

N. PERIODO G F| M| Al M| G| L| Al S| O N D
1 XX X [ X |X [ X [X|X |[X |[X [X [X
w
% Miglioramento attivita di supporto al tecnico progmte nelle istruttorie delle pratiche edilizie tiges
5 | digitalmente, messa a regime gestione informatizzat
o
O
N
w
&)
RISORSE PREVISTE: Quelle destinate al servizio
1 | | Bilancio 2023
PERSONALE: Quello in dotazione al responsabile

INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note

Obiettivo
Istruttoria pratiche edilizie e relativo reportaaBiunta 20 Collaborazione con
tecnici esterni




ORGANIZZAZIONE BANCA DATI TARI MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e di
gestione
PROGRAMMA 4 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

REFERENTE GESTIONALE: LORELLA FABBRINI
PERIODO G| Fl M| Al M G Ll Al SN g N DB
XX X X [ X [ X [ X X [ X [ X [X [X

Aggiornamento e ottimizzazione banca dati TARIi fdell’elaborazione del PEF annuale

DESCRIZIONE |F|Z

RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato

1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: quello in dotazione al Responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
VERIFICA ED AGGIORNAMENTO DELLA Banca dati aggiornata al
BANCA DATI CONTRIBUENTI TARI 30 fine di ottenere una piu equa
tassazione

PARTECIPAZIONE Al BANDI PNRR PER LA MISSIONE 1
TRANSIZIONE DIGITALE PROGRAMMA 2 Segreteria

REFERENTE GESTIONALE: LORELLA FABBRINI
PERIODO G F| M| Al M G| L| Al S| O N D
XX [ X [ X [ X [ X [ X [X [ X[ X X [X

La digitalizzazione dei processi, prodotti e sdrearatterizza molte delle politiche e degli intent di

=z

riforma del Piano Nazionale di Ripresa e Resiligff4dRR) e costituisce uno dei tre assi strategici,
condivisi a livello europeo, intorno al quale silgwpa l'intero PNRR. Le ragioni di tale scelta d@amo
fondarsi sulla considerazione che solo recuperdncionsiderevole ritardo accumulato nelle compegenz
digitali dei cittadini, nella digitalizzazione deistema produttivo e dei servizi pubblici, nonchegln
investimenti infrastrutturali e tecnologici, ceitdito dal quartultimo posto assegnatoci nell'indi2ESI
2020, il nostro Paese potra migliorare la compattitie la produttivita. L’amministrazione intendeirdi
proseguire l'attivita di partecipazione ai bandedmanziano la digitalizzazione dei processi, pittide

DESCRIZIONE

servizi e/o portare a termine quelli gia avviati.

| RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato |

1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: quello in dotazione al Responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo

Candidatura ai bandi per la digitalizzazione finatiz Acquisizione risorse per
dal PNRR. Conclusione progetti ed attivita relatave 20 porre in essere progetti
bandi assegnati nel 2022. che miglioreranno la

competitivita e la

produttivita




MENSA SCOLASTICO

l MONITORAGGIO QUALITA’ SERVIZIO

MISSIONE 4 istruzione e diritto allo studio
PROGRAMMA 1 istruzione prescolastica
PROGRAMMA 2 altri ordini di istruzione

REFERENTE GESTIONALE:

LORELLA FABBRINI

PERIODO

GF | M|A

M|G|L

A

S

O N| D

X

X XX

DESCRIZIONE |©|Z

L’amministrazione intende monitorare la qualita detvizio di mensa scolastica svolto presso il quié
scolastico di san Piero in Frassino tramite lavaiione degli utenti con questionari di gradimeat
controlli in loco sulla qualita erogata

2S

[®)

RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnaiste affidamento mensa scolastica

1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: quello in dotazione al Responsabile
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Monitoraggio qualita del servizio e relazione arauy Verifica della qualita del
intermedia e finale 20 servizio mensa scolastiga

CONTROLLO E MONITORAGGIO SERVIZI MISSIONE 12
SOCIALI ED EDUCATIVI

e per asili nido

PROGRAMMA 1 intervento per l'infanzia e i minog

PROGRAMMA 5 interventi per le famiglie

REFERENTE GESTIONALE: LORELLA FABBRINI

N. PERIODO G| F| M| Al M| G| L| Al S| O N D
1 X [ XX [ X [X [ X |[X|X X |X |[X |X
w | Controllo e monitoraggio sui servizi ed intervetitambito educativo e sociale (nido-assistenzaag®ei
O | anziani - handicap) in gestione associata con 8oaidei Comuni montani del Casentino ed attivi nel
E territorio. Report sulla qualita e tempestiviggtl interventi a favore degli anziani e delle s con
8 fragilita seguiti dai servizi, controllo sul retadi rendiconto di spesa e sulla qualita del nidowaale.
L
)
1 ] 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: quello in dotazione al Responsabile

INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note

Obiettivo

Report al 30.09.2023 e 31.12.2023 sulla qualita|dei
servizi gestiti tramite Unione dei Comuni Montargl d 20

Casentino

Verifica qualita dei
servizi gestiti




OBIETTIVI TRASVERSALE DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

ATTUAZIONE MISURE PREVISTE NEL| MISSIONE 1 servizi istituzionali, generali e (i
PTPCT E AGGIORNAMENTO PERIODICO D]l gestione
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE PROGRAMMA 3 gestione economica finanziaria
programmazione provveditorato
PROGRAMMA 10 risorse umane
REFERENTE GESTIONALE: ALESSANDRA VIGNALI — BEBA FOR NACIARI — LORELLA
FABBRINI
N. PERIODO GGF I MAIM|G|L|A|S|O|[N|D
1 X| X| X| X| X| X
Quale obiettivo trasversale si intende assegnduttia Responsabili e al personale assegnato sigfisi
I'attuazione delle misure previste nel PTPCT (larispondente sezione del PIAO a cui comunque si
rimanda). A queste si aggiungono misure di trasyzalteriori rispetto a quanto contemplato nehBia
Tra le misure del PTPCT ricordiamo:
- Attestazione assenza conflitto di interesse nan@dimentii di competenza;
% - Attestazione circa l'applicazione del principio thtazione negli affidamenti all'interno dei
®) provvedimenti di affidamento diretto;
N - Aggiornamento mappatura dei processi dando spacé#idgdenza a quelli in cui sono coinvalti
o fondi PNRR;
& - Aggiornamento griglia degli obblighi di trasparer@adenziando i responsabili dell'attuazione;
Q | Ulteriori livelli di trasparenza:
- Inserire il contatore delle visite nella sezionerAimistrazione Trasparente;
- Aggiornare il sito web e curare I'aspetto desigdtdella sezione dedicata al PNRR.

RISORSE PREVISTE: Costo del personale assegnato

1 | 0 | Bilancio 2023
PERSONALE: non dispone di unita lavorative
INDICATORI
Descrizione Peso Valore Atteso Note
Obiettivo
Assicurare conoscenza
servizi resi — Prevenire
10 fenomeni di corruzione ¢
promuovere l'integrita —
sottoporre al controllo
Attuazione delle misure previste nel PTPCT perr@n diffuso ogni fase del
2023. ciclo della performance
Aggiornamento periodico sito comunale sezione per consentirne il
“Amministrazione Trasparente” miglioramento
Controllo dei processi
censiti, al fine dellg
prevenzione della
corruzione




3"Sezione di programmazione sottosezione 3.1 STRUURA ORGANIZZATIVA

ORGANIGRAMMA della struttura:

SINDACO

SEGRETARIO
COMUNALE

Area Tecnica e
Assetto del
Territorio

-P.O.-

Lavori pubblici,
manutenzioni,
mobilita
|
Edilizia,
urbanistica, ediliza
abitativa

Tutela del territorio
e ambiente

protezione civile

Dotazione organica:

Area Demografica,

Statistica, Tributi,

Segreteria e Affari
Generali

-P.O.-

Segreteria generale

Anagrafe, statistica

Tributi

Cultura, sport, turismo,
Istruzione e diritto allo
studio, sociale

Finanziaria

Area Economico

Bilancio ed
economato

Personale

Area Profilo Professionale | Nume
FUNZIONARI ED ELAVATA Architetto 1
QUALIFICAZIONE (P.O.)
AR S ISTRUTTORI Istruttore Tecnico 1
Territorio
OPERATORI ESPERTI Collaboratore _Tecnlco 5
manutentivo
Area Demografica, Statistica FUNZIONARI ED ELEVATA Specialista in attivita 1
Tributi, Segreteria e Affari QUALIFICAZIONE (P.O.) amministrative
Generali ISTRUTTORI Istruttore 1
amministrativo
Area Economico Finanziaria FUNZIONARI ED ELEVATA Specialista in attivita 1
QUALIFICAZIONE (P.O.) contabili
Totale numero dipendenti comunali 7
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3"\Sezione di programmazione sottosezione 3.2 LAVORM MODALITA' AGILE

L'ente data la sua dimensione organizzativa naenet di attivare il lavoro agile, ma si riservaatiivarlo in
casi straordinari o particolari, anche con accwodividuali con il lavoratore.

3"Sezione di programmazione sottosezione 3.3 PIANORIENNALE DEL FABBISOGNO DEL
PERSONALE

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di persdémal 31 dicembre 2022:

Area Profl!o Numero Note
Professionale
FUNZIONARI ED full-time —
ELAVATA Architetto 1 posizione
QUALIFICAZIONE organizzativa
Area Tecnica e Assetto del | 5oy TTORI | Architetto lunior 1 full-time
Territorio
OPERATORI | SO0l 2 full-time
ESPERTI .
manutentivo
FUNZIONARI ED Specialista in full-time**-
ELEVATA attivita 1 posizione
Area Demografica,Statistica, | QUALIFICAZIONE | amministrative organizzativa
Tributi, Segreteria e AffaGenerall Istruttore
ISTRUTTORI - . 1 full-time***
amministrativo
FUNZIONARI ED e full-time —
Area Economico Finanziaria ELEVATA S_p_eleallsta n 1 posizione
QUALIFICAZIONE | attivita contabil organizzativa
Totale numero dipendenti comunali 7

*comandato 50% al Comune di Chiusi della Verna

** comandata al 16,67 per servizio statistica ppd$snione dei Comuni Montani del Casentino, dista al
16.67 per servizio tributi presso I'Unione dei GomMontani del Casentino

*** distaccata al 16.67 per servizio tributi pred®Jnione dei Comuni Montani del Casentino

Programmazione strategica delle risorse umane:

Tutti i posti presenti nella dotazione organicallteno coperti. Nel trienno 2023/2025 non sono istev
pensionamenti, né nuove assunzioni, tranne quéke st rendessero necessarie per la realizzazione de
progetti finanziati dal PNRR o di qualsiasi altropgavvenuto fabbisogno che allo stato attuale non é
possibile prevedere o definire;
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3.3.2 Capacita assunzionale del Comune di Ortignari®aggiolo calcolata sulla base dei vigenti vincatii
spesa:

Calcolo delle capacita assunzionali di personaletampo Determinato dei comuni. PNRR
Ai sensi dell'art. 31 bis comma 5 DL 152/2021 carosvertito dalla Legge n.233/2021

Abitanti 851
Anno Corrente 2022
Entrate correnti FCDE 15.616,43 €
ENTRATE RENDICONTO 946.465,72 ¢ | Media - FCDE (A) 948.686,96 €
ANNO 2019
ENTRATE RENDICONTO : : T
ANNO 2020 959.055,47 ¢ | (B) % Comuni meno di 1000 abitanti
ENTRATE RENDICONTO 0
ANNG 2021 987.388,98 £ 3,50%
Margini assunzionali personale PNRR M= (A*B)
33.204,04 ¢
Calcolo delle capacita assunzionali (ART. 33, COMM 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)
1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, commadl e art. 6; tabelle 1 e 3
ORTIGNANO
COMUNE DI RAGGIOLO
POPOLAZIONE 0-999
FASCIA A
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 29,50%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 33,50%
Fascia Popolazione Tabe_lla 1 (Valore Tabel_la 3_ §Valore
soglia piu basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrat@wenti - art. 2
IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE RENDICONTO L
ANNO 2021 (compreso Convenzione 259.100,01 | definizione art. 2,
Segreteria) comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2019 946.465,72
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2020 959.055,47
definizione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2021 987.388,99 comma 1, lett. b)
VALORE MEDIO ENTRATE CORRENTI
ULTIMI TRE ANNI 964.303,39
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO
2021 15.616,43
VALORE MEDIO ENTRATE CORRENTI
ULTIMI TRE ANNI AL NETTO DEL FCDE 948.686,96
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI
(rispettato — sotto valore soglia del 29,50%) 27,31%
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3.3.3 Verifica limiti costo personale 2023 rispettal costo anno 2008
Limiti di spesa ex art. 1 comma 557 Anno 2008
tetto anno 2008 Euro - 329.606,37
Costo Oneri Totale

Costi presunti di dotazione 165.302,90 61.129,01 226.431,91
Fondo risorse decentrate (+) 21.755,14 7.626,91 29.382,05
Posizioni organizzative (+) 21.045,46 7.397,68 28.443,14
Spesa personale a tempo determinato (+) - - -
Altre voci (comandi, strarordinario, ass.familiali, 11.583,28 4.720,91 16.304,19
Fondo Aumenti Contrattuali-inail) (+)
quota parte personale Unione (+) 58.000,00 - 58.000,00
totale (A) 358.561,29
somme escluse:
straordinari elettorali rimborsati 2% ISTAT(-) | - 7.581,00 - 2.506,3% - 10.087,3pb
rimborsi costo personale Unione- ) 36.976.30 ) 36.976.39
ComuneChiusiVerna (-) o T
aumenti contrattuali (-)* - 27.842,39 - 27.842,39
totale (B) - 74.906,13

totale parziale P=(A+B) 283.655,16

Costo Oneri Totale
Spese per il Segretario (Convenzione 16.500,00 i 16.500,00
segreteria (S))

totale costo dotazione organica anno 2023 (P+S) 300.155,16

*la voce aumenti contrattuali comprende gli aumsaostenuti dal Comune periodo 2008-2021 a quediipti
per il rinnovo futuro

3.3.4 Verifica del rispetto del tetto di spesa pdl Lavoro flessibile

Non é previsto, nel bilancio 2023/2025, a livellgppcbgrammazione I'utilizzo di personale a temptedainato.

Se si dovesse rendere necessario per risponderesigdnze di carattere esclusivamente temporaneo o
eccezionale nel rispetto del limite di spesa ptewiall’'art. 9, comma 28, del D.L.78/2010 converin Legge
122/2010 e s.m.i. il tetto € pari ad Euro 9.062,64

3.3.5 Eccedenza del personale ai sensi dell’Art. 33el D.Lgs.165/2001 come sostituito dall'art. 1&6omma
1, legge n. 183 del 2011)

A seguito di ricognizione disposta in attuaziond'ai¢. 33, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i,, si ritieake ad oggi
non vi siano eccedenze di personale e che l'atsial¢tura sia idonea alle esigenze funzionalilldsituazione
finanziaria dell’ente.
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3.3.6 Piano delle Azioni Positive per le pari Oppdunita triennio 2023/2025 ‘

Nel’ambito delle finalitd espresse dalla L. 12519e successive modificazioni ed integrazioni (I9s Ln.
196/2000, 165/2001 e 198/2006), ossia “favoriredigpazione femminile e realizzare I'uguaglianzaawdale
tra uomini e donne nel lavoro, anche mediante Famee di misure, denominate azioni positive peddane, al
fine di rimuovere gli ostacoli che di fatto impethsio la realizzazione di pari opportunitd”, viergotato il
presente Piano di azioni positive per il trienn@22 - 2025.

Con il presente Piano Triennale delle Azioni Puesitl Amministrazione Comunale favorisce I'adoziode
misure che garantiscano effettive pari opportunigdle condizioni di lavoro e di sviluppo professatm e
tengano conto anche della posizione delle lavaiagridei lavoratori in seno alla famiglia, con paotare
riferimento:

1. alla partecipazione ai corsi di formazione pssfenale che offrano possibilita di crescita e gjlimramento;
2. agli orari di lavoro;

3. all'individuazione di concrete opportunita diilappo di carriera e di professionalita, anche aarso
I'attribuzione degli incentivi e delle progressi@donomiche.

Pertanto, la gestione del personale e le misur@nagative, compatibilmente con le esigenze diiziere con le
disposizioni normative in tema di progressioni @irera, incentivi e progressioni economiche, gargranno a
tenere conto dei principi generali previsti dallermative in tema di pari opportunita al fine di gatire un
giusto equilibrio tra le responsabilita familiargeelle professionali.

L'organico del Comune

Il piano triennale delle azioni positive del Comude Ortignano Raggiolo non pud prescindere dalla
constatazione che I'organico del Comune non prassmilibrio di genere a svantaggio delle donnetpbila
situazione e la seguente:

Posizioni Organizzative: donne n° 3 — uomini n° 0.

Il piano delle azioni positive pit che a riequilibe la presenza femminile nelle posizioni apicaime richiesto
dalla normativa, sara quindi orientato a presidiawrguaglianza delle opportunita offerte alle donmeagli
uomini nelllambiente di lavoro, e a promuovere ficiie di conciliazione delle responsabilita profesali e
familiari, coerentemente con la linea gia traccid#ie amministrazioni che si sono avvicendatauasto ente,
consolidando quanto gia attuato.

Obiettivi

Nella definizione degli obiettivi che si proponerdpgiungere, in un’ottica di continuita, il Comusieispira ai
seguentprincipi:

a) Pari opportunita come condizione di uguale filgsi di riuscita o pari occasioni favorevoli;

b) Azioni positive come strategia destinata a fitadiuguaglianza delle opportunita.

In questa ottica, gli obiettivi da perseguire migrtnio sono:

1) tutelare e riconoscere come fondamentale euingiabile il diritto alla pari liberta e dignita ltke persona dei
lavoratori;

2) garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiendi lavoro sicuro, sereno e caratterizzato daziehi

interpersonali improntate al rispetto della persemdla correttezza dei comportamenti;

3) ritenere come valore fondamentale da tutelavenkessere psicologico dei lavoratori, garantewoddizioni di

lavoro prive di comportamenti molesti 0 mobbizzanti

4) intervenire sulla cultura della gestione delé®nrse umane perché favorisca le pari opporturgti® sviluppo

della crescita professionale del proprio persoadknga conto delle condizioni specifiche di uomiionne;

5) rimuovere gli ostacoli che impediscono di faopiena realizzazione di pari opportunita di laver nel

lavoro fra uomini e donne;

6) offrire opportunita di formazione e di esperiemzofessionali e percorsi di carriera soprattoglbe posizioni
lavorative medio-alte;

7) favorire politiche di conciliazione dei tempdelle responsabilita professionali e familiari;

8) sviluppare criteri di valorizzazione delle dif@ze di genere all'interno dell’organizzazione;

In particolare, nel triennio, si considerano pievanti i seguenti obiettivi:

ORARI DI LAVORO
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Favorire I'equilibrio e la conciliazione tra resailita familiari e professionali, attraverso adiohe prendano
in considerazione sistematicamente le differenze¢dndizioni e le esigenze di uomini e donne d@#ino
dell'organizzazione, anche mediante una diversarorgazione del lavoro, delle condizioni e del tend
lavoro.

Promuovere pari opportunita fra uomini e donneandizioni di svantaggio al fine di trovare una godume che
permetta di poter meglio conciliare la vita profesale con la vita familiare, anche per problenfaioon solo
legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita deorktori e delle lavoratrici mediante I'utilizzo dempi piu
flessibili. Realizzare economie di gestione attrawda valorizzazione e I'ottimizzazione dei terdplavoro.

SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo detieofessionalita sia al personale maschile che fiaiten
compatibilmente con le disposizioni normative im& di progressioni di carriera, incentivi e progresi
economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorasittmolante al fine di migliorare la performancel@gite e
favorire I'utilizzo della professionalita acquisad’interno.

Le azioni positive

1) Monitorare il funzionamento d€omitato unico di garanzia per le pari opportunita, valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminaziomgvisto dal CCNL e dalla normativa vigente;

2) Nel rispetto degli artt. 7, comma 4 e 57, conimdett. C) del D. Lgs. 165/2001 e dell'art. 23 @&CNL
1.4.99 garantire:

a) la formazione e I'aggiornamento di tutto il persienaenza discriminazione di genere;

b) adottare modalita organizzative delle azioni foimgathe favoriscano la partecipazione di lavoragori
lavoratrici in condizioni di pari opportunitd e naostituiscano ostacolo alla conciliazione fra vita
professionale e vita familiare;

3) Attivare specifici percorsi di reinserimento ltahbiente di lavoro del personale al rientro dahgedo per
maternita/paternita.

In particolare, per gli obiettivi piu rilevanti:

ORARI DI LAVORO

Azione positiva 1: Consentire temporanee persaregtipni dell’orario di lavoro di tutto il personalén
presenza di oggettive esigenze di conciliazioneldraita familiare e la vita professionale, detarate da
necessita di assistenza di minori, anziani, majiatvi, diversamente abili ecc. Tali personalizzazidi orario
saranno preventivamente valutate @amitato unico di garanzia per le pari opportunita,valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminaziemiovranno essere compatibili con le esigenzardiibnalita
dei servizi.

Azione positiva 2: Prevedere agevolazioni per lizgdo al meglio delle ferie e dei permessi a favdedle
persone che rientrano in servizio dopo una mageraib dopo assenze prolungate per congedo parcatehe
per poter permettere rientri anticipati.

Azione positiva 3: Consentire il lavoro agile afjenitrici di figli in eta in obbligo scolastico chee facciano
richiesta, compatibilmente con il profilo professate di appartenenza, per un minimo dell’oraridirseinale.
Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di AreaSegretario Generale — Ufficio Personale.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti con figli mimi in etd di obbligo scolastico o che rientranosgguito a
maternita/congedo parentale.

SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Azione positiva 1: Programmare percorsi formatpedfici rivolti sia al personale femminile che rohe.
Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti eféivi, secondo logiche meritocratiche che valanazi
dipendenti meritevoli attraverso I'attribuzione etti/a degli incentivi economici e di carriera, obga delle
progressioni economiche, senza discriminazionediege.

Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi digponsabilita sulla base della professionalitalleegperienza
acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di agelqualificazione e preparazione professionaleyeatere
ulteriori parametri valutativi per non discriminareesso femminile rispetto a quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili SettoetSizi — Segretario Generale — Ufficio Personale.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.
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Durata del piano

Il presente piano ha durata triennale (2023/20@%jano € pubblicato all’Albo Pretorio on-line d&nte. Nel
periodo di vigenza del presente piano saranno ltagresso I'Ufficio Personale pareri, consigli,sesvazioni,
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi intati da parte del personale dipendente in modpaite
procedere, alla scadenza, ad un adeguato aggiont@ame

Monitoraggio
Il Segretario Comunale, curera il monitoraggio piaho relazionando alla Giunta Comunale e alle RSU.

3.3.7 Formazione del personale

La formazione del personale é delegata all’'UniogieCbmuni Montani del Casentino, Ente delegatealizio.
Viena effettuata tramite corsi on line e in presenz

Il personale esterno e interno conclude nell’anf@32l'aggiornamento formativo di tutti i corsi obgatori
previsti dal D.Lg.vo 81/2008.
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