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INTRODUZIONE

Il mutato quadro normativo comporta, diversamente rispetto al passato, che la Comunita di
Montagna del Gemonese sia chiamata ad una programmazione da effettuarsi all'interno del
Piano integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO). In considerazione del fatto che la
Comunita di Montagna del Gemonese non supera i 50 dipendenti si potra adottare il PIAO
nella forma semplificata.t

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative,
adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO).Nel caso di variazione del termine di approvazione del bilancio preventivo, la scadenza
per 'adozione di questo documento da parte degli enti locali &€ spostata ai 30 giorni successivi
allapprovazione di tale documento. 2Con il Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione adottato d’intesa con quello del’lEconomia e delle Finanze n. 132/2022
pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica in data 30 giugno 2022 e sulla
Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati disciplinati “i contenuti e lo schema tipo del
Piao, nonché le modalita semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti”. Sulla base delle
previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 sono soppressi,
in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), gli adempimenti inerenti ai seguenti piani:

¢ Del fabbisogno;

e Azioni concrete;

¢ Razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano
le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;

¢ Della performance (ivi compreso il piano dettagliato degli obiettivi);

¢ Di prevenzione della corruzione e per la trasparenza,

e Organizzativo del lavoro agile (POLA);

¢ Delle azioni positive.

Inoltre nel PIAO devono essere incluse le scelte dell’ente in materia di formazione ed
aggiornamento del personale dipendente. Con questo documento si stabilisce un
collegamento tra gli strumenti di programmazione strategica, contenuti essenzialmente nel
programma di mandato e nel DUP, con riferimento in particolare alla sezione strategica, e
quelli di programmazione operativa, che sono contenuti nella sezione operativa del Dup e nel
Peg. Il PIAO costituisce inoltre la sede in cui riassumere i principi ispiratori dell’attivita
amministrativa dell’ente. La durata triennale del documento consente di avere un arco
temporale sufficientemente ampio per perseguire con successo tali finalita. Nella
predisposizione di questo documento & stata coinvolta lintera struttura amministrativa
dell’ente, coordinata dalla direzione preposta alla pianificazione ed allo sviluppo e con la
partecipazione attiva dei soggetti che collaborano "strutturalmente" e permanentemente con
I'ente, svolgendo compiti di supporto e di controllo, a cominciare dal revisore dei conti, dall’
OlV e dalla CUG. La Comunita di Montagna del Gemonese ha approvato il primo PIAO

1 Per il calcolo del numero dei dipendenti ’TANAC suggerisce di impiegare le modalita di calcolo utilizzate per compilare la tabella 12 del
Conto Annuale.

2 Alla “data di pubblicazione del quaderno ANCI la scadenza per I'adozine del PIAO da parte degli Enti Locali & il 30 maggio 2023 ...
indipendentemente da quando & stato approvato il bilancio di previsione” ... “continuando I'analisi riguardo ai termini di approvazione del
nuovo strumento di pianificazione e programmazione, € opportuno fornire alcuni chiarimenti in merito al superamento delle scadenze
specifiche per I'adozione dei vari Piani che sono stati integrati all'interno del PIAO e riuniti in un'unica scadenza coerente con quella di
approvazione del PIAO stesso” cfr. Quaderno Anci febbraio 2023.



PIAO (Piano integrato di Attivita ed Organizzazione) della Comunita di Montagna del Gemonese
Triennio 2023/2025
Introduzione

(ricognitorio) con delibera del Comitato esecutivo n. 39 del 2022.3

3 https://www.gemonese.comunitafvg.it/it/amministrazione-trasparente-10432/performance-10488/piano-della-performance-10490
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SOTTOSEZIONE VALORE PUBBLICO

La Comunita di Montagna & ente locale istituito per I'esercizio delle funzioni di tutela del territorio
montano e di promozione dello sviluppo sociale, economico e culturale delle popolazioni dei territori
montani, nonché per I'esercizio associato di funzioni e servizi comunali. Alla Comunita di montagna
si applicano i principi e, in quanto compatibili, le norme previste per i Comuni.

Con verbale assembleare n. 1 di data 31-10-2020 é stato approvato lo Statuto della Comunita di
Montagna del Gemonese.!

L’art. 3 dello Statuto declina le competenze della Comunita di montagna del Gemonese:

“(Funzioni e servizi esercitati dalla Comunita di montagna)

1. La Comunita di montagna é istituita per I'esercizio delle funzioni di tutela del territorio montano e di
promozione dello sviluppo sociale, economico e culturale della popolazione del territorio medesimo.

2. La Comunita di montagna, in particolare:

a) elabora e attua i piani e i programmi di sviluppo del territorio, di concerto con la Regione, per la
valorizzazione della partecipazione delle comunita locali alla definizione e al conseguimento degli
obiettivi europei, nazionali e regionali di sviluppo dei territori montani;

b) esercita le funzioni amministrative conferite dalla Regione;

c) gestisce gli interventi speciali per la montagna promossi dall’Unione Europea e dalle leggi statali e
regionali;

d) svolge le funzioni proprie gia esercitate dalla soppressa Comunita Montana del Gemonese e Canal
del Ferro e dall’ Unione Territoriale Intercomunale ( U.T.l.) del Gemonese ad essa subentrata ai sensi
della legge regionale 26/2014.

3. La Comunita di montagna, oltre alle funzioni alla medesima attribuite in forza della Legge come
indicate nel comma precedente, puo svolgere, in favore dei Comuni richiedenti, funzioni e servizi di
competenza comunale, a sequito di apposita deliberazione da parte dell'Assemblea e conforme
deliberazione dei Comuni interessati, in numero non inferiore a tre. La deliberazione assembleare regola
le modalita e i limiti della delega di funzioni e servizi”.

Sono organi di governo della Comunita (art. 7 dello Statuto):

a) ’'Assemblea;

b) il Presidente della Comunita di montagna;

c) il Comitato esecutivo.

Con verbale del 30/12/2020 n. 2 in data 30/12/2020, I’Assemblea dei Comuni della costituenda
Comunita di Montagna del Gemonese ha eletto il Presidente.

La sottosezione Valore pubblico non riguarda gli Enti con meno di 50 dipendenti e per gli
enti locali la sottosezione fa necessariamente riferimento alle previsioni generali contenute
nella Sezione strategica del Documento unico di programmazione. 2

Si fa pertanto espresso riferimento a quanto disposto con il DUP 2023 / 2025 approvato con
deliberazione dellAssemblea n. 22 del 27/12/2022 allinterno del quale si possono
individuare i principi e gli obiettivi individuati dall'organo di indirizzo in relazione a tutti gli
obiettivi dichiarati strategici compresi quelli relativi alla prevenzione della corruzione.

! Lo Statuto & pubblicato su Amministrazione trasparente al link: https://www.gemonese.comunitafvg.it/ittamministrazione-trasparente-
10432/disposizioni-generali-10433

2 ai sensi dell'art 6 DM Ministero per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze sottoscritto
il 30/6/2022


https://www.gemonese.comunitafvg.it/it/amministrazione-trasparente-10432/disposizioni-generali-10433
https://www.gemonese.comunitafvg.it/it/amministrazione-trasparente-10432/disposizioni-generali-10433
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Si richiama inoltre la deliberazione dellAssemblea n. 23 del 27/12/2022 con cui si &
approvato il Bilancio di previsione 2023/25.

Siriassumono di seguito gli obiettivi strategici piu rilevanti, individuati dai succitati documenti
di programmazione:

Missione 01 servizi istituzionali

Prevenzione corruzione A termini dell'art. 10 del D.Lgs. 97/2016 (che ha modificato il
precedente D.Lgs. 33/2013) verranno promossi maggiori livelli di trasparenza: questo
costituisce un obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi anche nella
definizione di OBIETTIVI ORGANIZZATIVI e INDIVIDUALI (e quindi da prevedere nel Piano
della prestazione).

DIGITALIZZAZONE DElI PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI: nuove modalita di
comunicazione e interazione con cittadini e imprese attraverso I'erogazione di servizi e la
realizzazione di un unico punto di accesso. | procedimenti amministrativi incentrati sulla
gestione documentale garantiscono la corretta gestione dell'intero ciclo di vita dei documenti
dalla produzione alla conservazione

Contenimento delle spese con particolare riguardo all’efficientamento energetico delle
infrastrutture comunali.

Mantenere e potenziare i rapporti con i Comuni contermini per il perseguimento di
obiettivi comuni

Trova collocazione nel programma 6 lintervento PNRR di riqualificazione completa
dellinvolucro sede della Comunita di Montagna.

Missione 05 tutela e valorizzazione dei beni storici, culturali
Valorizzare i beni storici, culturali attraverso le azioni previste nel’ambito dei progetti per i
quali si sono presentati ed ottenuti finanziamenti

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Predisposizione e creazione di aree dedicate per eventi (culturali,musicali, sportivi, ecc.)
o per il tempo libero;

Coordinare le politiche giovanili, anche in collaborazione con le Scuole e 'ambito socio
sanitario.

Riqualificazione ed infrastrutturazione di siti all'aperto per manifestazionisportive, o per il
tempo libero; migliorare la percorribilita e la sicurezza

delle vie di accesso e delle piattaforme di servizio (es.: attivita di volo a vela)

Missione 07 turismo

Sviluppo e valorizzazione del turismo attraverso azioni coordinate e consistenti nella
definizione e realizzazione di progetti di valorizzazione dell’offerta turistica, realizzazione
e diffusione di materiale promozionale, coordinamento degli interventi di promozione
turistica avvalendosi della collaborazione del Consorzio di promozione turistica del
Tarvisiano societa consortile dedicata alla valorizzazione, promozione, sviluppo e
programmazione del prodotto turistico e relativa commercializzazione del territorio
montano a nord-est della regione Friuli Venezia Giulia.
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Sara fondamentale la riorganizzazione del sistema di promozione e accoglienza turistica
grazie alla realizzazione di un punto informativo del gemonese in prossimita della
stazione ferroviaria, qualificandone l'offerta e ottimizzandone i costi grazie ad una piu
ampia collaborazione con la struttura di PromoTurismoFVG e con un coinvolgimento
diretto della struttura della Comunita di Montagna del Gemonese che a tal fine ha
sottoscritto un’apposita convenzione con il Comune di Gemona del Friuli per la gestione
associata delle funzioni relative ai servizi di sviluppo e valorizzazione del turismo con
I'obiettivo di realizzare e sviluppare azioni coordinate e finalizzate alla promozione
turistica dell’intero territorio degli Enti aderenti.

Nell’ambito della valorizzazione del Lago dei 3 Comuni proseguiranno le attivita di gestione
dellEcomuseo della Val del Lago di concerto con la struttura dellEcomuseo.

Trova collocazione I'intervento di ripristino sentiero didattico sul fiume Ledra in Comune di
Artegna

Missione 08

Incentivare le manutenzioni straordinarie del patrimonio edilizio privato esistente
premiando il riuso e la razionalizzazione delle risorse.

Progetti di sviluppo turistico esempio tramite la costruzione di piste ciclabili.

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Nuovi modelli di sviluppo dell'agricoltura: esigenza di razionalizzazione fondiaria

risanamento e recupero terreni incolti o abbandonati;

Redditivita e per la salubrita del territorio; Gestione delle acque

superficiali;

Gestione boschiva, anche dei beni storici, archeologici e manufatti delpassato e della
memoria;

Vivibilita dei luoghi;

Recupero aree insalubri;

Riduzione inquinamento (aria, acqua, rumori, terreno).

Trovano collocazione nel programma 1 gli interventi di manutenzione straordinaria del
territorio dei Comuni del comprensorio; l'intervento di installazione rete paramassi in
localita Braulins; nel programma 2 l'intervento di collegamento area di decollo volo a vela
monte Cuarnan, versante Montenars; la messa in sicurezza della viabilita per il monte
S.Simeone in Comune di Bordano; I'intervento di messa in sicurezza della viabilita della
Val Venzonassa in Comune di Venzone; nel programma 2 I'elaborazione del piano di
gestione forestale della comunita intervento PNRR; la certificazione delle proprieta forestali
intervento PNRR,; l'intervento di collegamento area di decollo volo a vela monte Cuarnan
versante Gemona del Friuli; nel programma 6 l'intervento PNRR di installazione di sistema
integrato per la gestione idrica sostenibile; I'intervento PNRR di realizzazione di cinque
impianti di erogazione dell’acqua potabile; I'intervento di messa in sicurezza della viabilita
forestale Armentaria in Comune di Trasaghis.

Missione 10 Trasporto e diritto alla mobilita

Mantenere la qualita delle infrastrutture viarie attuali.

Sviluppare le infrastrutture per rete ciclabile.

Mantenere efficienti le reti attuali;

Sviluppare servizi ed infrastrutture per bici elettriche e predisposizione dicolonnine per
ricarica di biciclette
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Trova collocazione nel programma 5 esercizio 2024 l'intervento di superamento della
pericolosita del transito ciclabile sul ponte di Braulins e collegamento con Trasaghis;
I'intervento PNRR di superamento barriere architettoniche lungo i percorsi ciclabili; negli
esercizi 2024 2025 lintervento di realizzazione rete intelligente a fonti rinnovabili con
elementi di arredo ubano;

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

Favorire iniziative commerciali di aggregazione tra gli operatori; Progetto di sviluppo
della coltivazione della zucca nell’area di Venzone;

Incentivare nuove attivita produttive a presidio del territorio sfruttando le

presenze turistiche e coinvolgendo attivith commerciali presenti nelterritorio.

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture
e delle reti energetiche sul territorio.

Trovano collocazione nel programma 1 la realizzazione della rete di teleriscaldamento
certificata intervento PNRR; I'intervento PNRR di realizzazione di impianti fotovoltaici su
edifici comunali; I'intervento PNRR di acquisto di tre mezzi per il trasporto di persone;
I'intervento PNRR di realizzazione di una CER; lintervento PNRR del servizio catasto
energetico integrato; I'intervento PNRR di realizzazione di 25 punti di ricarica elettrica;
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PERFORMANCE!

Con il presente documento programmatico la Comunita di montagna del Gemonese
individua:

» gli indirizzi e gli obiettivi che guideranno la sua azione nel corso del triennio 2023/25;

« gli obiettivi operativi assegnati al personale rivestente la qualifica di posizione organizzativa
nel 2023 ed ai dipendenti;

i relativi indicatori che permettono la misurazione e la valutazione della performance
ottenuta.

Il Piano garantisce la coerenza tra gli indirizzi strategici (Assemblea e Comitato Esecutivo), gli
obiettivi annuali e i sistemi di misurazione e valutazione della performance.

Processo seguito per la predisposizione della sezione:
- Con deliberazione dell’Assemblea n. 22 del 2022 & stato approvato il DUP;
- Con deliberazione dellAssemblea n.23 del 2022 & stato approvato il Bilancio di
Previsione 2023/2025;

- Anche la presente Sottosezione € stata redatta dal Segretario della Comunita con la
collaborazione e partecipazione di tutti i P.O. ed in contradditorio con
I’Amministrazione.

Il Segretario generale ha presentato il PIAO al Comitato Esecutivo.

L’Ente € dotato di un Organismo Indipendente di valutazione (OIV). Tale organismo, come
previsto dalla L.R. n. 18/2016, ha il compito, tra l'altro, di monitorare il funzionamento
complessivo del sistema di valutazione, comunicare tempestivamente le criticita riscontrate
ed applicare il sistema di valutazione.

Per quanto concerne i servizi convenzionati gli obiettivi sono stati concordati con il Comune di
Gemona del Friuli e si rimanda anche pertanto alla Sottosezione performance di quest’ultimo
(in via di definizione) in quanto nello stesso inclusi.

! Sebbene le indicazioni contenute nel “Piano tipo” non prevedano I'obbligatorieta di tale sottosezione di programmazione, per gli Enti con
meno di 50 dipendenti, alla luce dei plurimi pronunciamenti della Corte dei Conti, da ultimo deliberazione n. 73/2022 della Corte dei Conti
Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L’assenza formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’'esercizio della
facolta espressamente prevista dall'art. 169, co. 3, D. Lgs 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad
altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera I'ente locale dagli obblighi di cui all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente
destinato alla generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio [...]",anche al fine della
successiva distribuzione della retribuzione di risultato ai Responsabili ed ai Dipendenti, ANCI suggerisce di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della presente sottosezione. *
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| Responsabili di P.O. dovranno comunicare adeguatamente agli altri dipendenti gli obiettivi
loro assegnati al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al perseguimento degli
obiettivi stessi entro 10 giorni dall’approvazione del presente documento.

In ogni momento del Ciclo annuale di gestione della performance é diritto-dovere degli attori
coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita
importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita facendone immediatamente partecipe
I'Ufficio di Presidenza per gli eventuali adempimenti di competenza.

La data del 31 dicembre € il termine ultimo per il raggiungimento degli obiettivi annuali.

Si precisa che un’ Amministrazione che fa parte della Comunita ha terminato il mandato e che
proprio in questo periodo si svolgeranno le elezioni sia amministrative che regionali.

La Comunita persegue il fine di migliorare continuamente e progressivamente per affinare il
sistema di raccolta e comunicazione dei dati di performance.

L'OIV valida la Relazione sulla performance che verra trasmessa all’Ufficio di Presidenza per
I'approvazione definitiva.

Alla luce di quanto stabilito dall’art. 39 della LR 18/2016, il piano della prestazione sara
‘costantemente aggiornato” e verra assicurata una “vigilanza attiva” del Responsabile del
servizio o dell’area direttamente interessato che dovra rapportarsi con il Segretario Generale
e ’Amministrazione.

La presente sottosezione si completa con le misure di contrasto del fenomeno corruttivo
previste nella sottosezione dedicata e tese a creare una organica e sistematica strategia di
contrasto e prevenzione della corruzione. Le suddette misure infatti si intendono
specificamente assegnate ai Responsabili di P.O. e alle singole strutture organizzative.

In sede di rendicontazione periodica dell'attivita svolta secondo le scadenze previste dal PIAO
ciascun Responsabile di P.O. dovra dare specificamente conto dei risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi assegnati, con rilevazione degli eventuali
scostamenti. Tale rendicontazione costituira la base per la redazione della relazione del RPC
Alle misure suddette va aggiunto I'obbligo di partecipazione all'attivita di formazione per i
soggetti operanti nelle aree a rischio (Responsabile della Prevenzione, Responsabili d’Area e
tutti i responsabili di procedimento dei singoli procedimenti a rischio. La realizzazione degli
obiettivi in materia di trasparenza e anticorruzione verra monitorata secondo le scadenze
previste nel Piano e sulla base di appositi report da parte dei responsabili competenti.
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Il processo di valutazione del personale dipendente dovra rendere evidente il grado di
applicazione delle misure generali e specifiche previste dal presente vigente Piano e tenerne
conto ai fini del riconoscimento del trattamento accessorio.

Nella sottosezione relativa alla Trasparenza e allegato lo schema degli obblighi di
pubblicazione, secondo il modello di Anac, in cui € altresi individuato il responsabile della
pubblicazione. Il sistema individuato all'interno della predetta sezione e di tipo decentrato,
ossia individua nel responsabile competente all'adozione dell'atto il soggetto obbligato alla
sua pubblicazione nelle apposite sezioni dell Amministrazione Trasparente. E data facolta ai
Responsabili di Area o servizio di individuare tra i propri dipendenti soggetti incaricati di
provvedere materialmente alla pubblicazione, rimanendo in ogni caso la responsabilita in
capo alla P.O. La realizzazione degli obiettivi in materia di trasparenza incidera sulla
valutazione dei Responsabili di P.O. Anche il processo di valutazione del personale
dipendente dovra rendere evidente l'assolvimento degli obblighi di pubblicazione, ove i
dipendenti siano stati individuati quali incaricati materiali della pubblicazione, e tenerne conto
ai fini del riconoscimento del trattamento accessorio.

ATTIVITA’ DEI RESPONSABILI

Prima di passare in rassegna i singoli Centri di Responsabilita appare opportuno precisare
che, per quanto riguarda le attivita, esse sono state individuate in maniera sommaria. Resta
inteso che le attivita non espressamente riportate ma che sono attribuite per legge,
regolamento o prassi devono comunque essere svolte dal Responsabile.

Il bilancio triennale e stato articolato in capitoli e riclassificato per centri di responsabilita. Tali
centri rappresentano le risorse assegnate ad ogni singolo responsabile per il raggiungimento
degli obiettivi strategici nonché il mantenimento dell’attivita ordinaria istituzionale e non
istituzionale. | vari centri di responsabilita individuati corrispondono ai settori con i relativi
responsabili della struttura organizzativa dell’Ente.

| Responsabili dovranno comunicare adeguatamente agli altri dipendenti gli obiettivi loro
assegnati al fine di garantire la partecipazione di tutto il personale al perseguimento degli
obiettivi stessi.

In ogni momento del ciclo annuale di gestione della prestazione e diritto-dovere degli attori
coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettivi e i relativi indicatori in presenza di novita
importanti ai fini della loro rilevanza e raggiungibilita.

Per quanto concerne i Responsabili dei Servizi designati dal Comune di Gemona del Friuli, gli
obiettivi e gli indirizzi sono stati condivisi ed in questa sede si intendono recepiti.
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DIRETTIVE GENERALI

Rientra tra le funzioni attribuite ad ogni Responsabile di Area o servizio ogni funzione e/o
attivita strumentale necessaria al perseguimento delle funzioni e degli obiettivi assegnati, tra
cui:

- aggiornamento normativo, contrattuale e giurisprudenziale sulle materie di
competenza;

- addestramento e formazione del personale alle attivita specifiche, controllo e verifica
dei risultati conseguenti l'attivita svolta attivita di studio, ricerca, elaborazione dei
programmi, piani, progetti;

- istruzione e predisposizione atti e provvedimenti amministrativi, anche complessi, di
pertinenza; formulazione proposte in ordine alle previsioni di bilancio relative all’area;
raccolta ed elaborazione dati statistici;

- attivita di segreteria per la propria area, predisposizione e gestione procedure
d’appalto di competenza;

- consulenza agli organi di governo nelle materie di competenza; gestione procedure
informatizzate relative a funzioni proprie dell’area;

- redazione diretta e/o consulenza e collaborazione con altri servizi in merito alla stesura
di regolamenti; - servizi amministrativi in service per societa controllate e/o sottoposte
a direzione e controllo dellEnte sulla base dei servizi — contrattualizzati tramite
contratto di fornitura di servizi;

- cura e vigilanza dell’'accesso agli atti;

- gestione degli obiettivi di competenza ed attivita in capo all’area;

- attivita di RUP e Direttore dell’esecuzione, Punto Ordinante Mepa, stipula contratti,
verifica requisiti, nelle procedure di appalto per acquisizione di beni e servizi inerenti il
servizio qualora non diversamente disposto dal’Amministrazione o dal TPO stesso per
guanto concerne il proprio settore;

- | Responsabili di Area o Servizio perseguono gli obiettivi avvalendosi del personale e
nel limite consentito dalle risorse finanziarie assegnate, tenendo presente che
I'effettuazione delle spese € subordinata al preventivo accertamento della relativa
copertura finanziaria. Essi possono affidare al personale dipendente, con proprio
provvedimento, la responsabilita dell'istruttoria dei procedimenti amministrativi attribuiti
alla loro competenza, fermo restando la propria responsabilita per tempi e modalita di
conseguimento degli obiettivi stabiliti con il presente piano. Compete ai TPO la
gestione del personale assegnato (ferie, permessi, straordinari, trasferte,
aggiornamento, etc.) ed il coordinamento dell'attivita dei dipendenti assegnati;

- | Responsabili di Area o Servizio garantiranno al Responsabile per la prevenzione
della corruzione la necessaria collaborazione. Al riguardo si rammenta che I'art. 8 del
d.p.r. 62/2013 prevede un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
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RPCT. Compete agli stessi I'analisi delle procedure e segnalazione elementi di rischio
corruzione al Responsabile della Prevenzione, come previsto nel piano anticorruzione.
In ossequio ai principi di semplificazione dei procedimenti amministrativi, ogni
Responsabile sara impegnato ad eliminare richieste di certificazioni ed attestazioni non
indispensabili e a ridurre al minimo i disagi burocratici per gli utenti. Inoltre dara piena
attuazione alla legge 241/1990 e sue modificazioni, per quanto riguarda il capo | e |
della legge (Principi generali di semplificazione -Responsabile procedimento -
Responsabile dell'lstruttoria - Partecipazione al procedimento, ecc.).

Il Responsabile del servizio finanziario con periodicita effettuera il monitoraggio sulla
situazione finanziaria di bilancio allo scopo di individuare preventivamente eventuali
carenze nelle dotazioni dei singoli interventi e riferire al Presidente ed al Comitato
esecutivo fornendo tutte le indicazioni ritenute necessarie per un corretto svolgimento
delle attivita finanziarie, sia rispetto alle acquisizioni di entrate che ai flussi di uscita.

Ai Responsabili di Area o servizio compete la gestione delle risorse assegnate,
'assunzione degli impegni di spesa, le liquidazioni di spesa, le proposte di variazione. |
Responsabili vigilano sul rispetto dei tempi procedimentali e relazionano al
Responsabile per la Prevenzione della corruzione in ordine alla nomina di consulenti e
di reclami/segnalazioni ricevuti sulle gare o sulle aggiudicazioni delle forniture o di
servizi almeno semestralmente. In assenza di relazione si presuppone che la
segnalazione sia negativa. | Responsabili di Area o servizio procedono altresi
alladozione di direttive interne che prevedano l'attivazione di verifiche di secondo
livello in caso di paventato annullamento o revoca della procedura. Le direttive sono
trasmesse per conoscenza al Responsabile per la Prevenzione della corruzione

| Responsabili di Settore o servizio dovranno:

PER LE SPESE

effettuare un serrato controllo della spesa ed in particolare ponderare con attenzione le
richieste di spesa corrente al fine di evitare che il soddisfacimento delle richieste sopra
accennate porti ad un precoce esaurimento dei fondi disponibili ed alla conseguente
impossibilita di soddisfare esigenze improcrastinabili che si dovessero manifestare
nelle fasi conclusive dell'anno;

nelle fasi finali delllanno valutare quali spese siano effettivamente necessarie
nellimmediato, e quali invece possano attendere I'esercizio successivo;

nel caso in cui per esigenze impreviste ed eccezionali lo stanziamento assegnato, che
per quanto riguarda il normale funzionamento degli uffici, deve coprire le necessita
dell'intero anno finanziario, si dimostri insufficiente al perseguimento degli obiettivi, il
Responsabile competente trasmettera al Responsabile del servizio finanziario e al
presidente motivata richiesta di assegnazione di nuove risorse;

coordinarsi nel caso in cui i capitoli siano coabitati da piu Responsabili:
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PER LE ENTRATE

La gestione delle risorse finanziarie di entrata, in tutte le sue fasi, spetta ai responsabili nel
rispetto delle competenze individuate nel piano operativo degli obiettivi e delle risorse ed in
stretta collaborazione con il servizio finanziario. In particolare compete:

- accertamento a bilancio di tutti i crediti;

- verifica dell'avvenuto incasso;

- eventuale invio di solleciti di pagamento ai creditori morosi;

- eventuale accoglimento richieste di rateizzazione dei pagamenti se motivate adeguatamente
e con le ritenute garanzie;

- controllo ed adozione atti idonei ad interrompere la prescrizione del credito;

- eventuale riscossione coattiva o predisposizione idonea relazione da trasmettere al
competente TPO, se necessario, al fine dell'attribuzione dell'incarico legale.

| Responsabili di ciascuna entrata gestita direttamente dallEnte provvedono
all'organizzazione delle attivita di controllo e riscontro dei versamenti, delle dichiarazioni e
delle comunicazioni nonché di qualsiasi altro adempimento posto a carico dell'utente o del
contribuente dalle leggi e dai regolamenti. Le attivita di cui sopra potranno essere effettuate
anche mediante affidamento, in tutto o in parte, a terzi in conformita ai criteri stabiliti.

Nel caso in cui il Responsabile competente non sia chiaramente individuabile o piu
responsabili si ritengono competenti all'assunzione di un atto, il conflitto di attribuzione é
deciso dal Segretario, sulla base di una qualsiasi affinita di materia.

In sede di affidamento di incarichi individuali di lavoro autonomo, di natura occasionale o
coordinata e continuativa, € necessario rispettare i limiti, i criteri e le modalita fissate dal
Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi. | Responsabili, all'atto di acquisti di
beni e servizi dovranno verificare la disponibilita e la convenienza dei prodotti offerti sul
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) o all'interno delle Convenzioni
adottate dalla CONSIP S.p.A.

| TPO ed i dipendenti incaricati dovranno procedere, ove previsto dalla normativa, all’acquisto
dei beni o servizio tramite ordinativi di fornitura on line.

In generale verranno sviluppate azioni da parte di tutti i TPO al fine di garantire nelle
procedure la massima trasparenza nonché l'utilizzo di forme piu semplici che consentano
linserimento nel sito anche a dipendenti non particolarmente formati dal punto di vista
informatico.

Compete ai TPO responsabili la pubblicazione sul sito istituzionale dei dati riferiti al proprio
settore nelle sottosezioni di competenza della sezione “Amministrazione Trasparente” come
previsto nel vigente piano sulla trasparenza. Si precisa che il Piano triennale per la
prevenzione della corruzione individua i responsabili della trasmissione e della pubblicazione
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dei documenti, delle informazioni e dei dati richiesti dalla normativa. Pertanto si fa espresso
riferimento allo stesso.

Si dovra dare attuazione a quanto previsto dal regolamento UE 2016/679 relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.

La dimensione dellEnte ed il numero limitato di personale favoriscono il coordinamento
rapido e poco burocratizzato tra i soggetti coinvolti ma richiedono al personale ampia
flessibilitd e polifunzionalita nello svolgimento di attivita e funzioni. Conseguentemente i
Responsabili di Area o servizio assicureranno l'approfondimento e l'aggiornamento di
tematiche e normative, in continua evoluzione, al fine di migliorare costantemente la
professionalita dei dipendenti.

OBIETTIVI ORGANIZZATIVI COMUNI PER | RESPONSABILI DI AREA

1. Ricognizione, da parte di ogni Responsabile di Area o Servizio, con cadenza temporale del
31/07 e 31/10 di tutti i capitoli attinenti il proprio PEG di ENTRATA fornendo sintetica, ma
analitica, relazione in merito. Monitoraggio costante degli scostamenti rispetto alle previsioni.
Verifica del rispetto dei contratti in essere che comportino introiti per l'ente. Sollecita
attivazione di tutte le procedure necessarie in caso di mancato rispetto degli obblighi
contrattuali. Alle stesse scadenze, monitoraggio dei risparmi presunti contenuti nei capitoli
attinenti il proprio PEG di SPESA con comunicazione al Servizio finanziario.

2. Promuovere l'inserimento sul sito Internet del maggior numero di informazioni utili.

3. Ridurre la circolazione di documenti in formato cartaceo incrementando la consultazione e
la trasmissione informatizzata dei documenti medesimi.

4. Liquidazione delle fatture entro 20 giorni dal ricevimento delle stesse, salvo giustificati
motivi, in ossequio agli adempimenti di cui al D.Lgs. 231/2002. Corretta gestione delle
liquidazioni delle fatture elettroniche e applicazione delle disposizioni in materia di split
payment e reverse charge.

5. Completamento degli impegni e accertamenti di competenza entro il 23/12 di ogni anno,
salvo giustificati seri motivi e conclusione di tutte le procedure entro il 31/12

6. Inoltro al Comitato esecutivo e al Responsabile del Servizio Finanziario delle proposte,
rilevanti ai fini della redazione del Bilancio di previsione, del Dup, delle eventuali variazioni di
Bilancio e della delibera di assestamento, di competenza di ciascuna Area entro i tempi
indicati dal Responsabile del Servizio Finanziario e/o dal Segretario (via mail).

7. Predisposizione delle determinazioni di competenza di Area nel rispetto dei nuovi principi
contabili della competenza finanziaria potenziata con puntuale cronoprogrammazione della
spesa con particolare riferimento alle spese finanziate con contributi di parte corrente e in
conto capitale. Il rispetto degli obiettivi organizzativi sopra esposti saranno considerati ai fini
della valutazione delle “Prestazioni” che rappresentano, insieme con la valutazione del livello
di conseguimento degli obiettivi, le due componenti in cui si articola la valutazione dei risultati
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degli incaricati di posizione organizzativa ai sensi del vigente Sistema Permanente di
Valutazione.

Il Segretario generale resta sempre incaricato di seguire I'evoluzione dei rapporti
convenzionali con gli enti esterni (dal punto di vista amministrativo) ed il Piano della
prestazione verra a sua cura aggiornato alla luce dei programmi ed obiettivi indicati dagli
organi competenti.

INDIRIZZI GESTIONALI

Cio posto, si ritiene comungue di dover delineare i principali indirizzi gestionali, comuni a tutti i
settori, come segue:

- garanzia di efficienza e flessibilita: garantire struttura flessibile in modo da rispondere
con flessibilita, tempestivita e professionalita ai bisogni dei cittadini e degli enti in un
contesto caratterizzato dal cambiamento e scarsita di risorse

- garanzia di adeguati standard qualitativi e quantitativi per i servizi di competenza;

- svolgimento di attivita di revisione delle procedure e della modulistica al fine di
conseguire un’efficace semplificazione delle attivita burocratiche;

- miglioramento delle attivita di coordinamento tra le varie unita operative dell’Ente e
della coesione degli uffici al fine di migliorare i servizi resi.

- garanzia di applicazione delle misure contenute nel Piano per la prevenzione della
corruzione e nel Programma per la trasparenza.

OBIETTIVI FONDAMENTALI E TRASVERSALI

All'interno dei servizi, generali e di gestione é stato espressamente indicato nel DUP, quale
obiettivo strategico, quello diretto a “Mantenere e potenziare i rapporti con i Comuni
contermini per il perseguimento di obiettivi comuni” il Segretario resta quindi incaricato di
coordinare le iniziative indicate dall’Assemblea e dal Comitato esecutivo nonché I'evoluzione
dei servizi convenzionati. Relazionera in merito a richiesta del Presidente.

All'interno dei servizi, generali e di gestione e stato espressamente indicato nel DUP, quale
obiettivo strategico, quello diretto ad attuare “nuove modalita di comunicazione e interazione
con cittadini e imprese attraverso 'erogazione di servizi e la realizzazione di un unico punto di
accesso. | procedimenti amministrativi incentrati sulla gestione documentale garantiscono la
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corretta gestione dell’intero ciclo di vita dei documenti dalla produzione alla conservazione”.

Si proseguira pertanto, nel rispetto della tempistica prevista dalla normativa di settore, il
processo che portera alla dematerializzazione e alla gestione dei documenti in formato
esclusivamente elettronico, con [I'obiettivo di rispettare i termini previsti dalle vigenti
disposizioni in materia di conservazione dei documenti informatici, con il coordinamento e la
direzione del Responsabile della Transizione digitale e la collaborazione di tutti i dipendenti.

In particolare:

Accessibilita

Le Pubbliche Amministrazioni hanno I'obbligo di pubblicare, entro il 31 marzo di ogni anno, gli
obiettivi di accessibilita relativi all'anno corrente, come ribadito anche nelle “Linee Guida
sull’accessibilita degli strumenti informatici” (cap. 4, par. 2), e lo stato di attuazione del piano
per l'utilizzo del telelavoro, come stabilito dal Decreto Legge n. 179/2012, art. 9, comma 7.

La mancata pubblicazione € altresi rilevante ai fini della misurazione e valutazione della
performance individuale dei Dirigenti responsabili.

AgID prevede interventi sull’accessibilita in 6 ambiti:

« Sito Web istituzionale

Siti web tematici

Sito intranet
Organizzazione del lavoro
Formazione

Postazioni di lavoro

E per ognuno di questi ambiti sono state classificate le seguenti attivita, su cui individuare
appunto gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere:

1. Formazione - Aspetti normativi,

2. Formazione - Aspetti tecnici;

3. Organizzazione del lavoro - Creazione di un gruppo apposito all'accessibilita;

4. Organizzazione del lavoro - Miglioramento dell'iter di pubblicazione sul web e ruoli
redazionali;

5. Organizzazione del lavoro - Nomina del RTD;

6. Organizzazione del lavoro - Piano per l'utilizzo del telelavoro;

7. Organizzazione del lavoro - Piano per I'acquisto di soluzioni hardware e software;


https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/linee_guida_accessibilita_versione_rettifica_del_21_dic_2022_rev_rscc.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/linee_guida_accessibilita_versione_rettifica_del_21_dic_2022_rev_rscc.pdf
file:///C:/Users/Segretario/Downloads/Decreto%20Legge%20n.%20179/2012,%20articolo%209
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8. Postazioni di lavoro - Attuazione specifiche tecniche;

9. Sito web e/o app mobili - Interventi di tipo adeguativo e/o correttivo;

10. Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di accessibilita;

11.Sito web e/o app mobili - Adeguamento alle "Linee Guida di Design siti web della PA";

12.Sito web e/o app mobili - Analisi dell'usabilita;

13.Siti web e/o app mobili - Interventi sui documenti (es. pdf di documenti, immagini
inaccessibili);

14.Sito web - Miglioramento moduli e formulari presenti sul sito;

15. Sito web e/o app mobili - Sviluppo o rifacimento del sito.

Detto cio, le azioni relative alladempimento del 31 marzo 2023 si possono sintetizzare come
segue:

e Ambito: Sito Web istituzionale

- Obbiettivo - Formazione del personale aspetti normativi, sulla gestione dei servizi e
sulla redazione dei contenuti da pubblicare sul sito istituzionale.
La previsione per i prossimi mesi € quella di migliorare ed incrementare anche la
pubblicazione e la gestione delle istanze online collegate al protocollo. | Responsabili
saranno sollecitati a pubblicare le istanze online come ad esempio le richieste
contributo, ecc.

- Obiettivo: Miglioramento ed adeguamento del sito istituzionale.

e Ambito Formazione
Si rinvia alla sottosezione dedicata

COMPILAZIONE FORM AGID E PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE

Il Responsabile della Transizione digitale resta incarico di procedere alla compilazione del
form online generato da apposito link da pubblicare in Amministrazione Trasparente -> Altri
Contenuti -> Accessibilita e Catalogo di dati e metadati entro il 31.03.2023

PAGO PA: Con il coordinamento del Responsabile della transizione digitale nel 2023 si
concludera con la previsione per tutti i servizi della possibilitd di procedere al pagamento
tramite PAGOPA. A tale scopo si dovra terminare la formazione dei dipendenti.
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Fascicolo informatico: Con il coordinamento del Responsabile della transizione digitale
saranno riviste le procedure interne (fascicolazione delle procedure) e soprattutto quelle
inerenti il rapporto e le istanze dei cittadini. Nel corso del biennio 2023-2025, si proseguira gli
interventi avviati nel 2022 per completare I'adozione di modelli che assicurino la possibilita di
erogare servizi digitali con alti standard di sicurezza e affidabilita, oltre che architetture
informatiche avanzate per il pieno controllo nella gestione dei dati.

Nel corso del 2023 si procedera ad una graduale implementazione del fascicolo informatico.

Al contempo verranno valutati eventuali corsi di formazione per i dipendenti o soluzioni
informatiche alternative qualora quelle in uso non si rivelino sufficientemente adeguate.

Costituiscono ulteriori obiettivi trasversali:

Applicazione ed osservanza delle norme previste nel nuovo Codice di Comportamento dei
dipendenti della Comunita di montagna del Gemonese.

Conferenza dei Responsabili dei servizi: essendo stata costituita le riunioni si terranno
mensilmente al fine di coordinare e monitorare la realizzare di quanto previsto dal PIAO.

Rivisitazione regolamenti dell’ente non solo per renderli in linea con i principi del presente
piano ma anche per dotare I'Ente di regolamenti adeguati alle nuove funzioni e competenze.
Contenimento delle spese energetiche: saranno limitate al massimo le missioni esterne, si
curera di contenere il consumo di energia elettrica: i Responsabili verificheranno il rispetto di
comportamenti diretti in tal senso, fornendo idonee direttive.

Tutto I'anno.

Indicatori: considerato che non €& possibile immaginare lincremento dei costi e
conseguentemente i risparmi sara verificato l'utilizzo dei mezzi in dotazione, con la
valutazione della necessita delle missioni da parte dei Responsabili. Il registro di utilizzo dei
mezzi di trasporto dovra pertanto essere sempre aggiornato. Non verranno lasciate né luci né
strumentazioni elettriche accese in assenza degli utilizzatori. Riscaldamento e condizionatori
verranno utilizzati in modo conforme alle direttive emanate.

PNRR
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I PNRR si articola in sedici Componenti a loro volta raggruppate in sei Missioni.
Queste ultime sono in linea con i sei Pilastri menzionati dal Dispositivo per la
Ripresa e Resilienza (RRF) del Next Generation EU.

Le sei Missioni del Piano sono:

1. Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo;
. Rivoluzione verde e transizione ecologica,
. Infrastrutture per una mobilitd sostenibile;

. Istruzione e ricerca;

a A W DN

. Inclusione e coesione;
6. Salute.

Le risorse messe a disposizione con i bandi PNRR sono notevoli: al fine di cogliere ogni
opportunita sara fondamentale operare un’attenta analisi per ciascun bando. | finanziamenti
ricevuti dovranno essere seguiti e monitorati secondo le direttive inviate dagli organi
competenti.

SERVIZI INFORMATICI

Predisposto il Piano Triennale si procedera ad attuare quanto previsto. Si proseguira con i
percorsi di formazione interna per diffondere una visione e una cultura digitale condivisa.

OBIETTIVI SERVIZI CONVENZIONATI

SERVIZI TURISTICI

Allinterno della Missione 07 Turismo viene indicato |'obiettivo strategico “Sviluppo e
valorizzazione del turismo attraverso azioni coordinate e consistenti nella definizione e
realizzazione di progetti di valorizzazione dell’offerta turistica, realizzazione e diffusione di
materiale promozionale, coordinamento degli interventi di promozione turistica.

Valorizzare le attivita sul lago di Cavazzo.

Gli obiettivi specifici turistici sono diventati obiettivi coordinati nel territorio e si richiede:
- Attivita di coordinamento con tutti gli Enti e i soggetti coinvolti nel progetto di
ristrutturazione del servizio di promozione e accoglienza turistica che prevede la
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realizzazione di un nuovo ufficio di informazioni turistiche del gemonese presso la
stazione ferroviaria gestione delle attivita per la promozione e lo sviluppo del turismo e
per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio.
Gestione attivita dirette all’organizzazione di manifestazioni, predisposizione atti relativi
all’organizzazione di eventi/ convegni/manifestazioni in conformita agli indirizzi che
saranno assunti mediante delibere di indirizzo;

predisposizione domande di contributo agli Enti sovracomunali, realizzazione delle
attivita proposte e della rendicontazione finale;

favorire la trasparenza amministrativa attraverso una maggiore circolazione delle
informazioni sia all'interno sia all'esterno dell'amministrazione.

gestione dei servizi di comunicazione digitalizzata realizzati nell’'ottica dell’attuazione
di un piano di comunicazione efficace e funzionale grazie ad un incremento
dell'utilizzo del sito web dellEnte, all'utilizzo di video, monitor, social media
(Facebook), canali di comunicazione web (Telegram, whatsapp) e telefonici
tradizionali

SERVIZI FINANZIARI

E stato condiviso con il Comune di Gemona del Friuli il seguente obiettivo:

Rispetto termine del 31.12.2023 per approvazione Bilancio di previsione Comunita della
Montagna.

Si provvedera a definire la nuova concessione del servizio Tesoreria, in scadenza al
31.12.2023.

SEGRETARIO GENERALE: sono attribuiti i seguenti incarichi:

a)
b)
C)

a)

b)

d)

Responsabile prevenzione corruzione

Segue la Transizione digitale ed i rapporti con il Responsabile per la transizione,
Coordinamento con Responsabile della trasparenza

Coordinamento per predisposizione DUP e PIAO nonché loro aggiornamenti (raccordo
con i TPO e rivisitazione alla luce delle determinazioni assunte dalle Conferenze dei
Sindaci aderenti alle gestioni associate), coordinamento nella predisposizione degli atti
di valenza programmatoria generale;

Impulso per la Conferenza dei Responsabili TPO e risoluzione eventuali conflitti di
attribuzione

Svolge un ruolo attivo nelladozione degli atti organizzativi generali e di coordinamento
del personale dipendente;

funzionario antiritardo;



PIAO (Piano integrato di Attivita ed Organizzazione) della Comunita di Montagna del Gemonese
Triennio 2023/2025
Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

Sottosezione di programmazione PERFORMANCE

MONITORAGGI

Nel 2023 sara predisposta una ricognizione sullo stato di attuazione del Piano della
prestazione parte intersettoriale a cura del Segretario e con la collaborazione dei TPO entro il
30 settembre.

Si procede pertanto sviluppare per ogni singola Area o Servizio gli obiettivi di performance
come da allegati.
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COMUNITA DI MONTAGNA DEL GEMONESE

Provincia di Udine

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

Sottosezione - Performance

(Art. 6 commida 1 a 4 DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n.

113/2021)

Area Amministrativa, Servizi, Informatica e Statistica

Dotazione organica dell’Area

Responsabile: Daniele Venchiarutti — cat. D2 Istruttore direttivo Tecnico.
Dipendono da questa Posizione Organizzativa la seguente professionalita:
- n. 1 cat. D1 Istruttore direttivo amministrativo-contabile.

Struttura dell’Area

L’ Area Amministrativa, Servizi, Informatica e Statistica gestisce i seguenti uffici:
Ufficio Segreteria e Protocollo

Ufficio cultura e Attivita ricreative

Progetti a finanziamento europeo

Servizi informatici

Sportello catastale.

aEWON=



1. Ufficio Segreteria e Protocollo

All'Ufficio Segreteria sono affidate in via generale le seguenti mansioni e competenze:

svolgimento attivita di raccordo tra gli Organi Istituzionali (Assemblea — Comitato Esecutivo — Presidente) ed i vari Settori e Uffici
dell’ente;

convocazione delle sedute degli organi istituzionali e predisposizione dei relativi ordini del giorno;
predisposizione atti deliberativi da sottoporre al Comitato e allAssemblea (ricevimento delle proposte di deliberazione,
predisposizione dell’ordine del giorno e convocazione delle sedute degli organi, successivamente all'approvazione degli atti, cura

delle pubblicazioni);

assistenza ai lavori degli organi istituzionali (Assemblea e Comitato Esecutivo) e relativa verbalizzazione, nonché coordinamento
della documentazione necessaria ai lavori;

supporto e coordinamento dell’attivita istruttoria degli atti amministrativi, con verifica della corretta predisposizione della
documentazione;

controllo delle proposte di deliberazione formulate dai vari settori;

tenuta dell'albo pretorio, ai fini della pubblicazione dei seguenti atti: determinazioni (impegno, liquidazione, altre determinazioni o
provvedimenti) e deliberazioni;

gestione del protocollo generale dell'ente, ricezione, smistamento e spedizione della corrispondenza;
tenuta e funzionamento del centralino telefonico, responsabilita del sistema di telefonia VOIP;
predisposizione degli atti pubblici a rogito del Segretario e delle scritture private autenticate;

espletamento di tutte le procedure relative all'accesso alle informazioni, alla visione degli atti e dei documenti amministrativi di
competenza del Settore ed al rilascio di copie degli stessi ai richiedenti the ne abbiano diritto.



2. Ufficio cultura e attivita ricreative

L'Ufficio svolge funzioni di promozione culturale, con particolare riguardo alla valorizzazione delle risorse del territorio. La principale
funzione & quella di programmazione di iniziative diversificate, che rispondano alle esigenze dei cittadini e che possano creare nel
territorio una ricaduta positiva a livello economico, culturale e sociale.

3. Progetti a finanziamento europeo

Tali attivita rientrano nell’Area Amministrativa (Servizio Cultura) per la parte inerente la valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
indirizzate verso la tutela e la piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dell’intera collettivita locale.

Con il termine “Progetti a finanziamento europeo” si intendono le seguenti mansioni:
- programmazione, progettazione e gestione di progetti di cooperazione transfrontaliera;

- predisposizione e gestione di bandi diversi a sostegno del mondo della produzione ed elaborazione e presentazione di progetti a
finanziamento europeo;

- la valorizzazione dei beni e delle attivita culturali indirizzate alla tutela e alla piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte
e storia dell'intera collettivita locale;

4. Servizi informatici

| servizi informatici si occupa della gestione del sistema informatico della Comunita. | compiti dell’ufficio comprendono:

- Gestione del sistema informativo dell’Ente;

- Sviluppo dei sistemi informativi attraverso l'attivita di pianificazione, secondo le direttive del programma regionale ed in
collaborazione con gli uffici regionali;

- Gestione degli interventi per I'ottimizzazione nell'uso delle risorse esistenti e la verifica della congruita tecnico/economica delle
soluzioni;

- Gestione del sito istituzionale;



- Collaborazione e supporto alle attivita di programmazione e pianificazione dell'Ente;
- Coordinamento e gestione dei progetti di e-government a cui partecipa I'Ente.
- Selezione ed adozione delle piu efficaci ed efficienti soluzioni ICT per la realizzazione delle strategie della Comunita;

- Definizione delle strategie e sviluppo IT per un allineamento continuo rispetto alle necessita della Comunita nellambito delle
risorse disponibili;

- Miglioramento delle performance della sicurezza dell’infrastruttura IT della Comunita;

- Supporto all'utenza interna per il miglior uso degli applicativi della Comunita;

5. Sportello catastale

Tramite la “CONVENZIONE SPECIALE” ed il “PROTOCOLLO D’INTESA” stipulati tra la Comunita di Montagna del Gemonese e
I’Agenzia delle Entrate relativamente al periodo 2022-2025, viene svolto il servizio di “Sportello Catastale Decentrato” presso la sede
della Comunita di Montagna del Gemonese.

Lo sportello rilascia, su richiesta dell’utente, visure catastali, estratti di mappa e planimetrie.

Raccordo con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ai sensi della legge 190/2012 e s.m.i.

Cosi come previsto dall’art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012, gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza
costituiscono contenuto necessario degli atti di programmazione strategico — gestionale, tanto che all’art. 44 del d.Igs. n. 33/2013 (c.d.
codice della trasparenza) € sancito che I'Organismo Indipendente di Valutazione valuti la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e
quelli indicati nel Piano della performance.

Per quanto riguarda la presente Area, si evidenziano le seguenti azioni atte a contrastare i fenomeni di corruzione:

- definizione di misure idonee a prevenire i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti del’Area, con
il loro coinvolgimento in termini di partecipazione attiva al processo di autoanalisi organizzativa e di mappatura dei processi;

- assicurare 'osservanza del codice di Comportamento;

- assicurare che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse;



- monitoraggio delle attivita nelllambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione svolte nell’Area.

Queste competenze prevedono anche lo sviluppo delle professionalita dei collaboratori attraverso la partecipazione ed il coinvolgimento
nella definizione degli strumenti e tempi di lavoro, di distribuire in modo equilibrato i carichi di lavoro, con elevati livelli di flessibilita che
consentiranno alla struttura di rispondere efficacemente alle mutevoli condizioni organizzative. La capacita di verificare periodicamente
i risultati e di portare a termine una valutazione comparata con i collaboratori e lo stimolo alla partecipazione dei collaboratori ai

programmi istituzionali.

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa e le tabelle con il dettaglio degli obiettivi della Performance dell’Area:

Attivita

N. obiettivo

Risultato atteso

Peso

Predisposizione ed approvazione Regolamento per
l'utilizzo non continuativo della Sala Assemblea della
Comunita di Montagna del Gemonese

1.1

Attuazione del Regolamento

20 %

Aggiornamento Regolamento recante i criteri e le
modalita per la concessione degli aiuti alle imprese
commerciali, ivi compresi i pubblici esercizi, e ai soggetti
che gestiscono I'attivita di distribuzione dei carburanti in
montagna, nonché ai gestori dei rifugi alpini di difficile
accessibilita finalizzati alla riduzione dei maggiori costi
dovuti allo svantaggio localizzativo.

2.1

Attuazione del Regolamento aggiornato

30 %

Predisposizione ed approvazione Regolamento per la
concessione dei contributi alle Associazioni.

2.2

Attuazione del Regolamento.

10 %

Gestione dei procedimenti amministrativi inerenti la
rendicontazione del Servizio di Assistenza Domiciliare —
SAD — competenze pregresse.

3.1

Relazione finale sull’attivita svolta da presentare
allAmministrazione.

20 %

Valutazione e test degli aspetti della postura di sicurezza
dell'organizzazione dell’ente.

41

Relazione finale sull’attivita svolta a termine
dellattivita mediante rapporti dettagliati sui
risultati delle campagne di massive phishing e
sulle vulnerabilita individuate.

20 %




OBIETTIVO STRATEGICO Servizi istituzionali, generali e di gestione Codice|1.1

OBIETTIVO OPERATIVO Predisposizione ed approvazione Regolamento per I'utilizzo non continuativo della Sala Assemblea della Comunita di Montagna del Gemonese

Viste le continue e numero richieste di utilizzo della Sala Assemblea pervenute all’ufficio competente da parte di Partiti Politici, Gruppi ed Associazione
per conferenze, incontri, mostre e riunioni, si ritiene opportuno adottare un regolamento che ne disciplini I'utilizzo e istituire tariffe a copertura delle

DESCRIZIONE SINTETICA | SPes® general

RIFERIMENTO DUP MISSIONE 01 PROGRAMMA 02 SEGRTERIA GENERALE

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO Attuazione del regolamento — 20%
DURATA DAL 06/03/2023 AL 08/08/2023 RESPONSABILE ing. Daniele Venchiarutti
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Predisposizione della bozza di regolamento di utilizzo non continuativo della Sala - . -
Area amministrativa, Servizi,

1 Assemblea della Comunita di Montagna del Gemonese da sottoporre Inf . Statisti 06/03/2023 31/06/2023
all’approvazione dell’Assemblea nformatica e Statistica

2 Approvazione del Regolamento da parte dell’Assemblea della Comunita di Montagnd| Area ammmstratwa,_ngzL 01/07/2025 31/07/2023
del Gemonese Informatica e Statistica
Pubblicazione del Regolamento sul sito istituzionale, nell’apposita sezione A inistrativa. Servizi

3 “Regolamenti” rea amministrativa, Servizl, 01/08/2023 31/08/2023

Informatica e Statistica




OBIETTIVO STRATEGICO

Sviluppo economico e competitivita

Codice

21

OBIETTIVO OPERATIVO

Aggiornamento Regolamento recante i criteri e le modalita per la concessione degli aiuti alle imprese commerciali, ivi compresi i pubblici esercizi, e
ai soggetti che gestiscono l'attivita di distribuzione dei carburanti in montagna, nonché ai gestori dei rifugi alpini di difficile accessibilita finalizzati alla
riduzione dei maggiori costi dovuti allo svantaggio localizzativo.

DESCRIZIONE SINTETICA

MISSIONE 14 PROGRAMMA 02 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE — TUTELA DEI CONSUMATORI.

Alla luce dell’art. 5, comma 6, della Legge regionale 14 febbraio 2014 n. 1 (Disposizioni per la prevenzione, il trattamento e il contrasto della
dipendenza da gioco d’azzardo, nonché delle problematiche e patologie correlate), il quale prevede che ai fini dell'accesso a finanziamenti, benefici
e vantaggi economici regionali, comunque denominati, da parte di esercizi pubblici, commerciali, circoli privati e altri luoghi deputati
all'intrattenimento, costituisce requisito essenziale l'assenza, nei locali di tali attivita, di apparecchi per il gioco lecito, si rende necessario aggiornare
il vigente Regolamento, prevedendone un espresso richiamo alla sopracitata Legge.

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO

Attuazione del Regolamento aggiornato — 30%

DURATA DAL 06/03/2023 AL 08/08/2023 RESPONSABILE ing. Daniele Venchiarutti
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
Predisposizione del Regolamento recante i criteri € le modalita per la concessione
degli aiuti alle imprese commerciali, ivi compresi i pubblici esercizi, e ai soggetti che
gestiscono I'attivita di distribuzione dei carburanti in montagna, nonché ai gestori
dei rifugi alpini di difficile accessibilita finalizzati alla riduzione dei maggiori costi Area amministrativa, Servizi,
1 dovuti allo svantaggio localizzativo, ai sensi dell’art. 2, commi 143, 144, 145, 146 e Informatica e Statistica 06/03/2023 31/06/2023
146 bis della legge regionale 11 agosto 2016, n. 14 (Assestamento del bilancio per
I'anno 2016 e del bilancio per gli anni 2016-2018 ai sensi della legge regionale 10
novembre 2015, n.26).
5 Approvazione del Regolamento da parte dell’Assemblea della Comunita di Montagna Area ammlnlstratlva,_Sng|Z|, 01/07/2025 31/07/2023
del Gemonese Informatica e Statistica
Pubblicazione del Regolamento sul sito istituzionale, nell'apposita sezione Area amministrativa, Servizi,
3 “‘Regolamenti” Informatica e Statistica 01/08/2023 31/08/2023
4 Bando e istruttoria con procedura informatica (dal sito web) Area ammlhlstratlva,‘S(.ersz
Informatica e Statistica
5 Erogazione contributi ai richiedenti Area amministrativa, Servizi, 30-11-2023
Informatica e Statistica




OBIETTIVO STRATEGICO Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Codice| 2.2

OBIETTIVO OPERATIVO Predisposizione ed approvazione Regolamento per la concessione dei contributi alle Associazioni -

VISTO il comma 1 dell'art. 32 dello Statuto della Comunita di Montagna del Gemonese che dispone che, fino all'adozione di regolamenti propri,
I'Ente si avvalga, in quanto compatibili, dei regolamenti del Comune piu popoloso (Gemona del Friuli), si rende necessario adottare un proprio
DESCRIZIONE SINTETICA Regolamento per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi e ausili finanziari e per I'attribuzione di vantaggi economici.

RIFERIMENTO DUP MISSIONE 05 PROGRAMMA 02 ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI

INDICATORE DI

: _ [
RISULTATO E PESO Attuazione del nuovo Regolamento — 10%

DURATA DAL 06/03/2023 AL 08/12/2023 RESPONSABILE ing. Daniele Venchiarutti

FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Predisposizione della bozza di Regolamento per la concessione di sovvenzioni, - . -
Area amministrativa, Servizi,

1 contributi, sussidi e ausili finanziari e per l'attribuzione di vantaggi economici da Inf f Statisti 06/03/2023 31/10/2023
sottoporre all’'approvazione dell’Assemblea niormatica € statistica

5 Approvazione del Regolamento da parte dell’Assemblea della Comunita di Montagna Area ammlnlstratlva,'S(.arsz 01/11/2025 30/11/2023
del Gemonese Informatica e Statistica
Pubblicazione del Regolamento sul sito istituzionale, nell’apposita sezione A inistrativa. Servizi

3 “Regolamenti” rea amministrativa, Servizi, 01/12/2023 31/12/2023

Informatica e Statistica




OBIETTIVO STRATEGICO Competenze pregresse del Servizio di Assistenza Domiciliare — SAD. Codice| 3.1

Gestione dei procedimenti amministrativi inerenti la rendicontazione del Servizio di Assistenza Domiciliare — SAD — competenze pregresse 2017 e

OBIETTIVO OPERATIVO 2018.

L’ex Uti del Gemonese fino al 2018 gestiva il servizio di assistenza domiciliare dei comuni allora partecipanti del’Unione. Da una verifica risulta

DESCRIZIONE SINTETICA necessario attivarsi per il recupero delle relative quote relative agli anni 2017 e 2018.

ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE — PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI

INDICATORE DI

. ) T , - . ono
RISULTATO E PESO Relazione finale sull'attivita svolta da presentare al’ Amministrazione — 20%

DURATA DAL 06/03/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ing. Daniele Venchiarutti
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
Rendicontazione della contabilita relativa al Servizio Assistenza sociale SAD
1 relatlve.agll anni 201'7. e.2018, medla.nte la messa a d|§p03|2|9ne mediante fascicoli Area ammlnlstratlva,'S(.arsz 06/03/2023 28/02/2023
cartacei ed informatici di tutte le pratiche e le ricevute in gestione. Informatica e Statistica
Coordinare, nel rispettivo ambito di operativita, le attivita di informazione verso
I'utenza, i tutori e ADS per la gestione del Servizio di Assistenza Domiciliare — SAD
con azioni finalizzate al recupero delle relative quote previste a bilancio e/o Area amministrativa. Servizi
2 rendicontazione dei crediti esigibili dal’Ente incassati e non, relativi agli anni 2017 : e ’ 01/03/2023 30/06/2023
. L PPN . , Informatica e Statistica
e 2018 mediante, la richiesta dei giustificativi di spesa ed interagendo con l'utenza
e con i Comuni, al fine di riscuotere gli importi se dovuti.
3 Re‘la2|or_16_ flngle sull’attivita svolta, sui risultati ottenuti da presentare Area ammlmstratlva,_S_ersz 01/07/2023 15/07/2023
allAmministrazione. Informatica e Statistica
4 | Attuazione delle linee dell’ Amministrazione Area amministrativa, Servizi, 30/07/2023 31/08/2023
Informatica e Statistica




OBIETTIVO STRATEGICO Amministrazione Gestione e controllo Codice| 4.1

OBIETTIVO OPERATIVO Valutazione mediante dei test degli aspetti della postura di sicurezza dell'organizzazione dell’ente.

L’attivita permette di valutare e testare gli aspetti di sicurezza dell’'organizzazione dell’ente mediante un approccio che prevede I'esposizione

DESCRIZIONE SINTETICA dell’'organizzazione ad attacchi di phishing, siano essi di tipo massivo e/o spare.

RIFERIMENTO DUP MISSIONE 01 PROGRAMMA 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

INDICATORE DI Relazione finale sull’attivita svolta a termine dell’attivita mediante rapporti dettagliati sui risultati delle campagne di massive phishing e sulle
RISULTATO E PESO vulnerabilita individuate — 20%
DURATA DAL 01/04/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ing. Daniele Venchiarutti

FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Predisposizione e realizzazione dei test mediante attacchi di phishing e di - . -
Area amministrativa, Servizi,

1 ingegneria sociale Informatica e Statistica 01/04/2023 30/11/2023
Relazione finale sull'attivita svolta a termine dell’attivita mediante rapporti dettagliati

5 sui rlgultqtl Qelle campagne di massive phlshlng e sulle vulner.abllllta |(1d|V|duaFe a[ Area ammlnlstratlva,'S(.arsz 01/12/2023 31/12/2023
fine di ottimizzare le analisi e le contromisure da attuare, per limitare il reale rischio Informatica e Statistica

a cui I'ente & sottoposto.

VENCHIARUTTI
DANIELE
24.03.2023 11:21:45
GMT+00:00
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Comunita di Montagna del Gemonese

AREA TECNICA

Le funzioni ormai consolidate  dell’area tecnica comprendono sia attivita di routine che ad alta
specializzazione tecnica e tecnologica in particolare la prima é costituita da una serie di mansioni volte alla
gestione del territorio sia con interventi diretti sia nel governo degli aspetti amministrativi dei fruitori. La
seconda comprende tutto il ventaglio di iniziative necessarie all’ attuazione dei progetti di investimento e
sviluppo del territorio.

Per le annualita inserite nel presente Piano si prevede di limitare gli aspetti piu rutinali al fine di
concentrare | ‘impegno sull’ importante volume di opere pubbliche da attuare anche alla luce dei recenti
finanziamenti regionali e su misure del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Le mansioni in parola possono essere come di seguito sintetizzate:

1 _Gestione opere pubbliche della Comunita/Gestione delle opere pubbliche comunali in convenzione
2 _Gestione patrimonio Comunita

3_programmazione europea

4 Trasferimento fondi per accorpamento proprieta agricola LR 8/92

5 Rilascio permessi per la raccolta fughi

6_Rilascio autorizzazioni al transito es L.R. 15/1991

7_Rilascio delle Concessioni relative a istanze per la realizzazione di opere sui beni del demanio idrico
regionale

8 Pianificazione sovracomunale

9 Manutenzione viabilita forestale

10 _Manutenzione Piste Ciclabili

11 Gestione AUSA

1_Gestione opere pubbliche della Comunita/Gestione delle opere pubbliche comunali in convenzione

E’ I'insieme delle attivita svolte per garantire la corretta ed efficiente attuazione della programmazione
della realizzazione delle opere pubbliche per la Comunita di Montagna ed i Comuni Aderenti e comprende
le seguenti attivita:

e Programmazione triennale ed annuale delle opere pubbliche;

e reperimento dei fondi necessari alla realizzazione delle opere pubbliche;

¢ Conferimento e gestione di incarichi tecnici a professionisti esterni, relativi ad opere e/o lavori pubblici
ed interventi di manutenzione straordinaria previsti dalla programmazione;

attivita di recepimento autorizzazioni sovracomunali ed attivazione conferenze dei servizi;

e Svolgimento delle procedure di appalto dei lavori delle opere pubbliche;

e Gestione di tutte le pratiche connesse alla realizzazione delle opere pubbliche, ivi inclusa la
rendicontazione dei finanziamenti pubblici ottenuti

e Comunicazioni previste dalle norme nazionali e dal sistema informativo regionale sugli appalti dei lavori
pubblici;

e gestione pratiche espropriative;




e gestione convezioni con Enti diversi;

2_Gestione patrimonio Comunita

E’ I'insieme delle attivita svolte per garantire la corretta ed efficiente gestione del patrimonio, disponibile
ed indisponibile, della Comunita comprendente, in maniera indicativa e non esaustiva, le seguenti attivita:

e Manutenzione edifici e strutture pubbliche: comprende le attivita svolte per effettuare gli interventi di
manutenzione sugli immobili di proprieta comunale appartenenti sia al patrimonio disponibile (alloggi locati
a terzi) sia indisponibile (immobili utilizzati per finalita istituzionali: municipio, edifici scolastici, magazzini
comunali, ecc);

e Gestione amministrativa e controllo connesso agli affidamenti a terzi in gestione del patrimonio
immobiliare disponibile;

e Gestione degli acquisti e degli affidamenti necessari all'esecuzione degli interventi manutentivi sul
patrimonio immobiliare comunale mediante ricorso ad affidamento esterno;

o Gestione del contratto di fornitura calore con relativi interventi di manutenzione sugli impianti di
riscaldamento

e Gestione del servizio di prevenzione e protezione interno ex D.L.vo 81/2008, organizzazione e gestione
dei relativi interventi e delle attivita di consulenza esterna;

e Gestione contratti di somministrazione energetica: comprende le attivita di fornitura energia elettrica,
telefonica e gestione calore di tutte le strutture di proprieta comunale;

e Gestione contratti di fornitura carburante agli automezzi di proprieta comunale;

Gestione polizze assicurative: liquidazione dei premi assicurativi alle scadenze contrattuali, nel limite delle
rate di premio e di conguaglio previste dai contratti stesso e da loro appendici; liquidazione franchigie.
Gestione dei sinistri ai sensi del vigente rapporto contrattuale con eventuale rapporto con il Broker e
avvalendosi a tal fine dei rapporti di servizio redatti dagli uffici competenti. Procedimenti per individuazione
BroKer e compagnie assicurative, predisposizione e aggiudicazione delle procedura entro il termine di
scadenza delle polizze.

3_programmazione europea

E’ I'insieme delle attivita svolte per garantire la corretta ed efficiente attuazione dei progetti finanziati dalla
UE, in particolare nel presente piano € inserito lo sviluppo del progetto finanziato dai fondi del PNRR
denominato: ENERGIA SOSTENIBILE MOTORE PER LA GREEN COMMUNITY DEL GEMONESE — SVILUPPO DI
GREEN COMMUNITIES FINANZIATE NELL'AMBITO DEL PNRR, MISSIONE 2 — RIVOLUZIONE VERDE E
TRANSIZIONE ECOLOGICA, COMPONENTE 1 — ECONOMIA CIRCOLARE E AGRICOLTURA SOSTENIBILE (M2C1),
INVESTIMENTO 3.2 GREEN COMMUNITIES — NEXT GENERATION EU - “ENERGIA SOSTENIBILE MOTORE PER
LA GREEN COMMUNITY DEL GEMONESE”.

® Programmazione ;

e reperimento dei fondi necessari;

e Assunzione diretta di incarichi tecnici professionali ;

e Svolgimento delle procedure di appalto;

e Gestione di tutte le pratiche connesse alla realizzazione delle opere pubbliche, ivi inclusa la
rendicontazione dei finanziamenti ottenuti

e Comunicazioni previste dalle norme nazionali e dal sistema informativo regionale sugli appalti dei lavori
pubblici;

e gestione convezioni e monitoraggi;

e gestione ed attuazione del progetto denominato: ENERGIA SOSTENIBILE MOTORE PER LA GREEN
COMMUNITY DEL GEMONESE — SVILUPPO DI GREEN COMMUNITIES FINANZIATE NELL’AMBITO DEL PNRR,
MISSIONE 2 — RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA, COMPONENTE 1 — ECONOMIA CIRCOLARE
E AGRICOLTURA SOSTENIBILE (M2C1), INVESTIMENTO 3.2 GREEN COMMUNITIES — NEXT GENERATION EU -
“ENERGIA SOSTENIBILE MOTORE PER LA GREEN COMMUNITY DEL GEMONESE”




4_Trasferimento fondi per accorpamento proprieta agricola LR 8/92

e Attivita di ricevimento, istruttoria e liquidazione delle somme opportunamente disposte
dall’'amministrazione dell’Ente e volte a finanziare I'acquisto di terreni agricoli in ambito montano cosi
come disposto dalla legge della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia n. 8/92 e s.m.i.;

5_Rilascio permessi per la raccolta fughi
e Attivita di ricevimento, istruttoria e rilascio dei permessi per la raccolta dei funghi epigei.
6_Rilascio autorizzazioni al transito es L.R. 15/1991

e Analisi e monitoraggio della viabilita comprensoriale gestita dalla legge della Regione Autonoma Friuli
Venezia Giulia n. 15/991 e s.m.i.;

e Attivita di ricevimento, istruttoria e rilascio dei permessi per il transito su piste forestali del territori del
Gemonese;

7_Rilascio delle Concessioni relative a istanze per la realizzazione di opere sui beni del demanio idrico
regionale

e Attivita di ricevimento, istruttoria e rilascio delle concessioni per gli attraversamenti e/o realizzazione di
opere insistenti sul demanio idrico regionale a seguito della legge regionale n. 17/2009, cosi come da
ultimo

Modificata dall’articolo 11, comma 3, della legge regionale n. 23/2021

e Attivita di verifica e richiesta pagamento canoni
8 Pianificazione sovracomunale

e reperimento dei fondi necessari alla realizzazione dei piani;

e Conferimento e gestione di incarichi tecnici a professionisti esterni, relativi ad opere e/o lavori pubblici
ed interventi di manutenzione straordinaria previsti dalla programmazione;

e coordinamento interlocutori ;

9_Manutenzione viabilita forestale

e individuazione criticita sulla viabilita forestale del Gemonese;
e progettazione appalto e direzione lavori di manutenzione ordinaria sulla viabilita forestale;
e Programmazione attivita di manutenzione

10_Manutenzione Piste Ciclabili

e individuazione criticita

e progettazione appalto e direzione lavori di manutenzione ordinaria sulla viabilita ciclopedonale del
Gemonese;

e Programmazione attivita di manutenzione

11_Gestione AUSA

e attivita di interfaccia con Autorita nazionale per la corruzione (ANAC)




Attivita di prevenzione dalla corruzione ai sensi della legge 190/2012 e s.m.i

Le attivita sopra descritte necessariamente dovranno connettersi all’ attuazione del Piano Triennale di
prevenzione della corruzione, in particolare per quanto attiene I’Area Tecnica individuata nel piano in
parola come AREA B, alla luce degli obiettivi strategici sotto riportati sara necessario porre particolare
riguardo in fase di affidamento di appalto lavori e/o servizi a:

- non aggravare con ulteriori controlli la struttura, ma mettere a sistema e razionalizzare quelli gia esistenti;
- rendere edotti agli operatori economici invitati alle procedure concorsuali del Codice di Comportamento
di Ente;

- verificare eventuali cause di incompatibilita;

- applicare | ‘obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi;

- porre particolare attenzione allo svolgimento dei processi di affidamento di incarichi e lavori con I’ utilizzo
delle piattaforme di e-procurment;

Dotazione organica
I'attuale dotazione organica e costituita da: n. 1 cat. D3; n.1 cat. C5; n.2 cat. C2; n. 1 cat. A3 (in

comando al Comune di Artegna).

Obiettivo Strategico 1
GESTIONE OPERE PUBBLICHE DELL’ ENTE

Obiettivo Strategico 2
GESTIONE PATRIMONIO COMUNITA

Obiettivo Strategico 3
PROGRAMMAZIONE EUROPEA




AREA TECNICA

Attivita n. obiettivo valore atteso Peso
1 Gestione
opere pubbliche
della affidamento di
Comunita/Gesti incarichi professionali
/ 11 protess 35%
one delle opere per la progettazione
pubbliche di opere pibbliche
comunaliin
convenzione
1 Gestione
opere pubbliche
della affidamento di
Comunita/Gesti applati di lavoro per
/ 12 PP Voro P! 10%
one delle opere la progettazione di
pubbliche opere pubbliche
comunaliin
convenzione
1 Gestione
opere pubbliche
della . .
. . approvazione di CRE
Comunita/Gesti ]
13 per la progettazione 10%
one delle opere di opere pibbliche
pubbliche perep
comunaliin
convenzione
2 _Gestione . .
) ) realizzazione messa a
patrimonio 21 . 5%
. norma sala convegni
Comunita
11_programmazi avvio attivita Green
—Prog 41 40%

one europea

Communities

TOT.

100%




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONE OPERE PUBBLICHE Codice|1l.1.1

OBIETTIVO OPERATIVO AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE

DESCRIZIONE SINTETICA

AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DELL’OPERA PUBBLICA
DENOMINATA: “Potenziamento ed adeguamento della rete ciclo escursionistica e delle infrastrutture turistiche della Comunita Di
Montagna Del Gemonese”. Ripristino sentiero didattico sul fiume Ledrain comune di Artegna

INDICATORE DI RISULTATO

Aggiudicazione definitiva di incarichi di ingegneria ed architettura per la progettazione e la direzione di lavori di opere
pubbliche inserite nel piano annuale e triennale approvato con delibera di Assemblea n. 21 del 27/12/2022

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Individuazione degli operatori economici da invitare mediante pubblicazione di

1 Awviso pubblico-indagine di mercato Ufficio Tecnico 01/01/2023 31/01/2023

2 Analisi richieste di invito Ufficio Tecnico 01/02/2023 28/02/2023
Avvio e ricezione offerte economiche con utilizzo di portali di e-procurmet

3 Ufficio Tecnico 01/03/2023 30/04/2023
Valutazione offerte economiche

4 Ufficio Tecnico 01/05/2023 30/06/2023
Verifiche di ordine generale aggiudicatario

5 Ufficio Tecnico 01/07/2023 15/08/2023

6 Aggiudicazione definitiva servizio Ufficio Tecnico 01/09/2023 31/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONE OPERE PUBBLICHE Codice|1.1.3

OBIETTIVO OPERATIVO AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE

DESCRIZIONE SINTETICA

AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DELL’OPERA PUBBLICA
DENOMINATA: “Potenziamento ed adeguamento della rete ciclo escursionistica e delle infrastrutture turistiche della Comunita Di
Montagna Del Gemonese”. Messa in sicurezza della viabilita della Val Venzonassa in Comune di Venzone

INDICATORE DI RISULTATO

Aggiudicazione definitiva di incarichi di ingegneria ed architettura per la progettazione e la direzione di lavori di opere
pubbliche inserite nel piano annuale e triennale approvato con delibera di Assemblea n. 21 del 27/12/2022

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Individuazione degli operatori economici da invitare mediante pubblicazione di

1 Awviso pubblico-indagine di mercato Ufficio Tecnico 01/01/2023 31/01/2023

2 Analisi richieste di invito Ufficio Tecnico 01/02/2023 28/02/2023
Avvio e ricezione offerte economiche con utilizzo di portali di e-procurmet

3 Ufficio Tecnico 01/03/2023 30/04/2023
Valutazione offerte economiche

4 Ufficio Tecnico 01/05/2023 30/06/2023
Verifiche di ordine generale aggiudicatario

5 Ufficio Tecnico 01/07/2023 15/08/2023

6 Aggiudicazione definitiva servizio Ufficio Tecnico 01/09/2023 31/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO

GESTIONE OPERE PUBBLICHE

Codice

114

OBIETTIVO OPERATIVO

AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE

DESCRIZIONE SINTETICA

AFFIDAMENTO INCARICHI PROFESSIONAI PER PROGETTAZIONE E D.L. PER LA REALIZZAZIONE DELL’OPERA PUBBLICA
DENOMINATA: “Potenziamento ed adeguamento della rete ciclo escursionistica e delle infrastrutture turistiche della Comunita Di
Montagna Del Gemonese”. Messa in sicurezza della viabilita forestale Armentaria in comune di Trasaghis

INDICATORE DI RISULTATO

Aggiudicazione definitiva di incarichi di ingegneria ed architettura per la progettazione e la direzione di lavori di opere
pubbliche inserite nel piano annuale e triennale approvato con delibera di Assemblea n. 21 del 27/12/2022

DURATA DAL 01/01/2023 AL 28/02/2024 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Individuazione degli operatori economici da invitare mediante pubblicazione di

1 Awviso pubblico-indagine di mercato Ufficio Tecnico 01/04/2023 31/05/2023

2 Analisi richieste di invito Ufficio Tecnico 01/06/2023 31/07/2023
Avvio e ricezione offerte economiche con utilizzo di portali di e-procurmet

3 Ufficio Tecnico 01/08/2023 01/10/2023
Valutazione offerte economiche

4 Ufficio Tecnico 01/11/2023 15/11/2023
Verifiche di ordine generale aggiudicatario

5 Ufficio Tecnico 01/12/2023 15/12/2023

6 Aggiudicazione definitiva servizio Ufficio Tecnico 01/01/2024 28/2/2024




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONE OPERE PUBBLICHE Codice|1.2.1

OBIETTIVO OPERATIVO AFFIDAMENTO APPALTO LAVORI PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE

APPALTO LAVORI: POTENZIAMENTO ED ADEGUMENTO DELLA RETE CICLO-ESCURSIONISTICA E DELLE INFRASTRUTTURE
TURISTICHE DELLA COMUNITA DI MONTAGNA DEL GEMONESE - “Lavori di manutenzione/consolidamento con completamento della
variante della strada forestale che collega la localita Palis alla localita Cuarnan e sistemazione area decollo” in Comune di Gemona

DESCRIZIONE SINTETICA

Aggiudicazione definitiva di appalto lavori di opere pubbliche inserite nel piano annuale e friennale approvato con

INDICATORE DI RISULTATO | | St era dil Assemblea n. 21 del 27/12/2022

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Individuazione operatori economici da invitare Ufficio Tecnico 01/01/2023 10/03/2023
2 Awvio richiesta di ricezione delle offerte Ufficio Tecnico 15/03/2023 15/04/2023

Verifica e analisi offerte economiche
3 Ufficio Tecnico 15/04/2023 30/04/2023

Verifiche di ordine generale sull ‘aggiudicatario
4 Ufficio Tecnico 30/04/2023 15/15/2023

Aggiudicazione definitiva appalto lavori
5 ggiudicazt initiva appatio favor Ufficio Tecnico 01/06/2023 30/06/2023

6 Pubblicazione avviso appalto aggiudicato Ufficio Tecnico 01/07/2023 31/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO

GESTIONE OPERE PUBBLICHE

Codice

13.1

OBIETTIVO OPERATIVO

APPROVAZIONE C.R.E. DI LAVORI PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE

DESCRIZIONE SINTETICA

APPALTO LAVORI: POTENZIAMENTO ED ADEGUMENTO DELLA RETE CICLO-ESCURSIONISTICA E DELLE INFRASTRUTTURE

TURISTICHE DELLA COMUNITA DI MONTAGNA DEL GEMONESE -

“Lavori di manutenzione/consolidamento con completamento della

variante della strada forestale che collega la localita Palis alla localita Cuarnan e sistemazione area decollo” in Comune di Gemona

INDICATORE DI RISULTATO

Approvazione C.R.E per lavori di opere pubbliche inserite nel piano annuale e friennale approvato con delibera di
Assemblea n. 21 del 27/12/2022

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Fine lavori Ufficio Tecnico 01/07/2023 1/08/2023
2 Presentazione C.R.E. Ufficio Tecnico 15/08/2023 01/09/2023
3 Verifica C.R.E. Ufficio Tecnico 01/09/2023 01/10/2023
4 Approvazione C.R.E. Ufficio Tecnico 01/10/2023 01/11/2023




OBIETTIVO STRATEGICO GESTIONE PATRIMONIO COMUNITA’ Codicel|2.1.1

OBIETTIVO OPERATIVO MESSA A NORMA SALA CONVEGNI COMUNITA’ DI MONTAGNA

INTERVENTI DI MESSA A NORMA IMPIANTO ELETTRICO DELLA SALA CONVEGNI DELLA COMUNITA’ DI MONATGNA DEL GEMOENSE

DESCRIZIONE SINTETICA

INDICATORE DI RISULTATO | Approvazione CRE lavori di messa a norma impianto elettrico della sala convegni della Comunitd

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID

FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Aggiudicazione lavori Ufficio Tecnico 01/01/2023 01/04/2023
2 Awvio lavori Ufficio Tecnico 15/05/2023 15/08/2023
3 Fine lavori Ufficio Tecnico 01/09/2023 01/10/2023
4 Approvazione CRE Ufficio Tecnico 15/10/2023 31/12/2023
5
6




OBIETTIVO STRATEGICO PROGRAMMAZIONE EUROPEA - Codice|11.1.1

Riferimento Progetto “Energia sostenibile motore per la Green community del Gemonese” - Costruzione €
gestione sostenibile del patrimonio edilizio e delle infrastrutture di una montagna moderna.

OBIETTIVO OPERATIVO D o - N
Intervento di riqualificazione completa dell'involucro della sede della Comunita di Montagna del Gemonese.

Affido servizi di Progettazione (definitiva-esecutiva), direzione lavori e C.R.E. relativa all'intervento di riqualificazione completa dell'involucro della
sede della CdM Gemonese con verifica del fabbisogno e dell’efficienza energetica complessiva dell’edificio conseguita a seguito dell'intervento di

DESCRIZIONE SINTETICA riqualificazione energetica previsto.

CUP: G64J22000730008

INDICATORE DI RISULTATO | affido servizi tecnico di progettazione definitiva, esecutiva D.L. ed emissione C.R.E.

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Pubblicazione indagine di mercato Ufficio Tecnico 01/01/2023 30/03/2023
2 Analisi operatori economici Ufficio Tecnico 01/04/2023 01/05/2023
3 Invio richieste di offerta su portale di e-procurment Ufficio Tecnico 01/06/2023 15/08/2023
4 Verifiche di ordine generale aggiudicatario Ufficio Tecnico 15/08/2023 1/10/2023
5  |Aggiudicazione definitiva Ufficio Tecnico 1/10/2023 1/11/2023
6 Pubblicazione avviso appalto aggiudicato Ufficio Tecnico 31/12/2023 01/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO

PROGRAMMAZIONE EUROPEA -

Codice

11.11

OBIETTIVO OPERATIVO

Riferimento Progetto “Energia sostenibile motore per la Green community del Gemonese” - Costruzione €
gestione sostenibile del patrimonio edilizio e delle infrastrutture di una montagna moderna.
Intervento di riqualificazione completa dell'involucro della sede della Comunita di Montagna del Gemonese.

DESCRIZIONE SINTETICA

CUP: G56G2200
0290005

Affido servizi necessari alla creazione di una CER (Comunitd Energetica Rinnovabile) della CdM Gemonese per
valorizzare sistemi propri di produzione di energia rinnovabile da impianti PV di cui all'attivitd progettuale c¢) integrata ad
un Catasto energetico in cui inserire i dati di consumo e i costi energetici della CdM Gemonese.

INDICATORE DI RISULTATO | affido servizi Tecnici

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE ARCH. MAINARDIS DAVID
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Pubblicazione indagine di mercato Ufficio Tecnico 01/01/2023 30/03/2023
2 Analisi operatori economici Ufficio Tecnico 01/04/2023 01/05/2023
3 Invio richieste di offerta su portale di e-procurment Ufficio Tecnico 01/06/2023 15/08/2023
4 Verifiche di ordine generale aggiudicatario Ufficio Tecnico 15/08/2023 1/10/2023
5 |Aggiudicazione definitiva Ufficio Tecnico 1/10/2023 1/11/2023
6 Pubblicazione avviso appalto aggiudicato Ufficio Tecnico 31/12/2023 01/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO Convenzioni gestione associata Codice

OBIETTIVO OPERATIVO Approvazione DUP e Bilancio di previsione 2024/2026

Rispetto del termine di approvazione del DUP, del Bilancio di previsione 2024/2026 e relativi documenti propedeutici e allegati entro il termine del
31.12.2023

DESCRIZIONE SINTETICA
RIFERIMENTO DUP MISSIONE 01 PROGRAMMA 3 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO Approvazione del bilancio di previsione entro 31.12.2023 — 50%
DURATA DAL 01.01.2023 AL 31.12.2023 RESPONSABILE Dott.ssa Cristiana Mainardis
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Trasmissione bozza DUP e bozza degli stanziamenti di bilancio previsione ai servizi Servizio finanziario 01.09.2023 31.10.2023
competenti
2 Analisi e definizione DUP e bilancio di previsione con responsabili e amministrazione Servizio finanziario 01.11.2023 30.11.2023
3. Approvazione del DUP Bilancio di previsione da parte del Comitato esecutivo Servizio finanziario 01.12.2023 15.12.2023
4, Approvazione del DUP e del Bilancio di previsione da parte dellAssemblea dellg Servizio finanziario 15.12.2023 31.12.2023
Comunita

Firmato digitalmente da: CRISTIANA MAINARDIS
Data: 24/03/2023 10:26:42



OBIETTIVO STRATEGICO Convenzioni gestione associata Codice

OBIETTIVO OPERATIVO Affidamento servizio di tesoreria

Il servizio di tesoreria svolto dall'attuale tesoriere raggiungera scadenza naturale il 31.12.2023. Vi € quindi la necessita di procedere con un nuova
affidamento del servizio per una durata di cinque anni. Si prevede di aderire alla convenzione attivata dalla CUC Regionale.

DESCRIZIONE SINTETICA | piFERIMENTO DUP MISSIONE 01 PROGRAMMA 3 GESTIONE ECONOMICA, FINAZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO Affidamento del servizio entro il 31.12.2023 — 25%
DURATA DAL 01.01.2023 AL 31.12.2023 RESPONSABILE Dott.ssa Cristiana Mainardis
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Richiesta di adesione al Contratto quadro attivato dalla CUC regionale per Servizio finanziario 01.01.2023 30.04.2023

I'affidamento del servizio di tesoreria a favore degli enti locali

2 Approvazione schema di contratto di tesoreria per cinque anni da parte Servizio finanziario 01.05.2023 30.09.2023
dell’Assemblea della Comunita di Montagna del Gemonese

3. Perfezionamento procedura di affidamento del servizio Servizio finanziario 01.05.2023 31.12.2023




OBIETTIVO STRATEGICO Convenzioni gestione associata Codice

OBIETTIVO OPERATIVO Attivita di coordinamento e supervisione rispetto tempistica pagamento fatture

Tutte le pubbliche amministrazioni sono tenute a pagare le proprie fatture entro 30 giorni dalla data del loro ricevimento. Il rispetto di queste scadenze)
€ un fattore di cruciale importanza per il buon funzionamento delleconomia nazionale e rientra nel rispetto delle direttive europee in materia dj

agamenti dei debiti commerciali, su cui la Commissione Europea effettua un puntuale e rigoroso controllo.
DESCRIZIONE SINTETICA | P29 P P g

RIFERIMENTO DUP MISSIONE 01 PROGRAMMA 3 GESTIONE ECONOMICA, FINAZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO VALORE INDICATORE TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI NEGATIVO - 25%
DURATA DAL 01.01.2023 AL 31.12.2023 RESPONSABILE Dott.ssa Cristiana Mainardis
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Smistamento delle fatture ricevute su SDI al servizio preposto Servizio finanziario 01.01.2023 31.12.2023

2 Monitoraggio scadenze fatture e pronto sollecito in caso di ritardi nei pagamenti Servizio finanziario 01.01.2023 31.12.2023




OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

1.1

OBIETTIVO OPERATIVO

CONTRATTAZIONE DI SECONDO LIVELLO

DESCRIZIONE SINTETICA

Le amministrazioni hanno 'onere di adottare il Contratto Collettivo Decentrato Territoriale Integrativo (CCDIT). La contrattazione
integrativa & finalizzata alla stipulazione di contratti che obbligano reciprocamente le parti. Il contratto collettivo integrativo ha
durata triennale e si riferisce a tutte le materie demandate dal CCRL alla contrattazione di livello territoriale, in particolare per
quanto concerne: criteri, quantificazione economica, misura della corresponsione dei trattamenti accessori. | criteri di ripartizione
delle risorse tra le diverse modalita di utilizzo possono essere negoziati con cadenza annuale, nel rispetto dei vincoli di bilancio
risultanti dagli strumenti di programmazione annuale e pluriennale di ciascuna amministrazione.

Da tenere presente che, verosimilmente, prima dell’autunno sara sottoscritto definitivamente il CCRL 2019/2021, essendo stata
sottoscritta la preintesa il 16 marzo 2023, cosa che certamente richiede la revisione della contrattazione di secondo livello (peraltro

gia stipulata la preintesa).

Nel 2023 si interverra investendo nel miglioramento dei flussi sottesi ai processi di alimentazione e pubblicazione dei dati per
quanto concerne le sottosezioni di competenza, in una logica di continua integrazione tra le sottosezioni valore pubblico,

performance e anticorruzione.

Saranno inoltre attivate e seguite le attivita di formazione previste dalle altre sezioni del PIAO.

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO Applicazione degli istituti nei termini previsti dal contratto — 40%
DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE Cristina Collavizza
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Esame e studio proposta di contratto Ufficio Associato del Personale 15/02/2023
Predisposizione ipotesi di contratto; convocazione tavolo della Ufficio Associato del Personale
2 ) . 28/02/2023
contrattazione Segretario Generale
3 Sottoscrizione dell’ipotesi di contratto Ufficio ASSOC'?tO del Personale 30/03/2023
Segretario Generale




1. predisposizione della relazione illustrativa e della relazione tecnico
— finanziaria, ai fini del controllo di compatibilita economico-finanziaria

Ufficio Associato del Personale

da parte dell’organo di revisione : 15/05/2023
, ) . Segretario Generale

2. esame da parte della Giunta Comunale/Comitato Esecutivo e

autorizzazione alla firma definitiva

Sottoscrizione definitiva del contratto decentrato Ufficio Assaciato del Personale 30/06/2023

Segretario Generale

Obblighi di pubblicita:

trasmissione al servizio Funzione Pubblica regionale (art.37, L.R.
18/2016)

pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” (‘art. 10
comma 8 del D.Lgs. n. 33/2013).

Ufficio Associato del Personale

Entro 5 giorni
dalla
sottoscrizione

Ufficio Associato del Personale

Informazione dipendenti con incontri e circolari : Almeno 2 Tutto 'anno
Segretario Generale
Entro 60 giorni
Revisione del contratto decentrato alla luce del CCRL 2019-2021 Ufficio Associato del Personale dall’approvazione
Stipula ipotesi di contratto; convocazione tavolo della contrattazione Segretario Generale definitiva del
CCRL 2019/2021
Corsi specifici previsti con docenza interna Responsabili uffici e Segretario Almeno 2 Tutto I'anno

Generale




OBIETTIVO STRATEGICO

Codice|1.1

OBIETTIVO OPERATIVO

OMOGENEIZZAZIONE DEL CODICE DI COMPORTAMENTO E REGOLAMENTO
CONCERNENTE INCOMPATIBILITA, CUMULO DI IMPIEGHI ED INCARICHI AL
PERSONALE DIPENDENTI

DESCRIZIONE SINTETICA

La convenzione per la gestione in forma associata del Servizio personale sottoscritta fra i Comuni di Artegna, Bordano, Gemona
del Friuli (capofila), Montenars, Tarvisio e Trasaghis ha lo scopo di garantire il miglioramento della qualita dei servizi erogati e
I'ottimizzazione delle risorse economico-finanziarie, umane e strumentali volte a superare disparita che possano esistere
allinterno di una medesima area territoriale. A tale scopo, con una attivita gia avviata lo scorso anno, si sta procedendo
allomogeneizzazione dei regolamenti che afferiscono alla gestione del personale nonché degli atti organizzativi di valenza
generale.

Si prosegue, dunque, con l'opera di armonizzazione dei regolamenti del personale, intervenendo nell’aggiornamento del codice
di comportamento aziendale alla luce dello schema di Decreto approvato dal Governo a dicembre 2022 che adegua il Codice
vigente del 2013 al nuovo contesto socio lavorativo e alle esigenze di maggiore tutela dellambiente, del principio di non
discriminazione nei luoghi di lavoro e a quelle derivanti dall’evoluzione e dalla maggiore diffusione di internet e dei social media e
in particolar modo per le sezioni relative al divieto di discriminazioni basati sulle condizioni personali, i criteri di misurazione della
performance e la responsabilita dei dirigenti per la crescita dei propri collaboratori, 'adozione di comportamenti ‘green’, rispettosi
dell’ambiente, I'utilizzo dei social media da parte dei dipendenti pubblici.

Si continuera con il processo di formazione/informazione di tutti i dipendenti della politica di prevenzione della corruzione e della
trasparenza prevedendo interventi formativi e organizzativi volti a prevenire il rischio della corruzione e dell’illegalita. L’obiettivo
perseguito € quello di contrastare e prevenire il fenomeno dell'illegalita e ogni forma di abuso e/o strumentalizzazione dell'ufficio
e delle funzioni a fini personali e/o di dolosa violazione delle norme e delle regole comportamentali per ottenere indebiti vantaggi
di qualsiasi natura, creando un contesto fortemente orientato ai valori della legalita, della trasparenza, dell’integrita e dell’etica.

Nel 2023 si interverra investendo nel miglioramento dei flussi sottesi ai processi di alimentazione e pubblicazione dei dati per
quanto concerne le sottosezioni di competenza, in una logica di continua integrazione tra le sottosezioni valore pubblico,
performance e anticorruzione.

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO

Adozione del codice e del regolamento — 20%

DURATA

01/01/2023 31/12/2023 RESPONSABILE Cristina Collavizza

FASE | DESCRIZIONE

PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Ricognizione dei regolamenti vigenti negli Enti associati, in particolare per il
Comune di Tarvisio che ha aderito alla convenzione dal 01/01/2023

Ufficio Associato del Personale 30/06/2023

Predisposizione bozza del Codice di Comportamento alla luce delle disposizioni
introdotte dal DM dicembre 2022

Ufficio Associato del Personale 31/12/2023




Proposta Regolamento concernente incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi - .
al personale dipendente Ufficio Associato del Personale 31/12/2023
Corso di formazione e aggiornamento della politica di prevenzione della corruzione | Ufficio Associato del Personale e 31/12/2023

e della trasparenza

RPCT




OBIETTIVO STRATEGICO

Codice|1.1

OBIETTIVO OPERATIVO

NUOVO SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

DESCRIZIONE SINTETICA

L'articolo 7, comma 1, del D.Lgs. 150/2009, come modificato dal D.Lgs. 74/2017, prevede che le Amministrazioni Pubbliche
"adottano e aggiornano annualmente, previo parere vincolante dell'Organismo Indipendente di Valutazione, il Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance

Lo scorso anno é stato introdotto per tutti gli enti convenzionati con il Comune di Gemona per la gestione dell’ufficio personale il
nuovo sistema di misurazione e valutazione della performance. L’aggiornamento ha lo scopo di valutare I'adeguatezza del sistema
di misurazione e valutazione della performance tenendo in considerazione le evidenze emerse dall’esperienza applicativo del
ciclo precedente, le eventuali criticita riscontrate nell’attuazione e/o evidenziate dell’OIV. Particolarmente nelle prime applicazioni
di sistemi nuovi diventa fondamentale I'opera di rilevazione delle criticita e tarare il regolamento al fine di tendere al raggiungimento
dell’'obiettivo proprio della misurazione e valutazione della performance che € quello di migliorare i servizi resi ai cittadini.

Inoltre lo schema di decreto del Presidente della Repubblica recante modifiche al Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
(dpR n. 62/2013), che ¢ stato approvato in Consiglio dei ministri introduce riforme quali la responsabilita attribuita al dirigente per
la crescita professionale dei collaboratori, e per favorirne le occasioni di formazione e le opportunita di sviluppo, nonché I'espressa
previsione della misurazione della performance dei dipendenti anche sulla base del raggiungimento dei risultati e del loro
comportamento organizzativo.

Nel 2023 si interverra investendo nel miglioramento dei flussi sottesi ai processi di alimentazione e pubblicazione dei dati per
quanto concerne le sottosezioni di competenza, in una logica di continua integrazione tra le sottosezioni valore pubblico,
performance e anticorruzione.

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO

Aggiornamento del sistema di misurazione e valutazione della performance — 25%

DURATA 01/01/2023 31/12/2023 RESPONSABILE Cristina Collavizza
FASE | DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 L\)/Ieor?;trc:rrg%%ieo:ne(lzlgeeffgir}‘zaau:iI?;‘fié:;clz,iglij/el vigente sistema di misurazione della Ufficio Associato del Personale In Corso
2 Rilevazione criticita Ufficio Associato del Personale 31/12/2023
3 Proposta modifiche Ufficio Associato del Personale 31/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

1.1

OBIETTIVO OPERATIVO

CONVENZIONE CON IL COMUNE DI TARVISIO DAL 01/01/2023

DESCRIZIONE SINTETICA

Dal 01/01/2023 il Comune di Tarvisio ha aderito alla convenzione per la gestione associata del personale con il Comune di Gemona

del Friuli capofila.

Presso il Comune di Tarvisio lavorano n. 44 dipendenti (viene anche applicato il contratto per i dirigenti). A seguito dell’adesione
all’associazione si rende necessario provvedere a una ricognizione della situazione di fatto, all’individuazione degli interventi da
attuare e alla standardizzazione delle procedure al fine di perseguire l'interesse comune dellomogeneizzazione degli istituti
contrattualistici da applicare senza perdere di vista quelle che sono le peculiarita legate al territorio, alla posizione geografica e
alle necessita proprie del’Ente

INDICATORE DI
RISULTATO E PESO

Convocazione incontri - 15%

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE Cristina Collavizza
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Rilevazione ed esame della situazione di fatto Ufficio Associato del Personale 31/05/2023
Individuazione interventi volti alla standardizzazione delle procedure e
> all omogeneizzazione nell appllcazmne degli |st|tyt| contrattualll(3| Ufficio Associato del Personale 31/08/2023
passa da un sistema di gestione paghe a quello in uso presso il
servizio associato)
Incontro illustrativo con il sindaco o suo rappresentante e con il
Segretario Comunale per valutare la situazione di fatto e condividere Ufficio Associato del Personale
3 s X . . : 2 . 31/10/2023
gli interventi da attuare (es. omogeneizzazione dei regolamenti, Segretario Generale
modalita fruizione permessi, comunicazioni assenze etc)
4 Incontro di formazione e informazione con i dipendenti Ufficio ASSOC'E.HO del Personale 31/12/2023
Segretario Generale




OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO Codice

Migliorare la percezione del territorio del Gemonese quale destinazione turistica e favorirne il posizionamento

OBIETTIVO OPERATIVO .
strategico

Realizzazione e diffusione di materiale promozionale, coordinamento degli interventi di promozione turistica anche
avvalendosi della collaborazione del Consorzio di promozione turistica del Tarvisiano societa consortile dedicata alla
valorizzazione, promozione, sviluppo e programmazione del prodotto turistico e relativa commercializzazione del
territorio montano a nord-est della regione Friuli Venezia Giulia.

DESCRIZIONE SINTETICA

Fase 1 Disponibilita del materiale

INDICATORE DI RISULTATO H Fase 2 Messa on line di dati e informazioni PESO: 30%
PESO Fase 3 Presentazione ufficiale del progetto

Fase 4 Disponibilita dei dati e aumento delle presenze turistiche

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE Giorgio Valent

FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Realizzazione di materiale promozionale del territorio del
1 Gemonese, destinato all’accoglienza turistica: catalogo, mappa e Servizi turistici 01/01/2023 31/12/2023
video

Implementazione e razionalizzazione strumenti web — realizzazione
di un collettore di tutti i canali web del territorio in accordo con
PromoTurismoFVG e il Consorzio di promozione turistica del

2 - . e Servizi turistici 01/03/2023 31/12/2023
Tarvisiano in modo da massimizzare la trasparenza delle
informazioni e la facilita di reperimento delle stesse cosi da stimolare
la curiosita e l'interesse dei turisti verso le localita promosse.
Ideazione di un progetto sulla creazione di itinerari nel Gemonese,
3 |in collaborazione con le scuole e I'Universita Servizi turistici 01/06/2023 31/12/2023

Per raggiungere I'obiettivo operativo generale diretto a migliorare il
posizionamento strategico del territorio entro il 31.12.2023 verra
4 costituita ed implementata una banca dati delle presenze turistiche Servizi turistici 01/03/2023 31/12/2023
per riuscire ad avere a disposizione validi indicatori per la
progettazione di obiettivi.




OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO Codice

OBIETTIVO OPERATIVO Riorganizzazione del sistema di promozione e accoglienza turistica

Realizzazione di un punto informativo del Gemonese in prossimita della stazione ferroviaria, qualificandone I'offerta grazie|
ad una piu ampia collaborazione con la struttura di PromoTurismoFVG e con un coinvolgimento diretto della struttura della
Comunita di Montagna del Gemonese che a tal fine ha sottoscritto un’apposita convenzione con il Comune di Gemona del
Friuli per la gestione associata delle funzioni relative ai servizi di sviluppo e valorizzazione del turismo con I'obiettivo d
realizzare e sviluppare azioni coordinate e finalizzate alla promozione turistica dell'intero territorio degli Enti aderenti.

DESCRIZIONE SINTETICA

INDICATORE DI RISULTATO

E PESO Aumento complessivo del numero dei contatti degli uffici IAT del territorio (almeno + 10%) PESO: 40%
DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE Giorgio Valent
FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE

Apertura del punto informativo presso i locali della Stazione
1 Ferroviaria di Gemona del Friuli e studio dei flussi turistici medi Servizi turistici 01/01/2023 31/12/2023
nell'arco dell’anno coordinandosi con gli altri IAT del territorio

Messa in rete dei programmi, iniziative e risorse dei comuni della
Comunita di Montagna del Gemonese, attraverso il supporto delle
singole amministrazioni, Pro Loco e Organizzazioni che operano
nella promozione del territorio

Servizi turistici 01/01/2023 31/12/2023

Attivita di consulenza e collaborazione con PromoTurismoFVG,
3 volta allo sviluppo del prodotto Cicloturistico, in armonia con le Servizi turistici 01/01/2023 31/12/2023
strategie regionali

Ideazione progetto “Officina” per la creazione a Gemona del Friuli di
un HUB creativo, volto a raccogliere idee, progetti e collaborazioni a
tema cicloturismo e turismo/mobilita sostenibile con qualificati
partner di progetto

Servizi turistici 01/03/2023 31/12/2023




OBIETTIVO STRATEGICO SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO Codice

OBIETTIVO OPERATIVO Valorizzazione del Lago dei 3 Comuni

DESCRIZIONE SINTETICA | Gestione del’Ecomuseo della Val del Lago di concerto con la struttura del’Ecomuseo

:ENFE,)IECSA(‘)TORE DIRISULTATO | pealizzazione delle attivita entro i termini indicati PESO: 20%

DURATA DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023 RESPONSABILE Giorgio Valent

FASE DESCRIZIONE PERSONALE DATA INIZIO DATA FINE
1 Ez}olgc?tto musei attivi — Realizzazione del laboratorio di restauro del Servizi turistici 15/02/2023 31/12/2023
5 Egggfi?iigione di visite guidate ed attivita di rilevanza naturalistica e Servizi turistici 01/04/2023 31/12/2023
3 Realizzazione di 4 eventi “Eco&Notes” Servizi turistici 01/04/2023 31/12/2023
4 Realizzazione di visite guidate sui sentieri della Grande Guerra Servizi turistici 01/04/2023 31/12/2023
s |Gemzanone documert ideo s cucnae o st amentn | eniaiwisioi | ouoaaoze | o120z
6 Awvio intervento di valorizzazione del neo-istituito Biotopo della forra Servizi turistici 01/04/2024 31/12/2023
del torrente Leale

7 Implementazione marketing e valorizzazione ecomuseo Servizi turistici 01/01/2023 31/12/2023

Documento firmato da:

Giorgio Valent

24.03.2023 15:35:03

uTC




PIAO (Piano integrato di Attivita ed Organizzazione) della Comunita di Montagna del Gemonese
Triennio 2023/2025

Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI - TRASPARENZA

INQUADRAMENTO GENERALE

Il mutato quadro normativo comporta, diversamente rispetto al passato?!, che la Comunita
sia chiamata a programmare le strategie di prevenzione della corruzione e trasparenza
all'interno del Piano integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO); piu precisamente
dall’anno 2022, ai sensi di quanto previsto dall’art. 6 del decreto legge 80 del 9 giugno 2021,
il Piano Triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza e confluito nella
sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO, Piano che verra adottato
dallAmministrazione entro il 31 gennaio di ogni anno (o diverso termine indicato dal
legislatore) ed avra dura