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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone i
processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell'attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di
complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall'altro, di un forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

I PIAO 2023-2025 ¢ il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in forma sperimentale per il
triennio 2022-2024.

Riferimenti normativi

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni con la legge 6 agosto 2021 n.
113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe una serie di piani e
programmi gia previsti dalla normativa, in particolare per i Comuni sotto i 50 dipendenti, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica
nellambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale
all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, & redatto nel
rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di
previsione entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

In attuazione al predetto decreto legge, sono stati adottati il D.P.R. 24 giugno 2022 n.81 recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” ed il il D.M. 30
giugno 2022 n.132, con il quale & stato approvato il “Regolamento la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione”, nonché le modalita semplificate per I'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50
dipendenti di cui agli artt. 1, c.2, e 6.



SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi del’amministrazione

NOTE

Comune di Sini
Indirizzo Via Pozzo 25, 09090 Sini
Recapito telefonico 0783 936000
Indirizzo sito internet WWW.comune.sini.oristano.it
e-mail protocollo@comune.sini.oristano.it
PEC protocollo.sini@pec.comunas.it
Codice fiscale/Partita IVA 80007200951
Sindaco Biagino Atzori
Numero dipendenti al 6
31.12.2022
Numero abitanti al 31.12.2022 447

Enti locali



http://www.comune.sini.oristano.it/
mailto:protocollo@comune.sini.oristano.it
mailto:protocollo.sini@pec.comunas.it

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO | NON PREVISTO |

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non deve
essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per l'individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si
rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 14 in data 30/3/2023 che qui si ritiene integralmente riportata.

2.2 PERFORMANCE | NON PREVISTO |

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 la presente sezione non deve
essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per I'individuazione degli obiettivi di performance individuale e organizzativa si rimanda alle indicazioni che
saranno contenute in apposita deliberazione della Giunta Comunale che & in corso di approvazione.

2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1. Parte generale
1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente € il segretario comunale
Francesco Ciusa, designato con decreto n. 1 del 12/1/2023.

L’'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione € sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente
ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

I RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, la sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del
PIAO che sostituisce il Pianto Triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (articolo 1 comma
8 legge 190/2012 in combinato disposto con il D.M. n. 132 del 30/6/2022);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PIAO) e le relative modalita
applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche della sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle
prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente
esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

g) dintesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le
quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221
della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull'attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o
qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette allOIV e allorgano di indirizzo una relazione recante i risultati
dell'attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’lamministrazione;

j)  trasmette all'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis
legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

[) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, allANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1
e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare lindividuazione del soggetto preposto all'iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’'interno del PIAO (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sul’ladempimento, da parte del’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, al’'OlV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I RPCT collabora con I'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento
alla fase di predisposizione della sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO e al monitoraggio. In tale quadro,
I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dellamministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di
favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;



d) promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di
percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. Iresponsabili delle unita organizzative

| funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure
di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli
obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo
i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nella sezione “Rischi
Corruttivi e Trasparenza” del PIAO e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano ['efficace
attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del
processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Il nucleo di valutazione
Il nucleo di valutazione partecipa alle politiche di contrasto della corruzione e deve:

a) offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con
riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla
valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

d) I RPCT pud avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio previsto nella sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO, richiedendo
all’organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione
e l'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

f)  svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nella sezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del PIAO.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno,
ecc.) hanno l'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del
rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni allamministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di
indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015).

Pertanto al fine di consentire la pil ampia partecipazione di tutti i soggetti potenzialmente interessati all’aggiornamento
della sezione “Rischi e Corruttivi e Trasparenza” del PIAO, ha attivato le necessarie forme di consultazione,
provvedendo in data 12/01/2023, alla pubblicazione nel sito internet dell’ente di un avviso con il quale si invitavano tutti i
soggetti portatori di interessi a presentare, entro il giorno 23/01/2023, eventuali suggerimenti, integrazioni o osservazioni
in merito allo stesso.



Entro il suddetto termine non sono per0 pervenuti suggerimenti, integrazioni o osservazioni da parte dei soggetti
potenzialmente interessati.

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo definisca gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e
la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della
missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.

In considerazione della ridotta dimensione dell’ente e dell’assenza di fenomeni corruttivi in passato, al fine di non
appesantire I'azione amministrativa, 'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e l'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell'accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque
di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche
onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Un ulteriore obiettivo strategico € individuato nella revisione e nel miglioramento della regolamentazione interna con
particolare riferimento all’aggiornamento del codice di comportamento in seguito alla prossima novellazione del d.p.r. n.
62/2013 e all’adozione di un nuovo regolamento sui controlli interni dell’ente.

2. L’analisi del contesto

2.1. L’analisi del contesto esterno
Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).
L’analisi del contesto esterno reca I'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche
del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders — possano condizionare impropriamente I'attivita del’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.
Secondo quanto si evince dalle relazioni periodiche sullo stato dell’'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al
Parlamento dal Ministero dell'lnterno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati, la Sardegna € caratterizzata da
manifestazioni delinquenziali di matrice autoctona — talvolta anche a carattere organizzato — ma estranee alle modalita
ed alle finalita criminali tipiche dei sodalizi mafiosi tradizionali; tuttavia, il trasferimento di numerosi detenuti al regime del
41 bis potrebbero esporre il territorio isolano ad un significativo rischio di infiltrazione mafiosa.
Il fenomeno criminale piu rilevante nella Regione rimane il traffico e lo spaccio di sostanze stupefacenti, ma € in fase di
sviluppo l'interesse economico per altre attivita delinquenziali, riguardanti anche settori dell'economia legale, quali il
trasporto e lo smaltimento di rifiuti, I''mpianto e la gestione delle energie rinnovabili. Nel substrato tradizionale isolano,
essenzialmente di tipo agro-pastorale, si & innestata, inoltre, una forma di criminalita predatoria dedita ai furti, alle rapine
agli uffici postali ed agli istituti bancari, al compimento di atti intimidatori.
Si fa in particolare notare che gli atti intimidatori, con precipuo riferimento a quelli commessi in pregiudizio dei pubblici
amministratori, siano sostanzialmente ascrivibili ad una distorta interpretazione dei diritti del cittadino, ossia ad
un'impropria rappresentazione delle prerogative e delle attribuzioni dei gestori “la cosa pubblica”.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei
processi, che rappresenta I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

In linea generale si precisa che nel corso del 2022 non sono avvenuti fatti corruttivi o disfunzioni amministrative
significative.



2.2.1. Lastruttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’'organizzazione. Si rinvia a tale
sezione.

2.2.2 La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare I'elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo & definire
la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase & l'identificazione dell'elenco completo dei processi dal’'amministrazione. | processi sono poi
aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Sulla base delle indicazioni del PNA 2019, Allegato n. 1 e del PNA 2022, sono state individuate le seguenti “Aree di
rischio”™

Concorsi e prove selettive;

Gestione del personale;

Contratti pubbilici;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
governo del territorio;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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gestione dei rifiuti;

=
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incarichi e nomine;
11. affari legali e contenzioso;

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri_servizi”. Tale sottoinsieme riunisce processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte
dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

Pertanto, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha consultato le posizioni organizzative dell’ente al fine di redigere la
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante l'indicazione
dellinput, delle attivita costitutive il processo, e dell'output finale) e, infine, & stata registrata I'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019 e 2022), seppur la
mappatura di cui allallegato appaia comprensiva dei principali processi riferibili al’ente, & obiettivo del RPCT
implementarla ulteriormente nel corso di successivi aggiornamenti.

Si precisa infine che non vengono mappati i processi che non vengono gestiti dal’ente ma che sono gestiti in forma
associata attraverso I'Unione dei Comuni “Alta Marmilla”, quali:
e Servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti solidi urbani
Servizio ambientale e di protezione civile;
Servizio Suap/Suape;
Servizio di trasporto e mensa scolastica.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso é identificato, analizzato e
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le prioritd di intervento e le possibili misure organizzative correttive e
preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.



3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai
processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi € quindi necessario: definire I'oggetto di analisi; individuare le tecniche di
identificazione attraverso una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, I'analisi per singoli & stata svolta per singoli “processi”, senza
scomporre gli stessi nelle singole “attivita” che compongono il processo.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), & obiettivo del RPTC
affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato
(per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e
prendere in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di
documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:
- confronto con le posizioni organizzative dell’ente;
- analisi del contesto;

- lanalisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili.

c) L’identificazione dei rischi: in esito alla procedura di identificazione vengono individuati per ciascun processo i
principali rischi corruttivi che possono verificarsi.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella
fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di
esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’'analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare 'esposizione ai rischi, I'approccio puod essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nellanalisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare
il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. |criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.



L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori
sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina
un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un
livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi nellamministrazione o
in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale,
abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.

Ebbene tali indicatori sono stati utilizzati per valutare il rischio dei singoli processi.

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere
coordinata dal RPCT.

I RPCT ha ritenuto ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dal'’ANAC (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

A tal fine si precisa che il RPTC é ricorso al confronto con le posizioni organizzative e ai seguenti dati oggettivi suggeriti
dal’ANAC:

- i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la
PA,; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti
per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, ecc.;

Si precisa che il RPCT ha vagliato le indicazioni delle posizioni organizzative per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare
un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione
quantitativa che prevede l'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" € possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni
misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (trascurabile, basso, medio, elevato, critico):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio trascurabile 1
Rischio basso 2

Rischio medio 3



Rischio elevato 4

Rischio critico 5

Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall’ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia
di tipo qualitativo.

I RPCT ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.
| risultati dell'analisi sono stati riportati nellALLEGATO B - “Analisi dei rischi”.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Si precisa che qualora anche solo un criterio di valutazione sia qualificato come alto, la valutazione complessiva non puo
essere inferiore.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

| risultati dell'analisi sono stati riportati nellALLEGATO B - “Analisi dei rischi”.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part.
4.2, pag. 29).

3.3 La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva del processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le
azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell'esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in
indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione
complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio
associabile all'oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
elevata o critica procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione elevata o critica.

4. |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e
specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilitd nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale
su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per 'incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita
rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPTC ha provveduto alla programmazione temporale dell'attuazione medesime, fissando anche le
modalita di attuazione ed individuando il responsabile

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nelle colonna F ("Programmazione delle misure") e G (“Responsabile
attuazione misure”) dell’Allegato C.



5. Le misure
5.1. IL CODICE DI COMPORTAMENTO

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia
delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e
ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

In adempimento di quanto previsto dal PNA 2022 nellambito dei contratti pubblici, si evidenzia la necessaria
applicazione del Codice di comportamento di cui al d.P.R. n. 62/2013 e del Codice di comportamento
del’lamministrazione al RUP e ai soggetti assegnati alla struttura di supporto, ove istituita.

Misura generale: Attualmente & vigente il codice di comportamento approvato con delibera della giunta comunale n. 68
del 5/10/2021 sulla base della deliberazione ANAC n. 177/2020.

Programmazione: Il codice di comportamento € vigente. Il codice di comportamento verra aggiornato non appena verra
pubblicato in Gazzetta Ufficiale il decreto del Presidente della Repubblica recante modifiche al Codice di comportamento
dei dipendenti pubblici (dpR n. 62/2013), che €& stato approvato in Consiglio dei ministri in data 1° dicembre 2022.

5.2. CONFLITTO DI INTERESSI

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”,
segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il d.p.r. n. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. |l
dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero
rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f)  di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o
dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto,
I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare l'insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi.

Deve inoltre informare per iscritto il proprio responsabile di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano
ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivitd o decisioni
inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.



Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di
conflitto di interessi.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto,
e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative.
Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

Si precisa inoltre che nel PNA 2022 'ANAC ribadisce che la principale misura per la gestione del conflitto di interessi
costituita dal sistema delle dichiarazioni che vengono rese dai dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti (esclusi i
progettisti, a meno che non ricorra la deroga al divieto di assegnazione del contratto di cui all’art. 24, co. 7, d.Igs.
50/20186, cfr. per i dettagli al 8 1.2.), dalle successive verifiche e valutazioni svolte dal’amministrazione e dall’obbligo di
astensione in caso di sussistenza del conflitto.

Per quanto concerne i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali si ritiene che, in un’ottica di rafforzamento
dei presidi di prevenzione i dipendenti, per ciascuna procedura di gara in cui siano coinvolti, forniscano un
aggiornamento della dichiarazione con le informazioni significative in relazione all'oggetto dell’affidamento.

Per i contratti invece che non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta fermo I'orientamento espresso da ANAC
nelle Linee Guida n. 15/2019 che prevedono una dichiarazione solo al momento dell’assegnazione all’ufficio o
dell’attribuzione dell'incarico.

Resta fermo comunque I'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP (cfr. art. 42 del
Codice degli appalti e § 6.3. Linee Guida. n. 15/2019) e dei commissari di gara (cfr. art. 77 d.lgs. 50/2016).

Misura generale L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001
e 60 del DPR 3/1957.

Programmazione: Il dipendente deve rilasciare la dichiarazione nei termini di cui sopra, separata o inclusa nel testo
della determina, e in caso di conflitto di interessi deve astenersi e darne immediata comunicazione scritta al
responsabile. | responsabili verificano puntualmente che il dipendente rilasci nei termini di legge la dichiarazione. Allo
scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT verifica
annualmente il rilascio della dichiarazione nell’ambito dei controlli interni successivi di regolarita amministrativa.

5.3. INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

Si provvede ad acquisire, conservare e verificare le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013. Inoltre, si
effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita
legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

- la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da
parte del destinatario dell’incarico;

- la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

- la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs.
33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20,
co. 3, del d.Igs. 39/2013.

Misura generale: L’'ente applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13
— 27 del d.Igs. 165/2001 e smi. L'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Programmazione: RPTC effettua un puntuale controllo dell’effettiva redazione della dichiarazione in sede di
conferimento dell'incarico ed effettua un monitoraggio annuale con verifica del 30% delle stesse.

5.4. REGOLE PER LA FORMAZIONE DELLE COMMISSIONI

Secondo l'art. 35-bis, del d.Igs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in
giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere..



Misura generale: | soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni
altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi
genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall'ordinamento.

Programmazione: puntuale controllo dell’effettiva redazione della dichiarazione in sede di conferimento dell’incarico da
parte del responsabile e monitoraggio annuale con verifica del 30% delle stesse da parte del RPTC.

5.5. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e
dell'art. 60 del DPR 3/1957. L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui allart. 53, in merito ai criteri per il
conferimento o 'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali, con il Regolamento sull’'ordinamento degli
uffici e dei servizi agli artt. 53-58.

Misura generale: La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente € normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra.

Programmazione: la misura & gia applicata

5.6. DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI
LAVORO (PANTOUFLAGE)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Misura generale: Si declinano le clausole di divieto di pantouflage:
1) Dichiarazione da sottoscrivere dal dipendente al momento della cessazione dal servizio o dall'incarico:

Con la presente il sottoscritto (...) dichiara di conoscere l'art. 1, comma 42, lett. |), della L. n. 190/2012 che ha inserito
all'art. 563 del D.Lgs. n. 165/2001 il comma 16-ter e come tale si impegna al pieno rispetto della medesima.

2) Articolo da inserire nei contratti stipulati con gli operatori economici:

Art. __ Divieto di pantouflage. L’operatore economico, con la sottoscrizione del presente contratto, attesta, ai sensi
dell'art.53, comma 16-ter del D.Lgs. n.165/2001, di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi a ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto
delle pubbliche Amministrazioni nei confronti del medesimo aggiudicatario, per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto. L’'operatore economico € altresi a conoscenza che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di
quanto previsto dal comma 16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li
hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Programmazione: la misura verra attuato sin dall’approvazione del Piao. RPTC controlla annualmente un campione del
30% dei contratti stipulati al fine di verificare la presenza di tale clausola.

5.7. LA FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE

I comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

- livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.



In adempimento di quanto previsto dal PNA 2022 nell’ambito dei contratti pubblici, si evidenzia come necessaria la
formazione del personale idoneo a ricoprire I'incarico di RUP in materia di prevenzione della corruzione, da affiancare
alla formazione specifica in materia di appalti per garantire adeguata professionalita tecnica.

Misura generale: Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i
collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

Programmazione: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione di almeno un’attivita
formativa all’anno ai dipendenti selezionati.

5.8. LA ROTAZIONE DEL PERSONALE
La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ORDINARIA: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione
rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba essere
contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente
competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Misura generale: La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. La legge di stabilita per il 2016 (legge
208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art.
1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”. In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove ci6 non sia possibile per
sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Programmazione: nei limiti della dotazione organica dell’ente, 'amministrazione assicura immediatamente I'attuazione
della misura. In particolar modo, in adempimento di quanto previsto dal PNA 2022, si cerchera per quanto possibile di
garantire la rotazione effettiva degli incarichi attribuiti per lo svolgimento delle funzioni di RUP nell’ambito dei contratti
pubblici.

Rotazione STRAORDINARIA: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali
siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva. L’ANAC ha formulato le “Linee guida in
materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019). E’ obbligatoria la
valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o
promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata libertad degli incanti e della scelta del contraente (per completezza,
Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la
pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell'art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di
obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

Misura generale: si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019). Si precisa che, negli
esercizi precedenti, non si € dovuto mai ricorrere alla rotazione straordinaria.

Programmazione: la misura & gia attuata

5.9. MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE SEGNALI ILLECITI (WHISTLEBLOWER)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla
segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dellillecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa al’ANAC, all'Autorita
giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione € sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La
denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5
e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto poiché lidentita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.



L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la
previsione che la denuncia sia sottratta all'accesso.

Misura generale: L’'amministrazione intende dotarsi di un sistema informatizzato che consenta l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Fino a tale adozione, le segnalazioni potranno essere inviate al RPTC all’indirizzo mail: segretaria@comune.sini.
oristano.it

Nel caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della prevenzione della Corruzione l'interessato potra inviare la
propria segnalazione all’ANAC all'indirizzo whistleblowing@anticorruzione.it.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

I RPTC, sulla base di una valutazione dei fatti oggetto della segnalazione, puo decidere, in caso di evidente e manifesta
infondatezza, di archiviare la segnalazione. In caso contrario, valuta a chi inoltrare la segnalazione in relazione ai profili
di illiceita riscontrati tra i seguenti soggetti: dirigente della struttura cui € ascrivibile il fatto; Ufficio Procedimenti
Disciplinari; Autorita giudiziaria; Corte dei conti; ANAC; Dipartimento della funzione pubblica. | dati e i documenti oggetto
della segnalazione vengono conservati a norma di legge.

Programmazione: Le segnalazioni possono essere gia inviate al RPTC. Obiettivo di adozione di un sistema
automatizzato entro il 2024.

5.10PATTI DI INTEGRITA E PROTOCOLLI DI LEGALITA

| Patti d'integrita e i Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario
per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integritd € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di
“regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli
avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti
di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

Misura generale: L’'ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integritd” con delibera della giunta comunale n. 60
del 4/8/2016.

La sottoscrizione del Patto d’'integrita € stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori,
servizi e forniture. Il Patto di integrita viene richiamato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Programmazione: la misura € gia attiva. || RPTC verifica annualmente un campione del 30% dei contratti al fine di
riscontrare la sottoscrizione del patto di integrita.

5.11 INDIVIDUAZIONE DI APPOSITE MODALITA DI CONTROLLO SUCCESSIVO DELLE PROCEDURE RELATIVE
ALLE ATTIVITA A PIU ELEVATO RISCHIO DI CORRUZIONE

L’art. 147bis del TUEL disciplina il controllo di regolarita amministrava e contabile ed & volto a garantire la legittimita, la
regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa. Esso viene esercitato sia in fase preventiva che in fase successiva
alla formazione dell’atto.

Il controllo preventivo viene svolto da ogni responsabile di servizio attraverso il rilascio del parere di regolarita tecnica
attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa. |l controllo contabile € compiuto invece dal
responsabile del servizio finanziario mediante il rilascio del parere di regolarita contabile e del visto attestante la
copertura finanziaria.

Il controllo successivo, svolto sotto la direzione del Segretario Comunale, verifica ex post la regolarita degli atti al fine di
correggere ed indirizzare I'azione amministrativa.

Misura generale: Il piano annuale del controllo successivo di regolarita amministrativa deve prevedere una campione
maggiorato degli atti sottoposti al controllo in relazione a quelli adottati nel’ambito dei processi classificati con rischio
alto o molto alto.

Programmazione: Concomitanza con I'esecuzione dei controlli interni successivi di regolarith amministrativa.

5.12 EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENERE

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i



quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori
a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dellanno solare. La pubblicazione, che & dovuta anche
qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comungue, prima della liquidazione delle somme che costituiscono
il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell'anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

I comma 4 dell'art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell'interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati
fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base
dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente

(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

Misura generale: Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art.
12 della legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato dall'organo consiliare con deliberazione n. 12 del
17/4/2012 e successive modifiche. Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Programmazione: la misura & gia operativa. Il RPTC verifica annualmente un campione del 20% delle determine
relative all’elargizione di contributi.

5.13 CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE

Misura generale: | concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento comunale sull’organizzazione degli uffici e servizi. Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure
selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Programmazione: la misura & gia operativa.

5.14 CONTRATTI PUBBLICI

La disciplina dei contratti pubblici & stata investita, negli anni recenti, da una serie di interventi legislativi che hanno
contribuito, da un lato, ad arricchire il novero di disposizioni ricadenti all'interno di tale ambito e, dall’altro lato, a produrre
una sorta di “stratificazione normativa”, per via dell'introduzione di specifiche legislazioni di carattere speciale e
derogatorio che, in sostanza, hanno reso piu che mai composito e variegato I'attuale quadro legislativo di riferimento.

Per agevolare I'attivita degli operatori pubblici, TANAC ha elaborato cinque check-list di cui esse potranno avvalersi per
la preparazione e il successivo controllo degli atti di specifiche tipologie di affidamento Le check-list sono state
predisposte per le procedure che, considerati i margini piu ampi di discrezionalitd concessi dalla normativa, possono
comportare maggiori rischi corruttivi o di maladministration: a) affidamento diretto; b) procedura negoziata per i servizi e
le forniture; c) procedura negoziata per i lavori; d) procedure in deroga; e) procedure attinenti alla modifica dei contratti e
alle varianti in corso d’opera.

Misura generale: | RUP dei processi di: a) affidamento diretto; b) procedura negoziata per i servizi e le forniture; c)
procedura negoziata per i lavori; d) procedure in deroga; e) procedure attinenti alla modifica dei contratti e alle varianti in
corso d’opera; sono invitati ad utilizzare la check list predisposta dall’ANAC.

Programmazione: la misura diventa operativa dell’entrata in vigore della presente Sezione. Nell’ambito controllo
successivo di regolarita amministrativa verifica annualmente un campione maggiorato dei processi di cui sopra di importi
superiori a € 40.000.

5.15 PROGETTI PNRR

L’Amministrazione € interessata da diversi progetti finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza che per



I'ingente coinvolgimento di risorse pubbliche appaiono particolarmente esposte a rischi corruttivi

Misura generale: Il piano annuale del controllo successivo di regolarita amministrativa deve prevedere una campione
maggiorato degli atti sottoposti al controllo in relazione a quelli adottati nel’ambito dei progetti PNRR.

Programmazione: Concomitanza con I'esecuzione dei controlli interni successivi di regolarita amministrativa.

6 LA TRASPARENZA
6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza & una delle misure generali piu importanti dell'intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo
l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza &€ I'accessibilita totale a dati e documenti
delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

- attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella
sezione “Amministrazione trasparente”;

- Tlistituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell'art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei
casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs.
33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Le modalita di accesso civico e il registro
Consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.
Pertanto in “Amministrazione trasparente — altri contenuti — accesso civico” sono indicate

¢ le modalita per I'esercizio dell’'accesso civico;

¢ il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalitd d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle
differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

L’ANAC inoltre propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.
Il registro deve contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni

» o«

sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Misura generale: Aggiornamento della sezione “Amministrazione trasparente — Accesso civico e tenuta del Registro
delle richieste di accesso

Programmazione: la misura é gia attuata. Il RPCT verifica annualmente 'aggiornamento del registro dell’accesso civico.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs.
33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola
alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di_trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:



COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in

ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

La normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su base
annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. |l legislatore, perd, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si
definisce quanto segue secondo le indicazioni del PNA 2022, all.4:

Tenendo conto della ridotta dotazione organica dell’ente si ritiene tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e
documenti quando effettuata entro n. 180 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le
informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto viene individuato nella posizione organizzativa competente per materia il soggetto responsabile della corretta
pubblicazione dei dati e delle informazioni previste dalla normativa.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivitd di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(OlV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

In adempimento di quanto previsto dal PNA 2022 — sez. 10.2.1 negli enti con meno di 50 dipendenti il monitoraggio va
limitato ad un campione di obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente e da indicare gia nella fase di
programmazione.

Viene pertanto individuato il seguente programma nel triennio di vigenza del piano, suddiviso per aree, cosi come sono
state individuate nell’allegato D:

2023 2024 2025
Disposizioni generali Organizzazione Enti controllati
Bandi di gara e contratti Consulenti e collaboratori Attivita e procedimenti
Sovvenzioni, contributi, sussidi, Personale Provvedimenti

vantaggi economici

Bilanci Bandi di Concorso Servizi erogati
Beni immobili e gestione patrimonio Performance Opere pubbliche
Controlli e rilievi sull'amministrazione Pianificazione e governo del territorio

Informazioni ambientali

Strutture sanitarie private accreditate

Interventi straordinari e di emergenza

Altri contenuti




7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la valutazione del
rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo
complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio, che consentono di
verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento
del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

u

- il monitoraggio & [“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

o e ripartito in due “sotto-fasi”:
= il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
= il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- il riesame, invece, ¢ l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del
sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione delle disposizioni della presente sezione € svolto in autonomia dal RPCT con
cadenza annuale secondo le indicazioni fornite dal PNA 2022 — tabella 7.

Il campione degli atti sottoposti alle misure di controllo indicate nella presente sezione € pari al 30%.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Per I'applicazione delle attivita di monitoraggio del Piano il RPCT si adopera nei termini e con le modalita di cui al
vigente Regolamento per i controlli interni. Tale Regolamento ormai datato e non piu perfettamente confacente alle
esigenze dell’Ente ed al mutato quadro normativo di settore, dovra essere oggetto di rielaborazione nel corso del 2023
attraverso un processo che veda coinvolti tutti i Responsabili di settore, il Nucleo di Valutazione e gli Uffici
espressamente individuati per la costituzione del gruppo di lavoro. Tale obiettivo & da intendersi assegnato al RPCT in
materia di contrasto alla corruzione.

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa
In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dal’ Amministrazione/Ente:
- organigramma,




- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

| ORGANIGRAMMA

Nel rispetto del principio della distinzione tra le funzioni di indirizzo e controllo politico
(proprie degli organi politici) e quelle gestionali di competenza della struttura
amministrativa, il Comune di Sini presenta la seguente struttura organizzativa:

AMMINISTRATIVO SETTORE SETTORE

SOCIALE FINANZIARIO TECNICO

AMBIENTALE

Servizio di N ) R
|| P e —[ Gestione Patrimonio

—[ Organi Istituzionali l
Controllo
. Programmazione e
—[ Polizia Locale I Servizi Contabili e Gestione OO.PP.
Fiscali
Cultura, Sport e
istruzione

Urbanistica e gestione
Anagrafe, Statistica, _[ e — l | del territorio

Personale

Elettorale

—[ Servizi Sociali l

Attivita" Produttiva e
_[ Gestione Economica I sportello unico

Servizio Ambientale
—[ Economato I ed Ecologico

a) |servizi gestiti

Servizi gestiti in forma diretta

I Comuni provvedono all’erogazione e alla gestione di servizi pubblici ai cittadini che vengono definiti tali in
guanto servizi di interesse generale.

Essi sono rivolti a soddisfare i bisogni di una comunita in termini di sviluppo sia economico che civile e di
promozione sociale. Per questa ragione, I'erogazione dei servizi locali si ispira ai principi di uguaglianza,
imparzialita, partecipazione e tutela degli interessi degli utenti: dunque tutti i cittadini devono poter essere
messi in grado di usufruire di tali servizi in termini di qualita e di accessibilitd del servizio stesso.

Il Comune di Sini gestisce in forma diretta gli interventi di servizio sociale professionale, la presa in carico e
predisposizione dei piani individualizzati di sostegno e di inclusione sociale in relazione alle esigenze
espresse dalla cittadinanza, nonché tutti i servizi di competenza statale delegati a livello locale.

Servizi gestiti in forma associata (Unione Comuni Alta Marmilla)

- Servizio raccolta differenziata, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani;
- Servizio ambientale e di protezione civile:

- Servizi di trasporto e mensa scolastici;

- Servizio SUAPE;

- Servizio di valutazione del personale dipendente (Nucleo di Valutazione);

- Centrale Unica di Commitenza (CUC)

| servizi gestisti mediante convenzione ex art. 30 D.Lgs. n. 267/2000: -

- Gestione scuola dell'infanzia;
- Gestione scuola primaria;




Gestione scuola secondaria.
Servizio Soggiorno anziani;
Servizi socio aggregativi ed educativi.

Servizi affidati a organismi partecipati

Abbanoa s.p.a.: C.F. 02934390929, percentuale quota sociale detenuta: 0,0143294%; oggetto
sociale: raccolta, trattamento e fornitura di acqua;

Gal Marmilla Societa Consortile ar.l.: C.F. 01129830954; percentuale quota sociale detenuta:
1,30%; oggetto sociale: gestione di servizi di sviluppo turistico e rurale;

| 3.2 Organizzazione del lavoro agile

Il lavoro agile € una modalita flessibile di esecuzione della prestazione lavorativa, senza precisi vincoli di orario o di
luogo, basata sui principi di autonomia, responsabilita, fiducia e delega nel rispetto del principio di non discriminazione e
di pari opportunita.

Tale modello organizzativo si propone come strumento di ripensamento intelligente delle modalita di lavoro in grado di
innescare un profondo cambiamento culturale e di promuovere un processo di innovazione nell'organizzazione del
lavoro e nel funzionamento delle pubbliche amministrazioni e dei servizi ai cittadini.

Il lavoro agile si € affermato sia come una misura di conciliazione vita-lavoro sia come una nuova visione del lavoro volta
a favorire una maggiore efficacia dell'azione amministrativa, della produttivita e di orientamento ai risultati. Ai vantaggi
goduti dal lavoratore agile sul piano della conciliazione tra vita privata e professionale si affiancano quelli del datore di
lavoro che puo vantare alle sue dipendenze lavoratori piu efficienti, responsabilizzati e motivati.

Il lavoro agile, inoltre, pone I'attenzione su temi di interesse collettivo e sviluppo economico del territorio favorendo la
riduzione degli spostamenti a favore di una maggiore viabilita, il contenimento dei livelli di inquinamento e un
abbattimento dei costi sia per il datore di lavoro che per il lavoratore.

Sulla base di queste premesse, il lavoro agile persegue le seguenti finalita:

Promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare I'autonomia, la responsabilita e
la motivazione dei lavoratori, in un’ottica di incremento della produttivita e del benessere organizzativo, nonché
la fiducia, la delega e la capacita di gestione del tempo in rapporto agli obiettivi specifici dell’attivita lavorativa
nei responsabili e nelle figure quadro;

Favorire altresi, attraverso lo sviluppo della cultura gestionale orientata al risultato e I'utilizzo crescente delle
ICT che il lavoro agile implica, I'incremento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, in primo
luogo quella rivolta direttamente al cittadino;

Favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro nell'ottica di una politica
ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi, percorrenza e inquinamento;
Agevolare la conciliazione vita-lavoro di tutti i dipendenti che lo svolgono

Con Decreto-legge 2 marzo 2020, n. 9, recante “Misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e imprese connesse
al'emergenza epidemiologica da COVID-19” il lavoro agile/smart working diviene, all'improvviso, in ragione di esigenze
di carattere sanitario, la modalita necessaria e ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa con una disciplina
totalmente derogatoria rispetto alle previsioni contenute nella Legge n. 81/2017: viene prevista, infatti, tra l'altro la
possibilita di prescindere dalla stipula degli accordi individuali e dagli obblighi informativi previsti dagli articoli da 18 a 23
della legge 22 maggio 2017, n. 81.

Successivamente '’Amministrazione comunale non ha autonomamente disciplinato il ricorso al lavoro agile.

E’ intenzione dellAmmnistrazione adottare un regolamento affincheé i dipendenti possano svolgere la prestazione in
modalita di lavoro a distanza, secondo quanto previsto dagli artt. 63 e seguenti del CCNL 2019 — 2021.
A tal fine vengono individuate le seguenti condizioni generali:

sia possibile svolgere, almeno in parte, le attivita lavorative assegnate senza la necessita di costante presenza
fisica negli abituali locali di lavoro dell’Ente;

sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee e connessioni alla rete aziendale se necessari allo
svolgimento della prestazione lavorativa, al di fuori dei locali di lavoro dell’Ente;

sia possibile monitorare la prestazione lavorativa e verificare e valutare i risultati raggiunti o conseguiti;

I'attivita lavorativa sia coerente con le esigenze organizzative e funzionali della struttura lavorativa di
appartenenza del dipendente-lavoratore agile;

il dipendente-lavoratore agile possa godere di autonomia operativa, abbia la possibilita di organizzare da sé, in
modo responsabile, I'esecuzione della prestazione lavorativa, abbia sufficienti competenze informatiche e
tecnologiche, se ritenute necessarie per lo svolgimento dell’attivita lavorativa assegnata.

le comunicazioni con i responsabili e i colleghi possano aver luogo con la medesima efficacia e livello di
soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici;

le comunicazioni con gli utenti non siano necessarie o possano aver luogo con la medesima efficacia e livello di
soddisfazione anche mediante strumenti telefonici e telematici.

Sono escluse dal novero delle attivita da svolgere da remoto quelle che non presentano le caratteristiche indicate sopra,
quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo quelle che prevedono un contatto necessariamente diretto con



'utenza o da eseguire presso specifiche strutture di erogazione di servizi (es. mense scolastiche, nidi d’infanzia, musei
ecc.), oppure ancora prestazioni che richiedono la partecipazione ad eventi, fiere, commissioni di concorso ecc. Sono
considerate, altresi, le attivita che richiedono I'impiego di particolari macchine ed attrezzature o da effettuare in contesti e
luoghi diversi del territorio comunale (esempi: assistenza sociale e domiciliare, attivita di notificazione, sopralluoghi in-
loco, udienze, servizi di polizia municipale sul territorio, manutenzione strade, manutenzione verde pubblico, ecc.) o
qualora non sia possibile la consultazione e lavorazione di un’ingente quantita di documenti cartacei all’esterno della
sede di lavoro.

Si intende prevedere il lavoro a distanza con 2 modalita alternative:

- TELELAVORO DOMICILIARE IN VIA CONTINUATIVA (con massimo 2 giorni fissi settimanali definiti
nell'accordo individuale, previa definizione di turnazioni prestabilite dal Coordinatore Organizzativo).

- TELELAVORO DOMICILIARE IN VIA ECCEZIONALE PER SPECIFICHE ESIGENZE COME STRUMENTO DI
CONCILIAZIONE VITA - LAVORO (previa comunicazione in casi di necessita e urgenza con modalita
individuate nello specifico accordo individuale, fermo restando che la prestazione lavorativa verra garantita in
forma continuativa presso la sede dell'Ente).

Le modalita di verifica del conseguimento delle attivita e degli obiettivi assegnati avviene con un report periodico
protocollato con cadenza definita nei singoli accordi individuali.

| report delle attivita prevedono tutti i possibili riferimenti numerici dei processi espletati (ovvero Protocolli delle
comunicazioni, Numeri degli atti amministrativi, Riferimenti delle pubblicazioni, Numeri di mandati, reversali, Numeri degli
awvisi di accertamento, Numeri delle pratiche di residenza, Numeri degli atto stato civile, ecc), fermo restando che |l
tracciamento delle attivita viene altresi garantito attraverso lo scambio di informazioni utili e funzionali ai procedimenti
attraverso I'utilizzo delle mail istituzionali dei diversi uffici, che documentano anche lo stato di avanzamento dei lavori e
dei processi interni.

| 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale € accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:

n.b.: il riferimento e sempre alla situazione al 31.12 dell’anno precedente il triennio oggetto di programmazione
TOTALE: n. 5 unita di personale

di cui:

n. 5 a tempo indeterminato
. 0 a tempo determinato

. 5 atempo pieno

. 0 atempo parziale

> 3 S

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 3 cat. D (Funzionari ed Elevata Qualificazione)

cosi articolate:

n.1 con profilo di Istruttore direttivo Amministrativo - Contabile

n.1 con profilo di Istruttore direttivo Tecnico

n.1 con profilo di Assistente Sociale

n. 3 cat. B (Operatore — Operatore esperto)

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Collaboratore amm.vo (Operatore esperto)
n. 1 con profilo di Operaio (operatore).

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente intesa e,
coerentemente ad essa, € finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.



Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono al’amministrazione
si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di
performance in termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere,
in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la capacita
assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;

c) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di
competenze e/o quantitativi.

CALCOLO DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE

il Comune di Sini sulla base dei valori del Decreto del 17/03/2020 ha un rapporto di spesa di personale e entrate correnti

pari al 24,73% risultante inferiore al parametro del valore soglia per fascia demografica fino a 1000 abitanti pari a 29,5%

cosi determinato:

— fascia demografica (art. 3 DPCM 17/03/2020) comune fino a 1000 abitanti;

— valore soglia (art. 4 DPCM 17/03/20202) fascia demografica fino a 1000 abitanti pari al 29,5%;

— spesa di personale: impegni di competenza al macroaggregato 101 relativo al personale assunto come da ultimo
rendiconto anno 2021 al lordo dei contributi e al netto del’'IRAP (art. 2 Decreto 17/03/20202) ;

— entrate correnti: media accertamenti di competenza ultimi 3 rendiconti approvati al netto del FCDE stanziato nel
bilancio di previsione dell’ultima annualita considerata

anni considerati nel calcolo 2019 2020 2021

entrate correnti 998.851,23 1.047.124,27 1.073.112,71
Media 1.039.696,07

Fcde bilancio ultima annualita 20.164,38

Entrate nette 1.019.531,69

Spesa di personale ultimo rendiconto approvato (anno 2021) pari a € 252.117,20
Rapporto tra spesa di personale/entrate correnti al netto FCDE: € 252.117,20/€ 1.019.531,69 = 24,73%

Pertanto sulla base del sopra citato rapporto il comune di Sini ha la facolta di procedere allaumento della spesa di
personale registrata nell’anno 2018, pari a € 260.388,46 nelle seguenti percentuali:

anno 2023 2024 2025
percentuale 34% 35% 35%
incremento 88.532,08 88.532,08 91.135,96

Nonostante le percentuali di aumento della spesa di personale, di cui all’articolo 5 del Decreto del 17/03/2020, il valore
soglia massimo per la fascia demografica fino a 1000 abitanti risulta essere pari al 29,5% della media delle entrate
correnti calcolate (€ 1.019.531,69 per 29,5%) che corrisponde ad € 300.761,85.

SCHEMA DI DOTAZIONE ORGANICA E PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE
TRIENNIO 2023/2025
Fabbisogno 2023
Area amministrativa — socio culturale

Categoria Profilo Competenza | Posti previsti in | Posti Posti Modalita di Tempi di
settori dotazione ricoperti risultanti | reclutamento | attivazione
organica al vacanti procedura
01/01/2023
FUNZIONARIO | Istruttore Servizi socio- |1 1 0
Full time 36 direttivo educativi e
ore settimanali | specialista culturali
servizi socio-
culturali
FUNZIONARIO | Istruttore Affari generali |1 0 1 Utilizzo 2023




Full time 36 Direttivo e graduatoria
ore settimanali | amministrativo | amministrativi, ceduta da altro
Servizi ente 0 cONCorso
demografico pubb_llco, anche
tramite
ed elettorale procedura art. 3-
bis del DL. n.
80/2021
ISTRUTTORE | Istruttore di Vigilanza 0 0 1 Utilizzo 2023
Parttime 18 | Vigilanza graduatoria
ore settimanali ceduta da altro
ente o concorso
pubblico, anche
tramite
procedura art. 3-
bis del DL. n.
80/2021
OPERATORE | Esecutore Servizio 1 1
ESPERTO Amministrativo | protocollo-
Full time 36 collaborazione
ore settimanali servizi
demografici
ed elettorale
Totale 3 2 2
Area finanziaria
Categoria Profilo Competenza | Posti previsti in dotazione | Posti Posti Modalita di Tempi di
settori organica ricoperti risultanti | reclutamento | attivazione
al vacanti procedura
01/01/2023
FUNZIONARIO | Istruttore direttivo | Servizio 1 1 0
specialista finanziario,
servizi finanziari | gestione
economica
del
personale e
tributi
Totale 1 1 0
Areatecnica
Categoria Profilo Competenza | Posti previsti in dotazione organica | Posti Posti Modalita di Tempi di
settori ricoperti al risultanti | reclutamento | attivazione
01/01/2023 vacanti procedura
FUNZIONARIO | Istruttore Direttivo Lavori 1 1 0 0 0
Full time 36 ore | Specialista servizi pubbilici,
settimanali tecnico-progettuali Urbanistica e
ambiente,
Servizio
cimiteriale e
manutenzioni
ISTRUTTORE | Istruttore tecnico Servizi 0 0 1 Utilizzo
Part time tgcnici_ e_ graduatoria
18h finanziari ceduta da
altro ente o
€OoNCcorso
pubblico,
anche tramite
procedura
art. 3-bis del
DL. n.
80/2021
OPERATORE | Esecutore operativo Servizi 1 1
Full time 36 ore cimiteriali e
settimanali manutenzioni
Totale 2 2 1




Piano occupazionale 2023

Profilo
professionale

Cat.

Calcolo della spesa

Decorrenza
economico

Trattamento

Oneri

) . Ira
riflessi P

Totale

n. 1- Istruttore di
Vigilanza — Tempo
indeterminato — part
time 18h

ISTRUTTORE

07/2023

7.903,00

1881,00 671,20

10.455,20

n. 1- Istruttore direttivo
Amministrativo —
tempo indeterminato-
full time

FUNZIONARIO

07/2023

16.606,00

3.952,00 | 1.412,00

21.970,00

n. 1- Istruttore Tecnico
— tempo indeterminato
— part time 18h

ISTRUTTORE

05/2023

7.652,00

1.821,00 651,00

10.124,00

n. 1- Istruttore
Amministrativo — cat. C
tempo determinato N. 2
mesi - part- time n. 6
ore settimanali

ISTRUTTORE

03/2023

644,00

153,27 54,73

852,00

n. 3 istruttori di
vigilanzan. 35 ore in
occasione della Sagra
de su pani saba del 25-
04-2023

ISTRUTTORE

04/2023

444,00

106,00 38,00

588,00

n. 1 istruttore
amministrativo
Categoria C1 perun
massimo di n. 18 ore
settimanali n. 3 mesi
rinnovabili
(assunzione tramite
agenzia interinale)

ISTRUTTORE

04/2023

6.000,00

PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

FABBISOGNO 2024
Area amministrativa

N Profilo

professionale

Cat.

Spesa annua

Modalita di copertura posto

Anno

Spesa totale

Area finanziaria

Profilo

N. b
professionale

Cat.

Spesa annua

Modalita di copertura posto

Anno

Spesa totale

Area tecnica

Profilo

N. h
professionale

Cat.

Spesa annua

Modalita di copertura posto

Anno




Spesa totale

Fabbisogno Anno 2025
Area amministrativa

N. profljarsosfill)onale Cat. Spesa annua Modalita di copertura posto Anno
Spesa totale
Area finanziaria
N. pro;rsosfiltl)onale Cat. Spesa annua Modalita di copertura posto Anno
Spesa totale
Area tecnica
N. progsosfilclnonale Cat. Spesa annua Modalita di copertura posto Anno
Spesa totale
COSTI DEL PERSONALE 2023-2025
2023 2024 2025

B1 - Esecutore operativo €27.284,56| €27.284,56 € 27.284,56
B3 - COLLABORATORE AMMINISTRATIVO € 28.425,53 | €28.425,53 € 28.425,53
C1 - ISTRUTTORE VIGILANZA PT € 10.455,20| € 10.455,20 €10.455,20
c1 - ISTRUTTORE tecnico €10.124,40| €10.124,40 €10.124,40
D1 - ASSISTENTE SOCIALE €32.944,56 | €32.944,56 € 32.944,56
D1- ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO ANAGRAFE €21.970,00| €32.944,56 € 32.944,56
D3- ISTRUTTORE DIRETTIVO FINANZIARIO €37.548,62| €37.548,62 € 37.548,62
D3- ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO €37.892,66| €37.892,66 € 37.892,66
SEGRETARIO IN CONVENZIONE 28.070,83 22.800,00 22.800,00
TOTALE TABELLARE € 234.716,37 | € 240.420,09 € 240.420,09
FONDO € 2.259,83 € 2.259,83 €2.259,83
indennita posizione € 15.070,48| €15.070,48 €15.070,48
PO - RISULTATO € 2.659,50 € 2.659,50 € 2.659,50
fpv accessorio €14.417,80

ONERI RIFLESSI ACCESSORIO €4.757,57 €7.037,00 €7.037,00
BUONI MENSA € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00
DIRITTI DI ROGITO € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00
SPESA TD (soggetta al limite anno 2009) € 6.000,00 €0,00 €0,00
assunzione TD da agenzia interinale € 6.000,00

acquisto divisa per vigile e operaio comunale € 500,00 € 500,00 € 500,00
incrementi contrattuali € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.500,00
TOTALE ALTRE SPESE €61.165,18| €37.026,81 € 37.526,81




TOTALE SPESA € 295.881,55 | € 277.446,90 € 277.946,90
LIMITE ANNO 2018 € 260.388,46 | € 260.388,46 € 260.388,46
massimo incremento 29,50% €40.373,39| €40.373,39 €40.373,39
TOTALE € 300.761,85 | € 300.761,85 € 300.761,85
RISPETTO LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE €4.880,30| € 23.314,95 €22.814,95

VERIFICA DELL’ASSENZA DI ECCEDENZE DI PERSONALE

Allo stato attuale non si rilevano nell’Ente condizioni di eccedenza del personale, né personale in soprannumero ai sensi
dell'art.33, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001.

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE ALTRE NORME RILEVANTI Al FINI DELLA POSSIBILITA DI ASSUMERE

— ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i
termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla
Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per 'approvazione;

— l'ente alla data odierna ottempera all’'obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del
D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L.
29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

— Iente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267,
pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa
Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud
essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento

Nono sono previste modifiche della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree e del personale in termini di
livello/inquadramento nel triennio 2023-2025.

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

La copertura dei fabbisogni potra subire variazioni nel triennio per via del ricorso a forme flessibili di lavoro sulla base
delle variazioni del monte ore lavorative avanzati dai dipendenti o eventuali richieste di distacchi e/o comandi presso altri
enti;

3.3.5 Programma formativo del personale 2023/2025

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, linvestimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei
dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi
interni indispensabile per assicurare il buon andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivith amministrativa.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attivita
formativa, al fine di garantire I'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle
proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative
riscontrate;

- continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme
per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul
lavoro;



- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e
capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni o ai propri fini;
- economicita: le modalita di formazione saranno attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il
confronto fra realta simili sia un risparmio economico.
Il Piano si articola su diversi livelli di formazione:
- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e
coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi aree/servizi del’Ente.
- formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di Sicurezza sul lavoro
- formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento
di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie proprie delle diverse aree d’intervento dell’Ente.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con particolare
riferimento ai temi inerenti:

- Anticorruzione e trasparenza

- Codice di comportamento

- GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati

- CAD - Codice dellAmministrazione Digitale

— Sicurezza sul lavoro

La modalitd di realizzazione degli interventi formativi verrd individuata di volta in volta dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle specifiche iniziative formative.
L’indicazione nominativa del personale interessato, sara approvato dal Responsabile della prevenzione della corruzione,
sentiti i Responsabili di Posizione Organizzativa.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dellanno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi settoriali di
aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novitd normative, tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari novitd normative, tecniche,
interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

MODALITA DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

Le attivitd formative dovranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di erogazione differenti:
1. Formazione in aula

2. Formazione attraverso webinar

3. Formazione in streaming

Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di dipendenti si ricorre
all'offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar. L’individuazione dei soggetti esterni cui
affidare l'intervento formativo avverra utilizzando strumenti idonei a selezionare i soggetti piu idonei in relazione alle
materie da trattare e, comunque, nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.
In casi specifici ci si avvarra, laddove possibile, delle competenze interne all Amministrazione o di altri Enti pubblici.

Nel corso della formazione potranno essere svolti test o esercitazioni allo scopo di verificare I'apprendimento.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati resta buona pratica
che ogni dirigente deve sollecitare.

RISORSE FINANZIARIE

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all'art. 6,
comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.

L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione
del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle valutazioni
dell’lamministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’ente.

MONITORAGGIO E VERIFICA DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione
e la raccolta degli attestati di partecipazione.

| relativi dati sono caricati nel programma informatico di gestione del personale e archiviati nel fascicolo personale cosi
da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni dipendente.

Al fine di verificare I'efficacia della formazione saranno svolti test/questionari rispetto al raggiungimento degli obiettivi
formativi.

FEEDBACK

Perché I'azione formativa sia efficace deve essere dato spazio anche alla fase di verifica dei risultati conseguiti in esito
alla partecipazione agli eventi formativi.

Pertanto, al termine di ciascun corso, al partecipante potra essere chiesto di compilare un questionario, contenente
indicazioni e informazioni quali, in via esemplificativa:



- gli aspetti dell’attivita di ufficio rispetto ai quali potra trovare applicazione quanto appreso attraverso il corso;
- il grado di utilita riscontrato;
- il giudizio sull'organizzazione del corso e sul formatore.

CERTIFICAZIONI DEL REVISORE DEI CONTI:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al
Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale
imposto dalla normativa vigente, nonché per 'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33,
comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale N. 3 del 16 MARZO
202

| SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 gli Enti con meno di 50
dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente sotto sezione.

A tal fine si specifica che il monitoraggio verra effettuato secondo le modalita definite dal’ANAC paragrafo
10.2.1 rubricato “monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni” del PNA 2022/2024.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Area organizzativa
n. Area di rischio na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
processo
A B C D E F G
L . Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al
. . , ) ) . . Area Amministrativa- ) L . . i
1 Concorsi e prove selettive 1 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Sociale reclutamento di candidati particolari; mancato rispetto della procedura
amministrativa
Procedure di reclutamento del personale L . . . o . . A
. . K ) ) o BT . . Area Amministrativa-| Modifica, revoca o sospensione di atti di procedimenti concorsuali o di
2 Concorsi e prove selettive 2 tramite scorrimento di graduatoria di altro Iniziativa d'ufficio selezione assunzione . .
Sociale programmazione del personale
ente
. . L N L e . . Area Amministrativa- L . " ) " . .
3 Concorsi e prove selettive 3 Attivazione procedura mobilita esterna Iniziativa d'ufficio selezione assunzione Sociale previsioni di requisiti di accesso “personalizzati"; carenza dei presupposti
. . . 5 o L o e . . Area Amministrativa- Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pill commissari;
4 Concorsi e prove selettive 4 Assunzione tramite agenzie interinali Iniziativa d'ufficio selezione assunzione ) R L “ e : )
Sociale previsioni di requisiti di accesso “personalizzati"; carenza dei presupposti
. . Procedura di reclutamento tramite I'art. 110 L e . . Area Amministrativa- Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pil commissari;
5 Concorsi e prove selettive 5 Iniziativa d'ufficio selezione assunzione . R L “ e . .
tuel Sociale previsioni di requisiti di accesso “personalizzati"; carenza dei presupposti
. . X progressione -~ . . " " . s N . .
. . Concorso per la progressione in carriera del . A Area Amministrativa- Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pii commissari;
6 Concorsi e prove selettive 6 bando selezione economica del . . i . o
personale ) Sociale Omessa o incompleta verifica dei requisiti
dipendente
L - definizione degli graduazione e - X
. Incentivi economici al personale L L o . e . . | Area Amministrativa- . . . e
7 Gestione del personale 1 . L obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei ) Omessa o incompleta verifica dei requisti
(produttivita e retribuzioni di risultato) N . Sociale
valutazione premi
iniziativa d'ufficio
) Gestione giuridica del personale: permessi, / ) X provvedimento di | Area Amministrativa- X ) . ) . N
8 Gestione del personale 2 ) domanda istruttoria . - . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
ferie, controllo presenze, ecc. . concessione / diniego Sociale
dell'interessato
) L - . iniziativa d'ufficio / informazione, svolgimento Area Amministrativa- X ) . ) . N
9 Gestione del personale 3 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) N - . L verbale . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
domanda di parte degli incontri, relazioni Sociale
. . . X iniziativa d'ufficio / X Area Amministrativa- . . " . . e
10 Gestione del personale 4 Contrattazione decentrata integrativa N contrattazione contratto . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
domanda di parte Sociale
. servizi di formazione del personale iniziativa Unione dei ) L erogazione della Area Amministrativa- X ) . ) . N
11 Gestione del personale 5 ) ) adesione alla partecipazione . . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
dipendente Comuni formazione Sociale
. . . . . . Ve acquisizione dati da uffici e . . . . " . . .
12 Contratti pubblici 1 Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio amministratori programmazione Area Tecnica violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
- . = Tutte le Aree (per
. - . ) . . . L \ e acquisizione dati da uffici e ) s X . . ) . N
13 Contratti pubblici 2 Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio amministratori programmazione materia di violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
competenza)
] . Tutte le Aree (per . - " . s N -
" . Affidamento mediante procedura aperta (o . . L Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari;
14 Contratti pubblici 3 X . A L A bando selezione contratto d'appalto materia di ) . X
ristretta) di lavori, servizi, forniture mancato rispetto delle procedura amministrativa
competenza)
X . . . L . . n L . " . Tutte le Aree (per . - N . e .
. - Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o | negoziazione diretta con gli affidamento della e Selezione "pilotata" / mancata rotazione / Artificioso frazionamento
15 Contratti pubblici 4 ) ) . . . . materia di ) . - X
forniture consultazione elenchi operatori consultati prestazione dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura
competenza)
16 Contratti pubblici 5 Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione contratto di vendita Area Tecnica selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pil commissari
rovvedimento di Tutte le Aree (per
. . § . o \ e verifica delle condizioni P X ) Fp violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per
17 Contratti pubblici 6 Affidamenti in house iniziativa d'ufficio affidamento e materia di

previste dall'ordinamento

contratto di servizio

competenza)

interesse/utilita di parte




Nomina della commissione giudicatrice art.

verifica di eventuali conflitti di

provvedimento di

Tutte le Aree (per

Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norma

18 Contratti pubblici 7 iniziativa d'ufficio . X . . materia di ) ) . \ X
77 interesse, incompatibilita nomina procedurali, per interesse/utilita dell'organo che nomina
competenza)
. L . . - . Tutte le Aree (per
. - Gestione e archiviazione dei contratti L  em s stesura, sottoscrizione, archiviazione del A X . X
19 Contratti pubblici 8 L. iniziativa d'ufficio X ) materia di violazione delle norme procedurali
pubblici registrazione contratto
competenza)
Tutte le Aree (per |violazione delle norme procedurali; mancato rispetto iter di legge; rischiof
20 Contratti pubblici 9 Autorizzazione al subappalto istanza di parte istruttoria autorizzazione materia di che operino ditte sub-appaltatrici non qualificate o colluse con
competenza) associazioni mafiose
Tutte le Aree (per . . . n . I
. - o e . . Revoca-annullamento A violazione delle norme procedurali; assenza dei requisiti che giustificano
21 Contratti pubblici 10 Revoca - annullamento bando iniziativa d'ufficio istruttoria materia di . K X ) . . . S
bando |'atto di secondo livello al fine di favorire soggetti non vincitori della gara
competenza)
Approvazione progetto di fattibilita tecnica violazione delle norme procedurali; Approvazione progetti in carenza dei
22 Contratti pubblici 11 PP . P g_ . . iniziativa d'ufficio istruttoria Approvazione Area Tecnica P pp prog
ed economica /definitivo ed esecutivo requisiti
Approvazione perizia progettuale suppletiva violazione delle norme procedurali; Predisposizione varianti da parte del
23 Contratti pubblici 12 p? . P prog PP iniziativa d'ufficio istruttoria Approvazione Area Tecnica P . P Ap
e di variante RUP o del DI per favorire I'impresa o mascherare errori
. . . - iniziativa Tutte le Aree (per - o ee . . .
. L Concessione proroga - rinnovi termini P N . . . . L violazione delle norme procedurali; affidamenti in assenza dei requisiti
24 Contratti pubblici 13 . d'ufficio/istanza di istruttoria Concessione rinnovo materia di .
contrattuali previsti per legge
parte competenza)
Provvedimenti ampliativi della o . ) . ) ) . X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
o X ) ) Attribuzione di vantaggi economici, domanda esame secondo i regolamenti ) Area Amministrativa-| N " o ) L ]
25 sfera giuridica dei destinatari 1 . o " \ concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) N agevolazioni ed esenzioni dell'interessato / bando dell'ente Sociale . o
con effetto economico diretto e oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della PR esame da parte dell'ufficio e I - . P . . . . . . . .
L . P . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . P rilascio Area Amministrativa-| ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del
26 sfera giuridica dei destinatari 2 o ) ) . acquisizione del parere della , R . ) ) ) .t i N
) ) (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . dell'autorizzazione Sociale provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
con effetto economico diretto e commissione di vigilanza
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio, - ) violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
o . X X . L o domanda . Area Amministrativa-| X L L K L L
27 sfera giuridica dei destinatari 3 Servizi per minori e famiglie " sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) N dell'interessato/bando ) Sociale . o
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della NP e . - esame da parte dell'ufficio, L X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
A ; . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda . Area Amministrativa-| N - K L -
28 sfera giuridica dei destinatari 4 L . sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) ) anziani dell'interessato/bando ) Sociale . .
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio, - X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
o . X X . N domanda . Area Amministrativa-| X L L K L L
29 sfera giuridica dei destinatari 5 Servizi per disabili " sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) N dell'interessato/bando ) Sociale . o
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio, - X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
o ) X X o e domanda . Area Amministrativa-| _ . o X o -
30 sfera giuridica dei destinatari 6 Servizi per adulti in difficolta . sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) ) dell'interessato/bando ) Sociale . .
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio, - X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
B . ) ) S . P - domanda . Area Amministrativa-| . P e . L L
31 sfera giuridica dei destinatari 7 Servizi di integrazione dei cittadini stranieri . sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) N dell'interessato/bando ) Sociale . o
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della . - . esame da parte dell'ufficio, - X violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte;
L . P . . Gestione del diritto allo studio e del domanda P . Area Amministrativa-| X . N g P A L P L
32 sfera giuridica dei destinatari 8 . . sulla base della concessione . discrezionalita nella definizione e accertamento dei requisiti soggettivi e
) ) sostegno scolastico dell'interessato/bando ) Sociale . .
con effetto economico diretto e regolamentazione e della oggettivi e delle somme da attribuire.
Provvedimenti ampliativi della . . ) . esame da parte dell'ufficio, . . - . . . . . - . s
o X | K Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda rilascio Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
33 sfera giuridica dei destinatari 1 . . sulla base della \ A . - X Lo
o . pubblico dell'interessato . dell'autorizzazione Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
privi di effetto economico regolamentazione e della
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio e - .
L ) P . ) - - domanda P rilascio/rifiuto del [ Area Amministrativa- o . )
34 sfera giuridica dei destinatari 2 Rilascio di patrocini | sulla base della . . violazione delle norme per interesse di parte
L ) dell'interessato ) , provvedimento Sociale
privi di effetto economico regolamentazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della esame da parte dell'ufficio, . . . . " - . s
o X | K . ) X domanda assegnazione della . mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
35 sfera giuridica dei destinatari 3 Gestione delle sepolture e dei loculi 1 sulla base della Area Tecnica - . Lo
o . dell'interessato ) sepoltura valutazioni delle situazioni di fatto
privi di effetto economico regolamentazione e della
Provvedimenti ampliativi della
36 sfera giuridica dei destinatari 4 Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando selezione e assegnazione contratto Area Tecnica Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piil commissari
privi di effetto economico
Provvedimenti ampliativi della . - v ) "
- . . . . " . - . . . . selezione "pilotata"; violazione delle norme procedurali per
37 sfera giuridica dei destinatari 5 Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso selezione e assegnazione contratto Area Tecnica

con effetto economico diretto e

interesse/utilita di parte




Provvedimenti ampliativi della

domanda rilascio mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
38 sfera giuridica dei destinatari 6 Permesso di costruire 1 esame da parte dell'ufficio \ - Area Tecnica P . ‘p P X Lo
L ) dell'interessato dell'autorizzazione valutazioni delle situazioni di fatto
privi di effetto economico
Provvedimenti ampliativi della N . e . . n " - . .
o X | K Attivita svolte sulla base di autocertificazioni L X  ee s ) " . mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
39 sfera giuridica dei destinatari 7 Iniziativa di parte esame da parte dell'ufficio Esito della verifica Area Tecnica - . Lo
o . e soggette a controllo (SCIA - DUA) valutazioni delle situazioni di fatto
privi di effetto economico
. A T e fref el - stesura, adozione, : N ; - . A A
o Provvedimenti di pianificazione urbanistica I e - . | approvazione del . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
40 Governo del territorio 1 iniziativa d'ufficio pubblicazione, acquisizione di ) Area Tecnica L ; .
generale . . .| documento finale urbanistici per interesse di parte
pareri di altre PA, osservazioni
stesura, adozione, approvazione del . . . L " P A Ry e
L Provvedimenti di pianificazione urbanistica iniziativa di parte / o L . PP ) . violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici
41 Governo del territorio 2 . e pubblicazione, acquisizione di| documento finale e Area Tecnica L N .
attuativa d'ufficio o o ) urbanistici per interesse di parte
pareri di altre PA, osservazioni| della convenzione
o . . . L e . . servizi di controllo e | Area Amministrativa- . . X . o .
42 Governo del territorio 3 Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale R . violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
prevenzione Sociale
. . - - . . . ) accertamento - ! o . ) ; : .
Gestione delle entrate, delle Gestione delle sanzioni per violazione del L  er s registrazione dei verbali delle ; Area Amministrativa-| violazione delle norme per interesse di parte; dilatazione ingiustificata
43 . ) 1 . iniziativa d'ufficio - . . dell'entrata e . k .
spese e del patrimonio Codice della strada sanzioni levate e riscossione 3 . Sociale dei tempi
riscossione
. accertamento A . ) ) ) L
Gestione delle entrate, delle . L T . . , ; ! o violazione delle norme per interesse di parte; dilatazione ingiustificata
44 . R 2 Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e Area Finanziaria . X
spese e del patrimonio 3 . dei tempi
riscossione
. . " . . . liquidazione e Violazione di norme; ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle . L - . determinazione di registrazione dell'impegno ) e K ] X X T
45 . R 3 Gestione ordinaria delle spese di bilancio X . pagamento della Area Finanziaria destinatario del provvedimento tardivo a concedere "utilita" al
spese e del patrimonio impegno contabile . .
spesa funzionario
Gestione delle entrate, delle . e . - I Lo . - - . . . s
46 . . 4 Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
spese e del patrimonio
Gestione delle entrate, delle X . N \ e . o . . X ) ) . ) .
47 . R 5 Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento Area Finanziaria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
spese e del patrimonio
Gestione delle entrate, delle I . - S - uantificazione e . . . L . . . . s
48 . R 6 Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio q | L . riscossione Area Finanziaria violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
spese e del patrimonio provvedimento di riscossione
Gestione delle entrate, delle gestione degli immobili e degli impianti di L  er s X X ) erogazione del . X . . ) . N
49 . R 7 N \ . . iniziativa d'ufficio gestione in economia L Area Tecnica violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
spese e del patrimonio proprieta dell'ente in economia servizio
50 Gestione delle entrate, delle s gestione degli immobili e degli impianti di bando e capitolato di selezione contratto e gestione Area Tecnica Selezione "pilotata"; Omesso controllo dell'esecuzione del
spese e del patrimonio proprieta dell'ente con affidamento a terzi gara del contratto servizio;Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; mancata rotazione
Gestione delle entrate, delle . X bando e capitolato di ) contratto e gestione | Area Amministrativa- . - " , . L.
51 . R 9 servizi di gestione hardware e software selezione X Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
spese e del patrimonio gara del contratto Sociale
Gestione delle entrate, delle . . e ) : . erogazione del Area Amministrativa- . . . . s
52 . R 10 gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
spese e del patrimonio servizio Sociale
Gestione delle entrate, delle X . . - iniziativa d'ufficio / . X Stipulazione . X ) R
53 . R 11 Alienazione beni immobili . istruttoria Area Tecnica Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita
spese e del patrimonio domanda di parte contratto
Gestione delle entrate, delle Acquisizioni e permute di immobili e\o di iniziativa d'ufficio . . Stipulazione . . . N
54 . R 12 ) q . o P . \ . / istruttoria P Area Tecnica Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita
spese e del patrimonio diritti reali minori domanda di parte contratto
Gestione delle entrate, delle Costituzione di diritti reali suimmobili iniziativa d'ufficio / . X Stipulazione . X . N .
55 . R 13 . . . . istruttoria Area Tecnica Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; mancata rotazione
spese e del patrimonio comunali, concessione in uso domanda di parte contratto
Gestione delle entrate, delle L . iniziativa d'ufficio / . X Stipulazione . . . N .
56 . R 14 Locazioni passive . istruttoria Area Tecnica Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; mancata rotazione
spese e del patrimonio domanda di parte contratto
Realizzazione opera
Gestione delle entrate, delle . . . . L e . . . . P . . . s
57 15 Manutenzione immobili comunali Iniziativa d'ufficio istruttoria in economia o con Area Tecnica Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita

spese e del patrimonio

appalto




Controlli, verifiche, ispezioni e . . . - < richiesta di . .
58 L ® Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area Finanziaria omessa verifica per interesse di parte
sanzioni pagamento
S S adesione e ; ; RS .
Controlli, verifiche, ispezioni e ) X . . iniziativa di parte / o » ) . Disomogeneita di valutazione e\o disparita di trattamento tra i
59 L Accertamenti con adesione dei tributi locali e attivita di verifica pagamento da parte Area Finanziaria L o
sanzioni d'ufficio } richiedenti; violazioni di norme.
del contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia o e o sanzione / ordinanza | Area Amministrativa- " . .
60 - . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . L . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni privata (abusi) di demolizione Sociale
Controlli, verifiche, ispezioni e - X X L e R X Area Amministrativa- . X .
61 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni Sociale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita I Ve s . Area Amministrativa- " . .
62 . o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ) omessa verifica per interesse di parte
sanzioni commerciali in sede fissa Sociale
Controlli, verifiche, ispezioni e - . X X L e R X Area Amministrativa- . X .
63 L Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni Sociale
Controlli, verifiche, ispezioni e . , . L e o . Area Amministrativa- o . .
64 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni Sociale
Controlli, verifiche, ispezioni e . P . L e R . Area Amministrativa- e X .
65 L P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni Sociale
; . . . . . Tutte le Aree (per A . . - .
L . Conferimento incarichi avvocati per difesa in L - er . . . . . _(p assenza di interesse pubblico; disomogeneita di valutazione nella
66 Incarichi e nomine . iniziativa d'ufficio Istruttoria conferimento incarico materia di L . . . .
giudizio individuazione del soggetto destinatario; mancanza rotazione.
competenza)
Tutte le Aree (per
L X X . L X X o Ve ) X . ) ) Fp assenza di interesse pubblico; disomogeneita di valutazione nella
67 Incarichi e nomine Conferimento incarichi professionali iniziativa d'ufficio Istruttoria conferimento incarico| materia di Lo . . . .
individuazione del soggetto destinatario; mancanza rotazione.
competenza)
Nomine in societa pubbliche partecipate e in Tutte le Aree (per
68 Incarichi e nomine altri organismi di diritto privato partecipati iniziativa d'ufficio Istruttoria conferimento incarico| materia di Scarsa trasparenza nelle nomine
dall’ente competenza)
. . . o . I N esame da parte dell'ufficio o Tutte le Aree (per
X . ) Gestione dei procedimenti di segnalazione e iniziativa di parte: ) . s ) . ) X
69 Affari legali e contenzioso . del titolare del potere risposta materia di violazione delle norme per interesse di parte
reclamo reclamo o segnalazione o
sostitutivo competenza)
. P Tutte le Aree (per
: . . . . . I istruttoria: richiesta ed - . L . . . s
70 Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione materia di violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
acquisizione del parere
competenza)
iniziativa d'ufficio, decisione: di Tutte le Aree (per . ) . . ) e ) .
. " . . . . . . X . " . L . violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita ; discrezionalita
71 Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di resistere, materia di .
. N : ) nella definizione della procedura;
dell'interessato di non ricorrere, di competenza)
registrazione della posta in registrazione di Area Amministrativa-
72 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g . p. 8 . Ingiustificata dilatazione dei tempi
entrate e in uscita protocollo Sociale
. - . . . . . o Ve organizzazione secondo gli Area Amministrativa- ) . ) .
73 Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio P . L . evento X violazione delle norme per interesse di parte
indirizzi dell'amministrazione Sociale
) . ) . ) . . Ve convocazione, riunione, verbale sottoscritto e [ Area Amministrativa- . ) . )
74 Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . . violazione delle norme per interesse di parte
deliberazione pubblicato Sociale
. . . n Tutte le Aree (per
. - . . - o Ve istruttoria, pareri, stesura del proposta di A . . .
75 Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . ) materia di violazione delle norme procedurali
provvedimento provvedimento
competenza)
Pubblicazione delle deliberazioni e degli atti ricezione / individuazione del Area Amministrativa-
76 Altri servizi s L . " € iniziativa d'ufficio / X pubblicazione ) Mancanza di tempestivita
in "Amministrazione trasparente provvedimento Sociale
provvedimento Tutte le Aree (per
77 Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria motivato di materia di violazione di norme per interesse/utilita

accoglimento o

competenza)




archiviazione dei documenti

Area Amministrativa-

78 Altri servizi 7 Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio . archiviazione . violazione di norme procedurali, anche interne
secondo normativa Sociale
. i . . - . R e archiviazione dei documenti L Area Amministrativa- o ) . )
79 Altri servizi 8 Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio R archiviazione X violazione di norme procedurali, anche interne
secondo normativa Sociale
. . Lo . . . . provvedimento Tutte le Aree (per
X . formazione di determinazioni, ordinanze, o e istruttoria, pareri, stesura del R = . . . .
80 Altri servizi 9 . - L L iniziativa d'ufficio . sottoscritto e materia di violazione delle norme per interesse di parte
decreti ed altri atti amministrativi provvedimento ©
pubblicato competenza)
domanda iscrizione, - ) . . n " - . .
X . X . .  ee s ) Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
81 Altri servizi 10 Pratiche anagrafiche dell'interessato / esame da parte dell'ufficio annotazione, X L ) L
e A Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc.
domanda Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
82 Altri servizi 11 Certificazioni anagrafiche . esame da parte dell'ufficio | rilascio del certificato X P . ‘p P ) o
dell'interessato Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
- . . . domanda - .
X . atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . . - Area Amministrativa- X . ) . .
83 Altri servizi 12 . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile X mancato rispetto dei tempi procedimentali
matrimonio e Sociale
/iniziativa d'ufficio
domanda rilascio del Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
84 Altri servizi 13 Rilascio di documenti di identita 1 esame da parte dell'ufficio . P . ‘p P X L
dell'interessato documento Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
provvedimenti L . . . . " - . .
X . ) L  er s ) ) R Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
85 Altri servizi 14 Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X - . Lo
o Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
dall'ordinamento
provvedimenti - . . . . . . . s
. - o N o . . . L. Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
86 Altri servizi 15 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . - . Lo
- Sociale valutazioni delle situazioni di fatto
dall'ordinamento
provvedimenti L . . . . " - . .
X . . , L e ) . R Area Amministrativa- mancato rispetto dei tempi procedimentali; discrezionalita nelle
87 Altri servizi 16 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

dall'ordinamento

Sociale

valutazioni delle situazioni di fatto




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi difficolta nel difficolta del A
. . . . " manifestazione s . . . alutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
q n ] 1 event A . complessiva
interesse | decisore interno ttivi i processo | collaborazione | attuazione P
corruttivi in L. ) .
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Irregolare composizione della commissione di
' . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di concorso finalizzata al reclutamento di ) o ! R o i
1 o . . . 5 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale candidati particolari; mancato rispetto della ) R
o i taluni soggetti a discapito di altri.
procedura amministrativa
Procedure di reclutamento del Modifica, revoca o sospensione di atti di Gli sz'c' potrebbero utilizzare Apme'fl"e\ competelr\%e,fdelle gi
. . . . . . . . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
2 |personale tramite scorrimento |procedimenti concorsuali o di programmazione 5 3 1 4 1 2 Medio g ) P g_ '_p ) _gg - P C o
di d ia di al del | taluni soggetti a discapito di altri. Mancato rispetto dei criteri
I graduatoria di altro ente el personale di scelta definiti dall'organo politico
S TN . L Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Attivazione procedura mobilita previsioni di requisiti di accesso . o P p o P o .
3 " . o . . 5 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
esterna personalizzati"; carenza dei presupposti . J
taluni soggetti a discapito di altri.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno Procedura altamente discrezionale nella quale gli uffici
4 Assunzione tramite agenzie o pill commissari; previsioni di requisiti di 5 5 1 5 1 ) Elevat potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
. . . . evato ) AR o )
interinali accesso “personalizzati"; carenza dei dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
presupposti taluni soggetti a discapito di altri.
Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno Procedura altamente discrezionale nella quale gli uffici
5 Procedura di reclutamento o pill commissari; previsioni di requisiti di 5 5 1 5 1 5 Elevat potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
K . . evato ) AR o )
tramite I'art. 110 tuel accesso “personalizzati"; carenza dei dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
presupposti taluni soggetti a discapito di altri.
. .| Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per la progressione in N L . " L MR L .
6 X o pill commissari; Omessa o incompleta verifica 2 3 1 3 1 2 Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
carriera del personale . L - J
dei requisiti taluni soggetti a discapito di altri.
Incentivi economici al personale Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
7 |(produttivita e retribuzioni di Omessa o incompleta verifica dei requisti 3 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione giuridica del 5 5 . ; Il processo non consente margini di discrezionalita
R . violazione di norme, anche interne, per T . h N N
8 |personale: permessi, ferie, - Jutilits 3 3 1 4 1 3 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse/utilita X . .
controllo presenze, ecc. sono di valore, in genere, assai contenuto.
Grfl A q A . . o Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per ) o N : N i i
9 |, ) N N 3 3 1 2 1 2 Trascurabile |[significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interesse/utilita i . .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per . _p o . g N o
10 |. . . N 3 3 1 2 1 2 Trascurabile |[significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interesse/utilita . N .
sono di valore, in genere, assai contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi difficolta nel difficolta del o
A o Pof] ey . ; ; a e manitestazione - o . . alutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
q n ] 1 event N . complessiva
interesse | decisore interno ttivi i processo | collaborazione | attuazione P
corruttivi in L. ) .
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
T . . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
servizi di formazione del violazione di norme, anche interne, per : o N : N i X
11 le dipendente interesse/utilita 2 2 1 2 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ersonale i . .
P P sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
12 Programmazione dei lavori art. violazione di norme, anche interne, per 3 4 1 4 1 ) Basso loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 interesse/utilita che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
13 Programmazione di forniture e violazione di norme, anche interne, per 3 4 1 4 1 5 Basso loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi interesse/utilita che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno I contrat}u d appa!tf) (:1' Iavorl, forniture e servlm, dati gli
. ) N . . i . interessi economici che attivano, possono celare
14 |procedura aperta (o ristretta) di o pill commissari; mancato rispetto delle 5 4 1 4 1 2 Medio . ) g p_ A :
| K 21 forni d o i comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
avori, servizi, forniture procedura amministrativa danno di altre.
. ' " . Gli affidamenti diretti di contratti di lavori, forniture e servizi,
. . ) . Selezione "pilotata" / mancata rotazione / o . O .
Affidamento diretto di lavori, . K ) X dati gli interessi economici che attivano, possono celare
15 . ) Artificioso frazionamento dell’acquisto 5 5 1 5 1 4 Elevato . ) R ) A
servizi o forniture L . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
finalizzato a eludere le regole di procedura danno di altre.
. . . . . . s s | contratti attivi, dati gli interessi economici che generaro,
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno . ’ g i . 8 X !
16 dita di beni N . . 5 4 1 4 1 2 Medio possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
vendita di beni 0 piu commissar imprese e in danno di altre.
. . S . L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
§ = violazione delle norme e dei limiti dell'in house L PP P -
17 |Affidamentiin house idi int Jutilita di " 5 5 1 5 1 3 Elevato sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
roviding per interesse/utilita di parte i
P gp P diinteresse.
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . Selezione "pilotata", con conseguente . i pp o o ’ 8
ATTIVITA": Nomina della . . ) . interessi economici che attivano, possono celare
18 o . violazione delle norma procedurali, per 4 5 1 5 1 3 Medio . ) . : A
commissione giudicatrice art. 77| . Jlita dell h . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo che nomina danno di altre.
. - . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei i i i : T N : . . X
19 tratti pubblici violazione delle norme procedurali 2 2 1 2 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
contra ) R .
P sono di valore, in genere, assai contenuto.
violazione delle norme procedurali; mancato
rispetto iter di legge; rischio che operino ditte Il rischio pur essendo elevato, & comunque contenuto dai
20 |Autorizzazione al subappalto ! 4 4 1 4 1 2 Medio limiti normativi che impongono I'utilizzo di tale strumento

sub-appaltatrici non qualificate o colluse con
associazioni mafiose

operativo




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione difficolta nel | difficolta del A
. . . . o o . . . alutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del . X opacita del livello di grado di X Motivazione
) ) ) di eventi . . complessiva
interesse | decisore interno el processo | collaborazione | attuazione
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
violazione delle norme procedurali; assenza dei
s s \ . Il rischio pur essendo elevato, & comunque contenuto dai
requisiti che giustificano I'atto di secondo ) o o . . X
21 |Revoca - annullamento bando . i N i i o 5 4 1 4 1 2 Medio limiti normativi che impongono I'utilizzo di tale strumento
livello al fine di favorire soggetti non vincitori .
operativo
della gara
Approvazione progetto di violazione delle norme procedurali Gli i deliberanti potrebb tili i i te i
N . . ; I organi deliberanti potrebbero utilizzare Impropriamente |
22 |fattibilita tecnica ed economica ) . P R L 3 4 1 4 1 2 Basso € ) P AR P p.
. ) Approvazione progetti in carenza dei requisiti loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali.
/definitivo ed esecutivo
Approvazione perizia violazione delle norme procedurali; ai { deliberanti potrebb il . . e
. . . L N i organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
23 |progettuale suppletiva e di Predisposizione varianti da parte del RUP o del 5 5 1 5 1 3 Elevato & ) P AN P p.
A R i i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali.
variante DI per favorire I'impresa o mascherare errori
. . . . . . . . Il rischio pur essendo elevato, & comunque contenuto dai
Concessione proroga - rinnovi  [violazione delle norme procedurali; affidamenti ) e o . . X
24 L. i . . . L. 4 4 1 5 1 2 Medio limiti normativi che impongono I'utilizzo di tale strumento
termini contrattuali in assenza dei requisiti previsti per legge .
operativo
violazione delle norme, anche di regolamento,
Attribuzione di vantaggi per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
25 |economici, agevolazioni ed definizione e accertamento dei requisiti 5 5 1 5 1 3 Elevato quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
esenzioni soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
26 |del TULPS (spettacoli, costringere il destinatario del provvedimento 5 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilit3" al funzionario taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
27 |Servizi per minori e famiglie definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
R —_ . per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- - . L . - S L )
28 L o definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani L . . X L
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
29 |Servizi per disabili definizione e accertamento dei requisiti 3 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.




Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi difficolta nel difficolta del A
. . . . e manirestazione i a . . alutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
q n ] 1 event A . complessiva
interesse | decisore interno ttivi i processo | collaborazione | attuazione P
corruttivi in L. ) .
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
violazione delle norme, anche di regolamento,
per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 |Servizi per adulti in difficolta definizione e accertamento dei requisiti 4 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
P . . per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei - . - . . S - .
31 | L . definizione e accertamento dei requisiti 5 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri L o . X L
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento,
. . . per interesse di parte; discrezionalita nella Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione del diritto allo studio e . . - . - N - .
32 i definizione e accertamento dei requisiti 4 4 1 4 1 2 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
del sostegno scolastico L . . X N
soggettivi e oggettivi e delle somme da taluni soggetti a scapito di altri.
attribuire.
) ) ) ) mancato rispetto dei tempi procedimentali; Gli uffici potrebbero ut|||zzar.§|fnpropr|an.1ente‘po.t‘er| e )
Autorizzazione all’occupazione . . N L . - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
33 X discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 4 4 1 4 1 2 Medio o ) K )
del suolo pubblico dif economici, in genere modesti, che il processo genera in
I fatto favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
34 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte 2 3 1 3 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. . mancato rispetto dei tempi procedimentali; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei . X . p p p. . . P . prop A _p N
35 loculi discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 4 3 1 3 1 2 Basso competenze per ottenere utilita personali. La discrezionalita &
ocult di fatto ridotta perché I'assegnazione segue criteri specifici.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
36 Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno 4 4 1 4 1 5 Medi competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
edio L ) . -
tombe di famiglia 0 pill commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . - selezione "pilotata"; violazione delle norme . competenze per ottenere utilita personali. Il rischio & pero
37 |Gestione degli alloggi pubblici p' o o 5 3 1 4 1 2 Medio _ _p - P . P . S .p
procedurali per interesse/utilita di parte limitato in quanto esistono norme vincolanti regionali che
limitano la discrezionalita
mancato rispetto dei tempi procedimentali; L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
38 |Permesso di costruire discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 5 3 1 3 1 2 Medio economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

di fatto

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi difficolta nel difficolta del A
. . . . e manirestazione i a . . alutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
q n ] 1 event A . complessiva
interesse | decisore interno ttivi i processo | collaborazione | attuazione P
corruttivi in L. ) .
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
Attivita svolte sulla base di mancato rispetto dei tempi procedimentali; il processo di controllo in tali ambiti, proprio per I'elevata
39 |autocertificazioni e soggette a | discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 4 4 1 4 1 2 Medio discrezionalita nei modi e nei tempi di svolgimento dello
controllo (SCIA - DUA) di fatto stesso, determina un alto rischio corruttivo.
. e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione L o s . L X N I~
40 banisti | norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 5 5 1 4 1 3 Elevato discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale . . i s
g interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
. e violazione del conflitto di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione L o s . L X RN I~
41 banisti - norme, dei limiti e degli indici urbanistici per 5 5 1 4 1 3 Elevato discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa . . i s
interesse di parte impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
. . . . el AR Il processo non consente margini di discrezionalita
i i . violazione di norme, regolamenti, ordini di T N ‘ N i X
42 |[Sicurezza ed ordine pubblico o 4 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
SENVIZI0 sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gestione delle sanzioni per . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R . K violazione delle norme per interesse di parte; o . X X . MR
43 |violazione del Codice della i ) L | N 4 3 1 3 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
dilatazione ingiustificata dei tempi " -
strada svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. o violazione delle norme per interesse di parte; R _ : . . .
44 |Gestione ordinaria della entrate R . N | i 3 3 1 2 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
dilatazione ingiustificata dei tempi ) R .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Violazione di norme; ingiustificata dilatazione o » _
. N . . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese dei tempi per costringere il destinatario del o . X X . MR
45 | . . . . "t 4 4 1 3 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a concedere "utilita" al h ; . . X
X i accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. R violazione di norme, anche interne, per . T . h ) N
46 |Adempimenti fiscali . s 2 2 1 3 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse/utilita ) : .
sono di valore, in genere, assai contenuto.
. . violazione di norme, anche interne, per . Il processo non consente margini di discrezionalita
47 [stipendi del personale ) R 'P 2 2 1 3 1 2 Trascurabile | Pro-e%° €
interesse/utilita significativi.
Tributi locali (IMU, addizionale violazione di norme, anche interne, per Il processo non consente margini di discrezionalita
48 . 4 2 1 3 1 2 Basso o
IRPEF, ecc.) interesse/utilita significativi.
gestione degli immobili e degli iolazi di he int Gl uffici b i . . .
. L . violazione di norme, anche interne, per . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 |impianti di proprieta dell'ente in ) R 'P 4 4 1 4 1 2 Medio P © Impropriam P
. interesse/utilita competenze per ottenere utilita personali.
economia
gestione degli immobili e degli Selezione "pilotata"; Omesso controllo oo . » o .
. . . R \ \ ) L. . Dati gli interessi economici che si attivano, possono celarsi
50 [impianti di proprieta dell'ente dell'esecuzione del servizio;Mancato rispetto 5 5 1 4 1 3 Elevato R h R o -
X X - N R comportamenti scorretti a favore di taluni in danno di altri.
con affidamento a terzi trasparenza ed imparzialita; mancata rotazione




Indicatori di stima del livello di rischio

ifestazi difficolta nel difficolta del A
- . . A . manitestazione e o . . alutazione ..
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
" : . rev 1 + o complessiva
interesse | decisore interno ttivi i processo | collaborazione | attuazione P
corruttivi in L. ) .
"esterno” alla PA decisionale del delle misure di
passato )
responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che
- . . . attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo ) X p X . P L )
51 , . - 3 4 1 4 1 2 Medio talune imprese e in danno di altre. Dati gli interessi
software dell'esecuzione del servizio L ) . :
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i i violazione di norme, anche interne, per o . X
52 |gestione del sito web . s 3 3 1 3 1 2 Basso competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
interesse/utilita R
terzo a discapito di un altro.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 |Alienazione beni immobili Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita 5 4 1 4 1 3 Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
terzo a discapito di un altro.
Acquisizioni e permute di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
54 [immobili e\o di diritti reali Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita 5 5 1 4 1 2 Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
minori terzo a discapito di un altro.
Costituzione di diritti reali su . . s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " . X Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; . N ) -
55 [immobili comunali, concessione A 5 4 1 4 1 2 Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
X mancata rotazione o
in uso terzo a discapito di un altro.
. . s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; . P N prop ) P X
56 |[Locazioni passive . 5 4 1 4 1 2 Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
mancata rotazione R
terzo a discapito di un altro.
. . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione immobili i i N ) P N prop . P X
57 i Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita 3 4 1 4 1 2 Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un
comunafl terzo a discapito di un altro.
. o . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei . X i . P : X p X p MR
58 tributi locali omessa verifica per interesse di parte 5 4 1 3 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributifocall svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. X . | Disomogeneita di valutazione e\o disparita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei L o - . X R X S
59 tributi locali trattamento tra i richiedenti; violazioni di 5 5 1 5 1 3 Elevato quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali o .
norme. svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
60 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la e . " . . X R X o
61 o omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
62 |attivita commerciali in sede omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

fissa

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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passato )
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Vigilanza e verifiche su mercati Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
63 d ambulanti omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
64 |Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sul’abbandono di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
65 fiuti urbani omessa verifica per interesse di parte 4 4 1 4 1 2 Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani o .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
assenza di interesse pubblico; disomogeneita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Conferimento incarichi avvocati X o ! uali dispongono, in favore di taluni soggetti a discapito di
66 i o valutazione nella individuazione del soggetto 4 5 1 5 1 3 Elevato a ) p € L g.g P
per difesa in giudizio desti ) . altri, attribuendo incarichi non necessari o conferendo
estinatario; mancanza rotazione. costantemente allo stesso soggetto l'incarico
assenza di interesse pubblico; disomogeneita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Conferimento incarichi X o ! uali dispongono, in favore di taluni soggetti a discapito di
67 X R valutazione nella individuazione del soggetto 4 5 1 5 1 3 Elevato a ) p € L g.g P
professionali desti . . altri, attribuendo incarichi non necessari o conferendo
estinatario; mancanza rotazione. costantemente allo stesso soggetto l'incarico
Nomine in societa pubbliche La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
68 partecipate e in altri organismi Scarsa trasparenza nelle nomine 3 5 1 4 1 3 Medio collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
di diritto privato partecipati competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
dall’ente interesse.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimenti di o . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
69 K i violazione delle norme per interesse di parte 4 3 1 3 1 2 Medio X e - > L & A . p L
segnalazione e reclamo i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
70 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche interne, per 4 3 1 3 1 ) Medio competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio é stato ritenuto Medio.
violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) )
. g ; —_— . - . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
71 |Gestione del contenzioso interesse/utilita ; discrezionalita nella 4 3 1 3 1 2 Medio X P . D L & . . P L
definizi dell d i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
QIMIHEIIECEIE e Fich rischio é stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
72 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi 2 3 1 2 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

sono di valore, in genere, assai contenuto.
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passato "
responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali . . N . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
73 | & . violazione delle norme per interesse di parte 4 3 1 3 1 2 Medio X P _ P o 88 . i P o
ricreativi i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi i i i . R _ : . . .
74 llesiali violazione delle norme per interesse di parte 4 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali sono di valore, in genere, assai contenuto.
Il processo non consente margini di discrezionalita
75 |lstruttoria delle deliberazioni violazione delle norme procedurali 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pubblicazione delle Il processo non consente margini di discrezionalita
76 |deliberazioni e degli atti in Mancanza di tempestivita 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"Amministrazione trasparente" sono di valore, in genere, assai contenuto.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A . . . . . s . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
77 |Accesso agli atti, accesso civico violazione di norme per interesse/utilita 4 3 1 3 1 2 Medio X P . P o &8 : . P L
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente | = . . . . processo . € - R
78 did it violazione di norme procedurali, anche interne 2 3 1 3 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
€ dideposito sono di valore, in genere, assai contenuto.
Il processo non consente margini di discrezionalita
79 |Gestione dell'archivio storico violazione di norme procedurali, anche interne 2 3 1 3 1 2 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.
formazione di determinazioni, Il processo non consente margini di discrezionalita
80 |ordinanze, decreti ed altri atti violazione delle norme per interesse di parte 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
amministrativi sono di valore, in genere, assai contenuto.
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
81 |Pratiche anagrafiche discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di fatto sono di valore, in genere, assai contenuto.
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
82 |Certificazioni anagrafiche discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di fatto sono di valore, in genere, assai contenuto.
- . Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, . . X N A R ) ; R . .
83 mancato rispetto dei tempi procedimentali 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

cittadinanza e matrimonio

sono di valore, in genere, assai contenuto.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione difficolta nel | difficolta del o
A1 ooy e ] . A . n o o . . . alutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del di eventi opacita del livello di grado di lessi Motivazione
q n ] N . complessiva
interesse | decisore interno corruttivi in processo | collaborazione | attuazione P
"esterno" alla PA decisionale del delle misure di
passato "
responsabile | trattamento
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
84 |Rilascio di documenti di identita | discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di fatto sono di valore, in genere, assai contenuto.
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
85 |Gestione della leva discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di fatto sono di valore, in genere, assai contenuto.
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
86 |Consultazioni elettorali discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di fatto sono di valore, in genere, assai contenuto.
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita
87 |Gestione dell'elettorato discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni 3 3 1 3 1 2 Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

di fatto

sono di valore, in genere, assai contenuto.




ALLEGATO "C

Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi principali complessiva del ivazi della val del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . )
n. Jivello di rischio attuazione misure
A B C D E F G
Irregolare composizione della commissione di
. N . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N . R " . .
Concorso per l'assunzione concorso finalizzata al reclutamento di candidati . o N R o _ |1- Misura di trasparenza generale : & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
1 . . . . Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | - X .
di personale particolari; mancato rispetto della procedura . I informazioni elencate dal d.gs.33/2013. tempestivamente. Sociale
4 taluni soggetti a discapito di altri.
amministrativa
Procedure di reclutamento e . AT Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R Modifica, revoca o sospensione di atti di o R o X 5 ) . . - .
del personale tramite N . N . . . quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |1- Misura di trasparenza generale : & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
2 . " . procedimenti concorsuali o di programmazione Medio . T . Lo - X .
scorrimento di graduatoria taluni soggetti a discapito di altri. Mancato rispetto dei criteri |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. tempestivamente. Sociale
di altro ente del personale di scelta definiti dall'organo politico
. . L s “ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N . R " . .
Attivazione procedura previsioni di requisiti di accesso “personalizzati"; . o P _p e P o _ |1- Misura di trasparenza generale : & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
3 . n h Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | L ) X
mobilita esterna carenza dei presupposti . S I informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. tempestivamente. Sociale
taluni soggetti a discapito di altri.
La trasparenza deve essere attuata
. . | selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o Procedura alta‘rvente discre.zionale nella quale gli uffic.i 1 Misura. di.trasparenza generale: & doveros? pubbl'icare tutte le tempeftivamertté. | cu.nlrolli successivi di Area Amministrativa-
Assunzione tramite agenzie N . . . . potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo regolarita amministrativa debbono essere . .
4 | - pill commissari; previsioni di requisiti di accesso Elevato . R s . " . " . X - . . . . . . . Sociale + Segretario
interinali “ i o X ' dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni|specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve verificare un effettuati dalla prima sesssione utile successiva '
personalizzati"; carenza dei presupposti soggetti a discapito di altri. campione maggiorato di provvedimenti all'approvazione del PIAO con una campionatura Comunale
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
La trasparenza deve essere attuata
. Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o Procedura alta.r'nente dlscre.uonale nella quale gli uffIC.I 1 Mlsura. di.trasparenza generale: & dOVeI’DS‘0 pubb{\care tutte le tempefl{vamerftev. | co.ntrolll successivi di Area Amministrativa-
Procedura di reclutamento . . " S . potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo regolarita amministrativa debbono essere . N
5 o pitl commissari; previsioni di requisiti di accesso Elevato . PR o " . I X e . " . . . ¥ . Sociale + Segretario
tramite I'art. 110 tuel " ) o X _ dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni|specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve verificare un effettuati dalla prima sesssione utile successiva
personalizzati"; carenza dei presupposti soggetti a discapito di altri. campione maggiorato di provvedimenti all'approvazione del PIAO con una campionatura Comunale
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
Concorso per la Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . ) R . L .
N N . . . " . e . . N s . . |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
6 |progressione in carriera del | pil commissari; Omessa o incompleta verifica dei Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | o . X
. o L - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. tempestivamente. Sociale
personale requisiti taluni soggetti a discapito di altri.
Incentivi economici al Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . . R . - q
Y o . 5 e _— N s L _ |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
7 |personale (produttivita e Omessa o incompleta verifica dei requisti Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | . ) X
n . . s informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. tempestivamente. Sociale
retribuzioni di risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione giuridica del PR . ) Il processo non consente margini di discrezionalita . ;
8 . B violazione di norme, anche interne, per -p . . g ) . . |1. Misura di controllo specifica: verifica rispetto del corretto utilizzo del| Verifica del corretto utilizzo del badge ogni qual | Area Amministrativa-
8 |personale: permessi, ferie, . s Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi R N ) N .
interesse/utilita N X X badge da parte del responsabile volta il gestionale segnala una anomalia Sociale
controllo presenze, ecc. sono di valore, in genere, assai contenuto.
Lo " . . " . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Relazioni sindacali violazione di norme, anche interne, per . o A h ) . | ) L N ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
9 |,. K R N Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
(informazione, ecc.) interesse/utilita X . . " . tempestivamente. Sociale
4 sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
. q . q . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - 3
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche interne, per . _p o A g ) . | N P L .g ) N P ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
10 Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

integrativa

interesse/utilita

sono di valore, in genere, assai contenuto.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.

Sociale




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure
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servizi di formazione del
personale dipendente

violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita

Trascurabile

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.

1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Area Amministrativa-
Sociale

Programmazione dei lavori

violazione di norme, anche interne, per

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

12 R N Basso h . N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) area tecnica
art. 21 interesse/utilita che il processo non produce alcun vantaggio immediato a correlato "accesso civico” tempestivamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. !
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i - .- A
. " N . . . 8 . P ) N P pA 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree (per
Programmazione di violazione di norme, anche interne, per loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | . N R N . La trasparenza deve essere attuata -
13 > . . R N Basso h L N di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) materia di
forniture e di servizi interesse/utilita che il processo non produce alcun vantaggio immediato a correlato "accesso civico” tempestivamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ! competenza)
Affidamento mediante ) _ ) o i d . : ] R
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o | contratti d'appalto di lavori, forniture € serviz, dat gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Tutte le Aree (per
procedura aperta (o . . . N . interessi economici che attivano, possono celare N L ) ) L La trasparenza deve essere attuata N
14 |7 ) A R pill commissari; mancato rispetto delle procedura Medio . ) h . . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) materia di
ristretta) di lavori, servizi, comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N . X - tempestivamente.
B amministrativa danno di altre d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. competenza)
orniture g
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza e la rotazione devono essere
Selezione "pilotata” / mancata rotazione / Gli affidamenti diretti di contratti di lavori, forniture e servizi, |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal attuate tempestivamente. | controlli successivi Tutte le Aree (per
Affidamento diretto di e N ) . - dati gli interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo di regolarita amministrativa debbono essere materia di
15 . . R Artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato Elevato . . R . . N 8 . L R " . . . ¥ .
lavori, servizi o forniture ud | e di d comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni deve verificare un effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza) +
a eludere fe regole di procedura danno di altre. campione maggiorato di provvedimenti. 3. Principio di rotazione: all'approvazione del PIAO con una campionatura| Segretario Comunale
I'affidamento deve rispettare il principio di rotazione maggiorata rispetto a quella ordinaria.
. . N s " . s s | contratti attivi, dati gli interessi economici che generaro, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
Gare ad evidenza pubblica | selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . 8 i X & X N - X P: 8 P 3 o P La trasparenza deve essere attuata .
16 di dita di beni N o Medio possono celare comportamenti scorretti a favore di talune  |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente. area tecnica
I vendita di beni pitrcommissari imprese e in danno di altre. d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. P )
N . N N . . La trasparenza e la rotazione devono essere
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ttuate t " te. | trolli . Tutte le Aree (per
. . P " . P . . PR attuate tempestivamente. | controlli successivi
violazione delle norme e dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal dire olaritz amministrativa debbono essere materia di
17 |Affidamenti in house . N o Elevato sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di|d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo 8 N N . . .
providing per interesse/utilita di parte X e . N R " effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza) +
interesse. specifica: |'organo preposto ai controlli interni deve verificare un all'approvazione del PIAO con una campionatura .
campione maggiorato di provvedimenti PP | . . P N Segretario Comunale
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
' . . "o " N . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree (per
ATTIVITA': Nomina della Selezione "pilotata", con conseguente violazione ' ’ in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal o
L o . ! i g o . interessi economici che attivano, possono celare p ) . . N P N tempestivamente. Verifica immediata della resa materia di
18 [commissione giudicatrice delle norma procedurali, per interesse/utilita Medio d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

art. 77

dell'organo che nomina

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

specifica: Dichiarazione dei commissari di assenza di conflitto di
interessi

della dichiarazione di assenza di conflitto di
interessi

competenza) +
Segretario Comunale

19

Gestione e archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle norme procedurali

Trascurabile

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
tempestivamente.

Tutte le Aree (per
materia di
competenza)




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi principali complessiva del ivazi della val del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . )
n. ' 1 derhl, attuazione misure
livello di rischio
violazione delle norme procedurali; mancato o R . R . '
. . . B . L . . Il rischio pur essendo elevato, & comunque contenuto dai 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Tutte le Aree (per
Autorizzazione al rispetto iter di legge; rischio che operino ditte sub . . . ; - X ) = X - o La trasparenza deve essere attuata -
20 b Tt Itatrici lificat I Medio limiti normativi che impongono I'utilizzo di tale strumento in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ¢ " " materia di
: " . " P empestivamente.
subappaito appaitatrici non. ql_Ja I_Ica e- 0 cofluse con operativo d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. P competenza)
associazioni mafiose
violazione delle norme procedurali; assenza dei Il rischio pur essendo elevato, &€ comunque contenuto dai 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Tutte le Aree (per
Revoca - annullamento o - , . . . A R - . . e . L La trasparenza deve essere attuata -
21 band requisiti che giustificano I'atto di secondo livello al Medio limiti normativi che impongono I'utilizzo di tale strumento in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente materia di
ando N n : . . . y . X - 3
fine di favorire soggetti non vincitori della gara operativo d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. competenza)
Approvazione progetto di R . '
s . N . " . " S . . . N . |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
fattibilita tecnica ed violazione delle norme procedurali; Approvazione Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |- - X X L La trasparenza deve essere attuata .
22 ica /definiti d i dei isiti Basso loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personal in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente area tecnica
econontnlca efinitivo e progetti in carenza dei requisiti P p g8 p . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. P 3
esecutivo
. - N N . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare tempestivamente. | controlli successivi di
Approvazione perizia violazione delle norme procedurali; X . . . . . . |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal P L o .
. " " . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i y X R L . . regolarita amministrativa debbono essere area tecnica +
23 |progettuale suppletiva e di | Predisposizione varianti da parte del RUP o del DI Elevato X R s . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) . . . . .
: o X loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. specifica: 'organo preposto ai controlli interni deve verificare un effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Segretario Comunale
variante per favorire |'impresa o mascherare errori pecifica: l'organo prepo " ) all'approvazione del PIAO con una campionatura
campione maggiorato di provvedimenti N R o
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
. . . . . . Il rischio pur essendo elevato, & comunque contenuto dai 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Tutte le Aree (per
Concessione proroga - violazione delle norme procedurali; affidamenti in . . o N T~ X N - X X o La trasparenza deve essere attuata R
24 | it R trattuali dei isiti isti | Medio limiti normativi che impongono 'utilizzo di tale strumento in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente materia di
rinnovi termini contrattuali assenza dei requisiti previsti per legge operativo d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. P 3 competenza)
1- M dit e: & 0 pubbli . La trasparenza deve essere attuata
R " . violazione delle norme, anche di regolamento, per| PULIECTE) CIVCERERCHED AN O IR A D tempestivamente. | controlli successivi di
Attribuzione di vantaggi . " " . g S Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N L ) . .
L et interesse di parte; discrezionalita nella definizione| o MR o ) N . . \ . regolarita amministrativa debbono essere [ Area Amministrativa-
25 |economici, agevolazioni ed dei . L L Elevato quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prima sesssione utile successiva Social
esenzioni @ ST G (RG] S @ el taluni soggetti a scapito di altri. controlli interni deve verificare un campione maggiorato di , ) o ) CHERE
e delle somme da attribuire. i all'approvazione del PIAO con una campionatura
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
Autorizzazioni ex artt. 68 e |ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere| Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 5 ) . . . .
i N . . B B e . s o . |1- Misura di trasparenza generale : &€ doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
26 |69 del TULPS (spettacoli, il destinatario del provvedimento tardivo a Basso quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | o ) X
) ) R .t ) B n . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. tempestivamente. Sociale
intrattenimenti, ecc.) concedere "utilita" al funzionario taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme, anche di regolamento, per| . ) .
. . N . I e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
L - . |interesse di parte; discrezionalita nella definizione| . L X o o . o . X o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
27 |Servizi per minori e famiglie dei . . L. Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal tempestivamente Social
e accertamento dei requisiti soggetF|V| e oggettivi el s seo dh el dlgs.33/2013. P 3 ociale
e delle somme da attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento, per| o R . '
PO - . . " N . e NP Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
Servizi assistenziali e socio- |interesse di parte; discrezionalita nella definizione . L N o o . - . . o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
28 Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

sanitari per anziani

e accertamento dei requisiti soggettivi e oggettivi
e delle somme da attribuire.

taluni soggetti a scapito di altri.

d.lgs.33/2013.

tempestivamente.

Sociale




Valutazione

Responsabile

Processo Catalogo dei rischi principali complessiva del ivazi della val del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . )
n. ' 1 derhl, attuazione misure
livello di rischio
violazione delle norme, anche di regolamento, per| . ) .
. . N . I e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
L N interesse di parte; discrezionalita nella definizione . - X L o . o . X o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
29 |Servizi per disabili dei . L L Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |[amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R —— Social
e accertamento dei requisiti sogg'ett'M e oggettivi el s sese dh el dlgs.33/2013. P 3 ociale
e delle somme da attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento, per| o X ) _
- . . . ) . e e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
Servizi per adulti in interesse di parte; discrezionalita nella definizione . o K o o 5 o . . o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
30 | ,.... N . L . L Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N .
difficolta e accertamento dei requisiti soggettivi e oggettivi . . L tempestivamente. Sociale
> taluni soggetti a scapito di altri. d.lgs.33/2013.
e delle somme da attribuire.
violazione delle norme, anche di regolamento, per| . ) .
a-f R A . . . . N . I e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
Servizi di integrazione dei |interesse di parte; discrezionalita nella definizione . . K o o . o . . o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
31| . dini S dei . L L Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |[amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal R —— Social
cittadini stranieri e accertamento dei requisiti sogg'ett'M e oggettivi el s se dh el dlgs.33/2013. P 3 ociale
e delle somme da attribuire.
. . violazione delle norme, anche di regolamento, perf
Gestione del diritto allo ) i . . L L Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
. interesse di parte; discrezionalita nella definizione . o N o o " L . . o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
32 |studio e del sostegno ) o L L Medio quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |[amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) .
) e accertamento dei requisiti soggettivi e oggettivi A q ey Aot tempestivamente. Sociale
scolastico > taluni soggetti a scapito di altri. d.lgs.33/2013.
e delle somme da attribuire.
. . . " N . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N R . . N
Autorizzazione mancato rispetto dei tempi procedimentali; R ) - . |1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in - .
" . . . s - . L . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . . o La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
33 |all’occupazione del suolo discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Medio L . R X amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . X
X economici, in genere modesti, che il processo genera in d1gs.33/2013 tempestivamente. Sociale
pubblico fatto favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. -Igs- .
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
A . : . . . " I, . N . A N Lo ¥ . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
34 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per interesse di parte Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ¢ i " Social
. . . " R empestivamente.
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P ociale
X mancato rispetto dei tempi procedimentali; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e . ) L o . o N . ! - N e X . La trasparenza deve essere attuata .
35 dei loculi discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso competenze per ottenere utilitd personali. La discrezionalita & |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente area tecnica
el locull fatto ridotta perché I'assegnazione segue criteri specifici. correlato "accesso civico". P .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . L L —
- - N - " . s g o N o R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per | Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi i N e N . La trasparenza deve essere attuata .
36 ) L . . . Medio o . . ) di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) area tecnica
tombe di famiglia pill commissari economici, in genere modesti, che il processo genera in " - tempestivamente.
I X . correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . R . . N
. . . . - . N o N R 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in
Gestione degli alloggi selezione "pilotata"; violazione delle norme . competenze per ottenere utilita personali. Il rischio & perd o X X o La trasparenza deve essere attuata .
37 L. . . s 1 Medio o . . . L . amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) area tecnica
pubblici procedurali per interesse/utilita di parte limitato in quanto esistono norme vincolanti regionali che d.lgs.33/2013 tempestivamente.
limitano la discrezionalita 8 |
mancato rispetto dei tempi procedimentali; L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
38 |Permesso di costruire discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Medio economici, anche di valore considerevole, che potrebbero di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P area tecnica

fatto

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Attivita svolte sulla base di
autocertificazioni e

mancato rispetto dei tempi procedimentali;

il processo di controllo in tali ambiti, proprio per I'elevata

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

39 discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Medio discrezionalita nei modi e nei tempi di svolgimento dello di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . area tecnica
soggette a controllo (SCIA - X - R " - tempestivamente.
fatto stesso, determina un alto rischio corruttivo. correlato "accesso civico".
DUA)
A A n 2 . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare e——— Zmente | controlli successivi di
: P ; . B ;o " N L . . ivi b rolli su ivi di
Provvedimenti di violazione del conflitto di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 2 N - R X
o Tt L A (Pt A vl T . . . - X I o " " : i " regolarita amministrativa debbono essere area tecnica +
40 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di Elevato discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata  |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N N : X X .
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita controlli interni deve accertare un campione maggiorato di effettuati dalla prima sesssione utile successiva [[SegictagiolomEnale
generale parte e B L . N . B = all'approvazione del PIAO con una campionatura
provvedimenti . . Hoemt
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
A A n 2 . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare e——— Zmente | controlli successivi di
: P ; . " ;o " N L . . ivi b rolli su ivi di
Provvedimenti di violazione del conflitto di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 2 N - R X
Tt L A (Pt A Aerf il T . . . - X I o " " : i " regolarita amministrativa debbono essere area tecnica +
41 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di Elevato discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata  |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N N : X R N
i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita controlli interni deve accertare un campione maggiorato di effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Segretario Comunale
gutelle [P 2 : . . all'approvazione del PIAO con una campionatura
provvedimenti . . Hoemt
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
. " Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Sicurezza ed ordine ) . . . . L. o A h ) . | N o N ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
42 . violazione di norme, regolamenti, ordini di servizig Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
pubblico N . n " N tempestivamente. Sociale
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Gestione delle sanzioni per ) . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . . N . . .
. R N violazione delle norme per interesse di parte; L . N . ) o . |1- Misura di trasparenza generale : & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
43 |violazione del Codice della X ) o _ ; Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | S N X
dilatazione ingiustificata dei tempi . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. tempestivamente. Sociale
strada svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. - N . . n Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della violazione delle norme per interesse di parte; AN . h . . - . Lo . . La trasparenza deve essere attuata . L
44 ) N N R N Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Area Finanziaria
entrate dilatazione ingiustificata dei tempi N . n " o tempestivamente.
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
Violazione di norme; ingiustificata dilatazione dei : i
. - . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria delle tempi per costringere il destinatario del o R ) R X MO N R . . La trasparenza deve essere attuata . -
45 o N ! ) W Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Area Finanziaria
spese di bilancio provvedimento tardivo a concedere "utilita" al N R S . X " N tempestivamente.
N ) accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti correlato "accesso civico".
funzionario
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. e violazione di norme, anche interne, per . S N h N - N B N . La trasparenza deve essere attuata . o
46 |Adempimenti fiscali . N Trascurabile ([significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Area Finanziaria
interesse/utilita X R . N o tempestivamente.
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
N . N . R . = 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . violazione di norme, anche interne, per . Il processo non consente margini di discrezionalita . N o ) . La trasparenza deve essere attuata . -
47 |Stipendi del personale ) s Trascurabile | .~ di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . Area Finanziaria
interesse/utilita significativi. N - tempestivamente.
correlato "accesso civico".
F— N . . . . N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, violazione di norme, anche interne, per Il processo non consente margini di discrezionalita i N P: L .g i N P . La trasparenza deve essere attuata : o
48 L. . s Basso e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) Area Finanziaria
addizionale IRPEF, ecc.) interesse/utilita significativi. N N tempestivamente.
correlato "accesso civico".
gestione degli immobili e ) . . . o . . X X 1- Misura di trasparenza generale: & necessario pubblicare in
o N violazione di norme, anche interne, per . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - . . L La trasparenza deve essere attuata .
49 |degli impianti di proprieta R N Medio o N amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ) area tecnica
\ R . |ntere55e/ut|l|ta competenze per ottenere utilita personali. tempestivamente.
dell'ente in economia d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
estione degli immobili e . X i i ioni richi i i i i ivi di
8! fone ¢ g' i ne Selezione "pilotata”; Omesso controllo o - B o , di tutte le |nforma1|(.3r?| rlchleste-dal d.lgs.33/2013 ed a.sslcurare il tempeft{vamerftev. Ico.ntrolll successivi di )
degli impianti di proprieta \ . . . Dati gli interessi economici che si attivano, possono celarsi correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo specifica: 'organo regolarita amministrativa debbono essere area tecnica +
50 dell'esecuzione del servizio;Mancato rispetto Elevato

dell'ente con affidamento a
terzi

trasparenza ed imparzialita; mancata rotazione

comportamenti scorretti a favore di taluni in danno di altri.

preposto ai controlli interni deve verificare un campione maggiorato di
provvedimenti. 3. Principio di rotazione: |'affidamento deve rispettare
il principio di rotazione

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PIAO con una campionatura
maggiorata rispetto a quella ordinaria.

Segretario Comunale




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

servizi di gestione hardware|

Selezione "pilotata". Omesso controllo

| contratti d'appalto di servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

Area Amministrativa-

51 N . . Medio talune imprese e in danno di altre. Dati gli interessi di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) .
e software dell'esecuzione del servizio o X . . " w tempestivamente. Sociale
economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
. . violazione di norme, anche interne, per s N . . N L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
52 |gestione del sito web . s Basso competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
interesse/utilita X o " . tempestivamente. Sociale
terzo a discapito di un altro. correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . A e . . e . s " . " . Lo N . La trasparenza deve essere attuata .
53 |Alienazione beni immobili Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente. area tecnica
terzo a discapito di un altro. correlato "accesso civico". P )
Acquisizioni e permute di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
54 |immobili e\o di diritti reali Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ptem estivamente. area tecnica
minori terzo a discapito di un altro. correlato "accesso civico". P )
Costituzione di diritti reali . . s Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N - n Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; . . " . " N . . N La trasparenza deve essere attuata R
55 |su immobili comunali, . Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N area tecnica
N N mancata rotazione . . n " T tempestivamente.
concessione in uso terzo a discapito di un altro. correlato "accesso civico".
. N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L ) Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita; . N N ) . N L ) R La trasparenza deve essere attuata .
56 |Locazioni passive . Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) area tecnica
mancata rotazione . . n " T tempestivamente.
terzo a discapito di un altro. correlato "accesso civico".
N . - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Manutenzione immobili . . s . . " . . . Lo . . La trasparenza deve essere attuata .
57 Mancato rispetto trasparenza ed imparzialita Medio competenze per ottenere utilita personali o avvantaggiare un |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Area Tecnica

comunali

terzo a discapito di un altro.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Accertamenti e verifiche dei

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

58 tributi locali omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il T, Area Finanziaria
LDUEECCa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. correlato "accesso civico". .
. . P _— N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione tempestivamente. | controlli successivi di
. . . e R . " e R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P R L 5 . -
Accertamenti con adesione |  Disomogeneita di valutazione e\o disparita di . ) X . - RN " S " ; : " regolarita amministrativa debbono essere Area Finanziaria +
59 o ) . L . Elevato quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |correlato "accesso civico". 2- Misura di controllo specifica: I'organo ) . N N N )
dei tributi locali trattamento tra i richiedenti; violazioni di norme. " - . L R i . . .| effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Segretario Comunale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. preposto ai controlli interni deve verificare un campione maggiorato di , N )
. . all'approvazione del PIAO con una campionatura
provvedimenti . . N
maggiorata rispetto a quella ordinaria.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione T N —— e AR
60 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ptem —— Social
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |correlato "accesso civico". B ) oclale
Vigilanza sulla circolazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Y . — e,
61 | 5 omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il p(em Ja— Social
eBgEa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. correlato "accesso civico". P ) CE e
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione 185 d — e -
PR CNTRT e . . Ty N " . N " . " : . PO . . a trasparenza deve essere attuata -
62 |attivita commerciali in sede omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ptem ra— Social
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |correlato "accesso civico". B ) oclale
VTS e uEiEhesy Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione 9 d — e
e . : ;2 . " " N " . " " . PO . . a trasparenza deve essere attuata -
63 ' i ed ambulanti omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ptem estivamente. social
mercati ed ambulanti svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. correlato "accesso civico". P . OC 2
Controlli sull'uso del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione T — e,
64 cerritori omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il p(em estivamente. Social
CiEIE svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. correlato "accesso civico". P ) CE e
" . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Controlli sull’abbandono di i . " L ) . . A R X L ) . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
65 omessa verifica per interesse di parte Basso quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P
P p;

rifiuti urbani

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.

Sociale




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Conferimento incarichi

assenza di interesse pubblico; disomogeneita di

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a discapito di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai

La trasparenza e la rotazione devono essere
attuate tempestivamente. | controlli successivi
di regolarita amministrativa debbono essere

Tutte le Aree (per
materia di

66 |avvocati per difesa in valutazione nella individuazione del soggetto Elevato N . U N - X " X N . N . . Ny .
3 competenza
o X N i altri, attribuendo incarichi non necessari o conferendo controlli interni deve verificare un campione maggiorato di effettuati dalla prima sesssione utile successiva pet )+
giudizio destinatario; mancanza rotazione. costantemente allo stesso soggetto l'incarico provvedimenti. 3. Principio di rotazione: |'incarico deve rispettare il all'approvazione del PIAO con una campionatura Segretario Comunale
principio di rotazione maggiorata rispetto a quella ordinaria.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza e la rotazione devono essere
assenza di interesse pubblico; disomogeneita di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal attuate tempestivamente. | controlli successivi Tutte le Aree (per
67 Conferimento incarichi valutazione nella individuaz{one del soggetto Elevato quali dispongono, in favore di taluni soggetti a discapito di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai di regolarita amministrativa debbono essere materia di
professionali X X i 88! altri, attribuendo incarichi non necessari o conferendo controlli interni deve verificare un campione maggiorato di effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza) +
destinatario; mancanza rotazione. costantemente allo stesso soggetto l'incarico pro imenti. 3. Principio di : l'incarico deve rispettare il all'approvazione del PIAO con una campionatura| Segretario Comunale
principio di rotazione maggiorata rispetto a quella ordinaria.
Nomine in societa La nomina di amministratori in societa, enti, organismi 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Tutte le Aree (per
68 pubbliche partecipate e in Scarsa trasparenza nelle nomine Medio collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza e la rotazione devono essere materia di
altri organismi di diritto P competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di d.lgs.33/2013. 2- Principio di rotazione: I'incarico deve rispettare il attuate tempestivamente.
privato partecipati dall’ente interesse. principio di rotazione competenza)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . " . P p, P N P . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree (per
Gestione dei procedimenti . . . n . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | | N . . a La trasparenza deve essere attuata L
69 | . X violazione delle norme per interesse di parte Medio X X o X ¥ _ | di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N materia di
di segnalazione e reclamo i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico” tempestivamente.
L . ;- VI .
rischio & stato ritenuto Medio. competenza)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . . . " . N . 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree (per
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche interne, per . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . . . L .g . 3 e . La trasparenza deve essere attuata G o
70 R B N Medio ) ) . i ) _ |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N materia di
legali interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico” tempestivamente.
rischio & stato ritenuto Medio. ’ competenza)
q . A . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . "
violazione di norme, anche interne, per P p_ P o p N . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree (per
. . . s 5 L L . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N B . . La trasparenza deve essere attuata o
71 |Gestione del contenzioso interesse/utilita ; discrezionalita nella definizione Medio X . o X . . . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) materia di
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico™ tempestivamente.
della procedura; rischio & stato ritenuto Medio. . competenza)
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat d ttuat Area Amministrativa
. . e i " . . o PR i . N N . " N . PO . N a trasparenza deve essere attuata -
72 |Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione dei tempi Trascurabile [significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ptem estivamente. Social
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P : ociale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - .- A
. N . P p» P R P h . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
Organizzazione eventi I . . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . N e . . La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
73 o - violazione delle norme per interesse di parte Medio X . . X . .. |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X .
culturali ricreativi i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " — tempestivamente. Sociale
NN N N correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Funzionamento degli organi Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa
74 legiali violazione delle norme per interesse di parte Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ptem estivamente. Social
collegiall sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P ) ociale
Istruttoria delle Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree (per
75 delib L violazione delle norme procedurali Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ptempestivamente materia di
eliberazioni sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". ) competenza)
Pubblicazione delle o o o . o
deliberazioni e degli atti in Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa
76 8 Mancanza di tempestivita Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P

"Amministrazione
trasparente”

sono di valore, in genere, assai contenuto.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.

Sociale




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

della vall del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Accesso agli atti, accesso

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

Tutte le Aree (per

77 | violazione di norme per interesse/utilita Medio . . o . ) ~ |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) materia di
civico i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il correlato "accesso civico” tempestivamente.
rischio & stato ritenuto Medio. : competenza)
N | L Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione L .
Gestione dell'archivio X . . i . . R N h N X L N e N i La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
78 . . violazione di norme procedurali, anche interne | Trascurabile ([significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) X
corrente e di deposito X R . N o tempestivamente. Sociale
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
. " L Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
Gestione dell'archivio . . . . . . R A h ) . L N e N ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
79 . violazione di norme procedurali, anche interne | Trascurabile |significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N X
storico n . n " - tempestivamente. Sociale
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
formazione di . : i
P . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale:: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tutte le Aree (per
determinazioni, ordinanze, I . . o R N . A N L . . La trasparenza deve essere attuata o
80 R L violazione delle norme per interesse di parte Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N materia di
decreti ed altri atti X K X " N tempestivamente.
. . sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". competenza)
amministrativi
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione o .
. N N R " L . . R ) h ) . L N o N B La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
81 |Pratiche anagrafiche discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente Social
fatto sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P ) oclale
mancato rispetto dei tempi procedimentali; 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione . .
e " . . L P . - P, . N . . - . R ¥ " La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
82 |Certificazioni anagrafiche discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente Social
fatto sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P . ociale
- . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione o .
atti di nascita, morte, R R . " . R . A ) ) - N L ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
83 | . . . . mancato rispetto dei tempi procedimentali Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N .
cittadinanza e matrimonio ) - . B N tempestivamente. Sociale
sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
L L mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
Rilascio di documenti di . . L o . o o R N X . . ) B X ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
84 |, s discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il ) X
identita n . h " o tempestivamente. Sociale
fatto sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico".
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
. . . s - . - T . h . " - . Lo ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
85 |Gestione della leva discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente Social
fatto sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P ) oclale
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
- . . . s - . - PP . h . " - . Lo ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
86 |Consultazioni elettorali discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il tempestivamente Social
fatto sono di valore, in genere, assai contenuto. correlato "accesso civico". P ) oclale
mancato rispetto dei tempi procedimentali; Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione - .
. . . . s - . - T . h . " - . Lo ) ) La trasparenza deve essere attuata Area Amministrativa-
87 |Gestione dell'elettorato discrezionalita nelle valutazioni delle situazioni di Basso significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

fatto

sono di valore, in genere, assai contenuto.

correlato "accesso civico".

tempestivamente.

Sociale




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
A B C D E F
Piano triennale per la
prevenzione della . X . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
. Piano triennale per la prevenzione della . . - . . o .
corruzione e della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 ) prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231, Annuale
i corruzione e della trasparenza (PTPCT) ) X R K ) R
trasparenza, confluito nel (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
PIAO
Riferimenti normativi su organizzazione e Riferimenti normativi con i relativilink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che Tempestivo
attivita regolano l'istituzione, |'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni
(exart. &, a.Igs. n.
22/9Nn12\
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugl .
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 X . -, n S P g o . g4 . . p. 8 N ) & T i e Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di esse
Disposizioni generali
Atti generali (exart. &, a.Igs. n.
22/9Nn12\
Documenti di programmazione strategico- | Direttive ministeriali, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione Tempestivo

gestionale

trasparenza

(exart. s, a.gs. n.
22/9012)\

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.

22/9Nn12\
Lodice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. 165/2001 v X P " X p
Codice disciplinare e codice di condotta lina in altarnatiua all'afficcinna in liinan arraccihila a tutti _art 7 | n 200/1Q70) Tempestivo
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
) N L L . Scadenzario con I'ndicazione delle date df eTricacia der nuovi obbIigNT ammMmINISTrativi @ carico di CIttadini € Imprese 3
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi " Tempestivo

Dati non piu soggetti a

cittadini e imprese Art34, dlas n33/2013 @it e ittadiniei
a Lid Lid Al nithhlicasiana
Art-37€-3, A 69/2013 Burocraziazero C 1 dell 5 PR P dallli Dati non piu soggettia
Bt zeF : — N B sgetr tovvero-pert Bt B pubblicazione
Art37e-3 bisrdd-n-65/2013- Attivitasoggette a-controllo s vyl ! i ttisith o 12 mara cam ) obbligatoria ai sensi del

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/9012\




Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/7012\

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Curriculum vitae

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo

corrisposti

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/9012\

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.

ATt. 14, C. 1, Tett. 1), d.1gs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. I, punto I, . n.

OBBLIGO ESCLUSO PER

. - ﬁtmlmszl?jAn TR LT i | unlts antrn 2 maci dalla
[ Art. 14, c. 1, Tett. ), d.Igs. n. 33720 .2, ¢ 1, LT [ Entro3mesidana |
ast om0 OBBLIGO ESCLUSO PER alasinna dalls namins o

22/9012)
Va presentata una sola

OBBLIGO ESCLUSO PER

1 +onute ol obblicazioni + 1 4o al 1

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

P perla-propag
y COMUNE CON POPOLAZIONE | S o e ' " " "A i . ‘I +p! Peg distici-predisp messha | : .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, |. n. P FE 3 t ggett tto-parte; Fapp empestivo
e e s P ™ INFERIORE Al 15.000 ABITANTI  ‘formuis cost e ctarmo cho Ia dichiora cponde akveros {con allegate copie dolie dic
P ¢ P
PNA 2022 lati £i i i trib r'r H B h. Il ‘:'nnn&‘)
(exart. 3, d.igs. n.
22/9Nn12\
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 OBBLIGO ESCLUSO PER ,4’ o s e oo Lo "n R T o :h Annuale
Tempestivo

(exart. &, a.igs. n.
22/97012\

Tempestivo

Curriculum vitae

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Tempestivo

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

(exart. &, a.Igs. n.
22/7012\

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo

corrisposti

Tempestivo




Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013

ATt. 14, C. 1, Tett. 1), d.1gs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. I, punto I, . n.

441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.

22/9N012)
INEssuno (va presentata

tina enls unlta antra 2

Entfo 3 Mesidaiia

slasinna dslla namina a

3)-dick I + 'y leobbl + ] {a-al |
P P PrOpas:
d | . di liad i i -
PrOpag P P
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, . 1, punto 3, |. n. lispesizione-dal-partite-o-dalla-F ione-politica-della-euHista-Hsoggetto-ha-fatte-parte; ‘appesizione-del Tempestivo
441/1982 £ J i £ hela-dick pondeal ¢ i pie-dele dick
It £i tribt h. " 15 000£€)
P P g }
(exart. s, a.gs. n.
ine ¥ oravis U300 T vavE 22/750121
F P P P
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 Aalla dich a Aditi [Dar il a e N i naranti anten il A coradd i Annuale
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
. _ . Datl Felativi allassunzione dr altre cariche, presso entr pubblicl O privati, € refativi COmpensi a qualsias ttolo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Cessati dall'incarico (documentazione da rmrrienmeti Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 pubblicare sul sito web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, |. n. H-copiedelle-dichiarazioni-deiredditiriferiti-al-periodo-dell Nessuno
441/1982
ATt. 14, ¢. 1, Tett. T), d.gs. n. 33/2013 Art. Z, €. 1, punto 3, 1. n. N
441/1082 Nessuno essuno va
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982 )

nracantata 1ina enla unlta

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui

all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui d3
diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/7012\

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo




- (exart. s, a.gs. n.
22/9Nn12\
. . s . o h o Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo {exart. 8, a.1gs. n.
22/9Nn12\
. . o Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici L e
responsabili dei singoli uffici
(exart. &, a.Igs. n.
22/9Nn12\
Articolazione degli uffici X o " e ) IR e - ’
Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013 N o . ) , ) . )
dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
(exart. &, a.1gs. n.
22/9Nn12\
(da puppiicare Sotto Torma ar -
i i An tala rh i Lo . - AP Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 araanioramma_in maodn tale che o ciacrnn Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (exart. s, a.igs. n.
22/9Nn12\
Telefono e posta . Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo
N Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013 Telefono e posta elettronica ) e X S . . . R . L "
elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali
(exart. &, a.igs. n.
22/9Nn12\
. . Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori ; o . N ) 3 X o ) X Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
(exart. &, a.Igs. n.
22/9Nn12\
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) . . . L Tempestivo
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (eXart. s, d.igs. .
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 g
22/9Nn12\
i idii ichi di 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dallg Tempestivo
Consulenti e Titolari di incarichi di Art. 15, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 ) 8! ¢ et ! : entidic P! vato 8 g
collaborazione o pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali
collaboratori
consulenza
(exart. &, a.igs. n.
22/9Nn12\
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013 affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
(exart. s, a.gs. n.
22/9Nn12\
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate Tempestivo

alla Funzione pubblica)




Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

(exart. s, a.gs. n.

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

22/9Nn12\
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
Per ciascun titolare di incarico:
i . . e " . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lIgs. n. 33/2013 Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (eXart s, a.igs. n.
22/9Nn12\
. . X X L X Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (eXart s, aigs. n.
22/9Nn12\
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, |.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, |.
n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, . n. 441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

variabili o legate alla valutazione del risultato)

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/9n12\

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

B

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il

Entro 3 mesi della

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente nomina o dal
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della conferimento
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. Zu, C. 1, a.igs. n.
20/7012)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale

(art. Zu, C. £, a.igs. n.
20/7012)

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

riToiart ar incaricni

Airiaonsisli

Incaricni airigenziail, a quaisiasi ttoio

ranforiti_ivi incluci analli canforiti

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art 14 ¢ 1 lott alor 1-hic dloc n 22/2012

Attn di 2 ran lindi

Aalla Aurata dalllinearica

Tempestivo




Personale

L L S DRy TPV

(da puppliicare in tapelle che distinguano e

ALLU UL LUIIST IS 1LY, CUIE T HIUILALIVIE USHE U1 aLa USH 1Hual vy

(exart. s, a.gs. n.

camnanti citiiaziani: diriaanti diricanti 22/9Nn12\
. . X X . X Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo
(exart. s, a.gs. n.
22/9Nn12\
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali component Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

variabili o legate alla valutazione del risultato)

(exart. &, a.Igs. n.

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

22/97Nn12\
o . - " . . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (€Xart s, a.gs. .
22/9Nn12\
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo

corrisposti

(exart. s, a.1gs. n.
22/9012\

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.

Art. 14, C. 1, Tett. f) e ¢. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. I, punto 1, T.

1) aicniarazione concernente diritti reall su beni ImmoDbill € Su beni moDbIIT ISCFITT 1N pubDbIICi registri, Titolarita ar

rinasinne 2 cariatd acarrizin di fiinsiani di amminictratara a di cindacn di

n 441/1982
ATt 14, C. 1, Tett. f) e ¢. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. I, punto 2, T.

n 441/198)

PN o
] copla Clell umma dichiara; IUn(-_' OEI Yegaits sommmmmwnm

22/9012)
INEessuno (va presentata
1ina enla unlta antra 2

nAamina n dal

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982

T8 e copra

Aalla dichisrasinna dai radditi [Dar il enaaattn il caninea nan canaratn a i naranti antra il carnndn aradn aua ali

Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 2u, . I, aLIgs. M.
20/7n12)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 2U, C. Z, auIgs. M.
20/7n12)

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

= s o — Efenco-aeHep g BTtV IO ECUFICTIa; B anche-esterneal DAt non piu Soggettra |
T e i nuhhlich ini inni_individ i H 1 4l diri naliti, canza nrs Aura nuhhlich nithhlicasiana
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. 165/2001 Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
- . . . . N Datl Felativi allassunzione dr altre cariche, presso entr pubblicl O privati, € refativi COmpensi a qualsiast titolo
Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013 (documentazione da pubblicare sul sito ) u Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013 web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, |. n. 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
441/1982 ZJ copia della dichiarazione del redditl SUCCESSIva al Termine aell'TNcarico o carica, entro un mese aalla scadenza del Nessuno
tarmina di laadas nar la nracantaziana dalla dichairasinna [Dar il canaatta il caniniaa nan nti antra il

F3faRciarazione concernente Te Variazioni Gélia Situazione patrimoniale Mterventte Gopo FUIima attestazione [Per | Nessuno wa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

cnnaattn il raninas nan eanaratn a i naranti antrn il carandn aradn nua ali etacei vi cancantann (NR: dandna

nracantata 1ina enla unlta




Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui d3
diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con I'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, C. I, CLIgs. 1.
22/7n12)

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 1o, C. £, 4.igs. n.
22/7012)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di

Annuale

diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 17, . I, aIgs. .
22/7n12)

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale

(art. 17, C. Z, Igs. .

22/9012\
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
R . R o . . (art. 16, C. 3, CLIgs. M.
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale IS
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione

dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico




(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

(exart. s, a.gs. n.
22/7n12)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.

Bandi di concorso

22/7012)\
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . . L trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di Annuale
Costi contratti integrativi y N " . ’ . N )
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funziong
pubblica
art. 55, C. 4, a.Igs. .
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009 { /€4, 0g;
1En/2nna\
olv N Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013 Nominativi (exart. 3, d.igs. n.
22/7012)
. Tempestivo
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. 33/2013 ” bbi in tabell Curricula {exart. 8, a.igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 22 /7m1a)
o . Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. 12/2013 Compensi (exart. 8, d.igs. n.
22/7012)\
Bandi di concorso Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

(exart. &, a.Igs. n.

22/9Nn12\
(da pubblicare in tabelle)
Sistema al misurazione e Sistema ai misurazione e vaiutazione aelia
Ibani Aol Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 Dot Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo
. Piano della Performance/Piano esecutivo Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo
Piano della Performance . . (eXart. s, d.igs. .
di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 22/7012)
Relazione sulla Relazi lla Perf Relazi lla Perf (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo
elazione sulla Performance elazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.
Performance g (exart. 3, a.igs. n.
22/9Nn12\
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
. . . ) - exart. 8, a.1gs. n.
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati { 23/9m1 j
Ammontare complessivo
. . Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) . . . o Tempestivo
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (eXart. s, d.igs. .
22/9Nn12\
Performance . s . e S . . . "
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del trattamento Tempestivo

accessorio

(exart. s, a.gs. n.
22/7n12)




Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato
nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. &, a.igs. n.
22/7012\

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.

Livellidib.

22/7012)
vati non piu soggetti a

nuhhlicazinno

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, C. 1, 0.igs. n.
22/7012)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. ZZ, ¢. L, a.1gs.
22/7n12)

3

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, C. 1, a.igs. n.
22/7012)

3) durata dell'impegno

Annuale

3

(art. 2z, ¢. L, a.1gs.
22/7n12)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, C. 1, 0.igs. n.
22/7012)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, C. 1, a.igs. n.

22/7012)
} RN AU, Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari {@rt. 2z, ¢. I, a.1gs. .
22/7012)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi Annuale

per vitto e alloggio)

(art. 2z, ¢. I, Igs. .
22/7n12\

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (ink al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 2y, C. 1, a.igs. n.
20/7012)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (ink al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 2U, C. Z, auIgs. M.
20/7n12\

Art. 22.c. 3. d.les. n. 33/2013

Colleeamento con i siti istituzionali deeli enti nubblici vigilati

Annuale




o . g {@rt. 22, ¢ I, ogs. .

22/9012\
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
" s . I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita
Dati societa partecipate X . . N N . N o . N o Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
n. 33/2013)
(art. ZZ, ¢. I, a.igs. n.
22/7012)
(da pubblicare in tabelle) . . Annuale
Per ciascuna delle societa: {@rt. 2z, ¢. L, a.gs. n.
22/7012)
X . Annuale
1) ragione sociale (art. zz, ¢. 1, a.igs. n.
22/7012)
) dell | o dell . . Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione A ZZ ¢ L oS T
22/7012)
. Annuale
3) durata dell'impegno (art. 2z, ¢. L, a.igs. n.
22/7012)
Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. Zzz,c. 1, a.igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 22/7n12)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a Annuale
ciascuno di essi spettante

(art. 2z, ¢. I, Igs. .
22/7n12)

Annuale

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari {art. 2z, ¢. I, ags. n.
22/9012\

Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Enti controllati (art. zz,c. 1, a.gs. n.

Societa partecipate 22/7012)

Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (ink al sito dell'ente)

(art. Zu, C. 1, a.igs. n.

20/7n12)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (ink al sito Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 X
dell'ente)
(art. 2u, ¢. Z, d.gs. .

20/7n12\
S o ! Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

(art. 2z, ¢. I, Igs. .
22/7n12)




Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. n. 175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/7n12\

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/7n12)\

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/7n12\

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, C. 1, a.igs. n.
22/7012)

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. ZZ, ¢. L, a.1gs.
22/7n12)

3

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, C. 1, a.igs. n.
22/7012)

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. ZZ, ¢. L, a.1gs.
22/7n12)

3

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, C. 1, a.igs. n.
22/7012)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 2z, ¢. I, Igs. .
22/7n12)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 2z, ¢. I, Igs. .
22/7n12)

7\ incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico comnlessive

Annuale




(art. 2z, ¢. I, aIgs. .
22/7n12)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (ink al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 2y, C. 1, a.igs. n.
20/7012)

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (ink al sito

Annuale

Rappresentazione grafica

dell'ente)
(art. 2U, C. Z, uIgs. M.
20/97n12)\
P, ) ; Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati {@rt. 2z, ¢ 1, ags -
22/9012\
Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati

(art. 22, C. 1, 0.igs. n.

22/7012)
vati non piu soggetti a

Bataggregatattvita a f N it a 2 geregata P P EH-OFE:
L ) Dati-aggregatiattivitaamministrativa T 0 A a N T
Tipologie di procedimento Per ci tipologia di procedi

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

4) ove diverso, |'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. &, a.1gs. n.
22/97012\

Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li

Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013

riguardino
(exart. s, a.gs. n.
22/9Nn12\
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un Tempestivo

provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

(exart. s, a.gs. n.
22/9012)\

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento puod concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\




Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso de|
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9n12\

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. 33/2013

9) link diaccesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. 33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi de|
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. s, a.1gs. n.
22/9n12\

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. 33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale
potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013 e Art. 1, c. 29, |. 190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9N012\

tempi
PP

Risultati-del i agi

deitempi di I
PP

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016




Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedent

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire,

all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9n12\

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 /Art. 1, co. 16 della | n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. Zs,C. 1, a.igs. n.

22/7012)
vati non piu soggetti a

16 dellatA-190/2012

Art23 1 ¢l 33/2013 /Ast 1
23 et EngST 33 ThE

nuhhlicazinna

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 /Art. 1, co. 16 della |. n. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del

contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta

(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. Z3, ¢. I, aIgs. .
22/7n12)

H elirigentt El d d i Lo vif A A r—— - o Dati non piu soggetti a
Provvedimenti-dirigenth . . ol ¢ A + inali-del at L

o o Art-23, 1 dlgs 332043 /Art—1co-16-dellat—n-—190/2012 P o Lt g id o et T.mz L ) Lid L pubblicazione
i b - " i obbligatoria ai sensi del
AF-25, 1 fett-a} dgs—n-33/2013 o e Poiog! 513 P 5 Dati non piu soggetti a

Controllisullei : ubblicazione

b AFE25 ¢ 1 latt b) dl 33/2013 Obblighi-e-adempimenti Ap L. .
B R a e o d obbligatoria ai sensi del |
Art. 1, c. 32, |. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n. 33/2013; Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di Tempestivo

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190. Informazioni
sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche

aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate

per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1,




Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate
secondo quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
all'anno precedente

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013; Artt. 21, c. 7, e 29, c. 1, d.Igs.

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere,

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della
mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e

n.50/2016 Tempestivo
izi e forniti art. 7, co. 4)
D.M. MIT 14/2018, art. 5, commi 8 e 10 e art. 7, commi 4 e 10 servizie forniture
Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018,
art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
| dati si devono riferire a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione
Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente,
sulle citta e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. dibattiti con i portatori di interesse. | contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti
50/2016; Trasparenza nella partecipazione di portatori di | predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori (art. 22, c. 1) Tempestivo
DPCM n.’76/2018 interessi e dibattito pubblico
Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "I recante ita di tipologie e soglie dimensionali delle
opere sottoposte a dibattito pubblico"
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 Awvisi di preinformazione Tempestivo
SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.Igs. 50/2016
’ Delibera a contrarre o atto equivalente .
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 Delibera a contrarre Tempestivo
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
Art.37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. - ' fart. 70,c. 2 ¢ 3) )
Avvisi e bandi Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1 e 4) Tempestivo

50/2016, d.m. MIT 2.12.2016

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)

Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI

Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)

Awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e awvisi (art. 129, c. 1)

bari SRR o s e . ST . Lo " - "




Bandi di gara e contratti

Procedure negoziate afferenti agli investimenti
pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza
derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, |'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti

Art. 48, c. 3,d.l. 77/2021 risorse previste dal PNRR e dal PNC e dai dalle procedure ordinarie pud compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di attuazione di cui al PNRR Tempestivo
programmi cofinanziati dai fondi strutturali nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unione Europea
dell'Unione europea
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 Awvisi relativi all'esito della procedura di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. Tempestivo
2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art.
32,c0.2
Awviso sui risultati della procedura di A o L . . - . - . L .
N . ) Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e
. affidamento diretto (ove la determina a } e s ) . N ) - N . . .
d.l. 76, art. 1, co. 2, lett. a) (applicabile temporaneamente) N . . |architettura e I'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura Tempestivo
contrarre o atto equivalente sia adottato entroil | =~ . h . . N y i L
30.6.2023) di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000)
Awviso di avvio della procedura e avviso sui ) n . ) . . R . . . " . - .
N . o ) Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita' di progettazione, di importo pari
risultati della aggiudicazione di procedure N ) ) o ) o . . . )
N N o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un .
d.l. 76, art. 1, co. 1, lett. b) (applicabile temporaneamente) negoziate senza bando Tempestivo

(ove la determina a contrarre o atto equivalente
sia adottato entro il 30.6.2023)

milione di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia I'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della
procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi
dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle
procedure

Art.47,c.2,3, 9,d.l. 77/2021 e art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della
domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006, alla
sua redazione (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle

procedure
Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti e dei successivi
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016 Contratti accordi modificativi /o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti Tempestivo
secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati
personali).
D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016 Collegi consultivi tecnici . . . . Tempestivo
Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.
Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del .
Art.47,c2,3, 9, d.l. 77/2021 e art. 29, co. 1, d.Igs. 50/2016 8 : lone del persc ' \le consegnata, el mest onelust Tempestivo
contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.I.
: AP " . " 77/2021)
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC
Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa
all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore
Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.I. 77/2021 e art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016 8 eni 88 P ! disp P Tempestivo

economico nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs. 50/2016, i
provvedimenti di approvazione ed autorizzazione relativi a:

- modifiche soggettive

- varianti

- proroghe

- rinnovi

- quinto d’obbligo

- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del nominativo del subappaltatore, dell'importo
e dell’oggetto del contratto di subappalto).

Certificato di collaudo o regolare esecuzione

Certificato di verifica conformita

Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle commissione di collaudo

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti
al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.

Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione,
importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento
positivo o negativo).

Annuale (entro il 31
gennaio) con riferimento agli
affidamenti dell'anno
precedente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di partenariato
pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del d.Igs.
50/2016 anche relativamente alle modalita di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di
somma urgenza e di protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163,
c. 10)

Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. n.
50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c.1e3)

Tempestivo

Art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10,
dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del
progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale




Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati
(cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468
16/6/2021).

Tempestivo

{art. 26, ¢. 3, d.lgs. .
22/2012)

(da pubblicare in tabelle creando un

collegamentn can |a nagina nella nuale sann

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui sia

nncsihile ricavare infarmazinni relative alln ctatn

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

@

-

26,¢.3,dIgs.n.
22/2012)

Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

@

-

.26,¢.3,dIgs.n.
22/2012)

Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

@

-

.26,¢.3,dIgs.n.
22/2012)

Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n. 33/2013

4) ufficio e i io o dirigente r ile del relativo pr di 1to amministrativo

Tempestivo

{art. 26, ¢. 3, d.lgs.
22/2012)

3|

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo

{art. 26, ¢. 3, d.lgs.
22/2012)

3|

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

@

-

.26,¢.3,dIgs.
22/2012)

3|

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo

@

-

.26,¢.3,dIgs.
22/2012)

3|

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Annuale

B

(art. 27,¢. Z, d.igs.
23/2013)

Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
|'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo




Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 - Art. 19 e 22 del digs n. 91/2011 - Art.

18-bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza
di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.

22/9Nn12\
. . - . L - P o . - . . Tempestivo
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti {eXaTT &, GIgs T
Beni immobili e gestione ., aigs. n.
. . 22/9Nn12\
patrimonio Canoni di locazione o Tempestivo

affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

(exart. &, a.Igs. n.

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

22/9012)
ANnnuaie e in reiazione a
Aalihora A NLAC

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo
Kerazione aerruiv sui Tunzionamento CC VO ael Sistema di valutazione, trasparenza e integrita aer controlil .
N N Tempestivo
intarnilart 1A r A lott a) A lac n 1EN/70NQ)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, Tempestivo

procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni
stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Carta dei servizie

Art. 32.c. 1. d.les. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di aualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di aualita dei servizi nubblici

Tempestivo




standard di qualita v TTT T e s emmn s e Bt i ittt (exart. s, a.gs. n.
22/9Nn12\
Art.1,c.2, dlgs. n. 198/2009 NOTIZIa JeT TICOrsO 1 gIUdIZIo Proposto dal tTolart i INTEressT giuridicamente rilevanti ed Omogener Ner CONTFonTi T i
mLcsdlsn Aalla razinni a dai rancaccinnari di candizin nihhlicn al fina di rinrictinara il carratta cunlai  dalls empestivo
Class action Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
art. 10, ¢. 5, a.Igs. .
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 { €., 0g;
Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo 22/5012)
Servizi erogati
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (opDpligo dipubplicazione a .
icn di anti_asiand it Tempestivo
caneafienti azianta o chnithire Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna exart. 8, a.gs. n.
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013 ) p X p P p { » 01
tipologia di prestazione erogata 22/7n12)
(da pubblicare in tabelle)
L Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 modificato dall’art. 8 co. 1 del d.Igs. Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’'utente .
Servizi in rete R e TN N L A . L Tempestivo
179/16 anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
KISUTTati aelle Naagini sulla soadistazione
Aa narta daali iitanti ricnatta alla Analits
Dati sui pagamenti (da Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n. 33/2013

pubblicare in tabelle)

beneficiari

(InTase di prima

attiiazinna camactralal

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

[ eaggregata [CE)

nuhhlirara in tahalla)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(InTase di prima

attiiazinna camactralal

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, C. 1, 4.igs. n.

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Indicatore di tempestivita
dei . Art. 33, d.Igs. n. 33/2013 22/7N012\
e pagamenti . . . o . Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (@rt. 33, . L, a.igs. .
22/7012)
" . L " . PRI . PP Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (@rc 33, C. L, ags. -
22/7012)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico .
Tempestivo

(exart. &, a.1gs. n.
22/97012\

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo
previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

degli investimenti pubblici

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\




Opere pubbliche

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. n. 33/2013 Atti di programmazione delle opere pubbliche (ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). Tempestivo
ares, ¢ L, a.gs. n.
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016 Atti di programmazione delle opere Atitolo esemplificativo: ( 22/9m :\g
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Templ, COSU UNITarT € Naicator af ;
i i Aall hhlicha i P . N N S - . N " . Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 raalizzazione delle anare nuhhliche in Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate {@rt. 38, ¢ I, a.Igs. .
22/9012\
(0@ pubblicare In tabelle, sulla base dello )
h i A Aal Mini. A . . S . . . . Tempestivo
Art. 38, . 2, d.Igs. n. 33/2013 echama tina radatia dal Minictara Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate {@rt. 38, ¢ I, a.Igs. .
22/9012\
Pianificazione e governo del territorio Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti Tempestivo

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, ¢. I, .Igs. M.

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

22/9012)\
Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
(da pubblicare in tabelle) vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello Tempestivo

strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gl
igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo




Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi

ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito

delle stesse

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.

22/9Nn12\
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale {exart. 8, a.1gs. n.
22/9Nn12\
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni Tempestivo

Stato della salute e della sicurezza umana

della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

(exart. &, a.Igs. n.

territorio
22/9Nn12\
Strutture sanitarie private accreditate o . Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (@rt 41, c. 4, a.gs. n.
Strutture sanitarie
) y Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 22/5012)
private accreditate (da pubblicare in tabelle) . . . i Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate {@rt. 41, ¢. 4, a.1gs. n.
22/7012)
" A Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(exart. &, a.Igs. n.
22/97012\

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. s, a.gs. n.
22/9012\

Art 10 ¢ 2 latt a) dlac n 22/9012

Piano triennale per la prevenzione della

Plano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suol allegati, le misure integrative di

nravansinna dalls rarrisiana individiata ai canci dall’articaln 1 camma I hic dall=

Anniiala




Altri contenuti

Al sy, ey e ug, uas

corruzione e della trasparenza
Responsabile della prevenzione della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art. 1, c. 8,1. n. 190/2012, Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

rarrizinna a Aalla tracnaransa Tempestlvo

Regolamenti per la prevenzione e la . . ) . . . . .
g. P p " ", Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo

repressione della corruzione e dell'illegalita
Pr i della
Corruzione . ’
Relazione del responsabile della . . . . . . TP R
X X Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della

trasparenza

dicembre di ogni anno)

(exart. 1, C. 14, L. .

Altri contenuti

Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

1an/7019\
PTOVVEdIMEntr adottat aallA.N.AC. €d atli|  PTOVVEdIMent adottati allA.N.AC. €d atli df adeguamento a tall provvedimentr In materia di Vigilanza € Controlio ;
Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012 Tempestivo
Ai adamiiamanta a tali nravniadimanti nall'anticarriiziana
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
’ ACCESSO CIVICO "SempIice "CONCernente aati, [ INOmMe del Kesponsabile aella prevenzione della Corruzione € della trasparenza cul € presentata 1a Fichiesta o access: ;
Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 Tempestivo
Anriimanti o infarmazinni cacaatti o rivien nAanchd madalit nar l'acarcizia di tala dirittn ran indicasinna dai racaniti talafanici o dalla racalla di nacta
A5 c2dl 33/2013 ACC icl { 3 rCiZI0 di taie difitto, T )
-3 € 4 dlgs. n. Aatia dacimanti ultarinri ~an indicazinna dai racaniti talafanici a dalla cacalla di nncta alattranics ictitiizianale empestivo
i ida Anac FOIA (del. 1309/2016) Registro degli : Elenco derle richieste di accesso (attl, CIVico e generaiizzatoj con indicazione dell 0ggetto e delia data della ricniesta s tral
inee guida Anac e egistro degli access nanrhé dal ralativa acitn ran la Aata Adalla daciciana emestrale
. . . . . Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare|
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato dall’art. 43 del d.Igs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche o . ) ) ) A )} . . )
179/16 dati anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle Tempestivo
banche dati www.dati.gov.it e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
; - Regolamenti che diSCIPIiNanc I'eSercizio della Tacolta af acCcesso Telematico € 11 Futilizzo der aatl, Tattr salvi T oat
Art.53, c. 1, bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti nracantiin Anaarafa trihitaria Annuale
Obiettivi di accessibilita Annuale
(eXarty,c. 7, DL
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 convertito con r i dalla L. 17 Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni 170/5017\

dicembre 2012, n. 221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

anno) e lo stato di attuazione del "piano per |'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Dati ulteriori

Art. 1, c. 9, lett. f), . n. 190/2012

{NB: nelcaso di pubblicazione di dati non

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

nrovicti ds narma di lacaa ci dava




