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SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di SIZZANO

Indirizzo: Corso Italia n. 10

Codice fiscale: 80001390030

Partita IVA: 00551500036

Codice Istat: 003139

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 8
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1.369
Telefono: 0321.820214

Sito internet: www.comune.sizzano.no.it

E-mail: municipio@comune.sizzano.no.it
Pec: comune.sizzano.no@pec.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione Documento Unico di Programmazione 2022-2024,
2.1 Valore pubblico approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n.
17 del 07.07.2022, modificato ed aggiornato con
successive delibere CC. n. 30 del 19.12.2022 e n. 20
del 30.03.2023.

Sottosezione di programmazione Piano della Performance e Piano degli obiettivi
2.2 Performance periodo 2023-2025 — (ALLEGATO N.1)

Piano delle azioni positive triennio 2023-2025
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 17
del 06.03.2023. - (ALLEGATO N.2)

Sottosezione di programmazione Piano Triennale per la Prevenzione dellg
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza Corruzione.

“Griglia della trasparenza” pubblicata sul sitg
istituzionale nella sezione Amministrazione Trasparente
— Disposizioni generali — Piano Triennale per Ia
prevenzione della corruzione e della trasparenza.
ALLEGATO N.3)
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione Struttura organizzativa — (ALLEGATO N.4)
3.1 Struttura organizzativa

Sottosezione di programmazione

) ) ) “Il lavoro agile di cui alla L. 81/2017 € una delle
3.2 Organizzazione del lavoro agile

possibili modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa per processi e attivita di lavoro, per i quali
sussistano i necessari requisiti organizzativi e
teconologici per operare con tale modalita.”

Il Piano Organizzativo del Lavoro Agile non é stato
adottato in quanto il Comune di Sizzano per il limitato
numero di dipendenti e la mancanza di infrastruttura
tecnica quale connessione internet adeguata per la
trasmissione dei dati, non puo attivare il modello
organizzativo del “lavoro agile”;

L istituto del lavoro agile presso il Comune di
Sizzano, rimane regolato dalle disposizioni di cui alla
vigente legislazione.

Sottosezione di programmazione Piano triennale del fabbisogno del personale 2023-
3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di | 2025, approvato con deliberazione di Giunta
Personale Comunale n. 19 del 30.03.2023- Stralcio-

(ALLEGATO N.5)

Piano di formazione del Personale triennio 2023 —
2025
(ALLEGATO N.6)

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P1AO), ai sensi dell’art. 6, comma 3
del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113
nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) sar3
effettuato:

-| secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

-| secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi €
trasparenza’;

-| su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023 -2025
ALLEGATON.1

PIANO DELLA PERFORMANCE E PIANO DEGLI OBIETTIVI PERIODO 2023-2025

Il Piano della Performance € un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal
Decreto Legislativo n. 150/2009; si tratta di un documento triennale in cui, coerentemente alle risorse
assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare, valutare e rendicontare la
performance dell’Ente. Per performance si intende un insieme complesso di risultati quali la produttivita,
Uefficienza, [’efficacia, I’economicita e l’applicazione e ’acquisizione di competenze; la performance tende al
miglioramento nel tempo della qualita dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e strumentali. La
performance organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adottati dall Ente, la
performance individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato complessivo.

Il Piano degli Obiettivi di cui all’art. 108 del Decreto Legislativo n. 267/2000 é, invece, un documento
programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell'Ente e definisce, con
riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni
dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

A seguito dell'entrata in vigore del Decreto Legge n. 174 del 10.10.2012, convertito con modifica in Legge n.
213 del 07.12.2012, recante disciplina in materia di finanza e funzionamento degli enti territoriali, e stato
disposto di unificare nel Piano Esecutivo di Gestione (PEG), documento che deve essere redatto
obbligatoriamente solo dai comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti, il piano dettagliato degli
obiettivi con quello delle performance.

Il Comune di Sizzano, ai sensi dell’art. 169, comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
avendo meno di 5.000 abitanti, come definiti dall’art. 1, co. 2 della legge 6 ottobre 2017, n.158 si e avvalso
della facolta di non approvare il Piano esecutivo di Gestione (PEG), provvedendo alla rilevazione unitaria dei
fatti gestionali secondo la struttura del piano dei conti di cuiall'art. 157, comma 1-bis del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267,

Gli obiettivi strategici dell’amministrazione sono quelli indicati nelle Linee programmatiche, nel DUP in
relazione alle azioni e ai programmi da realizzare nel corso del mandato, la cui scadenza é prevista entro il
periodo di riferimento del presente documento.

Gli obiettivi operativi, fermo restando che trattasi di ente di popolazione inferiore a cinquemila abitanti e
pertanto non tenuto ad approvare il Piano Esecutivo di Gestione (articolo 169 del TUEL D.Lgs. 267/2000),
sono rinvenibili dall’articolazione dei capitoli di bilancio, redatto per Missione e Programmi e la valutazione
complessiva della efficienza ed efficacia dell’azione amministrativa ¢ desumibile, in via indiretta, dall’analisi
complessiva delle singole valutazioni dei responsabili dei servizi.

Le metodologie di graduazione e “pesatura” delle posizioni organizzative” sono determinate con delibera di
Giunta Comunale n. 43 del 13.06.2019.

Le metodologie di valutazione del personale e delle posizioni organizzative sono inserite nel Regolamento degli
uffici e dei servizi approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 77 del 24.12.2010,

La valutazione della performance dell’ente si desume dall’analisi comparata delle singole valutazioni dei
responsabili a cui sono affidati i servizi e assegnate le risorse.

Il Comune di Sizzano si articola in vari servizi, riconducibili ognuno ad un responsabile; ad ogni
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responsabile possono essere assegnati piu servizi comunali.

Il Comune di Sizzano ha, ad oggi, in organico otto dipendenti, di cui uno titolare di posizione organizzativa:
il Responsabile dei Servizi Finanziari, mentre la responsabilita degli ulteriori Servizi: Segreteria,
Demografici, Tributi, e Tecnico & attribuita al Segretario Comunale e Polizia Municipale al Sindaco pro-
tempore.

Sono operative le seguenti convenzioni per lo svolgimento in forma associata di attivita:
- canile e gattile sanitario.
- servizi socio-assistenziali
- Servizio raccolta e smaltimento rifiuti
- Funzioni di polizia municipale e di polizia amministrativa

Sono inoltre operative le seguenti convenzioni per lo svolgimento in forma associata di attivita:

- commissione paesaggistica;
- sportello unico attivita produttive;

Il Servizio di gestione del Personale e affidato alla responsabilita del Segretario.
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023 -2025
ALLEGATO N.2

PIANO DI AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2023-2025
(ART. 48, COMMA 1, D. LGS. 11/04/2006, N. 198)

Premessa:

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono
mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne. Sono misure
“speciali”, in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per
eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta, e “temporanee” in quanto necessarie

fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’art. 6
della L. 28 novembre 2005, n. 246 riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al
D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni
in materia di azioni positive” ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della
paritd uomo-donna nel lavoro”.

La direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le riforme e le innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le pari opportunita, “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini ¢ donne nelle
amministrazioni pubbliche” indica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nelle
P.A. ed ha come punto di forza il perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il
rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualita.

La direttiva 2/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione e il Sottosegretario delegato alle Pari
Opportunita di aggiornamento della citata direttiva del 23 maggio 2007 alla luce degli indirizzi comunitari e
delle disposizioni normative intervenute successivamente;

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre
rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di
valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Il Comune di Sizzano, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di pari
opportunita, intende armonizzare la propria attivita al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e
donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare , nel rispetto del C.C.N.L. e della
normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, ha individuato quanto di seguito
esposto.

Analisi dati del personale
L’analisi della situazione del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato in servizio presenta il
seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori:
DIPENDENTI N. 8
DONNE N. 5 dicui n.1atempo determinato
UOMINI N. 3di cuin. 1atempo determinato

come da seguente schema :
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Nuovo sistema di Precedente DONNE UOMINI TOTALE
qualificazione sistema di
C.C.N.L. 201972021 | qualificazione
Dal 1 aprile 2023
Area dei funzionari | CAT. D6 1 (100%) 0
e dell’elevata 2 (75%) 3
qualificazione
Area degli Istruttori | CAT. C1 1 (83,33%) 1 (50%) 2
Area degli Istruttori | CAT. C2 1 (100%) 1
Area degli operatori | CAT. B4 1 (100%0) 0 1
esperti
Area degli operatori | CAT. Bl 0 1 (100)% 1
esperti

TOTALE 5 3 8

Lavoratori con funzioni di responsabilita
Dipendenti dell’ente nominati responsabili di servizio (Posizioni Organizzative)

Donne: n. 1
DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI NELLE AREE ORGANIZZATIVE PER GENERE
DONNE UOMINI TOTALE

Area Amministrativa** 2 (part time) 0 2
Area Finanziaria 1(P.0.) 0 1
Area Tecnica 1 (part time)
e Tecnico Manutentiva 1 1 3
Area Polizia Municipale 0 1 1
Area Demografici** 1 (part time) 0 1
Area Tributi

Totale 5 3 8

** alcuni dipendenti svolgono attivita relative ad entrambe le aree

In tema di “lavoro agile” di cui alla L. 81/2017 non sussistono i1 necessari requisiti organizzativi, in quanto la
composizione del personale, come evidenziato nella sopra estesa tabella, non permette ’applicazione della

misura, essendo presente in via di massima una sola figura per ogni area.

In tema di “lavoro da remoto”, inoltre, risultano carenti anche i requisiti tecnologici quali infrastrutture e
collegamenti internet performanti, che consentano la continua operativita e il costante accesso alle procedure di

lavoro e ai sistemi informativi.

Il presente piano di azioni positive, che avra durata triennale, si pone da un lato come adempimento ad un
obbligo di legge, dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed operativo per 1’applicazione concreta delle

pari opportunita avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

Art. 1
OBIETTIVI
Nel corso del triennio questa amministrazione comunale intende realizzare un piano di azioni positive teso a:

_ Obiettivo 1. Tutelare I’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni.
_ Obiettivo 2. Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale.

Obiettivo 3: Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione

professionale.

Obiettivo 4: Facilitare ’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di specifiche

situazioni di disagio.
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Art. 2
Ambito d’azione: ambiente di lavoro
(OBIETTIVO 1)
Il Comune di Sizzano si impegna a fare si che non si verifichino situazioni conflittuali sul posto di lavoro,
determinate ad esempio da:
_ pressioni 0 molestie sessuali;
_ casi di mobbing;
_ atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente, anche in forma velata ed indiretta;
__ atti vessatori correlati alla sfera privata della lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni.

Art. 3
Ambito di azione: assunzioni
(OBIETTIVO 2)
1. Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso o selezione, la presenza di almeno un terzo
dei componenti di sesso femminile.
2. Non vi ¢ alcuna possibilita che si privilegi nella selezione 1’uno o I’altro sesso, in caso di parita di requisiti tra
un candidato donna e un candidato uomo, I’eventuale scelta del candidato deve essere opportunamente
giustificata.
3. Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 1’accesso a particolari professioni, il Comune si
impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle
naturali differenze di genere.
4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne. Nello
svolgimento del ruolo assegnato, il Comune di Sizzano valorizza attitudini e capacita personali; nell’ipotesi in cui
si rendesse opportuno favorire 1’accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, ’ente provvedera a
modulare I’esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell’interesse delle parti.

Art. 4
Ambito di azione: formazione
(OBIETTIVO 3)

1. Le attivita formative, che possano consentire a tutti i dipendenti una crescita professionale, dovranno tenere
conto delle esigenze di ogni settore, consentendo la uguale possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di
frequentare i corsi individuati. Cio significa che dovranno essere valutate le possibilita di articolazione in orari,
sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia

2. Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a vario titolo
(es. congedo di maternita o congedo di paternita o assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari o malattia
ecc..), prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi nel momento del
rientro, sia attraverso I’affiancamento o mediante la partecipazione ad apposite iniziative formative per colmare
le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze ad un livello costante.

Art. 5
Ambito di azione: conciliazione e flessibilita orarie
(OBIETTIVO 4)

Il Comune di Sizzano continua a favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali
dei dipendenti attraverso azioni che prendano in considerazioni sistematicamente le esigenze di donne e uomini
all’interno dell’organizzazione anche mediante una diversa programmazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, contemperando le esigenze dell’Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante
I’utilizzo dello strumento della flessibilita dell’ orario.
- Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedi
Il Comune di Sizzano promuove pari opportunita tra donne e uomini in condizioni di difficolta o svantaggio al
fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare
laddove possono esistere problematiche legate non solo alla genitorialita ma anche ad altri fattori. Migliora la
qualita del lavoro e potenzia quindi le capacita di lavoratrici e lavoratori mediante 1’utilizzo di tempi piu
flessibili.
L’Ente assicura a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata ed in uscita.
Inoltre particolari necessita di tipo familiare o personale vengono valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra
esigenze dell’ Amministrazione e le richieste dei dipendenti.
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L’ufficio risorse umane rende disponibile la consultazione da parte dei dipendenti e delle dipendenti della
normativa riferita ai permessi relativi all’orario di lavoro per favorirne la conoscenza e la fruizione da parte di
tutti i dipendenti.

Art. 6

Durata
Il presente piano ha durata triennale.
Il piano verra pubblicato sul sito internet del Comune.
Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un adeguato
aggiornamento.
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2022 -2024
ALLEGATO N.3

Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno, a livello locale ha essenzialmente il fine di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale 1’amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi. Inoltre occorre valutare come tali caratteristiche ambientali possano
condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione
nell’Ente.

Operativamente 1’analisi prevede due tipologie di attivita:

1) la descrizione delle caratteristiche culturali sociali ed economiche del territorio in cui opera
I’ Amministrazione

2) ’interpretazione di tali caratteristiche in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Descrizione della realta territoriale

Il comune di Sizzano sorge nel nord-ovest del Piemonte, lungo la strada Provinciale che collega Romagnano
Sesia a Novara. Dista dal capoluogo di provincia circa 22 chilometri. Il suo territorio € in parte collinare ed in
parte pianeggiante.

Popolazione al 31.12.2021: 1.369 abitanti

La popolazione e composta per il 49% di uomini ed il 51% di donne ed é concentrata prevalentemente nelle fasce
d'eta comprese frai 35 ed i 70 anni.
La percentuale di cittadini stranieri € pari al 5,7%.

Superficie territorio totale 10,5 km?
Densita abitativa di 133,02 ab./km2.

Servizi:
Asili nido: nessuno
Scuole dell’infanzia comunali: nessuno
Scuola dell’infanzia convenzionate: 1
Scuola primaria: 1
Altre scuole: nessuno
Impianti sportivi comunale: 1
Impianti sportivi privati: 1
Uffici Postali: 1

Il territorio comunale ha una forte vocazione agricola in particolare nel settore vitivinicolo, che affonda le proprie
radici nei secoli passati, uno dei primi documenti utili ritrovati ci parla proprio di vigne e di mosto gia nel 1090;
Sizzano vanta pregiati vino DOC: Sizzano Doc e Colline Novaresi Doc nelle sue nove tipologie e inoltre zona
di produzione della De.Co. “Amarena di Sizzano”, anche se nel corso del tempo il numero della piante di
amarena si e notevolmente ridotto.
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Superficie vitata 1.500 ha
Superficie seminativi e prati 500 ha
Superficie boschi 400 ha

Sono presenti sul territorio n. 8 aziende vitivinicole, n. 2 allevamenti di bovini da latte e n. allevamento di bovini
da carne, sono inoltre presenti piccole ditte artigiane, non € presente nessuna industria.

Per il settore terziario si contano n. 3 Ristoranti, 1 Agriturismo e 1 Affitta Camere.

Attivita edilizia:

Gli insediamenti presenti sul territorio hanno seguito un naturale sviluppo con I’espandersi graduale intorno al
nucleo dell’antico Recetto. Tali insediamenti nel tempo si sono evoluti assumendo prima caratteri misti di tipo
rurale — residenziale e poi anche produttivo residenziale. La situazione urbanistica & nel complesso stabile,
riscontrandosi nel tempo la realizzazione di limitati interventi di trasformazione e nuova edificazione.

Il PTPCT del Comune di Sizzano, nella gestione del rischio corruttivo, in considerazione delle peculiarita delle
condizioni socio economiche sopra descritte, deve prendere in considerazione le attivita contrattuali realizzate
mediante affidamenti diretti, che rappresentano la quasi totalita delle forme contrattuali poste in essere.

Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati sia all’organizzazione che alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo.

L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita
dell’amministrazione e si basa:

- sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle
responsabilita;

- sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi
organizzativi.

1.2.1. Organi di indirizzo
Gli organi di governo dell'ente sono: il consiglio, la giunta e il sindaco.

Il consiglio comunale, composto dal Sindaco e da n. 10 consiglieri, é I'organo di indirizzo e di controllo politico-
amministrativo ed ha competenza limitatamente agli atti indicati dall' art. 42 d.lgs. 267/00: statuti, regolamenti,
programmi, piani finanziari, bilanci, rendiconti, piani territoriali, organizzazione dei pubblici servizi, tributi, etc.

La giunta, composta dal Sindaco e n. 2 Assessori, ¢ 1’organo di governo che collabora con il sindaco ed opera
attraverso deliberazioni collegiali; la sua competenza é stabilita in via residuale, in quanto abbraccia tutti gli atti
non riservati dalla legge al consiglio, al sindaco.

Il sindaco ¢ I’organo responsabili dell’amministrazione del comune e ufficiale di governo sul territorio:
rappresenta I’ente, convoca e presiede la giunta ed il consiglio e sovrintende al funzionamento dei servizi e degli
uffici e all” esecuzione degli atti.

2.2.1. Struttura organizzativa — analisi dei compiti

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce al
Comune di Sizzano. In primo luogo tutte le funzioni indicate a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi. in
secondo luogo le “funzioni fondamentali” indicate al comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con
modificazioni dalla legge 122/2010, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:
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a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale: gestione convenzionata con Ente capo - convenzione Novara.

c) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale
d) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi.

e) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi: gestione affidata al Consorzio Medio Novarese di Borgomanero.

f) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione: gestione affidata al
Consorzio CISA di Borgomanero.

g) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici

h) polizia municipale e polizia amministrativa locale

i) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I) i servizi in materia statistica

Dettaglio della struttura

Il Comune di Sizzano ha una struttura organizzativa minima. Per i servizi svolti in gestione diretta la struttura
organizzativa € composta da n. 1 dipendente titolare di P.O. a tempo indeterminato, n. 2 istruttori direttivi a
tempo indeterminato e n. 1 istruttore a tempo indeterminato e n. 2 istruttori a tempo determinato (presenti poche
ore alla settimana) e n. 2 esecutori a tempo indeterminato.

Il processo di gestione del rischio corruttivo e curato direttamente dal Segretario in qualita di RPCT e dalle P.O.
che rappresentano, sotto questo aspetto, un’unita funzionale.

Servizi gestiti in forma diretta e/o associata

Sono svolti in forma diretta tutti i servizi fondamentali ad eccezione dei seguenti svolti in
convenzione con altri comuni (o di quelli affidati ad altri soggetti, come esplicato nel successivo
capoverso):

- canile e gattile sanitario.

- servizi socio-assistenziali

— Servizio raccolta e smaltimento rifiuti

— Funzioni di polizia municipale e di polizia amministrativa
- commissione paesaggistica;
- sportello unico attivita produttive;

Servizi affidati ad altri soggetti

Il Comune di Sizzano, con deliberazione della Giunta Comunale n. 56 in data 2 agosto 2018, ha
provveduto all’individuazione degli enti, aziende e societa componenti il “Gruppo
Amministrazione Pubblica” e degli enti, aziende e societa da ricomprendere nell’area del
consolidamento, ai sensi dell’art.11 bis del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 5 del 18 aprile 2019 ha deliberato di avvalersi a
partire dal bilancio consolidato 2018 (il cui termine di approvazione era fissato al 30 settembre, ai
sensi del comma 8 dell’art. 151 del Tuel) della facolta prevista dal comma 3 dell’art. 233 bis del
Tuel, cosi come modificato dall’art.1 comma 831 della Legge 145/2018.
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I soggetti rientranti nel GAP del Comune di Sizzano, tutti partecipati e nessuno controllato, sono:
Acqua Novara VCO S.p.A.: quota di partecipazione: 0,3398%.

Consorzio interamente partecipata da soggetti pubblici e direttamente affidataria della gestionedel
servizio idrico integrato.
Societa rientrante nel perimetro di consolidamento.

Consorzio Gestione Rifiuti Medio Novarese: quota di partecipazione: 0,98%.

Consorzio interamente partecipato da comuni e direttamente affidataria della gestione del servizio di
raccolta e smaltimento rifiuti solidi urbani tramite Medio Novarese Ambiente S.p.A (partecipazione
indiretta).

Consorzio rientrante nel perimetro di consolidamento.

Consorzio per la gestione dei servizi socio assistenziali CISS:quota di partecipazione: 2 %.

Consorzio interamente partecipato da comuni e direttamente affidataria della gestione dei
servizi socio assistenziali.
Ente rientrante nel perimetro di Consolidamento.

Consorzio case di vacanze dei comuni novaresi: quota di partecipazione: 0,32%.

Consorzio interamente partecipato da comuni.

Ha come scopo sociale 1’organizzazione di soggiorni per anziani e giovani.

Essendo un ente la cui partecipazione é inferiore all’1% e non direttamente affidatario di
servizi non rientra nel perimetro di consolidamento del Comune di Sizzano.

Consorzio per DIstituto storico “Piero Fornara”: quota di partecipazione: 0,17 %.

Consorzio per la gestione dell’Istituto storico della Resistenza e della societa contemporaneanel
novarese e nel Verbano.

Essendo un ente la cui partecipazione é inferiore all’1% e non direttamente affidatario di
servizi non rientra nel perimetro di consolidamento del Comune di Sizzano.

Agenzia Turistica Locale della provincia di Novara: quota di partecipazione 0,74%

Essendo un ente la cui partecipazione € inferiore all’1% e non direttamente affidatario di
servizi non rientra nel perimetro di consolidamento del Comune di Sizzano.

Le Aree nelle quali é suddivisa la struttura dell’Ente locale fanno capo a tre distinte figure di Responsabili
di Servizio:

1. rag. Anna Giromini: Area contabile-finanziaria; dipendenti nell’Area oltre al
Responsabile: 0
2. dott. Puoti Francesco (Segretario comunale): Area amministrativa, Area Tributi,

Area Demografico-Statistica, Area tecnica e Tecnica manutentiva; dipendenti nelle
Area, oltre al Responsabile: 6.
3 Ponti Celsino (Sindaco pro tempore): Area Polizia Locale, dipendenti nell’Area: 1.

Ad ognuno dei sopradetti Responsabili sono state assegnate le risorse economiche ed umane necessarie al
perseguimento delle finalita delineate dall’ Amministrazione.
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entrambi i generi opera in modo coordinato ed in accordo nel perseguimento delle finalita istituzionali.

Nonostante I'indiscutibile impegno dei singoli, che va sovente oltre lo stretto necessario, data la struttura
dell’Ente, di limitate dimensioni demografiche e con un totale di n. 8 dipendenti effettivi in organico di cui 2 a
tempo parziale e determinato, la performance effettivamente richiesta non puo che limitarsi al corretto utilizzo
delle risorse assegnate, una parziale inversione di tendenza ¢ da evidenziarsi nel corso di quest’ultimo anno, nel
quale si sono avviati ulteriori progetti finanziati con il Fondo PNRR, ne deriva conseguentemente un maggiore

impegno per gli uffici.

SERVIZIO
DEMOGRAFICO

ORGANIGRAMMA COMUNE DI SIZZANO

GIUNTA COMUNALE

SEGRETARIO COMUNALE

SERVIZIO
RAGIONERIA

]

SERVIZIO SEGRETERIA

SERVIZIO TECNICO

SERVIZIO TRIBUTI

SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE
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DOTAZIONE ORGANICA 2022
1
DALL'ANNO 2023

Posti Totale
N. AREE A B C D coperti in Posti soppressi Posti previsti posti in

ruolo organico
1 | AMMINISTRATIVA 1T.D. 1 2 1T.D. 1 2

1
2 | DEMOGRAFICA 1 0 0 1
1
3 | FINANZIARIA 1 0 0 1
POLIZIA
4 | MUNICIPALE 1 1 0 0 1
1T.D.
5 | TECNICA 2 3 0 0 3
TOTALEPOSTI | O 2 3 3 8 1T.D. 1 8
La situazione del personale in servizio ¢ la seguente:
Lavoratori
cat. D cat. C cat. B totale

Donne 3 1 1 5
Uomini 0 2 1 3

Lavoratori con funzioni di responsabilita
Dipendenti dell’ente nominati responsabili di servizio Posizioni Organizzative
Donne: n. 1 (ufficio ragioneria)

Non sono presenti in organico dirigenti, unica figura ¢ il Segretario Comunale in regime di convenzione tra Enti.

Categoria Area PERSONALE IN
SERVIZIO
D Area finanziaria 1

Posizione Organizzativa.

D Area demografici 1
Istruttore Direttivo
D L
Area amministrativa 1
Istruttore direttivo
Parziale cat. D 3
C Area Polizia Municipale 1
Agente
C : - 1
Area Tecnico -Manutentiva
Geometra
C 1

Area amministrativa

Istruttore

Parziale cat. C 3
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Area Tecnico- Manutentiva

Operaio - Messo

Area Tecnico — Manutentiva

Operaio manutentore

Parziale cat. B

Totale riepilogativo
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Sezione 1

Prevenzione della corruzione



1. Premessa

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 reca le disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (di seguito PTPCT),
introdotto dalla L. 190/2012, divenuto Sezione anticorruzione e trasparenza del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (di seguito P.ILA.O.) ai sensi dell’articolo 1, comma 1,
lettera d) del Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 24 giugno 2022 & lo strumento
attraverso il quale 1’Amministrazione deve prevedere azioni ed interventi efficaci per
contrastare il potenziale verificarsi di fenomeni corruttivi che interessano, coinvolgono o
influenzano I’organizzazione e 1’attivita amministrativa.

La sua elaborazione si basa sull’utilizzo di strumenti di analisi dei processi di lavoro e dei
procedimenti, di valutazione dei potenziali rischi e di adozione delle misure di prevenzione
piu idonee.

Il piano e predisposto dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza ed approvato dalla Giunta Comunale nonché aggiornato annualmente.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 5 del 6 gennaio 2020 e stato approvato il Piano
triennale di prevenzione della corruzione 2022/2024, confermato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 4 del 27.01.2022.

| suddetti piani comprendevano anche i programmi triennali per la trasparenza e I’integrita.

Nel corso dell’anno 2016 importanti modifiche legislative hanno comportato rilevanti
innovazioni in vari ambiti applicativi della Pubblica Amministrazione, basti pensare al nuovo codice
degli appalti approvato con Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e al Decreto Legislativo 25
maggio 2016, n. 97, che ha modificato il Decreto Legislativo 33/2013 sugli obblighi di
pubblicita e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni.

La nuova normativa ha previsto la completa integrazione delle misure che garantiscono la
trasparenza con le misure anticorruzione, unificando in un unico documento il Piano triennale
di prevenzione della corruzione e il Programma triennale della trasparenza e dell’integrita: il
piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La Legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione cui si riferisce. Fin
dalla prima applicazione della Legge 190/2012, tuttavia, € risultato chiaro che il concetto di
corruzione, cui intende riferirsi il legislatore, non puo essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-
giuridiche” di cui agli articoli 318, 319 e 319-ter del Codice penale, comprendendo invece tutte le
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri l'abuso da parte di un
soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati e ogni
situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento
dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. Si tratta,
insomma, dello sviamento della funzione pubblica verso interessi di parte, rispetto al
perseguimento dell’interesse pubblico al quale deve essere preordinata.

Tale concetto viene ulteriormente ribadito e precisato nel paragrafo 2 “Ambito oggettivo —
Nozione di corruzione e di prevenzione della corruzione” del Piano Nazionale Anticorruzione
2019, approvato dal Consiglio dell’ANAC con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 20109.

La Legge 190/2012 si propone di superare un approccio meramente repressivo e
sanzionatorio per promuovere un potenziamento degli strumenti di prevenzione, dei livelli di
efficienza e trasparenza all’interno della Pubblica Amministrazione. Questa impostazione
viene rafforzata dal Piano Nazionale Anticorruzione 2019, che specifica che “le ragioni di
fondo che hanno guidato la scelta del Consiglio sono, oltre a quella di semplificare il quadro
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regolatorio al fine di agevolare il lavoro delle amministrazioni e il coordinamento
dell’Autorita (...)”, aggiungendo che “... le indicazioni del PNA non devono comportare
I’introduzione di adempimenti e controlli formali con conseguente aggravio burocratico”.

La Legge 190/2012 ha individuato gli organi incaricati di svolgere, con modalita tali da
assicurare un’azione coordinata, attivitd di controllo, di prevenzione e di contrasto della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione € attuata mediante l'azione sinergica
delle seguenti istituzioni:

I’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di raccordo con le altre autorita
ed esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle
amministrazioni, nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1, commi 2
e 3, Legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le sue funzioni
di controllo;

il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabora linee di indirizzo
e direttive (art. 1, comma 4, Legge 190/2012);

la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad individuare adempimenti
e termini per l'attuazione della legge e dei decreti attuativi da parte di regioni, province autonome,
enti locali, enti pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1, commi 60
e 61, Legge 190/2012);

I Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo, facoltativo, agli enti
locali (art. 1 comma 6, Legge 190/2012);

la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA), che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle amministrazioni statali (art. 1 ¢ . 11
Legge 190/2012);

le Pubbliche Amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge edal
piano nazionale anticorruzione (art. 1 Legge 190/2012) anche attraverso l'azione del proprio
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico, responsabili anch’essi
dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal piano nazionale
anticorruzione (art. 1 Legge 190/2012).



2. Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di questo ente & il
Segretario Comunale pro tempore.

Il Responsabile viene designato con decreto del Sindaco.

La figura del responsabile anticorruzione & stata oggetto di significative modificazioni
introdotte dal legislatore con il Decreto Legislativo 97/2016.

La rinnovata disciplina:

. ha riunito in capo ad un unico soggetto I’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza (RPCT);

. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei agarantire
lo svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita;

. ha attribuito al responsabile il potere di segnalare all’ufficio disciplinare i dipendenti che non
hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

. ha stabilito il dovere del responsabile di denunciare all’organo di indirizzo e all’OIV “le disfunzioni
inerenti all’attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza”.

E stato rafforzato il ruolo del responsabile anche dalle ulteriori e rilevanti competenze in
materia di “accesso civico” attribuite sempre al RPCT dal Decreto Legislativo 97/2016.
Riguardo all’*‘accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza:

1. ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

. per espressa disposizione normativa, si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate
(articolo 5, comma 7, del Decreto Legislativo 33/2013).

Il Decreto Legislativo 97/2016, per rafforzare le garanzie del responsabile, ha esteso i doveri
di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie” poste in essere nei
confronti del responsabile anticorruzione e  comunque  collegate, direttamente 0o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la
segnalazione della sola “revoca”.

In tal caso ’ANAC puo richiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i
poteri di cui al comma 3 dell’articolo 15 del Decreto Legislativo 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della Legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT (ora
Sezione anticorruzione e trasparenza del P.1LA.O.), la previsione di obblighi di informazione
nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza
del Piano.

E imprescindibile un forte coinvolgimento dell’intera struttura comunale in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Il PNA 2016 sottolinea che I’articolo 8 del Decreto del Presidente della Repubblica 62/2013
impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione e sanzionabile disciplinarmente. Il PNA 2022, allegato n. 3
“I RPCT e la struttura di supporto”, evidenzia nuovamente “che la violazione del dovere di
collaborazione dei dipendentinei  confronti del  RPCT comporta una

responsabilita disciplinare”.

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge i compiti, le
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funzioni e riveste i “ruoli” seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza da adottare entro il 31 gennaio di ogni anno
(articolo 1 comma 8 Legge 190/2012);

2. verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera
a) Legge 190/2012);

3. comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso la Sezione
anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O.) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza
del piano (articolo 1 comma 14 Legge 190/2012);

4. propone le necessarie modifiche del PTPCT (ora Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO),
qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell‘attivita dell'amministrazione, ovvero
a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) Legge 190/2012);

5. definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 Legge 190/2012);

6. individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1,
comma 10, lettera ¢) e comma 11 della Legge 190/2012);

7. d'intesa con il Responsabile competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma
10 lettera b) della Legge 190/2012), fermo il comma 221 della Legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della Legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

8. riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo
1 comma 14 Legge 190/2012);

9. entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

10. trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis Legge 190/2012);

11. segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma
7 Legge 190/2012);

12.  indica all’ufficio personale i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza (arti colo 1 comma 7 Legge 190/2012);

13.  segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 Legge 190/2012);



14.  quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e della trasparenza;

15.  quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza,
la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
Decreto Legislativo 33/2013);

16.  quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
alllANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio personale i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del Decreto Legislativo 33/2013);

17. al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare 1’individuazione del
soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno
della Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O..



3. Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)

L’Autorita Nazionale Anticorruzione elabora ed approva il Piano Nazionale Anticorruzione
(PNA).

Il primo Piano Nazionale Anticorruzione € stato approvato dall’Autorita 1’11 settembre 2013
con la deliberazione numero 72.

Il 28 ottobre 2015 I’Autorita ha approvato, con determinazione numero 12, 1’aggiornamento
del PNA per I’anno 2015.

L’Autorita ha provveduto ad aggiornare il PNA del 2013 per tre fondamentali ragioni:

. in primo luogo, I’aggiornamento € stato imposto dalle novelle normative intervenute successivamente
all’approvazione del PNA; in particolare, il riferimento ¢ al Decreto Legge 90/2014 (convertito
dalla Legge 114/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasferito all’ANAC tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla Legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione
Pubblica;

. la determinazione n. 12/2015 e pure conseguente ai risultati dell’analisi del campione di 1911
piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢
generalmente insoddisfacente”;

. infine, I’aggiornamento del PNA si & reso necessario per consentire all’Autorita di fornire risposte
unitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

Il 3 agosto 2016 ’ANAC ha approvato il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione 2016 con la
deliberazione numero 831.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del Decreto Legislativo 97 /2016 ha stabilito che il PNA
costituisca “un atto di indirizzo” al quale i soggetti obbligati devono uniformare i loro piani
triennali di prevenzione della corruzione.

Il PNA 2016, approvato dal’ANAC con la delibera 831/2016, ha un’impostazione assai
diversa rispetto al piano del 2013. |Infatti, 1’Autorita ha deciso di svolgere solo
“approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi su tutti quelli gia trattati in precedenza”.

Pertanto:

. resta ferma I’impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, integrato
dall’aggiornamento 2015, anche con riferimento alla distinzione tra misure organizzative
generali e specifiche e alle loro caratteristiche;

. in ogni caso, quanto indicato dall’ANAC nell’aggiornamento 2015 al PNA 2013, sia per la
parte generale che per quella speciale, e da intendersi integrativo anche del PNA 2016. Cio
premesso, il PNA 2016 approfondisce:

1. Pambito soggettivo d’applicazione della disciplina anticorruzione;
2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova una piu compiuta disciplina;

. la tutela del dipendente che segnala illeciti (cd. whistleblower) su cui 1’Autorita haadottato
apposite linee guida ed alle quali il PNA rinvia;

. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportate dal Decreto Legislativo 97/2016, per la quale
vengono forniti nuovi indirizzi interpretativi, salvo il rinvio a successive linee guida;



5. i codici di comportamento e le altre misure generali, oggetto di orientamenti dell’ANAC successivi
all’adozione del PNA 2013, per i quali 1I’Autorita, pur confermando I’impostazione generale, si
riserva di intervenire anche ai fini di un maggior coordinamento.

Pertanto, riguardo alla “gestione del rischio” di corruzione, che rappresenta il contenuto
principale del PNA e dei piani anticorruzione locali, I’Autorita ha preferito confermare
I’impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi seguenti:

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” e
richiede che per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita)
e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto);

3. ponderazione del rischio: dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita
si procede alla “ponderazione” che consiste nella formulazione di una sorta di graduatoria dei
rischi sulla base del parametro numerico “livello di rischio” (valore della probabilita per valore
dell’impatto);

4. trattamento: il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”, che consiste
nell’individuare delle misure per neutralizzare, o almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I’'impianto del 2013, I’ANAC ribadisce quanto gia precisato a proposito delle
caratteristiche delle misure di prevenzione in sede di aggiornamento 2015: queste devono
essere adeguatamente progettate, sostenibili e verificabili. E inoltre necessario individuare i
soggetti attuatori, le modalita di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini.

Con la deliberazione n. 1208 del 22 novembre 2017 I’ANAC ha approvato I’aggiornamento
2017 al PNA.

Con deliberazione n. 1074 del 21 novembre 2018, ’ANAC ha approvato 1’aggiornamento
2018 al PNA.

Con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale Serie
Generale n. 287 del 7 dicembre 2019, I’ANAC ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione 2019.

Con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale Serie
Generale n. 287 del 7 dicembre 2019, I’ANAC ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione 2019.

Il Consiglio di ANAC, nella seduta del 21 luglio 2021, é intervento sul Piano Nazionale
Anticorruzione. In considerazione delle profonde e sistematiche riforme che interessano i
settori cruciali del Paese, e primi tra essi quello della prevenzione della corruzione e quello
dei contratti pubblici, ha ritenuto per il momento di limitarsi, rispetto all’aggiornamento del
PNA 2019-2021, a fornire un quadro delle fonti normative e delle delibere sopravvenute e
rilevanti rispetto alla originaria approvazione del piano triennale. Le medesime, aggiornate
alla data del 14 ottobre 2021, sono riportate nelle tabelle pubblicate all’indirizzo
https://www.anticorruzione.it/-/piano-nazionale-anticorruzione-gli-
aggiornamenti?redirect=%2Fnotizie.

Con deliberazione n. 7 del 17 gennaio 2023 I’ANAC ha approvato il Piano Nazionale
Anticorruzione 2022.
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4, La Sezione anticorruzione e trasparenza del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (P.1.LA.O.)

Obiettivi Strategici per la prevenzione della corruzione

integrare le politiche di sviluppo economico, sociale e culturale del territorio con la promozione
della legalita e della partecipazione dei cittadini, al fine di promuovere una coscienza civile
diffusa;

promuovere I’implementazione delle previsioni dell’art. 3 della Costituzione, garantendo per
quanto di competenza ai cittadini e agli operatori economici condizioni di sostanziale uguaglianza
in termini di doveri di diritti attraverso la prevenzione dei fenomeni corruttivi;

sviluppare in via continuativa nel tempo modalita di lavoro finalizzate alla prevenzione della
corruzione;

sviluppare in via continuativa nel tempo la standardizzazione delle procedure e I’informatizzazione
della gestione dei processi;

Obiettivi Strategici per favorire la partecipazione dei cittadini
promuovere azioni di educazione e sensibilizzazione sui temi della legalita;
Obiettivi Strategici in materia di trasparenza

promuovere una gestione trasparente della performance;

sviluppare in via continuativa nel tempo la capacita di informare i cittadini circa le modalitadi
accesso ai servizi e le modalita di gestione dei procedimenti;

sviluppare in via continuativa nel tempo la capacita di informare i cittadini circa le azionied
i risultati dell’ Amministrazione;

Obiettivo Strategico Generale

sviluppare la progressiva e graduale ottimizzazione degli adempimenti in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza in termini di semplificazione, adeguatezza ed efficacia,
coerentemente con il principio costituzionale di buona amministrazione, in modo da evitare che
I’approccio adempimentale, formale e quantitativo comprometta 1’ottimale funzionamento dell’Ente
e la migliore prestazione dei servizi senza per contro conseguire corrispondenti risultati (all. 1 del
PNA 2019).

Il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ha predisposto la
Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O..

In funzione della rilevanza del documento in relazione alla Comunita locale, nonché
dell’importanza dell’analisi del contesto, alla quale possono concorrere elementi forniti dalla
partecipazione degli attori locali, con avviso pubblicato dal 25 novembre 2022 nella home
page del sito comunale e nella sezione “Amministrazione trasparente” tutti i cittadini e gli
stakeholders sono stati invitati a prendere visione del Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza in vigore e a presentare suggerimenti e proposte utili per
I’aggiornamento del piano anche senza termini di scadenza. In esito alla pubblicazione sono
pervenuti n. 0 suggerimenti, indicazioni e proposte.

Non sono stati presentati emendamenti.

La Sezione anticorruzione e trasparenza del P'1IbA'O' sara pubblicata sul sito istituzionale nella



sezione “amministrazione trasparente” sottosezione “Prevenzione della corruzione” entro
trenta giorni dall’adozione. Esso sara inoltre trasmesso ad ANAC ai sensi dell’art. 1, comma
8 della L. 190/2012 mediante I’apposita piattaforma telematica di acquisizione dei PTPCT.

L’aggiornamento annuale della Sezione anticorruzione e trasparenza del P.ILA.O. tiene conto dei
seguenti fattori: normative sopravvenute che impongono ulteriori e diversi adempimenti,
normative che modificano le finalita istituzionali dell’Amministrazione, emersione di rischi
non considerati in fase di predisposizione originaria della Sezione anticorruzione e trasparenza
del PIAO, nuovi indirizzi o direttive contenute nel PNA, emersione di criticita o di
opportunita migliorative.

La Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.LA.O. potra essere modificato anche in corso
d’anno, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La Sezione anticorruzione e trasparenza del P.LA.O. é lo strumento attraverso il quale
I’Amministrazione comunale effettua 1’analisi e la valutazione dei rischi  specifici  di
corruzione e individua misure specifiche volte alla prevenzione con i seguenti obiettivi:

ridurre le opportunitd che si manifestino casi di corruzione;

aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

| soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione all’interno dell’ Amministrazione
sono:

1. Organo di indirizzo politico (Consiglio — Sindaco — Giunta)

Il Consiglio individua gli obiettivi strategici dell’Ente. Il Sindaco designa il RPCT. La Giunta
adotta la Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.LA.O. e i suoi aggiornamenti annuali nonché
gli atti di indirizzo generale finalizzati alla prevenzione della corruzione.

2. 1l Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
3. I Responsabili dei Servizi comunali

Svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, partecipano al processo di gestione del
rischio, concorrono alla definizione delle misure idonee per prevenire e contrastare i
fenomeni di corruzione e ne controllano il rispetto da parte dei dipendenti assegnati,
assicurano il rispetto del codice di comportamento da parte dei dipendenti assegnati
adottando le misure gestionali ritenute piu opportune, provvedono al monitoraggio delle
attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione, collaborano con il RPCT
per la puntuale approvazione della Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.LA.O..

4. 1l Nucleo di Valutazione

Esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento adottato dall’Amministrazione,
promuove ed attesta 1’assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza, partecipa al
processo di gestione del rischio.

5. Il Revisore dei conti
Partecipa al processo di gestione del rischio.

6. Tutti i dipendenti comunali

Partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute nella Sezione
anticorruzione e trasparenza del P.1LA.O., segnalano le situazioni di illecito al proprio
Responsabile e al RPCT, segnalano casi di conflitto di interesse.
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7. 1 collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Amministrazione 0sservano le norme contenute nella Sezione
anticorruzione e trasparenza del P.1.A.O., segnalano le situazioni di illecito

L’efficacia della Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O. dipende dalla collaborazione
fattiva di tutti i soggetti indicati precedentemente.

Analisi del contesto

Secondo I’Autorita Nazionale Anticorruzione la prima ed indispensabile fase del processo di
gestione del rischio e quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno
dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera in termini di
strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPCT, ora Sezione
anticorruzione e trasparenza del P.1.A.O., contestualizzato e, quindi, potenzialmente piu efficace.

La centralita dell’analisi del contesto viene ribadita dal PNA 2019 in termini analoghi: “la
prima fase del processo di gestione del rischio € relativa all’analisi del contesto esterno ed
interno. In questa fase, 1’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

51 Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono
avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della
sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della
Camera dei Deputati.

Secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata” anno 2019 trasmessa
dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera dei Deputati il 27 novembre 2020 (in
quanto nell’ultima relazione relativa all’anno 2021 trasmessa il 20 settembre 2022 non si
menziona la Provincia di Novara) disponibile alla seguente pagina web:

https://www.camera.it/leq18/494?idLegislatura=18&categoria=038&tipologiaDoc=elenco cat
egoria

risulta quanto segue:

Provincia di Novara

Il novarese é territorio di confine tra il Piemonte e la Lombardia.

La contiguita ad est con le province lombarde, in particolare con 1’area metropolitana di Milano, fa si
che anche questo territorio risenta delle attivita di gruppi criminali meneghini.

Le analisi di settore e le specifiche evidenze investigative e giudiziarie, sebbene non abbiano
certificato la presenza formale di strutture criminali di matrice mafiosa, evidenziano comunque il
rischio di permeabilita del territorio, soprattutto da parte di quei sodalizi operanti nelle vicine
province lombarde, il rischio di infiltrazione a Novara & amplificato dalla presenza di condannati a
regime detentivo differenziato presso la Casa Circondariale di Novara, solitamente condizione di
forte richiamo nell’area dei familiari dei detenuti.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’Ente, anche attraverso 1’analisi dei dati
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in possesso del Comando di Polizia Locale, non si segnalano particolari eventi delittuosi legati
alla criminalita organizzata né fenomeni di corruzione.

5.2 Contesto interno

Al 31 dicembre 2022 la dotazione organica effettiva prevede:

-n. 6 dipendenti a tempo indeterminato di cui uno titolare di posizione organizzativa, oltre a
n. 2 dipendente a tempo determinato.

- n. 1 Segretario

La struttura organizzativa comunale é articolata in Aree. L’articolazione della struttura non
costituisce fonte di rigidita organizzativa ma razionale ed efficace strumento di gestione. Deve
pertanto essere assicurata la massima collaborazione ed il continuo interscambio di
informazioni ed esperienze fra le varie articolazioni dell’Ente.

L’Area costituisce I'unita organizzativa di massimo livello delle macro-funzioni omogenee
dell’Ente. L’Area dispone di autonomia progettuale ed operativa nell’ambito degli indirizzi
della direzione politica dell’Ente, nonché di tutte le risorse necessarie al raggiungimento dei
risultati ed é il punto di riferimento per:

- la pianificazione degli interventi e delle attivita
- il coordinamento dei servizi collocati al suo interno.

Il Servizio costituisce un’articolazione dell’Area. Interviene in un ambito definito di
discipline o materie per fornire servizi rivolti sia all’interno che all’esterno dell’Ente, svolge
precise funzioni o specifici interventi per concorrere alla gestione di un’attivita organica, svolge
le attivita istruttorie.

I Responsabili del Servizio gestiscono le risorse finanziarie di cui ai capitoli di bilancio, attribuitigli
annualmente con apposita delibera di Giunta Comunale, tenuto conto degli obiettivi assegnati.

| responsabili dei Servizi sono individuati dal Sindaco. Ad essi & di norma attribuita la
responsabilita dei procedimenti inerenti il Servizio.

Al Servizio Polizia Locale & preposto il Comandante titolare di posizione organizzativa.
5.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un modo razionale di individuare e rappresentare tutte le
principali attivitd dell'ente. La mappatura ha carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC, con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015, ha previsto che il PTPCT, ora
Sezione anticorruzione e trasparenza del P.ILA.O., dia atto dell’effettivo svolgimento della
mappatura dei processi.

Per le finalita di prevenzione e contrasto alla corruzione, i processi di governo sono
scarsamente significativi in quanto generalmente tesi ad esprimere [I’indirizzo politico
dell’amministrazione in carica.

Al contrario, assumono particolare rilievo i processi ed i sotto-processi operativi che
concretizzano e danno attuazione agli indirizzi politici attraverso procedimenti, atti e
provvedimenti rilevanti all’esterno e, talvolta, a contenuto economico patrimoniale.

E bene rammentare che la Legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni
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corruttivi che riguardano I’apparato tecnico burocratico degli enti, senza  particolari
riferimenti agli organi politici.

In allegato alla Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO 2023/2025 & riportata la
mappatura dei processi dell’Ente.

La mappatura, che risponde ai requisiti di accuratezza ed esaustivita prescritti dalla
determinazione ANAC n. 12/2015 e dalla deliberazione ANAC 1064/2019 con la quale
viene approvato in via definitiva il Piano Nazionale Anticorruzione 2019 e in particolare
I’allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”, ¢& costituita da
un elenco di schede relative alla valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate e dal
monitoraggio della mappatura dei processi.

L’elenco dei processi comprende, come richiesto dal’ANAC, una loro descrizione e
rappresentazione, l'individuazione delle responsabilita e delle strutture organizzative che
intervengono, I’indicazione dell’origine del processo (input); 1’indicazione del risultato
atteso (output); I’indicazione della sequenza di attivita che consente di raggiungere il
risultato - le fasi; i tempi, i vincoli, le risorse, le interrelazioni tra i processi.

Gestione del rischio

5.3 Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali € piu elevato il rischio di corruzione,
""aree di rischio"

A norma della Parte I, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede all’analisi ed alla
valutazione del rischio del concreto verificarsi di fenomeni corruttivi per le  attivita
individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a
piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili
alle macroaree seguenti:

AREE DI RISCHIO

AREA A: concorsi e prove selettive
- concorsi e prove selettive per 1’assunzione di personale e per la progressione in carriera;
- incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato).

AREA B: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato (es.
autorizzazioni e concessioni, etc.)

- autorizzazioni e concessioni;
- pratiche anagrafiche, gestione della leva, dell’elettorato e dello stato civile.

AREA C: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto edimmediato (es.
erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, etc.)

- attivita assistenziali sociosanitarie — di integrazione — sostegno minori, famiglie, adulti in
difficolta — disabili — diritto allo studio — alloggi pubblici.

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati;

- permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;
- concessione patrocini, eventi.
AREA D: contratti pubblici



- procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi, forniture,
affidamenti in house;
AREA E: incarichi e nomine

- organi, rappresentanti e atti amministrativi.

AREA F: gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

- gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

- accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;

- vendita beni;
- concessioni cimiteriali.

- AREA G: controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;
- accertamento e controlli sugli abusi edilizi, ambiente, igiene urbana;

- controlli sull’uso del territorio.

- gestione del controllo e del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del
Codice della Strada — vigilanza sulla circolazione e la sosta — attivita economiche e SUAP.

AREA H: affari legali e contenzioso

- protocollo e archivio;

- segnalazioni e reclami;

- gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari.

6.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio e svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati.
La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:

A. L’identificazione del rischio;

B. L’analisi del rischio;
B1l. Stima del valore delle probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell’impatto;

C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.
A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella piu ampia
accezione della Legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di
corruzione.
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Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione,
anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti  all'interno
dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita
dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;

applicando i criteri descritti nell’allegato 5 del PNA 2013: discrezionalita, rilevanza esterna,
complessita del processo, valore economico, razionalita del processo, controlli, impatto
economico, impatto organizzativo, economico e di immagine.

La metodologia applicata corrisponde a quella di cui all’allegato 1 del PNA 2019. Appare utile
precisare che, sebbene condotta secondo la metodologia contemplata dal richiamato allegato, 1’analisi del
rischio e conseguentemente 1’elaborazione del piano sono state condotte sulla base di valutazioni di natura
qualitativa, pur espresse anche mediante indicatori “quantitativi” attraverso I’attribuzione di punteggi.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono
pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

L’allegato 5 del PNA suggerisce metodologia e criteri per stimare probabilita e impatto e,
quindi, per valutare il livello di rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato in modo “troppo
meccanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del PNA.

Secondo ’ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di esposizione al
rischio, si evidenzia che le indicazioni contenute nel PNA, come ivi precisato, non sono
strettamente vincolanti potendo l'amministrazione scegliere criteri diversi purché adeguati al
fine” (ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, € di sicura utilita considerare per l'analisi del
rischio anche l'individuazione e la comprensione delle cause degli eventi rischiosi, cioe delle
circostanze che favoriscono il verificarsi dell’'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in presenza di pressioni
volte al condizionamento improprio della cura dell'interesse generale:

. mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso I'amministrazione siano gia
stati predisposti, ma soprattutto efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

2. mancanza di trasparenza;
3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o diun
unico soggetto;

5. scarsa responsabilizzazione interna;
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6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
7. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Secondo I’allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, 0 punteggi) per stimare la
"probabilita” che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: piu é elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);
rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

complessita del processo: se il processo coinvolge piu amministrazioni il valore aumenta (da
1lab);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta
(valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una
pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli
vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la
probabilita del rischio.

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia
altri meccanismi di controllo utilizzati.

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e
sull’immagine.

L’allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare
“I’'impatto”, quindi le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Si ritiene che la metodologia presentata nell’allegato 5 del PNA 2013 sia frutto di adeguata
istruttoria e, conseguentemente, ben applicabile al contesto  specifico. Non  appare
condivisibile quanto al proposito rilevato nell’aggiornamento 2018 del PNA, laddove si
stigmatizza il fatto che “gran parte delle amministrazioni continua ad applicare in m odo
troppo meccanico la metodologia presentata nell’allegato 5 del PNA 2013, pur non essendo
strettamente vincolante, potendo scegliere criteri diversi purché adeguati al fine”: posto che
la metodologia approvata da ANAC é sicuramente adeguata, non appare coerente con il
principio costituzionale di buona amministrazione scegliere criteri diversi solo perché quelli
individuati nel citato allegato 5 non sono strettamente vincolanti.

Impatto organizzativo: tanto maggiore e la percentuale di personale impiegato nel
processo/attivitda esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto
maggiore sara “I’impatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della
Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5.
In caso contrario, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui
media in genere) articoli aventi ad oggetto epiggdi di malaffare che hanno interessato la PA,



fino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti O.

Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al
rischio. Tanto piu € elevata, tanto maggiore € I’indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti i punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la
“stima dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore
dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio dei processi.

C. La ponderazione del rischio
D. Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla
“ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro
numerico “livello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”.

Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli di rischio
identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu sensibili ai fini della
prevenzione.

E. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare
delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i processi e di
procedimenti, riferibili alle macroaree di rischio elencati nella tabella che segue.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione
della probabilita e la valutazione dell’impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio” connesso all’attivita.

I risultati sono riassunti nella seguente Tabella riportate di seguito:

Area s .
- sy Pr ili Im Rischi
N. scheda di Attivita o processo olzgk)) ta 8‘;‘“0 (PS():( I)O
rischio
1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,17 1,75 3,79
9 A Concorso per la progressione in carriera del 1,67 1.25 2.08
personale
3 D Selezm_ne per l'affidamento di un incarico 2.83 1.75 4,96
professionale
4 D Gara _ad ew_dgnza pybbllca per l'affidamento di 2.33 1.25 2.92
lavori, servizi, forniture
5 D Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture 2,83 15 4,25
6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
7 c Permesso (_dl costruire in aree assoggettate ad 2,67 1.25 3,33
autorizzazione paesaggistica
8 C Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 15 3,75
9 G Provvedimenti di pianificazione urbanistica 35 175 6,13
generale
10 G Provv_edlmentl di pianificazione urbanistica 2,83 175 4,96
attuativa
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11 H Levata dei protesti 2 1,75 3,5
Attivita di Polizia Municipale: gestione delle

12 G sanzioni per violazione del CDS - procedimenti 2 1,75 3,5
sanzionatori relativi a illeciti amministrativi
Attivita di accertamento e informazione svolta per

13 G . I . . 2 2 4
conto di altri enti e/o altri settori

14 G Provve(_jimenti Sportello Unico delle Attivita 2,67 175 4,67
Produttive

15 F Gestione ordinaria delle entrate di bilancio 2 1,25 2,5

16 F Gestione dei flussi finanziari e pagamenti in genere 2,33 1,25 2,92

17 E Atti\{ita di ag:ce_rtamento,_di verifica dell'elusione ed 25 2.25 5,63
evasione dei tributi locali

18 F Accertamenti con adesione dei tributi locali 2,5 2,25 5,63

19 E ancessi_oni cimiteriali: Gestione delle sepolture e 217 15 3,25
dei loculi

20 E Conpe§sioni cimiteriali: Gestione delle tombe di 217 1.25 2.71
famiglia

21 G Accertamenti e controlli degli abusi edilizi 2,5 1,75 4,38
Incentivi economici al personale (produttivita e

22 A retribuzioni di risultatog) ® 15 2,5 3,75

23 G Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1,75 3,79
Autorizzazione ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli

24 G anche viaggianti, pubblici intrattenimenti, feste da 2,5 1,25 3,13
ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

25 c Autorizz_azioni e concessioni: permesso di costruire 2,67 1.25 3,33
convenzionato
Attivita dell'Ufficio Anagrafe, Stato Civile ed

26 B Elettorale che incidono nella sfera giuridica dei 2 1,75 3,5
Cittadini

27 B Documenti di identita 2 1 2

28 C Servizi per minori e famiglie 3,5 1,75 6,13

29 C Servizi assistenziali e sociosanitari per anziani 3,5 1,25 4,38

30 C Servizi per disabili 3,5 1,25 4,38

31 C Servizi per adulti in difficolta 3,5 15 5,25

32 C Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,5 1,75 6,13
Ambiente - igiene urbana — gestione delle sanzioni

33 G per violazionge delle norme rgegolamentari 2,5 L75 4,38

34 H Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

35 H Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,8775

36 C Organizzazione Eventi 2,67 1,25 3,33

37 C Concessione di patrocinio 2,5 1,25 3,13

38 D Gara ad evidenza pubblica di vendita beni 2,5 1,25 3,13

39 E Funzionamento organi collegiali 1,33 1,75 2,33
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Formazione di determinazioni, decreti ed altri atti

40 E amministrativi 1,33 1,75 2,33
a1 E Des_igpazione d_ei r_appresenti dell'ente presso enti, 25 15 3,75
societa, fondazioni
42 H Gestione dei procedimenti di segnalazione e 1,83 1.25 2,29
reclamo
43 B Gestione della leva 1,17 0,75 0,88
44 B Gestione dell'elettorato 1,67 0,75 1,25
45 C Gestione del diritto allo studio 2,33 1,25 2,92
46 G Gestione sulla circolazione e sulla sosta 1,67 1 1,67
47 D Affidamenti "in house" 2,83 15 4,25
48 G Controlli sull'uso del territorio 2,83 1,25 3,54
49 C Espropri e accordi bonari 3,17 1,75 5,54

Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivita in ordine
decrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati.

Area s .
N. scheda di Attivita o processo Probgb|l|ta Implatto RI'DSChI'O
rischio ©) (1) P

9 G Provvedimenti di pianificazione urbanistica 35 175 6,13
generale

28 C Servizi per minori e famiglie 3,5 1,75 6,13

32 C Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,5 1,75 6,13

17 E Atti\{ita di a_cce_rtamento,_di verifica dell'elusione ed 25 2,25 5,63
evasione dei tributi locali

18 F Accertamenti con adesione dei tributi locali 2,5 2,25 5,63

50 C Espropri e accordi bonari 3,17 1,75 5,54

31 C Servizi per adulti in difficolta 3,5 1,5 5,25
Selezione per I'affidamento di un incarico

3 D professionale 2,83 L75 4,96

10 G Provyedimenti di pianificazione urbanistica 2,83 175 4,96
attuativa

14 G Provvedimenti Sportello Unico delle Attivita 2,67 175 4,67
Produttive

21 G Accertamenti e controlli degli abusi edilizi 2,5 1,75 4,38

29 C Servizi assistenziali e sociosanitari per anziani 3,5 1,25 4,38

30 C Servizi per disabili 3,5 1,25 4,38

33 G Amb!ente_— igiene urbana — gestione dellg sanzioni 25 175 4,38
per violazione delle norme regolamentari

5 D Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture 2,83 15 4,25

48 D Affidamenti "in house" 2,83 15 4,25
Attivita di accertamento e informazione svolta per

13 G A ; . 2 2 4
conto di altri enti e o altri settori

1 A Concorso per l'assunzione di personale 2,17 1,75 3,79

23 G Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1,75 3,79

8 C Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 15 3,75
Incentivi economici al personale (produttivita e

22 A retribuzioni di risultato) 15 2,5 3,75

a1 E Desiigpazione d_ei r_appresenti dell'ente presso enti, 25 15 3,75
societd, fondazioni

49 G Controlli sull'uso del territorio 2,83 1,25 3,54

11 H Levata dei protesti 2 1,75 3,5
Attivita di Polizia Municipale: gestione delle

12 G sanzioni per violazione del CDS - procedimenti 2 1,75 3,5
sanzionatori relativi a illeciti amministrativi
Attivita dell'Ufficio Anagrafe, Stato Civile ed

26 B Elettorale che incidono nella sfera giuridica dei 2 1,75 3,5
Cittadini

7 C Permesso di costruire in aree assoggettate ad 2,67 1.25 3,33

autorizzazione paesaggistica
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25 c Autorizz_azioni e concessioni: permesso di costruire 2,67 1.25 3,33
convenzionato

36 C Organizzazione Eventi 2,67 1,25 3,33

19 E Co_ncessi_oni cimiteriali: Gestione delle sepolture e 217 15 3,25
dei loculi
Autorizzazione ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli

24 G anche viaggianti, pubblici intrattenimenti, feste da 2,5 1,25 3,13
ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

37 C Concessione di patrocinio 2,5 1,25 3,13

38 D Gara ad evidenza pubblica di vendita beni 2,5 1,25 3,13
Gara ad evidenza pubblica per l'affidamento di

4 D lavori, servizi, forﬁiture i 2,33 1,25 2,92

6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92

16 F Gestione dei flussi finanziari e pagamenti in genere 2,33 1,25 2,92

46 C Gestione del diritto allo studio 2,33 1,25 2,92
Concessioni cimiteriali: Gestione delle tombe di

20 F famiglia 2,17 1,25 2,71

15 F Gestione ordinaria delle entrate di bilancio 2 1,25 2,5

39 E Funzionamento organi collegiali 1,33 1,75 2,33

40 E Form_az_ione_d! determinazioni, decreti ed altri atti 133 1,75 2.33
amministrativi

42 H Gestione dei procedimenti di segnalazione e 183 1,25 2.29
reclamo

5 A Concorso per la progressione in carriera del 167 1,25 2,08
personale

27 B Documenti di identita 2 1 2

47 G Gestione sulla circolazione e sulla sosta 1,67 1 1,67

44 B Gestione dell'elettorato 1,67 0,75 1,25

34 H Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

43 B Gestione della leva 1,17 0,75 0,88

9 G Provvedimenti di pianificazione urbanistica 35 1,75 6,13
generale

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure da

predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Inoltre, il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si debbano trattare
prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le misure
di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;

ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate
necessariamente nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste negli allegati 2 e 3 della Sezione anticorruzione e

trasparenza del P.1.A.O..

Le attivita con valori di rischio maggiori devono essere prioritariamente oggetto delle suddette
misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al

grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal responsabile della
prevenzione, con il coinvolgimento dei responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto
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dell'OIV (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla trasparenza
ed integrita, dei controlli interni.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore € la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la
valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione
introdotte.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E attuata dai medesimi soggetti che
partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di
programmazione e controllo di gestione.

In allegato, vengono sviluppate:
- le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate;
- le schede relative alle Misure Generali;

- le schede di Monitoraggio Mappatura dei Processi Azioni Tempi e Responsabilita.

1. Misure ed azioni di prevenzione dei rischi di corruzione (trattamento).

Il Comune di Sizzano pone in essere le azioni e implementa le misure che si configurano
come obbligatorie in quanto disciplinate direttamente dalla legge. Le misure finalizzate alla
prevenzione della corruzione sono di seguito elencate.

7.1 La trasparenza

Il Comune di Sizzano ha dedicato nella home page del sito istituzionale un’apposita sezione
denominata “Amministrazione trasparente”, in conformita ai disposti del Decreto Legislativo
33/2013 nella quale sono resi accessibili i documenti, le informazioni e gli atti la cui
pubblicazione ¢ prevista come obbligatoria dalla normativa vigente. Si rimanda all’apposita
sezione del presente piano dedicata alla trasparenza.

7.2. La formazione e I’aggiornamento del personale

La Legge 190/2012 impegna tutte le Pubbliche Amministrazioni a prestare particolare
attenzione alla formazione ed aggiornamento del personale, attivita fondamentale di
prevenzione della corruzione soprattutto nei confronti del personale destinato ad operare nei
settori particolarmente esposti alla corruzione individuati dal piano.

Il PNA richiede una primaria attenzione per la formazione del Responsabile della
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, dei Responsabili e di tutto il personale.

Rilevanti responsabilita sono poste a carico del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza in caso di accertata inerzia rispetto all’obbligo di definizione
delle procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione.

Nel corso del triennio di vigenza del PIAO verra organizzata attivita di formazione del personale
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per approfondire ulteriormente la conoscenza e la corretta applicazione della disciplina sulla
trasparenza e [D’accessibilita, sulla protezione dei dati personali e sulle procedure  di
affidamento dei contratti pubblici, alla luce dell’evoluzione normativa e delle Linee Guida
ANAC.

Il RPCT, di concerto con i Responsabili, individuera il personale da formare, i contenuti della
formazione e i soggetti incaricati della formazione.

7.3. Codice di comportamento

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 59 del 20.12.2013 e stato approvato il Codice di
comportamento dei dipendenti del Comune di Sizzano ai sensi dell’art. 54 del Decreto
Legislativo 165/2001. E’ stato pubblicato sul sito istituzionale del Comune nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Il Codice di comportamento integra il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici
adottato con Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62;

Per il triennio 2023/2025 si prevede un monitoraggio annuale sull’applicazione del codice
da parte del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e dei
Responsabili.

7.4. Conferimento o autorizzazione di incarichi a propri dipendenti a trasparenza

La disciplina relativa all’autorizzazione a poter svolgere da parte dei dipendenti pubblici
attivita extraistituzionali trova la sua ratio nella necessita di evitare situazioni di conflitto
d’interesse (art. 53, comma 5, Decreto Legislativo 165/2001).

Il Comune di Sizzano, qualora intenda conferire o autorizzare incarichi, anche a titolo gratuito, ai
propri dipendenti, rispetta la procedura dell’art. 53, comma 12, del Decreto Legislativo
165/2001.

Comunica, entro 15 giorni, al Dipartimento della funzione pubblica gli incarichi conferiti o
autorizzati con 1’indicazione dell’oggetto e del compenso lordo le ragioni del conferimento o
dell’autorizzazione, i criteri di scelta dei dipendenti, la normativa di riferimento e la
rispondenza ai principi di buon andamento dell’ Amministrazione.

Nella sezione ‘“amministrazione trasparente” vengono pubblicati regolarmente gli incarichi
conferiti o autorizzati.

7.5. Inconferibilita e incompatibilita di incarichi dirigenziali

Il Decreto Legislativo 39/2013 ha introdotto una disciplina specifica sia in tema di
inconferibilita di incarichi dirigenziali che in tema di incompatibilita specifiche per
posizioni dirigenziali.

L’art. 20 del Decreto Legislativo 39/2013 prevede [1’obbligo dell’interessato all’atto del
conferimento dell’incarico di presentare una dichiarazione sull’insussistenza di una delle
cause di inconferibilitd previste dal suddetto decreto e I’adempimento di tale obbligo €
condizione per ’acquisizione dell’efficacia dell’incarico.

Nel corso dell’incarico I’interessato presenta  annualmente una  dichiarazione
sull’insussistenza di cause di incompatibilita.

Le dichiarazioni acquisite vengono regolarmente pubblicate nella sezione “Amministrazione
trasparente” del sito comunale.
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Nel triennio 2023/2025 si provvedera alle verifiche delle dichiarazioni presentate a cura del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

7.6. Monitoraggio dei tempi procedimentali

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in particolare
quando avviato su “istanza di parte”, e indice di buona amministrazione ed una variabile da
monitorare per 1’attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini e prioritaria misura anticorruzione
prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 riporta, tra le misure di carattere trasversale, il monitoraggio
sul rispetto dei termini procedimentali: “attraverso il monitoraggio emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il Segretario Comunale quale Responsabile del Personale
“titolare del potere sostitutivo”.

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell'amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di inerzia”
(articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal Decreto Legge 5/2012
convertito dalla Legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato cittadino ,
che con domanda ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi al titolare del
potere sostitutivo affinché, entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto,
concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.

Il titolare del potere sostitutivo, entro il 30 gennaio di ogni anno, ha 1’onere di comunicare
all'organo di governo i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative
competenti, per i quali non e stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla legge o
dai regolamenti.

7.7. Rotazione del personale addetto alle aree di rischio corruzione

Tutte le misure descritte, vanno ad integrare il sistema di monitoraggio dell’attivita amministrativa, di
prevenzione della corruzione e di miglioramento della trasparenza amministrativa, cosi come
concretamente applicabile alla struttura burocratica di questo Ente, tenuto conto della realta economico-
finanziaria, amministrativa e delle dimensioni della pianta organica, le quali non consentono la c.d.
“rotazione degli incarichi”.

7.8. Il sistema dei controlli interni

Il sistema di controlli introdotto dal Decreto Legge 10 ottobre 2012, n. 174 convertito in
Legge 7 dicembre 2012, n. 213 costituisce un’opportunita ulteriore per perseguire gli
obiettivi del presente piano.

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 3 del 28 gennaio 2013 ha approvato il
regolamento dei controlli interni. In particolare, il controllo successivo sugli atti si rivela uno
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strumento per I’individuazione di ipotesi di malfunzionamento, sviamento di poteri o abusi
nell’analisi delle dinamiche e delle prassi amministrative correnti presso il Comune.

Tale forma di controllo deve considerarsi come un’opportunita di crescita e di miglioramento
al fine di tendere alla piena trasparenza, regolarita e qualita degli atti.

Vengono sottoposti a controllo semestrale un numero non inferiore a due deliberazioni degli organi
collegiali e quattro determinazioni nel corso di ogni sessione, viene eseguita secondo un selezione
causale, con I’introduzione di correttivi atti a consentire la valutazione di atti appartenenti a tutte le
categorie astrattamente verificabili e prodotti da tutti gli uffici e servizi.

Gli atti vengono valutati sotto il profilo della legittimita, correttezza formale e sostanziale,
conformita  a norme procedurali, conformita agli adempimenti previsti dalla normativa sulla
trasparenza, rispetto della normativa sulla privacy, rispetto dei tempi.

7.9. Relazione annuale del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Il Responsabile, su modello predisposto dall’ANAC, redige annualmente, entro il 31 dicembre
salvo proroghe, una relazione recante i risultati sull’attivita svolta e la pubblica nella sezione
“Amministrazione trasparente” in formato aperto.

7.10.  Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La Legge 190/2012 ha integrato I’articolo 53 del Decreto Legislativo 165/2001 con un nuovo
comma, il 16-ter, per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della  pubblica  amministrazione  svolta
attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma € che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la
sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.
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7.11

Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La Legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni
e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del Decreto Legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive
in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestionedelle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualungque genere.

Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi
del Decreto del Presidente della Repubblica 445/2000, una dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
7.12  Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’articolo 54-bis del Decreto Legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico
che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela finalizzata a
consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo quanto previsto dalla Parte prima, punto 3 “Tutela del whistleblower e sue
condizioni” della deliberazione di ANAC n. 469/2021 sono accordate al whistleblower le
seguenti misure di tutela:

a) la tutela della riservatezza dell’identita del segnalante e della segnalazione;

b) la tutela da eventuali misure ritorsive o discriminatorie eventualmente adottate dall’'ente a
causa della segnalazione effettuata;

c) [’esclusione dalla responsabilita nel caso in cui il whistleblower (nei limiti  previsti
dall’art. 3, l. 179) - sia in ambito pubblico (ex art. 54-bis, d.lgs. 165/2001) che privato (ex
art. 6 d.lgs. 231/2001) - sveli, per giusta causa, notizie coperte dall’obbligo di segreto
d’ufficio, aziendale, professionale, scientifico o industriale (artt. 326, 622, 623 c.p.)
ovvero violi /’obbligo di fedelta (art. 2105 c.c.).

La L.190/2012 ha aggiunto al Decreto Legislativo 165/2001 I’articolo 54 -bis.
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La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autoritd giudiziaria o alla Corte
dei conti, o alllANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui
sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa  essere sanzionato,
licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente.

Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la
segnalazione.

Il Piano Nazione Anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione
della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche
debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 c. 2 del Decreto Legislativo
165/2001, I’assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione alla tutela del
dipendente che effettua le segnalazioni”.

| soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

Nel corso del triennio 2023/2025 verranno incrementate le “Procedure per la tutela del soggetto
che effettua segnalazioni di irregolarita nell’interesse dell’integrita  della pubblica
amministrazione, ai sensi dell’art. 54 - bis del Decreto Legislativo 165/2001 e della
deliberazione  ANAC n. 469 del 9 giugno 2021 (c.d. whistleblowing)” dandone la massima
diffusione tra i | personale.

7.13. Monitoraggio sull'attuazione della Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO,
con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa 1’applicazione della presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.ILA.O. é svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile e a
fornire ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

7.14.  Protezione dei dati personali

La Legge anticorruzione ed i suoi decreti attuativi (Decreti Legislativi 33 e 39 del 2013)
hanno creato un importante intreccio normativo tra anticorruzione, trasparenza, tutela dei dati
personali e 231. La Legge anticorruzione (190/2012) ed i suoi decreti attuativi hanno
ulteriormente evidenziato le correlazioni esistenti tra distinti sistemi normativi come quelli su
anticorruzione e sulla trasparenza nella PA, in tema di responsabilita per violazioni
commesse da propri dipendenti ed in relazione alla disciplina a tutela dei dati personali.

Si tratta di connessioni “uno a molti” il cui comune fil rouge e l'evidenza della necessita di
realizzare e mantenere un adeguato modello organizzativo, quale presupposto per I’aderenza
a ciascuna di tali discipline normative ed all’integrazione fra le medesime.
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Sezione 2

Trasparenza
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1 - Premessa

Il 23 giugno 2016 e entrato in vigore il Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97 che ha
modificato la quasi totalita degli articoli del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato la delibera n. 1310 “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e  diffusione  di
informazioni contenute nel Decreto Legislativo 33/2013 come modificato dal Decreto
Legislativo 97/2016”.

La trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della Legge 190/2012.

Secondo I’articolo 1 del Decreto Legislativo 33/2013, rinnovato dal Decreto Legislativo
97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche”.

Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenza & valido strumento di prevenzione e lotta alla
corruzione.

L’individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza &€ parte integrante della
Sezione anticorruzione e trasparenza del P.1LA.O. nella presente sezione.

Inoltre, a seguito delle modifiche apportate all’art. 1, comma 7, della Legge 190/2012,
I’'unicita soggettiva tra la figura del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e la
figura del Responsabile della Trasparenza nella nuova figura del Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza corrisponde all’obiettivo di programmare e
integrare in modo piu incisivo le materie dell’anticorruzione e della trasparenza.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza ed integrita, I’ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

L’albo pretorio e esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page
del sito istituzionale.

L’Ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, € riportato I’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate ai servizi comunali sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria, nonché gli altri
consueti recapiti (telefono, ecc.).
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2 - Obiettivi

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi come definiti dalla Legge 190/2012 e intende realizzare i  seguenti
obiettivi di trasparenza sostanziale in coerenza con i documenti di programmazione triennali
ed annuali:

. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

. I’esteso esercizio dell’accesso generalizzato, come potenziato dal Decreto Legislativo 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
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3 - Misure organizzative

L’allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310 ha rinnovato la
disciplina e la struttura delle informazioni da pubblicare sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal Decreto Legislativo 97/2016.

I documenti, le informazioni ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web vanno organizzati in sotto-sezioni di primo e
secondo livello denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono ripropongono fedelmente i contenuti
dell’allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:
colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;
colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

colonna C: disposizioni normative, aggiornate al Decreto Legislativo 97/2016, che
impongono la pubblicazione;

colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC);

colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

colonna G: servizio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

La normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie
di informazioni e documenti.

L’aggiornamento  delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente” oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti
anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro venti
giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

I Responsabili dei Servizi sono responsabili della produzione, caricamento e aggiornamento dei
dati di rispettiva competenza indicati nelle tabelle che seguono nella sezione “amministrazione
trasparente” e gli uffici comunali depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da
pubblicare pubblicano direttamente i dati, le informazioni ed i documenti previsti dal piano.

Gli uffici comunali curano la qualita della pubblicazione dei dati, con particolare riguardo
riferimento ai requisiti di completezza, formato e dati di tipo aperto.
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La durata ordinaria della pubblicazione rimane fissata in cinque anni, decorrenti dall’anno
successivo a quello da cui decorre 1’obbligo di pubblicazione, fatti salvi i diversi termini
specifici; decorso il quinquennio i dati possono essere rimossi, essendo comunque assicurato
I’accesso civico ai sensi dell’art. 5 del Decreto Legislativo 33/2013.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge stabilmente
attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento  delle  informazioni  pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita Nazionale
Anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’Ente rispetta le prescrizioni dei Decreti Legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’Ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’ANAC.
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4 - Accesso civico

Il rinnovato articolo 5 comma 1 del Decreto Legislativo 33/2013 prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle  funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del Decreto Legislativo 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal  Decreto
Legislativo 33/2013 oggetto di pubblicazione obbligatoria ed estende 1’accesso civico ad ogni
altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione
trasparente”.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5 -bis del Decreto
Legislativo 33/2013.

L’accesso civico non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva
del richiedente: spetta a chiungue.

Accesso civico semplice - Normativa di riferimento Art. 5 comma 1 del Decreto

Legislativo n.33 del 14 marzo 2013.

Che cos'é

L'accesso civico ¢ il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che
le pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo.

Come esercitare il diritto

La richiesta & gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto e presentata:
a mezzo posta ordinaria, posta certificata o direttamente presso l'ufficio protocollo del Comune di
Sizzano — corso lItalia n. 10.
I a richiesta va sottoscritta dall’interessato e presentata unitamente a copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita del sottoscrittore;
e se tramessa tramite posta elettronica certificata

all'indirizzo: comune.sizzano@pec.it

In tali casi l'istanza é valida se:

a) sottoscritta mediante la firma digitale o la firma elettronica qualificata;

b) sottoscritta e presentata unitamente alla copia del documento di identita;

c) trasmessa dall’istante mediante la propria casella di posta elettronica certificata.
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Il procedimento

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dopo aver ricevuto la
richiesta, la trasmette al Responsabile della pubblicazione per materia e ne informa il
richiedente.

Il Responsabile della pubblicazione, entro 30 giorni, pubblica nel sito web
WWW.comune.sizzano.no.it il documento, I'informazione o il dato richiesto e, contemporaneamente,
comunica al richiedente e al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
l'avvenuta pubblicazione, indicando il relativo collegamento ipertestuale; altrimenti, se quanto
richiesto risulti gia pubblicato, nel rispetto della normativa vigente, ne da comunicazione al
richiedente e al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, indicando
il relativo collegamento ipertestuale.

Diniego 0 mancata risposta

Nel caso in cui il Responsabile della pubblicazione dinieghi o ometta la pubblicazione o non
dia risposta, il richiedente pu0 presentare richiesta di riesame al Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza che decide con provvedimento motivato entro il termine di
20 giorni.

Tutela dell'accesso civico

Avverso la decisione dell'Amministrazione o, in caso di richiesta di  riesame,  del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il richiedente  pud
proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale per il Piemonte ai sensi dell'art. 116
del Codice del processo amministrativo di cui al Decreto Legislativo 2 luglio 2010, n. 104
oppure ricorso, da notificare anche al Comune, al Difensore civico regionale, che si
pronuncia entro 30 giorni dalla presentazione del ricorso. Si rinvia a quanto previsto dal
comma 8 dell’art. 5 del Decreto Legislativo 33/2013.

Accesso civico generalizzato - Normativa di riferimento

Art. 5 comma 1 del Decreto Legislativo n.33 del 14 marzo 2013.

Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei imiti
all'accesso civico di cui all'art. 5 co. 2 del Decreto Legislativo 33/2013 adottate da ANAC
con delibera n. 1309 del 28 dicembre 2016.

Che cos'é

L'accesso civico generalizzato e il diritto di chiunque di accedere ai dati e ai documenti
detenuti dal Comune, ulteriori rispetto a quelli per i quali & stabilito 1’obbligo di
pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici o privati
giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’art. 5 bis del Decreto Legislativo
33/2013.

Come esercitare il diritto

La richiesta & gratuita, non deve essere motivata, va indirizzata direttamente al Dirigente del
servizio che detiene gli atti, le informazioni o i documenti. Deve contenere  I'esatta
indicazione dei dati o dei documenti che si desidera richiedere.

Puo essere redatta sul modulo appositamente predisposto e presentata:
a mezzo posta ordinaria, posta certificata o direttamente presso l'ufficio protocollo del Comune di
Sizzano — corso lItalia n. 10.
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o la richiesta va sottoscritta dall’interessato e presentata unitamente a copia fotostatica non
autenticata di un documento di identita del sottoscrittore;
e se tramessa tramite posta elettronica certificata
all'indirizzo: comune.sizzano@pec.it
In tali casi l'istanza é valida se:
d) sottoscritta mediante la firma digitale o la firma elettronica qualificata;
e) sottoscritta e presentata unitamente alla copia del documento di identita;
f) trasmessa dall’istante mediante la propria casella di posta elettronica certificata.

Il procedimento

Il procedimento di accesso civico deve concludersi con provvedimento espresso e motivato
nel termine di 30 giorni dalla presentazione dell'istanza con la comunicazione del relativo
esito al richiedente e agli eventuali controinteressati.

Nel caso di accoglimento, I'amministrazione provvede a trasmettere tempestivamente al
richiedente i dati o i documenti richiesti. Laddove l'istanza di accesso civico possa incidere
su interessi di soggetti controinteressati il Comune da comunicazione agli stessi, mediante
invio di copia con raccomandata con avviso di ricevimento (o per via telematica per coloro
che abbiano consentito tale forma di comunicazione).

Il soggetto controinteressato pud presentare (anche per via telematica) una eventuale e
motivata opposizione all’istanza di accesso entro 10 giorni dalla ricezione della
comunicazione della richiesta di accesso civico.

| termini sono sospesi nel caso di comunicazione dell'istanza al controinteressato durante il
tempo stabilito dalla norma per consentire allo stesso di presentare eventuale opposizione
(10 giorni dalla ricezione della comunicazione). Laddove vi sia, invece, I’accoglimento
della richiesta di accesso civico nonostante 1’opposizione del controinteressato,
I'amministrazione € tenuta a darne comunicazione a quest'ultimo.

| dati o i documenti richiesti possono essere trasmessi al richiedente non prima di 15 giorni
dalla ricezione della stessa comunicazione da parte del controinteressato, cido anche al fine
di consentire a quest’ultimo di presentare eventualmente richiesta di riesame o ricorso al
difensore civico, oppure ricorso al giudice amministrativo. Il Comune é tenuto a motivare
I’eventuale rifiuto, differimento o la limitazione dell’accesso con riferimento ai soli casi e
limiti stabiliti dall’articolo 5 —bis.

Diniego 0 mancata risposta

Nel caso in cui il Dirigente responsabile della pubblicazione dinieghi o ometta la
pubblicazione o non dia risposta, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza che decide con
provvedimento motivato entro il termine di 20 giorni.

Tutela dell'accesso civico

Avverso la decisione dell’Amministrazione 0, in caso di richiesta di riesame, del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, il richiedente  puo
proporre ricorso al Tribunale amministrativo regionale per il Piemonte ai sensi dell’art. 116
del Codice del processo amministrativo di cui al Decreto Legislativo 2 luglio 2010, n. 104
oppure ricorso, da notificare anche al Comune, al Difensore civico regionale, che si
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pronuncia entro 30 giorni dalla presentazione del ricorso. Si rinvia a quanto previsto dal
comma 8 dell’art. 5 del Decreto Legislativo 33/2013.
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5 — La trasparenza e le gare d’appalto

Il Decreto Legislativo 18 aprile 2016 numero 50 di “Attuazione delle direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti
pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei
trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di
contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture” (pubblicato nella GURI 19 aprile 2016,
n. 91, S.0.) ha notevolmente incrementato i livelli di trasparenza delle procedure d’appalto.

L’articolo 22, rubricato Trasparenza nella partecipazione di portatori di interessi e dibattito
pubblico, del decreto prevede che le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori
pubblichino, nel proprio profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle
cittd e sull'assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di interesse.

| contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi lavori.

Mentre 1’articolo 29, recante “Principi in materia di trasparenza”, dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi alla
programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle procedure per l'affidamento
di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione,
di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico
di cui all'articolo 5, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 112 ovvero secretati ai
sensi dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del committente,
nella sezione “Amministrazione trasparente”, con l'applicazione delle disposizioni di cui al
Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’articolo 120 del Codice
del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei successivi 2 giorni dalla data di
adozione dei relativi atti, il provvedimento che determina le esclusioni dalla procedura di
affidamento e le ammissioni all’esito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico -
finanziari e tecnico-professionali.

E inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro esecuzione”.

Invariato il comma 32 dell’articolo 1 della Legge 190/2012, per il quale per ogni gara
d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) lI'importo di aggiudicazione;

f) i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ANAC.

Si allegano le tabelle riportanti le informazioni da pubblicare.
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
la revenziong Art. 10, c. 8, lett. | prevenzione della corruzione e | misure integrative di prevenzione della
deIIaFthorruzione e a), D.Lgs. n. della trasparenza (PTPCT) - | corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, Annuale Segreteria
della trasparenza 33/2013 Sezione anticorruzione e comma 2-bis della Legge n. 190 del 2012, (MOG
P trasparenza del P.1.A.O. 231) (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
A . L norme di legge statale pubblicate nella banca dati Tempestivo S S
E;ﬁﬁg;gﬁ;gg?i;‘{\;&‘g "Normattiva" che regolano l'istituzione, (ex art. 8, D.Lgs. n. Tuiﬁggéitl;\tgcgoﬁrgt!naztg di
9 l'organizzazione e I'attivita delle pubbliche 33/2013) P P
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale sulla organizzazione, Tempestivo
Art. 12, ¢.1, _ S _ A PP - - Lo
Atti amministrativi generali sulle funz[onl, s_ugll Oblett!VI, sui procedlmentl, _ (exart. 8, D.Lgs. . Tutti gli L.JffICI per gli atti di
D.Lgs. n. ovvero nei quali si determina l'interpretazione di rispettiva competenza
33/2013 - ; 33/2013)
. L norme giuridiche che riguardano o dettano
Disposizioni disposizioni per I'applicazione di esse
generali
Documenti di Direttive ministri, documento di Tempestivo
Atti generali programmazione strategico- | programmazione, obiettivi strategici in materia di (exart. 8, D.Lgs. n. Tutti gli uffici per gli atti di
gestionale prevenzione della corruzione e trasparenza 33/2013) rispettiva competenza
Art. 12, ¢. 2, Estremi e testl_ ufficiali qgglor_natl degli Statuti e Tempestivo
. — . delle norme di legge regionali, che regolano le
D.Lgs. n. Statuti e leggi regionali S - . . (exart. 8, D.Lgs. n. I
funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
33/2013 s . L : 33/2013)
attivita di competenza dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
Art. 55, c. 2, infrazioni del . iscipli lati
D.Lgs. . infrazioni de clc_)dlcg discip Il_nar(_e e rle atlvg
165/2001 Codice disciplinare e codice di sarllzpnl_(pub_b Icazione on line In alternativa . .
all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, Tempestivo Segreteria
Art. 12, c¢.1, condotta
D.Lgs. n L. n. 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di

comportamento
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Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Riferimento
normativo

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio
responsabile

A

E

G

Oneri informativi
per cittadini e
imprese

Art. 12, c. 1-bis,
D.Lgs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi
amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite con
DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Tutti gli uffici per gli atti di
rispettiva competenza

Art. 34, D.Lgs.
n. 33/2013

Oneri informativi per cittadini

e imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali,
provvedimenti amministrativi a carattere
generale adottati dalle amministrazioni dello
Stato per regolare l'esercizio di poteri
autorizzatori, concessori o certificatori, nonché
I'accesso ai servizi pubblici ovvero la
concessione di benefici con allegato elenco di
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e
sulle imprese introdotti o eliminati con i
medesimi atti

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
D.Lgs. 97/2016

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3,
D.L.n.69/2013

Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
competenza é sostituito da una comunicazione
dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis,
D.L.n. 69/2013

Attivita soggette a controllo

Elenco delle attivita delle imprese soggette a
controllo (ovvero per le quali le pubbliche
amministrazioni competenti ritengono necessarie
l'autorizzazione, la segnalazione certificata di
inizio attivita o la mera comunicazione)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
D.Lgs 10/2016

Art. 13, ¢. 1, lett. Organi di indirizzo politico e di amministrazione Tempestivo
a), D.Lgs.n. e gestione, con l'indicazione delle rispettive (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 competenze 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
a), D.Lgs.n. I'indicazione della durata dell'incarico o del (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 mandato elettivo 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), D.Lgs. n. Curriculum vitae (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo (ex art. 8, Finaziario
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione della carica D.Lgs. n. 33/2013)
©), D.Lgs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati (ex art 8p DIIY s n Seareteria
con fondi pubblici 22 /2’01'3)9 N 9
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
d), D.Lgs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi compensi (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
e), D.Lgs.n. finanza pubblica e indicazione dei compensi (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 ) . [|spettanti 33/2013)
Titolari di incarichi politici di
iall' _— . N . . Nessuno
cui all'art. 14, co. 1, del D.Lgs dichiarazione concernente diritti reali su beni
n. 33/2013 : bili beni mobili iscriti i bblici (va presentata una sola
Art. 14, c. 1, lett. (da pubblicare in tabelle) IMMODIII € Su bent mobil ISCrith in pubblict volta entro 3 mesi dalla
f), D.Lgs. N, reglstrl,_tltolarl_ta d|_ imprese, azioni di s_0<_:|eta_1, elezione, dalla nomina
33/2013 Art. 2, qUOt? d'. pgrteup_az_mne a soue_ta,_ esercizio di o dal conferimento Segreteria
c.1,punto 1, I. n. fun_2|qn| di arlnmmlgtr_atore o di sindaco di _ dell'incarico e resta
441/1982 societd, con l'apposizione della formula «sul mio pubblicata fino alla
onore affermc_) che la dlchlaraz_lone corrisponde cessazione dell'incarico
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato o del mandato).
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Art. 14, c. 1, lett. copia dell'ultima dichiarazione dei redditi .
f), D.Lgs. n. soggetti all'imposta sui redditi delle persone Entro 3 mesi dalla
33/2013 Art. 2, fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e | €lézione, dallanomina Segreteria
c.1,punto 2, L. i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi o dal cc')_nferl_mento
n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza dell'incarico

del mancato consenso)] (NB: & necessario

limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
Art 14 c. 1 lett esclusivam_emq di mgterial'i e di mt_ezzi
f)' D’Lés ’n ' pl_ropag_andlstlm predl_spostl emessia Tempestivo
33/’201.3 A.rt 2 dlspgsumne dal_pgrtltp 0 dalla formazione (exart. 8, D.Lgs. n Segreteria
. 1, punto 3' L‘ politica del!a_cw lista il soggetto ha fatFo parte, 3'3/2‘01'3) o
.n 1441/198’2 ' con I'apposmon(_a dglla fprmula <<§ul mio onore
: affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della
Art 14 c. 1 lett situazione patrim_oniale in_ter\_/enut_e nell'a_nno N
Titolari di incarichi f)' DYLQs ‘n ' prece_dente e copia del!a dichiarazione dei _redd|t| _
politici, di 33/2blé Art. 3 | [Per |I_sogget'_[o, il coniuge non separatoei Annuale Segreteria
amministrazione, n 441/1952’ ' parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
di direzione o di ' consentano (NB: dando eventualmente evidenza
governo del mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
a), D.Lgs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del (ex art. 8, D.Lgs. n. Personale
33/2013 mandato elettivo 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), D.Lgs. n. Curriculum vitae (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tem8pe5tll\_/0 . L
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione della carica (ex ag.g/z,mé)gs. n. Finanziario
¢), D:Lgs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati (ex art 8p D.Lgs. n Finanziario
con fondi pubblici 3'3/2’01'3) o
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
d), D.Lgs. n. . . L resso enti pubblici o privati, e relativi compensi ex art. 8, D.Lgs. n. Personale
)33/20913 T_|tglar| (.j' mcar_lcr_n d'. gqualsiasi Etolo corrisposti P ( 33/2013)g
amministrazione, di direzione
Art. 14, c. 1, lett. | © digoverno di cuiall'art. 14, | Arj eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
e),D.Lgs.n. | C0-1-Dis, del D.Lgs n. 33/2013 | £inanza pubblica e indicazione dei compensi (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
33/2013 spettanti 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
Lo G AL Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa,
. - R T una sola volta entro 3
quote di partecipazione a societa, esercizio di p .
Art. 14, c. 1, lett. LN L ! . mesi dalla elezione,
f), D.Lgs. n fun_2|qn| di amministratore o di sindaco di _ dalla nomina o dal
33/’201'3 A.rt 2 societd, con l'apposizione della formula «sul mio conferimento Seqreteria
e 1 punto 1' L‘ onore affermo che la dichiarazione corrisponde dellincarico e resta 9
b P o al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato - -
n. 441/1982 - . - - S pubblicata fino alla
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi . e
. . cessazione dell'incarico
consentano (NB: dando eventualmente evidenza o del mandato)
del mancato consenso) e riferita al momento '
dell'assunzione dell'incarico]
o 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
Organizzazione soggetti all'imposta sui redditi delle persone
Art. 14, c. 1, lett. flSlche [_Per il soggetto, il coniuge non separato e Entro 3 mesi dalla
f), D.Lgs. n. i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi elezione. dalla nomina
33/2013 Art. 2, consentano (NB: dando eventualmente evidenza ' . Segreteria
o . o dal conferimento
c. 1, punto 2, I.n. del mancato consenso)] (NB: é necessario delllincarico
441/1982 limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
Art. 14, c. 1, lett. escluswan’l_en_te_ di mgterlal_l edi mezzi
propagandistici predisposti e messi a
f). D.Lgs. n. disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo (ex art. 8 .
33/2013 Art. 2, ' Segreteria

c. 1, punto 3, 1. n.
441/1982

politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
con l'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

D.Lgs. n. 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
Ar]f). 1I§If g,rlett. precedente e copia della dichiarazione dei redditi
33/2’015 ,grt 3 | [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Segreteria
n 441/1982‘ ' parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
' consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 14, ¢. 1, lett. Atto di nomina, con l'indicazione della durata .
a), D.Lgs. n. dellincarico Nessuno Segreteria
33/2013
Art. 14, c. 1, lett.
b), D.Lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Segreteria
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi .
Art.) 161, I(_: 1, lett. all'assunzione della carica Nessuno Segreteria
c), D.Lgs.n. — -
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati .
con fondi pubblici Nessuno Segreteria
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
d), D.Lgs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Nessuno Segreteria
33/2013 a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
e), D.Lgs.n. finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Segreteria
33/2013 spettanti
copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
copia della dichiarazione dei redditi successiva
al termine dell'incarico o carica, entroun mese
Art. 14, ¢. 1, lett. Cessati dall' . dalla scadenza del termine di legge per la
f), D.Lgs. n. dessanl] :t ”FC:”ZO presentazione della dichiarazione [Per il
33/2013 Art. 2, (documentazione da soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro Nessuno Segreteria

c. 1, punto 2, I. n.
441/1982

pubblicare sul sito web)

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e
le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi
Art. 14, c. 1, lett. esclusivamente di materiali e di mezzi
f), D.Lgs. n. propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno Segreteria
c. 1, punto 3, I. n. politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
441/1982 con riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni della N
FR R e essuno
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima (va presentata una sola
f), D.Lgs. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non voltgentro 3 mesi dalla Seareteria
33/2013 Art. 4, 1. separato e i parenti entro il secondo grado, ove cessazione g
n. 441/1982 gli stessi vi consentano (NB: dando R
. dell’incarico).
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti  sanzionatori a carico del
Sanzioni responsabile della mancata o incompleta
anzioni per mancata o S . e
- . L . | comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
Sanzioni per incompleta comunicazione dei - S S .
Art. 47,c. 1, - o - concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
mancata dati da parte dei titolari di - - o .
comunicazione dei D.Lgs. n. incarichi politici, di complessn/_a del titolare del_l incarico gl mo_rr]entq (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
. 33/2013 - . AR dell'assunzione della carica, la titolarita di 33/2013)
dati amministrazione, di direzione | . PR . .
o di governo imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da diritto l'assunzione
della carica
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con evidenza .
L . A . : - Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari | delle risorse trasferite o assegnate a ciascun (exart. 8, D.Lgs. n Il
regionali/provinciali gruppo, con indicazione del titolo di 3'3/2’01'3)9 o
Rendiconti gruppi trasferimento e dell'impiego delle risorse
R~ Art. 28, c. 1, o
consiliari utilizzate
regionali/pro- D.Lgs. n.
e 33/2013
vinciali
Tempestivo
Atti degli organi di controllo | Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, D.Lgs. n. I
33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art. 13, c. 1, lett. Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, Tempestivo
b), D.Lgs. n. Acrticolazione degli uffici anche di livello dirigenziale non generale, i nomi (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della
Art. 13, c. 1, lett. ] piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
] ) ) c), D.Lgs.n. Or_ganlgramma | dell'organizzazione dell'amministrazione, (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
Articolazione degli 33/2013 (da pubblicare sotto forma di | mediante ~ l'organigramma o analoghe 33/2013)
uffici organigramma, in modo tale rappresentazioni grafiche
che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una
pagina contenente tutte le
Art. 13,c. 1, lett. | - -, : .
P informazioni previste dalla - S Tempestivo (ex art. 8, ;
b), D.Lgs. n. norma) Nomi dei Responsabili dei singoli uffici D.Lgs. n. 33/2013) Segreteria
33/2013
Elenco completo dei numeri di telefono e delle
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. caselle di posta elettronica istituzionali e delle Tempestivo
elettroniga d), D.Lgs. n. Telefono e posta elettronica | caselle di posta elettronica certificata dedicate, (exart. 8, D.Lgs. n. Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 33/2013) rispettiva competenza
richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni
Art. 15, c. 2, a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con Tempestivo S S
D.Lgs. n. contratto di collaborazione coordinata e (exart. 8, D.Lgs. n. Tuiﬁggéitl;\tggor:ﬁrgt!naztg di
33/2013 continuativa) con indicazione dei soggetti 33/2013) P P
percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Consulenti e g;tgé?lr;t?c;r;nzizrr:gr: Consulenti e collaboratori )
collaboratori consulenza Ar;.) 18' Ifgi rI]ett. (da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformit al (ex ;-r?mSpeS“IY;S N Tutti gli uffici per gli atti di
’33/'201é ' vigente modello europeo 3'3/2’01'3) o rispettiva competenza
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla
Art. 15, c. 1, lett. titolarita di cariche in enti di diritto privato Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
c), D.Lgs. n. regolati o finanziati dalla pubblica (ex art. 8, D.Lgs. n. risgettiva coFr)n Stenza
33/2013 amministrazione o allo svolgimento di attivita 33/2013) P P

professionali
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di
Art. 15, c. 1, lett. collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo

Tutti gli uffici per gli atti di

d), D.Lgs. n. contratto di collaborazione coordinata e (exart. 8, D.Lgs. n. rispettiva competenza
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle 33/2013) P P
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
Art. 15, ¢c. 2,
D.Lgs n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo S S
33/2013 Lo - Tutti gli uffici per gli atti di
Art. 53 ¢ 14 |nd|(_:a2|ope di oggett.o, durata e compenso (exart. 8, D.Lgs. n. rispettiva competenza
b Lg‘s n ' dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica Tutti ali uffici per ali atti di
D.Lgs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestivo risgettiva corr)n gtenza
165/2001 di conflitto di interesse P P
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
a) e c. 1-bis, Atto di corll_ferlm_ento, con l'indicazione della (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
D.Lgs. n. durata dell'incarico
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-his, Curriculum vitae, redatto in conformita al P
. (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
D.Lgs. n. vigente modello europeo 33/2013)
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi .
Art 14 c. 1 lett all'assunzione dell'incarico (con specifica (ex ;’rimSDGES)tIIYOS n Finanziario
. 'Cl' b et evidenza delle eventuali componenti variabili o 3'3/2’01'3)9 o
C)De I(_:.gs-nls, legate alla valutazione del risultato)
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati Tempestivo . L
con fondi pubblici (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
P 33/2013)
Art. 14, c. 1,_Iett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
d) e c. 1-bis, i pubblici - lativi ! 8 DL s .
D.Lgs. n presso enti pubblici o privati, e relativi compensi (ex art. 8, D.Lgs. n. egreteria
33/2013 a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell*obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Aré.) tA’(’; cl._lb,ilett. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
DL.s n ' finanza pubblica e indicazione dei compensi| (exart. 8, D.Lgs.n. Segreteria
33' /2%1'3 ' spettanti 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
. S S . - S immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
T igensian Incarichi amminitatividi | i ofria i imprese, azioni di societs, | 'ESSUNO (va presntata
ammin%strativi di Art 14,¢. 1, lett (da pubblicare in tabelle) quote di partecipazione a societa, esercizio di mesi dalla elezione
vertice f) e c. 1-bis, P funzioni di amministratore o di sindaco di dalla nomina o daI’
D.Lgs. n. societa, con l'apposizione della formula «sul mio conferimento Seareteria
33/2013 Art. 2, onore affermo che la dichiarazione corrisponde U g
. h - dell'incarico e resta
c.1,puntol, L. al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato ubblicata fino alla
n. 441/1982 e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi cegsazione dell'incarico
consentano (NB: dando eventualmente evidenza o del mandato)
del mancato consenso) e riferita al momento '
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
Art. 14, c. 1, lett, soggetti aII_lmposta suli red_dltl delle persone
. fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e :
f) e c. 1-bis, . - . . - Entro 3 mesi della
i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
D.Lgs. n. ) : nomina o dal .
consentano (NB: dando eventualmente evidenza - Segreteria
33/2013 Art. 2, o X conferimento
del mancato consenso)] (NB: € necessario - .
c. 1, punto 2, L. . . i . dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
n. 441/1982 ' . .
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute nell'anno
f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi
D.Lgs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Segreteria
33/2013 Art. 3, parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
L. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, _— . . . . Tempestivo
oLgs 1. e g 10| 20,01 DLgen | o
39/2013 39/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
D.Lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento| (art. 20, c. 2, D.Lgs. n. Personale
39/2013 dell'incarico 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Seqreteria
D.Lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) g
33/2013
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
a) e c. 1-bis, Atto di colr_lferlmento, con l'indicazione della (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
D.Lgs. n. durata dell'incarico 33/2013
33/2013 )
Art. 14, c. 1, lett. .
b) e c. 1-bis, o o Curriculum vitae, redatto in conformita al (ex ;’r?mgpestllilos n Personale
D.Lgs. n. Incarichi dirigenziali,a | yjgente modello europeo & 008 1.
33/2013 qualsiasi titolo conferiti, ivi 33/2013)
inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo | Compensi  di  qualsiasi  natura  connessi .
At 14 c 11 di indirizzo politico senza | all'assunzione  dell'incarico  (con  specifica (ex ;’rimgpestllilos n Finanziario
rt. ,cl. b ett. procedure pubbliche di evidenza delle eventuali componenti variabili o 3'3/2’01'3)9 o
c)De E s_nIS’ selezione e titolari di posizione | legate alla valutazione del risultato)
33;/2%1'3 ' organizzativa con funzioni Tempestivo
e dirigenziali Importi di viaggi di servizio e missioni pagati U
T'toiﬁr! di |n_call_r|ch| (da pubblicare in tabelle che | con fondi pubblici (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
irigenziall distinguano le seguenti 33/2013)
(dirigenti non Art. 14, c¢. 1, lett ituazioni: dirigenti. dirigenti . - . . . .
generali) d.) oo 1bis | onaziont: CINGent, AGENt | Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
DLas . individuati discrezionalmente, | presso enti pubblici o privati, e relativi compensi (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
--gs. . titolari di posizione | 3 gualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
33/2013 organizzativa con funzioni
Aré') 1e4é cl._lb,ilsett. dirigenziali) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestivo
D L. s.n ' finanza pubblica e indicazione dei compensi (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
2 /2%1'3 ' spettanti 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici Nessuno (va presentata
registri, titolarita di imprese, azioni di societa, la volta entro 3
Art. 14, c. 1, lett. quote di partecipazione a societa, esercizio di una s.odaI\I/o lezi
f) e c. 1-bis, funzioni di amministratore o di sindaco di rgem alla elezione,
T , - . alla nomina o dal
D.Lgs. n. societa, con I'apposizione della formula «sul mio conferimento Segreteria
33/2013 Art. 2, onore affermo che la dichiarazione corrisponde dell'incarico e resta
c.1,puntol, L. al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato ubblicata fino alla
n. 441/1982 e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi cer)sazione dellincarico
consentano (NB: dando eventualmente evidenza o del mandato)
del mancato consenso) e riferita al momento '
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
Art. 14, c. 1, lett, s_oggetti aII'_imposta su_i red_diti delle persone
f) e c. 1-bis flSlche [_Per il soggetto, il coniuge non separato e Entro 3 mesi della
' i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
D.Lgs. n. i . nomina o dal .
consentano (NB: dando eventualmente evidenza - Segreteria
33/2013 Art. 2, del to consenso)] (NB: & necessario conferimento
c. 1, punto 2, L. I_e _ manca o . . dell'incarico
n. 441/1982 imitare, con appositi accorgimenti a cura
Personale dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute nell'anno
f) e c. 1-bis, precedente e copia della dichiarazione dei redditi
D.Lgs. n. [Per il soggetto, il coniuge non separato e i Annuale Segreteria
33/2013 Art. 3, I. parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, S . . . Tempestivo
OLs e e aenia i nacele | zpo1Dlgen | ot
39/2013 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
D.Lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, D.Lgs. n. Personale
39/2013 dell'incarico 39/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Seqreteria
D.Lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) 9
33/2013
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai
relativi titoli e curricula, attribuite a persone, Dati non piu soggetti a
Art. 15, c. 5, S, - h i lich e L licazi
D.Lgs. n Elenco posizioni dlr!genzmll anche esterne alle p_ubb iche amministrazioni, _pubb icazione
33 /20'13‘ discrezionali individuate discrezionalmente dall'organo di obbligatoria ai sensi del
indirizzo politico senza procedure pubbliche di D.Lgs 97/2016
selezione
Art. 19, c. 1-bis, Numero e tipologia dei posti di funzione che si
D.Lgs. n. Posti di funzione disponibili | rendono disponibili nella dotazione organica e Tempestivo Personale
165/2001 relativi criteri di scelta
Art.1,c.7, Personale
D.P.R.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004
Art. 14, c. 1, lett. Atto di nomina o di proclamazione, con Personale
a), D.Lgs. n. l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
33/2013 mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. Personale
b), D.Lgs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi . L
Aré.) 161, E:qi,r:ett. all'assunzione della carica Nessuno Finanziario
PO A Importi di viaggi di servizio e missioni pagati . L
33/2013 con fondi pubblici Nessuno Finanziario
Art. 14, c. 1, lett. Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
d), D.Lgs. n. presso enti pubblici o privati, e relativi compensi Nessuno Segreteria
33/2013 a qualsiasi titolo corrisposti
Dirigenti cessati dal rapporto
. . .| Art.14,c. 1, lett. | dj lavoro (documentazione da | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della
Dirigenti cessatl e), d.Igs. n. pubblicare sul sito web) finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Segreteria
33/2013 spettanti
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Sotto sezione | Sotto sezione Riferimento . . . . . . Servizio
. . . Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese
Art. 14, c. 1, lett. dalla scadenza del termine di legge per la
f), D.Lgs. n. presentazione della dichiarazione [Per il
33/2013 Art. 2, soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro Nessuno Segreteria
c. 1, punto 2, I.n. il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
441/1982 (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: € necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni della N
;o . L e essuno
Art. 14, c. 1, lett. situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
. . - - (va presentata una sola
f), D.Lgs. n. attestazione [Per il soggetto, il coniuge non volta entro 3 mesi dalla Seqreteria
33/2013 Art. 4, 1. separato e i parenti entro il secondo grado, ove cessazione g
n. 441/1982 gli  stessi vi consentano (NB: dando - .
: dell'incarico).
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
Sanzioni per Sanzioni per mancata o comunicazione dei da_tl dl_ cui allartlc_:olo _14,
Art. 47,c. 1, . Lo . | concernenti la situazione patrimoniale .
mancata incompleta comunicazione dei - - - . Tempestivo (ex art. 8, .
L . D.Lgs. n. - . - complessiva del titolare dell'incarico al momento Segreteria
comunicazione dei dati da parte dei titolari di . . - - S D.Lgs. n. 33/2013)
. 33/2013 . L . L dell'assunzione della carica, la titolarita di
dati incarichi dirigenziali . R - - -
imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da diritto I'assunzione
della carica
Art. 14, c. 1- .
Posizioni quinquies. L - Curricula dei titolari di posizioni organizzative Tempestivo
S ! Posizioni organizzative . s . (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
organizzative D.Lgs. n. redatti in conformita al vigente modello europeo 33/2013)
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito  del quale sono
Art. 16, c. 1, rappresentati i dati relativi alla dotazione Annuale
Dotazione organica D.Lgs. n. Conto annuale del personale | organica e al personale effettivamente in servizio | (art. 16, c. 1, D.Lgs. n. Finanziario
33/2013 e al relativo costo, con lindicazione della 33/2013)

distribuzione tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
D.Lgs. n. ingeterminato P professionali, con particolare riguardo al| (art. 16, c.2, D.Lgs. n. Finanziario
33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art. 17,c. 1, Personale non a tempo %eézser;ﬂ?ngfon raﬁ/ piortzo(rjr: Irz\slgro irlwon E;Zr:aﬁz Annuale
D.Lgs. n. indeterminato assegnato agli, uffici di dire?ta collaborafione con (art. 17, ¢ 1, D.Lgs. n. Personale
Personale non a 33/2013 (da pubblicare in tabelle) gli organi di indirizzo politico 33/2013)
tempo Costo complessivo del personale con rapporto di
indeterminato Art. 17, c. 2, Costo del personale non a lavoro non a tempo indeterminato, con Trimestrale
D.Lgs. n. tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli | (art. 17, c. 2, D.Lgs. n. Finanziario
33/2013 (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di 33/2013)
indirizzo politico
Art. 16, c. 3, - . . - L - Trimestrale
Tassi di assenza D.Lgs. n. T(ZZS' (ijlbgslisg:rzeai:\“tr:t?esltlrgl ;’ialsis\;e(?lloazsi?inzefi]gglsersonale distinti per uffici (art. 16, c. 3, D.Lgs. n. Personale
33/2013 P g 33/2013)
Incarlchl_ com_‘er_ltl Art. 18, D.Lgs. Incarichi conferiti e autorizzati | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a .
e autorizzati ai n. 33/2013 S R - - - P Tempestivo
. - ai dipendenti (dirigenti e non | ciascun dipendente (dirigente e non dirigente),
dipendenti Art. 53, c. 14, . : I \ (exart. 8, D.Lgs. n. Personale
S dirigenti) con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del
(dirigenti e non D.Lgs. n. (da pubblicare in tabelle) compenso spettante per ogni incarico 33/2013)
dirigenti) 165/2001 P penso sp perog
Art. 21,c. 1,
D.Lgs. n. . . . . . .
. Riferimenti necessari per la consultazione dei Tempestivo
Contrattazione 33/2013 . . ) - L . .
. Contrattazione collettiva contratti e accordi collettivi nazionali ed| (exart. 8, D.Lgs.n. Personale
collettiva Art. 47,c. 8, L . .
eventuali interpretazioni autentiche 33/2013)
D.Lgs. n.
165/2001
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Contratti integrativi stipulati, con la relazione
Art. 21, ¢. 2, tecn_lgo-flnanzu_irla e quella |Ilustr_at|vaZ Tempestivo
. . certificate dagli organi di controllo (collegio dei . L
D.Lgs. n. Contratti integrativi . . : - . . (ex art. 8, D.Lgs. n. Finanziario
revisori dei conti, collegio sindacale, uffici
33/2013 S . - e 33/2013)
centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)
Contrattazione Specifiche informazioni sui costi  della
integrativa Art. 21, c. 2, contrattazione integrativa, certificate dagli organi
D.Lgs. n. di controllo interno, trasmesse al Ministero Annuale
33/2013 Costi contratti integrativi dell’Economia e del_le_ finanze, che_ p_redlspone, (art. 55, c. 4, D.Lgs. n. Finanziario
Art. 55, c. 4, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, 150/2009)
D.Lgs. n. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza
150/2009 del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
c), D.Lgs. n. Nominativi (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. oV Tempestivo
o c), D.Lgs.n. (da pubblicare in tabelle) Curricula (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 P 33/2013)
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CiVIT n. Compensi (ex art. 8, D.Lgs. n. Segreteria
12/2013 33/2013)
Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi Tempestivo
Bandi di Art. 19, D.Lgs. Bandi di concorso titolo, di personale presso I'amministrazione (ex art 8p D Las. n Persaonale
CONCOrso n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) nonché i criteri di valutazione della 6 D 1gs. .
L - 33/2013)
Commissione e le tracce delle prove scritte
Sistema di Par. 1, delib
misurazione e - ' Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della . .
. CiVIT n. - Tempestivo Segreteria
valutazione della 104/2010 valutazione della Performance | Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)
Performance
Art. 10 c. 8. lett Piano della Performance (art. 10, d.lgs.
Piano della b.) D’ L. s’ n " | Piano della Performance/Piano | 150/2009) Tempestivo (ex art. 8, Seareteria
Performance ’33/'2(?15 ' esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) D.Lgs. n. 33/2013) 9

(art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
. . Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. (exart. 8, D.Lgs. Segreteria
Performance 150/2009) 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo . L
. . L (exart. 8, D.Lgs. Finanziario
Ammontare Art. 20, c. 1, Ammontare complessivo dei | performance stanziati 33/2013)
complessivo dei D.Lgs. n. premi Tempestivo
premi 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, D.Lgs. Finanziario
33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per 1’assegnazione (ex art. 8, D.Lgs. Finanziario
del trattamento accessorio 33/2013)
Performance
- o Art. 20, c. 2, - - L .
Dati relativi ai Dati relativi ai premi Distribuzione del trattamento accessorio, in .
- D.Lgs.n. - - L : Tempestivo
premi (da pubblicare in tabelle) forma aggregata, al fine di dare conto del livello . L
33/2013 - A R - (exart. 8, D.Lgs. Finanziario
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei 33/2013)
premi e degli incentivi
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo . L
s - S S . (exart. 8, D.Lgs. Finanziario
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti 33/2013)
Benessere Art. 20, ¢. 3, oet nl?l;‘bﬂ?a;?c?r?: e
. D.Lgs. n. Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo pubblicaz .
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai sensi del
D.Lgs. 97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
Art. 22, ¢. 1, lett. qall an_m_unlst_razmne _ovvero per i qual! Annuale
I'amministrazione abbia il potere di nomina degli .
3), D.Lgs. n. amministratori dell'ente, con l'indicazione delle (art. 22, ¢ 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 ' 33/2013)

funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:

54




Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,c.1,D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
Enti pubblici Enti pubblici vigilati 2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale .
vigilati (da pubblicare in tabelle) | dell'amministrazione (art.22,c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante (art 22A:n1uagel_ s n Seqreteria
Art. 22, c. 2, per I'anno sul bilancio dell'amministrazione o6 & o DLGS . g
33/2013 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale
trattamento economico complessivo a ciascuno (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi 33/2013)
per vitto e alloggio)
. S R . Annuale
?n;r;r?lzjilz;?? di bilancio degli ultimi tre esercizi art. 22, ¢. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
D.Lgs. n. cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
39/2013 dell'ente) 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
D.Lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, D.Lgs. n. Segreteria
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 22, c. 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti Annuale (art. 22, c. 1, .
Segreteria

d.lgs. n. 33/2013

pubblici vigilati

D.Lgs. n. 33/2013)

55




Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
Art. 22, c. 1, lett. favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
b), D.Lgs. n. servizio pubblico affidate, ad esclusione delle (art. 22, ¢. 1, D.Lgs. Segreteria
33/2013 societd, partecipate da amministrazioni 33/2013)
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione
europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, D.Lgs.
n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1, D.Lgs. Segreteria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, D.Lgs. Segreteria
33/2013)
Dati societa partecipate 2) misura dell'eventuale partecipazione kb
iets i \ . . art. 22, c. 1, D.Lgs. Segreteria
Societa partecipate (da pubblicare in tabelle) dell'amministrazione ( ’ ’
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, D.Lgs. Segreteria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante 22AnnlualgeL .
er I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, ¢ 1, D.Lgs. Segreteria
P 33/2013)
5) numero dei rappresentanti Annuale
Art. 22, ¢. 2, dell'amministrazione negli organi di governo e (art. 22, c. 1, D.Lgs Seareteria
D.Lgs.n. trattamento economico complessivo a ciascuno ) é3/.20‘13. gs. g
33/2013 di essi spettante )
. S R - Annuale
?i)nralrs];l;?;l di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, ¢. 1, D.Lgs. Segreteria
33/2013)
Enti controllati
7) incarichi di amministratore della societa e Annuale .
. - - (art. 22, ¢c. 1, D.Lgs. Segreteria
relativo trattamento economico complessivo 33/2013)
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
D.Lgs. n. cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
39/2013 dell'ente) 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
D.Lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento (art. 20, c. 2, D.Lgs. n. Segreteria
39/2014 dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 22, c. 3, Lo . R Annuale
D.Lgs. n. C;)rltleegarenznto con i siti istituzionali delle societa (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 partecip 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societd a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia costituite, gestione
At zzc L
d-bis, D.Lgs. n. P p oclall, g - - (ex art. 8, D.Lgs. n. Finanziario
controllo pubblico in mercati regolamentati e
33/2013 L. - R 33/2013)
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal Decreto Legislativo
adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7
agosto 2015, n. 124 (art. 20 D.Lgs. 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi  specifici, Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese| (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
di funzionamento, ivi comprese quelle per il 33/2013)
Art. 19, c¢. 7, personale, delle societa controllate
d.lgs. n.
175/2016 i i i jets
pubblico garaniscono il coneeto perseguimentg | TEMPESHv0
pubblico gara e °lo perseguim (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul
. : 33/2013)
complesso delle spese di funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque
Art. 22, c. 1, lett. denominati, in controllo dell'amministrazione, Annuale
c), D.Lgs. n. con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle | (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 attivita svolte in favore dell'amministrazione o 33/2013)

delle attivita di servizio pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
2) misura  dell'eventuale  partecipazione | Annuale (art. 22, c. 1, Seqreteria
dell'amministrazione D.Lgs. n. 33/2013) g
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
. Lo Annuale
Enti di diritto privato 4 olflere COTEI.'I“:SS'YOS ﬂyals'a.s'.tltob gravante (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
controllati per I'anno sul bilancio dell'amministrazione 33/2013)
Enti di diritt (da pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti Annuale
. ntl : Itn Icl) i dell'amministrazione negli organi di governo e (art. 22, ¢. 1, D.Lgs. n Seqreteria
privato controliati trattamento economico complessivo a ciascuno ' é3/'20‘135 gs.n. 9
Art. 22, c¢. 2, di essi spettante
D.Lgs. n.
. S . A . Annuale
33/2013 ](?i)n;r:szl:gra;tl di bilancio degli ultimi tre esercizi (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013)
. L L . . Annuale
s e €90 | 22 cLDLgen. | e
P 33/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestivo
D.Lgs. n. cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito| (art. 20, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
39/2013 dell'ente) 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Annuale
D.Lgs. n. cause di incompatibilita al conferimento| (art. 20, c. 2, D.Lgs.n. Segreteria
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) 39/2013)
Art. 22, c. 3, T . AT Annuale
D.Lgs. n. gicr):tltec?a;?\sgttg gg:tsof;;ltilstltu2|onall degli enti di (art. 22, c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
33/2013 P 33/2013)
Rappresentazione At 22, . 1, lett, ;Jvr:gen(z)iani))uiJ rara%[::iestfgtﬁ;rﬁminigtrrzgicohr?e eChIei Annuale
PP rafica d), D.Lgs. n. Rappresentazione grafica enti pubblici vipﬁati le societd partecipate g“ (art. 22,c. 1, D.Lgs. n. Segreteria
g 33/2013 p griatl, partecipate, g 33/2013)

enti di diritto privato controllati
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
. . Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma | Dati non piu soggetti a
Dat;71 ﬁ\g/;i:ggan Ag' E;s Cﬁ L Dati aggregati attivita aggregata, per settori di attivita, per competenza pubblicazione
T 33/2013 amministrativa degli organi e degli uffici, per tipologia di obbligatoria ai sensi del

procedimenti

D.Lgs. 97/2016

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett.

a), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

b), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

c), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

c), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

e), D.Lgs.n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

f), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

@), D.Lgs.n.
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con (ex ;—rimSPEI;tlli/gs n Tutti gli uffici per gli atti di
indicazione di tutti i riferimenti normativi utili 33/2013) rispettiva competenza
2) unita organizzative responsabili (ex ;—rimSPeI;tllilgs n Tutti gli uffici per gli atti di
dell'istruttoria 33/2013) rispettiva competenza
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo S e S
recapiti telefonici e alla casella di posta (ex art. 8, D.Lgs. n. Tu:’tilsgtlalttlil\flztz;loprﬁregtgnaztg di
elettronica istituzionale 33/2013) P P
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione
del provvedimento finale, con l'indicazione del Tempestivo S S
. C pes s - . Tutti gli uffici per gli atti di

nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai (exart. 8, D.Lgs. n. rispettiva competenza
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta 33/2013) P P
elettronica istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati possono Tempestivo s s
ottenere le informazioni relative ai procedimenti (ex art. 8, D.Lgs. n. Tmrtilsggttlf\tzzlopn?rgtle:naztg di
in corso che li riguardino 33/2013) P P
6) termine fissato in sede di disciplina normativa .

. . Tempestivo S S
del procedimento per la conclusione con (exart. 8, D.Lgs. n Tutti gli uffici per gli atti di
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni O D208 1. rispettiva competenza

. . : 33/2013)
altro termine procedimentale rilevante
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
dichiarazione  dell'interessato  ovvero il (exart. 8, D.Lgs. n. risgettiva coFr)n Stenza
procedimento pud concludersi con il silenzio- 33/2013) P P

assenso dell'amministrazione
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell*obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
Art. 35, c. 1, lett. dell'interessato, nel corso del procedimento nei Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
h), D.Lgs. n. confronti del provvedimento finale ovvero nei| (exart. 8, D.Lgs.n. risgettiva co?‘n gtenza

33/2013 casi di adozione del provvedimento oltre il 33/2013) p P

Attivita e termine predeterminato per la sua conclusione e i

procedimenti

Art. 35, c. 1, lett.

i), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

1), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

m), D.Lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett.

d), D.Lgs. n.
33/2013

modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo (ex art. 8,
D.Lgs. n. 33/2013)

Tutti gli uffici per gli atti di
rispettiva competenza

10) modalitd per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di

imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono .

! : : o Tempestivo S e o
effettuare i pagamenti mediante bonifico (exart. 8, D.Lgs. n Tutti gli uffici per gli atti di
bancario o postale, ovvero gli identificativi del o 005 1. rispettiva competenza

. . 33/2013)

conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi
del pagamento da indicare obbligatoriamente per
il versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso
di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
per attivare tale potere, con indicazione dei| (exart.8, D.Lgs.n. risgettivaco?n gtenza
recapiti telefonici e delle caselle di posta 33/2013) P P
elettronica istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e document_l da allega_trfa alll_sta_nza e Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti di
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per| (ex art. 8, D.Lgs. n. rispettiva competenza
le autocertificazioni 33/2013) P P
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SOLOEEOAE | SHID S0 leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento S
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G

Art. 35, c. 1, lett. 2) L:IffICI ai (_I]l\JalI_ rivolgersi per _|nfo_rma2|on|_, _

orari e modalita di accesso con indicazione degli Tempestivo S S

d), D.Lgs. n. indirizzi iti telefonici e di 8 DL Tutti gli uffici per gli atti di

33/2013 e Art. 1 indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta (exart. 8, D.Lgs. n. rispettiva competenza

i elettronica istituzionale a cui presentare le 33/2013)

c. 29,1.190/2012

istanze

Monit . Ag' 54’ “o Dati non piu soggetti a
OQLr?]r;gg'O 3'3 /3812 Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente pubblicazione
: : procedimentali il rispetto dei tempi procedimentali obbligatoria ai sensi del
procedimentali Art. 1,c. 28, I.n. D.Lgs. 97/2016
190/2012 .Lgs.
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
istituzionale dell'ufficio responsabile per le
Dichiarazioni attivita volte a gestire, garantire e verificare la .
sosti_tu_tiyee Agfgs Cr']3’ Recapiti dell'u_fficio trasrr_\issione dei dati o I_'ag:cessc_) d_iretto degl_i (ex ;-rimSPGES)“C/gs n Tutt_igligffici per gli atti di
acquisizione 3'3/20'13' responsabile stessi da parte delle amministrazioni procedenti 3'3/2’01'3) o rispettiva competenza
d'ufficio dei dati all'acquisizione dufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento  ai  provvedimenti  finali  dei
Art. 23,c. 1, procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti D.Lgs.n. Provvedimenti organi I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale Tutti ali uffici li atti di
organi indirizzo | 33/2013 /Art. 1, indirizzo politico con riferimento alla modalita di selezione| (art. 23,c. 1, D.Lgs.n. utt gl uttici per git atti di
politico co. 16 della L. n. prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e 33/2013) rispettiva competenza
190/2012 contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati o con altre amministrazioni
Provvedimenti pubbliche.
Art. 23,c. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare Dati non piil soqgetti a
Provvedimenti D.Lgs. n. Provvedimenti organi riferimento  ai  provvedimenti finali  dei bb?' 099
organi indirizzo | 33/2013 /Art. 1, indirizzo politico procedimenti di: autorizzazione o concessione; pubblicazione
o . - . . obbligatoria ai sensi del
politico co. 16 della L. n. concorsi e prove selettive per l'assunzione del DL
N .Lgs. 97/2016
190/2012 personale e progressioni di carriera.
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livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento  ai  provvedimenti  finali  dei
Art. 23,c. 1, procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti D.Lgs. n. Provvedimenti dirigenti I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale Tutti ali uffici per ali atti di
dirigenti 33/2013 /Art. 1, amministrativi con riferimento alla modalita di selezione| (art. 23, c. 1, D.Lgs. n. risgettiva co?n gtenza
amministrativi co. 16 dellal. n. prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e 33/2013) P P

190/2012 contratti); accordi stipulati dall'amministrazione
con soggetti privati 0 con altre amministrazioni
pubbliche.
Art. 23,c. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare Dati non piil soqgetti a
Provvedimenti D.Lgs. n. Provvedimenti dirigenti riferimento  ai  provvedimenti finali  dei P 99

dirigenti
amministrativi

33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.

amministrativi

procedimenti di: autorizzazione o concessione;
concorsi e prove selettive per l'assunzione del

pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
D.Lgs. 97/2016

190/2012 personale e progressioni di carriera.
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
Art. 25, c. 1, lett. assoggettate le imprese in ragione della
a), D.Lgs. n. Tipologie di controllo dimensione e del settore di attivita, con
33/2013 :j'ir::jicafio_ne per (;:iell_sgug_a di tlas_se dei criteri e Datii non pi soggetti a
Controlli sulle elle refative modalita di svolgimento pubblicazione
imprese obbligatoria ai sensi del
Art. 25. .1 lett Elenco degli obblighi e degli adempimenti D.Lgs. 97/2016
b') D’ L- s' 0 : Obblighi e adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese
’33 /‘Zoglé : g P sono tenute a rispettare per ottemperare alle
disposizioni normative
Art. 4 delib. Tutti gli uffici per gli atti di

Anac n. 39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

rispettiva competenza
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Dati previsti dall'articolo 1,
Art. 1,c. 32, L. comma 32, della Legge 6 Struttura  proponente, Oggetto del bando,
Informazioni sulle | n.190/2012 Art. novembre 2012, n. 190 Procedura di scelta del contraente, Elenco degli
singole procedure | 37,c. 1, lett. a) Informazioni sulle singole | operatori invitati a presentare offerte/Numero di Tutti ali uffici ver ali atti di
in formato D.Lgs. n. procedure offerenti che hanno partecipato al procedimento, Tempestivo risgettiva co?n gtenza
tabellare 33/2013 Art. 4 Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, P P
delib. Anac n. Tempi di completamento dell'opera servizio o
39/2016 fornitura, Importo delle somme liquidate
) Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in
(da pubblicare secondole | yn  formato  digitale standard aperto con
At 1oL Specifiche tecniche per la | informazioni sui contratti relative all'anno
19012012 At pubblicazione dei dati ai sensi | precedente (nello specifico: Codice Identificativo
37 o1 lett a). dell'art. 1, comma 32, della | Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del Annuale
DLos . Legge n. 190/2012", adottate | hando, procedura di scelta del contraente, elenco (art.1,c.32 L.n Tutti gli uffici per gli atti di
33/26193 At 4 secondo quanto indicato nella | degli ~ operatori  invitati a  presentare '19’0/'201’2)' : rispettiva competenza
delib. Anac delib. Anac 39/2016) offerte/numero di offerenti che hanno partecipato
' ' al procedimento, aggiudicatario, importo di
39/2016 ST - -
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)
Art. 37, c. 1, lett.
b) D.Lgs. n Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti di beni e
33/2013 artt. 21, - - . L . . . . T . Tecni
7629 c 1 programmazione di |Z_iVOI’I, servizi, programma tr_lennale f:iel lavori pubblici e empestivo ecnico
' bLgé n ' opere, servizi e forniture relativi aggiornamenti annuali
50/2016
Per ciascuna procedura:
Artt).)3;,li:.sl,r:ett. Awvisi di preinformazione - Awvisi di
-~05- . preinformazione (art. 70, ¢. 1, 2 e 3, d.lgs. n. . Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 e art. . . ST S Tempestivo - -
50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni rispettiva competenza
29,¢.1,D.Lgs. (art. 141, d.Igs. n. 50/2016)
n. 50/2016 - 445 0108 .
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Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Riferimento
normativo

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio
responsabile

A

C

G

Bandi di gara
e contratti

Art. 37, c. 1, lett.

b) D.Lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,D.Lgs.

n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett.

b) D.Lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,D.Lgs.

n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett.

b) D.Lgs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,D.Lgs.

n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I’affidamento di appalti
pubblici di servizi, forniture,
lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi quelli
tra enti nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art. 5 del
D.Lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto equivalente (per
tutte le procedure)

Tempestivo

Tutti gli uffici per gli atti di
rispettiva competenza

Awvisi e bandi - Awviso (art. 19, c. 1, d.Igs. n.
50/2016); Avviso di indagini di mercato (art. 36,
c. 7, d.lgs. n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici
e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, d.lgs. n.
50/2016 e Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi
(art. 36, c. 9, d.Igs. n. 50/2016); Bandi ed avvisi
(art. 73, c. 1, e 4, d.lgs. n. 50/2016); Bandi ed
avvisi (art. 127, c. 1, d.Igs. n. 50/2016); Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 2, d.gs. n.
50/2016); Awviso relativo all’esito della
procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016); Avviso di aggiudicazione (art.
153, c¢. 2, d.lgs. n. 50/2016); Bando di
concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, d.Igs. n.
50/2016); Awvviso in merito alla modifica
dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c¢. 3, d.lgs. n.
50/2016);Bando di gara (art. 183, c. 2, d.Igs. n.
50/2016); Avviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, d.lgs. n. 50/2016); Bando di gara (art.
188, c. 3, d.Igs. n. 50/2016)

Tempestivo

Tutti gli uffici per gli atti di
rispettiva competenza

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, D.Lgs n. 50/2016);
Bando di concorso e avviso sui risultati del
concorso (art. 141, D.Lgs n. 50/2016); Awvisi
relativi ’esito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3,
D.Lgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Tutti gli uffici per gli atti di
rispettiva competenza
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Awvisi sistema di qualificazione - Awviso
Atti delle Art. 37, c. 1, lett. sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di
amministrazioni | _P)D-Lgs-n. cui all”Allegato X1V, parte I, lettera H; Bandi, . Tutti gli uffici per gli atti di
P 33/2013 e art. avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza Tempestivo - -
aggiudicatrici e di ; di lificazione: o di rispettiva competenza
degli enti 29,c¢.1,D.Lgs. i .un_ S|s_tema i qualificazione; Awvviso di
s : n. 50/2016 aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, D.Lgs. n.
aggiudicatori 50/2016
distintamente per
ogni procedura o ] o ]
Awvisi sistema di qualificazione - Awviso
Art. 37, c. 1, lett. sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di
b) D.Lgs. n. cui all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, S S
33/2013 e art. avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza Tempestivo TUtrtiLgL[[tl:\tzcgoﬁr gtgnazt: di
29,c.1,D.Lgs. di un sistema di qualificazione; Avviso di P P
n. 50/2016 aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, D.Lgs. n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma urgenza e di
Art. 37, c. 1, lett, protezione glylle, con specifica dellaffl_data_rloz
delle modalita della scelta e delle motivazioni
b) D.Lgs. n. L S o -
che non hanno consentito il ricorso alle . Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 e art. N Tempestivo - -
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, D.Lgs. n. rispettiva competenza
29,c.1,D.Lgs. .
n. 50/2016 50/2016); o - _
' tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti
di concessione tra enti (art. 192 c. 3, D.Lgs. n.
50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti
degli incontri con portatori di interessi
Art. 37, c. 1, lett. unitamente ai progetti di fattibilita di grandi
b) D.Lgs. n. opere e ai documenti predisposti dalla stazione S S
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, D.Lgs n. 50/2016); Tempestivo Tutt_lghgfﬂm per gli atti di
Cox L - rispettiva competenza
29,c.1,D.Lgs. Informazioni  ulteriori, complementari o
n. 50/2016 aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice;

Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c.
10, D.Lgs n. 50/2016)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Provvedimento che determina
Art. 37, c. 1, lett. | le esclusioni dalla procedura di
b) D.Lgs. n. afflldgmento ele AMMISSION! 1 oo\ vedimenti di esclusione e di ammissione . Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 e art. all'esito delle valutazioni dei S . Tempestivo . -
A . (entro 2 giorni dalla loro adozione) rispettiva competenza
29,c¢.1,D.Lgs. requisiti soggettivi,
n. 50/2016 economico-finanziari e
tecnico-professionali.
Art. 37, c. 1, lett.
b) D.Lgs. n. Composizione della | o ci7ione della commissione giudicatrice e i . Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 e art. commissione giudicatrice e i . L . Tempestivo . .
] Al - | curricula dei suoi componenti. rispettiva competenza
29,c¢.1,D.Lgs. | curricula dei suoi componenti.
n. 50/2016
Art. 1, co. 505,
L. 208/2015 Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di
dls_p03|z_|one Contratti beni e di servizi di importo unitario stimato Tempestivo Tutti gli l:IffICI per gli atti di
speciale rispetto superiore a 1 milione di euro in esecuzione del rispettiva competenza
all'art. 21 del programma biennale e suoi aggiornamenti
D.Lgs. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett.
b) D.Lgs. n. Resoconti del_la gestione Resoconti della gestione finanziaria dei contratti . Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 e art. finanziaria dei contratti al . - Tempestivo ; -
- . al termine della loro esecuzione rispettiva competenza
29,c.1,D.Lgs. termine della loro esecuzione
n. 50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi .
Art. 26, c. 1, er la concessione di sovvenzioni, contributi Tempestivo
Criteri e modalita D.Lgs. n. Criteri e modalita peria e JE S (exart. 8, D.Lgs. n. Tutti gli uffici per gli atti di
sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di - -
33/2013 - S 33/2013) rispettiva competenza
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
Art. 26, c. 2, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
Atti di concessione D.Lgs. n. comunque di vantaggi economici di qualunque (art. 26, c. 3, D.Lgs. n. risgettiva coF;n Stenza
33/2013 genere a persone ed enti pubblici e privati di 33/2013) P P

importo superiore a mille euro
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Per ciascun atto:
Ar;.) 2;’ I(_:g: Aett' 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati (art ZEeTpsesgVEgs n Tutti gli uffici per gli atti di
’33/'201é ' At d concessione fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario ' 3’,3/'20‘135 o rispettiva competenza
Art. 27, c. 1, lett. . . Tempestivo S e I
b), D.Lgs. n. cre(:r?d%ul?r?lég?lfglgngaelr)sg?:on 2) importo del vantaggio economico corrisposto | (art. 26, ¢. 3, D.Lgs. n. Tuiﬁ;g:elttl;\tg%oﬁggt!naztg di
33/2013 33/2013
Art. 27, c. 1, lett. la pagina nella quale sono Tempesti\)/o i ali uffici li atti di
c), D.Lgs.n. nF;?Lt\?\t;elci(ij;telzri?lfirr?ﬁsv' 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, D.Lgs. n. Tmrtilsgelttl;vzicgorﬁggténaztg :
33/2013 . f 33/2013
oni Art. 27, c. 1, lett. . (NB: é fat.to d!V|eto (.j' . - S . . Tempesti\)/o S S
Sovvenzioni, d) DL sln diffusione di dati da cui sia | 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile (art. 26, ¢. 3, D.Lgs. n Tutti gli uffici per gli atti di
COﬂtI’I%l_JtI, ’33/'20913 " | possibile ricavare informazioni | del relativo procedimento amministrativo ' 3‘3/'20‘135 gs.n. rispettiva competenza
sussidt, relative allo stato di salute e
vantaggi Art. 27,c.1, lett. | alla situazione di disagio . . P Tempestivo S T
economici e),D.Lgs.n. economico-sociale degli Elg?ici?élrti%seguna per individuazione del (art. 26, ¢. 3, D.Lgs. n. Tuiﬁggéitl;\tgcgoﬁrgt!naztg di
33/2013 interessati, come previsto 33/2013) P P
dall'art. 26, c. 4, del D.Lgs. n. :
Art. 27, c. 1, lett. I Tempestivo S S
f), D.Lgs. n. 33/2013) 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, D.Lgs. n. Tutt_l oli gff|c| per gl atti di
33/2013 33/2013) rispettiva competenza
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo S S
f), D.Lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato | (art. 26, c. 3, D.Lgs. n. Tu:ﬁ;ggﬁlf\fgc;oﬁggtgnaztg di
33/2013 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di
Art. 27, ¢. 2, sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale Tutti ali uffici per qli atti di
D.Lgs. n. finanziari alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c. 2, D.Lgs. n. risgettiva coen gtenza
33/2013 vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013) P P
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Art. 29, ¢. 1, Documenti e allegati del bilancio preventivo,
- . D.Lgs. n. A g - L S . .
Bilancio 33/2013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
preventivo e A5 c 1 Bilancio preventivo ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
consuntivo DP C M 2,6 semplificata, anche con il ricorso a 33/2013)
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art.DZSI)_,g(;. %]'bls‘ Dati relgti_v_i alle entrate e alla spesa dgi bilanci Tempestivo
33'/201'3 é preventivi in format(_) tabe_llare aperto in modo da (exart. 8, D.Lgs. n Finanziario
d.p.c.m. 29 aprile c.on.sgntlre I'esportazione, il trattamento e il 3'3/2’01'3) o
e 2616 riutilizzo.
Bilanci Art. 29, c. 1, Documenti e allegati del bilancio consuntivo,
D.Lgs. n. nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo (ex art, 8
33/2013Art. 5, c. ciascun anno in forma sintetica, aggregata e D If) s n 33/201?',) ' Finanziario
1,D.P.C.M. 26 semplificata, anche con il ricorso a s
aprile 2011 Bilancio consuntivo rappresentazioni grafiche
Art. Dz.?_ygz. i—lbls. Dati reltgti_v_i a][Ie enttratte g allllla spesatde_i bilaréci . Tempestivo
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da . L
D3s/(2:0|\1/|3 gg c_on_sgntire I'esportazione, il rattamento e il (ex ag3?253|3gs . Finanziario
alpr.ile. 2(516 riutilizzo.
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio,
Art. 29 c. 2 con l_’i1_1te_grazic_)ne Qelle risult_an_ze osservate in
_ _ D Lgé n ' termini c_il raggiungimento _del risultati attesi e le
Piano degli 33 /20'13 : Art 19 motivazioni degli eventuali scostamenti e gli Tempestivo
indicatori e dei €22del DL S n Piano degli indicatori e dei | aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo (exart. 8, D.Lgs. n Finanziario
risultati attesi di 91/2011 | Ag\rt ’ risultati attesi di bilancio esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione 3'3/2’01'3) o
bilancio 18-bis del dlgé di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
N.118/2011 I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
' soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
Patrimonio Art. 30, D.Lgs. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili (ex ;-rethpe[S)“IY;s n Tecnico
Beni immobili immobiliare n. 33/2013 posseduti e detenuti 3'3/2’01'3) o
€ ge_stion_e - - . Lo . Tempestivo
patrimonio C_anonl di _ Art. 30, D.Lgs. Canoni di locazione o affitto Canonl_ (_jl locazione o di affitto versati o (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
locazione o affitto n. 33/2013 percepiti 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Attestazione dell'OlV o di altra struttura analoga | Annuale e in relazione Seareteria
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione a delibere A.N.AC. 9
Organismi ) ] o Documento dell'O1V di validazione della
indipendenti di At deQ!l (_)rgamsm_l Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. Tempestivo Segreteria
e |0DLgs 1502008
di valutazione o organismi con funzioni
altri organismi con g analoghe
Controllie funzioni analoghe g . , .
rilievi Art. 31, D.Lgs. Relazmng dell oIv sul fun_zmname_nto
sull'ammini- n. 33/2013 complessivo Qel Sls_tgma_dl valuta_2|_0ne, _ Tempestivo Segreteria
strazione trasparenza e integrita dei controlli interni (art.
14, c. 4, lett. a), D.Lgs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, procedendo (exart. 8, D.Lgs. n. Segreteria
all'indicazione in forma anonima dei dati 33/2013)
personali eventualmente presenti
Organi di revisione Relazioni degli organi di Relaz_lqm de_gll organi d.' revisione - Tempestivo
L . . I, . amministrativa e contabile al bilancio di . -
amministrativa e revisione amministrativa e - bud lle relati iazioni e al (exart. 8, D.Lgs. n. Finanziario
contabile contabile previsione o budget, alle refative variazioni e a 33/2013)
conto consuntivo o bilancio di esercizio
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita (ex art. 8, D.Lgs. n. Finanziario
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei servizi e Ag. S 25’ Cr'] L Carta dei servizi e standard di | Carta dei servizi o documento contenente gli (ex :r?mSDGStIIY OS n Tutti gli uffici per gli atti di
standard di qualita 3'3/30'13' qualita standard di qualita dei servizi pubblici 3'3/2’01'3)9 T rispettiva competenza
At 1 c 2 Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
Class action D L ]s .n ' Class action titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed Tempestivo Tutti gli uffici per gli atti di
158/920.05.) omogenei nei confronti delle amministrazioni e P rispettiva competenza

dei concessionari di servizio pubblico al fine di
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell*obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
ripristinare il corretto svolgimento della funzione
o la corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2, s e - L
D.Lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tuiﬁ;géztl;\tzcgoﬁrgtgnaztg di
198/2009 P P
Art. 4,c. 6, AT e
D.Lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tuiﬁggéitl;\tgcgoﬁrgt!naztg di
198/2009 P P
Servizi erogati Art. 32, ¢. 2, lett. ) L o )
a), D.Lgs. n. Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, Annuale (art. 10, ¢. 5
Costi contabilizzati | 33/2013Art. 10, . . sia finali che intermedi e il relativo andamento s Finanziario
(da pubblicare in tabelle) D.Lgs. n. 33/2013)
c.5,D.Lgs. n. nel tempo
33/2013
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di enti,
Art. 41, c. 6, aziende e strutture pubbliche e | Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi Tempestivo
Liste di attesa D.Lgs. n. private che erogano di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa (exart. 8, D.Lgs. n. Il
33/2013 prestazioni per conto del per ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013)
servizio sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co. 3 Risultati delle indagini sulla | Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da
D.Lgs. 82/2005 P - - o N e
o soddisfazione da parte degli | parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi S e R
- modificato . | . s - S . Tutti gli uffici per gli atti di
Servizi in rete , utenti rispetto alla qualita dei |in rete resi all’utente, anche in termini di Tempestivo - -
dall’art. 8 co. 1 oL istiche di | fruibilita ibilita s rispettiva competenza
del D.Lgs servizi in rete e statistiche di rU|_b|_|ta, o gccesapl ita e tempestivita,
e utilizzo dei servizi in rete statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
179/16
Art. 4-bis, . 2, Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale

Dati sui pagamenti

D.Lgsn. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Finanziario
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti
Dati sui pagamenti | Art. 41, c. 1-bis, | Dati sui pagamenti in forma | effettuati, distinti per tipologia di lavoro, bene o Trimestrale
del servizio D.Lgs. n. sintetica e aggregata servizio in relazione alla tipologia di spesa (in fase di prima I
sanitario nazionale 33/2013 (da pubblicare in tabelle) sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e attuazione semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi Annuale
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni . .
professionali e forniture (indicatore annuale di (art 33:;);/'210‘12]‘95' - Finanziario
Indicatore di tempestivita dei | tempestivita dei pagamenti) )
indi d pagamenti
ndicatore di
Pagamenti tempestivita dei Arr:. 3;%/21%1‘:?5 o :
del’amministr pagamenti ' Indicatore trimestrale di tempestivita dei rimestrale L
azione acamenti (art. 33,c. 1, D.Lgs. n. Finanziario
pag 33/2013)
Ammontare complessivo dei | Ammontare complessivo dei debiti e il numero (art 33A:nlua||;’ Lgs.n Finanziario
debiti delle imprese creditrici 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite
Art. 36, D.Lgs. i quali i soggetti versanti possono effettuare i
IBAN e pagamenti n. 33/2013 pagamenti mediante bonifico bancario o postale, Tempestivo
inforpmgtici Art.5,c. 1, IBAN e pagamenti informatici | ovvero gli identificativi del conto corrente (ex art. 8, D.Lgs. n. Finanziario
D.Lgs. n. postale sul quale i soggetti versanti possono 33/2013)
82/2005 effettuare i pagamenti mediante bollettino

postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
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SOtFO sezione SOtFO sezlone leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
- Informazioni relative ai nuclei di valutazione e
Nuclei di - Lo . s - . : A
: Informazioni relative ai nuclei | verifica degli investimenti pubblici, incluse le .
valutazione e Art. 38,c. 1, - - o . R o e AR Tempestivo
- : di valutazione e verifica degli | funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le
verifica degli D.Lgs. n. . - i bubblici 1 d i criteri di individuazione dei (exart. 8, D.Lgs. n.
investimenti 33/2013 investimenti pubblici (art. 1, I | procedure e i criteri di individuazione dei 33/2013)
ubblici n. 144/1999) componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
P per le amministrazioni centrali e regionali)
Atti di programmazione delle opere pubbliche
Art. 38,c.2e2 (link alla sotto-sezione "bandi di gara e
bis D.Lgs. n. contratti™).
Atti di 33/2013 Atitolo esemplificativo: Tempestivo
programmazione Art. 21 co.7 Atti di programmazione delle | Programma triennale dei lavori pubblici, (art8, ¢ f D Las. n Tecnico
delle opere D.Lgs. n. opere pubbliche nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi ' 73?',/2101é)g o
pubbliche 50/2016 art. 21 d.Igs. n 50/2016
Ob%?.reh Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai
pubbliche 50/2016 sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Art. 38, c. 2, ~ Tempi, costi unitari e Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo (art. 38, c. Tecnico
D.Lgs.n. indicatori di realizzazione | realizzazione delle opere pubbliche in corso o
Allzza 1, D.Lgs. n. 33/2013)
33/2013 delle opere pubbliche in corso | completate
Tempi costi e 0 completate. (da pubblicare in
indicatori di tabelle, sulla base dello
realizzazione delle schema tipo redatto dal
opere pubbliche Ministero dell'economia e
Art. 38, c. 2, della finanza d'intesa con | |nformazioni relative ai costi unitari di Tempestivo Tecnico
D.Lgs. n. IAutorita Nazionale realizzazione delle opere pubbliche in corso o (art. 38, c. 1, D.Lgs. n.
33/2013 Anticorrzione ) completate 33/2013)
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art. 39, c. 1, lett. A_tti .di go_ver_no_del_ te_rrit_orio qu_ali, tra gli a_Itriz Tempestivo
piani territoriali, piani di coordinamento, piani .
a), D.Lgs. n. - - o S (art. 39, c. 1, D.Lgs. n. Tecnico
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di
33/2013 - . e 33/2013)
attuazione, nonché le loro varianti
Documentazione relativa a ciascun procedimento
Pianificazione Pianificazione e governo del | di presentazione e approvazione delle proposte di
e governo del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
territorio (da pubblicare in tabelle) pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comungue denominato vigente nonché
Art. 39, c. 2, delle proposte di trasformazione urbanistica di Tempestivo
D.Lgs. n. iniziativa privata o pubblica in attuazione dello (exart. 8, D.Lgs. n. Tecnico
33/2013 strumento urbanistico generale vigente che 33/2013)
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
Informazioni ambientali che le amministrazioni Tempestivo
Informazioni ambientali detengono ai fini delle proprie attivita (exart. 8, D.Lgs. n. Tecnico
istituzionali: 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e Tempestivo
Stato dell'ambiente marine, la diversita biologica ed i suoi elementi (exart. 8, D.Lgs. n. Tecnico
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, Tempestivo
Fattori inquinanti le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci (exart. 8, D.Lgs. n. Tecnico
nell'ambiente, che incidono o possono incidere 33/2013)
sugli elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente | programmi, gli accordi ambientali e ogni altro .
- A - S . (ex art. 8, D.Lgs. n. Tecnico
e relative analisi di impatto | atto, anche di natura amministrativa, nonché le 33/2013)

attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art. 40, c. 2, costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
Informazioni D.Lgs. n. economiche usate nell'ambito delle stesse
ambientali 33/2013
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i Tempestivo
dell'ambiente eprelative analisi suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre (ex art 8p D.Lgs.n Tecnico
di impatto analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito 3'3 /2’01'3)9 o
P delle stesse
Relazioni sull'attuazione della | 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione (ox aTrimgpeS“C’gs ] Tecnico
legislazione ambientale 33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, )
compresa la contaminazione della catena Tecnico
Stato della salute e della alimentare, le condizioni della vita umana, il Tempestivo
sicurezza umana paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, (exart. 8, D.Lgs. n.
per quanto influenzabili dallo stato degli 33/2013)
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi,
da qualsiasi fattore
delliil%zileonrlz (Sjlélll?vlsi;aitsciero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo Tecnico
dell'Ambiente e della tutela del Ministero dell’Ambiente e della tutela del (exart. 8, D.Lgs. n.
territorio territorio 33/2013)
Annuale
Strutture Elenco delle strutture sanitarie private accreditate | (art. 41, c. 4, D.Lgs. n. /!
L Art. 41, c. 4, Strutture sanitarie private 33/2013)
sanitarie -
private D.Lgs. n. accreditate
accreditate 33/2013 (da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private Annuale //
accreditate (art. 41, c. 4,D.Lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano
Interventi Art. 42, c. 1, lett. Interventi straordinarie di | deroghe alla  legislazione  vigente, con Tempestivo Tutti ali uffici per ali atti di
straordinarie a), D.Lgs.n. emergenza l'indicazione espressa delle norme di legge| (exart. 8, D.Lgs.n. risgettiva co?n gtenza
di emergenza 33/2013 (da pubblicare in tabelle) eventualmente derogate e dei motivi della 33/2013) P P

deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
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SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Servmo_
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Art. 42, c. 1, lett. Termini temporali eventualmente fissati per Tempestivo S S
b), D.Lgs. n. l'esercizio dei poteri di adozione dei (ex art. 8, D.Lgs. n. Tu:,ti;gélttl;\tzgoﬁrgt!naztg di
33/2013 provvedimenti straordinari 33/2013) p P
Ar(t:.) 45’ E'g:‘rllett' Costo previsto degli interventi e costo effettivo (ex ;’r?mgpestlﬁlgs n Tutti gli uffici per gli atti di
33/2013 sostenuto dall'amministrazione 33/2013) rispettiva competenza
Piano triennale per la prevenzione della
. . corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per [a misure integrative di  prevenzione della .
a), D.Lgs.n. prevenzione della corruzione e . individ . \ dell’articolo 1 Annuale Segreteria
33/2013 della trasparenza corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,
comma 2-bis della Legge n. 190 del 2012, (MOG
231)
At 1,c.8,1.n. Responsabile della
190/2012, Art. prevenzione della corruzione e Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segreteria
43,c.1,D.Lgs. della trasparenza e della trasparenza
n. 33/2013
Regolamenti per la . . .
? | . Regolamenti per la prevenzione e la repressione
. . | Prevenzione della PTEVENZIONE € 1a FEPIesSIONE | 4o corruzione e dell'illegalita  (laddove Tempestivo Segreteria
Altri contenuti Corruzione della corruzione e adottati)
dell'illegalita
Art. 1 c 14 L Relazione del responsabile | Relazione del responsabile della prevenzione Annuale
nlléO/.201’2 ' della prevenzione della della corruzione recante i risultati dell’attivita| (exart. 1, c. 14, L. n. Segreteria
' corruzione e della trasparenza | svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) 190/2012)
A ProYvedlmentl adot_tat_l Provvedimenti adottati dall'’A.N.A.C. ed atti di
rt. 1,c.3,L.n. dall'’A.N.AC. ed atti di . . S A . .
190/2012 . adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo Segreteria
adeguamento a tali . B .
. - vigilanza e controllo nell'anticorruzione
provvedimenti
Art. 18, ¢. 5, Atti di accertamento delle | Atti di accertamento delle violazioni delle . .
D.Lgs. n. iolazioni . izioni di cui al d.I Tempestivo Segreteria
39/2013 violazioni disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013
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Sotto sezione

Sotto sezione

Riferimento

Singolo obbligo

Contenuti dell*obbligo

Aggiornamento

Servizio

livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B @ D E F G
Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
. richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico , R . L -
Art.5,c. 1, " S .| l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei
semplice"concernente dati, . e .
D.Lgs. n. documenti e informazioni recapiti telefonici e delle caselle di posta Tempestivo Seqreteria
33/2013/ Art. 2, soqaetti a pubblicazione elettronica istituzionale e nome del titolare del P g
c. 9-bis, 1. 241/90 99 P : potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
obbligatoria - P - o
mancata risposta, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti |  Accesso civico Nomi Uffici competenti cui € presentata la
Art. 5, c. 2, Accesso civico "generalizzato" | richiesta di accesso civico, nonche modalita per
D.Lgs. n. concernente dati e documenti | I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo Segreteria
33/2013 ulteriori recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
. . Elenco delle richieste di accesso (civico e
Linee guida eneralizzato) con indicazione dell’oggetto e
Anac FOIA (del. Registro degli accessi & . ) £ee . Semestrale Segreteria
della data della richiesta nonché del relativo esito
1309/2016) o
con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
Art. 53, c. 1 bis, relatl_vg banc_he _datl in possesso delle _ S o
DL amministrazioni, da pubblicare anche tramite Tutti gli uffici per ali atti di
.Lgs. 82/2005 R - - - . A utrg perg
. Catalogo dei dati, metadati e | link al Repertorio nazionale dei dati territoriali . rispettiva competenza
modificato ; : S Tempestivo p p
N delle banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e
S dall’art. 43 del . - -
Accessibilita e D Las. 179/16 delle banche dati www.dati.gov.it e
Altri contenuti Catalogo dei dati, -5 http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
metadati e banche AGID
dati
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della Tutti gli uffici per gli atti di
Art. 53, c. 1, bis, Regolamenti facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei Annuale rispettiva competenza

D.Lgs. 82/2005

dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria
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Servizio

SOtFO sezione SOtFO sezione leerlme_nto Singolo obbligo Contenuti dell*obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 normativo responsabile
A B C D E F G
Art.9,c.7,D.L. S
n. 179/2012 gfﬁgg;ggggﬁg‘ﬁégi Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
convertito con indicazioni contenute nella strumenti informatici per I'anno corrente (entro il Annuale
modificazioni circolare dell'Agenzia per 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione (ex-art. 9,¢.7,D.L.n. Segreteria
dallaL. 17 I'talia digitale n. 1/2016 e del "piano per l'utilizzo del telelavoro” nella 179/2012)
dicembre 2012, s.mi )' propria organizzazione
n. 221 e
Dati ulteriori
Art. 7-bis. ¢. 3 (N_B: n_eI caso di pu_bblicazione N o _ o
b Lgs Yn. ' ql dati non previsti da norme | Dati, |_nforma2|c_>n_| e do_cur_nentl ulteriori che_le
_ _ _ o 3'3/20'13' di Iegge_ 5|_deve_ proced_ere qlla pybbllch_e amministrazioni non har_mo I'_obbllgo Tutti gli uffici per gli atti di
Altri contenuti Dati ulteriori At 1c 9 lett anonimizzazione dei dati di pubblicare ai sensi d.el.la.l normativa w_gepte e rispettiva competenza
f)‘ L n’. person_al_l ev_enFua_Imente f:he. non sono riconducibili alle sottosezioni
196/2012 presenti, in virtu di quanto | indicate

disposto dall'art. 4, c. 3, del
D.Lgs. n. 33/2013)
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Allegati

78



1. Schede di valutazione del rischio di tutte le attivita
analizzate.
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Scheda 1

attivita/processo: Concorso per I'assunzione di personale

AREAA

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnatd

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnatd

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

ia livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79
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Scheda 2

attivita/processo:Concorso per la progressione in carriera del personale

AREA A
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
leventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,08
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Scheda 3

attivita/processo: Selezione per I'affidamento di un incarico professionale

AREAD

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

3

Comporta lI'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti

ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnatq 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il

rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino acircail 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatq 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,96
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Scheda 4

attivita/processo: Gara ad evidenza pubblica per I'affidamento di lavori, servizi, forniture

AREAD

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
finoacirca il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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Scheda 5

attivita/processo: Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture

AREAD

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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Scheda 6
attivita/processo: Permesso di costruire
AREAC
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, ¢ del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnatd 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino acircail 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
leventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

ia livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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Scheda 7

attivita/processo: Permesso di costruire in aree assoggettate adautorizzazione paesaggistica

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
leventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

ia livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

ia livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 8

attivita/processo: Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Scheda 9

attivita/processo: Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

AREAG
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino acircail 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,13
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Scheda 10

attivita/processo: Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

AREAG

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che omport ail coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I’impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio)
=3

Comporta I’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatq 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,96
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Scheda 11

attivita/processo:Levata dei protesti

AREAH
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnatd 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea
svolgere ilprocesso (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa
PAoccorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatg 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento oeventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50
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Scheda 12

attivita/processo: Attivita di Polizia Municipale: gestione delle sanzioni per violazione delCDS -
procedimenti sanzionatori relativi a illeciti amministrativi

AREAG

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato, 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato, 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato| 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50
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Scheda 13

attivitd/processo:Attivita di accertamento e informazione svolta per conto di altri enti e/o altri
settori

AREAG

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,00
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Scheda 14

attivita/processo: Provvedimenti Sportello Unico delle Attivita Produttive

AREAG

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti

ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il

rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato, 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato, 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato| 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,67
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Scheda 15

attivita/processo: Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

AREAF
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5
punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata riscossione/sollecito) =5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, e molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50
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Scheda 16

attivita/processo: Gestione dei flussi finanziari e pagamenti in genere

AREAF

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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Scheda 17
attivita/processo: Attivita di accertamento, di verifica dell'elusione ed evasione dei tribute locali
AREAF
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnatq 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnatq 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,63
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Scheda 18

attivita/processo: Accertamenti con adesione dei tributi locali

AREAF

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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attivita/processo: Accertamenti con adesione dei tributi locali

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,63
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Scheda 19

attivitd/processo: Concessioni cimiteriali: Gestione delle sepolture e dei loculi

AREAF

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnatq

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,25
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Scheda 20

attivitd/processo: Concessioni cimiteriali: Gestione delle tombe di famiglia

AREAF

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il

rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,71
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Scheda 21

attivita/processo: Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

AREAG

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

1l processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnatd

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnatd

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnatd

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnatd

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd

Criterio 6: controlli

/Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnatq

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 22

attivita/processo: Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

AREAA

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 1

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Scheda 23

attivita/processo: Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

AREAG

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo ¢ discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,79
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Scheda 24

attivita/processo: Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

AREAG
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, e molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13
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Scheda 25

attivita/processo: Autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 26

attivita/processo: Attivita dell'Ufficio Anagrafe e Stato Civile ed Elettorale che incidono nella
sfera giuridica dei Cittadini

AREAB

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 3

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50
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Scheda 27

attivita/processo: Documenti di identita

AREAB

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00

133



Scheda 28

attivita/processo: Servizi per minori e famiglie

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatag 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

|a livello di collaboratore o funzionario = 2

|a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

i livello di dirigente d'ufficio generale = 4

|a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,13
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Scheda 29

attivitd/processo: Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 30

attivita/processo: Servizi per disabili

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 31

attivita/processo: Servizi per adulti in difficolta

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatq 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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Scheda 32

attivita/processo: Servizi di integrazione dei cittadini stranieri

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,13
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Scheda 33

attivita/processo: Ambiente - igiene urbana - gestione delle sanzioni per violazione delle norme

regolamentari

AREAG

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38
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Scheda 34

attivita/processo: Gestione del protocollo

AREAH

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 1

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88

147



Scheda 35

attivita/processo: Gestione dell'archivio

AREAH
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 1

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,8775
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Scheda 36

attivita/processo: Organizzazione Eventi

AREAC

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitaeconomica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti
ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 37

attivitd/processo: Concessione di patrocinio

AREAC
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato, 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnato, 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato| 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13
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Scheda 38

attivita/processo: Gara ad evidenza pubblica di vendita beni

AREAD

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnatq 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, € molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,13
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Scheda 39

attivita/processo: Funzionamento organi collegiali

AREAE
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33
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Scheda 40

attivita/processo: Formazione di determinazioni, decreti ed altri atti amministrativi

AREAE
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
1l processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,33

159



Scheda 41

attivita/processo: Designazione dei rappresenti dell'ente presso enti, societa, fondazioni

AREAE
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all’esterno dell’amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che omport ail coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi
successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é ’impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I’attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio)
=3
Comporta I’affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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Scheda 42

attivita/processo: Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

AREAH
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,29
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Scheda 43

attivita/processo: Gestione della leva

AREAB
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnatd 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnatd 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 1

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88

165



Scheda 44

attivita/processo: Gestione dell'elettorato

AREAB
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale e impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 1

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,25
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Scheda 45

attivitd/processo: Gestione degli alloggi pubblici

AREAC
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte =4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 1

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33
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Scheda 46

attivita/processo: Gestione del diritto allo studio

AREAC
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92
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Scheda 47

attivita/processo: Gestione sulla circolazione e sulla sosta

AREAG
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,67

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere
il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acirca il 20% = 1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnato, 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnato, 2

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 1,67
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Scheda 48

attivita/processo: Affidamenti "in house"

AREAD
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnatd 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 5
Si, ma in minima parte = 4
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, € molto efficace = 2
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circalo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannonei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 4

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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Scheda 49

attivita/processo: Controlli sull'uso del territorio

AREAG

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato 3

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di

personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1
fino a circa il 40% =2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnatd 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatd 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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Scheda 50

attivita/processo: Espropri e accordi bonari

AREAC
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piu amministrazioni (esclusi i controlli) in
fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita economica
ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a neutralizzare il
rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 5

Si, ma in minima parte =4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competentea svolgere il
processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnatd 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di dipendenti
(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA
per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnatd 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o
eventi analoghi?

No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale =5

punteggio assegnatd 2

Criterio 4: impatto sull'immagine

/A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo
che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5

punteggio assegnatq 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,54
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n. scheda| Area di Attivita o processo Probabilita | Impatto | Rischio
rischio (P) (M (Px1)
A [Concorso per lI'assunzione di personale 2,17 1,75 3,79
A [Concorso per la progressione in carriera del personale 1,67 1,25 2,08
29 A :?s(ijelrt]atllt\(;l) economici al personale (produttivita eretribuzioni di 15 25 3,75
% | B[ dono nellasferagiurcicade Gtadins |2 | 17 | 3
27 B Documenti di identita 2 1 2
43 B  |Gestione della leva 1,17 0,75 0,88
44 B |Gestione dell'elettorato 1,67 0,75 1,25
6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
7 C Ezgr;;zs;iztcit acostrmre in aree assoggettate adautorizzazione 267 125 333
8 C  |Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 2,5 1,5 3,75
25 C Autorizz_azioni e concessioni: permesso di costruire 2,67 125 3,33
convenzionato
28 C  [Servizi per minori e famiglie 3,5 1,75 6,13
29 C Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 35 1,25 4,38
30 C  [Servizi per disabili 3,5 1,25 4,38
31 C  [Servizi per adulti in difficolta 3,5 1,5 5,25
32 C  [Servizi di integrazione dei cittadini stranieri 3,5 1,75 6,13
36 C Organizzazione Eventi 2,67 1,25 3,33
37 C  |Concessione di patrocinio 2,5 1,25 3,13
45 C Gestione degli alloggi pubblici 2,67 1,25 3,33
46 C  |Gestione del diritto allo studio 2,33 1,25 2,92
50 C Espropri e accordi bonari 3,17 1,75 5,54
3 D  [Selezione per I'affidamento di un incarico professionale 2,83 1,75 4,96
4 D ]E?;arlrr]ailti(:eevidenza pubblica per I'affidamento di lavori,servizi, 233 125 292
5 D |Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture 2,83 15 4,25
38 D |Garaad evidenza pubblica di vendita beni 2,5 1,25 3,13
48 D  |Affidamenti "in house" 2,83 15 4,25
39 E  [Funzionamento organi collegiali 1,33 1,75 2,33
40 E g&?ﬁﬂ?&iﬁ: determinazioni, decreti ed altri atti 133 175 233
a1 £ Designgziqne dei rappresenti dell'ente presso enti,societa, 25 15 375
fondazioni
15 F Gestione ordinaria delle entrate di bilancio 2 1,25 2,5
16 F Gestione dei flussi finanziari e pagamenti in genere 2,33 1,25 2,92
17 F At.tivi_ta d.i accer_tamento, di verifica dell'elusione edevasione 25 205 563
dei tributi locali
18 F  |Accertamenti con adesione dei tributi locali 2,5 2,25 5,63
19 F Concessioni cimiteriali: Gestione delle sepolture e deiloculi 2,17 1,5 3,25
20 F Concessioni cimiteriali: Gestione delle tombe di famiglia 2,17 1,25 2,71
9 G Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 3,5 1,75 6,13
10 G Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 2,83 1,75 4,96
Attivita di Polizia Municipale: gestione delle sanzioni per
12 G |violazione del CDS - procedimenti sanzionatori relativi a 2 1,75 3,5

illeciti amministrativi
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Attivita di accertamento e informazione svolta per contodi altri

13 G enti e/o altri settori 2 2 4
14 G Provvedimenti Sportello Unico delle Attivita Produttive 2,67 1,75 4,67
21 G |Accertamenti e controlli degli abusi edilizi 2,5 1,75 4,38
23 G  |Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17 1,75 3,79
Autorizzazione ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli anche
24 G  |viaggianti, pubblici intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, 2,5 1,25 3,13
corse. Con oltre 200 partecipanti)
m | o e a2 s | e
47 G  |Gestione sulla circolazione e sulla sosta 1,67 1 1,67
49 G |Controlli sull'uso del territorio 2,83 1,25 3,54
11 H Levata dei protesti 2 1,75 3,5
34 H Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
35 H Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,8775
42 H Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo 1,83 1,25 2,29
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2. Schede misure generali
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MISURA DI PREVENZIONE

N.
SCHEDA

Adempimenti relativi alla trasparenza

Codice di comportamento

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

Conferimento di incarichi d’ufficio e autorizzazione incarichi extra ufficio

Inconferibilitd/incompatibilita incarichi di responsabile di servizio

Attivita successive alla cessazione dal servizio

Formazione commissioni, assegnazione uffici in caso di condanna penale per delitti contro la
pubblica amministrazione

~Nofo|~lOW|IN|(PF

Tutela dipendente che segnala illeciti (whistleblowing)

Formazione del personale

Azione di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

10

Monitoraggio tempi procedimentali

11

Trattamento dati personali

12
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SCHEDA N. 1 - Adempimenti relativi alla Trasparenza.

La Legge 190/2012 stabilisce che “la trasparenza dell’attivita amministrativa costituisce livello essenziale delle prestazioni
concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117, secondo comma, lett. m) della Costituzione ed ¢ assicurata mediante la
pubblicazione™” sui siti web istituzionali delle informazioni indicate nel Decreto Legislativo 33/2013. Con tale Decreto si
rafforza la qualificazione della trasparenza intesa come accessibilita totale alle informazioni concernenti 1’organizzazione e
I’attivita delle P.A., anche allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per I’efficacia e ’efficienza
dell’azione amministrativa.

Normativa di - Decreto Legislativo n. 33/2013.
riferimento -art. 1, commi 15, 16, 26, 27, 28, 29, 30,32, 33 e 34, L. n. 190/2012
-Capo V della Legge n. 241/1990.
-Deliberazioni ANAC (ex CIVIT) e in particolare deliberazione n. 50/2013
-Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) la delibera dell’Autorita Nazionale Anticorruzione n. 10 del 21
gennaio 2015 “Individuazione dell’autorita amministrativa competente all’irrogazione delle sanzioni relative alla
violazione di specifici obblighi di trasparenza (art. 47 del Decreto Legislativo 33/2013) .
- la delibera dell’Autorita Nazionale Anticorruzione n. 39 del 20 gennaio 2016 concernente “Indicazioni alle
Amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 sull’assolvimento degli
obblighi di pubblicazione e di trasmissione delle informazioni all’Autorita Nazionale Anticorruzione, ai sensi dell ‘art. 1,
comma 32 della Legge n. 190/2012, come aggiornato dall “art. 8, comma 2, della Legge n. 69/2015 .
Azioni da Le misure in materia di trasparenza sono state gia adottate, in modo da adeguarsi a quanto previsto dal
intraprendere Decreto Legislativo 33/2013; in particolare si &€ provveduto a istituire la sezione “Amministrazione

Trasparente” in sostituzione di quella denominata “ Trasparenza, Valutazione e Merito”, istituita ai sensi del
Decreto Legislativo 150/2009.

Monitoraggio

Qualora dalla rilevazione risulti che non tutti gli obblighi siano stati assolti, il Responsabile della
Trasparenza, nei 15 giorni successivi, diffida il Responsabile dei relativi adempimenti a provvedere entro i
successivi 15 giorni. Nel caso in cui il Responsabile competente non dovesse adempiere dovra essere

dato corso al procedimento sanzionatorio previsto, e fatta salva la responsabilita disciplinare.

Soggetti Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

responsabili: Tutti i Responsabili

Termine: Le misure in materia di trasparenza hanno applicazione immediata, salvo i casi in cui le disposizioni
abbiano previsto specifici termini.

Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del

P.ILA.O..
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SCHEDA N. 2 - Codice di comportamento.

Lo strumento dei codici di comportamento ¢ una misura di prevenzione fondamentale in quanto le norme in essi contenute
regolano in senso legale ed etico il comportamento dei dipendenti, indirizzando di conseguenza 1’azione amministrativa.
L’articolo 54 del Decreto Legislativo n. 165/2001, come sostituito dall’art. 1, comma44, della Legge 190/2012, dispone che la
violazione dei doveri contenuti nei codici di comportamento, compresi quelli relativi all’attuazione del Piano di prevenzione
della corruzione, é fonte di responsabilita.

La violazione dei doveri é altresi rilevante ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile ogni qualvolta le
stesse responsabilita siano collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi o regolamenti. Il codice di comportamento &
stato pubblicato sul sito, nella apposita sezione di secondo livello “A t t i Generali” della sezione “Amministrazione
Trasparente” e consegnato a tutti i dipendenti dell’ente e verra consegnato, al momento dell’assunzione, insieme al piano di
prevenzione della corruzione.

I Responsabili di P.O. e il Segretario Comunale, a seconda della competenza, provvederanno in ordine a violazioni dei doveri di
comportamento e atti veranno i relativi procedimenti disciplinari, dandone notizia al responsabile della prevenzione dellg
corruzione.

Normativa di -art. 54 del D.Igs. n. 165/2001, come sostituito dall’art. 1, comma 44, della L. 190/2012.

riferimento - Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento recante codice di

comportamento dei dipendenti pubblici, a normadell'articolo 54 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.
165”.

- Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio
2013.

- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.).
- Codice di comportamento dei dipendenti del Comune.

Azioni da - Osservanza delle disposizioni di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 62/2013 e al Codice di
intraprendere Comportamento dei dipendenti dell’ente, approvato con deliberazione della G.C n. 59 del 20 dicembre
2013, e della Sezione anticorruzione e trasparenza del P.1.A.O..

- Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di cui al punto precedente da parte del Responsabile della
prevenzione della corruzione e dei Responsabili.

- Formazione per la conoscenza e la applicazione dei codici di comportamento.

- Tutte le misure previste nel codice di comportamento dei dipendenti del Comune.

- Monitoraggio sulla applicazione dei codici di comportamento.

Monitoraggio I Responsabili hanno 1’obbligo di trasmettere le seguenti dichiarazioni, secondo gli schemi predisposti
dallo stesso Responsabile della prevenzione della corruzione, nel rispetto delle tempistiche indicate nel
Codice di Comportamento:

Dichiarazione sugli obblighi di astensione

(Responsabili).

Dichiarazione sugli obblighi di astensione

(Dipendenti).

Svolgimento del controllo semestrale a campione su % predeterminata come da regolamento sui controlli
approvato dall’ente, al fine di verificare il rispetto del Codice di Comportamento e 1’applicazione delle
misure previste nella Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Soggetti Responsabili P.O., dipendenti del Comune, per I’osservanza.

responsabili Collaboratori del Comune per I’osservanza.

: Collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni e di servizi o che realizzano opere in

favore del Comune, per ’osservanza.

Responsabile della Prevenzione della Corruzione, Responsabile del Personale,

per I’osservanza e per le attivita di competenza previste dalla legge e dai Codici di comportamento.

Termine: Decorrenza immediata.
Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.ILA.O..
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SCHEDA N. 3 - Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse.

L’articolo 1, comma 9, lett. e) della Legge n. 190/2012 prevede 1’obbligo di monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti
che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli
amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione; a tal fine, devono essere
verificate le ipotesi di relazione personale o professionale sintomatiche del possibile conflitto d’interesse tipizzate dall’articolo 6 del
Decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” nonché quelle in cui si
manifestino “gravi ragioni di convenienza” secondo quanto previsto dal successivo articolo 7 del medesimo decreto.

Normativa di -art. 1, comma 9, lett. e), Legge n. 190/2012
riferimento - artt. 6 e 7 Decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013.
artt. 7 e 14 del Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune.
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)
Azioni da Ai sensi dell’art.1, comma 9, della L.190/2012 sono individuate le seguenti misure:
intraprendere |11l responsabile P.O. in sede di sottoscrizione degli accordi ex art. 11 della Legge 241/1990, dei contratti e

delle convenzioni, ha cura di inserire all’interno del contratto una clausola in ragione della quale ¢ fatto
divieto durante 1’esecuzione dell’accordo, del contratto e della convenzione, ¢ per il periodo successivo
previsto dalla vigente normativa, di intrattenere rapporti di servizio o fornitura o professionali in violazione
dell’art. 1 comma 9 lettera e della Legge 190/2012, in genere con i Responsabili P.O. e loro familiari stretti
(coniuge e conviventi).

2) 1l Responsabile di P.O./Responsabile del procedimento relativamente all’attivita di espletamento, in ogni

provvedimento che assume deve dichiarare nelle premesse di aver verificato I’insussistenza dell’obbligo di
astensione e di non essere quindi in posizione di conflitto di interesse.

3)I componenti delle commissioni di concorso o di gara, all’atto dell’accettazione della nomina, rendono

dichiarazione circa I’insussistenza di situazioni di conflitti interesse.

4 Nel caso in cui si verifichi una situazione che comporti I’obbligo di astensione, in particolare, come previsto

dai codici di comportamento, il dipendente comunica in forma scritta, con congruo termine di preavviso, al
proprio dirigente di settore, ogni fattispecie, e le relative ragioni, di astensione dalla partecipazione
all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti o di
affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi o di persone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente
0 grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia
tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, di associazioni anche non riconosciute, di comitati,
societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente ovvero in ogni altro caso in cuiesistano
gravi ragioni di convenienza.

Sull'astensione del dipendente decide il rispettivo il responsabile P.O., il quale ne da comunicazione scritta
entro 5 giorni al Segretario Comunale che, in qualita di Responsabile per la Prevenzione dellaCorruzione,
cura la tenuta e I’archiviazione di tutte le decisioni di astensione adottate.

Sull’astensione del Responsabile P.O, decide il Segretario Comunale.

In ogni caso il Segretario Comunale e i Responsabili, per quanto di competenza, devono rispondere per
iscritto al dipendente che ha effettuato la segnalazione, sollevandolo dall’incarico oppure motivando le
ragioni che gli consentono comunque 1’espletamento dell’attivita. Nel caso in cui sia necessario sollevare il
dipendente dall’incarico, lo stesso dovra essere affidato dal Responsabile del Settore ad altro dipendente
ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Responsabile dovra

avocare a sé ogni compito relative a quel procedimento.

Monitoraggio

Il monitoraggio viene svolto nei seguente modi:

per le azioni di cui ai punti 1), 2), 3), svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi
procedimenti e/o atti, secondo le tempistiche e le modalita stabilite dal regolamento per i controlli interni.
per le azioni di cui al punto 4), mediante I’esame in occasione delle verifiche per i controlli interni delle
dichiarazioni rese:

Dichiarazione sugli obblighi di astensione (Responsabili);

Dichiarazione sugli obblighi di astensione (Dipendenti) ;

Soggetti Responsabile della Prevenzione della Corruzione;

responsabili Responsabili P.O. Tutti i

: dipendenti e collaboratori.

Termine: Decorrenza immediata.

Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del

P.1.LA.O..
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SCHEDA N. 4 - Conferimento di incarichi d’ufficio e autorizzazione incarichi extra ufficio.

Il cumulo in capo ad un medesimo Responsabile di incarichi conferiti dall’amministrazione pud comportare il rischio di una
eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale; cio fa aumentare il rischio che I’attivita amministrativa possa
essere indirizzata verso fini privati determinati dalla volonta del Responsabile stesso. La Legge 190/2012 é intervenuta a
modificare il regime dello svolgimento degli incarichi da parte dei dipendenti pubblici, disciplinato dall’art. 53 del Decreto
Legislativo 165/2001. L’articolo 53, comma 3-bis, del Decreto Legislativo n. 165/2001, come modificato dal comma 42 della
Legge 190/2012 prevede che “ con appositi regolamenti emanati su proposta del Ministro per la Pubblica Amministrazione e la
semplificazione, di concerto con i Ministri interessati, ai sensi dell'articolo 17, comma 2, della Legge 23 agosto 1988, n. 400, e
successive modificazioni, sono individuati, secondo criteri differenziati in rapporto alle diverse qualifiche e ruoli professionali,
gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2”. Inoltre le pubbliche
amministrazioni debbono adottare dei criteri generali per il conferimento e per D’autorizzazione degli incarichi
extraistituzionali.

L’art. 53 del Decreto Legislativo 165/2001 stabilisce che non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei

compiti e doveri d’ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non

siano espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché 1’autorizzazione all’esercizio di incarichi che

provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone

fisiche, che svolgono attivita d’impresa o commerciale, sono disposti dal Segretario Comunale in qualita di Responsabile del

Personale, previo pare del Responsabile del settore presso il quale il dipendente & assegnato. Per i Responsabili di P.O. sono

disposti dal Soggetto che ha provveduto alla nomina, previo parere del Segretario Comunale.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento dell'incarico non comporti alcuna

incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon andamento della pubblica amministrazione né situazione di

conflitto, anche potenziale, di interessi che pregiudichino I’esercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente autorizzati

dall’amministrazione di appartenenza, salve le piu gravi sanzioni e ferma restando la responsabilita disciplinare, il compenso

dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere versato all'ente per essere destinato ad incremento del fondo del
salario accessorio. L omissione del versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore costituisce
ipotesi di responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.

Oltre agli adempimenti previsti dall’art. 53, comma 14 del Decreto Legislativo 165/2001, da porre in essere tempestivamente, come

previsto dal Decreto Legislativo n. 75/2017, debbono essere assicurati i seguenti adempimenti:

- entro 15 giorni dall’erogazione del compenso per gli incarichi conferiti o autorizzati i soggetti pubblici e privati devono
comunicare all'ufficio del personale I’ammontare dei compensi erogati ai dipendenti pubblici;

- entro 15 giorni dal conferimento o autorizzazione dell’incarico, anche a titolo gratuito a dipendenti dell'ente, I'ufficio
competente in materia di personale comunica per via telematica al Dipartimento della Funzione Pubblica gli incarichi
conferiti 0 autorizzati ai dipendenti stessi, indicando 1I’oggetto dell’incarico
e il compenso lordo, ove previsto.

Normativa -art. 53, comma 3-bis, Decreto Legislativo n. 165/2001, come modificato dalla Legge190/2012.
di -art. 53, commi 12, 13, 14, Decreto Legislativo 165/2001, come modificato dall’art. 8, comma 1,
riferimento lett. a), Decreto Legislativo 25 maggio 2017, n. 75.

- art. 1, comma 58-bis, Legge n. 662/1996.
- Decreto del Presidente della Repubblica 62/2013 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici;
- Codice di comportamento dei dipendenti del Comune;

- Regolamento Comunale sull’Ordinamento degli Uffici e Servizi;
- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.);

Azioni da intraprendere | - Rigorosa osservanza delle disposizioni legislative e regolamentari.
- Vigilanza sul rispetto delle disposizioni normative.

Monitoraggio - Svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi provvedimenti autorizzativi,
con le modalita etempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni..
Soggetti responsabili: - Responsabile della prevenzione della corruzione.

- Responsabili P.O:

- Dirigente competente in materia di personale.
- Tutti i dipendenti.

Termine: Decorrenza immediata.
Note: Misura comune a tutti i Tivelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza
del P.1LA.O..
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SCHEDA N. 5 - Inconferibilita /incompatibilita incarichi di dirigente o assimilati.

Con il Decreto Legislativo n.39/2013, viene attuata la delega prevista nella Legge 190/2012, circa la disciplina dei casi di
inconferibilita ed incompatibilita degli incarichi dirigenziali. L’imparzialita della posizione dei titolari di incarichi dirigenziali deve
essere assicurata sia nei termini della inconferibilita di tali incarichi se il soggetto destinatario ha assunto cariche o ha svolto
attivita che producono la presunzione di un potenziale conflitto di interessi, sia in termini di incompatibilita tra I’incarico
dirigenziale ed altre cariche dettagliatamente individuate dal provvedimento.

Inoltre il suddetto decreto ha disciplinato le ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati per i soggetti che
sianodestinatari di sentenze di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione.

L’obiettivo del complesso intervento normativo ¢ quello di evitare che: lo svolgimento di determinate attivita e funzioni
agevolila precostituzione di situazioni favorevoli per essere successivamente destinatari di incarichi con il rischio di accordo
corruttivo; il contemporaneo svolgimento di alcune attivita inquini 1’azione imparziale della pubblica amministrazione; il
conferimento di incarichi avvenga nei confronti di soggetti destinatari di sentenza penale per le fattispecie di reati contro la
pubblica amministrazione.

Normativa di - Decreto Legislativo n. 39/2013.
riferimento + Intesa tra Governo, Regioni ed Enti locali sancita dalla Conferenza Unificata nella seduta del 24 luglio
2013
- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)
Azioni da + | Dirigenti/Responsabili P.O. debbono dichiarare con apposita dichiarazione sostitutiva di atto notorio,
intraprendere all'atto del conferimento dell'incarico I’insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita]

previste dal decreto citato.
- Sulle dichiarazioni di cui al punto precedente dovranno essere effettuati accertamenti anche a campione.
- Nel corso dell'incarico, qualora la sua durata sia superiore all’anno, l'interessato presenta annualmente
una dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita.
- 11 Segretario Comunale competente in materia di personale cura I’acquisizione annuale delle
dichiarazioni per laconservazione nei fascicoli personali.
+ Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel sito web comunale, nella sezione “ Amministrazione
Trasparente”, nella sotto sezione “ Personale”.
- La dichiarazione é condizione per I'acquisizione dell'efficacia dell'incarico.
Monitoraggio Svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi provvedimenti con le modalita e
tempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni.

Soggetti responsabili: | - Responsabile della prevenzione della corruzione;
- Responsabili PO dei settori;
- Segretario comunale competente in materia di personale.

Termine: Decorrenza immediata.
Note: Misura comune a tutti i Tivelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.ILA.O..
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SCHEDA N. 6 - Attivita successive alla cessazione dal servizio (PANTOUFLAGE -
REVOLVING DOORS).

L’articolo 53, comma 16-ter, del Decreto Legislativo n. 165/2001 prevede che: “I dipendenti che, negli ultimi 3 anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma
2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai
soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

Normativa di - art. 53, comma 16-ter, Decreto Legislativo n. 165/2001.
riferimento - Decreto del Presidente della Repubblica n. 62/2013.

- Codice di comportamento dei dipendenti del Comune.
- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.).

Azioni da Inserimento, nei contratti per la costituzione di rapporti di lavoro dipendente, della clausola che prevede il
intraprendere divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari dei provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I’apporto  decisionale del dipendente.

Monitoraggio Svolgimento del controllo di regolaritd amministrativa sui relativi provvedimenti con le modalita e
tempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni.

Soggetti - | Responsabili PO dei settori che abbiano competenze in materia di costituzione di rapporti dilavori o
responsabili che siano interessati alle procedure di affidamento di contratti di cui sopra.
: - Tutti i dipendenti che per il loro ruolo e la posizione ricoperti nell’amministrazione hanno avuto il

potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto (ad esempio responsabili di
procedimento).

Termine: Decorrenza immediata.
Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.ILA.O..
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SCHEDA N. 7 - Formazione commissioni, assegnazione uffici in caso di condanna
penale per delitti contro la pubblica amministrazione.

L’articolo 35-bis del Decreto Legislativo n.165/2001, introdotto dalla Legge n. 190/2012 prevede che, al fine di prevenire il
fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazioni agli uffici “Coloro che sono stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere”.

Normativa di - art. 35-bis del Decreto Legislativo n.165/2001

riferimento - Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)

Azioni da - Obbligo di rendere dichiarazione sostitutiva di atto di notorieta circa 1’assenza delle cause ostative
intraprendere indicate dalla normativa citata, all’atto della nomina della commissione e all’atto del conferimento

dell’incarico di responsabile da parte di:

a) Componenti e segretario delle commissioni di cui alle precedenti lett. a);

b) Responsabili PO / soggetti individuati di cui alle precedenti lettere b) e c).

- Accertamenti d’ufficio, anche a campione, sull’assenza delle predette cause ostative.

Monitoraggio Svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi provvedimenti con le modalita e
tempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni.

Soggetti - Responsabile della prevenzione della corruzione.

responsabili - | Responsabili

: - Il Segretario Comunale competente in materia di personale per 1’acquisizione delle dichiarazioni
sostitutive di cui alprecedente punto.

Termine: Decorrenza immediata .
Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.ILA.O..
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SCHEDA N. 8 - Tutela dipendente che segnala illeciti (whistleblowing).

L’articolo 54-bis del Decreto Legislativo n. 165/2001 (Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti) prevede che:

“l. 11 pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, ovvero
all'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte
illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pud essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del
segnalante € comunicata in ogni caso allANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative
nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere. L'”ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica
della Presidenza del Consiglio dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali
provvedimenti di competenza.

. Ai fini del presente articolo, per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo
1, comma 2, ivi compreso il dipendente di cui all'articolo 3, il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente
di un ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del Codice civile

. L'identita del segnalante non pu0 essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale, I'identita del segnalante e coperta dal
segreto nei modi e nei limiti previsti dall'articolo 329 del Codice di procedura penale. Nell'ambito del procedimento dinanzi
alla Corte dei conti, l'identita del segnalante non pud essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del
procedimento disciplinare l'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia
fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione
sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per la difesa
dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alla rivelazione della sua identita.

4. La segnalazione € sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241, e successive
modificazioni.

. L'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, adotta apposite linee guida relative alle procedure per la
presentazione e la gestione delle segnalazioni. Le linee guida prevedono l'utilizzo di modalita anche informatiche e
promuovono il ricorso a strumenti di crittografia per garantire la riservatezza dell'identita del segnalante e per il contenuto delle
segnalazioni e della relativa documentazione.

. Qualora venga accertata, nell'ambito dell'istruttoria condotta dall'’ANAC, I'adozione di misure discriminatorie da parte di una
delle amministrazioni pubbliche o di uno degli enti di cui al comma 2, fermi restando gli altri profili di responsabilita, I'ANAC
applica al responsabile che ha adottato tale misura una sanzione amministrativa pecuniaria da 5.000 a 30.000 euro. Qualora
venga accertata l'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni ovverol'adozione di procedure non conformi
a quelle di cui al comma 5, I'ANAC applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro.
Qualora venga accertato il mancato svolgimento da parte del responsabile di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni
ricevute, si applica al responsabile la sanzione amministrativa pecuniaria da 10.000 a 50.000 euro. L'ANAC determina I'entita
della sanzione tenuto conto delle dimensioni dell'amministrazione o dell'ente cui si riferisce la segnalazione.

. E a carico dell'amministrazione pubblica o dell'ente di cui al comma 2 dimostrare che le misure discriminatorie o ritorsive,
adottate nei confronti del segnalante, sono motivate da ragioni estranee alla segnalazione stessa. Gli atti discriminatori o
ritorsivi adottati dall'amministrazione o dall'ente sono nulli.

. Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione é reintegrato nel posto di lavoro ai sensi dell'articolo 2 del

Decreto Legislativo 4 marzo 2015, n. 23.

9. Le tutele di cui al presente articolo non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado,la
responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia
di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave”.

Normativa di - art.1, comma 51 Legge 190/2012.

riferimento - art. 54-bis Decreto Legislativo n. 165/2001, come da ultimo sostituito dall’ art. 1, comma 1, Legge 30
novembre 2017, n. 179.

- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.).

- Determinazione dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione n. 6 del 28 aprile 2015 “Linee guida in

materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)”.

Azioni da intraprendere | 1) Utilizzo di sistema che favorisce le segnalazioni da parte del dipendente garantendo la riservatezza
e, nei limiti consentiti, ’anonimato della segnalazione.

Le predette segnalazioni, potranno essere inviate al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
2) Svolgere azione di sensibilizzazione per informaresull’importanza di tale strumento.

Soggetti responsabili: - Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
- Segretario Comunale competente in materia di personale;

Termine: Decorrenza immediata.

Note: Misura comune a tutti i Tivelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza
del P.LA.O..
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SCHEDA N. 9 - Formazione del personale

La Legge n. 190/2012 prevede che il Responsabile per la prevenzione della corruzione, in collaborazione con il Responsabile
del personale, definisca procedure appropriate per formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti al
rischio corruttivo. La formazione in tema di anticorruzione prevede uno stretto collegamento tra il Piano triennale di
formazione e il PTPCT o la Sezione anticorruzione e trasparenza del P.1LA.O..

La presente Sezione anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O. individua i seguenti livelli di formazione:

) Formazione base: destinata a tutto il personale dell’Ente finalizzata ad una sensibilizzazione generale sulle tematiche dell’eticae
della legalita, anche con riferimento ai codici di comportamento e codice disciplinare, da garantire mediante appositi seminari
destinati a tutto il personale.

)Formazione specifica: destinata ai Responsabili P.O./Responsabili di Procedimento che operano nei settori con processi
classificati, dal presente Piano, a rischio.

In particolare per il responsabile della prevenzione della corruzione e per le figure a vario titolo coinvolte nel processo di
prevenzione, riguardanti le aree a rischio saranno assicurate iniziative specialistiche sulle tematiche della Sezione
anticorruzione e trasparenza del P.I.A.O. e sulla nuova definizione di reati contro la pubblica amministrazione.

Viene impartita al personale sopra indicato mediante appositi corsi 0 seminari anche su tematiche settoriali,in relazione al ruolo
svolto.

Ai nuovi assunti o ai dipendenti che vengono assegnati al servizio, anche mediante mobilita interna, deve essere garantito il
livello di formazione base.

Il programma verra finanziato con le risorse stanziate ogni anno nel bilancio di previsione e destinate alle finalita di cui alla
presente scheda.

I costi per I’attivita di formazione relativa alla prevenzione della corruzione, stante il carattere obbligatorio di questa attivita,
non & soggetta ad alcun limite di contenimento della spesa.

Normativa di - articolo 1, commi 5 lett. b), 8, 10 lett. ¢, 11 della Legge 190/2012.
riferimento - art. 7-bis del Decreto Legislativo 165/2001.

- Decreto del Presidente della Repubblica 70/2013.
- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.).

Azioni da Previsione di specifica formazione in tema di anticorruzione secondo i livelli sopra indicati.

intraprendere I Responsabile della prevenzione della corruzione procedera a predisporre annualmente, con il supporto del
Responsabile del servizio competente in materia di personale, il programma di formazione rivolto:

- a tutti i dipendenti, sui temi dell’etica e della legalita, anche con riferimento ai codici di comportamento e
codice disciplinare;

- ai dipendenti addetti ai servizi cui afferiscono i processi afferenti alle aree a rischio.

- Nel corso degli anni 2023/2025 proseguira I’attivita di formazione ed aggiornamento per i Responsabili PO
/Responsabili di Procedimento e per i dipendenti sulla legge anticorruzione, la Sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO, il codice di comportamento, il codice di comportamento integrativo, gli incarichi di
cui all’articolo 53 del DLgs n. 165/2001, la nuova definizione dei reati contro la PA, oltre I’attivita di
formazione specifica sulle materie di settore e dei processi a rischio di corruzione.

Soggetti - Giunta Comunale.
responsabili - Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
: - 1l Segretario Comunale competente in materia di personale per adempimenti relativi alla formazione.

Termine: Decorrenza immediata.

Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio per la formazione base.
Misura relativa alle aree a rischio per la formazione specifica.
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SCHEDA N. 10 - Azione di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nell’ambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione € particolarmente importante il coinvolgimento
dell’utenza e I’ascolto della cittadinanza.

A tal fine una prima azione consiste nell’attivare, nella fase di adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione e
del programma triennale per la trasparenza e I’integrita, la consultazione e il coinvolgimento degli utenti e delle associazioni
dei consumatori e utenti che possono offrire un contributo con il loro punto di vista e la loro esperienza. Tale consultazione,
avviata per la redazione del presente piano,verra assicurata anche per il prossimo aggiornamento.

Normativa di Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)

riferimento

Azioni da Pubblicazione nel sito istituzionale dell’Ente, nella sezione “Amministrazione Trasparente” del Piano

intraprendere Triennale della Prevenzione della Corruzione e pubblicazione di avviso sul sito web istituzionale al fine di
consentirne la piu ampia diffusione agli stakeholders e generalmente all’esterno.

Soggetti - Responsabile della prevenzione della corruzione.

responsabili: - Responsabili P.O.

Termine: - Pubblicazione sul sito amministrazione trasparente entro i termini di legge
- Inserimento di avviso sul sito

Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del

P.I.LA.O..
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SCHEDA N. 11 - Monitoraggio tempi procedimentali

Dal combinato disposto dell’art. 1, comma 9, lett. d) e comma 28 della Legge n. 190/2012 e dell’art. 24, comma2, del Decreto
Legislativo n. 33/2013 deriva 1’obbligo per I’amministrazione di provvedere al monitoraggio del rispetto dei termini previsti
dalla legge o dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti, provvedendo altresi all’eliminazione di eventuali anomalie. |
risultati del monitoraggio periodico devono essere pubblicati e resi consultabili nel sito web istituzionale.

Il Segretario Comunale € titolare del potere sostitutivo, nel caso in cui il Responsabile del Procedimento non rispetti i termini di
conclusione dello stesso. Il privato pud rivolgersi al Segretario Comunale perché, entro un termine pari alla meta di quello
originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti.

Normativa di -art. 1, commi 9, lett. d) e 28, Legge n. 190/2012.
riferimento -art. 24, comma 2, del Decreto Legislativo n. 33/2013
- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.).
Azioni da - Il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti € uno degli indicatori pit importanti di efficienza
intraprendere e di efficacia dell'azione amministrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo di gestione e controllo

successivo di regolarita amministrativa, ai sensi del Regolamento dei controlli interni.

Ciascun Responsabile per le attivita a rischio di corruzione vigilera sull'andamento dei procedimenti
assegnati e sul rispetto dei tempi dei procedimenti di competenza.

A tal fine, il dipendente assegnato alle attivita previste nella presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
P.I.LA.O., deve informare tempestivamente il Responsabili PO dell'impossibilita di rispettare i tempi del
procedimento e di qualsiasi altra anomalia rilevata, indicando le motivazioni di fatto e di diritto che
giustificano il ritardo.

Il Responsabile P.O. interviene per fronteggiare le eventuali anomalie segnalate e/o riscontrate e, qualora le
misure correttive non rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare
tempestivamente il Responsabile della Prevenzione della corruzione, proponendogli le azioni correttive da
adottare.

Monitoraggio

Svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi provvedimenti con le modalita e
tempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni.

Soggetti - Responsabile della prevenzione della Corruzione.

responsabili: - Tutti i Responsabili P.O./Responsabili di Procedimenti

Termine: - il rispetto dei tempi formera oggetto di report finale della performance organizzativa annuale

Note: Misura comune a tutti i livelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del

P.I.LA.O..
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SCHEDA N. 12 — Trattamento dati personali

A seguito dell’applicazione, dal 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo edel Consiglio del
27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati — RGDP)” ¢
dell’entrata in vigore, il 19 settembre 2018, del Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 101 che adegua il Codice in materia di
protezione dei dati personali - Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 — alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679,
deriva I’obbligo per I’amministrazione di provvedere al rispetto delle nuove prescrizioni normative in materia di trattamento dei
dati personali.

Normativa di - RGDP 2016/679.

riferimento - Decreto Legislativo n. 196/2003, come modificato dal Decreto Legislativo n. 101/2018.

- Decreto Legislativo 33/2013 (in relazione alle interconnessioni esistenti tra privacy e pubblicazioni
obbligatorie);

- Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.)

- provvedimenti del Garante privacy;

Azioni da Il rispetto degli obblighi in materia di trattamento dei dati personali, come previsti e disciplinati dal nuovo
intraprendere RGDP 2016/679, in vigore dal 25/05/2018, comportano una serie di attivita progressive, volte alla riduzione
del rischio connesso al trattamento di dati personali. Sono previsti momenti di confronto e aggiornamento
con i vari Responsabili di Servizio, al fine di favorire una cultura diffusa sulla tematica della privacy, che
superi una visione meramente formalistica ma miri, invece, ad una sostanziale correttezza delle procedure e
dei canali informativi utilizzati, anche in coordinamento con gli obblighi di pubblicazione previsti dal
Decreto Legislativo 33/2013, quale concreto attuazione del principio di responsabilizzazione introdotto dal
RGDP. Proprio in relazione a tale aspetto, si continuera a monitorare il sistema di pubblicazione degli atti,
attraverso il coinvolgimento e la collaborazione dei vari uffici di volta in volta coinvolti nell’iter di
pubblicazione in quanto competenti all’emissione del relativo atto, al fine di assicurare il rispetto dei
principi generali di derivazione comunitaria in materia di privacy, quali, in particolare, la non eccedenza,
la pertinenza, la minimizzazione.

Monitoraggio Svolgimento del controllo di regolarita amministrativa sui relativi provvedimenti con le modalita e
tempistiche previste dal Regolamento sui controlli interni.

Soggetti - Responsabile della prevenzione della Corruzione.
responsabili: - Tutti i Responsabili P.O./ Responsabili di Procedimenti
Termine: - Pubblicazione sul sito amministrazione trasparente entro i termini di legge;
- Nomine a incaricati e responsabili esterni all’occorrenza.
Note: IF\)/Illsxr%comune a tutti i Tivelli di rischio individuati dalla presente Sezione anticorruzione e trasparenza del
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023 -2025
ALLEGATO N.4
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il Comune di Sizzano si articola in vari servizi, riconducibili ognuno ad un responsabile; ad ogni
responsabile possono essere assegnati piu servizi comunali.

Il Comune di Sizzano ha, ad oggi, in organico otto dipendenti, di cui uno titolare di posizione
organizzativa: il Responsabile dei Servizi Finanziari, mentre la responsabilita degli ulteriori Servizi:
Segreteria, Demografici, Tributi, e Tecnico e attribuita al Segretario Comunale e Polizia Municipale
al Sindaco pro-tempore .

La segreteria a seguito dello scioglimento della Convenzione tra i Comuni di Gozzano
(capoconvenzione), Ameno e Miasino, dal 8 agosto 2022 € retta a scavalco.

Sono operative le seguenti convenzioni per lo svolgimento in forma associata di attivita:
- canile e gattile sanitario.
- servizi socio-assistenziali
- Servizio raccolta e smaltimento rifiuti

Sono inoltre operative le seguenti convenzioni per lo svolgimento in forma associata di attivita:
- commissione paesaggistica;
- sportello unico attivita produttive;

Il Servizio di gestione del Personale € affidato alla responsabilita del Segretario.

La situazione del personale in servizio € la seguente:

Lavoratori Area Area Area
F.e E.Q. l. O.E. Totale
(ex cat. D) (excat. C) (excat. B)
Donne 3 1 1 5
Uomini 0 2 1 3

Lavoratori con funzioni di responsabilita
Dipendenti dell’ente nominati responsabili di servizio ( Elevate Qualificazioni ex Posizioni Organizzative)
Donne: n. 1 (ufficio ragioneria)

Non sono presenti in organico dirigenti, unica figura é il Segretario Comunale in regime di convenzione tra Enti.

Si prende atto pertanto della condizione di preponderanza del genere femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche della struttura organizzativa comunale.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023 -2025
ALLEGATO N.5

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

PIANO OCCUPAZIONALE TRIENNIO 2023 -2025
ai sensi dell'art. 1, comma 424 della Legge 190/2014

ASSUNZIONI IN PROGRAMMA PER ANNO 2023 n. 1 assunzione categoria C
tempo indeterminato part time

ASSUNZIONI IN PROGRAMMA PER ANNO 2024 nessuna assunzione
ASSUNZIONI IN PROGRAMMA PER ANNO 2025 nessuna assunzione

il Comune potra, ove se ne ravvisi la necessita, procedere anche ad eventuali assunzioni a
seguito collocamento a riposo di personale in ruolo o per esigenze straordinarie e temporanee
degli uffici, queste ultime nel rispetto della normativa vigente in tema di lavoro flessibile (in
primis, dell’art. 9, comma 28, D.L. n. 78/2010, nonché dell’art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001 e
s.m.i.) e di contenimento della spesa del personale.

DOTAZIONE ORGANICA 2022
1
DALL'ANNO 2023
Posti Totale
AREE A B C D coperti in Posti soppressi Posti previsti posti in
ruolo organico
AMMINISTRATIVA 1T.D. 1 2 1T.D. 1 2
1
DEMOGRAFICA 1 0 0 1
1
FINANZIARIA 1 0 0 1
POLIZIA
MUNICIPALE 1 1 0 0 1
1T.D.
TECNICA 2 3 0 0 3
TOTALE POSTI 0 2 3 3 8 1T.D. 1 8




Stralcio delibera di G.M. n. 19 del 30.03.2023 ad oggetto:

APPROVAZIONE MODIFICA AL PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO Dl
PERSONALE 2023-2025 E CONSEGUENTE RIDETERMINAZIONE DELLA DOTAZIONE
ORGANICA.

...... omissis

Considerato che |'obbligo di programmazione in materia di assunzione del personale €,
altresi, sancito dall’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come da ultimo modificato dall’art. 4 del
D.Lgs n. 75/2017, ponendo in posizione fondamentale lo strumento del piano triennale dei
fabbisogni di personale, che sostituisce il tradizionale assetto organizzativo della dotazione
organica, in coerenza con la pianificazione pluriennale di personale e della performance,
sulla base delle linee di indirizzo, da emanarsi dal Ministro per la semplificazione e la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro del’lEconomia e delle Finanze,
nonché d’intesa con la Conferenza unificata per quanto riguarda le amministrazioni
regionali e gli enti locali;

Dato atto che, in data 08 maggio 2018, sono state emanate dal Ministro per la
semplificazione e la pubblica amministrazione le suddette Linee di Indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche;

Considerato che, dunque, in precedenza l'ordinamento affidava un ruolo centrale alla
dotazione organica, quale base e al contempo limite invalicabile, per la programmazione
degli interventi e che ora tale strumento scompare quasi completamente dal panorama
normativo, venendo totalmente soppiantato dal piano del fabbisogno. Nello specifico,
infatti, questo diviene I'atto programmatorio che deve:

1. coordinarsi ed essere coerente rispetto la pianificazione pluriennale delle attivita e della
performance;

2. ispirarsi ai principi di ottimizzazione di impiego delle risorse pubbliche disponibili;

3. perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei
servizi ai cittadini;

4. tener conto delle linee di indirizzo ministeriali emanate ai sensi dell’art. 6-ter;

Accertato che le facolta assunzionali sono definite:

- D.l. 30 aprile 2019 n. 34, “Decreto crescita”, che all’art. 33 c.2 prevede che, a
decorrere dalla data che verra individuata con apposito decreto attuativo, i
Comuni potranno effettuare assunzioni di personale a tempo indeterminato entro il
limite di una spesa complessiva per il personale dipendente (al lordo degli oneri
riflessi) non superiore al valore soglia, definito come percentuale, anche
differenziata per fascia demografica, delle entrate relative ai primi tre titoli
risultanti dal rendiconto dell'anno precedente a quello in cui e prevista
I'assunzione, che dovranno essere calcolate al netto delle entrate a destinazione
vincolata e del Fondo Crediti Dubbia Esigibilita stanziato in Bilancio di Previsione;

Visto pertanto il conseguente Decreto 17 marzo 2020 della Presidenza del consiglio dei
ministri dipartimento della funzione pubblica, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del
27.4.2020, secondo il quale:



- Ai sensi dell’art. 3 il Comune di Sizzano rientra nella fascia demografica B dei
comuni compresi tra 1.000 e 1.999 abitanti,

- Ai sensi dell’art. 4 tabella 1 il valore soglia di massima spesa del personale del
Comune di Sizzano ¢ il 28,60% rispetto alle entrate correnti;

- Ai sensi dell’art. 6, tabella 3, il valore soglia di rientro della maggiore spesa del
personale del Comune di Sizzano € il 32,60%;

Rilevato che secondo lart. 4 comma 2 del citato decreto "I comuni che si collocano al di sotto
del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto previsto dallart. 5, possono
incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato, (...) sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate
correnti, secondo le definizioni dell art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella
1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica’.

Considerato inoltre che:

- per effetto dellart. 5, in sede di prima applicazione per lanno 2020 e sino al 31 dicembre
2024, il D.M. limita il potenziale importo incrementale di spesa di personale in misura pari alla
percentuale indicata nella tabella 2 che per il 2023 é pari al 34%,

- a tale valore si possono sostituire in alternativa, sempre nel rispetto del tetto dato dal primo
"valore soglia”, le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020 (PARERE
MEF-RGS PROT. 12454/2021);

- Rilevato pertanto come dimostrato dai conteggi allegati il Comune di Sizzano € un comune
virtuoso in quanto il rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette e pari al
25,72%, pertanto dispone di un margine di potenziale maggiore spesa pari a € 26.692,36, fino
al raggiungimento del primo valore soglia (allegato 1),

- Considerato come chiarito dalla circolare esplicativa dell’11.09.2020 che la percentuale annuale
assorbe quella dellanno precedente;

Considerato che la spesa di personale calcolata ai sensi del D.M. 2020 prevista per i tre
anni 2022-2024 ¢ la seguente:

2022: 238.642,43 euro

2023: 255.325,15 euro

2024: 265.334,79 euro

E che pertanto il valore percentuale del rapporto tra spese effettive di personale e entrate
correnti nette per i singoli tre anni & inferiore alla soglia minima del 28,60% con il
conseguente rispetto di quanto stabilito dal DM 17 marzo 2020 della Presidenza del
consiglio dei ministri dipartimento della funzione pubblica, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale del 27.4.2020;

Considerato che la mancata adozione della programmazione triennale del fabbisogno di
personale, ex art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, impedisce all'ente locale di assumere nuovo
personale, compreso quello appartenente alle categorie protette, come stabilito dall'art.
91, u.c., del D.Lgs. n. 267/2000;



Vista la legge n. 234/2021 (legge di bilancio 2022);
Tenuto conto di quanto previsto:

O dall’accertamento delle condizioni di sovrannumero e di eccedenza dovute a
ragioni finanziarie e a ragioni funzionali, che ha dato esito negativo e che,
conseguentemente, non sono presenti nell’Ente dipendenti a tempo indeterminato
extra dotazione organica e che, piuttosto, sono state rappresentate esigenze di
organico, piu volte espresse dai Responsabili di riferimento;

O dalla Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
Funzione Pubblica n. 20506 del 27/03/2015 relativa all’attuazione della mobilita
per interscambio o compensazione;

Vista la deliberazione del Consiglio comunale n. 4 del 22.02.2023 con la quale & stato
approvato, ai sensi dell’art. 264 comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, il bilancio di previsione
per gli anni 2023/2025;

Richiamato il principio della programmazione economico-finanziaria pluriennale, il quale
prevede che il Documento Unico di Programmazione (DUP) costituisce, nell’ambito di detta
programmazione, lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa
degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le
discontinuita ambientali e organizzative e costituisce, nel rispetto del principio del
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli
altri documenti di programmazione;

Dato atto che il Comune di Sizzano:

O ha ottemperato all’obbligo di contenimento delle spese di personale di cui
all'art. 1, comma 557, della L. n. 296/2006, cosi come stabilito al comma 557
quater, integrato dal comma 5 bis dell’art. 3 del D.L. n. 90/2014, convertito dalla L.
n. 114/2014

0 ha approvato il Piano triennale di azioni positive 2023-2025 in materia di pari
opportunita, ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D.Lgs. n. 198/2006;

O ha rispettato il principio del contenimento della spesa per il lavoro flessibile in
relazione a quanto previsto dall’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 convertito
dalla L. n. 122/2010, cosi come modificato dall’art. 11, comma 4 bis, del D.L. n.
90/2014 convertito dalla L. n. 114/2014;

Ritenuto, pertanto, di procedere alla modifica del Piano triennale del fabbisogno di
personale 2023-2025 approvato con delibera di G.M. n. 49 del 09.06.2022, cosi come
contenuti nell’allegato A che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto,
nonché alla rideterminazione della conseguente dotazione organica per gli anni 2023-




2025, cosi come contenuto nell’allegato B che costituisce parte integrante e sostanziale
del presente atto;

Considerata la possibilita di modificare, in qualsiasi momento, la programmazione di
fabbisogno di personale di cui al presente atto, qualora si verificassero esigenze tali da
determinare mutazioni del quadro normativo di riferimento 0 sopravvenienze
organizzative, relativamente al triennio in considerazione;

Precisato che il presente provvedimento costituisce atto di programmazione, per cui la
pertinente copertura finanziaria, nel rispetto dei vincoli fissati dalla hormativa in premessa
citata, € compresa nel bilancio pluriennale 2023-2025, negli stanziamenti previsti
nell’allegato al bilancio del personale per gli anni di riferimento, fermo restando che tutte
le assunzioni previste potranno aver luogo solo ricorrendone le condizioni di legge;

Accertata la compatibilita della relativa spesa con il bilancio dell’Ente, cosi come proposto
dal Responsabile del Personale nei documenti allegati;

Ritenuto, quindi, di approvare la suddetta proposta elaborata dal Responsabile del
Personale, cosi come risulta dagli allegati A e B, che costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente atto;

Visti gli artt. 48 e 49 del D.Lgs. n. 267/2000;
Visto il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli uffici e dei servizi dell’'Ente;

Verificato che il Revisore dei Conti, ai sensi dell’art. 19, comma 8, della L. n. 448/2001
(Legge finanziaria 2002) ha emesso parere favorevole in data 23.03.2023, sui documenti
di programmazione del fabbisogno di personale oggetto del presente atto.

Visto il parere di regolarita tecnica espresso dal Responsabile del Personale Sig. Puoti
Francesco;

Visto lI'art.134 (comma 4) del D.Lgs. n. 267/2000;

PROPONE

1. Di approvare la premessa narrativa quale parte integrante e sostanziale della
presente deliberazione;

2. di approvare la modifica del Piano triennale del fabbisogno di personale 2023-
2025 e il Piano delle assunzioni per I'anno 2023, di cui all’allegato A che costituisce
parte integrante e sostanziale del presente atto;

3. di procedere, conseguentemente, alla rideterminazione della dotazione
organica dell’Ente, aggiornata per il triennio 2023-2025, a seguito della prevista
assunzione di personale, con relativa spesa potenziale derivante, in conformita di
quanto previsto dal D.Lgs. n. 75/2017, come risulta nella proposta del
Responsabile del Personale, di cui all’allegato B;



4. di dare atto che la spesa derivante dalla programmazione di cui sopra rientra
nei limiti della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta
assunzionali previste dalla legislazione vigente, rispetta gli attuali vincoli di finanza
pubblica in materia di “pareggio di bilancio”, nonché i limiti imposti dall’art. 1,
comma 557 e seguenti, della L. 296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della
spesa di personale, come specificato dai parametri di virtuosita specificati in parte
narrativa, dal quale si evince che le componenti assoggettate al limite sono
ampiamente contenute nel valore medio del triennio 2011 - 2013 rispettando
anche in maniera previsionale quanto disposto con l'‘art.1 comma 557- quater
della legge 296/2006;

5. di precisare che la presente programmazione del fabbisogno di personale,
fermi restando i limiti imposti dalla normativa di rango superiore, potra essere
ulteriormente modificata e/o integrata in relazione alle esigenze che, nel corso del
triennio di riferimento, si dovessero rappresentare, sia in termini di necessita
assunzionali che in termini di limiti di spesa;

6. di prendere atto che il piano di assunzioni e suscettibile di variazioni ed
integrazioni in relazione alla eventuale evoluzione del quadro normativo di
riferimento e/o a nuove esigenze, derivanti dal trasferimento di funzioni o di
qualsiasi altro sopravvenuto fabbisogno che allo stato attuale non €& possibile
prevedere o definire;

7. di dare atto che il Responsabile del procedimento & il Responsabile del
Servizio Personale Sig. Puoti Francesco;

8. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell’art. dell’art.134, comma 4, del D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000.



PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2023-2025

Allegato A)

COMUNE di SIZZANO (NO)
SERVIZIO PERSONALE

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato e flessibile contenute nelle tabelle verranno effettuate
sulla base della normativa vigente utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo
professionale, al momento della definizione della relativa procedura selettiva: Procedure di mobilita,
Graduatorie vigenti dell’Ente e di altri Enti, Concorso e selezione pubblico, Procedure art. 22, comma 15,
D.Lgs. n. 75/2017, Procedure art. 20, comma 1, D.Lgs. n. 75/2017, Procedure Centro impiego

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2023

Profilo |Categoria [Unita| Tabellare Ind. |Indennitd Oneri Costo Costo Spesa
annuo + IVC| Comp. |vigilanza| e IRAP| annuo annuo effettiva
. Decorrenza
Carico 2023 anno 2023
bilancio
Istruttore C 1 19.312,28) 34,55 6.739,99 26.052,27 26,052,27| 15 maggio| 15.030,16

amministrativo

a 30 ore
settimanali

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa
vigente utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione
della relativa procedura selettiva: Procedure di mobilita, Graduatorie vigenti dell’Ente e di altri Enti, Concorso pubblico.

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2024

Profilo

Categoria| Unita

Tabella
re annuo
+IVC

Ind. Comp. [Indennitd|
Carico vigilanza
bilancio

Oneri e IRAP

Costo annuo

2023

Costo annuo

Decorrenza

Spesa effettiva
anno 2023

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa
vigente utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione
della relativa procedura selettiva: Procedure di mobilita, Graduatorie vigenti dell’'Ente e di altri Enti, Concorso pubblico.




ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2025

Profilo

Categoria

Unita

Tabella
re annuo
+IVC

Ind. Comp.
Carico
bilancio

Indennita|
vigilanza

Oneri e IRAP

Costo annuo

Costo annuo
2024

Decorrenza

Spesa effettiva
anno 2024

Le procedure per le assunzioni a tempo indeterminato contenute nelle tabelle verranno effettuate sulla base della normativa
vigente utilizzando gli istituti dalla stessa previsti, da fissare, per ciascun profilo professionale, al momento della definizione
della relativa procedura selettiva: Procedure di mobilita, Graduatorie vigenti del’Ente e di altri Enti, Concorso pubblico.




ALLEGATO A1

‘CALCOLI PER L'APPLICAZIONE DEL NUOVO DPCM del 17.3.2020‘pubb|icato in GU in data 27.4.2020

Istruzioni: inserire i valori o seguire le istruzioni delle righe evidenziate in ROSA riportate qui sotto

‘\NSERIRE UNA "X" NELLA TABELLA RIPORTATA DA RIGA 91 IN BASE ALLE DIMENSIONI DEMOGRAFICHE DELL'ENTE ‘

INSERIRE Spesa di personale al netto IRAP - ultimo rendiconto di gestione approvato (v. nota di dettaglio) W ‘ 238.642,43 € ‘

INSERIRE Entrate correnti: accertamenti di competenza relative all'ultimo rendiconto approvato (v. nota di
dettaglio)2022 974.628,42 €
INSERIRE Entrate correnti: accertamenti di competenza relative al penultimo rendiconto approvato (v. nota di
dettaglio) 2021 TRUFHBG
INSERIRE Entrate correnti: accertamenti di competenza relative al terzultimo rendiconto approvato (v. nota di
dettaglio)2020 947.589,42 €
MEDIA ARITMETICA DEGLI ACCERTAMENTI DI COMPETENZA DELLE ENTRATE CORRENTI DELL'ULTIMO

967.349,01 €
TRIENNIO
INSERIRE fondo crediti dubbia esigibilita’ stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita’ 39.605,00 €
considerata (v. nota di dettaglio) ) ’
MEDIA ARITMETICA DELLE ENTRATE CORRENTI DEL TRIENNIO AL NETTO DEL FCDE 927.744,01 €
RAPPORTO EFFETTIVO SPESA DEL PERSONALE / MEDIA ENTRATE CORRENTI 25,72%
VALORE SOGLIA DEL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE ED ENTRATE CORRENTI COME DA TABELLA 28.60%
1 DM - LIMITE MASSIMO CONSENTITO ! °
INCREMENTO TEORICO DELLA SPESA PER ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ‘ | 265.334,79 € ‘
COMUNE AL DI SOTTO DELLA SOGLIA TABELLA 1 DM S I — —
INSERIRE Spesa di personale al netto IRAP - rilevata nel Rendiconto ANNO 2018 (v. nota di dettaglio) W 246.555,40 €

2020 2021 2022 2023 2024
% DI INCREMENTO DELLA SPESA DEL PERSONALE DA TABELLA 2 DM 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
~
INCREMENTO EFFETTIVO DELLA SPESA PER NUOVE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO (AL DI FUORI 56.707,74 € 71.501,07 € 81.363,28 € 83.828,84 € 86.294,39 €
.707, -901, -363, .828, .294,

DELLA MEDIA DI SPESA 2011-2013)

IL DATO INDICA LA SPESA DI PERSONALE "delluttimo rendiconto approvato” A CUI € SOMMATA IL VALORE DI
INCREMENTO DELLA SPESA PER NUOVE ASSUNZIONI DEFINITA DAL DM.

ATTENZIONE LE MAGGIORI ASSUNZIONI SONO CONSENTITE NEL RISPETTO DEL VALORE MASSIMO DELLA
SOGLIA DELLA TABELLA 1 DM. NEI CALCOLI QUI A FIANCO LA SIMULAZIONE VIENE FATTA SUI VALORI DELLA 295.350,17 € 310.143,50 € 320.005,71 € 322.471,27 € 324.936,82 €
SPESA DI PERSONALE DELL'ULTIMO CONSUNTIVO E DELLA MEDIA DELLE ENTRATE CORRENTI DEGLI ULTIMI
3 RENDICONTI APPROVATI AL MOMENTO, MENTRE NEL DECRETO SARANNO DA CALCOLARE "A
SCORRIMENTO".

E' POSSIBILE UTILIZZARE TUTTA LA SPESA INDICATA IN RIGA 85 SENZA SFORARE LA SOGLIA DI TABELLA 1 ? NO NO NO NO NO

IN CASO LA RISPOSTA sia "NO" ALLA RIGA 87, QUALE & LA SPESA MASSIMA UTILIZZABILE PER ASSUNZIONI
AL FINE DI NON SFORARE LA % INDICATA IN TABELLA 1 DM. 26.692,36 € 26.692,36 € 26.692,36 € 26.692,36 € 26.692,36 €
SPESA MASSIMA CONSENTITA PER NUOVE ASSUNZIONI

UTILIZZABILI IN
ALTERNATIVA ALLE
Resti assunzionali disponibili (art. 5, . 2) (v. nota di dettaglio) SOMME SCRITTE QUI
NB: Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta’ assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al SOPRA come da ulimo
2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del precisato dal parere
comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dellart. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, i piani della Ragioneria
triennali dei fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di Generale dello Stato
bilancio asseverato dall'organo di revisione. fornito al Comune di
Roma prot. N. 12454 del
15/01/2021

Somma effettivamente utilizzata nell'anno per assunzioni |
Somma residua dopo le assunzioni effettivamente realizzate 26.692,36 €




ALLEGATO B)

COMUNE DI SIZZANO (NO)
SERVIZIO PERSONALE - ORGANIZZAZIONE

DOTAZIONE ORGANICA2023

CAT. GIURIDICA PROFILO Personale in Cessazioni el oo tasione
servizio previste anno | previste anno |organica finale
2023 2023 anno 2023
D FUNZIONARIO/ISTRUTTORE CONTABILE 1 1
D FUNZIONARIO/ISTRUTTORE 0
DEMOGRAFICI 1 1
D FUNZIONARIO/ISTRUTTORE
SEGRETERIA 1 0 0 1
Parziale cat. D 3 0 0 3
c ISTRUTTORE DI VIGILANZA 1 0 0 1
¢ ISTRUTTORE TECNICO 1T.D. 0 0 1T.D.
ISTRUTTORE AMMINISTRATIV
c STRUTTO STRATIVO 1T.D. 1T.D. 1 1
Parziale cat. C 3 1T.D. 1 3
B ESECUTORE 1 0 0 1
B OPERAIO 1 0 0 1
Parziale cat. B 2 0 0 2
Totale riepilogativo 8 1 1 8




PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2022 -2024
ALLEGATO N.6

PIANO DI FORMAZIONE DEL PERSONALE TRIENNIO 2022-2024

A. PRIORITA’ STRATEGICHE

Si individuano e priorita:

1) garantire la formazione prevista dal D.Lgs. 81/2008 e dalla normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza;

2) consentire un costante aggiornamento professionale, in particolare alle unita responsabili di
posizioni organizzative e al Segretario Comunale, secondo le indicazioni che essi riterranno di
dover fornire;

3) consentire alle unita assunte nel periodo di vigenza del piano triennale 1’acquisizione delle
competenze professionali richieste per lo svolgimento del ruolo a cui risultano assegnate

B. RISORSE INTERNE ED ESTERNE

Per la formazione si ritiene che I’Ente debba rivolgersi a soggetti esterni con le idonee competenze
professionali, in particolare in merito alla normativa prevista dal D.Lgs. 81/2008.

Anche ai fini di un’economicita dei processi, si ritiene che la formazione possa anche essere svolta
internamente relativamente alle materie di prevenzione della corruzione e trasparenza.

La formazione dell’unitd neoassunta potra essere svolta sia da personale dell’Amministrazione che
esterno.

C. MISURE VOLTE A INCENTIVARE L’ACCESSO A PERCORSI FORMATIVI

Al momento si ravvisa la necessita di introdurre misure volte ad incentivare 1’accesso a percorsi
formativi e di qualificazione del personale laureato e non laureato;

D. OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

Gli obiettivi che si intendono perseguire sono:

- il rispetto di quanto previsto dalle norme sulla sicurezza e in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, con le scadenze previste dalle norme;

- una conoscenza professionale sempre aggiornata alle nuove disposizioni di legge per i titolati di
posizione organizzativa, affinché gli adempimenti possano essere sempre svolti con perizia e
sollecitudine;

- consentire alla nuova unita, da reperire nel periodo di vigenza del piano, una conoscenza



professionale adeguata all’assunzione eventuale di futuri incarichi di responsabilita e comunque
I’acquisizione di capacita professionali tali da consentire un livello almeno intermedio di
autonomia professionale.

L’Ente si impegna a introdurre, nei prossimi piani della performance, forme di riconoscimento delle
attivita formative svolte, ai fini della valutazione individuale dei dipendenti.



