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1. Sotto sezione anagrafica

Il Comune di Olgiate Molgora:

¢ sito in Lombardia e collocato nell’ambito della Provincia
di Lecco dal 1992 a seguito dell’istituzione della nuova
Provincia di Lecco; in precedenza era collocato nella
Provincia di Como;

ha un altitudine di 287 metri s.I.m. (minima 218 e massima
691);

¢ classificato in zona climatica “E” e in zona sismica “3’;

la popolazione negli ultimi anni ha subito un costante
incremento nei primi sedici anni del nuovo millennio
(eccetto 2011 e 2012) mentre a partire dal 2017 risulta
stabilizzata con curva lievemente calante; all’01.01.2022 Ia
popolazione era di 6.346 abitanti mentre al 30.11.2022
ammontava a 6.322;

la superficie comunale é pari a 7,09 km?;
la densita e pari a 894,94 abitanti/km?;
codice Istat 097058;
codice catastale G026;
il Municipio ha sede in Via Stazione 20;
i residenti sono denominati “olgiatesi’;
il Comune ha un centro paese e diciotto frazioni (Beolco,

Bruggione, Brughe, Buttero, Canova-San Zeno, Monastirolo,
Mondonico, Monticello-Mondonico, Olcellera, Olgiate
Vecchio, Pau, Pianezzo, Porchera, Regondino, Robinie, San
Zeno, Vallicelli, Valmara);

il Patrono del borgo € San Zenone che si festeggia il 12
aprile.



2. Sottosezione struttura organizzativa

Comune di Olgiate Molgora & privo di posizioni
dirigenziali (eccetto il Segretario comunale) indi si avvale
della facolta di cui all’art. 109 del D. Lgs. n. 267/2000,
applicando la disciplina dell’area delle posizioni
organizzative di cui agli artt. 8 e segg. del CCNL
31.3.1999, esclusivamente a dipendenti di categoria D cui
sia attribuita la responsabilita degli uffici e dei servizi
formalmente individuati secondo il sistema organizzativo
autonomamente definito.

Come previsto dall’art. 2 del vigente Regolamento

Il

sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi del Comune di
Olgiate Molgora I’organizzazione degli uffici e servizi, in
conformita alle disposizioni dell’art. 97 della
Costituzione, deve garantire il buon andamento e
I’imparzialita dell’amministrazione assicurando
economicita, trasparenza, efficienza, efficacia e
rispondenza al  pubblico interesse  dell’azione
amministrativa, secondo principi di professionalita e
responsabilita.

citato Regolamento, all’art. 4, prevede che il Comune
organizzi la propria struttura e I’attivita di gestione
secondo i seguenti criteri: a) articolazione degli uffici e
dei servizi per funzioni omogenee (finali e strumentali o
di supporto) b) strutturamento in modo da assicurare la
massima trasparenza dell’attivitd amministrativa, in ogni
fase della performance, e garantire il diritto di accesso ai
cittadini; c) valorizzazione della partecipazione attiva di
ciascun dipendente, responsabilizzando lo stesso per il
conseguimento dei risultati, secondo il diverso grado di
qualificazione e di autonomia decisionale”; d) flessibilita
nell’organizzazione delle articolazioni strutturali e
nell’impiego del personale, nel rispetto delle qualifiche di
appartenenza e delle specifiche professionalita; e)
armonizzazione degli orari di servizio, di apertura degli



uffici e di lavoro con le esigenze dell’'utenza e con gli
orari delle altre amministrazioni pubbliche, nonché con
quelli del lavoro privato.

L’art. 6 e seguenti indicano che la struttura organizzativa del
Comune di Olgiate Molgora e articolata in Servizi ed
Uffici, laddove i Servizi costituisco le articolazioni di
primo livello, e le strutture organizzative di massima
dimensione dell’Ente, alle quali sono affidate funzioni ed
attivita fra loro omogenee, che esercitano con autonomia
operativa e gestionale, nell’ambito degli indirizzi e degli
obiettivi fissati dalla Giunta Comunale. Ad essi vengono
assegnate risorse umane adeguate per competenza e
professionalita.

L’ente ¢ organizzato nei seguenti SERVIZI:
Affari Generali, Assistenza, Cultura ed Istruzione Sport e

Tempo Libero

Finanziario — Gestione del Personale Tributario;
Territorio:7
Polizia Locale ed Amministrativa — Commercio.

Al momento della redazione del presente Piano le posizioni
apicali e I’organigramma del Comune € il seguente.

ORGANIGRAMMA COMUINE DI OLGIATE MOLGORA
all’ 01.01.2023

Area tecnica
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Area demografica / statistica
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3. Sottosezione organizzazione del lavoro agile

nuovo CCNL 2019 -2021 delle Funzioni Locali del
16.11.2022 disciplina il lavoro agile nel Capo I “Lavoro

agile” del Titolo VI “Lavoro a distanza” (articoli da 63 a
70).

L’assetto negoziale prevede che 1 criter1 generali per

I’individuazione dei processi e attivita di lavoro
suscettibili di essere realizzati nella modalita del lavoro
agile siano stabiliti dalle amministrazioni, previo
confronto di cui all’art. 5 (confronto) comma 3, lett. ).

CCNL stabilisce che il lavoro agile € una modalita di
esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata
da ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra
le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di
lavoro. Chiarisce (art. 64) che, fermo restando quanto
previsto dall’art. 5 (Confronto), [I’amministrazione
individua le attivita che possono essere effettuate in lavoro
agile. Sono esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono
I’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.

Se ne ricava che per addivenire alla compiuta disciplina del

lavoro agile occorra:

1) Confronto che le OOSS e la RSU per definire i criteri

generali;

2) Approvazione da parte della Giunta Comunale di apposito

Regolamento che costituisca appendice al Regolamento
sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi.

In relazione al lavoro agile/lavoro da remoto
I’ Amministrazione intende dare attuazione sistematica
agli istituti contrattuali definiti nel Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro — Comparto Funzioni Locali,
relativo al periodo 2019/2021 del 26 novembre 2022.



L’ Amministrazione, infatti, in linea con le evoluzioni
del quadro normativo vigente, intende delineare una
policy complessiva che individui specifiche e
appropriate misure attuative per 1’applicazione del
lavoro a distanza, in sinergia con obiettivi di sviluppo
del lavoro agile.

Si precisa che l'art. 1, comma 306, della Legge di
Bilancio 2023 ha previsto la proroga dello smart
working fino al 31 marzo 2023 per i lavoratori fragili
che risultino affetti dalle patologie croniche con scarso
compenso clinico e con particolare connotazione di
gravita previste dal D.M. 4 febbraio 2022, anche
attraverso l'adibizione a diversa mansione ricompresa
nella medesima categoria o area di inquadramento. In
conseguenza di quanto sopra, pertanto, i dipendenti che
si trovino nelle suddette condizioni, certificate dal
proprio medico di medicina generale o dal medico
competente, avranno diritto, previa richiesta, a non
effettuare servizio in presenza sino all'indicata data del
31 marzo p.v., salvo eventuali ulteriori proroghe.

Si propone la definizione dei seguenti criteri generali:

a. non pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione
dei servizi resi all'utenza;

b. assicurare, per ciascun lavoratore, la prevalenza della
prestazione lavorativa svolta in presenza;

C. garantire un'adeguata rotazione del personale
autorizzato alla prestazione di lavoro agile;

d. salvaguardare l'assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro
agile.

Relativamente al generale principio della prevalenza
dell'attivita lavorativa in sede, si precisa che, tenuto
conto delle necessita organizzative e funzionali dei due



enti, occorre garantire che le giornate lavorative in
presenza siano prevalenti rispetto a quelle da svolgere in
modalita agile. Pur tuttavia, si specifica che eventuali
assenze, se ricadenti in giornate lavorative previste in
presenza, non rilevano ai fini della prevalenza e,
pertanto, non vanno "recuperate”. Cio detto, tuttavia, si
ritiene opportuno sottolineare che, al fine di non
arrecare alcun disagio organizzativo
all'’Amministrazione, i Titolari di PO avranno cura di
minimizzare condotte che possano configurare una
sostanziale elusione del suddetto principio di prevalenza
(come, ad esempio, nel caso di fruizione di giornate di
ferie, esclusivamente nei giorni di programmata
presenza).

Inoltre, non potranno essere eseguiti in modalita agile:

- 1 servizi di sportello non digitale e di ricevimento
dell'utenza (front end);

- 1 lavori svolti in turno;

- le attivita che richiedono [I'utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili.

Infine, €& escluso dallo svolgimento dell'attivita
lavorativa in modalita agile il personale neo assunto
durante ii periodo di prova. Tale esclusione deve
intendersi riferita anche al personale neo assunto non
soggetto al periodo di prova, per la durata teorica dello
stesso.
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1. Parte generale

1.1.  I'soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

II PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di
adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e il Signor Balestra dott. Giovanni Pietro
Maria, designato con decreto n. 26 del 30.12.2022.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’'organo di indirizzo politico, perl’approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, letterac), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate
ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e



I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1
del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OIV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e
tenuto a sollecitare 'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione
e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del
PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all'organo di indirizzo politico, all’'OIV, al’ANAC e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con ’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le
modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita
con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di
indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita
di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando l’attuazione di percorsi formativi e
di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. Idirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una
cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da
creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da
parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel
PNA 2019 e nel PNA 2022 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

¢) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

a) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo
all’'organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per
realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 'idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

b) svolgere l'esame periodico della funzionalita del processo di
gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

[ singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

Non risulta, in particolare - per le ridotte dimensioni dell’ente - costituita una
struttura dedicata al Segretario Generale per l'attivita di monitoraggio del
Piano di Prevenzione della Corruzione e dei controlli interni; pere tale
ragione I'RPCT potra avvalersi del personale del Servizio di Segreteria
Generale per il supporto operativo,

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure
di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAQ,
ovvero lo schema del PTPCT.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli
organi politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata previa
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’ente di avviso di
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sollecitazione a presentare osservazioni e proposte per la redazione del
PTPCT e allegato modulo.

L’avviso e stato pubblicato dal 12 al 31 dicembre 2022; non sono
pervenute proposte e/o osservazioni.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 dellalegge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o
ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto
obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa
sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi
gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e
8



contrasto della corruzione:

a) in sede di valutazione delle Posizioni organizzative si chiede
autocertificazione del rispetto delle disposizioni contenute nel PTPCT;

b) in sede di valutazione dei comportamenti si terra conto della reale
partecipazione alle attivita poste in essere per dare concreta
applicazione all’accordo intercomunale tra i Comuni di Lomagna,,
Olgiate Molgora e Osnago per le attivita inerenti la prevenzione della
corruzione.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Dal momento che I'analisi del contesto esterno ha come obiettivo quello di
evidenziare le caratteristiche dell’ambiente nel quale I’Amministrazione
Comunale opera, si evidenzia che nello specifico, per quanto concerne il
territorio del Comune di Olgiate Molgora, anche attraverso l'analisi dei dati
(interventi propri degli agenti di P.L.) in possesso del Responsabile della
Polizia Locale, non sono segnalati nel territorio comunale, particolari eventi
delittuosi legati alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione,
ovvero attivita riconducibili ad infiltrazioni della criminalita organizzata nel
contesto urbano, pur senza poterli escludere.

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Olgiate
Molgora dal 2001 al 2020. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni
anno.

6.600

5.400—
2001 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11* 12 13 14 15 16 17 18" 19* 20°
Andamento della popolazione residente
COMUNE DI OLGIATE MOLGORA (LC) - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anng - Elaborazione TUTTITALIALIT
*) post-cansimento
La tabella in basso riporta la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno.
Nel 2011 sono riportate due righe in piu, su sfondo grigio, con i dati rilevati il giorno
del censimento decennale della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno
precedente.
Anno  Data rilevamento Popolazione Variazione Variazione Numero Media
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residente assoluta percentuale Famiglie componenti

per famiglia

2001 31 dicembre 5.748 - - - -
2002 31 dicembre 5.821 +73 +1,27% - -
2003 31 dicembre 5.845 +24 +0,41% 2.283 2,55
2004 31 dicembre 5.838 -7 -0,12% 2.295 2,54
2005 31 dicembre 5.937 +99 +1,70% 2.335 2,53
2006 31 dicembre 5.927 -10 -0,17% 2.368 2,50
2007 31 dicembre 5.999 +72 +1,21% 2.400 2,49
2008 31 dicembre 6.140 +141 +2,35% 2.483 2,47
2009 31 dicembre 6.260 +120 +1,95% 2.530 2,47
2010 31 dicembre 6.311 +51 +0,81% 2.550 2,47
2011 (9 8 ottobre 6.341 +30 +0,48% 2.557 2,47
2011 (3) 9 ottobre 6.190 -151 -2,38% - -
2011 (® 31 dicembre 6.192 -119 -1,89% 2.566 2,41
2012 31 dicembre 6.267 +75 +1,21% 2.602 2,40
2013 31 dicembre 6.420 +153 +2,44% 2.596 2,46
2014 31 dicembre 6.376 -44 -0,69% 2.577 2,46
2015 31 dicembre 6.397 +21 +0,33% 2.583 2,46
2016 31 dicembre 6.473 +76 +1,19% 2.606 2,46
2017 31 dicembre 6.461 -12 -0,19% 2.620 2,45
2018* 31 dicembre 6.457 -4 -0,06% 2.626,83 2,43
2019* 31 dicembre 6.392 -65 -1,01% 2.613,47 2,42
2020* 31 dicembre 6.406 +14 +0,22% (v) (v)

(%) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011.

(3) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011.

(3) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre
2010.

(*) popolazione post-censimento

(v) dato in corso di validazione

Dal 2018 i dati tengono conto dei risultati del censimento permanente della
popolazione, rilevati con cadenza annuale e non piu decennale. A differenza del
censimento tradizionale, che effettuava una rilevazione di tutti gli individui e tutte le
famiglie ad una data stabilita, il nuovo metodo censuario si basa sulla combinazione
di rilevazioni campionarie e dati provenienti da fonte amministrativa.

La popolazione residente a Olgiate Molgora al Censimento 2011, rilevata il giorno
9 ottobre 2011, é risultata composta da 6.190 individui, mentre alle Anagrafi
comunali ne risultavano registrati 6.341. Si €, dunque, verificata una differenza
negativa fra popolazione censita e popolazione anagrafica pari a 151 unita (-
2,38%).

Il confronto dei dati della popolazione residente dal 2018 con le serie storiche
precedenti (2001-2011 e 2011-2017) é possibile soltanto con operazioni
diricostruzione intercensuaria della popolazione residente.
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https://www.tuttitalia.it/lombardia/90-olgiate-molgora/statistiche/censimento-2011/

Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Olgiate Molgora espresse in percentuale
a confronto con le variazioni della popolazione della provincia di Lecco e della
regione Lombardia.

Olgiate Molgora Provincia di LC Lombardia
+1.98%
+1.32%

+0,66%

0,00%

0,66%

“"2002 03 04 05 06 07 08 09 10 11* 12 13 14 15 16 17 18" 19° 20°
Variazione percentuale della popolazione

COMUNE DI OLGIATE MOLGORA (LC) - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anng - Elaborazione TUTTITALIALIT
(*} post-cansimento

Movimento naturale della popolazione

Il movimento naturale della popolazione in un anno é determinato dalla differenza
fra le nascite ed i decessi ed € detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico
in basso riportano l'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi anni.

L'andamento del saldo naturale € visualizzato dall'area compresa fra le due linee.
B Mascite ] Decess
100

-] O

(=]

N

[ = =] =

2002 03 04 O3 06 OF 08 09 10 11 12 13 14 15 1& 17 18 19 20
Movimento naturale della popolazione
COMUNE DI OLGIATE MOLGORA (LC) - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIA.
La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2020.

Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e dopo
il censimento 2011 della popolazione.

Anno Bilancio demografico Nascite Variaz. Decessi  Variaz. Saldo

Naturale
2002 1 gennaio-31 dicembre 53 - 37 - +16
2003 1 gennaio-31 dicembre 45 -8 55 +18 -10
2004 1 gennaio-31 dicembre 41 -4 41 -14 0
2005 1 gennaio-31 dicembre 59 +18 46 +5 +13
2006 1 gennaio-31 dicembre 51 -8 45 -1 +6
2007 1 gennaio-31 dicembre 52 +1 43 -2 +9
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2008 1 gennaio-31 dicembre 54 +2 51 +8
2009 1 gennaio-31 dicembre 69 +15 57 +6
2010 1 gennaio-31 dicembre 62 -7 66 +9
2011 (%) 1 gennaio-8 ottobre 49 -13 41 -25
2011 (3 9 ottobre-31 dicembre 16 -33 14 -27
2011 (® 1 gennaio-31 dicembre 65 +3 55 -11
2012 1 gennaio-31 dicembre 65 0 53 -2
2013 1 gennaio-31 dicembre 59 -6 43 -10
2014 1 gennaio-31 dicembre 56 -3 68 +25
2015 1 gennaio-31 dicembre 68 +12 67 -1
2016 1 gennaio-31 dicembre 57 -11 46 21
2017 1 gennaio-31 dicembre 58 +1 55 +9
2018* 1 gennaio-31 dicembre 54 -4 52 -3
2019* 1 gennaio-31 dicembre 54 0 79 +27
2020* 1 gennaio-31 dicembre 49 -5 93 +14

(4) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)

(®) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe
precedenti.

(*) popolazione post-censimento

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il
comune di Olgiate Molgora negli ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono
riportati come iscritti e cancellati dallAnagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri
comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio per rettifiche
amministrative).

Iscritti (da altri comuni Iscritti (dall'esters) ] scritti {alti) ] Cancellati dall'Anagrafe
]
300 — u -l
B — | e & R - R
[ o - L il
200z B | B
- . |

TP002 03 04 05 06 OF 08 0% 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Flusso migratorio della popolazione
COMUMNE DI OLGIATE MOLGORA (LC) - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUTTITALIA.

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al
2020. Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe prima e
dopo il censimento 2011 della popolazione.

Anno Iscritti Cancellati Saldo Saldo

13

+3

+12

+8

+2

+10

+12

+16

-12

+1

+11

+3

+2

-25



1 gen-31 dic DA DA altri PER PER altri Migratorio  Migratorio
altri comuni ~ estero iscritti  altricomuni  estero cancell. con I'estero totale

(@) (@)
2002 154 31 6 119 5 10 +26 +57
2003 155 77 11 184 11 14 +66 +34
2004 158 48 0 205 5 3 +43 7
2005 219 45 2 167 10 3 +35 +86
2006 198 34 6 239 4 11 +30 16
2007 209 71 5 206 11 5 +60 +63
2008 263 71 6 188 4 10 +67 +138
2009 228 66 8 173 5 16 +61 +108
2010 160 71 11 157 16 14 +55 +55
2011 (3) 156 25 3 138 6 18 +19 +22
2011 (?) 57 9 3 53 9 7 0 0
2011 (3) 213 34 6 191 15 25 +19 +22
2012 242 43 5 196 5 26 +38 +63
2013 207 24 162 207 8 41 +16 +137
2014 209 36 11 240 30 18 +6 32
2015 235 33 14 228 13 21 +20 +20
2016 242 35 16 183 17 28 +18 +65
2017 209 35 10 201 27 41 +8 -15
2018* 259 34 18 215 19 31 +15 +46
2019* 218 33 7 225 19 59 +14 -45
2020* 230 34 2 219 25 22 +9 0

(a) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative.

(%) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre)

(® bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre)

(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). E la somma delle due righe
precedenti.

(*) popolazione post-censimento

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, rappresenta la distribuzione della
popolazione residente a Olgiate Molgora per eta, sesso e stato civile al 1° gennaio
2021. | dati tengono conto dei risultati del Censimento permanente della
popolazione, ma quelli riferiti allo stato civile sono ancora in corso di validazione.

Y

La popolazione e riportata per classi quinquennali di eta sullasse Y, mentre
sullasse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a sinistra) e le
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femmine (a destra). | diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione
per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.

CelibiMubili Coniugati/a Vedoviie [Jj Divorziatie

Eta Anno di nascita
100+ 1820 o prima
95-99 Maschi Femmine 1821-1825
90-94 1926-1930
85-89 19311935
B0-84 1936-1940
75-79 19411945
70-74 1 1946-1850
65-69 | 1951-1955
60-64 B | 1956-1960
55-59 ] 1961-1365
so54, [ 1966-1970
45.49 [ | 19711975
40-44 | | 1976-1980
35-39 | 1981-1985
30-34 | 1986-1390
25.29 19911985
20-24 1996-2000
1519 2001-2005
10-14 2006-2010

5.9 2011-2015

0 2016-2020

300 200 100 0 100 200 300

Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2021
COMUNE DI OLGIATE MOLGORA (LC) - Dati ISTAT 1° gennaio 2021 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico
di una popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita demografica o di
cali delle nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioé fino agli
anni del boom demografico.

Gli individui in unione civile, quelli non piu uniti civiimente per scioglimento
dell'unione e quelli non piu uniti civiimente per decesso del partner sono stati
sommati rispettivamente agli stati civili ‘coniugati\e’, 'divorziati\e' e 'vedovi\e'.

Distribuzione della popolazione 2021 - Olgiate Molgora

Eta Celibi Coniugati Vedovi Divorziati Maschi Femmine Totale
/Nubili /e /e /e
0-4 274 0 0 0 133 141 274

48,5% 51,5%

5-9 313 0 0 0 152 161 313
48,6% 51,4%

10-14 319 0 0 0 176 143 319
55,2% 44,8%

15-19 288 0 0 0 139 149 288
15

%

4,3%

4,9%

5,0%

4,5%
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80-84

85-89

90-94

95-99

100+

Totale

Popolazione straniera residente a Olgiate Molgora al 1° gennaio 2021. | dati
tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Sono
considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora

abituale in Italia.
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Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2021

COMUNE DI OLGIATE MOLGORA (LC)

(*} post-censimento

Gli stranieri residenti a Olgiate Molgora al
rappresentano I'11,6% della popolazione residente.

Africa

4% — — 38 5% Europa

America
Aoia

Moid

Oceania

Stranieri 11,6%

Dati ISTAT 1°* gennaio 2021

10

Elaborazione TUTTITALIAIT

17 18

746

200 217

gennaio 2021 sono 746 e

La comunita straniera piu numerosa € quella proveniente dalla Romania con il
24,1% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dal Marocco (18,1%) e
dal Peru (7,9%).

Romania 24,1%

Altri—

Ecuador 4,3% —

Costa d'Avorio 6,0%

— ‘ Marocco 18,1%
Albania 6,8%——"

Senegal 7,1%

Paesi di provenienza

Parl 7,9%

Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per

continente di appartenenza ed ordinato per numero di residenti.

AFRICA Area Maschi Femmine  Totale %
Marocco Africa settentrionale 68 67 135 18,10%
Senegal Africa occidentale 29 24 53 7,10%
Costa d'Avorio Africa occidentale 23 22 45 6,03%
Egitto Africa settentrionale 8 11 19 2,55%
Tunisia Africa settentrionale 5 9 1,21%
Mauritania Africa occidentale 3 7 0,94%
Burkina Faso (ex Alto Volta)  Africa occidentale 3 3 6 0,80%
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https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/marocco/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/senegal/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/costa-d-avorio/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/egitto/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/tunisia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/mauritania/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/burkina-faso/

Nigeria
Mali

Benin (ex Dahomey)

Ghana
Somalia
Mauritius

Repubblica del Congo

Gambia

EUROPA
Romania
Albania
Ucraina
Moldavia
Regno Unito
Germania
Irlanda
Polonia
Federazione Russa
Francia
Grecia
Paesi Bassi

Lettonia

AMERICA
Peru
Ecuador
Brasile
Colombia

Repubblica Dominicana

Venezuela
Cuba

Argentina

ASIA

India

Pakistan

Africa occidentale
Africa occidentale
Africa occidentale
Africa occidentale
Africa orientale
Africa orientale
Africa centro meridionale
Africa occidentale
Totale Africa
Area
Unione Europea
Europa centro orientale
Europa centro orientale
Europa centro orientale
Unione Europea
Unione Europea
Unione Europea
Unione Europea
Europa centro orientale
Unione Europea
Unione Europea
Unione Europea
Unione Europea
Totale Europa
Area
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
America centro meridionale
Totale America
Area
Asia centro meridionale

Asia centro meridionale
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0,54%
0,27%
0,27%
0,13%
0,13%
0,13%
0,13%
0,13%
38,47%
%
24,13%
6,84%
1,88%
0,80%
0,67%
0,27%
0,27%
0,27%
0,27%
0,13%
0,13%
0,13%
0,13%
35,92%
%
7,91%
4,29%
1,07%
0,94%
0,67%
0,27%
0,13%
0,13%
15,42%
%
3,62%

2,41%


https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/nigeria/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/mali/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/benin/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/ghana/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/somalia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/mauritius/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-del-congo/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/gambia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/romania/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/albania/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/ucraina/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/moldavia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/regno-unito/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/germania/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/irlanda/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/polonia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/federazione-russa/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/francia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/grecia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/paesi-bassi/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/lettonia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/peru/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/ecuador/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/brasile/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/colombia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-dominicana/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/venezuela/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/cuba/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/argentina/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/india/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/pakistan/

Repubblica Popolare Cinese

Sri Lanka (ex Ceylon)
Bangladesh

Filippine

Giappone

Thailandia

Vietnam

OCEANIA

Australia

Asia orientale 5 4
Asia centro meridionale 3 6
Asia centro meridionale 2 2
Asia orientale 1 3
Asia orientale 0 1
Asia orientale 0 1
Asia orientale 0 1
Totale Asia 39 35
Area Maschi Femmine
Oceania 1 1
Totale Oceania 1 1

Maschi Femmine

TOTALE STRANIERI 384

362

Distribuzione della popolazione straniera per eta e sesso

In basso é riportata la piramide delle eta con la distribuzione della popolazione
straniera residente a Olgiate Molgora per eta e sesso al 1° gennaio 2021 su dati

ISTAT.
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https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/repubblica-popolare-cinese/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/sri-lanka/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/bangladesh/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/filippine/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/giappone/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/thailandia/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/vietnam/
https://www.tuttitalia.it/lombardia/provincia-di-lecco/statistiche/cittadini-stranieri/australia/

10-14 29 25 54 7,2%
15-19 19 17 36 4,8%
20-24 23 21 44 5,9%
25-29 35 33 68 9,1%
30-34 38 43 81 10,9%
35-39 44 32 76 10,2%
40-44 28 29 57 7,6%
45-49 37 30 67 9,0%
50-54 33 23 56 7,5%
55-59 18 24 42 5,6%
60-64 14 9 23 3,1%
65-69 8 7 15 2,0%
70-74 1 2 3 0,4%
75-79 1 1 2 0,3%
80-84 0 4 4 0,5%
85-89 2 0 2 0,3%
90-94 0 0 0 0,0%
95-99 0 0 0 0,0%
100+ 0 0 0 0,0%

Totale 384 362 746 100%

Nello specifico, per quanto concerne il territorio della provincia di Lecco I'Indice
della criminalita 2022 edito da Il Sole 24 Ore fa emergere che la provincia si colloca
al 54esimo posto nella classifica stilata dal prestigioso quotidiano per quanto
riguarda il complesso dei reati. La provincia risulta come un luogo in cui la
criminalita e certamente presente e operativa ma in un trend costante (9.870
denunce presentate nel 2021 a fronte delle 8.889 denunce presentate nel 2020, a
fronte delle 10.508 nel 2019 e delle 10.928 nel 2018); risulta alto, ma in calo, il
tasso di reati dei furti in abitazione (14ma posizione, era 7ma) e quello delle
truffe e frodi informatiche (12° posizione).

Nell'ambito olgiatese, dalla riunione del Comitato provinciale per I'ordine e la
sicurezza pubblica dell’08.02.2022, risulta una significativa contrazione del totale
dei reati commessi (-10,76%) e una diminuzione di quelli scoperti. I dati relativi
all'anno appena trascorso confermano una diminuzione di tutte le varie
fattispecie di reati, in particolare dei furti totali (-6,46%) con un sostanziale
aumento (+62,50%) di quelli scoperti. Anche i furti in abitazione risultano in
diminuzione (-9,38%). I dati di gennaio 2022i, confermano il valore numerico
(44) del totale dei reati commessi. I furti risultano in aumento principalmente

per quelli in abitazione. Nello specifico, da 1 a 4 ad Olgiate Molgora, da0 a 4 a
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La Valletta Brianza e da 0 ad 1 ad Airuno. In diminuzione invece a Calco (da 4 a
0), mentre non risultano denunce di furto nei comuni di Brivio e di Santa Maria
Hoé.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che
rappresenta l’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

2.2.1. Lastruttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente é ripartita in Aree/Settori. Ciascuna
Area/Settore e organizzata in Uffici.

N

Al vertice di ciascuna Area & posto un Responsabile di settore Titolare di
posizione organizzativa.

I Comune di e attualmente articolato in quattro Servizi la cui gestione &
affidata a dipendenti incaricati di posizione organizzativa e delle funzioni
dirigenziali, e precisamente:

— Servizio n. 1 - Affari Generali, Assistenza, Cultura ed Istruzione Sport e
Tempo Libero;

— Servizio n. 2 - Finanziario, Gestione del Personale e Tributario.

— Servizio n. 3 - Territorio

— Servizio n. 4 - Polizia Locale e Amministrativa, Commercio

Le funzioni dirigenziali relative a ciascun Servizio sono affidate mediante
Decreto Sindacale ad un Funzionario incaricato di Posizione Organizzativa.
La dotazione organica effettiva consta al 31.12.2021, oltre che del Segretario
Generale, di 19 dipendenti a tempo indeterminato, dei quali 4 Funzionari
incaricati delle funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa; La
dotazione organica dell’Ente e limitata e di fatto, & stata notevolmente ridotta
negli ultimi anni, anche a causa dei rigidi vincoli normativi ed economici in
ordine alla programmazione del personale degli Enti Locali ed alla
razionalizzazione della spesa pubblica; tale dotazione non consente, di fatto,
I'applicazione concreta e periodica del criterio di rotazione, al fine di
assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata (art.
16 del Decreto Legislativo n. 165/2001), anche viste le dimensioni del
Comune che effettivamente, risultano incompatibili con la rotazione
dell'incarico  dirigenziale; inoltre, prevalentemente esiste sostanziale
infungibilita delle figure professionali apicali presenti in dotazione organica.
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La tabella seguente mostra la situazione delle risorse umane dell’ente
(DOTAZIONE ORGANICA alla data del 01.10.2021 - Fonte Deliberazione giuntale n. 18

del 24.02.2022):

CATEGORI | PROFILO PROFESSIONALE POSIZIONE PERSONALE IN
A GIURIDICHE SERVIZIO
PREVISTE
A Operatore ecologico 1 0
TOTALE A 1 0
B3 Collaboratore amministrativo | 4 4
Operaio specializzato 1 1
TOTALE B 5 5
C Istruttore contabile 2 2
Istruttore tecnico 1 1
Istruttore amministrativo 5 4
Agente di polizia locale 2 2
TOTALE C 10 9
D1 Istruttore direttivo contabile 1 1
Istruttore direttivo tecnico 2 1
Istruttore direttivo 2 1
amministrativo
Commissario capo 1 1
TOTALED 6 4
TOTALE 22 18

La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le
funzioni che 'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al
Comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed
il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
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militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco
quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono
funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2,
lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla
normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi
tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;

1-bis) i servizi in materia statistica.

Nella vigenza del precedente PTCPT non sono emersi fatti corruttivi che
abbiano dato luogo a procedimenti disciplinari e penali.

Tra i Comuni di Olgiate Molgora, Calco e Brivio dall’anno 2023 opera la
convenzione per la gestione associata delle funzioni attinente alla polizia
locale.

2.2.2. Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno
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Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, si puo ragionevolmente
ritenere che non sono finora emersi elevati indici di condizionabilita e permeabilita
dell’ente a fatti corruttivi.

Soddisfazione dell’utenza

L’ANAC, per permettere di esprimere un giudizio motivato sugli indicatori
di rischio nell’ambito della mappatura dei processi ai fini anti corruzione chiede
che ogni ente tenga conto anche dei cd. “dati oggettivi” tra i quali fa rientrare
anche le risultanze derivanti dalle indagini di “Customer satisfaction”.

Si ritiene necessario attivare modalita di raccolta della soddisfazione dell’utenza
dei servizi comunali anche mediante modifica dell’attuale S.Mi.Va.P..

L’Amministrazione Comunale ritiene essenziale adottare un sistema di
rilevazione della soddisfazione degli utenti dei servizi comunali siano essi resi
nella forma dello sportello fisico sia nella forma dei servizi on line. E, quindi,
opportuno introdurre metodi di rilevazione sistematica della qualita percepita
dai cittadini, basati sull’ascolto e sulla partecipazione, che siano finalizzati a
progettare sistemi di erogazione dei servizi tarati sui bisogni effettivi e

potenziali dei cittadini utilizzando, al meglio, le risorse disponibili.

La valutazione della performance riferita all’amministrazione nel suo complesso
viene condotta mediante 'adozione di strutture e tecniche che consentano di
verificare il grado di soddisfazione dell'utente rispetto al funzionamento
dell’ente. A tal fine si prevede la graduale adozione di strumenti di
registrazione dei giudizi espressi dai cittadini; tali strumenti devono rispondere
a requisiti di agevole uso da parte degli utenti e facilita nell’elaborazione dei
dati acquisiti dall’azienda, sul modello del servizio di valutazione della qualita
percepita basato su interfacce emozionali dell’iniziativa “Mettiamoci la faccia”
del Ministro per la Pubblica Amministrazione e 1'innovazione tecnologica. In
alternativa, & possibile far ricorso a procedure piu tradizionali quali la
compilazione di un breve questionario a risposte multiple predefinite che ogni
dipendente presentera all'utente al termine dell’erogazione del servizio con
invito alla compilazione.

Al fine di agevolare i cittadini a segnalare eventuali disservizi subiti
dall’Amministrazione comunale si intende attivare apposita sezione del sito
web istituzionale che rinvii al canale di comunicazione digitale, a disposizione
dei cittadini, gestito dalla Funzione Pubblica con il nuovo portale “LaTuaPA”.

Accedendo a esso chiunque potra segnalare “quello che non va” nelle PA, allo
scopo di promuoverne, attraverso l'intervento dell’Ispettorato per la funzione
pubblica, I’azione autocorrettiva e risolvere le criticita riscontrate.
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Grazie al nuovo portale, oltre a inviare una segnalazione, sara possibile
consultare il suo stato di trattazione, e verra gestito in modo digitalizzato il
flusso di lavoro delle segnalazioni e il relativo monitoraggio.

L’ Ispettorato, previa le conseguenti verifiche di competenza sollecitera le
amministrazioni a correggere le disfunzioni eventualmente rilevate.

Attraverso il nuovo portale “LaTuaPA”, il cittadino potra segnalare
comportamenti non corretti della pubblica amministrazione che pregiudichino
un suo interesse particolare (come ad esempio nei casi di inadempienze per
mancata adozione nel termine del provvedimento richiesto, o per violazione di
norme nel procedimento amministrativo che lo riguarda) oppure un interesse di
portata generale (come ad esempio nei casi di irregolarita nei concorsi pubblici o
nel conferimento di incarichi).

I dati vengono raccolti ed elaborati potranno essere utili:

- per fornire informazioni su segnalazioni di episodi di mala
administration;

- per integrare gli elementi di valutazione ai fini dell’erogazione del salario
accessorio dei dipendenti;

- per pubblicare i dati di soddisfazione dell’utenza;

- per creare serie storiche e monitorare le capacita dell’ente di rispondere
con standard adeguati alle richieste dei cittadini.

2.3. Lamappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione;
descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase 'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono

dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
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[1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;
3. contratti pubblici;

4. controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede l'area definita
“Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria
delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I’ANAC, pud essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, i Comuni di Lomagna, Olgiate Molgora e
Osnago hanno costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai
funzionari degli enti responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il
Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

(Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante I'indicazione dell’input, delle attivita

by

costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata
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I'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si

riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

Nel corso dell’anno 2023 si intende avviare un processo volto a rivedere la
misurazione dei rischi mediante I’analisi dei processi aziendali da condurre con
la metodologia PDR UNI 5/2013".

Quindji, a partire dall'inizio del 2023, i Responsabili di settore condurranno una
specifica analisi delle funzioni amministrative entro le quali avvengono i
processi di erogazione di servizi, avvalendosi della metodologia PDR UNI
5/2013 “ Amministrazioni Locali Indicatori delle prestazioni”. Occorre ricordare
che tutte le pubbliche amministrazioni, in quanto soggetti che si devono
organizzare con la professionalita richiesta all'imprenditore ex art. 2082 c.c.,
dovevano gia e devono comunque avere ben presenti tutti i processi attraverso i
quali avviene la realizzazione della loro mission istituzionale, ossia la gestione
processualizzata delle loro funzioni, le quali ne sono una condizione di esistenza
ordinamentale perché le definiscono costitutivamente. Secondo un approccio
bottom-up i Responsabili di settore, ai sensi dell’art. 16, comma 1, lett. 1-bis), 1-
ter) ed l-quater), del d.gs. 30.3.2001, n. 165!, dovranno, professionalmente,
compiere una seria e approfondita analisi organizzativa secondo le seguenti
coordinate. Ogni Responsabile:

1) deve rammemorare a sé stesso quali sono le funzioni amministrative
demandate alla propria esclusiva gestione funzionale: esso ne trova indicazione
nel suo atto di incarico e dunque non puo ignorarle;

2) Deve, quindi, analizzare entro ogni funzione i processi di erogazione dei
servizi ai rispettivi destinatari, ricordandosi delle norme che li caratterizzano e
dei relativi fattori di complessita. E, soprattutto, tenendo bene a mente che
I'investigazione non riguarda le sole fattispecie indicate dall’art. 1, comma 16,
della legge 6.11.2012, n. 190, ma tutte e proprio tutte le evenienze e ricorrenze in
cui si danno processi. I processi di erogazione devono essere mappati nella loro

ID.Lgs. n. 165/2001 - Articolo 16 Funzioni dei dirigenti di uffici dirigenziali generali

1. | dirigenti di uffici dirigenziali generali, comungue denominati, nell'ambito di quanto stabilito
dall'articolo 4 esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e poteri:

I-bis) concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono preposti;

I-ter) forniscono le informazioni richieste dal soggetto competente per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione e formulano specifiche proposte
volte alla prevenzione del rischio medesimo;

I-quater) provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio
corruzione svolte nell'ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di

natura corruttiva.
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interezza ed esaustivita, per dare evidenza di quelli che sono caratterizzati da
rischio di corruzione:

3) Deve evidenziare le relazioni interpersonali che accadono in presenza di
ogni singolo loro snodo;

4) Deve evidenziare processo per processo e snodo per snodo l'eventuale
rischio da corruzione, ricordando che esso esprime un mero nesso di probabilita
di accadimento;

5) Deve misurarne e valutarne l'incidenza, ricordando che nel processo
entrano come fattori costitutivi la probabilita dell’accadimento del fatto di
corruzione e l'impatto che esso genera sull’'organizzazione e sulla collettivita
amministrata;

6) Deve individuare le misure idonee ad attuare il contrasto ed il
contenimento dell’accadimento, avendo cura che esse siano organizzativamente
sostenibili e soprattutto verificabili;

7) Deve, infine, individuare con chiarezza il tempo del contrasto, perché il
tempo in questione & tempo organizzativo e, come tale, non € un optional.

Sempre nel 2023 il Responsabile della prevenzione della corruzione deve
valutare le proposte bottom-up dei singoli Responsabili di servizio,
eventualmente rettificarle e metterle a sistema per predisporre lo strumento di
contrasto finale: il piano triennale di prevenzione della corruzione.

I Responsabili di servizio dovranno consegnare al RPCT il lavoro svolto entro e
non oltre il 30 ottobre 2023 e il RPCT dovra elaborare il PTPC 2024 - 2026 entro il
31.12.2023;

Nel 2024 i Responsabili di servizio dovranno procedere alla identificazione,
valutazione e trattamento del rischio dell’area appalti seguendo la metodologia
suggerita dal PNA 2015.

Nel 2025 i Responsabili di servizio dovranno procedere alla identificazione,
valutazione e trattamento del rischio di tutti i processi seguendo la metodologia
suggerita dal PNA 2015.

Tutto quanto sopra deve trovare riverbero nel PDO (Piano degli Obiettivi) del
personale.

Del resto, in condizioni di “particolare difficolta organizzativa, adeguatamente
motivata”, 'ANAC consente che la mappatura dei processi, di tutti i processi
dell’amministrazione, possa essere realizzata progressivamente. Si ritiene che
non vi siano dubbi sul fatto che I'ente stia operando in situazione di grande
difficolta in relazione alle ripercussioni negative derivanti dai vincoli sulla spesa
di personale e dalle problematiche gestionali e relazionali derivanti dalla ridotta
disponibilita di risorse umane.

E necessario ribadire le seguenti necessita derivanti dall'obbligo di correlazione
tra PTPCT e PDO:
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1. II rispetto del Piano deve essere elemento condizionante 1'erogazione di

riconoscimenti economici;

2. Nel PDO deve essere richiesto costante miglioramento ed estensione
della valutazione dei processi aziendali.

L’aspetto pit importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la
mappatura dei processi.

L’obiettivo e che I'intera attivita svolta dall’amministrazione venga esaminata al
fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
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3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1 Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
del’'amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire 1'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti
informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere: l'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e
coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dei citati tre
Comuni responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data le dimensioni organizzative contenute nei citati enti, il Gruppo di
lavoro ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi
in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di
lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di
lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi
maggiormente esposti a rischi corruttivi.
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b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare wuna pluralita di tecniche e prendere in
considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono
molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I'’esame delle
segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus
group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei
casi di corruzione, ecc.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato
principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo
di lavoro;

quindji, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I1 Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai
funzionari degli enti citati responsabili delle principali ripartizioni
organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti,
dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il
Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun
processo e indicato il rischio principale che e stato individuato.

3.2, Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso ’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
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dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle
relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere Il'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Sceltadell’approccio valutativo

Per stimare l’esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare l'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. Icriteri di valutazione

Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell'amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;
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trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di
rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati, in quanto
disponibili, per valutare il rischio nel presente PTPCT.

I “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari
dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto
uso dei suddetti indicatori.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti
con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2,
pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;
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ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

Larilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di
rischio proposti dall'ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili
delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione" proposta dall'’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag.
29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" svolta dal Gruppo di
lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" & possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu
alto nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.
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L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori
proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

[1 Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio
applicando la scala ordinale di cui sopra.

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

by

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio.
La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per
ridurre l'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

[ criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
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indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A.
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4, 1l trattamento del rischio

[l trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull'intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato
misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno
ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede

allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",
Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno
una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle
misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali
e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.
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Per ciascun oggetto di analisi ci0 e descritto nella colonna F

("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

Si individuano le seguenti misure di carattere generale per la tracciabilita e
trasparenza dei procedimenti amministrativi:

e Obbligo di motivazione degli atti amministrativi - Settori coinvolti:

Tutti I provvedimenti conclusivi di procedimento devono riportare in narrativa,
la puntuale descrizione del procedimento svolto, richiamando le disposizioni
normative, nonche tutte le fasi svolte e tutti gli atti acquisiti e prodotti - anche
interni, per addivenire alla decisione finale. In tal modo chiunque vi abbia
interesse potra in ogni tempo ricostruire l'intero procedimento amministrativo,
anche avvalendosi dell’istituto del diritto di accesso (art. 22 e ss. Legge n.
241/1990). I provvedimenti conclusivi, a norma dell’articolo 3 della Legge n.
241/1990, devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e
completezza. Maggiore e la discrezionalita dell’Ente, tanto piu e diffuso I'onere
della motivazione. La motivazione deve “indicare i presupposti di fatto e le
ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione dell'amministrazione, in
relazione alle risultanze dell'istruttoria”. Lo stile dovra essere il piti possibile
semplice e diretto; e preferibile non utilizzare acronimi, abbreviazioni e sigle (se
non quelle di uso pitt comune). Questo per consentire a chiunque, anche a
coloro che sono estranei alla Pubblica Amministrazione ed ai codici di questa, di
comprendere appieno la portata di tutti i provvedimenti.

e Ove possibile, dovra essere garantita la separazione tra il soggetto che effettua

'attivita istruttoria (Responsabile del procedimento) e colui che assume la
responsabilita dell’adozione dell’atto finale in modo che per ogni atto, siano
coinvolti almeno due soggetti: 1'Istruttore proponente (Responsabile del
Procedimento) ed il Funzionario titolare di Posizione Organizzativa.

e Tempistica di attuazione: misura gia avviata, da sviluppare e perfezionare.

e Trattazione dei procedimenti ad istanza di parte - Settori coinvolti:Tutti Nella

trattazione di tutti i procedimenti ad istanza di parte deve essere rispettato
l'ordine di arrivo al Protocollo delle istanze, fatte salve nell’ambito dei Servizi
Sociali, situazioni di difficolta, gravita, emergenza da cui possa derivare
nocumento alla persona.

e Obbligo di concludere il procedimento amministrativo con provvedimento
espresso - Settori coinvolti: Tutti

e Obbligo di monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai
regolamenti, per la conclusione dei procedimenti - Settori coinvolti: Tutti Il
Comune, nel rispetto della disciplina relativa al diritto di accesso ai documenti
amministrativi di cui al capo V della Legge n. 241/1990 e s.m.i., rende accessibili
in ogni momento agli interessati le informazioni relative ai provvedimenti e ai
procedimenti amministrativi, ivi comprese quelle relative allo stato della
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procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni fase. Il
monitoraggio dei tempi dei procedimenti presuppone l'attivazione per la
preventiva mappatura di tutti i procedimenti amministrativi dell’Ente e la sua
divulgazione, ai fini di conoscenza e trasparenza, sul sito web istituzionale. Il
monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti e oggetto
del pitt ampio programma di misurazione e valutazione della performance
individuale e collettiva (D. Lgs. n. 150/2009).

| rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica
anche in sede di esercizio dei controlli preventivo e successivo di regolarita
amministrativa, normati con Regolamento comunale. Il monitoraggio dei tempi
dei procedimenti spetta al Funzionario titolare di P.O, anche ai fini
dell’eliminazione di eventuali anomalie (per mancato rispetto dei tempi o per
brusche accelerazioni degli stessi).

e Obblighi di pubblicazione sul sito - Settori coinvolti: Tutti

Ai fini della prevenzione della corruzione, la trasparenza dell’attivita

amministrativa e altresi assicurata mediante la pubblicazione sul sito web
istituzionale dell’Ente:

e delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di
facile accessibilita, completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle
disposizioni in materia di segreto di stato, di segreto d"ufficio e di protezione dei
dati personali;

e dei bilanci preventivi e dei conti consuntivi delllEnte L’ANAC con
Deliberazione n. 1.074 del 21 novembre 2018 di aggiornamento del PNA, ha
rammentato che l'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di
trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo,
deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del regolamento (UE) 2016/679, quali quelli di
liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione
della conservazione; integrita e riservatezza, tenendo anche conto del principio
di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento. Infatti, la stessa Autorita
rinvia alle pitt specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei
dati personali; oltrecche ricordare che il RPD svolge specifici compiti, anche di
supporto, per tutta I'amministrazione.

e Obblighi di cui all’art. 1, comma 32 della L. n. 190/2012 - Servizi coinvolti:
Tutti Con riferimento in generale ai procedimenti relativi alla scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, ivi compresi i servizi
di ingegneria ed architettura di cui al D. Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta ai sensi del Codice dei Contratti,
e obbligatorio pubblicare nel sito web istituzionale, conformemente a quanto
previsto dall’art. 1, c. 32 della Legge n. 190/2012 e dalla Delibera dell’ AVCP n.
22 del 26 maggio 2013 - Delibera ANAC n. 30 del 20.1.2016:

e il CIG;
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e la strutturaproponente;

e I'oggetto del bando; e I'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;
e I'aggiudicatario;

e I'importo di aggiudicazione;

e i tempi di completamento dell’opera, servizio e fornitura;

e I'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all’anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in
un formato digitale standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare,
anche ai fini statistici, i dati informatici. Le medesime informazioni, fatto salvo
quanto previsto dalla Deliberazione dell’ Autorita per la Vigilanza sui Contratti
Pubblici n. 26 del 22.05.2013 per i contratti di importo superiore a € 40.000,00,
vanno trasmesse in formato digitale all’Autorita stessa che le pubblica nel
proprio sito web in una sezione liberamente consultabile da tutti i Cittadini,
catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per regione. Entro il 30
aprile di ogni anno, 1’Autorita per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture trasmette alla Corte dei Conti I'elenco delle Amministrazioni
che hanno omesso di trasmettere e pubblicare, in tutto o in parte, le suddette
informazioni. La mancata o incompleta pubblicazione, da parte dell’Ente, delle
informazioni costituisce violazione degli standard qualitativi ed economici ed &
fonte di responsabilita a carico del Funzionario titolare di Posizione
Organizzativa. Eventuali ritardi nell’aggiornamento dei contenuti sugli
strumenti informatici sono sanzionati a carico del Funzionario titolare di
Posizione Organizzativa per il Settore di competenza. Restano fermi tutti gli
obblighi di pubblicita previsti dal Codice dei Contratti di cui al D. Lgs. n.
50/2016 e s.am.i. Per gli ulteriori obblighi in materia di trasparenza
amministrativa, si effettua rimando a quanto previsto nel D. Lgs. n. 33/2013, nel
D. Lgs. n. 97/2016 e nella Delibera ANAC n. 1.310/2016 - Allegato C) “Misure
di Trasparenza”. Tempistica di attuazione: 31/01 di ogni anno, misura attuata.

e Digitalizzazione dei processi di adozione degli atti e dei provvedimenti
amministrativi - Settori coinvolti:

Tutti Progressivamente si e proceduto alla digitalizzazione dei processi di
adozione di atti e provvedimenti amministrativi, al fine di garantirne la
massima tracciabilita, mediante attivazione di dispositivi gestionali elettronici
atti a garantire l'identificazione di tutti gli operatori che intervengono nel
processo, sino alla sottoscrizione digitale degli atti intermedi e del
provvedimento conclusivo.

Sempre al fine di ridurre i rischi si prescrive che:
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- in conformita al parere AVCP n. 102 del 19.06.2013, i Responsabili di
settore prescrivano, negli atti di gara, l'autentica notarile della sottoscrizione
delle fideiussioni;

- si tenga conto, nella cura delle gare, di quanto previsto dall'OCDE con le
“Linee guida per la lotta contro le turbative d’asta negli appalti pubblici”;

- prima dell’inizio dei lavori il RUP acquisisce dall’appaltatore e dal sub
appaltatore l’elenco nominativo dei lavoratori da impiegare al cantiere con
evidenziazione dei trasferisti, dei contratti part time, dei contratti a termine e dei
contratti di lavoro parasubordinato, con aggiornamento per ogni nuova
assunzione;

- prima dell'inizio dei lavori il RUP acquisisce il Piano di sicurezza e di
coordinamento e il piano operativo di sicurezza;

- per ogni aggiudicazione di appalto il RUP invia una specifica
comunicazione alla Direzione Provinciale del Lavoro, alle Organizzazioni
Sindacali, e all’ASL di competenza ai sensi dell’art. 99 del D.Lgs. n. 81/2008
indicante:

O tipologia dell’opera o dei lavori;

modalita di affidamento dell’appalto;

denominazione, regione sociale e codice fiscale della ditta aggiudicataria;
nominativo dell’Amministratore delegato;

nominativo del coordinatore in fase di progettazione;

nominativo del coordinatore in fase di esecuzione;

nominativo del Direttore dei lavori;

importi dei costi per la sicurezza;

importo complessivo ed incidenza presunta della mano d’opera;
localizzazione dell’opera o dei lavori;

data prevista inizio e fine lavori;

O O o o o oo o o o O

importo presuntivo del valore del subappalto e delle singole prestazioni
d’opera;

O elenco nominativo delle imprese presunte sub appaltatrici e affidatarie di
noli a caldo e fornitura con posa in opera;

0 dai relativi alla parte di lavoro effettuato dai lavoratori autonomi e dalle
imprese non edili e relativa applicazione CCNL;

- il RUP si reca in cantiere almeno due volte al mese e fa rilevare la sua
presenza sul giornale dei lavori;

- il RUP assicura che:
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0 il Direttore lavori effettui, durante I'esecuzione dei lavori, controlli sulla
presenza delle imprese e del personale autorizzato con Annotazione sul libro
giornale;

O il Direttore lavori garantisca la presenza in cantiere ogni qual volta se ne
ravvisi la necessita;

0 il Coordinatore per la sicurezza, in fase di esecuzione, assicuri la sua
presenza con cadenza settimanale e rediga il verbale di coordinamento e lo
trasmetta alla Direzione lavori e al RUP;

O In caso di ricorso al mercato elettronico utilizzare la formula dell’ODA
(Ordine di acquisto) ovvero, in caso di assenza di offerte in ODA causa
mancanza di gara centralizzata aggiudicata, utilizzare la formula della RDO
(Richiesta Di Offerta) con invito ad almeno cinque concorrenti;

O Valutare modalita di applicazione dell’Orientamento ANAC 13.08.2014 n.
57/2014 secondo cui “Colui che riveste il ruolo di Comandante della Polizia
locale non puo svolgere funzioni di responsabilita nell’esercizio di servizi di un
Comune per i quali e necessario emettere provvedimenti autorizzatori o
concessori oggetto di attivita di controllo in virtu della sua principale qualifica,
sussistendo un’ipotesi di conflitto di interesse, anche potenziale”.

[0 Applicazione delle Linee guida emesse dall’ANAC in attuazione del D.Lgs.
18.04.2016, n. 50 che, al 30.12.2019, sono le seguenti:

Linee Guida n. 15 recanti "Individuazione e gestione dei conflitti di interesse
nelle procedure di affidamento di contratti pubblici"

Linee Guida n. 14 recanti “Indicazioni sulle consultazioni preliminari di
mercato”

Linee guida n. 13 recanti “La disciplina delle clausole sociali”

Linee guida n. 12 Affidamento dei servizi legali

Linee Guida n. 11 - Indicazioni per la verifica del rispetto del limite di cui
all’articolo 177, comma 1, del codice, da parte dei soggetti pubblici o privati
titolari di concessioni di lavori, servizi pubblici o forniture gia in essere alla data
di entrata in vigore del codice non affidate con la formula della finanza di
progetto ovvero con procedure di gara ad evidenza pubblica secondo il diritto
dell’'Unione europea

Linee guida n. 10 - Affidamento del servizio di vigilanza privata

Linee guida n. 9 - Monitoraggio delle amministrazioni aggiudicatrici sull’attivita
dell’operatore economico nei contratti di partenariato pubblico privato
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https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuidaInd
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuidaInd
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuida14
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuida14
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuida13
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuida12
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_LineeGuida12
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_Lineeguida11
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida10
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida9
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida9

Linee Guida n. 8 - Ricorso a procedure negoziate senza previa pubblicazione di
un bando nel caso di forniture e servizi ritenuti infungibili

Linee Guida n. 7 - Linee Guida per l'iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti
diretti nei confronti di proprie societa in house previsto dall’art. 192 del d.lgs.
50/2016

Linee Guida n. 6 - Indicazione dei mezzi di prova adeguati e delle carenze
nell’esecuzione di un precedente contratto di appalto che possano considerarsi
significative per la dimostrazione delle circostanze di esclusione di cui all’art.
80, comma 5, lett. ¢) del Codice

Linee Guida n. 5 - Criteri di scelta dei commissari di gara e di iscrizione degli
esperti nell’Albo nazionale obbligatorio dei componenti delle commissioni

giudicatrici

Linee Guida n. 4 - Procedure per 1’affidamento dei contratti pubblici di importo
inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di mercato e formazione e
gestione degli elenchi di operatori economici

Linee Guida n. 3 - Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del
procedimento per I’affidamento di appalti e concessioni

Linee Guida n. 2 - Offerta economicamente pit1 vantaggiosa

Linee Guida n. 1 - Indirizzi generali sull’affidamento dei servizi attinenti
all’architettura e all'ingegneria
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https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida8
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida8
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida7
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida7
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida7
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida7
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida6
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida6
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida6
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida6
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida5
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida5
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida5
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida4
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida4
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida4
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida3
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida3
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida2
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida1
https://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Attivitadocumentazione/ContrattiPubblici/LineeGuida/_lineeGuida1

5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge
190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell'interesse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

I Comune di Olgiate Molgora, con deliberazione giuntale n. 56 del
14.06.2018, si e dotato, a seguito di procedura aperta alla partecipazione e
previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di
valutazione, di un proprio codice di comportamento la cui osservanza e
estesa anche a collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi,
per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita
politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi od opere a
favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o la
decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici.

Ogni Responsabile di settore predispone o modifica gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del Codici
di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di
organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione
dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi
od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione o
la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal
codici.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni

situazione, anche solo potenziale, di conflitto.
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I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici,
norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha
il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio
di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢ dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

fij di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di
interessi, il dipendente € tenuto a darne tempestivamente comunicazione
al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'’eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:
a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo

grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti
che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
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superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di
prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

5.7.  Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.Igs. 39/2013.

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10,107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

58. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:
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a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;non possano fare parte delle commissioni per la
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa sono definite dal Regolamento di organizzazione degli
uffici e dei servizi.

[ requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato
dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

[ soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica, a campione, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

[ soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa
che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione
di  insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica, a campione, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9, Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ¢ dotata di disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis,
del d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali; cio e avvenuto con il Capo V del “Regolamento comunale
sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi”

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)
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L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a
norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica, a campione, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.11. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

5.12. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
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straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto
alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e
la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La dotazione organica dell’ente e limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno
dell’ente.

In ogni caso, si auspica l'attuazione di quanto espresso a pag. 3 delle
“Intese” raggiunte in sede di Conferenza unificata il 24/7/2013:

“L'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un
utile strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali
specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la
Conferenza delle regioni, 'A.N.C.I. e I'U.P.I. si impegnano a promuovere
iniziative di raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati
finalizzate all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra
professionalita equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.

Rotazione straordinaria: é prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi
per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione
alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320,321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).
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L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di

cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-
bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta
il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

Si prevede 'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non é stata
applicata non sussistendone i presupposti.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte Ile
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.

Si reputa opportuno sostenere il ricorso a questo istituto nelle seguenti forme:

- sono prese in considerazione le segnalazioni anonime, o che non permettano
di risalire al loro autore, solo se complete e circostanziate;

50



- attivare un tavolo di confronto con le OO.SS. per valutare la possibilita di
riconoscere incentivi economici ai dipendenti che segnalino comportamenti
di cui sia stata appurata l'illegittimita;

- individuare nel RPCT l'autorita deputata al ruolo di facilitatore della
risoluzione dei “dilemmi etici” del whistleblower potenziale cui e possibile
rivolgersi in via informale in ogni momento;

- il RPCT, ricevuta la segnalazione, procede ad una prima verifica del
contenuto dei fatti segnalati, da concludersi entro trenta giorni. Il RPCT ai fini
della verifica di cui sopra potra:

a) interloquire, anche direttamente, con il segnalante avendo cura di adottare
tutte le cautele per garantire la massima riservatezza;

b) trasmettere la segnalazione, dopo averla resa completamente anonima, ad
altri soggetti per acquisire ulteriori informazioni e osservazioni. Tali soggetti
dovranno formulare le proprie valutazioni entro e non oltre quindici giorni
dalla ricezione della richiesta.

Qualora, all'esito della verifica, la segnalazione risulti non palesemente
infondata, il RPCT, provvedera a comunicare la segnalazione e l'esito della
verifica al Responsabile di settore della struttura di appartenenza dell'autore
della violazione segnalata affinché provveda all'adozione dei provvedimenti
disciplinari di competenza, di cui ai commi 1 e 2 dell'art. 55-bis del D.Lgs.
165/01, o, in alternativa, alla trasmissione, ai sensi del comma 3 dell'art. 55-
bis citato, degli atti al Responsabile dell'Ufficio procedimenti disciplinari,
affinché provveda all'adozione dei provvedimenti di competenza.

Qualora il fatto segnalato sia ascrivibile ad un Responsabile di settore il RPCT
trasmette gli atti al Segretario Comunale che provvede all'esercizio
dell'azione disciplinare e all'assunzione dei provvedimenti di chiusura del
relativo procedimento, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 55-bis, comma 1
del D.Lgs. 165/2001.

Il Responsabile dell'azione disciplinare informera il RPCT dei relativi esiti,
anche in caso di archiviazione.

Qualora in relazione alla natura della violazione sussistano le condizioni di
legge, il Responsabile di servizio della struttura interessata o il Responsabile
dell'Ufficio procedimenti disciplinari presenteranno denuncia all'Autorita
Giudiziaria competente, informandone il RPCT.

Il segnalante, entro quarantacinque giorni dall'inoltro della segnalazione, sara
informato dell'esito della stessa da parte del RPCT.

- la segnalazione puo pervenire con qualunque canale di comunicazione (nota
scritta, e.mail, fax,) ad eccezione del telefono; la segnalazione resa innanzi al
RPCT deve essere tradotta per iscritto; a tal proposito, dall’anno 2018 1’Ente si
e dotato di una casella di posta elettronica:
anticorruzione@comune.olgiatemolgora.lc.it che consente la segnalazioni di
illeciti in maniera del tutto anonima e che ne consente l'archiviazione,
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secondo le indicazioni tecniche dei Servizi Informatici del Comune. Preposto
alla ricezione e/o alla gestione delle segnalazioni nel nostro Ente &
unicamente la dott.ssa Anna Lucia Gaeta, nel ruolo di Responsabile della
Prevenzione della Corruzione (RPCT) ;

- la segnalazione puo essere presentata anche con dichiarazione diversa da
quella prevista nel modello dell’ ANAC purché contenente gli elementi
essenziali indicati in quest’ultimo;

- qualora il dipendente rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, o di incaricato
di pubblico servizio, ed il fatto oggetto di segnalazione possa integrare gli
estremi dell'illecito penale, il dipendente ha I'obbligo di presentare denuncia
alla competente Procura della Repubblica, secondo quanto stabilito dall'art.
331 c.p.p..

5.14. Altre misure generali

5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori,
servizi e forniture futuri dell’ente si intende escludere il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art.
209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.gs. 50/2016 e smi).
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5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni
la cui accettazione & presupposto necessario per la partecipazione ad una
gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il
caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di
un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

La Giunta comunale con propria deliberazione (n. 96 del 23.09.2022),
esecutiva ai sensi di legge, ha approvato il Patto di integrita in materia di
contratti pubblici comunali che costituisce un accordo tra la stazione
appaltante e i soggetti partecipanti alle gare i quali si vincolano al
mantenimento di condotte improntate a principi di trasparenza e legalita.
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5.14.3. Rapporti coni portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il
piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi
particolari sul processo decisionale.

L’amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a
quello licenziato dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019,
che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi
particolari dopo che la possibilita di pubblicare I’Agenda degli incontri sia
ammessa dal garante della riservatezza.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima
della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.
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L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

I comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’'interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
I'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo (art. 27 comma 2).

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione deve essere prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

[ Comune e dotato di propria disciplina in materia contenuta nel
“Regolamento del registro comunale delle Associazioni ed erogazione
contributi e benefici economici” approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 58 del 21/11/2016

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del Regolamento degli uffici e dei servizi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
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amministrazione.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli
enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cuial d.Igs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza.

Annualmente, entro il mese di febbraio, il Responsabile del settore affari
generali provvedera a richiedere agli Amministratori di ogni societa
partecipata una relazione circa 1'osservanza della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e a trasmetterla alla Giunta comunale.

Nell’anno 2020 é stata appurata una non veritiera rappresentazione delle
risultanze dei bilanci di Rete Salute azienda speciale consortile; risultano in
corso le procedure per dotare 1'azienda di un adeguato sistema di controllo
interno; in ogni caso, emerge con chiarezza l'esigenza che gli enti soci
abbiamo a svolgere un’azione di controllo piu penetrante sugli enti e societa
partecipate.

Nel corso dell’anno 2022 l'azienda ha subito una condanna per lite
temeraria, evento che rafforza l'esigenza di attivare maggiori controlli.
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6. La trasparenza
6.11. Latrasparenza el’accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali piu importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs.
33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97 /2016, la trasparenza & I'accessibilita
totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza é attuata:

- attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

- Tlistituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto
dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5,
recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

6.12. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una
seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

In attuazione di quanto sopra il Comune Olgiate Molgora si ¢ dotato del
Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso.
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L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire
presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro e
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si e
dotata del registro consigliato dall’ANAC con le citate deliberazioni.

6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.1gs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

I1 legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello
le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente
nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato
dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza”
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’'Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016,n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G’ (a destra) per poter individuare, in
modo chiaro, 'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle
altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
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E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F (™) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento
delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita,
tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro trenta giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:
L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici del’lamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare

flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

[ dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

[ dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

< .

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
“ Amministrazione Trasparente”. Ogni Titolare di Posizione Organizzativa &
responsabile di organizzare il lavoro dei propri collaboratori affinché siano
inseriti nella sezione AT i dati e le info del proprio settore (Colonna G).; essi
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gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al
loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati
informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende
e verifica l'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la
tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni. A tal fine
si avvale della collaborazione dell’'Organismo di Valutazione.

Si e appurato che e occorso che la sezione “Amministrazione Trasparente”
e la sezione “Albo pretorio” del sito web istituzionale dell’ente non siano
risultate accessibili per ore a causa del fatto che paiono essere poste su
altro server; occorre portare le due sezioni sul server del Comune.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate
dal legislatore & pitt che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero
processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate
tra loro:

- il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

- eripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

- il riesame, invece, € l'attivita “svolta ad intervalli programmati che
riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n.
1 del PNA 2019, pag. 46).

[ risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 1’applicazione del presente PTPC e svolto in autonomia
dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di settore sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

Il rispetto delle previsioni del PTPCT deve essere considerato, in seno alla
procedura di valutazione dei Responsabili di settore condotta dall’O.L.V.,
quale elemento prodromico e essenziale ai fini dell’erogazione della
retribuzione di posizione.

Si prevede l'introduzione di una check list per gli appalti di lavori, servizi e
forniture quale ulteriore forma di controllo e verifica.

Ogni analisi si deve basare su dati; per tale ragione ogni Responsabile di
settore e tenuto a produrre, entro il 28 febbraio di ogni anno, con riferimento
all’anno solare precedente, una tabella che riporti i cd. “Red flag indicator”.
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Infatti, I’attuazione e l'implementazione delle strategie anticorruzione puo
avvantaggiarsi di una serie (batteria) di “Red Flag Indicators” - RFI
(“cartellini rossi”), utilmente impiegabili sia per verificare la sussistenza di
indizi di un potenziale rischio di corruzione sia per riscontrare lo sviluppo
del processo di Risk management e il relativo impatto derivante
dall'introduzione di misure (generali e specifiche) orientate e finalizzate alla
mitigazione di tale rischio. A tal fine si individuano otto indicatori ritenuti
sintomatici e in grado di rappresentare la sussistenza di situazioni
potenzialmente critiche nella prospettiva dell’anticorruzione e della
trasparenza, attraverso un’espressione quantitativa dei fenomeni che
formano oggetto di osservazione e di gestione.

Procedendo all’aggiornamento annuale della tabella si potra disporre di un
fotografia del dinamismo dell’ente rispetto a situazioni che potrebbero celare
forme di mala gestio.

Tabella indicatori:

INDICATORE VALORE

Indicatore procedure non aperte

Indicatore sul valore delle procedure non aperte

Indicatore sul numero di procedure con un’unica offerta

Indicatore del numero di contratti aggiudicati e modificati
per effetto di varianti

Indicatore dei contratti aggiudicati prorogati

Indicatore di scostamento dei costi di esecuzione

Indicatore numero medio riserve definite

Indicatore numero medio riserve definite
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1) Indicatore sul numero delle procedure non aperte

2)

L’indicatore ha lo scopo di valutare la percentuale di procedure non aperte
(procedure negoziate con o senza previa pubblicazione di un bando,
affidamenti diretti, cottimi fiduciari, ecc.) sul totale delle procedure utilizzate

da una medesima stazione appaltante in un determinato arco temporale.

L’indicatore di per se stesso non segnala illegittimita poiche e possibile che le
procedure prescelte da una stazione appaltante diverse da quelle aperte o
ristrette rispettino tutti i requisiti imposti dalla normativa vigente. Tuttavia,
una elevata percentuale di affidamenti non concorrenziali insieme ad altri
indicatori potrebbe segnalare una patologia da monitorare in maniera
specifica.

L’indicatore viene calcolato come segue: NTPNA
NTP
dove:

NTPNA é il numero delle procedure di appalto non aperte o ristrette
utilizzate dalla Stazione appaltante nell’anno;

NTP é il numero totale delle procedure di appalto utilizzate dalla Stazione
appaltante nell’anno.

Indicatore sul valore delle procedure non aperte

L’indicatore e analogo al n. 1 con I'unica differenza di considerare il valore
delle procedure non aperte sul valore totale delle procedure attivate da na
medesima stazione appaltante in un determinato periodo.

L’indicatore viene calcolato come segue: VIPNA
VTP
dove:

VTPNA e il valore totale delle procedure non aperte attivate dalla Stazione
appaltante nell’anno;
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VTP é valore totale delle procedure attivate dalla Stazione appaltante
nell’anno;

Indicatore sul numero di procedure con un’unica offerta

L’indicatore consiste in un semplice conteggio di bandi per i quali e stata
ricevuta una sola offerta. Per alcuni beni e servizi, infatti, ’analisi dei dati
effettuata ha mostrato molte gare con la presenza di un’offerta singola.

L’indicatore viene calcolato come segue: NTA1

NTA

dove:

NTAT1 e il numero delle procedure aggiudicate dalla Stazione appaltante con
un numero dei partecipanti uguale ad uno;

NTA e il numero totale delle procedure di appalto aggiudicate dalla Stazione
appaltante;

Indicatore del numero di contratti aggiudicati e modificati per effetto di varianti

L’indicatore rappresenta una misura sul numero di contratti che in fase di
esecuzione sono interessati da varianti in corso d’opera. L’indicatore puo
effettivamente segnalare una patologia in determinate circostanze ad esempio
nei casi di varianti necessarie a superare possibili errori progettuali.

L’indicatore viene calcolato come segue: NTAV

NTA

dove:
NTA ¢ il numero totale di contratti aggiudicati dalla stazione appaltante;

NTAV: é il numero totale di contratti aggiudicati dalla stazione appaltante
interessati da almeno una variante in corso d’opera;
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5)

6)

Indicatore dei contratti aggiudicati prorogati

L’indicatore segnala una vera e propria patologia quella cioe di contratti
prorogati non per motivi tecnici (le proroghe tecniche possono essere
consentite in alcune circostanze ad esempio per dare modo alla stazione
appaltante di aderire ad un accordo quadro in via di definizione o nelle more
di indizione di una nuova gara). Al di fuori di casistiche ben definite, le
proroghe non sono consentite e si configurano come veri e propri rinnovi
contrattuali affidati senza alcuna forma di pubblicita ne tanto meno di

confronto concorrenziale.

L’indicatore viene calcolato come segue: NTAPR

NTA

dove:

NTAPR e il numero totale di contratti aggiudicati dalla stazione appaltante
interessati da una proroga non tecnica;

NTA: e il numero totale delle procedure di appalto aggiudicate dalla
stazione appaltante;

Indicatore di scostamento dei costi di esecuzione

L’indicatore valuta eventuali comportamenti di “moral hazard” in corso di
esecuzione del contratto. Puo accadere, infatti, che alcuni operatori economici
facciano ribassi molto forti in sede di aggiudicazione vincendo un
determinato contratto per poi recuperare lo sconto dichiarato durante
'esecuzione. L’aumento dei costi di esecuzione rispetto a quelli inizialmente
previsti puo essere legato a circostanze impreviste ed imprevedibili ed essere
pertanto giustificato ma potrebbe anche essere legato ad una connivenza tra
operatore economico e stazione appaltante per aumentare artificiosamente i
costi dell’appalto.
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L’indicatore viene calcolato come segue: ) (VPC - VA)
Y VA
dove:

- VPC: e il valore finale come risultante dal collaudo delle procedure concluse
nell’anno;

- VA: eil valore di aggiudicazione delle procedure concluse nell’anno.

7) Indicatore numero medio riserve definite

L’indicatore valuta il grado di “litigiosita” negli appalti. In particolare puo
essere interessante comprendere il livello delle transazioni che avvengono tra
stazione appaltante ed operatore economico.

L’indicatore viene calcolato come segue:_ NTRD
NTRI
dove:
- NTRD: e il numero totale delle riserve definite

- NTRI: & il numero totale delle riserve iscritte.

8) Indicatore numero medio riserve definite

L’indicatore ¢ analogo al precedente con 1'unica differenza che considera il
valore delle riserve

definite in relazione al valore richiesto.

L’indicatore viene calcolato come segue:_ VIRD
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VTRI

dove:

VTRD: e il valore totale delle riserve definite

NTRI: e il valore totale delle riserve iscritte.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . . L definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . . . .| Area del personale - . .
11 L . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R K MANDELLI SABRINA N o
di valutazione premi piu commissari
. ) Selezione "pilotata" per
2 |2 Acquisizione e gestione del Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Area del personale - interesse/ t'Iié di nopo i
i utilita diu iu
personale P P MANDELLI SABRINA adiunoop
commissari
rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera i prog i Area del personale - . i p i P .
33 bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
personale del personale i MANDELLI SABRINA i i
dipendente commissari
L . X . iniziativa d'ufficio / provvedimento di i i X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . X Area del personale - violazione di norme, anche
4 | 4 K k domanda istruttoria concessione / X X R
personale permessi, ferie, ecc. . . MANDELLI SABRINA interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- . L er informazione, i X X
Acquisizione e gestione del o L . iniziativa d'ufficio / . . Area del personale - violazione di norme, anche
55 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale . X I
personale domanda di parte K R o MANDELLI SABRINA interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Area del personale - violazione di norme, anche
6 | 6 Contrattazione decentrata integrativa h contrattazione contratto . . N
personale domanda di parte MANDELLI SABRINA interne, per interesse/utilita
- . o . affidamento X selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . R erogazione della Area del personale - i R
77 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione MANDELLI SABRINA .
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. . . . . . ) esame del titolo e . . - . "
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto Non presente interesse di parte: dilatazione
3%
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. . X Gestione dei procedimenti di P \ ee P R . Area affari generali - violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta X R
segnalazione e reclamo X L NOBILE MASSIMO interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . X o . . o e istruttoria: richiesta ed . violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione TUTTE LE AREE . X IR
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i i .
. . . . . . K . . . . X . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non TUTTE LE AREE

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
registrazione della . . . . . . . . n
12| 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio i trate e | registrazione di Area affari generali - Ingiustificata dilatazione dei
i servizi i iniziativa d'uffici osta in entrate e in
P P i protocollo NOBILE MASSIMO tempi
uscita
organizzazione secondo . . X R
. . . . . . A Vem . Area affari generali - violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento X R
, . . NOBILE MASSIMO interesse di parte
dell'amministrazione
. . i i i o . e convocazione, riunione, |verbale sottoscritto| Area affari generali - violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X R X X R
deliberazione e pubblicato NOBILE MASSIMO interesse di parte
istruttoria, pareri, . . . i .
. L . . L o e proposta di Area affari generali - violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . .
X provvedimento NOBILE MASSIMO procedurali
provvedimento
ricezione / Area affari generali violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione & R
R NOBILE MASSIMO procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di . . - I
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Area affari generali - violazione di norme per
i servizi i atti, ivi i istruttori i .
8 P 08! NOBILE MASSIMO interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei
18| 7 |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e di iniziativa d'ufficio d i d archiviazione Area affari generali - violazione di norme
i servizi iniziativa d'uffici ocumenti secondo iviazi
deposito i NOBILE MASSIMO procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . - .
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Area affari generali - violazione di norme
u i ) .
i NOBILE MASSIMO procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . e P - i violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e TUTTE LE AREE interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato P
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme procedurali
ini di cu i i
21 | 10 |Altri servizi alié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito TUTTE LE AREE per "pilotare" gli esiti e celare
uali
q criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di
22 | 1 |Contratti pubblici R P R ,/ X selezione incarico TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R .
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
) . . . - . . ) negoziazione diretta . . .
Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 Contratti pubblici : gine ¢ | con gli operatori , TUTTE LE AREE pilotata” /
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
. . . o . . selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di
25 | 4 |Contratti pubblici P bando TUTTE LE AREE interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni P . violazione delle norme e dei
. - ) - e e . affidamento e o N .
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di TUTTE LE AREE limiti dell'in house providing
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. - ATTIVITA'": Nomina della commissione e e e provvedimento di & .
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . TUTTE LE AREE norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 R N nomina . s .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p_ X
ATTIVITA': Verifica delle offerte delle giustificazioni accoglimento / conseguente violazione delle
: Verifi iustificazioni i
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio g X g X TUTTE LE AREE norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o N
R T interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione conseguente violazione delle
: i aggiudicazi i judicazi
29 | 8 |Contratti pubblici P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte E8 . TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . o N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione conseguente violazione delle
: i aggiudicazi i judicazi
30 | 9 |Contratti pubblici , P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte E8 . TUTTE LE AREE norma procedurali, per
base all’lOEPV provvisoria ) s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
acquisizione dati da Area lavori pubblici - violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio ‘q- . . | programmazione P R
uffici e amministratori CAPPUCCI MARCO procedurali
. . . . X . N e acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio . . . | programmazione TUTTE LE AREE X
uffici e amministratori procedurali
i . Gestione e archiviazione dei contratti . e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | Area affari generali - violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X K .
pubblici registrazione contratto NOBILE MASSIMO procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . e o richiesta di Area tributi -MANDELLI| omessa verifica per interesse di
34 1 - X iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento SABRINA parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / e pagamento da |Area tributi -MANDELLI omessa verifica per interesse di
35 2 - ) Ve attivita di verifica
sanzioni locali d'ufficio parte del SABRINA parte
contribuente
. - . - . AN sanzione / Area tecnica - . i
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L \ ee s o " i . o omessa verifica per interesse di
36| 3 . o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di dell'urbanistica -
sanzioni edilizia privata (abusi) L parte
demolizione CAPPUCCI MARCO
) i . i Area della polizia e ’ .
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . . e T . omessa verifica per interesse di
37 | 4 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione locale - MAGGIONI
sanzioni parte
ALBERTO
Area della polizia
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita N \ ee s e . P omessa verifica per interesse di
38| 5 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione locale - MAGGIONI

sanzioni

commerciali in sede fissa

ALBERTO

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Area della polizia
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L \ ee s o " X P omessa verifica per interesse di
39| 6 . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione locale - MAGGIONI
sanzioni ambulanti parte
ALBERTO
. - . - Area della polizia - . .
Controlli, verifiche, ispezioni e i ) L . e o . omessa verifica per interesse di
40 | 7 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione locale - MAGGIONI
sanzioni parte
ALBERTO
. - . _— Area della polizia - . .
Controlli, verifiche, ispezioni e i ) o R \ ee s o " X omessa verifica per interesse di
41 | 8 . Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione locale - MAGGIONI
sanzioni parte
ALBERTO
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
) R ) .. .. | bando e capitolato di : ) Area lavori pubblici - P , )
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
gara CAPPUCCI MARCO L
contratto servizio
. X L . . registrazione dei verbali| accertamento Area della polizia violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e | Gestione delle sanzioni per violazione T L ; . , ) _
43 | 1 X R R iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e locale - MAGGIONI interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X R R R K R
riscossione riscossione ALBERTO dei tempi
. . . accertamento ! . violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e X . o e registrazione } Area affari generali - | R . i
44 | 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio } dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R R NOBILE MASSIMO i R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 9 Area affari generali - . P ,p e X
45 | 3 X R R R . . . pagamento della destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile NOBILE MASSIMO . W hilip a0
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e Area affari generali -
46 | 4 X R P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q R pagamento 8 violazione di norme
del patrimonio liquidazione MANDELLI SABRINA
Gestione delle entrate, delle spese e uantificazione e Are del personale -
47 | 5 X R P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q R pagamento P violazione di norme
del patrimonio liquidazione MANDELLI SABRINA
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, N \ ee s 9 X R . . Area tributi -MANDELLI . . .
48 | 6 X R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) i . SABRINA
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X Area lavori pubblici - p , .
49 | 7 X R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . X Area lavori pubblici - p , .
50 8 X R X selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
Area lavori pubblici -
) i ) CAPPUCCI MARCO per o .
. installazione e manutenzione X . contratto e L Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R X . bando e capitolato di . X nuovi impianti; Area , .
51 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del . controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara polizia locale - .
strade e aree pubbliche contratto servizio

MAGGIONI ALBERTO
per impianti esistenti




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di X X Area lavori pubblici - P , R
52 | 10 X R o R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di X X Area lavori pubblici - P , R
53 | 11 X R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 | 12 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione estione del Area lavori pubblici - controllo dZII'esec ione del
vizi di cu i i cimiteri vvi Zi i uzi
del patrimonio g CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di X X Area lavori pubblici - P , R
55 13 ) ) o BN , selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e . bando e capitolato di X X Area lavori pubblici - P , R
56 | 14 X R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L . . \ ee s X X X erogazione del Area lavori pubblici - violazione di norme, anche
57 | 15 X R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . . X IR
del patrimonio servizio CAPPUCCI MARCO interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X Area lavori pubblici - p , .
58 | 16 X R L o o selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara CAPPUCCI MARCO .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - X - L e X . . erogazione del Area affari generali - violazione di norme, anche
59 | 17 X R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . . X I
del patrimonio servizio NOBILE MASSIMO interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o X . o \ ee s i i i erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 X . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia L Non presente . X R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . i . e i i i erogazione del violazione di norme, anche
61 | 19 X R servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Non presente . X I
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . L - . \ ee s X X X erogazione del Area affari generali - violazione di norme, anche
62 | 20 X R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . . X IR
del patrimonio servizio NOBILE MASSIMO interne, per interesse/utilita
. X X contratto e . X Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - X bando e capitolato di X X Area affari generali - , .
63 | 21 X R servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara NOBILE MASSIMO .
contratto servizio
. X X contratto e . X Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . bando e capitolato di . X Area affari generali - , .
64 | 22 X R servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara NOBILE MASSIMO .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . L e i i i erogazione del Area affari generali - violazione di norme, anche
65 | 23 gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia

del patrimonio

servizio

NOBILE MASSIMO

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bando e capitolato di selezione estione del Area lavori pubblici - controllo dZII'esec ione del
i ifiuti i i Zi i uzi
8 gara 8 CAPPUCCI MARCO ¢
contratto servizio
iniziativa d'ufficio
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree d svolgimento in igiene e decoro Area lavori pubblici - | violazione delle norme, anche
i ifiuti secondo igi N
pubbliche . economia della pulizia g CAPPUCCI MARCO interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . - —
. L . L svolgimento in . Area lavori pubblici - | violazione delle norme, anche
68 | 4 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro R X N
X economia della pulizia CAPPUCCI MARCO interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . Area lavori pubblici - | violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti o , secondo > . igiene e decoro . ) R
proprieta dell'ente . economia della pulizia CAPPUCCI MARCO interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE
p‘ . i i Area tecnica violazione delle norme, dei
L : . domanda (e acquisizione rilascio del , L . A s
70 | 1 Governo del territorio Permesso di costruire dellinteressato areri/nulla osta di ermesso dell'urbanistica - limiti e degli indici urbanistici
i i/nu i
P P CAPPUCCI MARCO per interesse di parte
altre PA)
esame da parte del SUE
Permesso di costruire in aree p‘ . i i Area tecnica violazione delle norme, dei
L L domanda (e acquisizione rilascio del , L . A s
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W . . dell'urbanistica - limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R X
paesaggistica CAPPUCCI MARCO per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, S . .
L . violazione del conflitto di
. e pubblicazione, i Area tecnica i i o
P - Provvedimenti di pianificazione - e - . . ,.| approvazione del \ L interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . dell'urbanistica - o o
urbanistica generale .. | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni CAPPUCCI MARCO " .
. interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . . . .
L ’ . violazione del conflitto di
. e L . pubblicazione, approvazione del Area tecnica X X .
o . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o i o X \ . interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica rbanistica attuativa d'ufficio acquisizione di pareri di |[documento finale e dell'urbanistica - o degli indici urbanistici per
u isti uativ uffici i indiciu istici
altre PA, osservazioni | della convenzione CAPPUCCI MARCO g R P
- interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE - . . R
L sottoscrizione della X conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . Area tecnica L R
L i i i domanda i . convenzione e , L delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di L dell'urbanistica - o oo X
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione CAPPUCCI MARCO X
) permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento Area tecnica violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e dell'urbanistica - procedurali per

pagamento

riscossione

CAPPUCCI MARCO

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte . . -
R P o violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione . . . - .
i . i i iniziativa di parte: K R . Area tecnica conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di una X pareri/nulla osta di convenzione / , o X o
76 | 5 |Governo del territorio domanda di R dell'urbanistica - di norme, limiti e indici
nuova cava X altre PA), approvazione accordo . R N
convenzionamento .. CAPPUCCI MARCO urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della R
X di parte
convenzione
esame da parte
Voo P . violazione dei divieti su
. . o . dell'ufficio (acquisizione . . . L
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri/nulla osta di convenzione / Area tecnica conflitto di interessi, violazione
i/nu i venzi
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di aItF:'e PA), approvazione accordo dell'urbanistica - di norme, limiti e indici
vazi N
commerciale convenzionamento ! pp CAPPUCCI MARCO urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della .
X di parte
convenzione
Area della polizia
L . . . N \ ee s gestione della Polizia | servizi di controllo P violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio R locale -MAGGIONI K L -
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
ALBERTO
estione dei rapporti
g X pp_ i . violazione delle norme, anche
- - . . N Voem con i volontari, . Area lavori pubblici - R R
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio K R . gruppo operativo di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e CAPPUCCI MARCO .
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula R . . . . . X
Designazione dei rappresentanti sulla base della Unita organizzativa | di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso regolamentazione decreto di nomina responsabile del norme procedurali per
fondazioni. 8 ) processo interesse/utilita dell'organo
dell'ente X
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera i . L L i i i violazione delle norme, anche
o K X R Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i i Area affari generali - R R
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o B X ) concessione di regolamento, per interesse
K X X i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente NOBILE MASSIMO R
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera X L. dell'ufficio e L Area della polizia tempi per costringere il
. . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio . . )
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto . . R B acquisizione del parere , R X locale -MAGGIONI |destinatario del provvedimento
. ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato o | dell'autorizzazione ) W
economico diretto e immediato della commissione di ALBERTO tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . Selezione "pilotata" per
o K X R . L o domanda X accoglimento/riget Area del sociale - X e N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

NOBILE MASSIMO

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . L dell'ufficio, sulla base . . . Selezione "pilotata" per
o R X . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda X accoglimento/riget Area del sociale - . o N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
. ) ) . anziani dell'interessato ) to della domanda NOBILE MASSIMO L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . Selezione "pilotata" per
o R X . - o domanda X accoglimento/riget Area del sociale - . . N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
. ) ) . dell'interessato ) to della domanda NOBILE MASSIMO L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . Selezione "pilotata" per
o R X . - N domanda X accoglimento/riget Area del sociale - . . N
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
. ) ) . dell'interessato ) to della domanda NOBILE MASSIMO L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . - dell'ufficio, sulla base . . . Selezione "pilotata" per
o R X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda X accoglimento/riget Area del sociale - . . N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
. ) ) . stranieri dell'interessato ) to della domanda NOBILE MASSIMO L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . Area dei servizi ingiustificata richiesta di
- , ) . ) . ) domanda ) assegnazione della . .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B della regolamentazione demografici - NOBILE utilita" da parte del
R X K . dell'interessato X sepoltura R .
economico diretto e immediato e della programmazione MASSIMO funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - L . . Area dei servizi Selezione "pilotata" per
o K X R Concessioni demaniali per tombe di selezione e L. X L N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando R contratto demografici - NOBILE | interesse/utilita di uno o piu
K X X R famiglia assegnazione X R
economico diretto e immediato MASSIMO commissari
. . Lo selezione delle ] [T : . R
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . disponibilita di Area dei servizi violazione delle norme
. R X . Procedimenti di esumazione ed L \ ee s sepolture, attivita di X L. X
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio R sepolture pressoi | demografici - NOBILE procedurali per
K X X . estumulazione esumazione ed L . s
economico diretto e immediato R cimiteri MASSIMO interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera . selezione "pilotata", violazione
. . ) ) : : ) L ) selezione e A
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto Non presente delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / . . violazione delle norme
Gestione del diritto allo studio e del domanda Area istruzione
i iri udi istruzi -
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto sosteano scolastico dellinteressato della regolamentazione rigetto della NOBILE MASSIMO procedurali per
i i e
economico diretto e immediato 8 e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte iolazione delle norme
violazi
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / Area sociale - NOBILE rocedurali e delle
iale - urali
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido B della regolamentazione rigetto della F“, .
K X K . dell'interessato X MASSIMO graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda X s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte iolazione delle norme
violazi
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / Area istruzione rocedurali e delle
istruzi - urali
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola" B della regolamentazione rigetto della F“, .
K X K . dell'interessato X NOBILE MASSIMO graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda X s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte iolazione delle norme
violazi
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / Area istruzione rocedurali e delle
istruzi - urali
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B della regolamentazione rigetto della F“, .
R X K . dell'interessato X NOBILE MASSIMO graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda X s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte iolazione delle norme
violazi
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / Area istruzione rocedurali e delle
istruzi - urali
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa B della regolamentazione rigetto della F“, o
K X K . dell'interessato X NOBILE MASSIMO graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda X s
. interesse/utilita di parte
dell'ente
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera Area della polizia gtem i per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio P X P ,p e X
97 | 1 L . B e , o locale - MAGGIONI | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ) W
immediato ALBERTO tardivo a concedere "utilita" al
i i
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . 8 R R R
wuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte iscrizione, Area servizi tempi per costringere il
98 | 2 8 R X P Pratiche anagrafiche dell'interessato / \ _p, annotazione, demografici - NOBILE |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e R dell'ufficio . . W eteam
iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. MASSIMO tardivo a concedere "utilita" al

immediato

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
X . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera - R K R
. A ) o . Area servizi tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del . X X X
99 | 3 X X Certificazioni anagrafiche B e » demografici - NOBILE |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) W
X ' MASSIMO tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . g R R R
. R X o . . . . domanda Area servizi tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e B i X i . . X X X
100 4 R X R X dell'interessato istruttoria atto di stato civile | demografici - NOBILE |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio S . T
X : /iniziativa d'ufficio MASSIMO tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
X . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera - R K R
. A ) o . Area servizi tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di o . = domanda esame da parte rilascio del . . X X
101 5 L Rilascio di documenti di identita B e demografici - NOBILE |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ) W
X ' MASSIMO tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di o . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | Area affari generali - violazione delle norme per
102 6 L Rilascio di patrocini B . . . )
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento NOBILE MASSIMO interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . . -
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti Area servizi iolazione delle norme per
juridi i i i privi di violazi
103| 7 8 X X P Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti demografici - NOBILE X R P
effetto economico diretto e o interesse di parte
X ' dall'ordinamento MASSIMO
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . . -
. A ) o provvedimenti Area servizi L
giuridica dei destinatari privi di L . o e . . e . violazione delle norme per
104| 8 X X Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti demografici - NOBILE X R
effetto economico diretto e o interesse di parte
X ' dall'ordinamento MASSIMO
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . . -
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti Area servizi iolazione delle norme per
juridi i i i privi di violazi
105| 9 8 X X P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti demografici - NOBILE X R P
effetto economico diretto e o interesse di parte
dall'ordinamento MASSIMO

immediato




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza ) . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W | corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di ) s . . o N o o
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale ) A X . . R
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
c | . Selezione "pilotata” per 1] profcesso nlonlconsente margl:l di dlzcreuonfallta )
oncorso per la progressione R - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 . P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B gnic R gel che p ’
in carriera del personale K R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
S Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . X N
7 . formatore per M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . R . ) N L Lo
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protzstl, svolta in autonomla:al
R . R . . R segretario, € in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ N AN . P .p
dei A valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
el tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso ) N ! N B M N M A A M . p X P L £e . P X
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 ) B- B N A A A B- 8 ) . 68 X P X
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni N B- M N A A A B- 8 ) ) g8 X P X
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) ) . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M . P . P L £8 . P .
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- enitic L ge! che p )
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, ol el II.prfJf.cesslo.nlcnIconsvente maltglzldldlzcrezlnonfallta e .
. . . . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . X P B- M N A A A B- 8 | 7 88 X P )
L L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin di . violazione di norme 1l profcesso nlonlconsente margl:l di dlzcreuonfallta )
ndagini ai customer R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 R € X N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B & X X 68 _ P )
satisfaction e qualita L | o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di | . . p K P N . _— X i ! p_ R .
22 | . . X interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) A N L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ ™M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
I’ .
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare
24 . . ’ . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione X - s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
: s W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
. s "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ffert ’ | ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ofterte anomale art. i ilita di il danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP adeguate misure.
- s W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 |aggiudicazione in base al norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
- s W
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 T . ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all’OEPV | o N . . L
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 , o . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . ... |manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34 tributi locali di parte A A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
5 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli - i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 | sull'attivita edilizia privata omessa verifica per interesse A A N 8 A M A qua.h dispongono, in favore du.t.alum soggetti a scapito di
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle - ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivits commerciali in sede omessa verifica per interesse A A N 8 A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
42 Raccollta, recu!)t'ero.e controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ rifiuti, dati gli ) che ) I‘,’ )
smaltimento rifiuti .. possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli u_fﬁ_d potrebben:o utilizzare_ poter-i € com;.)etenze_, del!e
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A qua'll dispongono, i favore dl't'alunl soggetti a scapito di
| A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi sanzioni.
) o violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
a Gestione ordinaria della interesse di parte: dilatazione B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
entrate | A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
dei tempi rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o " X
Gestione ordinaria delle spese destinatario del ali u_ffl_c' potrebben:o utlhzzare_ pOteI'-l € com;.)etenze_, del!e
45 | . . . . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio prowed(;men:o;:tﬂ:vc: a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" a
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € X . &8 A P )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € X R £e A P )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B € X . &8 h P )
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarllel |fnpropr|aTeI;1tg ploltlerl e 4
. . . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
49 'manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe ghinte
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e C competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P X 8 R
delle aree pubbliche o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della Selezione "pilotata". Omesso Gli utfici potrebbero u“"ua'i? '\mpmp”arpe;t? pﬁfer' €
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |neve e del ghiaccio su strade e | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . y ) € -
h o economici, in genere modesti, che il processo genera in
aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarle |mpropr|ar|ne|:te ploterl e
. P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) 8 _
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarlle‘ |fnpropr|aTeI;1tg ploltlerl e 4
o . - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe ghinte
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utlhzzarle |mpr0pr|ar|ne|:te ploterl €
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P X P ) 8 _
gell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe grinte
scolastici o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . ... |manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 servizi di pubblica violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
illuminazione interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso Gli utfici potrebbero u“"ua'i? '\mpmp”arpe;t? pﬁfer' €
Lo . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . y ) € -
) o o economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei § B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P ) 8 _
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web § B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A ! € . . o gono. p
o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
aree pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . ... |manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ’ A M N M A M A ’ X X L 4
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
6 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 |pianificazione urbanistica Jimiti e d ,I' indici urb " ici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
generale imiti e .eg 1indicl l." anistict impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di interessi. delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 |pianificazione urbanistica Jimiti e d ,I' indici urb " ici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
attuativa imiti e .eg 1indicl l." anistict impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi,
. . . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei i L o . .
74 . L L L A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici ) . L R .
A - determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 rocedurali per M M N A A M [\ L - ) .
minore i P s Z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico § B M N B A M B !
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
)
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B € X R &8 A P )
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
0 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N B A M A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ! di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributl, sussidl, ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
intrattenimenti, ecc.) provve (;men”ot‘?tr\ .:V(T a di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" a
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari o interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
88 "utilita" da parte del M M N M A M M
loculi i P . economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . ... |manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M
tombe di famiglia / K R P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per B M N A A A B !
ed estumulazione ) P Jutilits Z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata",
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici durali A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
proce/ u:a ! Zer di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M
e del sostegno scolastico . P Jutilits Z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
o . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche B- B- N A A A B- i
g provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . .. |manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) )
" | corruttivi in L del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche . i B- B- N A A A B- € X L £ . P )
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
101 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini ) ) P B A N B A B B 8 ) ) g8 X P X
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva ) ) P B- B- N A A A B- 8 ) ) g8 X P X
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali ) ‘ P B- B- N A A A B- enitic L ge! che p )
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato i ) P B- B- N A A A B- 8 ) . g8 X P X
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione Responsabile Termine di
n Processo principali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure N
. livello di rischio
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | | - dia‘ar:eme‘ o e boons casere
ici al "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: snre. T eor 5 ©
e B . - s . y . e N AN effettuati dalla prima sesssione utile MANDELLI
1 |personale (produttivitae | interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La SABRINA 30.06.2022
retribuzioni di risultato) | uno o pitl commissari di taluni soggetti a scapito di altri, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere 5 dev:’:ssere ittt
adeguata i ico/giuridica.
o ted a corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalia rima sesssione utile MANDELLI
2 N interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N . P N 30.06.2022
di personale . N . . " . U, ~ N successiva all'approvazione del PTPCT. La SABRINA
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere deve essere nel
inis adeguata i ico/giuridi
8 corso di clascun anno in misura adeguata.
s N Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione "pilotata” per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
per . > protata p significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei sura cl trasparenza g 7 sl ritien La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
3 in carriera utilita di uno o B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente SABRINA 30.06.2022
del personale pit commissari rischio & stato riten’utugbassu ('a) o molto basso (8-). " [assicurare Il correlato "accesso civico"' '
Gestione giuridica del violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza general ene sufficiente la
" N ’ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L 4p g - La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
4 |personale: permessi, anche interne, per B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. SABRINA 30.06.2022
ferie, ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenu(ogbasso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N ’ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L 4p g R La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
5 . N anche interne, per B- N " N A . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N 30.06.2022
(informazione, ecc.) int Jutilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. SABRINA
interesse/utilita is chi " -
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Ci N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L 4p g R La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
6 | N anche interne, per N " N A .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N 30.06.2022
integrativa int Jutilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. SABRINA
interesse/utilita is chi N .
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza general ene sufficiente la
servizi di formazione del interessi economici che attiva, potrebbe celare L 4p F . La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
7 ) formatore per M g : N ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) . 30.06.2022
personale dipendente B ies comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in N r n ivico" immediatamente. SABRINA
interesse/utilita di parte danno di altr, assicurare il correlato "accesso civico".
s N " . N 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
iolazi dell L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal N . . N - .
violazione delle norme N N o . N essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il
" " . " segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per N N 3 . R N . N
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ valori. Ci nonostante, fatti di cronaca, che hanno tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro Non presente
dilatazione dei tempi " 1to altri entl, im: rticolare verbali della sono icati in amministrazi settembre.
' P trasparente.
dei Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, \1o o iy coarensa generale: si ritiene sufficiente la
- violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma | y La trasparenza deve essere attuata
9 di ? | M npetenze per ottener 88 ta pers pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ TUTTE LE AREE 30.06.2022
\azi 1 per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
segnalazione e reclamo attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. .
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, \1 o o iy coarensa generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e N ’ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o 4p F o La trasparenza deve essere attuata
10 . . anche interne, per M . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N " TUTTE LE AREE 30.06.2022
pareri legali int Jutilita in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico' immediatamente.
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. .
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, \1o o iy coarensa generale: si ritiene sufficiente la
" . N ' competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o " . L La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M dati 'i)valori e:onomicl n enereggmodesﬁ c:e il processo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente TUTTE LE AREE 30.06.2022
interesse/utilita oo o In 8 destl, che 1l P assicurare il correlato "accesso civico”. g
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) y La trasparenza deve essere attuata
12 |Gestione del protocollo e 2 . B- B % ! vantaggiche p | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza ¢ NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
dei tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . o " ico" immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o) i i eventi delle norme compete:xe per ottenereuvantag:i eputilité pers‘;nali Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 o S N A M PR y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
culturali ricreativi per interesse di parte in genere modesti, che il processo N B " o immediatamente.
PR N . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
F degli delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) y La trasparenza deve essere attuata
14 ° "to deg ? | ni | 1 vantaggi che p _ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza ¢ NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
organi collegiali per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . i lato " o a immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) y La trasparenza deve essere attuata
15 | oawonade " B- B % ! vantaggiche p _ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza ¢ TUTTE LE AREE 30.06.2022
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N i lato " C W immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P icazi delle delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) y La trasparenza deve essere attuata
16 | o7 Cazon " B- B % ! vantaggiche p _ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza ¢ NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N i lato " . immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, \\o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma | N La trasparenza deve essere attuata
17 il attl, 2 rme p M npetenze per otte 88 ta pers pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ TUTTE LE AREE 30.06.2022
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo N . " C W immediatamente.
PR N . assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L 4p F L La trasparenza deve essere attuata
18 N N procedurali, anche B- N " N I .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
corrente e di deposito N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " C W immediatamente.
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L 4p F L La trasparenza deve essere attuata
19 N procedurali, anche B- N " N A _ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
storico N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il . . " s immediatamente.
interne rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico™.
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ioni, delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ) y La trasparenza deve essere attuata
20 [O€F & EE! che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenz TUTTELEAREE | 30.06.2022

ordinanze, decreti ed altri
atti amministrativi

per interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

. . " . . . Responsabile Termine di
n Processo incipali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . .
- principall livello di rischio misure
violazione di norme
Indagini di customer procedurali per 1 vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
2
21 | et ol ' P B di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P2l ° TUTTE LE AREE 30.06.2022
satisfaction e qualita "pilotare” gli esiti e N . : " i w immediatamente.
R stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
celare criticita
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli  |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
selezi "hilotata" N . L N . N N N - La trasparenza deve essere attuata
per elezione “pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
22 |I'affi di incarichi ul diunoo A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- 2 > ° " "® | TUTTE LE AREE 30.06.2022
. o x4 . n e . N N . effettuati dalla prima sessione utile successiva
professionali piis commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni : B
N e B N L all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
O e N - La trasparenza deve essere attuata
" tutte le informationi immediatamente. I controlli debbono essere
Affid: t dianti | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- o . .
idamento mediante lezione "pil " . ) - " ! N o N - . effettuati dalla prima sesssione utile
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, successiva all'approvazione del PTPCT. La
23 |7 tretta) di | N N interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- dev:pessere '"el TUTTE LE AREE 30.06.2022
ristretta) di favori, servi pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione . -
forniture i nazone:a per eve : . corso di ciascun anno in misura adeguata. La
adeguate misure. tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la N N .
N L R L rotazione dovra essere attuata alla prima
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di o N N
N scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
S e N - La trasparenza deve essere attuata
" tutte le informationi immediatamente. I controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- o N .
5 N - " . n o N s effettuati dalla prima sesssione utile
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, successiva all'approvazione del PTPCT. La
24 | . izi o fornit N tazi A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- dev:pessere '"el TUTTE LE AREE 30.06.2022
avori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Formazione: al personale deve essere somministrata formazione . L
' nazion®: 2 pet ceve " . corso di ciascun anno in misura adeguata. La
misure. i in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la N N .
N L R L rotazione dovra essere attuata alla prima
rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di o N N
N scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
. N . . - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
selezione "pilotata” per | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), N in . N tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica N dati gli interessi economici che attivano, possono celare 2 immediatamente. | controlli debbono essere
25 |, N N N P interesse/utilita di uno o A+ 8 . . . P N . imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- N N . . TUTTE LE AREE 30.06.2022
di vendita di beni > 2 it comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein | i e TR L  sodto af controlliinterni effettuati dalla prima sesssione utile
piu commissari danno di altre. " pecitica: Torgano prep: o successiva all'approvazione del PTPCT.
verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e . N L . i in ini it tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
dei limiti dell'in house Laffidamento in house seppur a soceta pubbliche, non .1\ o1 o 106 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere
26 |Affidamenti in house A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e "poste dal d.lgs.33/2013 e da ! ek 2 ente. | cor bbono TUTTELEAREE |  30.06.2022
conflitti di interesse. Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, effettuati dalla prima sesssione utile
B con regolarita, deve verificare lo degli affi ie all'appi del PTPCT.
I'esecuzione dei "contratti di servizio".
pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della | conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare icare in inistrazi tutte le informazioni immediatar:ente | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice |delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein | imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalia rima sesssione utile TUTTE LE AREE 30.06.2022
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di successiva all'a pruvalione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
"pilotata", con
i i | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
conseguente violazione . . PPate " 8 sura ci trasp 8¢ P N o La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica delle | delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni Immediatamente. 1 controlli debbono essere
28 X oy A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- snee. T eor 5 © TUTTE LE AREE 30.06.2022
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di N o IR P, . . N . effettuati dalla prima sesssione utile
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni successiva all'apbrovarione del PTPCT.
il issari 2 .
uno o pili commissari o adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli |1 Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
O di te violazi . N - . L P © - La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al |delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalia prima sesssione utile TUTTE LE AREE 30.06.2022
i ilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
prezzo per interesse/utilita di ' ” pe gano prep o successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o pitl commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli |1 Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
O di te violazi . N - . L P © - La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalia prima sesssione utile TUTTE LE AREE 30.06.2022
d i ilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
al’OEPV per interesse/utilita di 4 sur p_ 8¢ n prep trol successiva all'approvazione del PTPCT.
uno o pitl commissari adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
" " impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P dei delle norme Prop! e oropotenp B8 ura °l trasparensa & i e La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
31 A i M utilita personali. Ma dato che il processo non produce pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! y 30.06.2022
lavori art. 21 procedurali L N S N B " . immediatamente. MARCO
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico”.
ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
di delle norme impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
P 2
32 > onEE i M utilita personali. Ma dato che il processo non produce pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pa y TUTTE LE AREE 30.06.2022
forniture e di servizi procedurali N S N B " S immediatamente.
alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato assicurare il correlato "accesso civico”.
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . s -
ear i delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | ? o " B- ) % ! ° | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! . TUTTE LE AREE 30.06.2022
dei contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |~ e " . immediatamente.
eeht N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
. . . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. 2 > ! immediatamente. I controlli debbono essere
. . oo - N . N . . |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . .
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N L effettuati dalla prima sesssione utile MANDELLI
34 dei tributi locali int di part: A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La SABRINA 30.06.2022
el tributi locali Interesse di parte - 8 ! anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere PP N
sanzioni. e deve essere nel
adeguata .. o
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. - X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | .  trasparenz -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, L N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . 3 ) X - " ©€7€  linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: © N 5 €
Accertamenti con omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 . N S effettuati dalla prima sesssione utile MANDELLI
35 N o . 3 ) A N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, e 3 30.06.2022
adesione dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N N successiva all'approvazione del PTPCT. La SABRINA
r SV anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
sanzioni. P deve essere nel
adeguata tecs a. o e
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |~ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente 1 controlli debbono essere
Accertamenti e controlli " el p " © poter petenze, delle |, ¢ mazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ente. 1 cor opono e
e sy omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N L effettuati dalla prima sesssione utile CAPPUCCI
36 |sull'attivita e N N A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N ) N 30.06.2022
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le y ' successiva all'approvazione del PTPCT. La MARCO
(abusi) - anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
sanzioni. e deve essere nel
adeguata . L
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. - X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | .  trasparenz *
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, L . immediatamente. | controlli debbono essere
- . . 3 ) X - " %€7€  linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: © N 5 €
Vigilanza sulla omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N O N AR effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
37 | 3 3 ) A N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, e 3 30.06.2022
circolazione e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO

sanzioni.

anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere

adeguata tecni a.

deve essere nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.




Valutazione

. . " . . . Responsabile Termine di
n Processo rincipali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure misure N
" princip livello di rischio
La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:entezl controlli debbono essere
- o 22 ze, N - . i -
Vigilanza e verifiche sulle e Hic p ) © poter P 7 %€ |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: © ! 5 €
L s omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N S effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
38 |attivita commerciali in 3 ) A N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N ° 30.06.2022
N interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le h N ione: al le d successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO
sede fissa sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere deve essere nel
- adeguata tecnico/giuridica. o e
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
_ - X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le | .  trasparenz -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, L N . immediatamente. | controlli debbono essere
- . . . 3 y ' . " %€7€  linformazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: © ! 5 €
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N PR effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
39 N i 3 ) A N ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, e 3 30.06.2022
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO
sanzioni. adé uata . o Jeiur deve essere nel
tecs a.
o corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. . . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. 2 y ! immediatamente. I controlli debbono essere
" N . L N A N N N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . .
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N L effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
40 territoris int di part: A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO 30.06.2022
erritorio Interesse di parte - 8 ! anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere PP N
sanzioni. adeguata M. deve essere nel
8 corso di clascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. . N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P N
Gli potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. 2 > ! immediatamente. I controlli debbono essere
- ’, . N A N N N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . .
Controlli sull’abbandono omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapitodi |, N e N L effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
4 di rifiuti urbani int di part A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o menole | 082 Preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO 30.06.2022
| rifiuti urbani Interesse di parte s SVOlg " anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere PP N
. adeguata . g deve essere nel
8 corso di clascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
i i " 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ) P & P ) . effettuati dalla prima sesssione utile
comirath &ap © o ! pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni THan € I
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, N N N . ) successiva all'approvazione del PTPCT. La CAPPUCCI
42 5 T 3 A++ . R imposte dal d.Ilgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2 30.06.2022
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca . . I . deve essere nel MARCO
oriam y Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controll 2ol ore 8¢
servizio confermano la necessita di adeguate misure. . o " i corso di ciascun anno in misura adeguata. La
con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto. 5 )
rotazione dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico.
La trasparenza deve essere attuata
(i ufic potrebbero utilzzare poteri ¢ competenze,delle |1~ MiSira di trasparenza general: & doveroso pubbiicare tutele | S EENER SE SR
Gestione delle sanzioni | violazione delle norme quali dis:ongono in favore di tpaluni soggett’iaa scapltodi | normazioni elencate dal d.lgs.33/2013, 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
43 |per violazione del Codice | per interesse di parte: A altri, svolgendo o'meno e verifiche, levando o meno le I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO 30.06.2022
i i i i . ' anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere N
della strada dilatazione dei tempi sanzioni. P egnats Zi P onale dey deve essere nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
. : Il processo non consente margini di discrezionalita
N N violazione delle norme _p P N ‘_; Z N _ |1- Misura di trasparenza general iene sufficiente la
Gestione ordinaria della N B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . B . La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
44 trat per interesse di parte: B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente SABRINA 30.06.2022
entrate dilatazione dei tempi eral lore, In genere, - " assicurare il correlato "accesso civico”. g
ilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
i i La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | - dia‘am"eme‘ ool debhons essere
N N costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: o N N
Gestione ordinaria delle N N o B N N s R N > N o effettuati dalla prima sesssione utile MANDELLI
45 di bilanci destinatario del A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La SABRINA 30.06.2022
spese di bilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti | anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere dev:‘;ssere o
" " adeguata ico/giuridica.
concedere "utilita" al o ted a corso di ciascun anno in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) e .
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
46 |Ad i fiscali di norme B- 8 N " - 88 p .. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N N 30.06.2022
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente. SABRINA
i N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita N N - -
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei |- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
47 |Stipendi del personale violazione di norme 8 N N - 88 p .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, N 30.06.2022
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente. SABRINA
i N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura ditrasparenza generale: s itiene suffciente fa
Tributi locali (IMU, TARI significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei | * y La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
48 ( violazione di norme B 8 N N 88 p .. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N N 30.06.2022
ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente. SABRINA
i N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) e .
significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei |~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
48 |Addizionale IRPEF, ecc. violazione di norme B - N " ' B! P .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, N 30.06.2022
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente. SABRINA
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
Selezione "pilotata’. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi| La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
49 di dell' N del M e:m:)mi:i i"pge“ere modesti ch': il processo g:nera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente. MARCO 30.06.2022
verdi ell'esecuzione del 2 2 . | . 3
assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
manutenzione delle Selezione "pilotata”. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi| y La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
strade e delle aree 3 o N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e N N .06.
50 |strade e dell dell' del e:ol:)ml:l mp enere modesti, ch': il processo egnera in bblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " immediatamente MARCO 30.06.2022
pubbliche eleseour one de favore di t;rzigil rischio & stato ritem':to Medi: assicurare il correlato "accesso civico”. '
servizio g d
installazione e . s "
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . - CAPPUCCI
manutenzione o At |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N N N La trasparenza deve essere attuata MARCO e
51 |segnaletica, orizzontale e dell’ cone del M economici, in genere modesti, che il processo genera in |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed \mmediatamente MAGGIONI 30.06.2022
rtical trad ¢l esecuzione ce e In genere 1 chellp 8 assicurare il correlato "accesso civico". g
verticale, su strade e aree servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ALBERTO
P Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P Prop N Ap - .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo 3 personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
52 |neve e del ghiaccio su dell' R del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. MARCO 30.06.2022
ell'esecuzione del 2 2 . | i 3
i assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza general ene sufficiente la
. | oOmesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi sura cl trasp & i La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
53 |manutenzione dei cimiteri . cone del M economici, in genere modesti, che il processo genera in |Pubblicatione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed \mmediatamente MARCO 30.06.2022
el esecuzione de v In genere n v che I processo & assicurare il correlato "accesso civico". g
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, ) - -
" A S - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
sel di custodia dei Omesso controllo 3 personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
54 |, iteri dell' N del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente MARCO 30.06.2022
cimiter! ell esecuzione de v In genere modestl, che 1P & assicurare il correlato "accesso civico". )
servizio favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
R . Selezione "pilotata". i uffici il ! n i
manutenzione degli Gli ufficl potrebbero utiizzare impropriamente poterie |,y o i trasparenza general ene sufficiente la
N - R Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N N o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
55 |immobili e degli impianti dell’ cone del M economici, in genere modesti, che il processo genera in |Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed \mmediatamente MARCO 30.06.2022
di proprieta dell'ente e e < favore di t’er igil rischio & stat’o ritem':to Medi: assicurare il correlato "accesso civico ’
servizio g d
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " P prop . Ap L .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli Omesso controllo 3 personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
56 e . . N M o . ; N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N 30.06.2022
edifici scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. MARCO

servizio

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

e . " N N N Responsabile Termine di
n Processo incipali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
- principall livello di rischio misure
P " violazione di norme, Gl ufficl potrebbero utllluar_e_ |mpropr|arl_1ente_ p(?t.en ° . |1- Misura di trasparenza general iene sufficiente la
servizi di pubblica N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S N N o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
57 iluminazi anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in |Pubblicatione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente MARCO 30.06.2022
Hluminazione int tilita e In genere 1 chellp 8 assicurare il correlato "accesso civico". g
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". i uffici ili i i i
manutenzione della rete e P Gl uffici potrebbero utilizzare Impmprm‘jeme‘ p?t,e" N .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e N Omesso controllo 3 personali. Dati gli interessi C N > C La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
58 |degli impianti di pubblica dell' R del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. MARCO 30.06.2022
Mluminazi R favore di terai il ischio & stato ritenuto Medio, feurare l correlato "accesso civico". ’
servizio "y d
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza general ene sufficiente la
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S ‘p F . La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
59 bibliotech dell' i del M eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. SABRINA 30.06.2022
ioteche RN favore di t’er igil rischio & stat’o ritem':to Medi: assicurare il correlato "accesso civico”. i
servizio g d
N " . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, . A :er:mali Dati :Ii interessi |1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M economici, in genere modesti, che il pmce'sso genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Non presente
interesse/utilita favore di terai il ischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico”.
P ; violazione di norme, Gl ufficl potrebbero utllluar_e_ |mpropr|arl_1ente_ p(?t.en ° . |1- Misura di trasparenza general iene sufficiente la
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L . N . La trasparenza deve essere attuata
61 § N anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo generain | PUEblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Non presente
armacie it dlits ic, in genere n » che il p 8 assicurare il correlato "accesso civico". -
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizzare Impmprm‘jeme‘ p?t,e" N .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
di gestione N 3 personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata MANDELLI
N rtivi anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. SABRINA 30.06.2022
sportivi N 2 2 . | N fion 3
" interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza general ene sufficiente la
servizi di gestione Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S ‘p F . La trasparenza deve essere attuata
63 . i M o o ~ ~ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - o NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
hardware e software dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in N B " o immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio g d
Selezione "pilotata’. Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo 3 personali. Dati gli interessi C _p z g o La trasparenza deve essere attuata
) o N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e N . .06.
64 backi dell' del M economici, in genere modesti, che il processo genera in bbli ditutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente NOBILE MASSIMO 30.06.2022
e hacier R (avore diters, i isch & stto ritenuto Medlo, assicurare l correlato "accesso civico”. ’
servizio g d
violazione di norme, A:G(::ﬁel?e:o:e:? z::e:z::z:t:lei::‘ p;::’rr::?e;;z p:‘ii’::essi 1-Misura di trasparenza general ene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata
: " . Z . . " h - 2
65 |gestione del sito web anche interne, per M D oo oo, o o & o<“®! pubblicazione di tutte le informationi rchieste dal d.lgs.33/2013 ed B ot TUTTELEAREE |  30.06.2022
int tilita e In genere n chellp 8 assicurare il correlato "accesso civico". .
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso tutte le i | controlli debbono essere
66 Gestione delle Isole Omesso controllo A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile CAPPUCCI 30.06.2022
ecologiche dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La MARCO o
servizio confermano la necessita di adeguate misure. anche a campione. deve essere nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti dappalto per I raccalta ¢ o smaltimento dei |1 Misura di tasparenza generale: & doveroso pubblicare utte e | 2 IR N SIS
Pulizia delle strade e delle | ¥i°/220n€ delle norme, ], dati gl ineresdl economic he colmvolgono, informazloni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utlle CAPPUCCI
67 N anche interne, per A s dati g oinvolgono, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tuati daa prima 30.06.2022
aree pubbliche 3 A possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca successiva all'approvazione del PTPCT. La MARCO
interesse/utilita s N anche a adeguata
confermano la necessita di adeguate misure. '€ a campt deve essere nel
tecnico/giuridica. o R
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:entezl controlli debbono essere
vielazione delle norme, it dat gl mteroselcconomic che canuclgona informationi elencate dal d.gs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile CAPPUCCI
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A » dati g " oinvolgono, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tuati dalla prima 30.06.2022
N . possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca anche a adeguata successiva all'approvazione del PTPCT. La MARCO
interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. N L deve essere nel
tecnico/giuridica. . I
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
pulizia degli immobilie | violazione delle norme, I contratti d‘appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |1- Misura di rasparenza generale: & doveroso icare tutte le ente. | controlli debbono essere
IR o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile CAPPUCCI
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A 30.06.2022
81 Imp) prop " s Pe possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La MARCO -06.
dell'ente interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. anche a campione. deve essere nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
2
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e diata:ente o oo e
violazione delle norme, imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
P P zia privata & sempre sostenuta da interessi | specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a N )
. N dei limiti e degli indici P N P P N B ,p N ? o all'approvazione del PTPCT . La formazione CAPPUCCI
70 |Permesso di costruire banistici int A+ «economici, anche di valore c , che la reg delle pi di rilascio del 3- deve essere somministrata nel corso di MARCO 30.06.2022
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata 8 mmin
di parte ione tecnico/g 2 & necessaria la rotazione ciascun anno, in misura adeguata. La
N L N P rotazione dovra essere attuata alla prima
del personale dirigente, nonch di singoli responsabili di  essere “aata
N scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
lcarein e ‘ttte le Informazion] La trasparenza deve essere attuata
2i
N " " immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a all'approvazione del PTPCT . La formazione CAPPUCCI
71 N A S A+ eeconomici, anche di valore i , che i la regolarita delle pi di rilascio del 3- de?l: essere somministrat-a nel corso di MARCO 30.06.2022
antor d per i funzionari a tenere comportamenti scorretti.| Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata ciascun anno, in misura adeguata. La
paesaggistica i parte i i a; 4- & necessaria la rotazione 4 -
nico/g ; &- Rotazion aria 2 rotazione dovra essere attuata alla prima
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di s . .
N scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . . P .
N in N tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono essere
- " zi
violazione del conflitto imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: lorgano | &/ 7e" 2t dalla prima sessione uile successiva
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente P! 'l d.lgs.33/2013. 2 pectfica: forg: all'approvazione del PTPCT su nuove
72 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli |~ 44  discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utiizzata PrePOSt 3 controlliinterni deve accertare la regolarita delle nuove di pianificatione. La i cappucal 30.06.2022
p ! indi : banistici ¢ impropriam;nte per ottenere vantaggi ed utilita. procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di MARCO o
generale indici urbanistici per ) deve essere formazione iridica in materia
int di part € " 2z i ciascun anno in misura adeguata. La rotazione
Interesse di parte di gare; 4- Rotazion necessaria la rotazione del personale dovra essere attuata alla prima scadenza utile
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. . . s
di ciascun incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario e diata:ent: o oo e
violazione del conflitto pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ) - N " N
N te dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di troll ifica: I effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di di interessi, delle La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte da’ ¢.lgs.33/2013. 2- Misura cl controTo specilica: 'organo all'approvazione del PTPCT su nuove
73 |pianificazione urbanistica | norme, dei limiti e degli A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata PrePOSt 2 controll interni deve accertare |a regolarita delle nuove di pianificazione. La i capPUCCl 30.06.2022
, 2 8 21 i22; PN L N p -06..
P & N o potrebbe ess procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale 2z " MARCO
attuativa indici urbanistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. deve essere somministrata nel corso di

interesse di parte

tecnico/guiridica in materia

deve essere

necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

ciascun anno in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.




Valutazione

N - . . . " . . . Responsabile Termine di
n Processo incipali complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
- principall livello di rischio misure
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi i : N immediatamente. | controlli debbono essere
3 imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo ° 3 N . i
N : effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi |specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a all'approva io:e del PTPCT . La formazione cAPPUCCI
21 . 2
74 A dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore ¢ , che ione, la regolarita delle p di rilascio del 3- PP U ! 30.06.2022
convenzionato istici per i determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata deve essere somministrata nel corso di MARCO
urbanistici per interesse P B S p, - N 3 u N ciascun anno, in misura adeguata. La
di parte tecnico/g ; 4- & necessaria la rotazione N N
P o Lo N . rotazione dovra essere attuata alla prima
del personale dirigente, nonch di singoli responsabili di scadonza tile di ciascun incarico,
. Z .
procedimento.
" " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione delle norme P propriamente pot . |11- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo N 3 personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
75 |, N procedurali per M . " . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N 30.06.2022
idrico minore . T economici, in genere modesti, che il processo generain | L G Lo civico immediatamente. MARCO
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione dei divieti su ‘attivit i itori i oura & trasparenza g P . - immediatamente. | controlli debbono essere
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in tutte le informazioni effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici |imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo Al rov:lione del PTPCT su nuove
76 |Vinsediamento di una violazione di norme, A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove PP di pian N la ) CAPPUCCI 30.06.2022
limiti e indici urbanist delle quali di per di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al d L \ di MARCO o
nuova cava i 3di vantaggi e utilita indebite oil i la deve essere formazione iridica leve essere somministrata nel corso di
per interesse/utilita di ! F 5 ! ) N ciascun anno in misura adeguata. La rotazione
procedura). in materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale N " N
parte dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. dovra essere attuata alla prima scadenza utile
' : di ciascun incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione dei divieti su S R oura dl trasparenza e¢ P ° - immediatamente. I controlli debbono essere
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in tutte le informazioni effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici |imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo all'a rov:lione del PTPCT su nuove
77 |oer Finsediamento di un | Violazione di norme, A4 Povebbero utiizare impropriamente poteri e preposto ai controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove D ensione 1a h CcAPPUCCI 30.06.2022
P ) imiti e indici urbanist delle quali per di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al - N MARCO e
centra commerciale i adi vantaggi e utilita indebite oil i la deve essere formazione tecnico/guiridica deve essere somministrata nel corso di
per interesse/utilita di 88! ! F 5 ! ) N 8 ciascun anno in misura adeguata. La rotazione
rt procedura). in materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale N " N
parte dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. dovra essere attuata alla prima scadenza utile
' : di ciascun incarico.
N " . Il processo non consente margini di discrezionalita
Sicurezza ed ordine violazione di norme, o ivi. Inoltre, i vantaj ig:he roduce in favore dei | - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata MAGGIONI
78 N regolamenti, ordini di B N N - B! P .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N N 30.06.2022
pubblico L terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " o immediatamente. ALBERTO
servizio i N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N " I processo non consente margini di discrezionalita
vielazione delle norme, nifcate, moltre, 1 vantagg] che produce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generae: i ritene sufiinte la La trasparenza deve essere attuata CAPPUCCI
79 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B 8 N - 88 P .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, N 30.06.2022
) N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .\ © L L Lo immediatamente. MARCO
per interesse di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
Violazione dei it it 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di iin societd, enti, N ? €1 trasp 8 ., o Pune ! immediatamente. | controlli debbono essere
A . N T ! » e informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: © ! 5 €
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate N N > N o effettuati dalla prima sesssione utile
80 R N A © ~  |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, e 3 NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
presso enti, societa, procedurali per puod celare condotte scorrette e conflitti di N N successiva all'approvazione del PTPCT. La
y intoresse anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere tone deve esuere " el
fondazioni. interesse/utilita - ico/giuri
adeguata N
dell'organo che nomina o ted a corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) 3 N
" . N . immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
81 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a :mliune elprpCT.1a | NOBILEMASSIMO | 30.06.2022
sussidi, ecc. per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere o itots
adeguata ico/giuridica.
o red a corso di ciascun anno in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione
dei tempi per 1 Misura di tras . . La trasparenza deve essere attuata
- parenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N
N P : . immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N N
N . . - M - . N o N o effettuati dalla prima sesssione utile MAGGIONI
82 |e 69 del TULPS (spettacoli, destinatario del A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La ALBERTO 30.06.2022
i i, ecc.) dii tardivo a di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere PP :
s . adeguata . g deve essere nel
concedere "utilita" al 8 corso di clascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) 3 N
: nos " immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per Gli potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffottuati dalla prima sesssione utile
83 o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tuati dalla prima NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
famiglie n " N A N N successiva all'approvazione del PTPCT. La
piis commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata tecnico/giuridica deve essere nel
B corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) 3 N
" nos " immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi assistenziali € sociol Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffottuati dalla prima sesssione utile
84 Lo - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, tuati dalla prima NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
sanitari per anziani . " . L N N successiva all'approvazione del PTPCT. La
pilt commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere N .
adeguata ico/eiuri deve essere nel
tecs a.
o corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" nos " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N P N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
P successiva all'approvazione del PTPCT. La
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere deve essere nel
adeguata ico/giuri
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. ; 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalia rima sesssione utile
86 difficolta interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a :!Valione del PTPCT. La NOBILE MASSIMO 30.06.2022
fHicolta pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere dev:pessere '"el
inis adeguata i ico/giuridi
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
lezione "pilotata” — " ) h ? di trasparenza g © Pubbl immediatamente. I controlli debbono essere
N . . . | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . .
Servizi di integrazione dei |, . s S - N N ey N S effettuati dalla prima sesssione utile
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'approvazione del PTPCT. La non presente
cittadini stranieri pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere dev:pessere '"el
adeguata ico/giuri
corso di ciascun anno in misura adeguata.
PR P " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e ingiustificata richiesta di . 3 pers":mali Datipli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
88 N ) tilita" da parte del M . pe . gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed pa ) NOBILE MASSIMO 30.06.2022
dei loculi capar economici, in genere modesti,che il processo generain  |° o0 S 1 L immediatamente.
funzionario favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
; [ " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N A .
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per com ete:m er ottenere utilita pers":mali Datipli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
89 o e interesse/utilita di uno o M petenze p 1ta personal. Datl ELINMETessl , bblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 > . zont | immediatamente.
piti commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
di " I processo non consente margini di discrezionalita N N A .
di delle norme nifcate, moltre, 1 vantagg] che roduce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generae: i ritene sufiinte la La trasparenza deve essere attuata
90 procedurali per B 8 : g 881 che P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P NOBILE MASSIMO | 30.06.2022

esumazione ed

/utilita di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

e . " N N N Responsabile Termine di
Processo incipali del della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N N
n principall livello di rischio misure
. . . La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, o B » El- Mlsura_ dl_!rasparenza generale: & doveroso_ pubbl_lcare tutte le immediatamente. I controlli debbono essere
. " . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N N .
Gestione degli alloggi violazione delle norme s S " N N > N S effettuati dalla prima sesssione utile
91 - . A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, N . N Non presente
pubblici procedurali per N " N L N N successiva all'approvazione del PTPCT. La
N di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
interesse/utilita di parte adeguata P, deve essere nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
" : " " ici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del dirittoallo | violazione delle norme . per ottenere utilita :er:mali Dati :Ii interessi |1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M o N . y N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
N . il pe economici, in genere modesti, che il processo genera in © . " o immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico™.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) X .
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido " . B N ' . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Non presente
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente.
i N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tuttele | | - dia‘ar:eme‘ o e boone casere
Selezione "pilotata” per Gli potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalia rima sesssione utile
93 |Contributi asili nido interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, successiva all'a r:vazinne del PTPCT. La NOBILE MASSIMO 30.06.2022
pils commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere dev:’:ssere o
adeguata tecnico/giuridica. o e
corso di ciascun anno in misura adeguata.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) e .
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
94 |Servizio di "dopo scuola” " . B . ' I . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . : NOBILE MASSIMO 30.06.2022
graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " - immediatamente.
i N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) X .
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
N " o B N ' A .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
scolastico graduatorie” per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | . " o immediatamente.
i N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 5 ) e .
procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei |+ isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
96 o di mensa N B ' A .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N - " e w immediatamente.
Jutilita d rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte -)-
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
N " N + Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione costringere il P prop . Ap . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
9 N N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi c N > o La trasparenza deve essere attuata MAGGIONI
97 |all’occupazione del suolo destinatario del M o N ; N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N 30.06.2022
N 3 ) economici, in genere modesti, che il processo generain || G L Lo civico” immediatamente. ALBERTO
pubblico provvedimento tardivo a favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
concedere "utilita" al
funzionari
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
: 5 I processo non consente margini di discrezionalita
costringere i nifcate, moltre, 1 vantagg] che produce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generale: i ritene suficinte la La trasparenza deve essere attuata
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del ent  InOItre, | vantaggi che p | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ NOBILE MASSIMO | 30.06.2022
- ) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .\ © L L Lo immediatamente.
P tardivo a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
concedere "uti al
funzionari
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
: 5 Il processo non consente margini di discrezionalita
costringere i nifcatie, moltre, 1 vantagg] che produce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generae: i ritene suficinte la La trasparenza deve essere attuata
99 |Certificazi o del B- € ) Vantage! cne pi | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
3 ) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |\ © L L Lo immediatamente.
provvedimento tardivo a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
concedere "utilita" al
funzionari
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
: 5 I processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, costringere i nifcate, moltre, 1 vantagg] che produce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generae: i ritene suficinte la La trasparenza deve essere attuata
100 |2 s morte, destinatario del B- e ) Vantagsl cne i | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed parenza d NOBILE MASSIMO|  30.06.2022
e matrimonio 3 ) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |\ © L L Lo immediatamente.
provvedimento tardivo a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
concedere "utilita" al
funzionari
ingiustificata dilatazione
dei tempi per
: 5 I processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di documenti di costringere i nifcatie, moltre, 1 vantagg] che produce i favore dei |1~ MiSura i trasparenza generae: i ritene sufiinte la La trasparenza deve essere attuata
101 |, L destinatario del 8 N N - EE p .. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
identita 3 ) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il | .\ © L L Lo immediatamente.
provvedimento tardivo a rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
concedere "uti al
Il processo non consente margini di discrezionalita . . s -
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
102 |Rilascio di patrocini N . B N " - A .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " C W immediatamente.
eeht N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . s -
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
103 |Gestione della leva N R B- N " - A _ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |~ . B " o immediatamente.
eeht N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . s -
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
104 |Consultazioni elettorali N . N " - A .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N NOBILE MASSIMO 30.06.2022
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " C W immediatamente.
eeht N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . s -
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
105 |Gestione dell'elettorato B- y " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed NOBILE MASSIMO 30.06.2022

per interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio i . L
rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
) I'assunzion': di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 et periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno
Gestione adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
giuridica del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
. " X L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
4 personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 4
L X . N o immediatamente. personale
permessi, ferie, | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Relazioni . . - -
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
sindacali - . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 5
(informazione, . . " i immediatamente. personale
ecc) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
. " X L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 6
X . X . N o immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . . - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 7
personale . . " i immediatamente. personale
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte
Levata dei di una commissione tecnica appositamente costituita. 2- | La commissione deve essere costituita entro il 30 . - A
8 . ) e N " X o ) 1 Affari legali e contenzioso
protesti Misura specifica di trasparenza: i verbali della giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
Gestione dei . . - - levata dei protesti d tto di
rocedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata evata dei protesti deve essere oggetto di
9 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso | Verifica periodica da parte di una commissione | La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

tecnica appositamente costituita. 2-Misura
specifica di trasparenza: i verbali della

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i
lavori entro settembre.




commissione sono pubblicati in

Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ini i
_— .pp " I P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata q f : amministrazione trasparente.
10 |giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 3 Affari legali e contenzioso
. . . " i immediatamente.
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . A La trasparenza deve essere attuata . . .
11 3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . N " — immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . A La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 1 Altri servizi
protocollo N . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 2 Altri servizi
. . N . " i immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 3 Altri servizi
P N . " i immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle - . . A La trasparenza deve essere attuata . -
15 " - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . " s immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5] Altri servizi X . o
deliberazioni d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : - M'Slfr_a di trasparen.za g.eneral.e. siritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : f " ivico"
Accesso agli atti, L P " 8 . . La trasparenza deve essere attuata . L assicurare il correlato "accesso civico".
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6 Altri servizi
accesso civico . N . — immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . P -
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . A La trasparenza deve essere attuata . -
18 n pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 Altri servizi
corrente e di . . " A immediatamente.
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" L P " : P, La trasparenza deve essere attuata 5 e
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 8 Altri servizi
. . . " i immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" P " . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
20 ordinanze, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R N 9 Altri servizi
. " . . " i immediatamente.
decreti ed altri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
atti
Indagini di . . - -
custgomer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22
incarichi

Selezione per
I'affidamento di

professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

necessario pubblicare in amministrazione trasparente

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

mediante

forniture

Affidamento

procedura aperta
23 . "
(o ristretta) di
lavori, servizi,

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con

Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Contratti pubblici

2

Affidamento

i

diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con

Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun

incarico.

Contratti pubblici

2

a

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento degli
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra

tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

essere attuata alla prima scadenza utile




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

di ciascun incarico.

27 | commissione N N X . . " N X . Ny R 6 Contratti pubblici
(udicatrice art Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 ) specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . Ao
28 . N X - . " . X . . R 7 Contratti pubblici
offerte anomale Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 97 specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
29 P . N X - . " . X . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 . p L ) . X P - .g / . X . N . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, all'approvazione del PTPCT.
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione L . . Lo La trasparenza deve essere attuata A Fof
31 N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . " S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 ) 11 Contratti pubblici
L . . " i immediatamente.
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R n N " . . La trasparenza deve essere attuata . .
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 Contratti pubblici
. - . . " i immediatamente.
contratti pubblici | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e " . . . n . : . " . . - q P
34 | verifiche dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Accertamenti R . L ) ) X ; - ] S N
35 | con adesione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e . . . . . "
controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere _ - _ o
36 sull'attivita di controllo: I'organo preposto ai controlli intemi-effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata controlli periodici, anche a campif)r.\e. 3-Formazione: al all'approvazivor.w del PTPCT. La fr.)rr.nazione devg sanzioni
(abusi) personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tl{tte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere _ - _ o
37 | circolazione e la di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
sosta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbli.care La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere _ - _ o
38 attivits di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere _ - _ o
41 | sul’abbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

di rifiuti urbani

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




smaltimento

Gestione delle
sanzioni per

singoli responsabili di procedimento.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare |'esecuzione del contratto. 3-
rifiuti Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Raccolta, Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
recupero e
42 P

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
X - La trasparenza deve essere attuata
trasparente tutte le informazioni imposte dal | . y .
. . R immediatamente. | controlli debbono
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti . N .
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile

di ciascun incarico.

N N di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
43 | violazione del R . .
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
strada personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.
Gestione
44

ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
della
entrate

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
4

gl

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

16 Aden.lplm‘entl
fiscali

ordinaria delle
spese di bilancio

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47 Stipendi del
personale

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributi locali
(MU,
48 addizionale
IRPEF, ecc.)

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle

spese e del patrimonio

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle

spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 N B
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 06 CH FEUME®
manutenzione . . P -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L . X R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 8 N K
delle aree . N M s immediatamente. spese e del patrimonio
N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . P -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, . . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 9 N K
orizzontale e . N M s immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della " . F— -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
neve e del L " X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 10 N K
ghiaccio su . N M s immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree
pubbliche
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione L . X R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 N B
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 06 e FEUTMET®
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
X . L. P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 custodia dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 N B
cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . 06 e FEUTMET®
manutenzione
degliimmobili e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
€ AT, N P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degli impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 P
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P Batil !
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
A . " X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 P
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P [ !
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
. L P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 P
illuminazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P [ !
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
TR € . P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 P
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P Batil !

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 P
biblioteche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P patri |
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
servizi di L P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 estione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 P
& d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P patri |
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
. . P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 | gestione delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 P
farmacie d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . P patri !
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
X R N P " 8 X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 |gestione impianti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 P
sportivi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P! patri !
servizi di . . F— -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione L " X . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 21 N K
hardware e . N " s immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
software
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. . . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 P
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P! patri !
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
gestione del sito L P . 8 . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 P
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P patri |
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
6 Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . P
67 | strade e delle R . . . . . 3 Gestione rifiuti
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva . P
68 P R . . . . . 4 Gestione rifiuti
cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.




Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

=

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno,

in misura adeguata. La rotazione dovra

essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

di controllo fil

Pr
di pianificazione
urbanistica
generale

peci I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

azione urbanistica

Provvedimenti
di ficazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico.

azione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure
di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico.

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio

a

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del

permesso. 3- Formazione: al personale deve




76

Procedimento
per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

7

N

Procedimento

urbanistico per

l'insediamento
di un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione e autorizzazione. 3- For i al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

ifi . La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

azione urbanistica

7

®

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a
campione, la regolarita delle procedure
di rilascio del permesso. 3- Formazione:
al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/guiridica;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

8

S

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
e immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Provvedimenti ampliativi della

8 TULPS di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
(spettacoli, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
intrattenimenti, personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
ecc.) formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
minori e famiglie | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
84 assistenzialie | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
anziani personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 Servizi per di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
disabili controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
86 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provve(flin?epti arTTpIiati}Ii de"?
87 | integrazione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
) e . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
i — N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

loculi

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto
e immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Concessioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

89 | demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 9 R "
n _ . . " A immediatamente. con effetto economico diretto
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
. o . . o - Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
. - . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 10 R "
) . . " — immediatamente. con effetto economico diretto
estumulazione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
01 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici | controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto
personale deve essere somministrata adeguata essere somministrata nel corso di ciascun anno in e immediato
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del o . Provvedimenti ampliativi della
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
diritto allo studio o . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 12 R "
e del sostegno X . N N immediatamente. con effetto economico diretto
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
S - . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 13 B N
X . " o immediatamente. con effetto economico diretto
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . . .
Servizio di "dopo o . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 14 B "
scuola X . N N immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
e immediato
o 5 . o . Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
. " X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 15 . N
R X . " o immediatamente. con effetto economico diretto
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) )
e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
- — N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 |Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 16 B "
. . " — immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 3
e immediato
Autorizzazione . . . . Provvedimenti ampliativi della
, . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
all'occupazione L . X R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 1 . .
del suolo X N M s immediatamente. privi di effetto economico
X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
pubblico diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Pratiche o . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N o N
anagrafiche X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
Certificazioni - N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
anagrafiche . N M s immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
atti di nascita, o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
morte, — N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N o N
cittadinanza e . . " o immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 N
matrimonio diretto e immediato
o 5 . . . Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
- - " X PR La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101| documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
. iy . . " i immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
Rilascio di o N . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N o N
patrocini X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . . . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
Gestione della - N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N . .
leva X N M s immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . ) )
diretto e immediato
o - Provvedimenti ampliativi della
.| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . .
Consultazioni o . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N o N
elettorali X . N N immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) 3 )
diretto e immediato
5 . o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
Gestione L " X . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

A

c

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di

Piano triennale per la della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

pr i della
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link
alla sotto-sezione Alf

contenuti/Anticorruzione

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi link
alle norme di legge statale pubblicate
nella banca dati "Normattiva" che
regolano l'istituzione, I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni
e ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per |'applicazione di
esse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

D i di pt

Direttive ministeriali, documento di

gestionale

pr { obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 12, . 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali,
che regolano le funzioni, I'organizzazione
e lo svolgimento delle attivita di

dell i

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 55,c. 2, d.lgs. n.
165/2001

Codice disciplinare e codice di condotta

Art. 12, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

UFFICIO DELPERSONALE

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 13,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Tempestivo

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

UFFICIO SEGRETERIA

33/2013
I'indicazione delle rispettive (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, . . N
Art.14,c.1, lett a), d| co. 1, del digs n. 33/2013 Atto dinomina o di con
BRI o esn: I'indicazione della durata dell'incarico o UFFICIO SEGRETERIA

33/2013

del mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Art.14.c. 1. lett. b). d.les. n.

Tempestivo




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
332013 Curriculum vitae (exart. 8, dlgs. n. UFFICIO SEGRETERIA
33/2013)
Tempestivo

Titolari di incarichi
politici, di
inistrazione, di

Art. 14,c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

33/2013 t cop " i
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart.8, dlgs.n.
33/2013)
Art. 14, . 1, lett. ), d.| Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
e e della finanza pubblica e indicazione dei UFFICIO DEL PERSONALE
33/2013 ! : adl
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto 1,
I.n.441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

(NB: dando
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico)

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 2,
I.n.441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto 3,
I.n.441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a
disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,¢.1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

1) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

(NB: dando
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ¢}, d.Jgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di pr i con

l'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

Tempestivo

della finanza pubblica e indicazi dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
direzione o di governo
1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
ubblici registri, titolarita di imprese,
pubo el Tegis’ " wpres Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione
N A P una sola volta entro 3
a societa, esercizio di funzioni di N X
. e i coriots mesi dalla elezione,
amministratore o di sindaco di societa, .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . N dalla nomina o dal
con I'apposizione della formula «sul mio i
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1, PR conferimento
| n. 441/1982 onore affermo che la dichiarazione o )
- n. 441/ ) ; . dell'incarico e resta
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il o
) . ) N pubblicata fino alla
coniuge non separato e i parenti entro il . P
" A cessazione dell'incarico o
secondo grado, ove gli stessi vi del mandato)
(NB: dando .
evidenza del mancato consenso) e riferita UFFICIO SEGRETERIA
Titolari di incarichi di azione, di | al dell' dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14,
co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il "
8 P pA A Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. secondo grado, ove gli stessi vi elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, (NB: dando dal ' feriment
al conferimento
1. n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & el
o - dell'incarico
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
Organizzazione
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
ropagandistici predisposti e messi a .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. propa P P Tempestivo

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
1) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 i toei iti entro il
coniuge non separato e  parenti entro i UFFICIO SEGRETERIA
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina, con I'indicazione della N
lessuno
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : N
33/2013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi UFFICIO SEGRETERIA
" . . Nessuno
Art. 14, ¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
: ) . Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, UFFICIO RAGIONERIA
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. " PP ot
332013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,1, let, o), d| Altri eventuali incarichi con oneri a carico
" < 33;012 g5 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno UFFICIO SEGRETERIA
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla scadenza del
At 14,1, lett, ), dJgs. . termine di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno UFFICIO SEGRETERIA

I. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione,
la pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avalsi
esclusivamente di materiali e di mezzi
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, disposizione dal partito o dalla Nessuno UFFICIO SEGRETERIA

I. n. 441/1982

Art. 14,¢. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

formazione politica della cui lista il

soggetto ha fatto parte con riferimento al

periodo dell'incarico (con allegate copie

delle dichiarazioni relative a finanziamenti

e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

UFFICIO SEGRETERIA

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di

azione, di direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
della mancata o'i
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con
indicazione del titolo di trasferimento e
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

UFFICIO SEGRETERIA

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO SEGRETERIA
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun Tempestivo

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 13,c. 1, lett. ¢}, d.lgs. n.
33/2013

dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe

rappresentazioni grafiche

33/2013 generale, i nomi dei dirigenti
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 13,c. 1, lett. b), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

UFFICIO DEL PERSONALE

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

33/2013 dalla norma) uffici
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
tti esterni Isiasi titols
Consulenti e collaboratori 8 soggetti esterni a qualsiasi titolo Tempestivo

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 15,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di

attivita professionali

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

dell" erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo
Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente "‘mde”n europeo (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO DEL PERSONALE
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE




Sotto sezione livello1 | Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B c D E F G
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di
consulenza o di collaborazione (compresi .
Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

quelli affidati con contratto di

e
con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

B

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

dell'incarico alla
Art.53,c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art.53,c. 14, d.lgs. n. " . o X
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo UFFICIO DEL PERSONALE
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c.1,lett.b)ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

Art.14,c.1, lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. ) ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. . 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con I'i

della durata dell'incarico

El

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

evidenza delle eventuali componenti

variabili o legate alla del
risultato)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

El

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e i dei

Tempestivo

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

El

UFFICIO DEL PERSONALE

1) dichiarazione concernente diritti reali
su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con |'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o

del

(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

UFFICIO SEGRETERIA

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

(NB: dando
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di i al

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico della
finanza pubblica

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

(non oltre il 30 marzo)

UFFICIO SEGRETERIA
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo Per ciascun titolare di incarico: UFFICIO SEGRETERIA
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di

Atto di conferimento, con I'indicazione
della durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. n.

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
dllgs. n. 33/2013

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla del

- e o 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
. . N . Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
Art. 14,¢.1, lett. b) e c. 1- Curriculum vitae, redatto in conformita al
bis, d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.

UFFICIO SEGRETERIA

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA

risultato)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c.1, lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

El

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art.14,c.1, lett. e)ec. 1-

Altri eventuali incarichi con oneri a carico

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. . 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione
a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa,
con I'apposizione della formula «sul mio
onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando
evidenza del mancato consenso) e riferita
al momento dell'assunzione dell'incarico)

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

A dellafinanza pubblica ett - dei rart s, digs
compensi spettanti -5 dlgs.n. UFFICIO SEGRETERIA
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
(NB: dando ev
evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
dlgs. . 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi

(NB: dando
evidenza del mancato consenso)]

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di i ibilita al

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli

i percepiti a carico della
finanza pubblica

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

(non oltre il 30 marzo)

UFFICIO SEGRETERIA

& O

crii e 1
P 7

bblick
=

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
ia ai sensi del

d.lgs.97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.
165/2001

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione
che si rendono ili nella

organica e relativi criteri di scelta

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004

Ruolo dirigenti

Ruolo dei dirigenti

Annuale

UFFICIO DEL PERSONALE
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Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. P m :
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno
del mandato elettivo UFFICIO DEL PERSONALE
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. : "
332013 Curriculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. all" della carica Nessuno
A e et o), dlgs. n. - assunzlone defla cariea UFFICIO DEL PERSONALE
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
N " - Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N - e .
3372013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
pensia d i UFFICIO DEL PERSONALE
At 14,1, let, o), d| Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. N AN, .
332013 della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
o ) Dirigenti cessati dal rapporto dilavoro | ) (.. eiia ichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito N N Lo
successiva al termine dell'incarico o
web) )
carica, entro un mese dalla scadenza del
termine di legge per la presentazione della
Art. 14, . 1, lett. ), d lgs. n. dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, geetto, & Nessuno UFFICIO DEL PERSONALE

1. n.441/1982

Art. 14,¢.1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura

dell'i o della

la pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Nessuno

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
ile della mancata o i
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
n.33/2013

Posizioni

Curricula dei titolari di posizioni

redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con I'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare

riguardo al personale assegnato agli uffici

di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

UFFICIO DEL PERSONALE

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il

(da pubblicare in tabelle)

agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

UFFICIO DEL PERSONALE

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 17, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
agli uffici di diretta

(da pubblicare in tabelle)

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Trimestrale

(art. 17, c. 2, dlgs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Tassi di assenza trimestrali

Trimestrale

UFFICIO DEL PERSONALE
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Tassi di assenza Art 16, . 3, d.Jgs. . 33/2013 Tassi di ass»e.nz? f!e\ persﬁna\e filstlntl per (art. 16, c. 3, d.Igs. n.
uffici di livello dirigenziale 33/2013) UFFICIO DEL PERSONALE
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, dJgs. . 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai di i

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

autorizzati a ciascun dipendente (dirigente
e non dirigente), con l'indicazione

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53,c. 14, d.Jgs. n.
165/2001

dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Contrattazione collettiva

Art.21,c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art.47,c.8, d.Jgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.

Art.21,c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di
bilancio o analoghi organi previsti dai

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

UFFICIO DEL PERSONALE

UFFICIO DEL PERSONALE

UFFICIO DEL PERSONALE

UFFICIO DEL PERSONALE

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

i titolo, di personale presso
azione nonche' i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce

rispettivi
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate
dagli organi di controllo interno,
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 trasmesse al Ministero dell'Economia e Annuale
Costi contratti integrativi delle finanze, che predispone, allo scopo,
uno specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e con la
Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
% Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. n. Nominativi
33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
o Art. 10, c. i,slleztéi;), d.lgs. n. ) ) Curricula (exart8, dlgs .
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
- Tempestivo
Par. 14.2, delib. GVIT n. .
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo
di gestione

150/2009)

delle prove scritte 33/2013) UFFICIO DEL PERSONALE
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . . N " . P " "
valutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della |Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo
104/2010 .7,dJgs.n.
performance Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) UFFICIO DEL PERSONALE
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
Tempestivo

Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n.
267/2000)

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10,
d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

(exart. 8, d.lgs. n.

Dati relativi ai premi

valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

collegati alla performance stanziati 33/2013) UFFICIO DEL PERSONALE
Ammontare complessivo
A ¥ Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi

(da pubblicare in tabelle) dei premi Tempestivo

distribuit (exart.8, digs.n. | UFFICIO DEL PERSONALE
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio,
in forma aggregata, al fine di dare conto
del livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO DEL PERSONALE

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

d.lgs.97/2016
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Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Art.22,c. 1, et a), 4 Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale
2 3';20‘1;" lgs. - nomina degli amministratori dell'ente, UFFICIO RAGIONERIA
con l'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
2) misura dell pa Annuale
r
UFFICIO RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, dlgs. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio UFFICIO RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22,¢.2,d.Igs. n. 33/2013 X .
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
overno e trattamento economico Annuale
8 " N . UFFICIO RAGIONERIA
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I' i dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tr
) rsultat d bilancio degl utimi tre e UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico Annuale
N . " UFFICIO RAGIONERIA
(con I" dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico UFFICIO RAGIONERIA
(link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.lgs.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 ) . .p . . UFFICIO RAGIONERIA
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Annuale
Co con i siti istituzionali degli
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 UFFICIO RAGIONERIA
€ / enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I inistrazione detiene dir
quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle attivita
Art22,¢. 1, lett, b, o Dati societa partecipate svolte in favore dell'amministrazione o Annuale
e 3';2‘0'13" e delle attivita di servizio pubblico affidate, UFFICIO RAGIONERIA
ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani
o di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art.22,¢. 1, dlgs. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
2) misura dell pa Annuale
r
UFFICIO RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,¢. 1, dlgs. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio UFFICIO RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.
Art. 22,¢.2,d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5, dei tanti
deommiscssoe eghorgon s
81l or8 . UFFICIO RAGIONERIA
governo e
complessivo a ciascuno di essi spettante | (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)
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Enti controllati

Societa partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

Annuale

UFFICIO RAGIONERIA

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della Annuale
societa e relativo tr i UFFICIO RAGIONERIA
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico UFFICIO RAGIONERIA
(link al sito dell'ente) (art. 20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 . . .p . y UFFICIO RAGIONERIA
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
C con i siti istif i delle Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 UFFICIO RAGIONERIA
22,3, dlgs. n. 33/ societa partecipate (art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Pr i i in materia di
di societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
ubbliche, alienazione di partecipazioni
P P P Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art.19,c.7, d.lgs. n.
175/2016

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

UFFICIO RAGIONERIA

controllate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Tempestivo

concreto perseguimento degli obiettivi
specifici, annuali e pluriennali, sul

UFFICIO RAGIONERIA

delle spese di (exart 8, dlgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
d inati, i itroll
Art.22,c. 1, ett. ), dlgs. . Enti di diritto privato controllati u::munq.ug enf}r:lenac;"n;.con roo Annuale
L22,c. . ), d.lgs. n. azio
. g ’ UFFICIO RAGIONERIA
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
2) misura del pa Annuale
r
UFFICIO RAGIONERIA
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dellimpegno (art.22,c.1,dJgs.n. | UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio UFFICIO RAGIONERIA
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazi i i di
ell'amministrazione negli organi di UFFICIO RAGIONERIA
governo e
complessivo a ciascuno di essi spettante | (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. UFFICIO RAGIONERIA
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico UFFICIO RAGIONERIA
(link al sito dell'ente) (art. 20, .1, dlgs.n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

UFFICIO RAGIONERIA
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dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
C con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 UFFICIO RAGIONERIA
.22, ¢.3, dlgs. n. 33/ enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Una o piti rappresentazioni grafiche che
Art.22,c.1, lett, ), dJ) evidenziano i rapporti tra Annuale OGNI UFFICIO
Rappresentazione grafica | 2> ¢ 3'3720'13 h clgs. - Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici PROVVEDE PER | PROPRI
vigilati, le societa partecipate, gli enti di ATTI
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Datirelativialla-attivits Dati non piu soggetti a
Datiagaregatiattivita £ ttoridiattivit ez
amministrative. ia ai sensi del
d.Igs.97/2016
OGNI UFFICIO
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI
At 35, . 1 let @ 1) breve descrizione del procedimento Tempestivo OGNI UFFICIO
3sc 3'3/92;‘1:" s con indicazione di tutti i riferimenti PROVVEDE PER | PROPRI
normativi utili (exart. 8, d.lgs. n. ATTI
33/2013)
Art.35, .1, lett, b), d (da pubblicare in tabelle) 2) unita P Tempestivo OGNI UFFICIO
rt. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ive
3372013 dellistrutoria (exart.8, d.lgs.n. | PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013) ATTI
Art.35, .1 lett. o), 4 3) I'ufficio del pr Te OGNI UFFICIO
3 e 3’3/“10'1;" s N ai recapiti telefonici e alla casella di posta PROVVEDE PER | PROPRI
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n. ATTI
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
S
t.35,c.1 lett. c) dgs. n. neieazone Celne : PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 responsabile dell'ufficio unitamente ai ATTI
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di
posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo OGNI UFFICIO
Art.35,c.1, lett. e), d.lgs. n. N - :
332013 possono ottenere le informazioni relative PROVVEDE PER | PROPRI
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n. ATTI
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
Art 35, .1 lett. 1), 4| normativa del procedimento per la Tempestivo OGNI UFFICIO
" 'c>3’3/ezo.13’ e conclusione con I'adozione di un PROVVEDE PER | PROPRI
provvedimento espresso e ogni altro ATTI
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
o P e somtie d ra dehrosone | Tempesivo oo UFFICo
35, Llett g, dlgs.n. N N . PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento ATTI
pud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
Art.35,c. 1, let. h), dJ rocedimento nei confronti del Tempestivo OGNIUFFICIO
Tipologie di rt.35,c.1, lett. h), dJgs. n. proc ) ae PROVVEDE PER | PROPRI
h 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di
procedimento : " ! ATTI
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(exart. 8, d.lgs. n.
. ) . 33/2013)
Attivita e procedimenti
; 9) link diaccesso al servizio on line, ove Tempestivo OGNI UFFICIO
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. s L " P
3372013 sia gia disponibile in rete, o tempi previsti PROVVEDE PER | PROPRI
per la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n. ATTI
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
S
.35,¢. 1, lett. 1), d.lgs. n.
PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto ATTI

corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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11) nome del soggetto a cui & attribuito,
in caso di inerzia, il pot'ere sostitutivo, Tempestivo OGNI UFFICIO
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. nonché modalita per attivare tale potere,
P " . . PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e ATTI
delle caselle di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza Tempestivo OGNI UFFICIO
Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n. - : it
e necessaria, compresi i fac- PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 N
simile per le autocertificazio (exart. 8, d.lgs. n. ATTI
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo OGNI UFFICIO
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti PROVVEDE PER | PROPRI
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica ATTI
istif acuip le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo OGNI UFFICIO
e acquisizione d'ufficio  |Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da PROVVEDE PER | PROPRI
dei dati parte delle amministrazioni procedenti ATTI
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare

riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, dlgs.n. anlche con rifelrirr:enlt’o allaI r:odalité \:ilin' Semestrale OGNI UFFICIO
L ) .g 33/2013 /Art. 1, co. 16 della | Provvedimenti organi indirizzo politico . . . PROVVEDE PER | PROPRI
indirizzo politico . n. 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione ATT!

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni

pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, dlgs.n. anche con riferimento alla modalita di Semestrale OGNI UFFICIO
nenti dirig 33/2013 /Art. 1, co. 16 della | Pr i dirigenti - " 3 PROVVEDE PER | PROPRI
amministrativi 1. n. 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione ATTI

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, OGNI UFFICIO
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
Informazioni sulle singole procedure ATTI
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Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle
singole procedure in
formato tabellare

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012

Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac
n. 39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

o, Importo di i
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Art.1,¢.32,1.n.190/2012

Art. 37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac
n. 39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

io, importo di i
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art. 1,¢.32,I.n.
190/2012)

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 Artt. 21,¢.7,€ 29,
c. 1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

UFFICIO LAVORI PUBBLICI

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c.1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I’affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Delibera a o atto

(per tutte le procedure)

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, . 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed awisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
digs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.

50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, . 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
OGNI UFFICIO
Art.37,c. 1, lett, b) d lgs. n. II, lettera H; Bandi, avviso periodico .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. R N . . Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
. 50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un ATTH
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. della scelta e delle motivazioni che non OGNI UFFICIO
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016); ATTI
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art.37,c.1, lett. b) d.lgs. n. . dzlla Staﬂ’:me oattante fort OGNI UFFICIO
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. predisp u .""f > \art. Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
. 50/2016 22, c.»l,} lgs n. 50/2015)j Inf orr.nazl.onl ATTI
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, digs n. 50/2016)
Art.37,c. 1, lett. b) d.gs. n. | eselusioni-dath di-aff o ione-ed Z:bl'f:s'::":::::::ll'z:e OGNI UFFICIO
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. | ek Hesito-delk {entro-2gioridalat b "~ " | PROVVEDE PER | PROPRI
n.50/2016 deirequisit soggettivireconomico- adosione) AR e ATTI
o o L convertito L.55/2019
finanziari-e tecnico-professionali-
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Ct izi della Ci iz della OGNI UFFICIO
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
n.50/2016 componenti. componenti. ATTI
Jestoantegraie ot contratiode Obbligo di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 iy Y oy Sl OGNI UFFICIO
r'\spdeltslzoasllll':’rl"ezsf::r:ielgs Contratti tario-stimate-sup Hioned (ANAC, | PROVVEDE PER | PROPRI
so/2016) delp del ATTI
biennat aai 23/7/2019)
Art.37,c.1,lett. b) d.lgs. n. : I, : e OGNI UFFICIO
Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei
33/2013 e art. 25, . 1, dgs. } & ¢ } & ‘ Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
n. 50/2016 ATTI
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di .
Tempestivo

Sowvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e |'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

(exart. 8, d.lgs. n.

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo

economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida

ANAC, delib. 468 16/6/2021).

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
I 1t I i I I
collegamento con a pagina né’a quale Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.lgs. n.

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

Art. 27,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

T ile del relativo pr

33/2013 nom
situazione di disagio economico-sociale soggetto beneficiario 33/2013)
degli interessati, come previsto dallart.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.| 2) importo del Tempestivo
rt.27,c. 1, lett. b), d.gs. n.
00 conspadts (art. 26, . 3, dJgs.n. | UFFICIO SERVIZI SOCIALI
33/2013)
Art.27,¢.1, lett. o), d.| Tempestivo
e e 3) norma o titolo a base dell'attribuzione | (art. 26, c. 3, d.lgs. n. | UFFICIO SERVIZI SOCIALI
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. e), d.| 5) modalita seguita per I'i Tempestivo
rt.27,c.1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013 del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. UFFICIO SERVIZI SOCIALI

33/2013)
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Art. 27,¢. 1, lett. f), d.Igs. n. Tempestivo
o 6) link al progetto selezionato (art. 26, . 3, d.gs.n. | UFFICIO SERVIZI SOCIALI
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.I 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo
rt. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
3572013 incaricato (art. 26, c. 3, d.gs.n. | UFFICIO SERVIZI SOCIALI
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Annuale
Art. 27,c. 2, d.Igs. n. 33/2013 I : . P P UFFICIO RAGIONERIA
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 27, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma UFFICIO RAGIONERIA
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.lgs. n.
2011 P 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire UFFICIO RAGIONERIA
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma UFFICIO RAGIONERIA
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art.5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art.29,c.2, d.lgs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22 del
digs n. 91/2011 - Art. 18-bis
del digs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I'aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

UFFICIO RAGIONERIA

33/2013)
P . - - Tempestivo
Informazioni e degli immobili UFFICIO DEL
Patrimonio immobiliare | Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare
& / posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n. PATRIMONIO
Beni immobili e 33/2013)
gestione patrimonio Tempestivo

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti
di valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

UFFICIO DEL PERSONALE

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Relazione dell'OIV sul funzionamento
del Sistema di
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo

UFFICIO DEL PERSONALE

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative
variazioni e al conto consuntivo o bilancio
di esercizio

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO RAGIONERIA
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Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche "
Tempestivo

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle i stesse e dei

UFFICIO RAGIONERIA

loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e Carta dei servizi o Tempestivo OGN UFFICIO
Art.32,c.1,d.lgs. n. 33/2013 |  Carta dei izi e standard di lita PROVVEDE PER | PROPRI
standard di qualita | 22 & b 4lesn 33/ arta deiservizie standard diqualita | oy crandard di qualita dei servizi pubblici | (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013) AT
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 azioni e dei idi OGNI UFFICIO
servizio pubblico al fine di ripristinare il PROVVEDE PER | PROPRI
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la ATTI
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla .
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. N . N
332013 Costi contabilizzati Annuale
B ) ) Art 10, . 5, d.Jgs. . 33/2013 CDS(I.Co.ntathhZ.Zatl (?el SerVIZIVEI'f)ga(I a.gll (art. 10, c. 5, d.Igs. n. OGNI UFFICIO
Servizi erogati Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) PROVVEDE PER | PROPRI
andamento nel tempo ATTI
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo 0GNI UFFICIO
prestazioni per conto del servizio i di isti i i
Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013 tari tempi di attesa previsti e tempi medi PROVVEDE PER | PROPRI
sanitario) effettivi di attesa per ciascuna tipologia di ATTI
prestazione erogata (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
da parte degli utenti
Art. 7 co. 3 dlgs. 82/2005 spett als qualith det serit 1 eteres OGNIUFFICIO
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione a:’utente :nche in termini di fruibilita Tempestivo PROVVEDE PER | PROPRI
del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita bilits o wits, statistiche di ATTI
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo o " i
: . utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete
- " . . Trimestrale
Art.acbis, . 2, d Dati sui pagamenti (da Dati sui propri pagamenti in relazione alla OGNI UFFICIO
Dati sui pagamenti b ¢ 2 digs . pagamenti tipologia di spesa all'ambito PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 pubblicare in tabelle) RV . L . .
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima ATTI

attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

bene o servizio in relazione alla tipologia

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

nazionale e aggregata (da | oon (in fase di prima
. . di spesa sostenuta, all’ambito temporale )
pubblicare in tabelle) Lo N o attuazione semestrale)
di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture UFFICIO RAGIONERIA
(indicatore annuale di P a dei
) ) Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c.1, d.lgs. n.
Indicatore di 33/2013)
tempestivita dei Art. 33,d.Igs. n. 33/2013 Trimestrale
pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti (art.33,c. 1, dlgs.n. | UFFICIO RAGIONERIA
33/2013)
Annuale
e ivo dei debiti e il
Ammontare complessivo dei debiti ° UFFICIO RAGIONERIA
P numero delle imprese creditrici (art.33,c.1,d.lgs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti
Art. 36, dJgs. . 33/2013 versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente
postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

UFFICIO RAGIONERIA

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di

e verifica degli i
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

loro ivi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

UFFICIO LAVORI PUBBLICI

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art.38,c. 2e 2 bisd.lgs. n.
33/2013

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi
di gara e contratti").

Tempestivo




Tempi costi e indicatori
di realizzazione delle
opere pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o

indicatori di r delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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" P (art.8,c. 1, d.lgs. n.
Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 d
co. gs. n. 50/ A titolo esemplificativo 33/2013)
A;tl Itlil programr:slz.lt;ne Atti di program:s;lt;ne delle opere - Progn\'a»mma Fr.lenn?\e dei \av?rl pubb!lcl,‘ UFFICIO LAVORI PUBBLICI
Opere pubbliche elle opere pubbliche Art. 29 d.lgs. n. 50/2016 pubbliche nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- D pluriennale di
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

UFFICIO LAVORI PUBBLICI

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con

I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in

Tempestivo

UFFICIO LAVORI PUBBLICI

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

corso o
(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo

(art. 39, c. 1, dlgs. n.
33/2013)

UFFICIO URBANISTICA

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale
comungque denominato vigente nonché
delle proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico
generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o volumetrie per
finalita di pubblico interesse

Tempestivo

UFFICIO URBANISTICA

(exart. 8, d.lgs. n.

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo UFFICIO URBANISTICA
Informazioni ioni ai fini delle g POLIZIA LOCALE
azioni
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO LAVORI

33/2013) PUBBLICI

1) Stato degli elementi dell'ambiente,

quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli . UFFICIO URBANISTICA
Tempestivo

POLIZIA LOCALE
UFFICIO LAVORI
PUBBLICI

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi

Tempestivo

UFFICIO URBANISTICA
POLIZIA LOCALE
UFFICIO LAVORI
PUBBLICI

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

amministrativa, nonché le attivita che
incidono o possono incidere sugli elementi
e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni UFFICIO URBANISTICA
altro atto, anche di natura Tempestivo

POLIZIA LOCALE
UFFICIO LAVORI
PUBBLICI

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e

4) Misure o attivita finalizzate a
proteggere i suddetti elementi ed analisi

Tempestivo

UFFICIO URBANISTICA
POLIZIA LOCALE

Relazioni sull' della

5) Relazioni sull'attuazione della

relative analisi di impatto costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi UFFICIO LAVORI
economiche usate nell'ambito delle stesse | (exart. 8, d.lgs. n. PUBBLICI
33/2013)
N UFFICIO URBANISTICA
Tempestivo

POLIZIA LOCALE

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

UFFICIO LAVORI

PUBBLICI
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6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita . UFFICIO URBANISTICA
Tempestivo

Stato della salute e della sicurezza umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici

d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

POLIZIA LOCALE
UFFICIO LAVORI
PUBBLICI

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal Ministero dell'’Ambiente e

Tempestivo

UFFICIO URBANISTICA
POLIZIA LOCALE

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

territorio della tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n. UFFICIO LAVORI
33/2013) PUBBLICI
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art.41,c. 4, d.Igs. n.

33/2013)

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n.

UFFICIO SERVIZI SOCIALI

Interventi straordinari e
di emergenza

dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione
At 42, ¢ 1, ett, a) d Interventi straordinari e di emergenza Vi enfe con \'indicagzione es gressa delle Tempestivo OGNI UFFICIO
- 42,¢. 1, lett. a), d.lgs. n. 8 " P! PROVVEDE PER | PROPRI
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e ATTI

Art. 42,c.1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

fissati

Termini temporali
per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

UFFICIO SEGRETERIA

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art.42,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

UFFICIO RAGIONERIA

33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Jgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di
33/2013 corruzione e della trasparenza p ione della corruzione i Annuale UFFICIO SEGRETERIA
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, 1. n. 190/2012, della p della della p della .
Te ti UFFICIO SEGRETERIA
Art. 43,c. 1, d.lgs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza empestivo
i per la pr ela i per la pr ela
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo UFFICIO SEGRETERIA
Prevenzione della - . " . 8
Altri contenuti revenzis '}e lef dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
Corruzione
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della P Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

UFFICIO SEGRETERIA

(exart.1,c. 14, L. n.

190/2012)

Art. 1, c.3,1.n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed

attidi atali pr
in materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, I. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente
dati, documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Art. 5, c. 2,d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonche
modalita per |'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

UFFICIO SEGRETERIA

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

UFFICIO SEGRETERIA




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

c

D

Altri contenuti

ita e Catalogo

Art. 53, . 1 bis, d.Igs.
82/2005 modificato dallart.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI

dei dati, metadati e
banche dati

Art.53,c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

UFFICIO SEGRETERIA

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012
convertito con modificazioni

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di ibilita dei soggetti

Annuale

disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

anno) e lo stato di attuazione del "piano
per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

UFFICIO DEL PERSONALE

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett.f),I.n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

OGNI UFFICIO
PROVVEDE PER | PROPRI
ATTI




	1. Sotto sezione anagrafica
	Il Comune di Olgiate Molgora:
	- è sito in Lombardia e collocato nell’ambito della Provincia di Lecco dal 1992 a seguito dell’istituzione della nuova Provincia di Lecco; in precedenza era collocato nella Provincia di Como;
	- ha un altitudine di 287 metri s.l.m. (minima 218 e massima 691);
	- è classificato in zona climatica “E” e in zona sismica “3”;
	- la popolazione negli ultimi anni ha subito un costante incremento nei primi sedici anni del nuovo millennio (eccetto 2011 e 2012)  mentre a partire dal 2017 risulta stabilizzata con curva lievemente calante; all’01.01.2022 la popolazione era di 6.34...
	- la superficie comunale è pari a 7,09 km²;
	- la densità è pari a 894,94 abitanti/km²;
	- codice Istat 097058;
	- codice catastale G026;
	- il Municipio ha sede in Via Stazione 20;
	- i residenti sono denominati “olgiatesi”;
	- il Comune ha un centro paese e diciotto frazioni (Beolco, Bruggione, Brughè, Buttero, Canova-San Zeno, Monastirolo, Mondonico, Monticello-Mondonico, Olcellera, Olgiate Vecchio, Paù, Pianezzo, Porchera, Regondino, Robinie, San Zeno, Vallicelli, Valma...
	- il Patrono del borgo è San Zenone che si festeggia il 12 aprile.
	2. Sottosezione struttura organizzativa
	Il Comune di Olgiate Molgora è privo di posizioni dirigenziali (eccetto il Segretario comunale) indi si avvale  della facoltà di cui all’art. 109 del D. Lgs. n. 267/2000, applicando la disciplina dell’area delle posizioni organizzative di cui agli art...
	Come previsto dall’art. 2 del vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi del Comune di Olgiate Molgora l’organizzazione degli uffici e servizi, in conformità alle disposizioni dell’art. 97 della Costituzione, deve garantire il buo...
	Il citato Regolamento, all’art. 4, prevede che il Comune organizzi la propria struttura e l’attività di gestione secondo i seguenti criteri: a) articolazione degli uffici e dei servizi per funzioni omogenee (finali e strumentali o di supporto) b) stru...
	L’art. 6 e seguenti indicano che la struttura organizzativa del Comune di Olgiate Molgora è articolata in Servizi ed Uffici, laddove i Servizi costituisco le articolazioni di primo livello, e le strutture organizzative di massima dimensione dell’Ente,...
	L’ente è organizzato nei seguenti SERVIZI:
	- Affari Generali, Assistenza, Cultura ed Istruzione Sport e Tempo Libero
	-  Finanziario – Gestione del Personale Tributario;
	-  Territorio;7
	- Polizia Locale ed Amministrativa – Commercio.
	Al momento della redazione del presente Piano le posizioni apicali e l’organigramma del Comune è il seguente.
	ORGANIGRAMMA COMUINE DI OLGIATE MOLGORA  all’ 01.01.2023
	3. Sottosezione organizzazione del lavoro agile
	Il nuovo CCNL 2019 -2021 delle Funzioni Locali del 16.11.2022 disciplina il lavoro agile nel Capo I “Lavoro agile” del Titolo VI “Lavoro a distanza”  (articoli da 63 a 70).
	L’assetto negoziale prevede che i criteri generali per l’individuazione dei processi e attività di lavoro suscettibili di essere realizzati nella modalità del lavoro agile siano stabiliti dalle amministrazioni, previo confronto di cui all’art. 5 (conf...
	Il CCNL stabilisce che il lavoro agile è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata da ciascun Ente con proprio Regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza...
	Se ne ricava che per addivenire alla compiuta disciplina del lavoro agile occorra:
	1) Confronto che le OOSS e la RSU per definire i criteri generali;
	2) Approvazione da parte della Giunta Comunale di apposito Regolamento che costituisca appendice al Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi.
	1. Parte generale
	1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
	1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
	1.1.3. L’organo di indirizzo politico
	1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unità organizzative
	1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)
	1.1.6. Il personale dipendente
	1.2. Le modalità di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
	1.3. Gli obiettivi strategici
	1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilità totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attività dell’amministrazione;

	2. L’analisi del contesto
	2.1. L’analisi del contesto esterno
	Variazione percentuale della popolazione
	Movimento naturale della popolazione
	Flusso migratorio della popolazione
	Distribuzione della popolazione 2021 - Olgiate Molgora
	Paesi di provenienza
	Distribuzione della popolazione straniera per età e sesso
	2.2. L’analisi del contesto interno
	2.2.1. La struttura organizzativa
	2.2.2. La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno
	Al fine di agevolare i cittadini a segnalare eventuali disservizi subiti dall’Amministrazione comunale si intende attivare apposita sezione del sito web istituzionale che rinvii al canale di comunicazione digitale, a disposizione dei cittadini, gestit...
	Accedendo a esso chiunque potrà segnalare “quello che non va” nelle PA, allo scopo di promuoverne, attraverso l’intervento dell’Ispettorato per la funzione pubblica, l’azione autocorrettiva e risolvere le criticità riscontrate.
	2.3. La mappatura dei processi


	3. Valutazione del rischio
	3.1. Identificazione del rischio
	Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, è riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.
	3.2. Analisi del rischio
	3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
	3.2.2. I criteri di valutazione
	3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni
	3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato
	3.3. La ponderazione del rischio

	4. Il trattamento del rischio
	4.1. Individuazione delle misure
	Per ciascun oggetto analisi è stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

	5. Le misure
	5.5. Il Codice di comportamento
	5.6. Conflitto di interessi
	5.7. Inconferibilità e incompatibilità degli incarichi dirigenziali
	5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per l’assegnazione degli uffici
	5.9. Incarichi extraistituzionali
	5.10. Divieto di svolgere attività incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)
	5.11. La formazione in tema di anticorruzione
	5.12. La rotazione del personale
	5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)
	5.14. Altre misure generali
	5.14.2. Patti di Integrità e Protocolli di legalità
	5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari
	5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
	Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.
	5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti
	5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

	6. La trasparenza
	6.11. La trasparenza e l’accesso civico
	6.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso
	6.13. Le modalità attuative degli obblighi di pubblicazione
	(*) Nota ai dati della Colonna F:
	(**) Nota ai dati della Colonna G:
	6.14. L’organizzazione dell’attività di pubblicazione
	6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

	7. Il monitoraggio e il riesame delle misure
	- VTP è valore totale delle procedure attivate dalla Stazione appaltante nell’anno;
	3) Indicatore sul numero di procedure con un’unica offerta
	- NTA è il numero totale delle procedure di appalto aggiudicate dalla Stazione appaltante;
	4) Indicatore del numero di contratti aggiudicati e modificati per effetto di varianti
	5) Indicatore dei contratti aggiudicati prorogati


