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COMUNE DI STARANZANO

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE
2023 - 2025

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)



Premessa

Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazionie una sua
semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di unforte valore
comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le
quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di
valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e perla Trasparenza, il Piano organizzativo
del lavoro agile ¢ il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblicanell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizionedel contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, leamministrazioni tenute
all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera
¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del
presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relativea:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e
dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance

a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettividi performance a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art.
6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

Comune di STARANZANO
P.IVA: 00123080319

Sindaco: Riccardo Marchesan

Telefono: 0481 716911
Sito internet: www.comune.staranzano.go.it

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Indirizzo: Piazza Dante Alighieri n. 26 — 34079 Staranzano

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 46
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 7.162

E-mail: affari.generali@com-staranzano.regione.fvg.it

PEC: comune.staranzano@certgov.fvg.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione
Valore pubblico

Documento Unico di Programmazione 2023-2025,
di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n.
11 del 23/3/2023

Sottosezione di programmazione
Performance

Sottosezione di programmazione Performance 2023-
2025 - ALLEGATO 1)

Piano delle azioni positive 2023-2025, di cui alla
deliberazione di Giunta Comunale n. 33 del
8/3/2023

Sottosezione di programmazione
Rischi corruttivi e trasparenza

Sottosezione  anticorruzione €  trasparenza
ALLEGATO 2)

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
Struttura organizzativa

Struttura organizzativa, di cui deliberazione
giuntale n. 185 del 24/12/2021 come modificata
con deliberazione giuntale comunale n. 11 del
28/01/2022

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Sottosezione organizzazione del lavoro agile
ALLEGATO 3)




Sottosezione di programmazione
Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

Piano triennale del fabbisogno del personale 2023-
2025, di cui alla deliberazione di Giunta comunale
n. 44 del 15/03/2023

IAppendice Programmazione della formazione del
personale al fine dell’aggiornamento e/o riqualificazione
professionale:
Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche
amministrazioni, ivi compresi gli enti locali, sono tenute a
programmare l'attivita formativa, al fine di garantire
l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre
delle competenze necessariec al raggiungimento degli
obiettivi ¢ al miglioramento dei servizi.
Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione
professionale ha assunto una rilevanza ancora piu
strategica, tenuto conto dell'esigenza di sopperire allal
progressiva limitazione del turnover  imposta  dalla
normativa vigente con personale sempre piu preparato in
ambiti trasversali, in grado di consentire flessibilita nella
gestione dei servizi e di affrontare le nuove sfide a cui ¢
chiamata la Pubblica Amministrazione.
ILa formazione, e quindi I’investimento sulle conoscenze,
sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane ¢, al
contempo, un mezzo per garantire 1’arricchimento
professionale dei dipendenti, per stimolarne la
motivazione ed uno strumento strategico volto al
miglioramento continuo dei processi aziendali e quindi dei
servizi ai cittadini.
La formazione, quindi, ¢ un processo complesso, che
assolve ad una duplice funzione: la valorizzazione del
personale e, conseguentemente, il miglioramento della
qualita dei processi e dei prodotti.
In quest’ottica la formazione ¢ anche, ed al contempo,)
diritto e dovere del dipendente.
Cio implica, in primo luogo, che |’amministrazione
compia un investimento forte ¢ continuo sui processi di
formazione, assicurando a tutti i dipendenti percorsi
formativi in linea con le loro esigenze professionali ed
attivando percorsi di coinvolgimento attivo degli stessi nelil
processi di pianificazione, gestione ¢ valutazione della
formazione stessa; in secondo luogo, che ciascun
dipendente realizzi la partecipazione a percorsi formativi
mirati con la finalita di migliorare le proprie competenze
professionali, anche attraverso 1’individuazione di precisi
compiti e responsabilita.

PPertanto verra garantita:

- la formazione obbligatoria in materia di anticorruzione
e trasparenza (L. 190/2012 ¢ s,m,i, D. Lgs .n. 33/2013
e smi., D.P.R. n. 62/2013, Piano Nazionale
Anticorruzione;

- la formazione in materia di salute e sicurezza dei
dipendenti sul luogo di lavoro (generale ¢ specifica), ai
sensi del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.;

- la formazione in materia di trattamento di dati personali
(GDPR 2016/679);

- la formazione in materia di contratti pubblici (D.Lgs.

31 marzo 2023, n. 36);




- la formazione Onboarding per i neoassunti;
- I’aggiornamento professionale continuo in materia di
digitalizzazione;
- la formazione afferente i servizi facenti capo a ciascuna|
Area in cui si articola la struttura organizzative
del’Ente: su autorizzazione dei Responsabili dei
servizi, anche a seguito di richiesta dei dipendenti, al
fine di avere una puntuale rilevazione dei bisogni
formativi, vengono approfonditi i temi di volta in voltal
ritenuti di rilevante interesse per lo svolgimento
dell’attivita amministrativa dell’Ente.
La formazione verra erogata al personale dipendente
avvalendosi di soggetti interni ed esterni qualificati.
Per I’anno 2023 la Programmazione della formazione
verra elaborata secondo le modalita innanzi individuate
avuto riguardo alle indicazioni ministeriali in materia
(direttiva del Ministro per la Pubblica amministrazione dell
23 marzo 2023).

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 ¢ 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, e dagli artt. 39 e seguenti della L.R. n. 18/2016 e s.m.i. per quantoattiene alle sottosezioni
“Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza’;

- su base annuale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e all’art. 39 della L.R.
09.12.2016 e s.m.i, ai sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli
obiettivi di performance.




ALLEGATO 1)

COMUNE DI STARANZANO

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione
Performance 2023-2025

Premessa

Al fine di valutare la prestazione organizzativa e individuale del personale, le amministrazioni pubbliche del
comparto unico pubblico regionale devono adottare un apposito sistema di misurazione ¢ di valutazione che
individui le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione ¢ di
valutazione della prestazione, le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti
nonché con 1 documenti di programmazione finanziaria e di bilancio.

Le amministrazioni pubbliche devono adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la
prestazione individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento
dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

L’art. 1, comma 4, del DPR n. 81/2022 ha soppresso il 3° periodo dell’art. 169, comma 3-bis, del TUEL, il
quale prevedeva che il piano dettagliato degli obiettivi e il piano della performance fossero unificati
organicamente nel PEG.

Il successivo art. 2, comma 1, dello stesso DPR ha stabilito che per i comuni, le province, le citta
metropolitane, le comunita montane, le comunita isolane e le unioni di comuni (enti locali di cui all’art. 2,
comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000), il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’art. 108, comma 1, del
medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009 sono
assorbiti nel Piao.

Gli obiettivi sono definiti in relazione ai bisogni della collettivita, alle priorita politiche e alle strategie del
Comune; essi devono riferirsi ad un arco temporale determinato, definiti in modo specifico, tenuto conto
della qualita e quantita delle risorse finanziarie, strumentali ¢ umane disponibili.

La presente sottosezione della performance, individua in modo chiaro e trasparente le responsabilita dei
diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese e
realizzate al fine della successiva misurazione della performance organizzativa e della performance
individuale.

A consuntivo sara redatto un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati ¢ alle risorse assegnate, evidenziando e rilevando gli
eventuali scostamenti.



Processo di pianificazione e programmazione

11 P.E.G./Piano della prestazione integra ¢ si raccorda con i seguenti documenti di programmazione anche
finanziaria e di bilancio e con le linee programmatiche dell’azione di governo nello specifico:

a) DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE - NOTA DI AGGIORNAMENTO 2023-2025
(approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 11 del 23.03.2023);

b) BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2023-2025 (approvato con delibera del Consiglio
Comunale n. 12 del 23.03.2023).

La nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D. Lgs. n. 126/2014 e del Principio contabile
applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D. Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificano il precedente
sistema di documenti di bilancio ed introducono due elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) ’unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione ed
il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non prevedendo uno
schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui presentare le linee strategiche ed
operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione pubblica. Il documento, che sostituisce il Piano
generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e programmatica, ¢ i1 DUP — Documento Unico di
Programmazione — e si inserisce all’interno di un processo di pianificazione, programmazione e controllo che
vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato
prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale
la Relazione di fine mandato, ai sensi del DM 26 aprile 2013. All’interno di questo perimetro il DUP
costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento scorrevole di anno in anno che tiene conto di
tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui I’amministrazione si ¢ insediata.

Si evidenzia inoltre che I’ Amministrazione Comunale:

- con deliberazione della Giunta comunale n. 185 del 24/12/2021 avente ad oggetto “Approvazione

macrostruttura ed organigramma del Comune di Staranzano” ¢ stata ridisegnata la struttura organizzativa
dell’Ente con decorrenza dal 01/01/2022;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 11 del 28/01/2022 avente ad oggetto “Revisione macrostruttura
ed organigramma del Comune di Staranzano approvati con deliberazione giuntale n. 185 dd. 24/12/2021” ¢
stata approvata la revisione dell’assetto organizzativo comunale all’esito dell’ulteriore analisi condotta sulle
macrofunzioni meritevoli di approfondimento e calibratura tra le Aree dell’Ente;

- con deliberazione della Giunta comunale n. 44 dd. 15/03/2023 avente ad oggetto “Approvazione del piano
triennale del fabbisogno di personale 2023-2025” ¢ stato approvato il piano della programmazione delle
assunzioni di personale per il triennio 2023-2025;



Il Comune di Staranzano opera con la seguente dotazione di personale.

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E COMPOSTA DA N. 4
AREE

AREA SEGRETERIA, AFFARI GENERALI, ORGANI ISTITUZIONALI E SERVIZI
DEMOGRAFICI
Responsabile di posizione organizzativa - dott.ssa Mirella Massa

RISORSE UMANE
Nome e cognome Categoria | Tipo di rapporto
Mirella Massa Tempo indeterminato e pieno
Gigliola Stabile Tempo indeterminato e pieno

Greta Sillani
Valeria Mion
Cristina Gergolet

Tempo indeterminato e pieno

Tempo indeterminato e pieno

Tempo indeterminato e pieno

Tempo indeterminato e  pieno
(impiegata al 83,33% presso SUAP e
Sabrina De Martini al 16,66% presso 1I’Area Segreteria,
Affari Generali, Organi istituzionali,
Servizi demografici)

Tempo indeterminato e pieno

Tempo indeterminato e pieno (in
comando presso altro Ente)

Tempo determinato e pieno

Tempo determinato e parziale (50%)

ellelleliell=ilv

Claudio Radessich

Margherita Vegni

Marusca Minin
Federico Jarc

Ww| WO




AREA RISORSE
Responsabile di posizione organizzativa — dott.ssa Raffaella Martinello

RISORSE UMANE

Nome e cognome Categoria | Tipo di rapporto

Emiliano Mian D Tempo indeterminato (in aspettativa)
Raffaella Martinello D Tempo determinato e pieno — assunzione ex art. 110
Vacante D Tempo indeterminato e pieno
Mariadolores Cabass C Tempo indeterminato e pieno

Patrizia Pilutti C Tempo indeterminato e parziale (83,3%)
Emiliana Sterpin C Tempo indeterminato e pieno

Adriana Lucia Orostegui C Tempo indeterminato e pieno

Morales

Elisa Pacorig C Tempo indeterminato e pieno

Miriam Altavilla C Tempo indeterminato e pieno

Raffaella Martinello C Tempo indeterminato (in aspettativa)




AREA TECNICA

Responsabile di posizione organizzativa - arch. Alberto Furlan

RISORSE UMANE

Nome e cognome Categoria Tipo di rapporto

Alberto Furlan D Tempo indeterminato e pieno
Vacante D Tempo indeterminato e pieno
Rolando Fabbi C Tempo indeterminato e pieno
Vacante C Tempo indeterminato ¢ pieno
Vacante C Tempo indeterminato e pieno
Colpo Francesco C Tempo indeterminato e pieno
Cossar Marilena C Tempo indeterminato e pieno
Gabriella Puddu B Tempo indeterminato e pieno
Isabella Cagnetta B Tempo indeterminato ¢ pieno
Enrico Bon B Tempo indeterminato e pieno
Enrico Visintin B Tempo indeterminato e pieno
Paolo Calici B Tempo indeterminato e pieno
Alessandro Beani B Tempo indeterminato ¢ pieno
vacante B Tempo indeterminato ¢ pieno




AREA SOCIO CULTURALE
Responsabile di posizione organizzativa - dott. Stefano Olivo

RISORSE UMANE
Nome e cognome Categoria Tipo di rapporto
Stefano Olivo D Tempo indeterminato e pieno
Stefania Vetrd C Tempo indeterminato e pieno
Alessia Moimas C Tempo indeterminato e pieno
Marco Chiandoni C Tempo indeterminato e pieno
Arabella Pilutti C Tempo indeterminato e pieno
Raffaella Pauletti C Tempo indeterminato e pieno
Michela Parovel C Tempo indeterminato e pieno
Helga Russi C Tempo indeterminato e pieno
Tania Buiatti C Tempo indeterminato e pieno
Carla Ghidina C Tempo indeterminato e pieno
Teresa Angelillo B ;l;e&p?’(?%) indeterminato e  parziale
Luca Pivetta B Tempo indeterminato e pieno
Federico Jarc B Tempo determinato e parziale (50%)
Valeria Sgro C Tempo indeterminato e pieno
Enrica Mocchiutti C Tempo indeterminato e pieno




Servizio Polizia Municipale
In convenzione: Ente capofila Comune di San Canzian d’Isonzo
Responsabile di posizione organizzativa - dott. Corrado Calligaris

Sono attribuite le seguenti funzioni:

* Con la legge regionale 29 aprile 2009, n. 9 (consulta >), recante "Disposizioni in materia di politiche
di sicurezza e ordinamento della polizia locale", il legislatore regionale, consapevole che i servizi di
polizia locale rivestono un ruolo importante nello sviluppo delle politiche di sicurezza urbana,
considerato soprattutto il radicamento territoriale che caratterizza il loro operato, ha riformato in
maniera significativa la previgente disciplina di settore, abrogando la legge regionale 28 ottobre
1988, n. 62, "Norme in materia di polizia locale".

* All’insegna del rinnovamento per una maggior adeguatezza della polizia locale alle esigenze dei
cittadini, la legge regionale 9/2009 contiene norme il cui prevalente intento ¢ quello di valorizzare,
uniformare e sostenere la sua attivita. Si segnalano le nuove disposizioni sull’accesso ai ruoli
(articolo 19), sull’istituzione del Comitato tecnico regionale (articolo 22) e della Scuola (articolo 20),
sull’attivita formativa (articolo 20) e sullo stato giuridico del personale (articoli 15, 16 ¢ 17),
sull’organizzazione (articoli da 10 a 14) e sull’ammodernamento delle dotazioni strumentali (articolo
4).

RISORSE UMANE DEL COMUNE DI STARANZANO:

Nome e cognome Categoria Tipo di rapporto

Vacante PLB Posto coperto mediante convenzione
con altro Ente

Valter Stacchetti PLA Tempo indeterminato e pieno

Alessandro Gon PLA Tempo indeterminato e pieno

Marco Cantarutti PLA Tempo indeterminato e pieno




Gli obiettivi

L’amministrazione con le Linee Programmatiche ed il Documento Unico di Programmazione 2023-2025 individua una
serie di obiettivi ritenuti strategici.

Con il piano della performance vengono individuati gli obiettivi operativi - attuativi (ed eventuali sub progetti/obiettivi
operativi), con le risorse messe a disposizione per ’attuazione e le misure/target da conseguire, sui quali 1’azione di
monitoraggio successiva ne determinera lo stato di avanzamento.

Il grado di raggiungimento degli obiettivi rientrera fra gli indici per la valutazione della performance del Comune e dei
Responsabili.



Schede obiettivi

per i responsabili di Posizione Organizzativa

ed il Segretario generale



SEGRETARIO GENERALE

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Segretario generale

VALUTATORE: Sindaco/OIV

SUPERVISORE: o1v

PERIODO DI RIFERIMENTO 2023-2025

CATEGORIA RUOLO Segretario generale UFFICIO Segretario generale

COMPETENZE ATTESE

Osservazioni di periodo

AREA RELAZIONALE

a) Orientamento all'utenza

b) Rapporti con I'"Amministrazione
¢) Collaborazione con colleghi

d) Gestione del gruppo di lavoro

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

AREA ORGANIZZATIVA

a) Orientamento al risultato

b) Programmazione del lavoro -
Flessibilita

¢) Iniziativa e risoluzione di problemi -
Presa di decisione

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

OBIETTIVI

1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.

La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro
aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.1. V.

Indicatore di risultato
|-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 20% DalalO RISULTATO

‘ 2 ‘ Svolgimento di procedure pubbliche di selezione del personale. ‘ ‘

Descrizione
‘Svolgimento dinamico delle procedure pubbliche per la selezione del personale (concorsi pubblici e selezioni pubbliche)

Indicatore di risultato
‘Riduzione delle tempistiche delle procedure di selezione del personale in relazione alle tempistiche ordinarie

PESO % 15% Dalal0 RISULTATO




3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione ad almeno due appuntamenti di formazione, anche
in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita dell’ente locale.

Indicatore di risultato

|Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 15% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 4 ‘ PIAO 2023-2025. ‘ ‘

Descrizione

Negli enti locali la competenza alla adozione del Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO) ¢ fissata in capo alla giunta ed il
compito di avanzare la proposta spetta al segretario comunale. Il PIAO ¢ un documento triennale che deve essere aggiornato con cadenza
annuale. Esso va predisposto in formato digitale e deve essere pubblicato sul sito internet istituzionale dell’ente. Questo documento deve
essere elaborato in modo da assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria, che ne costituiscono
il necessario presupposto ¢ la sua sezione valore pubblico deve essere analoga alle previsioni dettate dalla sezione strategica del DUP.

Indicatore di risultato

| Trasmissione alla Giunta Comunale della proposta di deliberazione di approvazione del PIAO.

PESO % 20% DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Adempimenti in materia di anticorruzione e trasparenza ‘ ‘

Descrizione

‘Effettivo svolgimento dei compiti assegnati tenuto conto delle risorse disponibili per I’attuazione delle prescrizioni normative

Indicatore di risultato

|Svolgimento delle funzioni entro i termini previsti e secondo le tempistiche annuali previste dall’ ANAC.

PESO % 15% DalalO RISULTATO

‘ 6 ‘ Presidenza delegazione trattante di parte pubblica. ‘ ‘

Descrizione
Qualita e rilevanza dei risultati conseguiti; qualita delle relazioni sindacali tramite lo svolgimento dinamico degli incontri sindacali, salvo
situazioni non imputabili al Comune.

Indicatore di risultato

L’indicatore al fine della verifica ¢ ancorato alla effettiva presentazione alla Giunta Comunale della proposta di deliberazione di
piattaforme ed intese con le OOSS/RSU.

PESO % 15% DalalO RISULTATO




Area Segreteria, Affari Generali, Organi istituzionali, Servizi demografici

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Incaricato  responsabile di  Posizione
organizzativa
VALUTATORE: Segretario generale /OIV
SUPERVISORE: Assessore al personale, affari generali,
commercio
PERIODO DI RIFERIMENTO 2023-2025
CATEGORIA D RUOLO Istruttore direttivo UFFICIO Segreteria, Protocollo, Organi
Posizione Organizzativa collegiali, Servizi
Area amministrativa Demografici

RISORSE STRUMENTALI: (Vedasi inventario comunale)

COMPETENZE ATTESE

AREA RELAZIONALE

a) Orientamento all'utenza

b) Rapporti con I'Amministrazione
¢) Collaborazione con colleghi

d) Gestione del gruppo di lavoro

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

AREA ORGANIZZATIVA

a) Orientamento al risultato

b) Programmazione del lavoro

¢) Capacita di valutazione

d) Flessibilita

e) Iniziativa e risoluzione di problemi
f) Presa di decisione

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

OBIETTIVI

1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.

La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro
aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.1.V.

Indicatore di risultato

- Individuazione/Aggiornamento elenco referenti per la pubblicazione e pubblicazione in amministrazione trasparente - entro 20 gg. dalla
data di approvazione del PIAO;

-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 5% DalalO RISULTATO




‘ 2 ‘ Applicazione del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016— OBIETTIVO TRASVERSALE ‘ ‘

Descrizione

Aggiornamento del registro dei trattamenti

Individuazione nuovi responsabili esterni del trattamento e stipula del contratto/adozione dell’atto ex art. 28 del GDPR 679/2016
Partecipazione incontri e formazione con il DPO

Indicatore di risultato

Indicatori di risultato:

- di efficienza (funzionamento interno): approvazione atti

- di efficacia (funzionamento esterno): pubblicazione sito web

- di adempimento (esecuzione delle attivita previste dalla funzione assegnata): avvenuto aggiornamento registro trattamenti; avvenuta
adozione atti ex art. 28 GDPR

PESO % 5% DalalO RISULTATO

3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione del Responsabile TPO e dei dipendenti assegnati
ad almeno due appuntamenti di formazione, anche in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita
dell’ente locale.

Indicatore di risultato

‘Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 4 ‘ Pagamento nei termini delle fatture elettroniche — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di migliorare i termini di pagamento delle fatture da parte del comune, cercando di ricondurlo entro i termini di
legge (30 giorni). Dovra essere considerata la scadenza della fattura tenendo conto delle seguenti fasi: controllo della regolarita della
fattura per I’eventuale rifiuto della fattura a sistema P.C.C., istruttoria per la liquidazione anticipando la stessa, per quanto possibile, per
le fatture di importo piu rilevante (> 5.000,00 EUR), I’emissione del mandato di pagamento.

Indicatore di risultato

‘Report trimestrale che attesta i termini di pagamento dell’Ente.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Raccolta e analisi evidenze monitoraggio entrate — obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

A conclusione di quanto programmato negli anni precedenti circa la gestione delle entrate, le risultanze evidenziano una quota parte di
entrate monitorate ¢ definite nel loro procedimento di riscossione ed una quota parte di entrate dove il processo di riscossione ¢
difficilmente realizzabile con le risorse umane interne all’ente e stante in particolare la complessita delle procedure di riscossione
coattiva. Risulta pertanto improcrastinabile la definizione analitica dei singoli crediti che tenga conto dell’esigibilita dei crediti. A
conclusione della ricognizione sara necessario procedere tramite 1’esternalizzazione del servizio di riscossione crediti a un soggetto
dotato dei mezzi e della capacita tecnico/economica per massimizzare 1’azione di recupero.

Indicatore di risultato

Definizione analitica: comparazione tra i dati presenti a livello contabile e 1’analisi della documentazione a supporto per arrivare ad un
dato realistico e sostanzialmente condivisibile con il soggetto incaricato — secondo le tempistiche indicate dall’ Area risorse e comunque
entro il 30/9/2023.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 6 ‘ Digitalizzazione — Misure del PNRR per la Transizione Digitale — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

|Attivita di supporto per I'inserimento dei dati di competenza dell’Area e del Segretario comunale sul sito internet dell’Ente

Indicatore di risultato

‘Realizzazione delle attivita di competenza secondo le tempistiche derivanti dalle linee di finanziamento PNRR.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO



7 Digitalizzazione — Pacchetto applicativo Gifra “ITERATTI” — Sperimentazione della Fascicolazione
elettronica — Obiettivo trasversale — Coordinamento operativo

Descrizione

L’obiettivo prevede in continuita dell’Obiettivo del 2022 la sperimentazione della fascicolazione elettronica di almeno ulteriori due
procedimenti amministrativi, rispetto all’obiettivo dell’anno 2022, gestiti dai singoli uffici presso ciascuna Area. Si prevede
I’implementazione dell’attivazione presso tutte le strutture dell’invio autonomo della Posta Elettronica Certificata mediante
all’applicativo Gifra ITERATTI.

Indicatore di risultato

Svolgimento delle funzioni di coordinamento operativo e fascicolazione di almeno due procedimenti amministrativi per singolo ufficio —
Invio autonomo Pec. Entro il 2023

PESO % 10% DalalO RISULTATO

8 Festival dell’acqua - Obiettivo trasversale —

Descrizione

‘Promozione e organizzazione del Festival dell’ Acqua — obiettivo trasversale a tutte le aree in conformita alle rispettive competenze

Indicatore di risultato

|Realizzazione del Festival nelle giornate del 11,12,13,14 maggio 2023 ed eventi collaterali

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 9 ‘ Gestione ed organizzazione degli adempimenti per lo svolgimento delle elezioni regionali 2023 ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di gestire ed organizzazione tutti gli adempimenti in capo all’Ente per lo svolgimento delle elezioni regionali 2023
(organizzazione ufficio, implementazione risorse umane, coordinamento attivita dei seggi)

Indicatore di risultato

‘Effettuazione regolare delle elezioni regionali 2023

PESO % 10% DalalO RISULTATO

‘ 10 ‘Modiﬁca regolamento sul funzionamento del Consiglio Comunale ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo prevede la modifica parziale del regolamento per la conformita alla normativa vigente e meglio disciplinare il funzionamento
dell’organo

Indicatore di risultato

[Predisposizione della bozza di regolamento entro il 2023.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 11 ‘ Servizi demografici- Rilevazioni ISTAT ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di effettuare le rilevazioni richieste dall’Istat (RILEVAZIONI POPOLAZIONE E CONVIVENZE SPECIALL,
Istat - Censimento permanente delle istituzioni pubbliche ecc.)

Indicatore di risultato

|Effettuazione rilevazione e inserimento dati su piattaforma Istat entro il 2023.

PESO % 10% DalalO RISULTATO

‘ 12 ‘ Servizi demografici- Digitalizzazione certificati anagrafici storici ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge 1’analisi e studio di fattibilita sulla digitalizzazione della documentazione storica inerente la certificazione
anagrafica, con supporto dei servizi informatici dell’Ente

Indicatore di risultato

[Predisposizione studio di fattibilita entro il 2023

PESO % 25% DalalO RISULTATO

‘ 13 ‘ Attivita di supporto all'Area tecnica per I'avvio del distretto commerciale ‘ ‘




Descrizione

L’obiettivo prevede di supportare I’ Area tecnica nei procedimenti amministrativi afferenti al distretto commerciale.

Indicatore di risultato

|Predisposizione provvedimenti, convenzioni, intese

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

]




Area Risorse

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Incaricato responsabile di Posizione organizzativa

VALUTATORE: Segretario generale /OIV

SUPERVISORE: Assessore al bilancio

PERIODO DI RIFERIMENTO 2023-2025

CATEGORIA D RUOLO Istruttore direttivo UFFICIO Ragioneria, Tributi.
Posizione Organizzativa Personale (interim TPO
Area Economico- Settore Segreteria)
Finanziaria

RISORSE STRUMENTALI: (Vedasi inventario comunale)

COMPETENZE ATTESE

AREA RELAZIONALE

a) Orientamento all'utenza

b) Rapporti con I'Amministrazione
¢) Collaborazione con colleghi

d) Gestione del gruppo di lavoro

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

AREA ORGANIZZATIVA

a) Orientamento al risultato

b) Programmazione del lavoro

¢) Capacita di valutazione

d) Flessibilita

e) Iniziativa e risoluzione di problemi
f) Presa di decisione

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

OBIETTIVI

1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.

La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro
aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.1.V.

Indicatore di risultato

- Individuazione/Aggiornamento elenco referenti per la pubblicazione e pubblicazione in amministrazione trasparente - entro 20 gg. dalla
data di approvazione del PIAO;




-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 2 ‘ Applicazione del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016— OBIETTIVO TRASVERSALE ‘ ‘
Descrizione

Aggiornamento del registro dei trattamenti
Individuazione nuovi responsabili esterni del trattamento e stipula del contratto/adozione dell’atto ex art. 28 del GDPR 679/2016
Partecipazione incontri e formazione con il DPO

Indicatore di risultato

Indicatori di risultato:

- di efficienza (funzionamento interno): approvazione atti

- di efficacia (funzionamento esterno): pubblicazione sito web

- di adempimento (esecuzione delle attivita previste dalla funzione assegnata): avvenuto aggiornamento registro trattamenti; avvenuta
adozione atti ex art. 28 GDPR

PESO % 5% DalalO RISULTATO

3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione del Responsabile TPO e dei dipendenti assegnati
ad almeno due appuntamenti di formazione, anche in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita
dell’ente locale.

Indicatore di risultato

|Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 4 ‘ Pagamento nei termini delle fatture elettroniche — Obiettivo trasversale - Coordinamento operativo ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di migliorare i termini di pagamento delle fatture da parte del comune, cercando di ricondurlo entro i termini di
legge (30 giorni). Dovra essere considerata la scadenza della fattura tenendo conto delle seguenti fasi: controllo della regolarita della
fattura per I’eventuale rifiuto della fattura a sistema P.C.C., istruttoria per la liquidazione anticipando la stessa, per quanto possibile, per
le fatture di importo piu rilevante ( > 5.000,00 EUR), I’emissione del mandato di pagamento.

Indicatore di risultato

[Report trimestrale che attesta i termini di pagamento dell’Ente.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Raccolta e analisi evidenze monitoraggio entrate — obiettivo trasversale - Coordinamento operativo ‘ ‘

Descrizione

A conclusione di quanto programmato negli anni precedenti circa la gestione delle entrate, le risultanze evidenziano una quota parte di
entrate monitorate ¢ definite nel loro procedimento di riscossione ed una quota parte di entrate dove il processo di riscossione ¢
difficilmente realizzabile con le risorse umane interne all’ente e stante in particolare la complessita delle procedure di riscossione
coattiva. Risulta pertanto improcrastinabile la definizione analitica dei singoli crediti che tenga conto dell’esigibilita dei crediti. A
conclusione della ricognizione sara necessario procedere tramite 1’esternalizzazione del servizio di riscossione crediti a un soggetto
dotato dei mezzi e della capacita tecnico/economica per massimizzare 1’azione di recupero.

Indicatore di risultato

Definizione analitica: comparazione tra i dati presenti a livello contabile e I’analisi della documentazione a supporto per arrivare ad un
dato realistico e sostanzialmente condivisibile con il soggetto incaricato — secondo le tempistiche indicate dall’ Area risorse e comunque
entro il 30/9/2023.

PESO % 20% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 6 ‘ Digitalizzazione — Misure del PNRR per la Transizione Digitale — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

‘Attivité di supporto per I’inserimento dei dati di competenza dell’Area e del Segretario comunale sul sito internet dell’Ente
Indicatore di risultato

|Realizzazione delle attivita di competenza secondo le tempistiche derivanti dalle linee di finanziamento PNRR.




PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO l:l

7 Digitalizzazione — Pacchetto applicativo Gifra “ITERATTI” — Sperimentazione della Fascicolazione
elettronica — Obiettivo trasversale

Descrizione

L’obiettivo prevede in continuita dell’Obiettivo del 2022 la sperimentazione della fascicolazione elettronica di almeno ulteriori due
procedimenti amministrativi, rispetto all’obiettivo dell’anno 2022, gestiti dai singoli uffici presso ciascuna Area. Si prevede
I’'implementazione dell’attivazione presso tutte le strutture dell’invio autonomo della Posta Elettronica Certificata mediante
all’applicativo Gifra ITERATTL

Indicatore di risultato
Svolgimento delle funzioni di coordinamento operativo e fascicolazione di almeno due procedimenti amministrativi per singolo ufficio —
Invio autonomo Pec. Entro il 2023

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 8 ‘ Festival dell’acqua - Obiettivo trasversale — ‘ ‘

Descrizione
‘Promozione e organizzazione del Festival dell’Acqua — obiettivo trasversale a tutte le aree in conformita alle rispettive competenze

Indicatore di risultato
|Realizzazione del Festival nelle giornate del 11,12,13,14 maggio 2023 ed eventi collaterali \

PESO % 5% DalalO RISULTATO

9 ATTIVITA’ CONNESSE ALLA GESTIONE DEL LAVORO AGILE E DEL TELELAVORO NELLE
FORME DEFINITE DALL’ACCORDO STRALCIO CCRL DD. 29/07/2022 E DECLINATE NEL PIANO
ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE - PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Descrizione

11 Piano integrato di attivita e organizzazione - PIAO contempla al suo interno varie sezioni tra cui la gestione del lavoro agile e del
telelavoro nelle forme definite dall’accordo stralcio CCRL dd. 29/07/2022 e declinate nel POLA - PIANO ORGANIZZATIVO DEL
LAVORO AGILE e quella della formazione per il personale. In sede di prima applicazione di questo documento sara necessario
stralciare, rielaborare e sottoscrivere nuovamente gli accordi di lavoro agile e telelavoro. Tali accordi dovranno poi essere inviati
all’apposita sezione del sito ministeriale. Per quanto riguarda la gestione del piano di formazione, si dovranno organizzare e gestire gli
appuntamenti formativi definiti all’interno del PIAO per 1’anno in corso.

Indicatore di risultato
Sottoscrizione nuovi accordi lavoro agile e telelavoro e invio al sito ministeriale, organizzazione e gestione di almeno due appuntamenti
formativi definiti nel PIAO — entro settembre 2023

PESO % 10% DalalO RISULTATO

10 |PREDISPOSIZIONE DEGLI SCHEMI DI BILANCIO DI PREVISIONE 2024-2026 PER
L’APPROVAZIONE ENTRO L’ANNO

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di predisporre gli schemi di bilancio di previsione 2024-2026 per ’approvazione da parte della Giunta Comunale
entro il mese di novembre 2023 e del Consiglio Comunale entro dicembre 2023 in considerazione dell’avvicinarsi delle prossime elezioni
amministrative del 2024

Indicatore di risultato
|Adozione dello schema di bilancio da parte della Giunta comunale entro novembre 2023 e del Consiglio entro dicembre 2023 \

PESO % 20% DalalO RISULTATO

11 | VERIFICA PERIODICA EQUILIBRI DI BILANCIO E PAREGGIO DI BILANCIO - IN
PARTICOLARE AL FINE DI MONITORARE IL’AUMENTO DEI PREZZI CON RIFERIMENTO
ALLA TENUTA DELLE ENTRATE

Descrizione

L’obiettivo si pone di monitorare gli equilibri di bilancio e il pareggio di bilancio per una misurazione costante dell’andamento della
gestione, in particolare al fine di monitorare gli effetti dell’abnorme aumento dei prezzi con riferimento alla tenuta delle entrate

Indicatore di risultato
[Monitoraggio ed eventuale segnalazione all’ Amministrazione del Comune di Staranzano \

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 12 ‘APERTURA E GESTIONE CASSA VINCOLATA ‘ ‘




Descrizione

L’obiettivo si prefigge di aggiornare e gestire puntualmente la cassa vincolata dell’Ente. Tale cassa ¢ alimentata con entrate a
destinazione vincolata per legge e dev’essere utilizzata per il pagamento delle spese finanziate con le specifiche entrate. L’obiettivo ¢
quanto mai necessario e propedeutico alla corretta gestione dei fondi PNRR.

Indicatore di risultato

| Aggiornamento e apertura gestione cassa vincolata, comunicazione al tesoriere dell’Ente.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

13 |APPLICAZIONE E GESTIONE NUOVA IMPOSTA REGIONALE ILIA, STESURA NUOVO
REGOLAMENTO, APPROFONDIMENTO IMPLICAZIONI E RISULTATI ATTESI DELLE
DIVERSE SCELTE RISPETTO AL PRESUNTO GETTITO PER L’ENTE

Descrizione

L’anno 2023 vede la nascita e la prima applicazione della nuova imposta regionale ILIA che va a sostituirsi all’IMU. L’obiettivo si
prefigge di porre in essere tutti gli atti necessari all’applicazione dell’imposta, approfondendo i vari aspetti e le modifiche rispetto alla
vecchia normativa e analizzando le varie scelte possibili da parte dell’Ente in relazione agli effetti in termini di gettito presunto per le
casse dell’Ente.

Indicatore di risultato

Realizzazione delle attivita di predisposizione regolamento e definizione tariffe entro I’approvazione del bilancio di previsione 2023-
2025

PESO % 5% DalalO RISULTATO



Area Tecnica

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Incaricato responsabile di Posizione organizzativa

VALUTATORE: Segretario generale/OIV

SUPERVISORE: Assessore LL.PP., Assessore Patrimonio

PERIODO DI RIFERIMENTO 2023-2025

CATEGORIA D RUOLO Istruttore Direttivo UFFICIO | Tecnico, patrimonio, edilizia
Posizione organizzativa privata, urbanistica, lavori pubblici,

servizi di  manutenzione del
patrimonio,  protezione  civile,
vigilanza, ambiente, sicurezza sul
lavoro, sorveglianza sanitaria e la
gestione broker assicurativo.

RISORSE STRUMENTALI: (Vedasi inventario comunale)

COMPETENZE ATTESE

AREA RELAZIONALE

a) Orientamento all'utenza

b) Rapporti con I'Amministrazione
c) Collaborazione con colleghi

d) Gestione del gruppo di lavoro

PESO % 20 PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

AREA ORGANIZZATIVA

a) Orientamento al risultato

b) Programmazione del lavoro

¢) Capacita di valutazione

d) Flessibilita

e) Iniziativa e risoluzione di problemi
f) Presa di decisione

PESO % 20 PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

OBIETTIVI

1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.

La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro
aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.1.V.

Indicatore di risultato

- Individuazione/Aggiornamento elenco referenti per la pubblicazione e pubblicazione in amministrazione trasparente - entro 20 gg. dalla
data di approvazione del PIAO;
-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 2 ‘ Applicazione del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016— OBIETTIVO TRASVERSALE ‘ ‘
Descrizione




Aggiornamento del registro dei trattamenti
Individuazione nuovi responsabili esterni del trattamento e stipula del contratto/adozione dell’atto ex art. 28 del GDPR 679/2016
Partecipazione incontri e formazione con il DPO

Indicatore di risultato

Indicatori di risultato:

- di efficienza (funzionamento interno): approvazione atti

- di efficacia (funzionamento esterno): pubblicazione sito web

- di adempimento (esecuzione delle attivita previste dalla funzione assegnata): avvenuto aggiornamento registro trattamenti; avvenuta
adozione atti ex art. 28 GDPR

PESO % 5% DalalO RISULTATO

3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione del Responsabile TPO e dei dipendenti assegnati
ad almeno due appuntamenti di formazione, anche in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita
dell’ente locale.

Indicatore di risultato

‘Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 4 ‘ Pagamento nei termini delle fatture elettroniche — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di migliorare i termini di pagamento delle fatture da parte del comune, cercando di ricondurlo entro i termini di
legge (30 giorni). Dovra essere considerata la scadenza della fattura tenendo conto delle seguenti fasi: controllo della regolarita della
fattura per I’eventuale rifiuto della fattura a sistema P.C.C., istruttoria per la liquidazione anticipando la stessa, per quanto possibile, per
le fatture di importo piu rilevante (> 5.000,00 EUR), I’emissione del mandato di pagamento.

Indicatore di risultato

‘Report trimestrale che attesta i termini di pagamento dell’Ente.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Raccolta e analisi evidenze monitoraggio entrate — obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

A conclusione di quanto programmato negli anni precedenti circa la gestione delle entrate, le risultanze evidenziano una quota parte di
entrate monitorate ¢ definite nel loro procedimento di riscossione ed una quota parte di entrate dove il processo di riscossione ¢
difficilmente realizzabile con le risorse umane interne all’ente e stante in particolare la complessita delle procedure di riscossione
coattiva. Risulta pertanto improcrastinabile la definizione analitica dei singoli crediti che tenga conto dell’esigibilita dei crediti. A
conclusione della ricognizione sara necessario procedere tramite 1’esternalizzazione del servizio di riscossione crediti a un soggetto
dotato dei mezzi e della capacita tecnico/economica per massimizzare 1’azione di recupero.

Indicatore di risultato

Definizione analitica: comparazione tra i dati presenti a livello contabile e 1’analisi della documentazione a supporto per arrivare ad un
dato realistico e sostanzialmente condivisibile con il soggetto incaricato — secondo le tempistiche indicate dall’ Area risorse e comunque
entro il 30/9/2023.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

6 Digitalizzazione — Misure del PNRR per la Transizione Digitale — Obiettivo trasversale - Coordinamento
operativo
Descrizione

‘Attivité gestione dei progetti di finanziamento sulla digitalizzazione PNRR

Indicatore di risultato

‘Realizzazione delle attivita di competenza secondo le tempistiche derivanti dalle linee di finanziamento PNRR.

PESO % 10% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

7 Digitalizzazione — Pacchetto applicativo Gifra “ITERATTI” — Sperimentazione della Fascicolazione
elettronica — Obiettivo trasversale

Descrizione



L’obiettivo prevede in continuita dell’Obiettivo del 2022 la sperimentazione della fascicolazione elettronica di almeno ulteriori due
procedimenti amministrativi, rispetto all’obiettivo dell’anno 2022, gestiti dai singoli uffici presso ciascuna Area. Si prevede
I’'implementazione dell’attivazione presso tutte le strutture dell’invio autonomo della Posta Elettronica Certificata mediante
all’applicativo Gifra ITERATTL

Indicatore di risultato

Svolgimento delle funzioni di coordinamento operativo e fascicolazione di almeno due procedimenti amministrativi per singolo ufficio —
Invio autonomo Pec. Entro il 2023

PESO % 5% DalalO RISULTATO

8 Festival dell’acqua - Obiettivo trasversale —

Descrizione

‘Promozione e organizzazione del Festival dell’Acqua — obiettivo trasversale a tutte le aree in conformita alle rispettive competenze

Indicatore di risultato

|Realizzazione del Festival nelle giornate del 11,12,13,14 maggio 2023 ed eventi collaterali

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘9 ‘Interventi relativi all’esecuzione del Piano delle opere pubbliche per il periodo 2023-2025 ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di avviare tutti gli iter necessari relativi alle opere ed agli interventi previsti nell’ambito del piano delle opere
pubbliche per il periodo 2023-2025, con particolare riferimento al rispetto delle tempistiche delle opere PNRR e quelle riguardanti
I’edilizia scolastica e sportiva.

Indicatore di risultato

Avvio degli interventi secondo le tempistiche del piano e secondo le tempistiche delle opere PNRR e le tempistiche riguardanti
Pedilizia scolastica e sportiva.

PESO % 18% DalalO RISULTATO

‘ 10 ‘Accesso ai contributi nell’ambito dello sviluppo sostenibile del territorio ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di predisporre la documentazione necessaria per 1’adesione dell’Ente ai contributi nell’ambito dello sviluppo
sostenibile del territorio, efficientamento energetico e sicurezza.

Indicatore di risultato

| Adesione ad almeno 2 iniziative

PESO % 2% DalalO RISULTATO

‘ 1 ‘Avviamento pagamenti tramite PagoPA dei servizi di Edilizia Privata e Urbanistica ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di mettere in atto tutte le azioni volte all’attivazione dei pagamenti tramite PagoPA per i servizi di edilizia privata
e urbanistica

Indicatore di risultato

| Verifica del funzionamento dei pagamenti PagoPA.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

12 |PNRR - interventi relativi alle missioni 2 (costruzione nuova scuola primaria) e missione 4(efficientamento
asilo nido)

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di avviare tutti gli iter necessari relativi alle opere ed agli interventi previsti nell’ambito delle missioni 2 e 4

Indicatore di risultato

|Avvio degli interventi secondo le tempistiche del cronoprogramma

PESO % 25% DalalO RISULTATO

13 | Variante generale al piano regolatore — prosecuzione attivita istruttoria per ’approvazione della parte
operativa
Descrizione

| L’obiettivo si prefigge di proseguire I’attivita nell’anno 2023 per I’approvazione della parte operativa in conferenza di servizi




| regionale e predisposizione della variante in consiglio comunale per I’adozione.

Indicatore di risultato

\Predisposizione della variante in consiglio comunale per ’adozione

PESO % 5% DalalO RISULTATO



Area socio-culturale

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Incaricato  responsabile di  Posizione
organizzativa
VALUTATORE: Segretario generale /OIV
SUPERVISORE: Assessore all’istruzione, cultura, servizi
sociali
PERIODO DI RIFERIMENTO 2023-2025
CATEGORIA D RUOLO Istruttore direttivo UFFICIO Cultura, Sport, Istruzione,
Posizione Organizzativa Asilo Nido, Servizio Sociale,
Area amministrativa Biblioteca

RISORSE STRUMENTALI: (Vedasi inventario comunale)

COMPETENZE ATTESE

AREA RELAZIONALE

a) Orientamento all'utenza

b) Rapporti con I'Amministrazione
¢) Collaborazione con colleghi

d) Gestione del gruppo di lavoro

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

AREA ORGANIZZATIVA

a) Orientamento al risultato

b) Programmazione del lavoro

c¢) Capacita di valutazione

d) Flessibilita

e) Iniziativa e risoluzione di problemi
f) Presa di decisione

PESO % PUNTEGGIO DalalO RISULTATO |:|

OBIETTIVI
1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.
La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro

aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.I. V.

Indicatore di risultato

- Individuazione/Aggiornamento elenco referenti per la pubblicazione e pubblicazione in amministrazione trasparente - entro 20 gg. dalla
data di approvazione del PIAO;

-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 5% DalalO RISULTATO




‘ 2 ‘ Applicazione del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016— OBIETTIVO TRASVERSALE ‘ ‘

Descrizione

Aggiornamento del registro dei trattamenti

Individuazione nuovi responsabili esterni del trattamento e stipula del contratto/adozione dell’atto ex art. 28 del GDPR 679/2016
Partecipazione incontri e formazione con il DPO

Indicatore di risultato

Indicatori di risultato:

- di efficienza (funzionamento interno): approvazione atti

- di efficacia (funzionamento esterno): pubblicazione sito web

- di adempimento (esecuzione delle attivita previste dalla funzione assegnata): avvenuto aggiornamento registro trattamenti; avvenuta
adozione atti ex art. 28 GDPR

PESO % 5% DalalO RISULTATO

3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione del Responsabile TPO e dei dipendenti assegnati
ad almeno due appuntamenti di formazione, anche in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita
dell’ente locale.

Indicatore di risultato

|Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 4 ‘ Pagamento nei termini delle fatture elettroniche — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di migliorare i termini di pagamento delle fatture da parte del comune, cercando di ricondurlo entro i termini di
legge (30 giorni). Dovra essere considerata la scadenza della fattura tenendo conto delle seguenti fasi: controllo della regolarita della
fattura per I’eventuale rifiuto della fattura a sistema P.C.C., istruttoria per la liquidazione anticipando la stessa, per quanto possibile, per
le fatture di importo piu rilevante (> 5.000,00 EUR), I’emissione del mandato di pagamento.

Indicatore di risultato

[Report trimestrale che attesta i termini di pagamento dell’Ente.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Raccolta e analisi evidenze monitoraggio entrate — obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

A conclusione di quanto programmato negli anni precedenti circa la gestione delle entrate, le risultanze evidenziano una quota parte di
entrate monitorate ¢ definite nel loro procedimento di riscossione ed una quota parte di entrate dove il processo di riscossione ¢
difficilmente realizzabile con le risorse umane interne all’ente e stante in particolare la complessita delle procedure di riscossione
coattiva. Risulta pertanto improcrastinabile la definizione analitica dei singoli crediti che tenga conto dell’esigibilita dei crediti. A
conclusione della ricognizione sara necessario procedere tramite 1’esternalizzazione del servizio di riscossione crediti a un soggetto
dotato dei mezzi e della capacita tecnico/economica per massimizzare 1’azione di recupero.

Indicatore di risultato

Definizione analitica: comparazione tra i dati presenti a livello contabile e 1’analisi della documentazione a supporto per arrivare ad un
dato realistico e sostanzialmente condivisibile con il soggetto incaricato — secondo le tempistiche indicate dall’ Area risorse e comunque
entro il 30/9/2023.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 6 ‘ Digitalizzazione — Misure del PNRR per la Transizione Digitale — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

‘Attivité di supporto per I’inserimento dei dati di competenza dell’Area e del Segretario comunale sul sito internet dell’Ente

Indicatore di risultato

‘Realizzazione delle attivita di competenza secondo le tempistiche derivanti dalle linee di finanziamento PNRR.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO



7 Digitalizzazione — Pacchetto applicativo Gifra “ITERATTI” — Sperimentazione della Fascicolazione
elettronica — Obiettivo trasversale

Descrizione

L’obiettivo prevede in continuita dell’Obiettivo del 2022 la sperimentazione della fascicolazione elettronica di almeno ulteriori due
procedimenti amministrativi, rispetto all’obiettivo dell’anno 2022, gestiti dai singoli uffici presso ciascuna Area. Si prevede
I’implementazione dell’attivazione presso tutte le strutture dell’invio autonomo della Posta Elettronica Certificata mediante
all’applicativo Gifra ITERATTI.

Indicatore di risultato

Svolgimento delle funzioni di coordinamento operativo e fascicolazione di almeno due procedimenti amministrativi per singolo ufficio —
Invio autonomo Pec. Entro il 2023

PESO % 5% DalalO RISULTATO

8 Festival dell’acqua - Obiettivo trasversale — - Coordinamento operativo

Descrizione

‘Promozione e organizzazione del Festival dell’ Acqua — obiettivo trasversale a tutte le aree in conformita alle rispettive competenze

Indicatore di risultato

|Realizzazione del Festival nelle giornate del 11,12,13,14 maggio 2023 ed eventi collaterali

PESO % 25% DalalO RISULTATO

‘ 9 ‘ Informatizzazione gestione iscrizioni nido comunale ‘ ‘

Descrizione

‘Deﬁnizione delle procedure informatizzate ¢ della modulistica on line e test operativita sistema

Indicatore di risultato

|Iscrizione al nido da parte degli utenti in modalita telematica entro il 31.12.2023

PESO % 10% DalalO RISULTATO

‘ 10 ‘Afﬁdamento della gestione degli impianti sportivi ‘ ‘

Descrizione

|Affidamento di almeno n. 1 gestione impianti sportivi

Indicatore di risultato

‘Afﬁdamento appalto entro i1 31.12.2023.

PESO % 10% DalalO RISULTATO

‘ 11 ‘Afﬁdamento della gestione degli impianti sociali/culturali ‘ ‘

Descrizione

‘Afﬁdamento di almeno n. 2 gestioni impianti sociali/culturali

Indicatore di risultato

|Stipula convenzioni ai sensi del terzo settore entro il 31.12.2023

PESO % 10% DalalO RISULTATO

‘ 12 ‘Esternalizzazione servizio d’appoggio e coordinamento pedagogico del nido comunale a.e. 2023-2024 ‘ ‘

Descrizione

|Stipula contratto d’appalto

Indicatore di risultato

‘Afﬁdamento del nuovo servizio I’inizio dell’anno educativo a.e. 2023-2024

PESO % 10% DalalO RISULTATO



Servizio Polizia Municipale
(in convenzione Ente capofila Comune di San Canzian d’Isonzo)

OBIETTIVI E VALUTAZIONE DI: Incaricato  responsabile di  Posizione
organizzativa - dipendente del Comune di
San Canzian d’Isonzo

VALUTATORE: Segretario generale /OIV del Comune di
San Canzian d’Isonzo

SUPERVISORE: Assessore polizia municipale

OBIETTIVI: PER GLI OBIETTIVI TRASVERSALI DEL SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE (IN CONVENZIONE ENTE
CAPOFILA COMUNE DI SAN CANZIAN D’ISONZO) SI VEDA PIANO PERFORMANCE DEL COMUNE DI SAN CANZIAN
D’ISONZO

OBIETTIVI SPECIFICI DEL COMUNE DI STARANZANO:

1 Trasparenza dell'azione amministrativa mediante la pubblicazione sul portale internet in adempimento
alle previsioni del D. Lgs. 33/2013 — Obiettivo trasversale.

Descrizione

Costante verifica e coordinamento delle strutture dell’ente in relazione agli adempimenti di pubblicazione ed aggiornamento del sito
internet del Comune con riferimento alla sezione dedicata alla trasparenza:

- implementazione e coordinamento referenti per la trasparenza;

- costante verifica;

- aggiornamento.
La realizzazione dell'obiettivo ¢ costante presupponendo una continua verifica dei dati pubblicati sul portale internet ed il loro

aggiornamento. Eventuali criticita vanno tempestivamente segnalate all’O.1. V.

Indicatore di risultato
- Individuazione/Aggiornamento elenco referenti per la pubblicazione e pubblicazione in amministrazione trasparente - entro 20 gg. dalla

data di approvazione del PIAO;
-Verifica effettuata dall'OIV a consuntivo sull'anno mediante la pubblicazione della apposita griglia di rilevazione.

PESO % 5% DalalO RISULTATO

‘ 2 ‘ Applicazione del Regolamento europeo sulla privacy 679/2016— Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione
Aggiornamento del registro dei trattamenti
Individuazione nuovi responsabili esterni del trattamento e stipula del contratto/adozione dell’atto ex art. 28 del GDPR 679/2016

Partecipazione incontri e formazione con il DPO

Indicatore di risultato

Indicatori di risultato:

- di efficienza (funzionamento interno): approvazione atti

- di efficacia (funzionamento esterno): pubblicazione sito web

- di adempimento (esecuzione delle attivita previste dalla funzione assegnata): avvenuto aggiornamento registro trattamenti; avvenuta
adozione atti ex art. 28 GDPR

PESO % 5% DalalO RISULTATO

3 Rinnovamento della pubblica amministrazione e semplificazione - Affrontare gli "appuntamenti”
dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le eventuali opportunita. — Obiettivo
trasversale.

Descrizione

L’obiettivo si prefigge il corretto utilizzo delle opportunita offerte dalle Riforme della PA in atto e dal nuovo CCRL per migliorare la
gestione dei servizi al fine di affrontare gli "appuntamenti" dell'anno 2023 con consapevolezza e dinamicita, cogliendone anche le
eventuali opportunita. A tal fine risulta necessaria nel corso del 2023 la partecipazione del Responsabile TPO e dei dipendenti assegnati
ad almeno due appuntamenti di formazione, anche in modalita telematica, sulle tematiche relative alle novita riguardanti le attivita
dell’ente locale.

Indicatore di risultato

|Partecipazione a n. 2 appuntamenti di formazione/anno

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO




‘ 4 ‘ Pagamento nei termini delle fatture elettroniche — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

L’obiettivo si prefigge di migliorare i termini di pagamento delle fatture da parte del comune, cercando di ricondurlo entro i termini di
legge (30 giorni). Dovra essere considerata la scadenza della fattura tenendo conto delle seguenti fasi: controllo della regolarita della
fattura per I’eventuale rifiuto della fattura a sistema P.C.C., istruttoria per la liquidazione anticipando la stessa, per quanto possibile, per
le fatture di importo piu rilevante (> 5.000,00 EUR), I’emissione del mandato di pagamento.

Indicatore di risultato

[Report trimestrale che attesta i termini di pagamento dell’Ente.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 5 ‘ Raccolta e analisi evidenze monitoraggio entrate — obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

A conclusione di quanto programmato negli anni precedenti circa la gestione delle entrate, le risultanze evidenziano una quota parte di
entrate monitorate ¢ definite nel loro procedimento di riscossione ed una quota parte di entrate dove il processo di riscossione ¢
difficilmente realizzabile con le risorse umane interne all’ente e stante in particolare la complessita delle procedure di riscossione
coattiva. Risulta pertanto improcrastinabile la definizione analitica dei singoli crediti che tenga conto dell’esigibilita dei crediti. A
conclusione della ricognizione sara necessario procedere tramite 1’esternalizzazione del servizio di riscossione crediti a un soggetto
dotato dei mezzi e della capacita tecnico/economica per massimizzare 1’azione di recupero.

Indicatore di risultato

Definizione analitica: comparazione tra i dati presenti a livello contabile e 1’analisi della documentazione a supporto per arrivare ad un
dato realistico e sostanzialmente condivisibile con il soggetto incaricato — secondo le tempistiche indicate dall’ Area risorse e comunque
entro il 30/9/2023.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

‘ 6 ‘ Digitalizzazione — Misure del PNRR per la Transizione Digitale — Obiettivo trasversale ‘ ‘

Descrizione

‘Attivité di supporto per I’inserimento dei dati di competenza dell’Area e del Segretario comunale sul sito internet dell’Ente
Indicatore di risultato

‘Realizzazione delle attivita di competenza secondo le tempistiche derivanti dalle linee di finanziamento PNRR.

PESO % 5% PUNTEGGIO DalalO RISULTATO

7 Digitalizzazione — Pacchetto applicativo Gifra “ITERATTI” — Sperimentazione della Fascicolazione
elettronica — Obiettivo trasversale

Descrizione

L’obiettivo prevede in continuita dell’Obiettivo del 2022 la sperimentazione della fascicolazione elettronica di almeno ulteriori due
procedimenti amministrativi, rispetto all’obiettivo dell’anno 2022, gestiti dai singoli uffici presso ciascuna Area. Si prevede
I’implementazione dell’attivazione presso tutte le strutture dell’invio autonomo della Posta Elettronica Certificata mediante
all’applicativo Gifra ITERATTI.

Indicatore di risultato
Svolgimento delle funzioni di coordinamento operativo e fascicolazione di almeno due procedimenti amministrativi per singolo ufficio —
Invio autonomo Pec. Entro il 2023

PESO % 5% DalalO RISULTATO

8 Festival dell’acqua - Obiettivo trasversale —

Descrizione
‘Promozione e organizzazione del Festival dell’Acqua — obiettivo trasversale a tutte le aree in conformita alle rispettive competenze

Indicatore di risultato
|Realizzazione del Festival nelle giornate del 11,12,13,14 maggio 2023 ed eventi collaterali \

PESO % 5% DalalO RISULTATO

9 CONTROLLI CON LE STRUMENTAZIONI IN DOTAZIONE DE SERVIZIO ASSOCIATO DI
POLIZIA LOCALE.

Descrizione

Effettuazione di almeno n. 30 controlli con le strumentazioni in dotazione del Servizio Associato di Polizia Locale, Autovelox, Telelaser
e Sistema di rilevamento targa.




Indicatore di risultato
[Controlli da effettuarsi durante tutto I'arco dell’anno, mese per mese.

PESO % 20% DalalO RISULTATO

‘ 10 ‘ CONTROLLI DEL TERRITORIO. ‘ ‘
Descrizione

Effettuazione di almeno n. 30 servizi di pattuglia, da svolgere anche congiuntamente con i colleghi di San Canzian d’Isonzo per il
controllo del territorio e per la sicurezza della circolazione.

Indicatore di risultato
|Controlli da effettuarsi durante tutto I’arco dell’anno, mese per mese.

PESO % 20% DalalO RISULTATO

‘ 11 ‘ PRESENZA E SERVIZI VIABILITA’ SCUOLE. ‘ ‘
Descrizione

Presenziare e svolgere i servizi di viabilita davanti alle scuole principali per la sicurezza degli alunni e la regolamentazione e I’ordine
della viabilita.

Indicatore di risultato
|Servizi da effettuare nei giorni di apertura delle scuole.

PESO % 20% DalalO RISULTATO




ALLEGATO 2)

COMUNE DI STARANZANO

PIAO 2023-2025
SOTTOSEZIONE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA



PREMESSE

Con l'approvazione della legge 6 novembre 2012190 (Disposizioni per la prevenzione e la repressidella
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amminé&zione) & stato introdotto nel nostro ordinameaumtosistema
organico per la prevenzione della corruzione,re fili dare attuazione, tra I'altro, alla legge 8sig 2009, n. 116,
con la quale ¢ stata ratificata la Convenzioné@ueknizzazione delle Nazioni Unite contro la caiane, adottata
dall’Assemblea generale dellONU il 31 ottobre 206Be prevede che ciascuno Stato elabori e apglalhiche di
prevenzione della corruzione efficaci e coordinate.

Tra gli strumenti introdotti dalla Legge 190/2012 sono il Piano Nazionale Anticorruzione e, perscizna
amministrazione, il Piano Triennale di Prevenziodella Corruzione. Quest'ultimo documento, previsto
dall’articolo 1, commi 5, 8 e 9, della legge 1920 unitamente al Piano delle Performance (oraoSetione
Performance del PIAQ) e al Programma Triennaldg@&rasparenza e I'Integrita (ora Sottosezionecantiizione e
trasparenza), rappresenta uno strumento a prefgtiamlegalita e del buon andamento dell'azione arstnativa.
Nell'ambito delle misure urgenti per il rafforzanterdella capacita amministrativa delle pubblicheranistrazioni,
funzionale all'attuazione del Piano nazionale digsa e resilienza (PNRR), I'art. 6 del decret@éeg. 80/2021 ha
introdotto nell'ordinamento il Piano Integrato diti&ita e Organizzazione (PIAO). Tale documentodasaorbito
diversi strumenti di programmazione che godevanaord propria autonomia quanto a tempistiche, catiten
norme di riferimento, tra cui il Piano TriennaleRtievenzione della Corruzione e della Trasparenza.

La presente Sottosezione anticorruzione e traspardel PIAO si configura come uno strumento dinanibe
pone in atto un processo ciclico, nellambito deblg le strategie e le misure ideate per prevenicentrastare i
fenomeni corruttivi vengono sviluppate o modificatseconda delle risposte ottenute in fase di eggbne delle
misure stesse. In tal modo si possono progressivinmeettere a punto strumenti di prevenzione erasttt sempre
pit mirati e incisivi.

Il concetto di corruzione che viene preso a rifemmo nella presente Sottosezione del PIAO ha uazcoe ampia.
Esso & comprensivo delle varie situazioni in cal,aorso dell’attivita amministrativa, si risconfabuso da parte di
un soggetto del potere a lui affidato al fine deoere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fgisie penalistica, che € disciplinata in partiemldagli artt. 318,
319, 319-ter, 320 e 322 del c.p., e sono tali daprendere non solo I'intera gamma dei delitti con#r pubblica
amministrazione disciplinati dal codice penale,anahe le situazioni in cui - a prescindere dalkvanza penale -
venga in evidenza un malfunzionamento dell’'ammiaisbne a causa dell'uso a fini privati delle fuorgiattribuite
ovvero l'inquinamento dell’azione amministratigl externgsia che tale azione abbia successo, sia nelicaso
rimanga a livello di tentativo.

La presente Sottosezione del PIAO é stata rac@rdah gli obiettivi indicati nel Documento Unico di
Programmazione (DUP). In particolare, sono statns@terati, ai fini dell'implementazione del sistenaa
prevenzione della corruzione, gli obiettivi stratégell’Ente, contenuti nel DUP.

Infine, nella stesura della presente Sottosezieh&: tenuto conto del Piano Nazionale Anticorrugid2022,
approvato con Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023.

L'Autorita ha voluto dedicare la prima parte del #id indicazioni per la predisposizione della seeidel PIAO
relativa alla prevenzione della corruzione e delliaparenza, con l'intento di ridurre oneri peateministrazioni e
al contempo contribuire a migliorare i risultatilldeattivita delle amministrazioni al servizio dattadini e delle

imprese. Tale scelta & stata motivata dalla consdgzza delle iniziali difficoltd che le amministiani possono



riscontrare nella programmazione integrata, cheralihe comportare, come anche evidenziato del Conglg
Stato, una graduale reingegnerizzazione dei proopesativi delle amministrazioni.

L’ANAC ¢ intervenuta con orientamenti finalizzatisapportare i RPCT nel loro importante ruolo di rctoatori
della strategia della prevenzione della corruziepallo stesso tempo, cardini del collegamentddrprevenzione
della corruzione e le altre sezioni di cui si com@d PIAO, prime fra tutte quella della performanin vista della
realizzazione di obiettivi di valore pubblico.

Le amministrazioni possono fare riferimento alldigazioni metodologiche sulla gestione del riscbdsruttivo
fornite da ANAC. Si tratta di quei settori in cuengono gestiti fondi strutturali e del PNRR e in €unecessario
mettere a sistema le risorse disponibili (umaneriziarie e strumentali) per il raggiungimento dediettivi di
performance volti alla creazione di valore pubhlitw tali ambiti € piu elevato il rischio di fenomiecorruttivi
dovuto alle quantita di flusso di denaro coinvolte.

Particolare attenzione € stata dedicata al momjtpoasull'attuazione di quanto programmato per enate i rischi
corruttivi. Dalle rilevazioni dell’Autorita risultazhe la logica del’adempimento si riflette soputtti in una scarsa
attenzione alla verifica dei risultati ottenuti denmisure programmate. Occorrono, invece, poctl@ae misure di
prevenzione, ben programmate e coordinate frant@@oprattutto attuate effettivamente e verificaerisultati.
Valutando come prioritario, da una parte, garartaféettivita dei presidi anticorruzione e, dalka, limitare oneri
alle amministrazioni, I'Autorita ha introdotto seffigazioni, specie per le amministrazioni di piteaimensioni.
Gia la disciplina sul PIAO ha previsto che perienginistrazioni con meno di 50 dipendenti si debdra fun piano
semplificato. In questo [I'Autorita & andata oltreeyedendo, salvo casi eccezionali indicati, un’anic
programmazione per il triennio per tutti gli emtgn solo per quelli che adottano il PIAO ma anciéequelli tenuti
al PTPCT o al MOG 231 (Modello di Organizzazionees@one e Controllo), con meno di 50 dipendenti e
rafforzando, di contro, le attivita di monitoraggion soluzioni differenziate per enti da 1 a 15edigenti, da 16 a
30 e da 31 a 49.

Nella parte generale un approfondimento & statacdtdal divieto dpantouflage ipotesi di conflitto di interessi da
inquadrare come incompatibilita successiva. L’Aitiéonella propria attivita di vigilanza ha rilevatbe tale istituto,
che avrebbe una estrema importanza se correttarapptieato, comporta problemi per chi deve attuariche a
causa delle della laconica previsione normativa.deesto si & inteso offrire chiarimenti e soluzioperative di
misure da inserire nei Piani, fermo restando cher, quanto concerne l'attivita di vigilanza e sanatoria
dell’Autorita, & in corso di elaborazione uno sfieoi regolamento. Apposite linee guida saranno tatltper
chiarire profili di merito circa I'applicazione dalnormativa.

La parte speciale del PNA ¢é dedicata ai contrathibfici, ambito in cui non solo I'Autorita rivesten ruolo di
primario rilievo ma a cui lo stesso PNRR dedicaciai riforme. | numerosi interventi legislativi imateria di
contratti hanno contribuito, da un lato, ad arricehl novero di disposizioni ricadenti all'interrdi tale ambito e,
dall’altro lato, a produrre una sorta di “stratiffzione normativa”, per via dell'introduzione di sjjiehe legislazioni
di carattere speciale e derogatorio che, in soatdmmno reso pil che mai composito e variegattudiee quadro
legislativo di riferimento.

Proprio per la diffusione di numerose norme demggt I’Autorita ha, innanzitutto, voluto offrirella stazioni
appaltanti un supporto nella individuazione di mésdi prevenzione della corruzione e della trasmeaeagili ma
allo stesso tempo utili ad evitare che l'urgenzglidmterventi faciliti esperienze di cattiva amnstrazione,
propedeutiche a eventi corruttivi e a fenomeni grati ad essi connessi.

Sono state cosi date anche indicazioni sulla trasga, presidio necessario per assicurare il tsgella legalita e

il controllo diffuso, nonché misure per rafforzémeprevenzione e la gestione di conflitti di integie



Sempre in questo ambito, un approfondimento haggetto le gestioni commissariali cui € affidatadalizzazione
delle grandi opere previste nel PNRR. Oltre a daierenti sull'applicazione della I. n. 190/2012, NAC si &

soffermata sulla declinazione di possibili rischinesure di prevenzione che riguardano I'area detredti pubblici

in cui i Commissari operano in deroga alle disposizdi legge, dovendo tuttavia rispettare unaeseriprincipi di

derivazione eurounitaria; ha altresi ritenuto opyww, infatti, a fronte della deregolamentaziomenife indicazioni
organizzative utili sia ad operare nel rispettoeiadigmi comunitari sia a contenere i rischi athivi.

Le misure e le raccomandazioni suggerite, che tonmesun carattere esemplificativo, scaturiscond'etame di

rischi di corruzione ricorrenti nelle amministrazionel settore dei contratti pubblici e sono stal@borate per
supportare gli enti nell'individuazione di utilirementi di prevenzione della corruzione che, tutawon vanno
adottati acriticamente, ma adeguatamente contestatlrispetto alle specificita di ogni organiziare.

Sia nella parte generale del PNA che in qu  ellxigps I'Autorita si € posta nella logica di foreiun supporto
alle amministrazioni, ai RPCT e a tutti coloro, @mgdi indirizzo compresi, che sono protagonistledstrategie di

prevenzione.

LA REDAZIONE DELLA SEZIONE ANTICORRUZIONE E TRASPAR ENZA DEL PIAO

LA FINALITA’

La Sottosezione anticorruzione e trasparenza d&DRlel Comune di Staranzano ¢ finalizzata all'affezione dei
principi di imparzialita, legalita, integrita, ty@@renza, efficienza, pari opportunita, uguaglianesponsabilita,
giustizia, nonché alla prevenzione e di fenomeniuttivi all'interno dell'Ente.

Affinché l'attivita di prevenzione della corruziorséa davvero efficace & basilare la formazioneadeliltura della
legalita, rendendo residuale la funzione di repoegsdei comportamenti difformi.

Le misure contenute nella Sottosezione hanno lpasdd garantire una gestione efficace ed efficietghte risorse
pubbliche, assicurando ai cittadini ed alla cdllétt servizi pubblici di alta qualita.

Finora, I'approccio piu utilizzato nel combattemecbrruzione in Italia & stato di tipo repressivascurando invece
comportamenti di tipo preventivo; attraverso qugstmo si pensa ad invertire questa tendenza fieeaisi anche
ai modelli pit avanzati d’Europa.

Per centrare I'obiettivo, interagendo con la stmattsin dalla nascita degli atti, &€ essenzialepge@re la Garanzia
del controllo, infatti, la corruzione & agevolataaqdo il controllo manca del tutto, viene trascurappure &
insufficiente.

A detti scopi & essenziale la mappatura delleititter dei procedimenti dell’ente. Sulla base disgogle posizioni
apicali mettono a punto un affidabile sistema ditoallo Interno, individuando ex ante quali traglivita svolte dai
loro dipendenti siano particolarmente esposte at@e di corruzione, ed essere attenti nel’assumz dei rimedi
previsti dal Piano.

Quest'ultimo sara interpretato, sempre, come striongenerale di prevenzione e diffusione dell’etisacondo i
principi contemplati nell’art. Art. 97. della Castzione.

Resta bene inteso che per l'efficacia della Sotiose occorre la partecipazione di tutti gli attgrubblici e privati

- in primis dei Titolari di Posizione Organizzativahe diano costantemente operativita e attuazabnedesimo.

IL RESPONSABILE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA.

La figura del RPCT e stata istituita dalla leggadvembre 2012, n. 190 che stabilisce che ogni amstrazione
approvi un Piano triennale della Prevenzione d€leruzione che valuti il livello di esposizione diegffici al
rischio e indichi gli interventi organizzativi nessari per mitigarlo. La predisposizione e la vedfdell'attuazione

di detto Piano sono attribuite ad un Responsalilla grevenzione della corruzione e della traspaaen



La previsione di tale nuova istanza di controllo gusto problemi di coordinamento con gli Organi utep ai
controlli interni gia presenti nella p.a.;

L'art 1, co. 7, . 190/2012 stabilisce che il RP€Tndividuato dall’'organo di indirizzo, di normaatr dirigenti di
ruolo in servizio, disponendo le eventuali modiéabrganizzative necessarie per assicurare fungigoiteri idonei
per lo svolgimento dellincarico con piena autoremned effettivitd. Negli enti locali, i| Responsabitiella
prevenzione della corruzione e della trasparenzindéviduato, di norma, nel Segretario o nel dirigeen
apicale, salva diversa e motivata determinazionabilgsce, altresi, I'obbligo da parte del RPCT s#ignalare
all'organo di indirizzo e all'Organismo Indipendedi Valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti atfuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione.

La medesima disposizione, al fine di garantire iERPCT abbia poteri all'interno di tutta la stnuta tali da poter
svolgere con effettivita i propri compiti, stabdes che “l'organo di indirizzo dispone le eventuaibdifiche
organizzative necessarie per assicurare al RPCiAidnine poteri idonei per lo svolgimento dell'inicar con piena
autonomia ed effettivita”.

L'art. 1 co. 8, 1.190/2012 stabilisce che “l'orgado indirizzo definisce gli obiettivi strategici imateria di
prevenzione della corruzione e trasparenza, cheituissono contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico-gestionale e del PTPC".

L'art 1, co. 8, I. 190/2012, stabilisce inoltre cthdRPCT predispone — in via esclusiva (essendeatoel’ausilio
esterno) — il Piano triennale di prevenzione detleuzione e della trasparenza (PTPC) e lo sottadifOrgano di
indirizzo per la necessaria approvazione.

L'art 1, co. 8-bis, I. 190/2012 stabilisce che P&T segnali all'organo di indirizzo e all'Organisindipendente di
Valutazione (OIV) le “disfunzioni” (cosi recita laorma) inerenti all'attuazione delle misure in matedi
prevenzione della corruzione e di trasparenza iehndgli uffici competenti all'esercizio dell'azie disciplinare i
nominativi dei dipendenti che non hanno attuatgettamente le misure in materia di prevenzioneadedrruzione
e di trasparenza.

L'art. 1 co. 9, lett. c) della medesima legge digpohe il PTPC preveda «obblighi di informazioneaoafronti del
RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e sutboganza

del Piano», con particolare riguardo alle attiwiandividuate.

L'art 1, co. 10, |. 190/2012 stabilisce che il RP@rifica I'efficace attuazione del PTPC e la suienieita e propone
modifiche dello stesso quando sono accertate ggtiife violazioni delle prescrizioni ovvero quanititervengono
mutamenti nell’'organizzazione o nell’attivita dalfhministrazione. La richiamata disposizione assegjn@PCT
anche il compito di verificare, d’'intesa con iligente competente, I'effettiva rotazione degli inciai negli uffici
maggiormente esposti ai reati di corruzione nonghéllo di definire le procedure appropriate peesenare e
formare i dipendenti destinati ad operare nelle areschio corruzione.

L'art. 1, co.14 della 1.190/2012 stabilisce I'olgwmi per il RPCT di redigere la relazione annualamée i risultati
dell'attivita svolta tra cui il rendiconto sull'athzione delle misure di prevenzione definite neP€Te di riferire
all'Organo di indirizzo politico sull'attivita, cola relazione annuale sopra citata da pubblicacheamel sito web
dell'amministrazione. Nei casi in cui l'organomiirizzo lo richieda, il RPCT é tenuto a riferindl&ttivita svolta.
L'art. 43, d.lgs. 33/2013 assegna al RPCT, di noraveche le funzioni di Responsabile per la traspaae
attribuendo a tale soggetto “un‘attivita di cotr@ull'adempimento da parte dell'amministrazioaglidobblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente,i@sgndo la completezza, la chiarezza e l'aggioammdelle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'pegali indirizzo politico, all'Organismo indipendentdi
valutazione (OlV), all'Autorita nazionale anticazione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disdiph i casi di

mancato o ritardato adempimento degli obblighiubigicazione”.
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L'art. 5, co. 7, d.lgs. 33/2013 attribuisce al RPiIC€ompito di occuparsi dei casi di riesame delfasso civico:
“Nei casi di diniego totale o parziale dell'accessdi mancata risposta entro il termine indicatc@inma 6, il
richiedente pud presentare richiesta di riesameaeaponsabile della prevenzione della corruzione ettad
trasparenza, che decide con provvedimento motieattno il termine di venti giorni”.

L'art. 5, co. 10, d.lgs. 33/2013 precisa poi cheé c&so in cui la richiesta di accesso civico rigliadati,
informazioni o documenti oggetto di pubblicaziorsbligatoria, il RPCT ha l'obbligo di effettuaredagnalazione
all'Ufficio di disciplina di cui all'art.43, comma& del d.lgs. 33/2013.

L'art. 15, co. 3 del d.P.R. 16 aprile 2013 n. Gbsisce che il RPCT cura la diffusione della caswwa dei Codici
di comportamento nel’amministrazione, il monitogég annuale della loro attuazione, la pubblicazisné sito
istituzionale e la comunicazione all’ANAC dei ritati del monitoraggio.

L'art. 16, co. 1 ter, d.lgs. n. 165 del 2001 stabé che i dirigenti degli uffici dirigenziali gersdi sono tenuti a
“fornire le informazioni richieste dal soggetto copetente per l'individuazione delle attivita nell’aito delle quali &
piu elevato il rischio corruzione”;

L'art. 8 del d.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013 stabé che i dipendenti del’amministrazione sonaitea “rispettare
le prescrizioni contenute nel piano per la prevemzidella corruzione e a prestare collaboraziomesgonsabile
della prevenzione della corruzione”;

Tale soggetto competente & stato sin da subitoofeire del DFP n.1/2013) individuato nel RPCT. Apiposito,
I'Autorita, nel PNA 2016, richiamando tale dispasize ha auspicato la creazione di un rapporto Baloorazione
all'interno delle p.a. con il RPCT specie da palitquei soggetti che, in base alla programmaziaid”d@PC, sono
responsabili dell’attuazione delle misure di preaiene.

L'art. 43 del d.gs 33/2013 stabilisce che al RPGpetta il “controllo sulladempimento da parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazeprevisti dalla normativa vigente, assicurandcolapletezza, la
chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pighke, nonché segnalando all'organo di indirizzitico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV)|'Aaltorita nazionale anticorruzione e, nei casi pjtavi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritéato adempimento degli obblighi di pubblicazione”.

L'art 15 del d.lgs. 39/2013, analogamente staldlishe il RPCT segnala i casi di possibile violagiatelle
disposizioni del richiamato decreto, tra gli adtriche all'Autorita nazionale anticorruzione.

La medesima norma al comma 3 prevede l'intervemtAMAC sui provvedimenti di revoca del RPCT qualora
rilevi che la revoca sia correlata alle attivitdle dal responsabile in materia di prevenzionéadsdrruzione. La
richiamata disposizione si inserisce in un sistgrgaampio di tutela e garanzia del RPCT (di cuil&iconto piu
avanti) messo in atto dal legislatore che prevégietvento di ANAC su misure discriminatorie anatigerse dalla
revoca, perpetuate nei confronti del RPCT per matllegati, direttamente o indirettamente, allolgimento delle
sue funzioni (art. 1, co. 7, I. 190/2012). L’Autariha ritenuto opportuno disciplinare il propridgeirvento sia con
riferimento alla revoca, sia con riferimento allérea misure discriminatorie nei confronti del RPGDbn
“Regolamento sull’esercizio del potere dell’Autardi richiedere il iesame dei provvedimenti digea o di misure
discriminatorie adottati nei confronti del Respdrika della prevenzione della corruzione e dellaspieaenza
(RPCT) per attivita svolte in materia di prevenzdatella corruzione” adottato dal Consiglio dell’Arita in data 18
luglio 2018.

L'art. 15, co. 3 del d.P.R. 16 aprile 2013 n. 63bdisce che il RPCT comunichi ad ANAC i risultatel
monitoraggio annuale dell’attuazione dei Codictdmportamento.

L'art. 45 co. 2 del d.lgs 33/2013 stabilisce ch®&NAC controlla I'operato dei responsabili per lasjparenza a cui

pud chiedere il rendiconto sui risultati del cofitrosvolto allinterno delle amministrazioni. (Splnto giova
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ricordare che il Responsabile della trasparenzacab, di norma con il Responsabile della prevemzidella
corruzione PNA 2016)

Stante il difficile compito assegnato al RPCT,dpiklatore ha elaborato un sistema di garanziaedatdi tale
soggetto (cui si € accennato sopra), al fine diaewiritorsioni nei confronti dello stesso per ¢€eszio delle sue
funzioni (art. 1, co. 7 e co. 82, I. n. 190/2012, &5, co. 3, del d. Igs. 39/2013).

Ai sensi dall'art. 15 del d.Igs. n. 39/2013 al RPERffidato il compito di vigilare sul rispetto tkeldisposizioni
sulle inconferibilita e incompatibilita degli inéehi di cui al medesimo decreto legislativo, copaeita proprie di
intervento, anche sanzionatorio e di segnalareid&zioni al’ANAC. A tale proposito € utile ricoete che
I'Autorita con le “Linee guida in materia di accamento delle inconferibilita e delle incompatildildegli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della preione della corruzione”, adottate con DeliberaA&Nn. 833
del 3 agosto 2016 ha precisato che spetta al RR@Vidre il procedimento sanzionatorio, ai fini tatcertamento
delle responsabilita soggettive e dell’applicaziaedla misura interdittiva prevista dall’'art. 18efple sole
inconferibilita). 1l procedimento avviato dal RPQug distinto e autonomo procedimento, che si svaokjeispetto
del contraddittorio e che € volto ad accertareausistenza dell’elemento psicologico del dolo dadeblpa, anche
lieve, in capo all'organo conferente.

All'esito del suo accertamento il RPC irroga, sé d&so, la sanzione inibitoria di cui allart. 1&Idd.lgs. n.
39/2013. Per effetto di tale sanzione, I'organo lcaeonferito I'incarico non

potra, per i successivi tre mesi, procedere alaramento di incarichi di propria competenza.”

A fronte dei compiti attribuiti, la legge 190/20p2evede (art. 12 e 14) anche consistenti respditaaii capo al
RPCT.

In particolare, I'art. 12 stabilisce che “In casboadmmissione, all'interno del’amministrazione, di reato di
corruzione accertato con sentenza passata in giagid RPCT risponde ai sensi dell’articolo 21 dkdcreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successiveifisadioni, nonché sul piano disciplinare, oltreegber il danno
erariale e allimmagine della pubblica amministea®, salvo che provi di avere predisposto, prim#ade
commissione del fatto, il Piano e di aver vigilatd funzionamento e sull'osservanza del piano”riL’a4 stabilisce
altresi che “In caso di ripetute violazioni dellésore di prevenzione previste dal Piano, il respbiis (...)risponde
ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativibrBarzo 2001, n. 165, (...) nonché, per omessaatmtsul piano
disciplinare, salvo che provi di avere comunicagb affici le misure da adottare e le relative miidae di avere
vigilato sull'osservanza del Piano. La violaziode, parte dei dipendenti dellamministrazione, detisure di
prevenzione previste dal Piano costituisce illeditziplinare”.

Il Responsabile della prevenzione della corruziemer la trasparenza di questo ente € il Segrefammwunale dott.

Mitja BuZan, designato con decreto sindacale rel8ld ottobre 2022.



GLI ALTRI SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

La disciplina in materia di prevenzione della caiome assegna al RPCT un importante ruolo di caardento del
processo di gestione del rischio, con particoldegimento alla fase di predisposizione del PTPGm (sottosezione
del PIAO) e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nesssn easere interpretato dagli altri attori orgartize@ome un
pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allWgimento del processo di gestione del rischio.

Al contrario, I'efficacia del sistema di prevenzeodei rischi corruttivi & strettamente connesseoalributo attivo
di altri attori all'interno dell’organizzazione.

All'interno del Comune di Staranzano, i soggette atoncorrono attivamente alla prevenzione dellaueine
sono:

La Giunta Comunale, che deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli ingzi e delle strategie dellamministrazione, lo sppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestiaieaigchio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, detenpetenze e dell’autorevolezza necessarie al ¢orret
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate garhosi affinché le stesse siano sviluppate nghtem

- assicurare al RPCT un supporto concreto, gardotindisponibilita di risorse umane e digitali gdate, al fine di
favorire il corretto svolgimento delle sue funzipni

- promuovere una cultura della valutazione delhis@ll'interno dell’organizzazione, incentivandattuazione di
percorsi formativi e di sensibilizzazione relatifietica pubblica che coinvolgano I'intero perstma

| referenti per la prevenzioneper I'Area di rispettiva competenza, individuagila figura dei Titolari di Posizione
Organizzativa e del Comandante della Polizia Lqazie devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace pssmedi gestione del rischio di corruzione in sedfdnulazione

degli obiettivi dei propri uffici;

- partecipare attivamente al processo di gesti@heisthio, coordinandosi opportunamente con il RP€fornendo

i dati e le informazioni necessarie per realizdaealisi del contesto, la valutazione, il trattamt® del rischio e il

monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze intana di gestione del rischio di corruzione e prowere la

formazione in materia dei dipendenti assegnatirap uffici, nonché la diffusione di una culturaganizzativa

basata sull'integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione dalisure di propria competenza programmate nel PT@Gperare

in_maniera tale da creare le condizioni che comsent’efficace attuazione delle stesse da partepdesonale

assegnato;
- tener conto, in sede di valutazione delle pertoroe, del reale contributo apportato dai dipendahéittuazione

del processo di gestione del rischio e del gradmtiaborazione con il RPCT.

L'Organismo Indipendente di Valutazione (OlV), che deve:

- offrire, nell’'ambito delle proprie competenze sifiehe, un supporto metodologico al RPCT e agti altori, con

riferimento alla corretta attuazione del processgedtione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informaziouiili al’analisi del contesto, alla valutazioneaktrattamento dei
rischi;

- favorire l'integrazione metodologica tra il cicth gestione della performance e il ciclo di gestiadel rischio

corruttivo.



- svolgere I'esame periodico della funzionalita pielcesso di gestione del rischio.

| dipendenti, che hanno il dovere di partecipare attivamentpratesso di gestione del rischio e, in particolare
allattuazione delle misure di prevenzione progratemel PIAO.

| collaboratori a qualsiasi titolo dellAmministrazione Comunal&Q), che sono tenuti a rispettare il PIAO
comunale;

E’ richiesto, pertanto, a chiunque operi all'interdell’ Amministrazione, il rispetto dei valori d&tica pubblica,
che - tra le altre cose - si traduce in comportamesiti ad assicurare la qualita delle relaziooinci cittadini,
comportamenti improntati al decoro e al rispettolleddstituzioni ed alla trasparenza sulle attivigx
sull’organizzazione, per favorire il controllo salg sul perseguimento degli scopi istituzionalu#'tilizzo delle
risorse pubbliche.

Gli stakeholder, cittadine e cittadini, e tutte le organizzazipoirtatrici di interessi collettivi, sono stati cooiti
nella procedura di adozione della sottosezionecamtizione e trasparenza del PIAO, mediante unsavdi
consultazione pubblica sulla Sottosezione anti@ione e trasparenza in vista dell'adozione del ®iaegrato di
Attivita e Organizzazione “PIAO” 2023/2025” pubkdio, dal 15 al 31 marzo 2023, sul sito istituziendgl'Ente e
all'albo pretorio, con il quale i soggetti suindicsono stati invitati a presentare al RPCT, prop@sl osservazioni
da valutare ai fini della redazione del testo fndélla presente Sottoseziois.evidenzia che non sono pervenute
proposte e/o osservazioni da parte dei soggettivotii nella procedura di consultazione per l'adoe della

Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza daidP2023 — 2025.

LE RESPONSABILITA

Del Responsabile per la prevenzione.

A fronte dei compiti che la legge attribuisce aspensabile sono previsti consistenti responsahitit@gaso di
inadempimento, in particolare all'art. 1, comma@lja I. n. 190 e all’art. 1, comma 12, della 1180.

L'art. 1, comma 14, individua due ulteriori ipotesiresponsabilita:

- una forma di responsabilita dirigenziale ai sadl'art. 21, d.lgs. n. 165 del 2001 che si couafa nel caso di:
“ripetute violazioni delle misure di prevenzigreviste dal piang

- una forma di responsabilita disciplinaget omesso controlfo

Dei dipendenti per violazione delle misure di prevezione.

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruziadottate e trasfuse nel PIAO devono essere taspeta tutti i
dipendenti e, dunque, sia dal personale sia daidnari apicali; ta violazione delle misure di prevenzione previste
dal piano costituisce illecito disciplinatéart. 1, comma 14, |. n. 190).

Dei titolari di P.O. e del responsabile della polia locale per omissione totale o parziale o per ardi nelle
pubblicazioni prescritte.

L'art. 1, comma 33, |. n. 190 stabilisce che |la msa o incompleta pubblicazione, da parte delleblicibe

amministrazioni, delle informazioni di cui al com@&:

- costituisce violazione degli standard qualitaéidieconomici ai sensi dell'articolo 1, comma 1,ddgs. n. 198 del
2009,

- va valutata come responsabilita dirigenzialecassdell'art. 21 del d.lgs. n. 165 del 2001;

- _eventuali_ritardi _nell'aggiornamento dei conténstigli strumenti _informatici_sono sanzionati a icar dei

responsabili del servizio.




IL CONTESTO

Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischifenomeni corruttivi € I'analisi del contestoasesterno che
interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce lerimfzioni necessarie ad identificare il rischioratiivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambientecini opera (contesto esterno), sia alla propriaamizzazione

(contesto interno).

Il contesto esterno

L'inquadramento del contesto esterno allEnte ede un’attivita di individuazione, di selezione)utazione ed
analisi delle caratteristiche ambientali in cuitreiva ad agire il Comune: la situazione demografenomica,
culturale, occupazionale, giudiziaria...

Il PNA suggerisce, riguardo le fonti esterne, diendre i dati attraverso la consultazione di bandat o studi di
soggetti ed istituzioni. Nel nostro caso, si € teceli fare riferimento a quanto riportato Regione in cifreun
guadro sintetico ed aggiornato dei "numeri" cherapentano la Regione Friuli Venezia Giulia e daborto Bes
dell'lSTAT, che offre un quadro integrato dei piijpeli fenomeni economici, sociali e ambientali dagatterizzano

il nostro Paese.

Il Comune di Staranzano al 31 dicembre 2021 hasteqo 7.184 residenti. Tra i residenti, i cittaditranieri sono
377 e rappresentano il 5,24 % della popolazionetraal 9,7% del dato regionale.

| residenti in Friuli Venezia Giulia al 31.12.208tbno 1.197.295; i cittadini stranieri sono 116.6248,7% della
popolazione.

Nel 2021 la speranza di vita alla nascita € p882#® anni, valori superiori alla media nazionalg,48anni).Nel
2021 si e molto ridotta la mortalita tra gli anziespetto al 2020, grazie all’elevata coperturacmale raggiunta in
tale gruppo di popolazione, mentre € risultateeggkero aumento tra gli uomini da 0 a 49 anni detdonne di 50-
64 anni.

Nel 2021, inoltre, cambia la mappa del contagion con impatto che interessa tutto il territorio
nazionale, ma piu elevato nel Mezzogiorno.

I due anni della pandemia hanno messo a dura prdvabenessere psicologico della popo-
lazione. In particolare, nel 2021 si osserva un gmgmento nelle condizioni di benessere
mentale specialmente tra i ragazzi di 14-19 anni.

Continua a ridursi la proporzione di anziani di 7&nni e oltre affetti da gravi limitazioni o
condizioni di multicronicita, sebbene i livelli peangano comunque elevati e riguardino nel
biennio 2020-2021 quasi la meta  della popolazionen iquesta  fascia di eta.
Riguardo agli stili di vita, sia nel 2020 sia nel022 lindicatore che monitora la sedentarieta
segna un ulteriore miglioramento in linea con ilend registrato negli ultimi anni, tuttavia,
la diminuzione non ha riguardato i giovanissimildi19 per i quali si € assistito a un aumesignificativo
della quota di sedentari.

L'istruzione, la formazione e il livello di competee acquisite influenzano il benessere del-
le persone e aprono strade e percorsi altrimenteclpsi. In Italia, il livello di istruzione e
formazione che gli individui riescono a raggiunger® correlato ancora in larga misura con
'estrazione sociale, il genere, il contesto samionomico e il territorio in cui si vive. L'ltalia
e distante dalle medie europee e gli indicatori dalello di istruzione e delle competenze

hanno subito una battuta darresto negli ultimi duwmni. La pandemia del 2020, con la
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conseguente chiusura di scuole e universita e ilevglere della didattica integrata hanno
acuito le difficolta. Unica eccezione la partecipae alla formazione continua da parte della
popolazione tra i 25 e i 64 anni che & aumentata2@21, non soltanto recuperando il livello del 20tha
incrementandolo.

Nel 2021 le attivita culturali che si svolgono fuorcasa hanno subito una ulteriore forte
contrazione dopo quella avvenuta nel 2020 con idhiz piu accentuate per la fruizione
di spettacoli teatrali e per il recarsi a un museo a una mostra. Anche la frequentazione
in presenza delle biblioteche ha subito una coin@z notevole, ma nel 2021 [Iabitudine
allaccesso on line ha compensato, almeno in paifte, perdite subite in termini di utenza.
Stabile, invece, l'indicatore della lettura di lilevo di quotidiani.

Nel 2020 e nel 2021 il percorso scolastico degludehti ha subito una delle pio profonde
ed inaspettate trasformazioni, passando da una ttidaa totalmente in presenza ad una
a distanza per poi procedere con la didattica migtallanno scolastico 2020/21. Diventa
quindi importante monitorare i livelli di apprendimto e la partecipazione alle lezioni e alla
vita scolastica degli studenti.

Se il quadro delle competenze acquisite dai ragaappariva gia molto compromesso, la
situazione & peggiorata, nonostante gli sforzi edellscuole, dei docenti e delle famiglie.
Nellanno scolastico 2020/21 i ragazzi e le ragazdella classe terza della scuola secondaria
di primo grado che non hanno raggiunto un livelicampetenza almeno sufficiente (i cosiddetti logrfprmer)
sono il 39,2% per le competenze alfabetiche (+dr&igpercentuali rispetto al 2018 e al 2019) &il24% per quelle
numeriche (+5,1 punti percentuali rispetto al 2818,5 punti percentuali rispetto al 2019).

I depauperamento delle competenze risulta ancoreaggmre per gli studenti dell'ultimo
anno della scuola secondaria di secondo grado chee mel 2019 presentavano ampie quote
di livelli inadeguati. Nel 2021 sono 44 ogni 100i gstudenti che non raggiungono un livello
sufficiente nelle competenze alfabetiche (+9,3 pumercentuali rispetto al 2019) e 51 ogni
100 quelli che non raggiungono livelli sufficientin quelle numeriche (+9,2 punti percentuali
rispetto al 2019).

L'occupazione nel 2021 torna a crescere progressewée nel corso dellanno, dopo il grave
crollo registrato nel 2020 a causa della pandemia;numero di occupati e il tasso di occupa-
zione in media d’anno non sono tuttavia tornativalli del 2019 anche se nel quarto trimestre 2@21 il tasso di
occupazione é tornato a superare quello dellostessestre del 2019.

Anche dopo una epidemia di portata mondiale, lalev capitale umano continua a svolgere
una funzione protettiva nel mercato del lavoro: tdsso di occupazione tra i laureati nel 2021
risale ai valori pre-crisi, in particolare per leorshe, e avvicina i tassi di occupazione delle
donne con e senza figli. Eppure, se possederetain tii studio elevato assicura una maggiore eicoativa
presenza nel mercato del lavoro, non sempre gacantin'adeguata qualita dell’occupazione: circdeuno degli
occupati laureati svolge un’occupazione per laggalebbe sufficiente un titolo di studio inferiore

L'emergenza ha contribuito a rompere alcune rigiditpresenti nell'organizzazione del lavo-
ro, permettendo di lavorare da casa a una quotaocBupati crescente anche nel 2021. Allo
stesso tempo ha modificato gli equilibri per la dbazione tra vita professionale e familiare, rendo a volte
problematica la gestione della quotidianita.

Cid pudo aver cambiato la percezione della propriealta lavorativa: nel 2021 la quota dei

lavoratori in part-time involontario €& diminuita, n i particolare tra le donne in coppia con
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figli. Questo peraltro avviene in un contesto ini cu lavori domestici continuano ad essere
sbilanciati per la componente femminile: [lindicago di asimmetria del lavoro familiare, nel
2021 rallenta il  progressivo  miglioramento che  atav registrando negli  ultimi  anni.
La soddisfazione per la propria occupazione coatiatsalire, nonostante la pandemia: nel 2020 acklatame era
stata soprattutto la quota dei molto soddisfadti tlipendenti permanenti e le professioni quadifico impiegatizie,
grazie anche alle possibilita offerta dal lavordeag

Dopo [l'esplosione della pandemia da COVID-19 che Ilealpito il nostro sistema economico
in forme e intensita inusitate, gli indicatori di erfessere economico evidenziano un quadro
di lento miglioramento.

Nel 2020, I'emergenza sanitaria ha fortemente odato i comportamenti di acquisto
delle famiglie, sebbene le misure governative diesgno ne abbiano attenuato gli effetti. Accanta diiminuzione
del reddito, la spesa per consumi finali si ridircemisura significativa, mentre si registra un groento della
propensione al risparmio che, nella media 2020coloca il valore sui livelli piu alti degli ultimivent’anni
(15,6%).

Tale andamento € spiegato sia dalla volonta diraatare riserve precauzionali, in linea con le pedpe negative
sul reddito e I'occupazione, sia dall’evoluziond daadro epidemiologico, che ha limitato e scoragmialcune
tipologie di acquisti.

Nel 2021, il reddito disponibile delle famiglie lepiotere d’acquisto hanno segnato una ripresargatando al di
sotto dei livelli precedenti la crisi. La cresc#astenuta dei consumi finali, d’altra parte, haegato una flessione
della propensione al risparmio che, tuttavia, ndorgata ai valori pre- pandemia. La quota di fdmig poverta
assoluta presenta valori sostanzialmente staliiieio nazionale seppur con una crescita nel Mgzzmo (come
risulta da stime preliminari).

La valutazione soggettiva del clima di fiducia cenmfia la ripresa, raggiungendo a settembre 202aldre piu
elevato dall'inizio della serie (gennaio 1998).

Tuttavia, I'analisi degli indicatori soggettivi moa come nel 2021, le famiglie che dichiarano uggi@amento
della propria situazione economica rispetto all@nprecedente aumentano per il secondo anno di teegui
affiancandosi all'incremento delle famiglie cheiwano a fine mese con grande difficolta.

La sicurezza dei cittadini € una dimensione cardieléa costruzione del benessere individuale eettnlb. Il senso
d’insicurezza della popolazione e la paura di essétima di atti criminali possono influenzare nwole liberta
personali di ciascuno, la qualita della vita evibuppo dei territori.

Gli indicatori oggettivi e soggettivi che misurafievoluzione della sicurezza nel nostro Paese ranstruna
generale tendenza al miglioramento sia nel lungmge sia nei due anni di pandemia.

Nonostante ci0o, continuano a persistere profondegdiaglianze territoriali: gli omicidi sono piu fi§i nel
Mezzogiorno, sebbene siano fortemente diminuiti teeipo, mentre i furti in abitazione, i borseggieerapine
prevalgono nel Centro-nord; il livello di sicurezparcepito dalla popolazione risulta maggiore rmngni di
piccole dimensioni rispetto ai comuni centro dellee di grande urbanizzazione.

Nel 2020 e nel 2021 continua il miglioramento dégdlicatori di percezione di sicurezza riferitiaaltona in cui si
vive: aumenta la percezione di sicurezza camminahdmio da soli e diminuisce la percezione delrdég e del
rischio di criminalita.

Nel primo anno della pandemia, le misure restgtimposte dal’emergenza sanitaria hanno portataredforte

riduzione dei reati predatori (furti in abitaziofm®rseggi e rapine).
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Questi reati, che hanno toccato nel 2020 i valarilgassi di tutta la serie storica, nel 2021 cafidhtamento delle
misure restrittive alla mobilitd e ai contatti sltsono tornati a registrare una lieve crescitaanendo perd molto
al di sotto dei valori registrati nel periodo praagdemia.

Nel 2020, si conferma il trend decrescente delotasomicidi degli uomini, mentre rimane stabileetio delle

donne. | dati provvisori relativi al 2021 confernoda tendenza alla stabilita del tasso di omicalieddonne.

Il contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti etati all’organizzazione e al livello di complessit
dell’amministrazione.
La macrostruttura dellEnte & stata oggetto di gémizzazione: a fine dicembre la Giunta Comunatm c
deliberazione n. 185/2021 successivamente integmatala deliberazione n. 11/2022, recependo i sugegeti
formulati da ComPA FVG, ha approvato le modificlitassetto organizzativo dellEnte; si & trattatoutha scelta
finalizzata ad una maggiore efficienza ed efficagd@l'azione amministrativa nonché al perseguimeditaina
maggiore semplificazione e razionalizzazione debcpssi decisionali e relazionali interni, con lefivo
dell'accrescimento dei livelli qualitativi e quatetiivi delle funzioni presidiate e dei servizi rafia collettivita.
A seguito della riorganizzazione, avviata dal 1frmggo 2022, la struttura risulta ripartita nellgsenti Aree, che a
loro volta sono organizzate in Servizi ed Uffici:

» Area Segreteria - Affari Generali - Organi Istitoizali — Servizi Demografici;

» Area Risorse che comprende gli Uffici Ragioneriabiiti e Personale;

e Area Tecnica che comprende gli uffici Gestione ent@dlo del Territorio, Lavori Pubblici, Urbanistg

Edilizia privata e SUAP;

* Area Socio — Culturale che comprende gli uffici @Qtd e Sport, Istruzione, Sociale e Biblioteca;
Oltre alle quattro Aree, ci sono anche I'UfficiolR@ Locale (in convenzione) e I'Ufficio del Segaeio Comunale.
Al vertice di ciascuna Area € posto un Titolaré’dsizione Organizzativa di categoria D.
Dal 1° gennaio 2023 € in vigore la convenzioneit@omuni di San Canzian d’'lsonzo, e Staranzano lper
svolgimento del servizio associato di polizia lecal di ufficio verbali unico, la cui responsabilgéain capo al
Comandante della polizia locale del comune cap&ia Canzian d’lsonzo.
Dal 1° gennaio 2023 ¢ in vigore la convenziona €amuni di San Canzian d’'lsonzo, Sagrado, Dobeleld_ago,
San Pier d'Isonzo e Staranzano per la gestione felzioni relative alle attivita produttive, ivompreso il SUAP.
Alla direzione dell'ufficio & preposto un ResporiEabnico del Procedimento, (RUP), individuato Relsponsabile
del SUAP del Comune di San Canzian d’lsonzo.
Dall’'11 ottobre 2022 ¢é in vigore la convenzioneitr€@omune di Staranzano e quello di Gradisca ditsoper la

gestione associata della Segreteria Comunale.
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Dotazione organica dell’'ente al 31/12/2022:

Cat. Profilo Posti in Di cui vacanti
arganico

B Operatore d'appoggio 1 (1]

B Collaboratore 5 0
amministrativo

B Operaio 5 0

[ Istruttore Educativo 6 0

C Istruttore tecnico- 5 1
amministrativo

C Istruttore 16 0
amministrativo/
contabile

D Istruttore direttivo 5 1
amministrativo/contabile

D Istruttore direttivo 2 0
tecnico

PLA Assistente sceltodi PLA | 1 0

PLA Ispettore Capo di PLA 2 0

PLB Ufficiale Commissariodi | 1 convenzione
PL
TOTALE 49 2
Segretario Comunale 1

La struttura organizzativa € chiamata a svolgetteitcompiti e le funzioni che I'ordinamento atitiisce a questo.
In primo luogo, a norma dell'art. 13 del d.lgs. Z8100 e s.m.i. (il Testo unico delle leggi sull'ordmento degli
enti locali - TUEL) spettano al comune tutte leZiomi amministrative che riguardano la popolaziensdl territorio
comunale, precipuamente nei settori organici:

- dei servizi alla persona e alla comunita;

- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

- dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuitotedsaggetti dalla legge statale o regionale, sdode rispettive
competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisdecamune la gestione dei servizi, di competenzelstaelettorali,
di stato civile, di anagrafe, di leva militare e dfatistica. Le relative funzioni sono esercitaéé sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

I comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertiton modificazioni dalla legge 122/2010), infinderea le
“funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensfaiticolo 117, comma 2, lettera p), della Cosfituz:

a) organizzazione generale dell'amministraziorstigne finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di integgenerale di ambito comunale, ivi compresi i srdi trasporto
pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni manteallieStato dalla normativa vigente (incardinatdJifl);

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di lHEta comunale nonché la partecipazione alla pieaifione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificaziotigorotezione civile e di coordinamento dei prsoccorsi;
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f) l'organizzazione e la gestione dei serviziatiaolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiubani (gestito da
societa in house) e la riscossione dei relatifaitii

g) progettazione e gestione del sistema localesel®izi sociali ed erogazione delle relative meisni ai cittadini
(in parte gestito dall’Ambito), secondo quanto sy dall'articolo 118, quarto comma, della Cogitne;

h) edilizia scolastica per la parte non attribaila competenza delle province (ora UTI), orgaaiane e gestione
dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa &de;

[) tenuta dei registri di stato civile e di popgtane e compiti in materia di servizi anagrafichobé in materia di
servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioniampetenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.
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AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIO  NE DELLA CORRUZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI, CATALOGO, ANALISI E GESTION E DEI RISCHI
I PNA 2022 ha indicato di sviluppare progressivateda mappatura dei processi.
L'obiettivo & che l'intera attivita svolta dall’ammstrazione venga gradualmente esaminata al findedhtificare
aree che, in ragione della natura e delle pectdiatell'attivita stessa, risultino potenzialmentpaste a rischi
corruttivi.
Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organiiva € necessario tener conto anche delle attikée
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre &ngiibbliche, private o miste, in quanto il riscliocorruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.
In primis I'obiettivo € definire la lista dei progg che dovranno essere oggetto di analisi.
L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranfare riferimento a tutta I'attivita svolta dalfganizzazione e
non solo a quei processi che sono ritenuti (peoragarie, non suffragate da una analisi strutajra rischio.
Le aree di rischio possono essere distinte in @diner specifiche. Quelle generali sono comuni detué
amministrazioni:
- acquisizione e progressione del personale: cen@mrove selettive per I'assunzione di persoralper la
progressione di carriera;
- affidamento di lavori, servizi e forniture nonch&affidamento di ogni altro tipo di commessa antaggio
pubblici disciplinato dal D. Lgs. n. 50 del 2016u@Vo Codice degli Appalti);
- provvedimenti ampliativi della sfera giuridicai diestinatari privi di effetto economico diretto eadmediato per il
destinatario: autorizzazioni e concessioni;
- processi finalizzati all'adozione di provvedimiemimpliativi della sfera giuridica dei destinatardn effetto
economico diretto ed immediato per il destinataconcessione ed erogazione di sovvenzioni, coritribussidi,
ausili finanziari, attribuzione di vantaggi econeidi qualunque genere a persone ed enti pubbjicivati.
Quelle specifiche riguardano la singola amminisinae e dipendono dalle caratteristiche peculialiedsttivita da
essa svolte.
I PNA 2019, all'allegato n. 1, aveva individuatodeguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubblici;
controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© © N o g bk w DN

pianificazione urbanistica;
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. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkgstinatari con effetto economico diretto e immgygia

[N
[

. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica ddestinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.
Si rileva che, relativamente all'area di rischiegifica “gestione dei rifiuti” prevista dallANACsolo alcune fasi

delineate sono di competenza del Comune, mentre sdino in capo ad altri soggetti pubblici, quadigidne e

1€



I’Autorita d’Ambito oggi AUSIR (Autorita unica perr Servizi idrici e i Rifiuti), caratterizzate da arcompetenza
sovra-comunale.

Nella presente sottosezione, pertanto, nell'arggsdhio 4 “Controlli, verifiche, ispezioni e saori” & ricompresa
guale procedura/procedimento anche la “gestionéifildi” (area di rischio 5).

Inoltre, in aggiunta alle undici “Aree di rischigroposte dal PNA, vanno considerati anche i prodgssi degli
enti territoriali, in genere privi di rilevanza ewmica e difficilmente riconducibili ad una delleea proposte dal
PNA, quali, ad esempio, i processi relativi a: gpes del protocollo, funzionamento degli organilegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisitlispensabile per la formulazione di adeguatsurei di
prevenzione e incide sulla qualitd complessivaadgéistione del rischio. Infatti, una compiuta aalei processi
consente di identificare i punti piu vulnerabilidinque, i rischi di corruzione che si generan@edtrso le attivita
svolte dall'amministrazione.

L'individuazione delle aree di rischio € il risuitadi un processo complesso, che presuppone ldazane del
rischio da realizzarsi attraverso la verifica “sampo” dell'impatto del fenomeno corruttivo suigifi processi
svolti nell’ente.

Per “rischio” si intende l'effetto dell'incertezzaul corretto perseguimento dell'interesse pubblkgoquindi,
sull'obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto al@ssibilita che si verifichi un dato evento dircaione.

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificsi di un insieme di circostanze che si frappogoisi oppongono
al perseguimento dell’obiettivo istituzionale detite.

Per processo € qui inteso un insieme di attivitarielate che creano valore trasformando delleseséinput del
processo) in un prodotto (output del processo)imbst ad un soggetto interno o esterno all'amnraEgine
(utente). Il processo che si svolge nell'ambitaidiarea/settore pud esso da solo portare al risufiiaale o porsi
come parte o fase di un processo complesso, amndorso di pit amministrazioni. Il concetto di pesso € piu
ampio di quello di procedimento amministrativo@mprende anche le procedure di natura privatistica

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello dischio, debbono essere individuate e valutate lemidi prevenzione.
Queste, come detto, possono essere obbligatorevisie dalla norma o ulteriori.

Le misure ulteriori debbono essere valutate in @seosti stimati, all'impatto sull’organizzazioreeal grado di
efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure émmuta dal Responsabile per la prevenzione con |l
coinvolgimento dei titolari di posizioni organizaat e del responsabile della polizia locale pearee di propria
competenza, anche identificando annualmente le“semsibili” di intervento su cui intervenire.

Le decisioni circa la priorita del trattamento asbno essenzialmente sui seguenti fattori:

- livello di rischio: maggiore € il livello, maggiokela priorita di trattamento;

- obbligatorieta della misura;

- impatto organizzativo e finanziario connesso alfiementazione della misura.

La gestione del rischio si completa con la sucvasaszione di monitoraggio, che comporta la valutagidel livello
di rischio tenendo conto delle misure di preveneignrodotte e delle azioni attuate.

Questa fase € finalizzata alla verifica dell'effizadei sistemi di prevenzione adottati e, quiraia successiva
messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione

Essa € attuata dai medesimi soggetti che partezigiimtero processo di gestione del rischio irea connessione

con il sistema di programmazione e controllo ditiges.
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I RPCT, con il supporto dell'ufficio segreteria @doinvolgimento dei Titolari di Posizione Organativa (TPO),
ha effettuato la mappatura dei processi di prifeipateresse, e il relativo catalogo dei rischisicoome da
prospetto riportato in calce alla presente sotiosez che costituisce parte integrande della ptessottosezione.
Per ciascun processo descritto sono stati inditidea/Servizio/Ufficio responsabile del procedime e sono
stati sinteticamente riportati i principali risatonnessi.

Con nota del RPCT del 15 marzo 2023 ¢ stato rithigsTPO di formulare eventuali modifiche ed ireegjoni alle
schede di mappatura del rischio, con le relativeuna, cosi come approvate nel 2021. Non sono peteen
modifiche e/o integrazioni.

La fase successiva si € concretizzata nella andésirischi corruttivi, in base agli indicatori débello di
esposizione del processo al rischio di corruzidgbleindicatori utilizzati sono quelli proposti dallstessa ANAC,
ossia:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di iessi rilevanti, economici o meno, e di beneficr pe

destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: twcpsso decisionale altamente discrezionale sitedrza

per un livello di rischio maggiore rispetto ad ungesso decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: Isdtivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi

nel’lamministrazione o in altre realta simili, ischio aumenta poiché quella attivita ha caratietis che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenzal/opacita del processo decisionale:Zdiade di strumenti di trasparenza sostanziale,resoto

formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del meso nell’elaborazione, aggiornamento e monitocadgi

piano: la scarsa collaborazione puo segnalare ficitd# attenzione al tema della corruzione o, comue,
determinare una certa opacita sul reale livellosthio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamentattliazione di misure di trattamento si associa rza u

minore probabilita di fatti corruttivi.
Come da PNA, l'analisi € stata svolta con metodaldgtipo qualitativo ed é stata applicata undasscadinale di

maggior dettaglio rispetto a quella suggerita ddhFbasso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio giasi nullo N
Rischio molto bass B-
Rischio bass B
Rischio meratc
Rischio alt A
Rischio molto alt A+

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelehede riportate in calce, denominate “Analisi d&thi e tutte le
"valutazioni" espresse sono supportate da unaalgasintetica motivazione, esposta nell'ultima o a destra
("Motivazione") delle suddette schede.

L'ultima fase di valutazione del rischio ha riguatdl il trattamento del rischio, ossia I'individuaae dei correttivi e
delle modalita piu idonee a prevenire i rischindividuazione delle misure € stata effettuata coperando anche

la fase di sostenibilita in fase di controllo e ntoraggio delle misure stesse. Le misure sono statiEate e
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descritte nelle schede riportate in calce, denotirindividuazione e programmazione delle misure’nello
specifico, nella colonna “E”. per ciascun processtata individuata e programmata almeno una mdiurantrasto
0 prevenzione, secondo il criterio suggerito dahRN| “miglior rapporto costo/efficacia”.

Nella colonna “F” e stata indicata la programmaeiatelle misure di prevenzione della corruzionefirad di
consentire la creazione di una rete di responsaldiiffusa rispetto alla definizione e all’attuazédella strategia di

prevenzione della corruzione.

LE MISURE A FAVORE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIO NE
Le misure a favore della prevenzione della cormeibanno I'obiettivo di coinvolgere tutti gli atiatella struttura,
creando una rete di responsabilita diffusa rispattbefinizione ed attuazione delle strategie div@ngione della

corruzione.

IL CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI

Nella G.U. n. 129 del 4 giugno 2013 é stato pulaltticl DPR n. 62 del 16 aprile 2013 avente ad dgd€odice di
comportamento dei dipendenti pubblici”, come apptovdal Consiglio dei Ministri '8 marzo 2013, arna
dellart. 54 del D. Lgs. n. 165/2001 “Norme generall’ordinamento del lavoro alla dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”.

Il nuovo Codice, in vigore dal 19 giugno 2013, gaice quello fino ad oggi operativo emanato datistero della
Funzione Pubblica il 28 novembre 2000. Esso commpéehormativa anticorruzione nelle pubbliche amstiazioni
prevista dalla L. 190/2012, sulla base delle indimai fornite dallOCSE in tema di integrita ed ceti pubblica,
definendo in 17 articoli i comportamenti dei dipentl delle amministrazioni pubbliche i quali dovnarrispettare i
doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialitZdbeona condotta.

Il campo di applicazione delle disposizioni contienmel Codice di comportamento dei dipendenti pigblsi
amplia: i destinatari della materia non sono piliasto i dipendenti di tutte le pubbliche ammiregioni di cui
allart. 1, comma 2, del D. Lgs. n. 165/2001, owedipendenti a tempo indeterminato e determimnatoompresi i
dipendenti di diretta collaborazione con gli orgpalitici, ma anche, per quanto compatibile, tuttollaboratori o
consulenti con qualsiasi tipo di contratto o incaré a qualsiasi titolo, i titolari di organi eidcarichi negli uffici di
diretta collaborazione delle autorita politicheudtiti collaboratori a qualsiasi titolo di impresarnitrici di beni o
servizi che realizzano opere in favore dell’amntma@ione.

Le disposizioni specificano le norme di condottadipendenti da quelle dei dirigenti.

La violazione delle disposizioni del Codice, fermestando la responsabilita penale, civile, amnraiisia o
contabile del dipendente, e fonte di responsakdi$&iplinare accertata all'esito del procedimedisciplinare, nel
rispetto dei principi di gradualita e proporzioteldelle sanzioni.

L’amministrazione, contestualmente alla sottosoriei del contratto di lavoro o, in mancanza, atyatfi
conferimento dell'incarico, consegna e fa sottagrg ai nuovi assunti, con rapporti comunque denathicopia
del Codice di comportamento.

Le previsioni del Codice sono state integrate eifipate dal Codice di Comportamento Comunale adotton
Deliberazione della Giunta Comunale n. 2 del 16ngém 2014, come stabilito dal comma 44 dell’ardella L.
190/2012.

Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 85 defi@no 2021 & stato approvato il nuovo Codice di
Comportamento del personale dipendente del Comiugtanzano.

I Comune di Staranzano, ha pubblicato il Codicecdmportamento dei dipendenti pubblici sul progim web

istituzionale, sulla rete Intranet e lo ha altiesiato a tutto il personale dipendente.
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Detto Codice si applica a tutti i dipendenti delite. Inoltre, per quanto compatibili, gli obbligti condotta si
applicano anche a collaboratori e consulenti de#econ qualsiasi tipologia di contratto o incare a qualsiasi
titolo; ai titolari di organi e di incarichi negliffici di diretta collaborazione delle autorita tiche di cui all’art. 90
del d.lgs. 267/2000 e smi; nei confronti dei catlediori, a qualsiasi titolo, di imprese appaltatdicbeni, servizi e
lavori pubblici.

Negli atti d’incarico, nei contratti di collaborarie o consulenza, nei contratti di appalto di g&rforniture o

lavori, € inserita la seguente clausola di risaoei “la violazione degli obblighi imposti dal Cadi di

comportamento dell’Ente, & causa di risoluzionerdpporto contrattuale a norma dell'art. 1453 dediiCe civile”.

Copia del Codice ¢ allegata ai suddetti atti damuo, contratti di collaborazione, consulenza,zdfup

LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NEI CONTRATTI PUBBL ICI

L’ANAC ha voluto porre I'attenzione ai contratti phlici. A tal fine ha predisposto il vademec@rnientamenti per
la pianificazione anticorruzione e trasparenza 20@@provato dal Consiglio dell’Autorita il 2 feblwa2022, in cui
vengono proposti déocusdi approfondimento sui contratti pubblici, che pegsentano una delle cosiddedtee di
rischio corruttivo. In tale sezione 'ANAC fornisce deliledicazioni relative alle tipologie o fasi di pras® che si
sono dimostrate, sia dall'analisi dei precedenidgiiari sia dall’'esame delle irregolarita riscaté dagli uffici di
vigilanza, le pit permeabili al rischio corruttivo.

Tali focus di approfondimento sono consultabilsedjuente link:
https://www.anticorruzione.it/documents/91439/4d#:e76e-be0d-c149-0a2cc46¢cfe61

Anche con il PNA 2022, approvato con delibera del17 gennaio 2023, 'ANAC ha posto particolaremtione

ai contratti pubblici e al PNRR, dedicandogli dedlezioni speciali del Piano e degli approfondimemperibili al
link:

https://www.anticorruzione.it/-/ecco-il-piano-naaale-anticorruzione-approvato-da-anac#p4

La parte speciale del PNA, infatti, & dedicataaatratti pubblici, ambito in cui non solo I'Autcéitriveste un ruolo
di primario rilievo ma a cui lo stesso PNRR dedioaciali riforme.

| numerosi interventi legislativi in materia di doatti hanno contribuito, da un lato, ad arricchireovero di
disposizioni ricadenti all'interno di tale ambitpdall’altro lato, a produrre una sorta di “strigiizione normativa”,
per via dell'introduzione di specifiche legislaziat carattere speciale e derogatorio che, in sastghanno reso piu
che mai composito e variegato I'attuale quadrcslagjivo di riferimento.

Proprio per la diffusione di numerose norme deragat I'Autoritd ha, innanzitutto, voluto offrirella stazioni
appaltanti un supporto nella individuazione di mésdi prevenzione della corruzione e della traspeaeagili ma
allo stesso tempo utili ad evitare che l'urgenzglidmterventi faciliti esperienze di cattiva amrnsitrazione,
propedeutiche a eventi corruttivi e a fenomeni grati ad essi connessi.

Si evidenzia, inoltre, che il 1° aprile 2023 ¢ atdrin vigore il nuovo Codice degli Appalti, D. Lg3/2023, che si
applica a tutti i nuovi procedimenti a partire dalaprile 2023. Dal 1° luglio 2023 & prevista lI'abazione del D.
Lgs 50/2016 e I'applicazione delle nuove norme arehutti i procedimenti gia in corso.

La digitalizzazione ¢ il fulcro per l'intero sisteng per il ciclo di vita dell’appalto. Un vero eoprio “ecosistema
nazionale di approvvigionamento digitale” compodsouna serie di elementi, tra cui la banca dationate dei
contratti pubblici; il fascicolo virtuale dell’'opatore economico, appena reso operativo dall’Autardzionale anti
corruzione (ANAC); le piattaforme di approvvigionamio digitale; le procedure automatizzate nel citilgita dei

contratti pubblici.
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Digitalizzazione totale anche per quanto riguatdacksso agli atti, in linea con le procedure didafmento e di
esecuzione dei contratti pubblici.
Il nuovo codice appalti, D. Lgs 36/2023, prevedesistema di procedure per I'affidamento differenspetto

allimpianto precedente; limiti piu alti per glifafamenti diretti e un sistema piu snello in gefera

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI E O BBLIGO DI ASTENSIONE

La prevenzione di fenomeni corruttivi si realizzache attraverso l'individuazione e la gestione clmiflitti di
interessi.

Si configura una situazione di conflitto di intesesaddove la cura dell'interesse pubblico, cui reppsto il
funzionario, potrebbe essere deviata, pregiudicafimoparzialita amministrativa o l'immagine impaate
dell'amministrazione, per favorire il soddisfacinemli interessi personali del medesimo funzionaridi terzi con
cui sia in relazione secondo quanto precisato efgiklatore. Si tratta, dunque, di una condizione @¢étermina il
rischio di comportamenti dannosi per 'amministeamd, a prescindere che ad essa segua 0 meno udattaon
impropria. Il conflitto di interessi €, infatti, fieito dalla categoria della potenzialita e la didioa in materia opera
indipendentemente dal concretizzarsi di un vantag@iccorre tener presente che le disposizioni soflitto di
interessi fanno riferimento a un’accezione ampa@ particolare riguardo al conflitto di interessi materia di
contratti pubblici di cui all'art. 42 del d.lgs. B0/2016, attribuendo rilievo a posizioni che patalmente possono
minare il corretto agire amministrativo e comprot@es, anche in astratto, il comportamento impagezidél
dipendente pubblico nell'esercizio del potere denizle e in generale della propria attivita. Aliiazioni tipizzate
di conflitto di interessi individuate dalle normeie particolare, agli artt. 7 e 14 del Codice dimportamento di cui
al d.P.R. n. 62/2013, si aggiungono quelle fatégpe identificabili con le “gravi ragioni di conminza”, cui pure
fa riferimento lo stesso citato art. 7, ovvero ¢altro interesse personale” introdotto dall’'art. d&l Codice dei
contratti - che potrebbero interferire con lo swulgnto dei doveri pubblici. Si tratta di ipotesieghper la loro
prossimita alle situazioni tipizzate, sono comunglenee a determinare il pericolo di inquinare panzialita o
l'immagine imparziale del’amministrazione.

La disciplina generale in materia di conflitto diteressi &€ di particolare rilievo altresi per l&vyenzione della
corruzione. Il legislatore € intervenuto mediantspdsizioni all'interno sia del Codice di comporemo per i
dipendenti pubblici, sia della legge sul proceditbeamministrativo, in cui sono previsti I'obbligoemp il
dipendente/responsabile del procedimento di conazivae della situazione in conflitto e di astension

Inoltre, con il d.Igs. n. 39/2013, attuativo ddlla. 190/2012, sono state predeterminate fattispgiancompatibilita
e inconferibilita di incarichi per le quali si ptgme in un circoscritto arco temporale (cd. periddmaffreddamento)
la sussistenza di situazioni di conflitto di intesie

Preme evidenziare che, fermi restando gli obbld@jhirasparenza previsti dall’'ordinamento, il dipente, all'atto
dell'assegnazione all'ufficio, informa per iscrittafficio di gestione del personale e il resporigallell'ufficio di
tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaboréone con soggetti privati in qualunque modo refitibche lo stesso
abbia in corso, o0 abbia avuto negli ultimi tre ampméecisando:

a) se in prima persona, o suoi parenti o affinreiit secondo grado, il coniuge o il convivente ialblo ancora
rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avupredetti rapporti di collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi, o intercoodnttora, con soggetti che abbiano interessi fivitt o decisioni
inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratichdwa affidate.

Il dipendente comunica con solerzia e, comunquéroementa giorni ogni variazione delle dichiaragigia

presentate ai sensi dei commi precedenti. In ogsw il dipendente non & tenuto a comunicare raédpw@nziari, e
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relative variazioni, di valore inferiore a millereuannui. L'ufficio di gestione del personale pwlgere verifiche
ed indagini presso il dipendente. Le comunicazsmmio conservate nel fascicolo personale del dipgade

Il dipendente si astiene dall’assumere decisiorsvolgere attivita inerenti alle sue mansioni iruationi di
conflitto, anche potenziale, di interessi con ie$si personali, del coniuge, di conviventi, di péredi affini entro il
secondo grado. Il conflitto puo riguardare interessjualsiasi natura, anche non patrimoniali, cayaelli derivanti
dall'intento di voler assecondare pressioni pdigicsindacali o dei superiori gerarchici.

Il dipendente si astiene dal partecipare all'adwzidi decisioni o ad attivita che possano coinvageteressi
propri, di suoi parenti o affini entro il secondmdo, del coniuge o di conviventi, oppure di peescon le quali
abbia rapporti di frequentazione abituale, di stygel organizzazioni con cui egli o il coniuge &blina causa
pendente o grave inimicizia o rapporti di creditdebito significativi, ovvero di soggetti od orgarazioni di cui
sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovderenti, associazioni anche non riconosciute, catinisocieta o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerentdirigente. Il dipendente si astiene in ogni altas@ in cui esistano
gravi ragioni di convenienza.

Inoltre, a norma dell'art. 42 del d.lgs. 50/2016msi, il dipendente deve astenersi dal parteciplisgdazione di
decisioni 0 ad attivita qualora abbia, direttamentendirettamente, un interesse finanziario, ecanono altro
interesse personale che possa essere percepitout@mainaccia alla sua imparzialita e indipendemacontesto
di una procedura d’appalto o di concessione diisefarniture o lavori.

Il dipendente comunica in forma scritta al respoiisadell’ufficio di appartenenza, con congruo aimd, la
necessita di astenersi dal partecipare all’adozibecisioni o attivita, motivandone le ragioni.

Sull'astensione decide il responsabile dell'uffisintito il Responsabile per la prevenzione dalfauzione e per la
trasparenza. Sull'astensione di funzionari e diriggecide il Responsabile per la prevenzione dmtauzione e per

la trasparenza.

INCONFERIBILITA’ E INCOMPATIBILITA’ PER INCARICHI D IRIGENZIALI

Al fine di prevenire situazioni ritenute anche pat@lmente portatrici di conflitto di interessi comunque, ogni
possibile situazione contrastante con il principastituzionale di imparzialita, € stato approvdto,attuazione
dell'articolo 1, commi 49 e 50 della Legge 190/2012D. Lgs. 39/2013, recante disposizioni in matedi
inconferibilita e incompatibilita di incarichi pres le Pubbliche Amministrazioni e presso gli entivati in
controllo pubblico.

Le due fattispecie sono cosi esplicitate:

- inconferibilita, cioe di preclusione, permanente o temporaneanéere gli incarichi a coloro che abbiano
riportato condanne penali per i reati previsti dapo | del titolo Il del libro secondo del codicenale, nonché a
coloro che abbiano svolto incarichi o ricopertoictae in enti di diritto privato regolati o finanziala pubbliche
amministrazioni o svolto attivita professionaliavére di questi ultimi, a coloro che siano stathponenti di organi
di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue l'obbligo per il soggetto cuneieonferito l'incarico di scegliere, a pena di
decadenza, entro il termine perentorio di quindjwrni, tra la permanenza nell'incarico e l'assoinzi e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di ditprivato regolati o finanziati dalla pubblica amnistrazione che
conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivitaofessionali ovvero l'assunzione della carica dinponente di
organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, let).

La vigilanza sullosservanza delle norme in matediainconferibilita e incompatibilita € demandata sl
Responsabile della Prevenzione della CorruzionalBBENAC: € prevista, infatti, una vigilanza intea, affidata al

RPC di ciascuna amministrazione pubblica, ed ugdaviza esterna, condotta dallANAC. Al RPC, indivato
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dall'art. 15 del D. Lgs. 39/2013 come il soggettauto a far rispettare in prima battuta le disposizdel decreto
medesimo, € assegnato il compito di contestarguazsone di inconferibilita o incompatibilita e degnalare la
violazione al’ANAC. Il RPC ¢ il soggetto cui lagge riconosce il potere di avvio di procedimeniaatertamento
e di verifica della sussistenza della situazioneindionferibilitd/incompatibilita, di dichiaraziondella nullita
dell'incarico, nonché il successivo potere sanziona nei confronti degli autori della nomina diakata nulla.
Tuttavia, considerato che il RPC & un dirigentegr€grio Comunale, esso non sempre gode di effiedtitonomia
nei confronti dei vertici di direzione politica di&inte stesso e, per tali ragioni, ’TANAC, nell’'es&io del potere di
vigilanza sull'attivita svolta dal RPC in sede gipticazione della sanzione inibitoria, si riseniavdrificare non
solo che l'esercizio del potere sanzionatorio ageemel rispetto delle norme, ma anche che sia &raa
Responsabile la massima autonomia e indipendeolza B stesso non sia sottoposto a ritorsioni.

Ai fini dell'attivita di verifica da parte del RP€ stato stabilito che tutte le nomine e le desigmapreordinate al
conferimento di incarichi da parte del’Ente sigmmecedute da apposita dichiarazione sostitutivaldgignato o del
nominato sulla insussistenza di cause di incomitigailo inconferibilita.

Tale dichiarazione, in caso di mantenimento deddiinco conferito, deve essere resa con cadenzaalnmu

pubblicata sul sito istituzionale del’Ente, nefifzosita sezione “Trasparenza”.

RESPONSABILITA” Segretario Comunale

DOCUMENTI: Codice di comportamento

Modulo insussistenza di cause inconferibilita/ imgpatibilita

ATTIVITA’ E INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

Il cumulo in capo ad un medesimo dirigente o funaio di incarichi conferiti dall’amministrazioneu
comportare il rischio di un’eccessiva concentragidhpotere su un unico centro decisionale. La eptrazione del
potere decisionale aumenta il rischio che l'ativamministrativa possa essere indirizzata versopiiivati o
impropri determinati dalla volonta del dirigentesgo. Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soputiti se extra-
istituzionali, da parte del dirigente o del funzaoio pud realizzare situazioni di conflitto di irkese che possono
compromettere il buon andamento dell'azione amnratisa, ponendosi altresi come sintomo dell’'everneedi
fatti corruttivi.

Per I'attuazione delle azioni di contenimento diskcliio € utile richiamare quanto contenuto nel Ceddi

Comportamento adottato dall’Ente - Aree a RischRefrsonale.

RESPONSABILITA’ Segretario Comunale
Comandante della Polizia Locale /Posizioni Qigzative

Responsabile area personale

DOCUMENTI: Codice di comportamento
ATTIVITA’ SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO D | LAVORO — PANTOUFLAGE

La parola di origine francese “pantouflage” viendiazata nel linguaggio corrente per indicare dspaggio di
dipendenti pubblici al settore privato. Tale fenoime seppure fisiologico, potrebbe, in alcuni casinn

adeguatamente disciplinati dal legislatore, riv@laischioso per I'imparzialita delle pubbliche amrstrazioni.
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Pertanto, prima a livello internazionale, e sudeessente a livello nazionale, € stata dedicataqmare attenzione
alla materia.

Il piu significativo intervento internazionale ierha di pantouflage & contenuto nella Convenziotie 8&zioni
Unite contro la corruzione (UNCAC), con la qualestata raccomandata I'adozione di un’apposita diseipin
materia con la previsione di specifiche restrizietimiti.

Il legislatore nazionale ha poi introdotto il coma@xter dell’art. 53 del d.Igs. n. 165/200145 chapplica ai casi di
passaggio dal settore pubblico al privato a seglétta cessazione del servizio. La horma dispoitie specifico il
divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre ardiiservizio abbiano esercitato poteri autoritativhegoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgemej tre anni successivi alla cessazione del rappdirlavoro,
attivita lavorativa o professionale presso i sotjgetivati destinatari dell’attivita del’lamminisazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

In caso di violazione del divieto sono previstecifighe conseguenze sanzionatorie che hanno effettttontratto
di lavoro e sull'attivita dei soggetti privati. botratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferin violazione del
divieto sono, infatti, nulli e i soggetti privathe hanno concluso contratti o conferito incarichiviolazione del
divieto non possono contrattare con la pubblica amstnazione per i successivi tre anni e hannohblgwo di
restituire i compensi eventualmente percepiti egad, riferiti a detti contratti o incarichi.

Giova considerare che tale norma, come ribadithedal Consiglio di Stato, disciplina una fattiSpegualificabile
in termini di “incompatibilitd successiva” alla sezione dal servizio del dipendente pubblico. &tardi un’ipotesi
che si configura quale integrazione dei casi doirferibilita e incompatibilita contemplate dal dlg. 39 del 2013
come si evince dalle disposizioni stesse in matrantouflage contenute all’art. 21 del citaterdso.

La ratio del divieto di pantouflage & volta a gair@nl'imparzialita delle decisioni pubbliche e particolare a
scoraggiare comportamenti impropri € non imparzfatiti di possibili fenomeni corruttivi, da pardel dipendente
che, nell’esercizio di poteri autoritativi e negalzi “potrebbe precostituirsi situazioni lavorativantaggiose presso
il soggetto privato con cui & entrato in contattadlazione al rapporto di lavoro”.

L'Ente attua l'art. 16 ter del D. Lgs. 30.3.2001,1%5 introdotto dalla legge 6.11.2012, n. 190, eanodificato
dall’art. 1, comma 42 lettera I) della legge 6.D1.2, n.190 prevedendo il rispetto di questa noraaejclausola da

inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusiop®imipresa (operatore economico) la quale si inmzegd

osservarla.
RESPONSABILITA’ Segretario Comunale

Comandante della Polizia Locale/Posizioni Qigzative
DOCUMENTI: Procedure di affidamento/Contratti

LA FORMAZIONE

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministiaiza prestare particolare attenzione alla formazidel
personale, considerandola uno degli strumenti jaticper la prevenzione della corruzione.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruziergella trasparenza, cosi come previsto dalllgrcomma 8
della succitata Legge 190/2012, definisce procedpmopriate per selezionare e formare i dipendiggtinati ad
operare in settori particolarmente esposti allauzione.

L'aspetto formativo deve definire le buone praser vitare fenomeni corruttivi attraverso i priricipella
trasparenza dell’attivith amministrativa, le rotadidi funzionari e la parita di trattamento.

L'obiettivo e di creare quindi un sistema organtaaadi contrasto fondato sia sulle prassi ammiaiste sia sulla

formazione del personale.
24



Nella programmazione della formazione dovrannoresselicate:

. i dipendenti, i funzionari, i soggetti apicali ckgolgono attivita nell'ambito delle materie oggetiio
formazione;

. il grado di informazione e di conoscenza dei dipgridnelle materie/attivita a rischio di corruzipne

. le metodologie formative: prevedendo la formaziapplicata ed esperienziale (analisi dei rischii@kn

e quella amministrativa (analisi dei rischi ammiir@igvi); cid con vari meccanismi di azione (anatlei problemi
da visionare, approcci interattivi, soluzioni pchg ai problemi ecc.);

. le modalita del monitoraggio sistematico della famione e dei risultati acquisiti; le attivita fortive
devono essere distinte in processi di formazioreséb e di formazione "continua" per aggiornameatipni di
controllo durante l'espletamento delle attivitasghio di corruzione;

. le materie oggetto di formazione.

| funzionari apicali di riferimento delle aree danno capo le attivita a rischio individuano, dincerto con |l
Responsabile per la prevenzione della corruziohqersonale da awviare ai corsi di formazione srhd
dell'anticorruzione e le relative priorita, anch#izzano strumenti innovativi quali I'e-learning.

Le attivita formative saranno divise per tipolodialestinatari:

. dipendenti INTERESSATI alla prevenzione del riscbaoruzione.

L'azione formativa su tutto il personale comporiteiventi di conoscenza della normativa, interveifferenziati
secondo i ruoli, interventi formativi su codiceadimportamento

. dipendenti COLLEGATI alla prevenzione del risch@rmizione.

| primi interventi formativi sono rivolti al Respeabile della Trasparenza e ai Responsabili dersistdei Controlli
interni, funzionari apicali;

. dipendenti COINVOLTI nella prevenzione del rischamrruzione: la formazione rivolta a questi
destinatari € mirata e differenziata in funziondledattivita ad alto rischio; questa formazioneivlta inoltre al
Responsabile del Piano.

L'attivita formativa riguardante le norme e le numtngie di base per la prevenzione della corruzishe
concretizzata, nel 2016, nella somministrazioneodsi, rivolti a tutto il personale dipendente udgdanti il sistema
anticorruzione e la centralita della trasparenzalld\specifico € stato affrontato il tema dellarcaione nell'area
delle procedure di affidamento dei contratti, deltarruzione nelle aree di concessione, autoriza&zierogazione
di contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggtonomici a persone ed Enti pubblici e privatilleng@rocedure
concorsuali, nelle prove selettive e di progressidincarriera.

L'attiva formativa, nel corso del 2017 e del 2088stata implementata al fine di recepire i dettamimativi
introdotti dal D. Lgs. 97/2016: nello specifico,nsostati organizzati due corsi riguardanti I'anticaione, la
trasparenza e l'istituto dell’accesso civico (séogé generalizzato) e precisamente:

- un corso di formazione on line sul tema “Strumetprevenzione della corruzione: obblighi di pasenza e
accesso civico”, realizzato dal Gruppo Gaspartiald corso hanno partecipato tutti i dipendenti Bete.

- una giornata formativa con I'Avv. Vicenzotto (dmte specializzato in diritto delle nuove tecnodogi aspetti
legali dell'innovazione, autore di diverse pubbticeni in temi di privacy, sicurezza informatica edgov.
consulente negli aspetti legali di innovazionea®ubbliche Amministrazioni) - tramite ComPA FVGW tema “ll
sistema di prevenzione della corruzione e la pizafone nei piccoli comuni e unioni dei comuni”.té&le corso
hanno partecipato i Titolari di Posizione Organtgzae i dipendenti maggiormente coinvolti nell@yenzione del

rischio corruzione.
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Nel 2019 é stato somministrato a tutti i dipendanti corso di formazione on line sul tema “Adeguatneal
regolamento Europeo in materia di privacy”, reaipzdal Gruppo Gasparri.

Nel 2020 e 2021 il RPCT ha scelto di affidare a lalj S.p.A. la formazione anticorruzione, che atatrivolta a
tutto il personale dipendente. | corsi, tenuti daft. Maurizio Lucca, e somministrati in modalitdearning, hanno
riguardato il sistema anticorruzione previsto dalla190/2012 e la sua evoluzione nel tempo; il rugistema
trasparenza previsto dal D. Lgs. 33/2013, integboetlla luce dei piu significativi orientamentilltENAC; il
codice di comportamento dei dipendenti pubbli@ ediove linee guida ANAC.

Nel 2022 e 2023 si € ritenuto di avvalersi di caesiuti in presenza dal DPO dell’Ente, avv. Paoloexzotto,

professionista di alta specializzazione in matérianticorruzione, trasparenza e privacy.

RESPONSABILITA’ Responsabile per la prevenzioedalcorruzione/ Posizioni Organizzative Comandaleiéa

Polizia Locale

PERIODICITA’: Annuale

ROTAZIONE DEL PERSONALE
La rotazione del personale addetto alle aree a&lpiato rischio di corruzione rappresenta una delure per la

prevenzione della corruzione e l'esigenza del soom questo sistema € stata sottolineata ancheebo li
internazionale. L’alternanza tra piu professionisil'assunzione delle decisioni e nella gestiorfiedprocedure,
infatti, riduce il rischio che possano crearsi z@ai particolari tra amministrazioni ed utenti,ncéd conseguente
consolidarsi di situazioni di privilegio e I'aspatitva a risposte illegali improntate a collusione.
Tenuto conto della dimensione del Comune di Stanamz della dotazione organica dell’ente, assatdtey non
risulta possibile, di fatto, 'applicazione conaedel criterio della rotazione. Non esistono figprefessionali
perfettamente fungibili.
Tuttavia, riguardo la rotazione delle figure apiicaéll’'ultimo triennio ci sono state le seguerdiriazioni dei TPO:
* Nel 2018 e stato nominato un nuovo Titolare di Hose Organizzativa del Settore Segreteria, Affari
Generali, Organi Istituzionali, Servizi Demografici
 Nel 2019 al titolare di Posizione Organizzativa @&slttore Gestione del Territorio € stata attribuéa
responsabilitéad interim del Settore Tecnico — OOPP — Urbanistica ivi isalda gestione della riserva
naturale;
« Nel 2019 € stato nominato un nuovo Vicesegretaom@hale;
* Nel 2019 al Titolare di Posizione Organizzativa 8ettore Segreteria, Affari Generali, Organi Iiitunali,
Servizi Demografici & stata attribuita la resporigabad interimdell’Ufficio Personale;
* Nel 2019 é stato nominato un nuovo Titolare diiBose Organizzativa dell'Ufficio Ragioneria e Tut;

* Nel 2020 vista la cessazione dimissioni volontaiaé servizio del Settore Tecnico — OOPP — Urbasasti

Gestione del Territorio, si € provveduto a conéefale incarico a un nuovo TPO, assunto mediante un

incarico ex art. 110.

* Nel 2021 vista la cessazione per dimissioni voloatdal servizio del Titolare di Posizione Orgaitza del
Settore Socio-culturale, si € provveduto a cordeiale incarico a un nuovo TPO, assunto mediargiguto
della mobilita compartimentale.

* Nel 2021 e stato nominato un nuovo Titolare di Hose Organizzativa degli Uffici Ragioneria e Tribu

conferito ex art. 110, a seguito delle dimissiogli grecedente incaricato.
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« Nel 2021 é stato conferito I'incarico di Titolare Riosizione Organizzativa del settore Tecnico, guge di
selezione ex art. 110.

« Nel 2022 al Titolare di Posizione Organizzativaldedfici Ragioneria e Tributi, conferito ex art10, & stato
conferito anche I'incarico di Responsabile dell'idi Personale.

Resta ferma comunque la misura della rotazionerstiaria del personale, quale misura di caragaoeessivo al

verificarsi di eventi corruttivi di cui ai reati ntenuti nella delibera ANAC n. 215 del 26 marzo 201

RESPONSABILITA’ Responsabile per la prevenzioe#ialcorruzione

Posizioni Organizzative/ Comandante della Rolincale

DOCUMENTI: Mappatura delle aree a rischio

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE DENUNCIA ILLECITI
La tutela del dipendente che segnala illeciti aefibito lavorativo é stata recentemente discipliniiéa Legge 30
novembre 2017, n. 179; essa amplia la discipliraudall’articolo 54 bis del D. Lgs. 165/2001.
La Legge 179/2017 modifica I'articolo 54 bis delst@ Unico del Pubblico Impiego stabilendo che petidente
che segnala al responsabile della prevenzione detfaizione dell'ente o all'Autorita nazionale eotiruzione o
ancora all'autorita giudiziaria ordinaria o contale condotte illecite o di abuso di cui sia venatconoscenza in
ragione del suo rapporto di lavoro, non pud essqrer motivi collegati alla segnalazione - soggetteanzioni,
demansionato, licenziato, trasferito o sottopostitt@ misure organizzative che abbiano un effatigativo sulle
condizioni di lavoro.
La nuova disciplina prevede che il dipendente ailategrato nel posto di lavoro in caso di licenzato e che siano
nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi. Lonere di provare che le misure discriminatorietorsive adottate nei
confronti del segnalante sono motivate da ragistiaeee alla segnalazione sara a carico dell’amsirézione.
L’ANAC, a cui l'interessato o i sindacati comunicaaventuali atti discriminatori, applica all’ente(responsabile)
una sanzione pecuniaria amministrativa da 5.000.808 euro, fermi restando gli altri profili di psabilita.
Inoltre, '’ANAC applica la sanzione amministratiéla 10.000 a 50.000 euro a carico del responsab#éenon
effettua le attivita di verifica e analisi dellegsalazioni ricevute.
Non potra, per nessun motivo, essere rivelatantitte del dipendente che segnala atti discriminaonell’ambito
del procedimento penale, la segnalazione sara teoper modi e nei termini di cui all'articolo 32%®Idcodice di
procedura penale. La segnalazione é sottrattacadbaso previsto dagli articoli 22 e seguenti dédgge
7 agosto 1990, n. 241, e successive modifioazio
L’ANAC, sentito il Garante per la protezione deitidpersonali, elaborera linee guida sulle proceddre
presentazione e gestione delle segnalazioni proemgnv anche strumenti di crittografia quanto al enato della
denuncia e alla relativa documentazione per gaealatiriservatezza dell'identita del segnalante.
Sempre secondo quanto previsto dall’articolo ladielyge in esame, il dipendente che denunciaiattrichinatori
non avra diritto alla tutela nel caso di condanebsgignalante in sede penale (anche in primo giaelofalunnia,
diffamazione o altri reati commessi con la denuriciguando sia accertata la sua responsabilitéegpel dolo o
colpa grave.
Le nuove disposizioni valgono non solo per tuttarfeministrazioni pubbliche, inclusi gli enti pulatileconomici e
quelli di diritto privato sotto controllo pubblicoa si rivolgono anche a chi lavora in imprese foleiscono beni e
servizi alla PA.
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Secondo quanto previsto dall’articolo 2 della leggenuova disciplina allarga anche al settoregiava tutela del
dipendente o collaboratore che segnali illecitiaazioni relative al modello di organizzazione estione dell'ente
di cui sia venuto a conoscenza per ragioni deluficio.

L'articolo 3 del provvedimento introduce, in retmzé alle ipotesi di segnalazione o denuncia etigdtumel settore
pubblico o privato, come giusta causa di rivelagialel segreto d'ufficio, professionale, scientifeeandustriale,
nonché di violazione dell'obbligo di fedelta alfinenditore, il perseguimento, da parte del dipetalehe segnali
illeciti, dell'interesse all'integrita delle amnshiazioni alla prevenzione e alla repressione ae#désersazioni.

Le segnalazioni di illecito indirizzate al Respdnigadella Prevenzione del Comune di Staranzans@usessere
effettuate utilizzando I'apposito modulo, pubblzatella sezione “Amministrazione Trasparente —iAwntenuti —

segnalazione illeciti” del sito istituzionale dé&lfte.

| CONTROLLI INTERNI

A supporto del perseguimento degli obiettivi dedqEnte piano, € da considerare il sistema deiabntiterni che
I'ente ha dovuto approntare in attuazione del 0.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in matatidinanza e
funzionamento degli enti territoriali, nonché uiter disposizioni in favore delle zone terremotatel maggio
2012", poi convertito in Legge 213 del 7 dicembdd 2

La norma ha stabilito che i controlli interni debbaessere organizzati, da ciascun ente, in ossaxarprincipio di
separazione tra funzione di indirizzo e compitjestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, € stappoepto il Regolamento dei controlli interni, appato con
deliberazione del Consiglio Comunale n° 6 del 2/2033.

In particolare, rilevante ai fini dell'analisi delldinamiche e prassi amministrative in atto netéer il controllo
successivo sugli atti che si colloca a pieno titfsko gli strumenti di supporto per l'individuaziortg ipotesi di

malfunzionamento, sviamento di potere o abusivaitd per le finalita del presente piano.

RESPONSABILITA’ Segretario Comunale
PERIODICITA’ Controllo annuale
DOCUMENTI: Regolamento dei Controlli Interni

Verbale risultanze controlli

IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PROCEDIMENTO

Strumento particolarmente rilevante € quello retathl monitoraggio dei termini del procedimentogdh sensi
dell'art. 1 comma 9 lett. d) della legge 190/20d2tituisce uno degli obiettivi del Piano.

Con riferimento all'individuazione del soggetto i attribuire il potere sostitutivo in caso di iae&r (comma 9bis),

I'Ente adotta il seguente criterio:

- in caso di inerzia dei soggetti titolari di proaeéinti od attivita il Responsabile di P.O. ed i
Responsabile della Polizia Locale possono assegmaszlesimo procedimento ad altro funzionario gasaido della
medesima area o avocarselo;

- in caso di inerzia dei titolari di Posizione Orgamativa, questi possono essere rimossi dalla loro

titolarita e le funzioni date ad altro funzionaaipicale oppure al Segretario Comunale, qualoraiaipossibile.

28



- negli altri casi I'’Amministrazione comunale pudentenire con singolo procedimento, rispettando,
nella sostituzione il criterio di gerarchia, le teatorie di attivita prevista dal CCRL e le singailompetenze
professionali maturate;

E’ obbligo disciplinarmente sanzionato di ciascwsegnalare all’'Ufficio Procedimenti Disciplinari (O i singoli
casi di inerzia.

Ai fini del monitoraggio dei termini di conclusior@ascun T.P.O. ed il Responsabile della Poliziadl® dovra
effettuare I'indagine e trasmettere i risultatR&sponsabile per I’Anticorruzione, con cadenza alau

L'obbligo di monitoraggio & divenuto ora piu stramge dal momento che la legge 190 del 6 novemht2 alVart.

1 comma 28 chiede di regolare il monitoraggio p#do, la tempestiva eliminazione delle anomalieae |
pubblicazione dei risultati sul sito web istituz&da di ciascuna amministrazione.

Reiterate segnalazioni del mancato rispetto denitérdel procedimento costituiscono un segnalerdpassibile

malfunzionamento, che va non solo monitorato matesd al fine di proporre azioni correttive.

RESPONSABILITA’ Posizioni Organizzative/ Comandaxella Polizia Locale / Segretario
Comunale

PERIODICITA’ Controllo annuale

DOCUMENTI: Elenco dei procedimenti aggiornato

Report risultanze controlli
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IL MONITORAGGIO

La fase conclusiva di gestione del rischio si cetizza con la successiva azione di monitoraggimohitoraggio
un’attivita fondamentale e continuativa di verifidall'attuazione e dell'idoneita delle singole miswli trattamento
del rischio nonché del funzionamento generale id&ma.

A tal fine preme evidenziare come, in numerose siood 'ANAC ha fornito indicazioni alle amministzioni
pubbliche, sottolineando in particolare la necassitintegrazione del ciclo della performance cbrsigumenti e i
processi relativi alla qualita dei servizi, allagparenza, all'integrita e in generale all’antioaione e stabilendo
che, per rendere evidente tale integrazione, ragii lella performance va esplicitamente previstiférimento a
obiettivi, indicatori e target relativi ai risultatia conseguire tramite la realizzazione dei Piaignnali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

La Legge 190/2012, come modificata e aggiornataDdalgs. 97/2016, prevede, altresi, la definiziatze parte
dell'organo di indirizzo, degli obiettivi strategim materia di prevenzione della corruzione ealélhsparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documemtia@jrammazione strategico-gestionale e del Piaeonale per
la prevenzione della corruzione (Art. 1, c. 8, caustituito dal D. Lgs. 97/2016).

Inoltre il suddetto D. Lgs. 97/2016 (recante revig e semplificazione delle disposizioni in mateliprevenzione
della corruzione, pubblicita e trasparenza) haairieprimodulato il D. Lgs. 33/2013: in particolast assiste ad una
revisione degli obblighi di pubblicazione previstella sezione amministrazione trasparente sul tmunale,
unitamente al nuovo istituto relativo all’'accessgoo generalizzato ad atti, documenti e informazioon soggette
a pubblicazione obbligatoria. | maggiori livelli iasparenza sono pertanto individuati quali olviestrategici da
perseguire.

Per quanto sopra esposto, nel Piano Piano Esedlit®@estione - Piano Performance dellEnte, vengodividuati
obiettivi afferenti all’anticorruzione e/o alla gparenza, trasversali a tutti i settori.

Inoltre sono state adottate le misure necessdaeaaire le segnalazioni di eventuali illeciti (cshisleblowing) ed
e stato attuato il monitoraggio dell'osservanzaadeitenuti del Codice di comportamento dei dipetidarbblici e
del relativo Codice di Comportamento del ComunStdranzano.

La performance del Comune di Staranzano vieneatiteg misurata a due livelli:

- Organizzativo, che considera I'ente nel suo casg e a livello dei singoli Settori;

- Individuale, riferita ai singoli dipendenti;

Per ciascun settore di attivita sono stati sele#iomdicatori utili, alla misurazione e alla vadaione della
performance.

Al termine dell’esercizio finanziario si da quincbrso alla rendicontazione annuale sui risultaggnanti mediante
la redazione della Relazione sulla Prestazione #Hoffeance, che peraltro viene validata dall’Orgaros

Indipendentemente di Valutazione.

OBBLIGHI DI TRASPARENZA

La trasparenza rappresenta uno strumento fondalaqrea la prevenzione della corruzione e per kidfiza e
I'efficacia dell’azione amministrativa. Da questonpo di vista essa, infatti, consente:

- la conoscenza del responsabile per ciascun proeetb amministrativo e, pit in generale, per aimscarea di
attivita dellamministrazione e, per tal via, l&pensabilizzazione dei funzionari;

- la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lmgmento del procedimento e, per tal via, se aiosdei “blocchi”

anomali del procedimento stesso;
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- la conoscenza del modo in cui le risorse pubblibno impiegate e, per tal via, se I'utilizzoidorse pubbliche &
deviato verso finalita improprie;

- la conoscenza della situazione patrimoniale défipi e dei dirigenti e, per tal via, il controlicirca arricchimenti
anomali verificatisi durante lo svolgimento del rdato (Per gli Enti Locali tenuti a tale pubblicaz)

Il d.Igs. n. 33 del 2013 si applica a tutte le gidite amministrazioni di cui all’art.1, comma 2| delgs. n. 165 del
2001.

In base al comma 5 sempre del medesimo art. 2Z2Lgoamministrazioni titolari di partecipazioni dowtrollo
promuovono l'applicazione dei principi di traspa@rdi cui ai commi 1, lettera b), e 2, da partdedsbcieta
direttamente controllate nei confronti delle sagi@idirettamente controllate dalle medesime ammnag®ni.”.
Quindi, ove le societa partecipate siano pure odate, le stesse saranno tenute a svolgere attivipromozione
dell'applicazione della predetta disciplina sullasparenza da parte delle societa dalle stesseliate.

Il D. Lgs. 97/2016 «Revisione e semplificazionele@alisposizioni in materia di prevenzione dellaraaione,
pubblicita e trasparenza, correttivo della leggegembre 2012, n. 190 e del decreto legislativanb4zo 2013 n.
33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agostd® n. 124 in materia di riorganizzazione dellevanistrazioni
pubbliche», ha apportato numerosi cambiamenti afleamativa sulla trasparenza, rafforzandone il \aldi
principio che caratterizza I'organizzazione e Rath delle pubbliche amministrazioni e i rappamin i cittadini.

Il d.lgs. 97/2016 é intervenuto, con abrogazioiritegrazioni, su diversi obblighi di trasparenzea Te modifiche di
carattere generale di maggior rilievo, si rilevanitamento dell’ambito soggettivo di applicazioredlal normativa
sulla trasparenza, l'introduzione del nuovo istitdell’'accesso civico generalizzato agli atti @@tumenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, 'unificazione fitaProgramma triennale di prevenzione della cdone e quello
della trasparenza, l'introduzione di nuove sanzip@cuniarie nonché I'attribuzione ad ANAC della @mtenza

all'irrogazione delle stesse.

PROGRAMMA TRIENNALE DELLA TRASPARENZA E L'INTEGRITA '

Art 1 — descrizione del piano triennale

Il presente documento, adottato nel rispetto diflaiplina riguardante gli obblighi di pubblicitdmsparenza di cui
al D. Lgs. 33/2013, rappresenta il piano trienrnade la trasparenza e l'integrita del Comune di &taano. E’

aggiornabile annualmente mediante integrazioroy@liando emergano aspetti non trattati o perféttibi presente
documento, anche con la collaborazione degli swllehs di riferimento, cosi come previsto dall’aét comma 1
del DiIgs 33/2013.

E’ finalizzato a dare un adeguato livello di tragpera delle informazioni proprie dell’ente e setaesupporto allo
sviluppo della cultura della legalita e dell'intégr

Suo scopo e definire le misure ed i modi volti @diage gli obblighi di pubblicazione previsti dalfeormativa

vigente. Il presente documento rappresenta paegramnte del piano di prevenzione comunale delieuzmne.

La trasparenza viene intesa quale accessibiligdetatelle informazioni di cui al presente piandfié di favorire il

controllo diffuso sull'operato della pubblica amnsitnazione, sia dal punto di vista di legittimitdecdi economicita.

Art 2 — caratteristiche delle informazioni pubblicabili

Il Comune, mediante i soggetti responsabili ecopprfunzionari, € tenuto a rendere di pubblico dom mediante
il presente strumento, informazioni aventi le seguearatteristiche:

- integrita
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- veridicita

- completezza

- tempestivita

- semplicita di accesso e relativa semplicita @dnprensione

- conformita ai documenti originali

- indicazione della loro provenienza

| documenti e le informazioni sono pubblicate irrniato aperto e sono riutilizzabili, citandone lantto e

mantenendone inalterata I'integrita.

Art 3 — responsabile per la trasparenza

Il responsabile per la trasparenza, cosi come giedall’art 43 e successive modifiche ed integmaizdel DIgs

33/2013, coincide con il responsabile per la prei@re della corruzione ed e individuato nella peesalel

Segretario Comunale.

Sovrintende alle funzioni dell'ufficio del respoida alle pubblicazioni, controllandone e stimoland I'operato.
Vigila sull'operato dei referenti della pubblicam® delle varie aree amministrative, nonché sulfafme dei

dirigenti delle stesse, che devono rendere posgibddempimenti del presente piano.

Deve segnalare allorgano di indirizzo politicoJ'@ll.V. ed all'autorita nazionale anticorruzione kventuali
inadempienze degli uffici e la violazione degli 6ghi previsti nel DIgs 33/2013 e nel presente pian

Altresi, in caso di verificate mancanze che possdaovita a procedimenti disciplinari, in qualith Membro

dell'ufficio di disciplina, provvede a contestark dipendente I'avvenuto comportamento sanzionallzjando

d'ufficio il relativo procedimento disciplinare.

Altresi provvede all'aggiornamento del programméntnale della trasparenza, sentiti gli stakeholdédis
riferimento, organizza le politiche di sviluppo lefrasparenza e della legalita, coordina il preselocumento con

il piano comunale anticorruzione, cura le ipotégfatesso civico.

Art 4 — responsabile per le pubblicazioni

| titolari di Posizione organizzativa dell’Ente soresponsabili per la pubblicazione dei dati digpi@ competenza

in conformita a i dettami del D. Lgs. 33/2013, daradto che I'operatore addetto alla pubblicazidepande solo

per la trascrizione esatta di quanto gli viene coicato.

Art 5 — referenti per la pubblicazione

Ogni_area retta da un titolare di posizione orgeatiza deve avere un referente per la pubblicazi&iedati

all'interno del proprio personale assegnato.

Il referente € individuato direttamente dal titeladi posizione organizzativa, sentito il responsalper la

trasparenza, ed & individuato tra i soggetti irspeso di migliori conoscenze di tipo tecnico openatdi preferenza
di cat. C/D.

Il referente per la pubblicazione € in stretto edtot con I'addetto alle pubblicazioni, al fine dintrollare e

veicolare il flusso di dati da pubblicare sul sii®l comune nella sezione amministrazione traspamemreviste dal

presente piano.
E’ suo compito incrementare le schede di cui dll'drdel presente piano con i dati provenientigtaprio settore

amministrativo e trasmettere con cadenza mensileggito breve se legata a necessita di _esequibilith de

provvedimento, se deriva da previsioni di leggesesgguente regolamento, le nuove informazionegponsabile

per la pubblicazione.
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Usa gli schemi di pubblicazione previsti dal présgrano.

Opera alle dirette dipendenze del titolare di doge organizzativa, a cui deve rapportarsi per sagui dati che

necessitano la pubblicazione.

Nel caso in cui lo stesso verifichi la presenzdati insufficienti per la pubblicazione o I'assemiialati che devono

essere obbligatoriamente pubblicati, deve segnalaresventuali situazioni di _abuso, pena responisabil

amministrativa e disciplinare, alla propria P.Ocantestualmente al responsabile per la trasparaffiaché si

superi il problema.

Art 6 — procedimento di pubblicazione dei dati

Il Procedimento di pubblicazione € cosi carattatiaz

Ogni area, sotto la diretta responsabilita dellappa P.O., organizza il sistema di raccolta daferiti ad atti e
provvedimenti, nonché informazioni o altri elememtompresi nelle schede di cui al successivo7ariavorati dal
proprio settore e di cui risulta obbligatoria lebplicazione.

Tale recupero ed organizzazione dei dati acquisitie essere tempestiva e comunque tendenzialmamiestuale,
per quanto possibile, alla redazione degli attiidacpubblicazione si riferisce.

Tali informazioni sono raccolte dai vari soggattierni all’area, sotto la supervisione e la respbiita della P.O., e
trasmessi al referente di area per la trasparenza.

Questi, in modo altrettanto tempestivo, compil@nf®rmazioni ricevute secondo tracciati informatit@ncordati
con l'addetto alla pubblicazione, che comunque @aogconto dei contenuti delle schede di cui all'arte li
trasmette a quest’ultimo.

L'addetto alla pubblicazione provvede ad aggiornaresezione amministrazione trasparente riferitgprakente
piano della trasparenza in modo continuo, al momdaetia ricezione dei dati da pubblicare. Deveesitcontrollare
che dei medesimi dati non venga duplicata la pubbione e provvedere ad omogeneizzare le pubbdicazi
eventualmente difformi e non allineate del medesiggetto.

E’ stata attivata la procedura informatizzata ditgicazione dei dati nella sezione di amministragitrasparente in
riferimento alle sottosezioni "WVANTAGG|I ECONOMICI"JINFORMAZIONI SULLE SINGOLE PROCEDURE"

e "PROVVEDIMENTI" mediante I'attivazione della fuonalita messa a disposizione dall'applicativo Quief

Art 7 — schede di pubblicazione del programma trienale per la trasparenza

Al fine di dare attuazione al contenuto del DIgg283 3 e successive modifiche ed integrazioni il aoené tenuto a
pubblicare in modo tempestivo le informazioni pstei nelle schede contenenti l'elenco degli obblighi
pubblicazione vigenti, di cui allAllegato 1) delldinee guida ANAC recanti indicazioni sull'attuazéomegli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusioneidformazioni contenute nel D. Lgs. 33/2013 coméifizato dal
D. Lgs. 97/2016!

Le schede di cui al succitato Allegato 1) entremalanfar parte del sito comunale riferito al’ammsinazione

trasparente e dovranno essere compilate e tengimragte secondo le procedure dell’art 6.

Art 8 — dati da non pubblicare

Non si deve procedere alla pubblicazione dei daiswili, dei dati giudiziari e degli altri dati dui & vietata la
pubblicazione in seguito a pronunce e pareri dedrga della privacy.

Nel caso di pubblicazione di un documento, i da&ispnali non pertinenti e non indispensabili alpecifiche

finalita di trasparenza ivi previste vanno resntslligibili.
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A mero titolo esemplificativo non sono ostensibe non espressamente previste dalla legge, lemafooni
riferite o che possano rendere palesi:

- le infermita personali

- lo stato di salute

- la vita sessuale

- le caratteristiche etnico razziali

- le convinzioni religiose

- le convinzioni filosofiche

- le opinioni politiche

- 'adesione a partiti 0 sindacati o associazidrgatattere religioso, politico, sindacale

Nel caso di conflitto tra obbligo di pubblicazioeeispetto della privacy, si dovra procedere a ficake i dati con
adeguati accorgimenti volti a rendere anonimo iitpeso ermeneutico che possa far risalire al tigotkel dato.

Si applicano i limiti previsti dalla normativa saégreto statistico, sul segreto di stato ed analdighitazioni
previste dall'ordinamento.

Sono esclusi dall’lambito di applicazione i serdiziaggregazione, estrazione e trasmissione masggh atti
memorizzati in banche dati rese disponibili sul web

Art 9 — tipologia e misure di monitoraggio
| referenti per la pubblicazione ed i titolari diCP hanno I'obbligo di monitorare costantemente, gueanto di
propria competenza, il rispetto dei doveri di pitdtione dei dati, secondo quanto previsto dalegmiespiano,

fornendo al Responsabile della trasparenza risgpotin cadenza periodica e/o su richiesta delksete

Art 10 — responsabilita per mancati od errati adempmenti

L'inadempimento degli obblighi di pubblicazionedlii al presente piano costituisce elemento di aalohe della
responsabilita dirigenziale dei titolari di T.P.Gyentuale causa di responsabilita per danno afiagine,
eventuale elemento di responsabilita disciplinateelemento di valutazione proprio del sistema pagenvolto
alla corresponsione della retribuzione di risultato

La verifica del rispetto dei doveri di pubblicazeorientra nel piano delle performance.

Si applicano le specifiche ipotesi di responsabpitevisti dal digs 33/2013 quali ad esempio P&t 15, 46, 47.

Per I'applicazione delle sanzioni si utilizza laapedura prevista per le sanzioni disciplinari.

Art 11 — organismo indipendente di valutazione

L’Organismo Indipendente di Valutazione (O.1.V.)rifiea la coerenza tra gli obbiettivi previsti nefogramma
triennale per la trasparenza l'integrita previstdl'art 10 del DIlgs 33/2013 e quelli indicati nelapo delle
performance.

In specie, in relazione a quest'ultimo, valuta €gdatezza degli indicatori di risultato previsti p&ano delle
performance con le previsioni dei doveri di pubdifione previsti nel presente piano.

L'O.L.V. collabora al rispetto degli adempimentidegli obblighi di cui al presente piano, al fineadirrelare la
performance del singolo ai sistemi di valutazioefadstessa.

Art 12 — Documenti programmatici, ciclo delle perfamance e trasparenza
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Il Piano della performance é il documento prograticoariennale attraverso il quale I'Ente espliaiaindirizzi

e gli obiettivi strategici e operativi, con relatimdicatori e target, ai fini della misurazionevalutazione della
performance nei confronti degli stakeholder diriifeento e, quindi, dell'intera collettivita.

Un requisito essenziale affinché il Piano risporad&ondamentale principio della trasparenza, oitfle sua
pubblicazione, € la sua comprensibilita, sia imiar di linguaggio sia di impostazione, anche raifconti degli
stakeholder esterni; pertanto, tale documento, fierdhza degli altri strumenti di pianificazione e
programmazione, non si configura come un documanpwevalente valenza interna ma finalizzato andlee a
comunicazione esterna.

Il Piano della performance dell’ente € strettamédegmto al Documento Unico di Programmazione (DUBhe
permette l'individuazione generale dei programnan de finalita da conseguire e I'attribuzione defisorse
umane e strumentali - e, a cascata, al PEG - chiéeoe I'articolazione dei programmi del DUP in getti e
attivita, la graduazione delle risorse dell’entratacapitoli, dei servizi in centri di costo e deglterventi in
capitoli — e che declina gli obiettivi strategiciobiettivi operativi di gestione annuali ed aéith loro attuazione
ai Titolari di Posizione Organizzativa.

La strutturazione di tutti i documenti programmatiovra rispondere a criteri di semplice intelligita per
consentire ai cittadini un reale controllo sull'udelle risorse rispetto agli obiettivi ed ai riiif in applicazione
dei principi di trasparenza come accessibilital¢éotareale da parte dei cittadini ai documenti fondntali di

programmazione e controllo.

Art 13 — metodologie di promozione della trasparere
Il Comune di Staranzano fa proprio il concettordsparenza quale finalita strategica volta a promrei valori

ad essa sottesi sia all'interno dell'Ente sia presstadini.

Art 14 — I'accesso civico

L'art. 5 del d.lgs. 33/2013, modificato dall’artd@l d.lgs. 97/2016, riconosce a chiunque:

a) il diritto di richiedere alle Amministrazioni domenti, informazioni o dati per i quali & previgoubblicazione
obbligatoria, nei casi in cui gli stessi non siatati pubblicati nella sezione “Amministrazionesparente” del sito
web istituzionale (accesso civico “semplice”);

b) il diritto di accedere ai dati e ai documenttatmiti dalle pubbliche amministrazioni, ulterioisgetto a quelli
oggetto di pubblicazione ai sensi del d.lgs. 33R0del rispetto dei limiti relativi alla tutela dnteressi
giuridicamente rilevanti secondo quanto previstifatticolo 5-bis (accesso civico “generalizzato”).

La nuova tipologia di “accesso generalizzato” adtrce in un diritto di accesso non condizionattadéblarita di

situazioni giuridicamente rilevanti ed avente adjeitp tutti i dati e i documenti e informazioni eetti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a fuger i quali & stabilito un obbligo di pubblidane.

La ratio della riforma risiede nella dichiarata finalitafdivorire forme diffuse di controllo sul perseguirtedelle

funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risoespubbliche e di promuovere la partecipazionelzttito pubblico.

A questa impostazione consegue il rovesciamentia geécedente prospettiva che comportava I'attovazidel

diritto di accesso civico solo strumentalmenteaampimento degli obblighi di pubblicazione; org@réprio la

liberta di accedere ai dati e ai documenti, cuirisppnde una diversa versione dell’accesso civicalivenire
centrale nel nuovo sistema, in analogia agli onti@ati aventi ilFreedom of Information AcCEQIA), ove il diritto

allinformazione & generalizzato e la regola gelee¢da trasparenza mentre la riservatezza e iesggccezioni.

Il diritto di accesso civico generalizzato si coufia come diritto a titolarita diffusa, potendo exssattivato tia

chiunqué e non essendo sottoposto ad alcuna limitaziorentgualla legittimazione soggettiva del richiedemte
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cio si aggiunge un ulteriore elemento, ossia clstahza hon richiede motivaziorieln altri termini, tale nuova
tipologia di accesso civico risponde all'interesgell’ordinamento di assicurare ai cittadini (a ‘ichque”),
indipendentemente dalla titolarita di situazionirgdiche soggettive, un accesso a dati, documeitfoemazioni
detenute da pubbliche amministrazioni e dai sogupeticati nell’art. art. 2-bis del d.lgs. 33/20£8me modificato
dal d.Igs. 97/2016.

L'accesso generalizzato non sostituisce I'accessooc“semplice” (d’ora in poi “accesso civico”) gwisto dall’art.
5, comma 1 del decreto trasparenza, e disciplinat@itato decreto gia prima delle modifiche adrapdel d.lgs.
97/2016. L’'accesso civico rimane circoscritto ali satti, documenti e informazioni oggetto di obl#ligdi
pubblicazione e costituisce un rimedio alla manostservanza degli obblighi di pubblicazione impadsiia legge,
sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritkel privato di accedere ai documenti, dati e rim@zioni
interessati dall'inadempienza.

| due diritti di accesso, pur accomunati dal diffugconoscimento in capo a “chiunque”, indipendergate dalla
titolarita di una situazione giuridica soggettivannessa, sono quindi destinati a muoversi su bififfierenti, come
si ricava anche dall'inciso inserito all'inizio delomma 5 dell'art. 5, fatti salvi i casi di pubblicazione
obbligatorid’, nel quale viene disposta I'attivazione del cadtittorio in presenza di controinteressati perdé&sso
generalizzato.

L’'accesso generalizzato si delinea come fatto auntaned indipendente da presupposti obblighi di poabione e
come espressione, invece, di una liberta che ingpquali unici limiti, da una parte, il rispettelth tutela degli
interessi pubblici e/o privati indicati all'art. l5is, commi 1 e 2, e dall'altra, il rispetto dellerme che prevedono
specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3).

L'accesso generalizzato deve essere anche terstiotaidalla disciplina dell’accesso ai documemtinginistrativi
(“accesso documentale”) di cui agli articoli 22egygenti della legge 7 agosto 1990, n. 241. Laifandell'accesso
documentale ex |. 241/90 &, in effetti, ben difféeeda quella sottesa all'accesso generalizzatoaqeklla di porre i
soggetti interessati in grado di esercitare al foefgl facolta - partecipative e/o oppositive e dffiwe — che
l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle pmsizgiuridiche qualificate di cui sono titolariitPprecisamente, dal
punto di vista soggettivo, ai fini dell'istanzaaticess@x lege241 il richiedente deve dimostrare di essere ftiéoth
un «nteresse diretto, concreto e attuale, corrisportdead una situazione giuridicamente tutelata eegpita al
documento al quale & chiesto I'accessMentre la legge 241/90 esclude, inoltre, pemgutoente I'utilizzo del
diritto di accesso ivi disciplinato al fine di smpiorre I'amministrazione Autorita Nazionale Antinmzione a un
controllo generalizzato, il diritto di accesso getiezato, oltre che quello “semplice”, & riconagoi proprio ‘allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo surpeguimento delle funzioni istituzionali e sulllizizo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al tlibapubblicd.

Dunque, l'accesso agli atti di cui alla L. 241/96ntinua certamente a sussistere, ma parallelanaifdecesso
civico (generalizzato e non), operando sulla bas@ane e presupposti diversi.

Il Comune di Staranzano, con deliberazione dellan@ Comunale n. 23 del 21 febbraio 2018, ha abooun
proprio Regolamento in materia di accesso civico aamtesso generalizzato e ha istituito, nella sezion
“Amministrazione trasparente”, sottosezione “Attointenuti”, una sezione denominata "accesso ciyvitella quale

€ pubblicato tale regolamento, unitamente alldiveanodulistica ed al registro di accesso civico.

Art. 15 - modalita di presentazione d'istanza di acesso civico
Le istanze di accesso vanno presentate al Resplengabla prevenzione della corruzione e la trespza (RPCT),

il quale é tenuto a concludere il procedimentoadieaso civico con provvedimento espresso e motivalttermine
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di trenta giorni. Sussistendone i presupposti, RICR avra cura di pubblicare sul sito i dati, leommfazioni o i
documenti richiesti e a comunicare al richiederagvenuta pubblicazione dello stesso, indicandibglelativo
collegamento ipertestuale. Nonostante la norma mamzioni piu il possibile ricorso al titolare debtpre
sostitutivo, da una lettura sistematica delle norifeutorita ritiene possa applicarsi I'istituto gerale previsto
dall'art. 2, co. 9-bis, della I. 241/90.

Pertanto, in caso di ritardo o mancata rispostmiegb da parte del RPCT il richiedente puo ricaral titolare del
potere sostitutivo, che per il Comune di Staranzariadividuato nel Sindaco, che conclude il prooestito di
accesso civico come sopra specificato, entro iiterdn cui all’art. 2, co. 9-ter della I. 241/1990.

A fronte dell'inerzia da parte del RPCT o del @ del potere sostitutivo, il richiedente, ai fiella tutela del
proprio diritto, puo proporre ricorso al Tribunatanministrativo regionale ai sensi dell’art. 116 dkdcreto
legislativo 2 luglio 2010, n. 104.

37



PROSPETTO - MAPPATURA DEI PROCESSI - CATALOGO DEI RISCHI

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
L i . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . . e . - . .
1 . L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Ufficio Personale interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . ] . . . .
di valutazione premi pil commissari
L i Ufficio Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . - . Sex g .
2 | Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Personale/Ufficio del | interesse/utilita di uno o piu
ersonale . -
P Segretrario Comunale commissari
. . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in ) ) . . e N
3 . bando selezione economica del Ufficio Personale interesse/utilita di uno o pil
personale carriera del personale . . .
dipendente commissari
L . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: i i R . violazione di norme, anche
4 . . domanda istruttoria concessione / Ufficio Personale . . R
personale permessi, ferie, ecc. N o interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L . . s informazione, Ufficio Personale/ . . .
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / . . . . violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale Ufficio del Segretrario | i R
personale domanda di parte . . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni Comunale
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Ufficio Personale/ violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto ) ) . R
personale domanda di parte Segretrario Comunale | interne, per interesse/utilita
L i L . affidamento i Ufficio Personale/ selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . ] erogazione della . . ) .
7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Ufficio del Segretrario | formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione ]
servizio di economato Comunale di parte
decisione: di
ricorrere, di .
L PP . . Giunta Comunale e
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i i . . . .
. . . . . . . . . . o . ogni TPO in relazione | violazione di norme, anche
8 | Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

alla materia oggetto di
contenzioso

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
registrazione della
. .. ) o e & ) . registrazione di L Ingiustificata dilatazione dei
9 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Ufficio Protocollo )
. protocollo tempi
uscita
. . . . organizzazione secondo . .
. . Organizzazione eventi culturali L e L . violazione delle norme per
10 |Altri servizi . . iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Ufficio Cultura . .
ricreativi . . . interesse di parte
dell'amministrazione
. o verbale . )
. . . ) . . L e convocazione, riunione, ) . . violazione delle norme per
11 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . sottoscritto e Ufficio Segreteria . .
deliberazione . interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, . . X
. . . . L L e proposta di violazione delle norme
12 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . Tutte le Aree .
) provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazi dell
violazione delle norme
13 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Ufficio Segreteria durali
rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di Tutte le Aree/ ufficio o .
. .. L L . . . ) . violazione di norme per
14 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o del Segretario ] R
B interesse/utilita
differimento o Comunale
rifiuto
contratto di Selezione "pilotata" per
. » Selezione per I'affidamento di incarichi = bando / lettera di . . . . . p . P N
15 Contratti pubblici R . o selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito . L
professionale commissari
Affidamento mediante procedura tratt Selezione "pilotata" per
contratto
16 Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione g It Tutte le Aree interesse/utilita di uno o pil
appalto

forniture

commissari

17

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

indagine di mercato
o consultazione
elenchi

negoziazione diretta
con gli operatori
consultati

affidamento della
prestazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione

18

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni
previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di
servizio

Tutte le Aree

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
per interesse/utilita di parte

19

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Ufficio OOPP

violazione delle norme
procedurali

20

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di
servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Tutte le Aree

violazione delle norme
procedurali




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
i . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | Ufficio del Segretario violazione delle norme
21 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . .
pubblici registrazione contratto Comunale procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e . " richiesta di . o omessa verifica per interesse
22 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Ufficio Tributi .
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o . pagamento da . o omessa verifica per interesse
23 L . V ee s attivita di verifica Ufficio Tributi .
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
. - . - . e s sanzione / . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o . . . L omessa verifica per interesse
24 o . X i iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Ufficio urbanistica X
sanzioni edilizia privata (abusi) . di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . . - . . - L omessa verifica per interesse
25 S 1P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Polizia Locale . P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e o " X . . omessa verifica per interesse
26 o o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Polizia Locale .
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L e e . . . omessa verifica per interesse
27 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Polizia Locale .
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . o L Ve o . . . omessa verifica per interesse
28 . Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Polizia Locale .
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti L . e . . . omessa verifica per interesse
29 S 1P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Polizia Locale . P
sanzioni urbani di parte
. . . . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese  Gestione delle sanzioni per violazione L e o : . . . ] . K
30 ) . . iniziativa d'ufficio | delle sanzionilevate e dell'entrata e Ufficio Polizia Locale | interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada X X R K . i
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . . L e registrazione : . ] . K
31 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio . dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R K . i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. tempi per costringere il
. . L . N . . . liquidazione e P p_ ) €
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
32 . . L ) . . pagamento della Tutte le Aree ; ]
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile provvedimento tardivo a
spesa .
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . P S . uantificazione e . . . ) . .
33 ’ P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q pagamento Ufficio ragioneria violazione di norme

e del patrimonio

liguidazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. ) Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese X X L Ve quantificazione e ufficio . . X
34 . . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento . . violazione di norme
e del patrimonio liquidazione Personale/ragioneria
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L Ve q . . . . . L . . .
35 . : iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Ufficio Tributi violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . . . .
36 ) : manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
contratto e
Gestione delle entrate, delle spese \manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di . . . .
37 . : X selezione gestione del Area Tecnica Selezi+G45+H41
e del patrimonio pubbliche gara
contratto
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato di . . . . .
38 ) : segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
i . . . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . . . . .
39 . : o BN . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
i . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . e . bando e capitolato di . . . . .
40 . : manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese L ) L L . . . . erogazione del ) violazione di norme, anche
41 ) . ’ P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia & . Area Socioculturale . . R
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE . . .
. i i violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del . o o o
42 Governo del territorio Permesso di costruire N i . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ] .
per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree o i i violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del . o o .
43 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N i . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
. dell'interessato pareri/nulla osta di permesso ] .
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione . . . )
S ! violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . . . )
. . Provvedimenti di pianificazione L e . . . ..| approvazione del . interessi, delle norme, dei
44 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di Area Tecnica

urbanistica generale

altre PA, osservazioni
da privati

documento finale

limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . o . .
. approvazione del violazione del conflitto di
. o o . pubblicazione, . . . .
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . . ..| documento finale . interessi, delle norme, dei
45 |Pianificazione urbanistica L ) e acquisizione di pareri di Area Tecnica o . o
urbanistica attuativa d'ufficio L e della limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i . i
. convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione i i i .
. . . . domanda . . della convenzione . violazione delle norme, dei
46 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato N pareri/nulla osta di X . Area Tecnica o o o
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione ] K
) permesso per interesse di parte
della convenzione
o . . . L e gestione della Polizia | servizi di controllo . . violazione di norme,
47 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . Ufficio Polizia Locale ] L .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti .
R | violazione delle norme, anche
Lo - . . e con i volontari, . . . .
48 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . ] . gruppo operativo Area Tecnica di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delle attrezzature
Provvedimenti ampliativi della sfera . i o o i violazione delle norme, anche
Lo . . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . .
49 |giuridica dei destinatari con effetto concessione Tutte le Aree di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

di parte

50

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

SUAP/Ufficio Cultura

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

51

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Area Socioculturale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pil
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base S L .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ingiustificata richiesta di
. ) . . . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della . N
52 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B Area Tecnica utilita" da parte del
K X X X dell'interessato e della sepoltura i X
economico diretto e immediato ) funzionario
programmazione
dell'ente

53

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Procedimenti di esumazione ed
estumulazione

iniziativa d'ufficio

selezione delle
sepolture, attivita di

esumazione ed

estumulazione

disponibilita di

sepolture presso i

cimiteri

Area Tecnica

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

54

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Gestione del diritto allo studio e del
sostegno scolastico

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Socioculturale

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

55

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Asili nido

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Socioculturale

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

56

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di trasporto scolastico

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Socioculturale

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

57

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizio di mensa

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
e della
programmazione
dell'ente

accoglimento /
rigetto della
domanda

Area Socioculturale

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Area/servizio/ufficio

na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L . tempi per costringere il
o . . P L . . i . o Ufficio Polizia Locale, P p_ . €
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio destinatario del

58

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

Area Tecnica e Ufficio
Tributi

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

59

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Pratiche anagrafiche

domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione,
annotazione,
cancellazione, ecc.

Servizi Demografici

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del . - destinatario del

60 . Certificazioni anagrafiche B e - Servizi Demografici . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera d d tempi per costringere il
omanda

giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . . . destinatario del

61 dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Servizi Demografici

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

62

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di documenti di identita

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio del
documento

Servizi Demografici

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

63

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio sulla base
della regolamentazione
dell'ente

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Servizi Demografici

violazione delle norme per
interesse di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Area/servizio/ufficio
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

64

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Servizi Demografici

violazione delle norme per
interesse di parte

65

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Servizi Demografici

violazione delle norme per
interesse di parte

66

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Servizi Demografici

violazione delle norme per
interesse di parte




PROSPETTO ANALISI DEI RISCHI

Indicatori di stima del livello di rischio

o Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
) . _ . collaborazione ) |
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pitl commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
Concorso per la progressione in | . s s . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
3 ) P prog interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B . €8 p P
carriera del personale . i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
commissari ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
integrativa interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o X selezione "pilotata" del o . . .
servizi di formazione del i s Trattandosi principalmente di formazione tramite COMPA
7 R formatore per interesse/utilita M M N A A A B A . .
personale dipendente . FVG e solo residualmente di contatti di appalto
di parte
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
8 |Gestione del contenzioso ! B M N M A A M ) , . ) ; o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
X Ingiustificata dilatazione dei Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
9 | Gestione del protocollo g R B- B N A A A B- . €8 P PR
tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
10 '8 P M A N A A M m petenze p &8 P

ricreativi

interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
. . . L collaborazione X i
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
1 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
X X o violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
12 |Istruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- A €8 P IR
procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
13 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
14 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M . P . P L &8 ) . P S
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di . . N i . X X i X ) .
15 | L X . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali . K o .
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
16 procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
lavori, servizi, forniture commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata i . X X i p‘ ) .
17 R . ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi o forniture rotazione ) L .
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
18 Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
19 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
20 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme . ’ .
21 . L. A B- M N A A A B- Procedura altamente standardizzata e obbligatoria
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
) . _ . collaborazione ) |
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
. " . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R i P . ? R
22 - . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di L P R i P . ? R
23 - . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
B X omessa verifica per interesse di o R i . i R
24 |sull'attivita edilizia privata X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di o R i . i R
25 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
L o omessa verifica per interesse di o R i . i R
26 |attivita commerciali in sede " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. " . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o R i . i R
27 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R L omessa verifica per interesse di . ) . ) ; R
28 | Controlli sull'uso del territorio X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di L P R i P . ? R
29 | . . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per :I pllffces'so nfn u:')n;ente r(‘jnargl'mfdl dlscrjz!znah’ta 5|gn(|jf|cat|V|.
. L . . . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
31 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B . €8 P PR
dei X valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ei tempi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese X P ,p & A o P . . P ; P R
32 destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

di bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

o Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
. . . L collaborazione X i
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
. . . N . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
33 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . €8 p P
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
. . N . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
34 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- . €8 p P
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
Tributi locali (IMU, addizionale i X i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
35 ( violazione di norme B M N A A A B . €8 p P
IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl(til potrebbe: ut|Ilzzatrltle'tlmproprlar:e;tip?t'ertl e '
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
36 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) 8 .
T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
37 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) 8 .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
38 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) .
verticale, su strade e aree T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
0 servizio di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
pubbliche
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂ? potrebbe;«: ut|I|zzatrlt|e't|[npropr|arlr'1e[;1tip?t'ertl € .
T s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
39 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . 8 .
gell T economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
ellente servizio di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
40 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . 8 .
scolastici L. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
41 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M o ) ; :
& interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
42 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
43 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

paesaggistica

per interesse di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
. . . L collaborazione X i
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
violazione del conflitto di
. e e . . . e La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti i . X . X X X . . N
44 L . o A+ A+ A (in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per ) . . N
> A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di
. e e . . . e La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti i . X . X X X . . N
45 s ) o o A+ A+ A (in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per ) . . N
> A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R R
. . e . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli i . X - X i
46 R o S R A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) ) . . . )
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
) ) ) violazione di norme, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
47 |Sicurezza ed ordine pubblico . . . B M N B A M B . €8 P N
regolamenti, ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
violazione delle norme, anche Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi di
- . L . . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
48 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B . €8 p PN
X valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o RN - )
49 L . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. ) R X e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
50 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
51 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
[P s . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di t ; tt tilita i li. D t‘pl“ t i
s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 R P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P R N .
loculi . . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
) . _ . collaborazione . .
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
. . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
Procedi tidi azi d violazione delle norme Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi di
ocedimenti di esumazione e i noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
53 R procedurali per B M N A A A B . €8 p P
estumulazione . ilita di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gesti del diritto allo stud violazione delle norme Gli Uffl(til potrebbe: ut|Ilzzatrltle'tlmproprlar:e;tip?t'ertl e '
estione del diritto allo studio e i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 . procedurali per M M N M A A M P L P . P . 8 .
del sostegno scolastico X it di economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
interesse/utilita di parte di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
o rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
55 |Asili nido P e B M N M A A B vantagglehe b ezt sono.
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
L . rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
56 |Servizio di trasporto scolastico ‘?‘ o B M N M A A B ) &8 P NN
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
L rocedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
57 |Servizio di mensa ‘?‘ o B M N M A A B ) &8 P PRI
graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o " ) . .
Autorizsani " i tempi per costringere il Gli Uffl(til potrebbe: ut|Ilzzatrltle'tlmproprlar:e;tip?t'ertl e '
utorizzazione all’occupazione . X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P L P . P . 8 .
del suolo pubblico di q wutilits" al economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
tardivo a concedere "utilita” a di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
tempi per costringere il Inoltre. i tasai ch " inf dei terzi di
. . . X . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
59 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . €8 p PR
di d wtilita" al valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita” a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
tempi per costringere il Inoltre. i taeai ch d inf dei terzi di
e . . X . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
60 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . €8 p PR
di d nytilit” al valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita” a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali " " . Motivazione
. . . N . . . livello di . . complessiva
livellodi | discrezionalita 'manifestazione di| trasparenza del . grado di attuazione
) . _ . collaborazione ) |
interesse del decisore | eventi corruttivi processo del delle misure di
"esterno" | interno alla PA in passato decisionale ) trattamento
responsabile
ingiustificata dilatazione dei o L
St i mascita, mort tempi per costringere il :I pllffces'so nfn u:')n;ente r(‘jnargl'nl fdl dlscrjz!znah’ta 5|gn(|jf|cat|V|.
i di nascita, e, X X . noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
61 | . X R . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . €8 P P
cittadinanza e matrimonio di d ntiliea" al valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
tardivo a concedere "utilita” a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o L
tempi per costringere il :I pllffces'so nfn u:')n;ente r(‘jnargl'nl fdl dlscrjz!znah’ta 5|gn(|jf|cat|V|.
I - s . . N noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
62 |Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . €8 P P
di q nytilit” al valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
tardivo a concedere "utilita” a ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
. o . violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
63 |Rilascio di patrocini X R P B A N B A B B . €8 p N
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
X violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
64 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- , €8 P IR
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
o X violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
65 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- , €8 P IR
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi,
X violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
66 |Gestione dell'elettorato . . P B- B- N A A A B- , €8 P IR
interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Livello di rischio
Rischio quasi nullo
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio moderato/medio
Rischio alto
Rischio molto alto

Sigla corrispondente
N
B-
B



PROSPETTO INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L ) L. ) . ) . ) Responsabile Termine di
Processo DL del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . ) A
n. principali attuazione misure attuazione
rischio *
A B C D E F G H
La trasparenza deve essere attuata ;
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatar:ente | controlli debbono essere attuazione e
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri | 3 il R monitoraggio
PR . . - . e . N . .. . . . L errettuati aalla prima sesssione utile successiva - . .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P Ufficio Personale | costanti durante il

retribuzioni di risultato)

uno o pil commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

periodo
programmato

Concorso per l'assunzione

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Ufficio
Personale/Ufficio

attuazione e
monitoraggio

2 ) interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | K . . costanti durante il
di personale X X N N N . K R L. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve| del Segretrario
pill commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o periodo
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno Comunale
g 8 ) in misura adeguata. programmato
o o o » attuazione e
Concorso per la Selezione "pilotata” per IIAprfJ.cesslo‘non conslente mar.glnl di dlscreZ|F)naI|ta ) 1- M|s(ura‘d| tra?parenzalgeneralg. S{ r{tler]e sufficiente la ) La‘ trasparenza deve ess.ere attuata monitoraggio
. . . . s e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
3 |progressione in carriera del| interesse/utilita di uno o B . n . . . . . " . . o o . Ufficio Personale | costanti durante il
| N X A terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
personale piu commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
. P . . . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . "
Gestione giuridica del violazione di norme, T ) ! N . o ; ; T . - ) monitoraggio
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere - . .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- . . X . . . ; N . . . . ) Ufficio Personale | costanti durante il
) it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. attuazione e
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Ufficio Personale/ monitoraggio
5 Relazioni sindacali anche interne. per ! B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Ufficio del tanti d tel
. . - . " . . . . . " o . o o ) . costanti durante
(informazione, ecc.) N A’.pi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Segretrario N
interesse/utilita SR . L . TR ) periodo
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. Comunale
programmato
attuazione e
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . . .
. violazione di norme, T ) ! N . o ; ; T . ) A Ufficio Personale/ | monitoraggio
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
6 | . anche interne, per B- X N . . . X X N o . . L X Segretrario costanti durante il
integrativa ) it terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in c | iod
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. omunale periodo
orogrammato
Ufficio Personale/ attuazione e
. . ! o . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . .
g . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi L ,p ,g L R N P . - monitoraggio
servizi di formazione del . ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Ufficio del . B
7 R formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti _ ) N o . . - ) . costanti durante il
personale dipendente ) e R R X .. o assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Segretrario
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. L . . - . periodo
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. Comunale
. programmato
Giunta Comunale attuazione e
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . . . .
violazione di norme, X R . T X i T . X N e ogni TPO in monitoraggio
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
8 |Gestione del contenzioso anche interne, per M L. . L X . X K N o . . . X relazione alla costanti durante il
) it dati i valori economici, in genere modesti, che il processo | assicurare il correlato "accesso civico". 2 -Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in A di iod
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. materia oggetto di periodo
contenzioso programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
9 |Gestione del protocollo B- Ufficio Protocollo | costanti durante il

dei tempi

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

periodo
programmato




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio *

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

10

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme
per interesse di parte

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Ufficio Cultura

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

11

Funzionamento degli
organi collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Ufficio Segreteria

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

Istruttoria delle

violazione delle norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

attuazione e
monitoraggio

12 . . . B- ) . . . ; - ; B . . . . ) Tutte le Aree costanti durante il
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
13 Pubblicazione delle violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Ufficio Seareteria | costanti durante il
deliberazioni rocedurali = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in €
p iod
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree/ monitoraggio
14 Accesso agli atti, accesso violazione di norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere ufficio del tantid el
- . - . . . . . " o . . - ) . costanti durante i
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Segretario
8| iod
attiva, il rischio e stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. Comunale periodo
programmato
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasharenza deve essere attuata attuazione e
Selezione per I'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb monitoraggio
. s ) . . . . . . . - . . immediatamente. | controlli debbono essere X .
15 dii ichi fossi i interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva Tutte le Aree costanti durante il
i incarichi professionali R . - - h i .
P il commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, P R eriodo
P . . . - all'approvazione del PTPCT. P
adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. programmato
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| diat P te. | trolli debb
. " . . . - . o . . L immediatamente. | controlli debbono essere :
Affid t diant | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N ) ) N R attuazione e
idamento mediante lezi il " . . L. . N . . L N N effettuati dalla prima sesssione utile successiva . :
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di t ) del PTPCT. La f ) d monitoraggio
. s . . . . ) - . . R all'approvazione del . La formazione deve . .
16 |, tretta) di . . interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con esseF:-Z comministrata nel corso di ciascun anno Tutte le Aree costanti durante il
ristretta) difavorl, servizi, pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- . . d ta. La rotazi dovr periodo
i . N L . in misura adeguata. La rotazione dovra essere
forniture adeguate misure. Formazione: al personale deve essere somministrata formazione 8 X . programmato
tecnico/guiridica i teria di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
ecnico/guiridica in materia di gare; T
€ & incarico.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| . . P .
. " . . . - . . . . - immediatamente. | controlli debbono essere ttuazi
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ffettuati dalla pri ) il R attuazione e
effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve monitoraggio
17 A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con PP ) Tutte le Aree costanti durante il

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

periodo
programmato




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva L . o i i i . . Responsabile Termine di
Processo s del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure X X .
n. prlnC|paI| attuazione misure attuazione
rischio *
olazi del 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare attuazione e
violazione delle norme e in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata . .
e i L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non p N . . N P N R . P . monitoraggio
. - dei limiti dell'in house o |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere . .
18 |Affidamentiin house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti e 1 . - K . . . ) R Tutte le Aree costanti durante il
providing per diint controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con effettuati dalla prima sesssione utile successiva iod
i interesse.
interesse/utilita di parte regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e all'approvazione del PTPCT. periodo
I'esecuzione dei "contratti di servizio". programmato
attuazione e
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
19 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Ufficio OOPP costanti durante il
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediatoa  |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in N
S . . . . . . periodo
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
programmato
attuazione e
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
20 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Tutte le Aree costanti durante il
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Ufficio del monitoraggio
71 Gestione e archiviazione violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Segretario costanti durante il
dei contratti pubblici procedurali = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in € | N
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. Comunale periodo
programmato
. . N . La trasparenza deve essere attuata tt i
R . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . : i attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - N N immediatamente. | controlli debbono essere . .
. e e o . ) A - 5 ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . , i ) . monitoraggio
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . . B " L effettuati dalla prima sesssione utile successiva - . . . .
22 . ) R . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Ufficio Tributi costanti durante il
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata. programmato
. " N . La trasparenza deve essere attuata ttuazi
o » X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) ' X attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N L N R immediatamente. | controlli debbono essere N .
. . i o . ) . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) ) ) monitoraggio
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , R . . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . T . .
23 S ) R . A . L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | R X Ufficio Tributi costanti durante il
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . L. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o periodo
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 ) in misura adeguata. programmato
La trasparenza deve essere attuata :
o » X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i P X attuazione e
. : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N . immediatamente. | controlli debbono essere . .
Accertamenti e controlli " o ) - . i 5 . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) . monitoraggio
s . ) omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di \ . . . . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . . .
24 |sull'attivita edilizia privata . . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | R . Ufficio urbanistica | costanti durante il
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) R o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
& & in misura adeguata. programmato
La trasparenza deve essere attuata :
o » X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) ' P X attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N . immediatamente. | controlli debbono essere . .
- . . r . . ) . . - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) R . . monitoraggio
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . . h A effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia X )
25 . ) A R . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . . costanti durante il
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) R o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
& & in misura adeguata. programmato




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio *

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Vigilanza e verifiche sulle

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

attuazione e
monitoraggio

N o omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di X . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia X )
26 |attivita commerciali in sede . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . ) costanti durante il
) interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . R . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale N
fissa o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata. programmato
La trasparenza deve essere attuata ;
R . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . : P i attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - N N immediatamente. | controlli debbono essere . .
. e . o . ) A - 5 ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . i ) . _ . monitoraggio
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di \ . L. . " L effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia . )
27 . ) . . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . . costanti durante il
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale N
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
8 8 in misura adeguata. programmato
La trasparenza deve essere attuata ;
R . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . it . attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | L N R immediatamente. | controlli debbono essere . .
. . . . . N . i | ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N K N . - . monitoraggio
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ) X = A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia X )
28 L . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . costanti durante il
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le i R . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale N
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L periodo
sanzioni. d o f ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. Lo
& § in misura adeguata. programmato
La trasparenza deve essere attuata :
o " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . rase ) attuazione e
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N . immediatamente. | controlli debbono essere . .
. " . i o . . . . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . . . monitoraggio
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . . h AN effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia X )
29 | . . . ) A . " I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . . costanti durante il
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) R o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o periodo
sanzioni. d i ione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
& & in misura adeguata. programmato
N . La trasparenza deve essere attuata :
o » X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) i P N attuazione e
. I . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle N L N n immediatamente. | controlli debbono essere B .
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme . 3 - X i T informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) N N R - L monitoraggio
. . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . . . AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio Polizia . .
30 |violazione del Codice della per interesse di parte: A N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | R . costanti durante il
d dil A dei . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le K 3-Formazione: al led inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Locale iod
a campione. 3-| zione: al personale deve essere somministrata
strada ilatazione dei tempi sanzioni. ade uZta formazione tecnico/piuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno periodo
8 8 ) in misura adeguata. programmato
attuazione e
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
1 Gestione ordinaria della er interesse di parte: B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Tutte e Aree costanti durante il
entrate Z‘I A dei P N terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
ilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
rogrammato
t
ingiustificata dilatazione La trasparenza deve essere attuata ;
. . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) ' P X attuazione e
dei tempi per costringere o . . ) . N N immediatamente. | controlli debbono essere . .
. N . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . ) R monitoraggio
Gestione ordinaria delle il destinatario del . ) - X " v ) N i A T effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
32 . ) ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | . . Tutte le Aree costanti durante il
spese di bilancio provvedimento tardivo a . " . e . . X . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o periodo
concedere "utilita" al ) B essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. N . t
funzionario in misura adeguata. programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
. L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . . . .
33 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- Ufficio ragioneria | costanti durante il

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

periodo
programmato




Valutazione

Catalogo deirischi | complessiva L . o i i i . . Responsabile Termine di
Processo s del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure X X .
n. prlnmpall attuazione misure attuazione
rischio *
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata ufficio monitoraggio
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
34 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) . X . : - : B o . - S ) Personale/ragione | costanti durante il
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in ) N
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. ra periodo
programmato

Tributi locali (IMU,

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

attuazione e
monitoraggio

35 . violazione di norme B ) . . . . . ; N S . - L ) Ufficio Tributi | costanti durante il
addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. " " attuazione e
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
36 manutenzione delle aree Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Area Tecnica tanti d te il
. . . . . . . " . . . . ) costanti durante
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. . " attuazione e
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
37 manutenzione delle strade Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Area Tecnica costanti durante il
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. . . . attuazione e
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
38 manutenzione segnaletica, Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Area Tecnica costanti durante il
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. - " attuazione e
. . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . .
manutenzione degli o T . o ; ; T ) . > monitoraggio
. . . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere . . .
39 |immobili e degli impianti di , . M . . . . . ; N S . - L ) Area Tecnica costanti durante il
eta dell’ dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. - " attuazione e
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
20 manutenzione degli edifici Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Area Tecnica costanti durante il
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in iod
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
iolazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . .
o . violazione di norme, N N A . o X i B i ) R monitoraggio
servizi di gestione . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Area . .
41 | anche interne, per M L . K K . . N . . . . X . costanti durante il
biblioteche ) it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Socioculturale iod
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
. . e s . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| . X
N L. R R L immediatamente. | controlli debbono essere attuazione e
iolazi dell in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal K K ) ) B
violazione delle norme, B N . . . . e effettuati dalla prima sessione utile successiva : :
. . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: X . . monitoraggio
X . dei limiti e degli indici - X R ) N - A i all'approvazione del PTPCT . La formazione . . .
42 |Permesso di costruire A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la Area Tecnica costanti durante il

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

periodo
programmato




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio *

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

43

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Area Tecnica

attuazione e
monitoraggio
costanti durante i
periodo
programmato

44

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Area Tecnica

attuazione e
monitoraggio
costanti durante i
periodo
programmato

Provvedimenti di

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure

attuazione e
monitoraggio

45 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata - K . _ | dipianificazione. La formazione deve essere Area Tecnica costanti durante i
. L . . . R s controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di - . . .
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. o o 3 somministrata nel corso di ciascun anno in periodo
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere K q ta. La rotazi dovrs
i misura aaeguata. La rotazione dovra essere
diparte somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 8 X o programmato
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
. . e . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| diat te. | trolli debb
R A i Immediatamente. | controlli debbono essere i
conflitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva attuazione e
Permesso di costruire violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: " P del PTPCT . La f ) monitoraggio
PETIEY P Y - . . ) . .. . . all’'approvazione ael . Latormazione . . .
46 A dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero |I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la PP - o Area Tecnica costanti durante i
convenzionato L N . . . . . . . L . deve essere somministrata nel corso di ciascun N
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al L ) N periodo
le deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
i ersona . -
diparte P ) . 8 essere attuata alla prima scadenza utile di programmato
tecnlco/gulrldlca; . . .
clascun incarico.
attuazione e
) A violazione di norme, IIAprfJ.cesslo‘non conslente mar.glnl di dlscreZ|F)naI|ta ) 1- M|s(ura‘d| tra?parenzalgeneralg. S{ r{tler]e sufficiente la ‘ La(trasparenza deve ess.ere attuata . . monitoraggio
47 Sicurezza ed ordine regolamenti. ordini di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Ufficio Polizia canti d tei
. . " . . . . . " o . . - ) costanti durante i
pubblico 8 o terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Locale iod
servizio rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
. : Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata . .
violazione delle norme, T ) ! N . o ; ; T ) . > monitoraggio
—— . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere .
48 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B Area Tecnica

per interesse di parte

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

costanti durante i
periodo
programmato




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio *

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

49

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutte le Aree

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

5

o

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

SUAP/Ufficio
Cultura

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

51

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area
socioculturale

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

52

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Tecnica

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

53

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area Tecnica

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

54

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area
socioculturale

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

55

Asili nido

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area
socioculturale

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

56

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area
socioculturale

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato

57

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Area
socioculturale

attuazione e
monitoraggio

costanti durante i

periodo
programmato




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischio *

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Autorizzazione

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. La formazione deve essere

Ufficio Polizia
Locale, Area

attuazione e
monitoraggio

58 |all'occupazione del suolo X i M S . A - - A B S X " o ) K .. | costanti durante il
bbli provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Tecnica e Ufficio iod
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. Tributi periodo
. . programmato
funzionario
ingiustificata dilatazione ttuazi
N . . attuazione e
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
59 | pratiche anagrafiche il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi costanti durante il
g provvedimento tardivo a = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
concedere "utilita" al rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
) ) programmato
funzionario
ingiustificata dilatazione ttuazi
N . . attuazione e
processo non consente margini di discrezionalita - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la a trasparenza deve essere attuata monitoraggio
dei tempi per costringere Il t ini di di ionalita 1- Mi: diti le: si riti fficiente | lat di ttuat:
60 | Certificazioni anagrafiche il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi costanti durante il
g provvedimento tardivo a = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
. . programmato
funzionario
ingiustificata dilatazione ttuazi
N . . attuazione e
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
61 atti di nascita, morte, il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi costanti durante il
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
) ) programmato
funzionario
ingiustificata dilatazione ttuazi
N . . attuazione e
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
62 Rilascio di documenti di il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi costanti durante il
identita provvedimento tardivo a = terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
. . programmato
funzionario
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
. L L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi . .
63 |Rilascio di patrocini . . B . . . ) . X . N o ) . . X L. costanti durante il
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi . .
64 |Gestione della leva K . B- ) . . . h - A B o . - S ) - costanti durante il
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici iod
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
L . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi . .
65 |Consultazioni elettorali ) A B- X N 3 ) X X X B S . . L X . costanti durante il
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici

rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

misura adeguata.

periodo
programmato




Valutazione
complessiva

Catalogo dei rischi . . . ) . ) . ) Responsabile Termine di
Processo s del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure X X .
n. prlnmpall attuazione misure attuazione
rischio ¥
attuazione e
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata monitoraggio
. . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. La formazione deve essere Servizi . .
66 |Gestione dell'elettorato K . B- ) . . . : - A B o . - S ) - costanti durante il
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |assicurare il correlato "accesso civico". 2-Formazione: al personale somministrata nel corso di ciascun anno in Demografici N
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata. periodo
programmato

*

Livello di rischio

Rischio quasi nullo
Rischio molto basso
Rischio basso

Rischio moderato/medio
Rischio alto

Rischio molto alto

Sigla corrispondente
N
B-
B
M
A

A+




ALLEGATO 3)

COMUNE DI STARANZANO

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE
E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile 2023-2025



PREMESSA E RIFERIMENTI NORMATIVI

La Pubblica Amministrazione sta vivendo un processo di cambiamento profondo e articolato al fine di rispondere
efficacemente alle istanze della societa e del sistema economico che chiedono agli enti pubblici di innovare i propri
processi, di migliorare la qualita dei servizi offerti, di incrementare il proprio grado di efficienza e trasparenza,
producendo valore per il proprio territorio.

Per dare corpo a tali cambiamenti, la Pubblica Amministrazione deve valorizzare il proprio capitale umano,
rafforzare la capacita di management, rivedere i processi operativi e gli strumenti di gestione, ricercare
costantemente nuove modalita di erogazione dei servizi, anche ampliando 1’uso delle tecnologie.

In questo ambito il livello di servizio agli utenti puo essere sostenuto da un nuovo modo di lavorare: agile,
programmato, collaborativo, orientato agli obiettivi.

Le leve su cui intervenire sono lo sviluppo della cultura e delle nuove competenze digitali e trasversali, la revisione
dei processi e la loro digitalizzazione, nuovi modi di lavorare, nuove dinamiche relazionali e di collaborazione,
per approdare all’erogazione di servizi che siano digitali e inclusivi per tutti.

La Legge n.81/2017 ha introdotto per la prima volta una vera e propria disciplina del lavoro agile, inteso come una
“modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme
di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile
utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attivitd lavorativa. La prestazione lavorativa viene
eseguita, in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di
durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva”.

L’emergenza epidemiologica da COVID-19 ha rappresentato un propulsore dello sviluppo del lavoro agile
all’interno delle pubbliche amministrazioni, che fino a quel momento avevano sperimentato tale strumento in
misura marginale.

Il protrarsi dell’emergenza epidemiologica e I’esperienza maturata nei primi momenti della stessa ha condotto
progressivamente al superamento del regime sperimentale del lavoro agile nella pubblica amministrazione e
all’introduzione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) ad opera dell’art.263, comma 4 bis, del Decreto
Legge 34/2020.

Scopo del POLA era I’individuazione delle modalita attuative del lavoro agile prevedendo, per le attivita che
potevano essere svolte in modalita agile, che almeno il 60 per cento dei dipendenti potesse avvalersene, garantendo
che gli stessi non fossero penalizzati ai fini del riconoscimento di professionalita e della progressione di carriera,
nonché le misure organizzative, i requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale e gli strumenti di
rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi
erogati, anche coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sia nelle loro forme associative.

Successivamente il citato art. 263 ¢ stato modificato dall’art. 11-bis del D.L. n. 52/2021, il quale ha stabilito che
la possibilita di accesso al lavoro agile si applichi ad almeno il 15 per cento dei dipendenti, e in assenza dello
strumento Organizzativo del POLA, alla stessa percentuale di dipendenti che ne abbiano fatto richiesta.

Con il D.L. n. 80/2021 a partire dall’anno 2022 il POLA entra a far parte del PIAO (Piano integrato di attivita e di
organizzazione) che ha I’obiettivo di far confluire in un unico Piano gli aspetti di organizzazione, performance,

valutazione e transizione digitale delle PA, includendo anche il lavoro agile tra gli asset determinanti.



11 lavoro agile ha dunque cessato di essere uno strumento di contrasto alla situazione epidemiologica e il quadro
normativo di riferimento ¢ tornato ad essere quello previgente all’emergenza pandemica, disciplinato dalla legge
22 maggio 2017, n. 81 recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a
favorire I’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, che prevede I’obbligo dell’accordo
individuale per I’accesso al lavoro agile.

Con I’accordo stralcio sul lavoro agile e altre forme di lavoro a distanza sottoscritto il 29/07/2022 tra la delegazione
trattante pubblica di Comparto Unico del pubblico impiego regionale e locale del Friuli Venezia Giulia per la
contrattazione del personale non dirigente e le Organizzazioni sindacali rappresentative, il lavoro agile, come pure
il lavoro da remoto, hanno trovato compiuta definizione e disciplina sul piano della contrattazione collettiva con

estensione a tutti i lavoratori, senza limitazione di contingente, su base consensuale e volontaria.

SVILUPPO ORGANIZZATIVO

L’Ente investe nel lavoro agile e nel lavoro da remoto (telelavoro) quali strumenti complementari alla
prestazione in presenza, capaci di introdurre innovazione organizzativa, modernizzare i processi di lavoro e
assicurare, attraverso la conciliazione dei tempi vita-lavoro, il raggiungimento degli obiettivi e lo stesso livello
qualitativo e quantitativo dei servizi.

Il lavoro agile rappresenta un modo di lavorare agile, programmato, collaborativo, orientato agli obiettivi senza
vincoli di spazio e di tempo orientato all’innovazione e all’incremento della performance.

A) 1l lavoro agile ¢ un modello applicabile a tutta I’organizzazione e ai suoi dipendenti quale strumento che
veicola I’innovazione e deve essere:

- Accessibile potenzialmente a tutti i dipendenti che svolgono attivita compatibili con il lavoro agile;

- Programmato: la gestione del personale deve essere strutturata per processi e per flussi, realizzando un impiego
ottimale delle risorse umane;

-Collaborativo: il nuovo modello pone le sue fondamenta nei legami di fiducia all’interno dell’organizzazione;
fiducia tra colleghi, tra responsabile e collaboratore, tra persone e organizzazione;

At lavoratori agili ¢ assegnato in via principale uno dei seguenti profili, collegato al processo di assegnazione e

monitoraggio degli obiettivi della performance:

PROFILO Processo di assegnazione degli obiettivi della performance

Al lavoratore sono assegnati direttamente obiettivi specifici del Piano della performance e/o
OBIETTIVI parti del processo

GESTIONALE | Al lavoratore sono assegnati principalmente compiti (attivita della mappatura)

La disciplina standard per i dipendenti che sottoscrivono ’accordo individuale di lavoro agile (su modello

predisposto dall’ Amministrazione) ¢ la seguente:

GG STANDARD
MODALITA’ |SETTIMANALI | COME VIENE GESTITO AMBITI DI APPLICAZIONE
Le giornate settimanali non sono | La modalita vale per tutti i rapporti di
cumulabili, la variazione della lavoro inclusi i part-time. L'eventuale
LAVORO giornata di lavoro agile deve variazione deve essere comunicata
AGILE Fino a 2 giornate | avvenire nella stessa settimana preventivamente al Responsabile e
ORDINARIO | settimanali senza possibilita di recupero autorizzata tramite applicativo SSD

Sono inoltre previste le seguenti misure di flessibilita:



SCOPO E TETTO COME VIENE GESTIONE
MODALITA’ | ANNUALE GESTITO PROCEDURA PROCEDURA

DI NORMA: 1 giorno
settimanale (ulteriore
rispetto alle 2 giornate
standard)

I giorni di flessibilita
In particolari situazioni | devono essere

Per la gestione della adeguatamente autorizzati autorizzazione

flessibilita organizzativa | motivate fino a 5 preventivamente dal | tramite
FLESSIBILITA' | (20 giornate annuali) giorni settimanali Responsabile I’applicativo SSD
MODALITA’ SCOPO E TETTO ANNUALE PROCEDURA E GESTIONE

In situazioni “straordinarie” o “emergenziali” ¢
possibile incrementare il tetto della modalita
FLESSIBILITA” di ulteriori 10 giorni
eventualmente rinnovabili, rispettando il
principio della Su decisione dell’amministrazione e
STRAORDINARIA | prevalenza della presenza su base annuale autorizzazione del Responsabile

Dopo la sottoscrizione, 1’accordo individuale puo subire le seguenti variazioni:

VARIAZIONI | PROCEDURA

CAMBIO Su richiesta del Responsabile o del dipendente possono essere modificate stabilmente le
GIORNATA | giornate standard definite nell'Accordo anche mediante comunicazione via e-mail.

Su iniziativa del Responsabile o del dipendente, le parti possono recedere dall'accordo
REVOCA individuale, ai sensi di quanto previsto nel Disciplinare per il lavoro agile.

L'accordo individuale di lavoro agile, qualora sottoscritto a tempo determinato, puo essere
PROROGA prorogato in forma scritta alle medesime condizioni in base alla disciplina vigente.

B) 11 telelavoro ¢ uno strumento che permette di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori
con le esigenze organizzative. Viene prestato con vincolo di tempo e nel rispetto delle disposizioni sull’orario
di lavoro, attraverso una modificazione del luogo di adempimento della prestazione lavorativa che comporta
I’effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell'ufficio al quale il dipendente ¢ assegnato.
Il telelavoro domiciliare comporta la prestazione dell’attivita lavorativa al domicilio del dipendente. Il lavoratore
¢ soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio,
con particolare riferimento al rispetto delle disposizioni in materia di orario di lavoro. Ai sensi dell’art. 7
dell’ Accordo Stralcio di Comparto sottoscritto in data 29/07/2022 sul Lavoro Agile e altre forme di lavoro a
distanza, sono altresi garantiti tutti i diritti previsti dalle vigenti disposizioni legali e contrattuali per il lavoro svolto
presso la sede dell’ufficio, con particolare riferimento a riposi, pause, permessi orari, buono pasto.

Il lavoro da remoto con vincolo di tempo viene attivato con il consenso del lavoratore e in alternanza con il lavoro
svolto presso la sede dell’ufficio nel caso di attivita previamente individuate dall’amministrazione ove ¢ richiesta
la continua operativita ed il costante accesso alle procedure di lavoro e ai sistemi informativi oltre che controlli
automatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro.

Fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative vigenti e 'obbligo di garantire prestazioni adeguate,

I'amministrazione, anche in applicazione del principio di rotazione, facilita 'accesso al telelavoro ai lavoratori che



si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure oltre che, in via prioritaria, ai lavoratori

profilati come “fragili”, prevedendo appositi progetti.

, | GG STANDARD AMBITI DI

MODALITA SETTIMANALI COME VIENE GESTITO APPLICAZIONE |PROCEDURA
Su approvazione di apposito
progetto con svolgimento
della prestazione presso il

Fino a un massimo domicilio del dipendente. La modalita vale 0

TELELAVORO di 4 giornate Le giornate settimanali non | per tutti i rapporti | 11 avoratore .

DOMICILIARE settimanali possono subire variazioni, | di lavoro, inclusi i | comunica gli orari
salvo comprovate esigenze | part-time. di inizio e ﬁr}e
di servizio. Per queste della prestazione
ultime non ¢& prevista lavorativa resa a
possibilita di recupero. domicilio mediante

piattaforma SSD

Il nuovo modo di lavorare puo dunque essere applicato utilizzando ogni spazio di flessibilita sia nel pianificare le
modalita di lavoro del personale, sia valutando il rapporto “lavoro in presenza/lavoro agile/telelavoro” secondo le

modalita organizzative piu congeniali alle situazioni specifiche delle diverse Aree.

IL PIANO ORGANIZZATIVO DELLE PRESTAZIONI
A seguito dell’approvazione del PIAO, i Titolari di Posizione Organizzativa compilano la Mappatura delle
prestazioni (secondo uno schema predisposto dall’Ufficio personale) relativo alla struttura di rispettiva
competenza, articolato in Prospetto per il servizio in presenza, Prospetto per il lavoro agile ¢ Prospetto per il
telelavoro, assicurando un impiego ottimale del personale assegnato.
La Mappatura ha durata annuale con decorrenza dal mese successivo al termine di approvazione del PTIAO.
Nella predisposizione della Mappatura sono previste 3 categorie di lavoro:

+ LAVORO IN PRESENZA

+ LAVORO AGILE

+ TELELAVORO
La Mappatura delle prestazioni deve essere predisposta in coerenza e nel rispetto delle seguenti condizioni
stabilite nel decreto del Ministro per la pubblica amministrazione dell’8/10/2021:
1. l'invarianza dei servizi resi all'utenza;
2. smaltire il lavoro arretrato, se presente;
3. la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;
4. 1'adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire l'assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni
trattati durante lo svolgimento del lavoro agile;
5. la fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore;
6. la stipula dell'accordo individuale di cui all'articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81 cui spetta
il compito di definire:

a) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;

b) le modalita ed i tempi di esecuzione della prestazione;

¢) le modalita ed i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del

proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in lavoro agile;



7. la rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.

Nella predisposizione della Mappatura delle prestazioni, i TPO profilano i dipendenti valutando anche:

* se le attivita assegnate sono compatibili con il lavoro agile o con il telelavoro (sulla base della peculiarita delle
attivita da svolgere);

« il livello di efficacia operativa, autonomia, programmazione delle attivita dei singoli dipendenti che compongono
il team di lavoro;

Sono in ogni caso esclusi dal lavoro agile i lavori a turno e quelli che richiedono l'utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili.

Il TPO valuta inoltre I’attribuzione o meno del lavoro agile al personale neo assunto in relazione alla necessita di
affiancamento con gli altri collaboratori. Nel caso di personale con rapporto di lavoro a tempo parziale verticale o
con congedi che prevedano una prestazione lavorativa da due a quattro giorni settimanali le giornate di lavoro

agile possono essere utilizzate in accordo con il responsabile e secondo le esigenze organizzative.

DISCIPLINA DEL LAVORO AGILE E DEL LAVORO A DISTANZA

Art. 1 — Oggetto

1. 11 presente documento disciplina 1’applicazione del lavoro agile e delle altre forme di lavoro a distanza
(telelavoro domiciliare) presso il Comune di Staranzano, in attuazione delle previsioni legislative e contrattuali
vigenti in materia, quale possibile modalita di esecuzione della prestazione lavorativa.

Esso rappresenta strumento di stretta ¢ funzionale attuazione ai fini della realizzazione di piu elevati livelli di
digitalizzazione, di performance e di benessere dei lavoratori.

2. 1l lavoro agile consiste nell’esecuzione su base volontaria di processi e attivita di lavoro eseguibili a distanza,
previamente individuati dall’Amministrazione, per i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e
tecnologici per operare con tale modalita.

La prestazione si svolge all’esterno della sede di lavoro, in luoghi individuati nell’accordo individuale, avvalendosi
della dotazione tecnologica idonea a consentire lo svolgimento della prestazione e I’interazione con il proprio
responsabile, i colleghi e gli utenti interni ed esterni, nel rispetto della normativa in materia di sicurezza nei luoghi
di lavoro, di privacy e di sicurezza dei dati.

3. 1l lavoro da remoto, nella forma del telelavoro domiciliare, ¢ una modalita di esecuzione della prestazione
lavorativa con vincolo di orario e di luogo, avente ad oggetto attivita di lavoro eseguibili a distanza previamente
individuate, ove ¢ richiesto un presidio costante del processo e ove sussistono i requisiti tecnologici che consentono
la continua operativita ed il costante accesso alle procedure di lavoro ed ai sistemi informativi, oltreché affidabili

controlli automatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro.

Art. 2 - Obiettivi del lavoro a distanza

1. Il lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:

a) promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare I’autonomia, la responsabilita e
la motivazione dei dipendenti in un’ottica di incremento della produttivitd e del benessere organizzativo e di
miglioramento dei servizi ai cittadini;

b) agevolare la conciliazione vita-lavoro;

c) favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, anche nell’ottica di una

politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e percorrenza.



2. 1l lavoro da remoto, nella forma del telelavoro domiciliare, ¢ volto a promuovere nuovi modelli di
organizzazione del lavoro nelle attivita compatibili previamente individuate in apposito progetto, valorizzando
I’efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa e favorendo al contempo la conciliazione dei tempi di vita e

lavoro del personale.

Articolo 3 — La Mappatura delle prestazioni

1. Tenuto conto delle condizioni normative e organizzative definite nel PIAO i Responsabili TPO predispongono
la Mappatura delle prestazioni articolato in: Prospetto per il servizio in presenza, per il lavoro agile e per il
telelavoro, individuando i dipendenti che svolgono attivita in presenza, i dipendenti destinatari di una posizione di
lavoro agile e i dipendenti destinatari di una posizione di telelavoro.

Per i lavoratori profilati come “agili” il TPO individua, il profilo di appartenenza tra quelli previsti (OBIETTIVI,
GESTIONALE).

Art. 4 - Principio di non discriminazione, pari opportunita e rotazione del personale

1. Il lavoro a distanza si applica nel rispetto del principio di non discriminazione e di pari opportunita, in
considerazione, e compatibilmente, con il profilo professionale ricoperto e 1’attivita in concreto svolta presso la
sede di lavoro dell’ Amministrazione.

2. L’ Amministrazione garantisce al personale in lavoro a distanza le stesse opportunita rispetto alle progressioni
di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative previste

per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.

Art. 5 - Accesso al Lavoro Agile

1. Il ricorso al lavoro agile rappresenta una delle modalita per il raggiungimento degli obiettivi strategici e/o
operativi che, annualmente, saranno oggetto di individuazione e di rendicontazione.

2. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed ¢ consentito a tutto il personale in servizio del
Comune di Staranzano, con rapporto di lavoro dipendente a tempo pieno o parziale, assunto a tempo indeterminato
0 a tempo determinato con contratto pari o superiore ad un anno.

3. Fatto salvo quanto stabilito nei commi seguenti, e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative
vigenti, il principio di rotazione del personale, per quanto applicabile, e I'obbligo da parte dei lavoratori/lavoratrici
di garantire prestazioni adeguate, I’amministrazione avra cura di facilitare 1’accesso al lavoro agile ai/alle
lavoratori/lavoratrici che si trovino in condizioni di particolare necessitd, non coperte da altre misure.
4. Resta comunque escluso dall’accesso al lavoro agile il/la lavoratore/lavoratrice inquadrato/a nei profili
professionali che richiedono la prevalenza dello svolgimento dell’attivita lavorativa in presenza, cosi come di

seguito individuati:

CATEGORIA | PROFILO PROFESSIONALE

B Collaboratore amministrativo con funzioni di Messo comunale
B Operaio

B Operaio autista

C Istruttore educativo

PLA -PLB Agente, Ispettore e Comandante di polizia locale




5. 1l personale inquadrato in uno dei profili di seguito elencati pud accedere al lavoro agile con i limiti

rispettivamente individuati:

CATEGORIA | PROFILO PROFESSIONALE

Collaboratore amministrativo con funzioni di protocollista: ¢
ammesso limitatamente alla specifica attivita lavorativa di
carattere amministrativo compatibile con quella svolta

B nell’ambito del proprio ufficio.

Collaboratore amministrativo di supporto al servizio
bibliotecario: ¢ ammesso limitatamente alla specifica e concreta
attivita lavorativa di carattere amministrativo compatibile con
B quella svolta nell’ambito del proprio ufficio.

Istruttore bibliotecario: ¢ ammesso limitatamente alla specifica e
concreta attivita lavorativa di carattere amministrativo
C compatibile con quella svolta nell’ambito del proprio ufficio.

6. Non ¢ ammesso ad effettuare prestazioni in modalita agile il personale che sia stato oggetto di un procedimento
disciplinare afferente ad un utilizzo illegittimo dello strumento del lavoro agile, con irrogazione di sanzione
superiore al rimprovero scritto, nei due anni precedenti alla data di presentazione della domanda.
7. In caso di successive modifiche dei profili professionali, anche tramite ’istituzione di nuove figure, sara cura
dell’ Amministrazione specificare I’eventuale incompatibilitd o parziale compatibilitd delle medesime con la
modalita di lavoro agile, con conseguente integrazione dell’elenco di cui ai commi 4 e 5 del presente articolo.
8. L’accordo individuale perde efficacia in caso di cambio di ruolo o di incarico, di mobilita interna, o comunque
in ogni caso in cui il/la dipendente venga assegnato ad Area diversa da quella con cui ’accordo ¢ stato stipulato.
9. La procedura di accesso al lavoro agile ed eventuali ulteriori requisiti ¢ condizionalita sono definiti del

Segretario Comunale.

Art. 6 - Lavoro da remoto

1. Il lavoro da remoto di cui all’art. 1, lett. ¢) del presente documento ¢ svolto nella forma del telelavoro presso il
domicilio del/della dipendente, previa la verifica di idoneita di cui all’art. 8, comma 4.

2. Si applica al lavoro da remoto la disciplina dei commi 4, 5, 6,7, 8 ¢ 9 dell’art. 5.

3. Nel lavoro da remoto con vincolo di tempo e luogo il/la dipendente € soggetto ai medesimi obblighi derivanti
dallo svolgimento della prestazione lavorativa presso la sede dell’ufficio, con particolare riferimento al rispetto
delle disposizioni in materia di orario di lavoro. Sono altresi garantiti tutti i diritti previsti dalle vigenti disposizioni
legali e contrattuali per il lavoro svolto presso la sede dell’ufficio, con particolare riferimento a riposi, pause,
permessi orari e trattamento economico.

4. L’accordo individuale definisce le modalita di alternanza con il lavoro svolto presso la sede dell’ufficio,

prevedendo di norma il rientro in sede per almeno 5 giorni al mese.

Art. 7 - Accesso al lavoro a distanza per esigenze di carattere straordinario

1. In caso di eventi pandemici, calamitosi o eventi di carattere straordinario, al fine di garantire la funzionalita
delle attivita necessarie e/o la salute e la sicurezza pubblica, il Segretario Comunale valutera la possibilita di
autorizzare temporaneamente 1’accesso al lavoro agile del personale dipendente che svolge o al quale possono

essere assegnate mansioni compatibili, e di ampliare le modalita di esercizio del lavoro da remoto, stabilendo i



criteri e le modalita, anche in deroga alle norme del presente documento che risultino inapplicabili alla specifica
situazione.

2. Oltre ai casi di cui al comma 1, il lavoro agile straordinario potra essere autorizzato dal TPO dell’ Area interessata
per particolari e temporanee esigenze organizzative o di natura personale del/della dipendente, che dovranno
comunque essere valutate tenuto conto dei criteri e modalitd indicati dal Segretario Comunale.
La richiesta del/della dipendente, valutata dal TPO dell’ Area di appartenenza, ¢ comunicata all’Ufficio Gestione
del Personale per I’acquisizione del parere obbligatorio, per la verifica di coerenza con i criteri ¢ modalita
sopracitati. In caso di parere positivo, il TPO dell’Area di appartenenza autorizza il/la dipendente ad accedere al
lavoro agile, o ad ampliare le modalita di esercizio del lavoro a distanza gia attivato, anche in deroga alle

disposizioni del presente documento.

Art. 8 — Luoghi di svolgimento del lavoro a distanza

1. 11 luogo di lavoro agile ¢ indicato dal/dalla dipendente di concerto con I’Amministrazione nell’accordo
individuale come luogo prevalente, ma non univoco, di espletamento dell’attivita lavorativa agile.
2. 1l luogo di lavoro agile deve essere individuato esclusivamente in ambienti al chiuso e all’interno del territorio
nazionale, salva I’ipotesi che il lavoratore/lavoratrice abbia la propria residenza in nazione transfrontaliera;

[l/1a dipendente ¢ tenuto ad assicurare la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del
lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure
necessariec ¢ idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sulle informazioni e sui dati trattati.
3. Il/La lavoratore/lavoratrice agile pud chiedere di modificare, anche temporaneamente, il luogo prevalente di
svolgimento del lavoro agile, purché sussistano le condizioni di cui al comma 2. Lo scambio di comunicazione,
anche a mezzo e-mail, ¢ sufficiente ad integrare 1’accordo individuale.

4. L’ Amministrazione concorda con il/la lavoratore/lavoratrice il luogo ove viene prestata 1’attivita lavorativa da
remoto (telelavoro domiciliare), previa verifica dell’idoneita dello stesso a cura del Servizio Prevenzione e
Protezione, anche ai fini della valutazione del rischio di infortuni. Nel caso in cui dalla verifica emerga la
sopravvenuta inidoneita del luogo di prestazione dell’attivita lavorativa, il Servizio Prevenzione e Protezione
comunica immediatamente al/la lavoratore/lavoratrice la sospensione dell’accordo individuale di lavoro da remoto,
e indica le misure necessarie a ripristinare ’idoneita del luogo. La stessa comunicazione ¢ trasmessa per
conoscenza al TPO dell’Area di appartenenza e all’Ufficio Gestione del Personale. In caso di mancato

adeguamento del luogo di lavoro da remoto entro il termine indicato dal Servizio, si applica I’art. 13, comma 6.

Art. 9 - Articolazione della prestazione lavorativa in modalita agile e diritto alla disconnessione
1.L’attuazione del lavoro agile non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro del dipendente il quale fara
riferimento al “normale orario di lavoro” (full-time o part-time) con le caratteristiche di flessibilita temporali
proprie del lavoro agile nel rispetto, comunque, dei limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.

2. Ogni dipendente effettua fino a n. 2 giorni di lavoro agile a settimana nelle giornate indicate nell’ Accordo.
L’eventuale scambio della giornata in presenza con una giornata di lavoro agile potra avvenire nell’ambito della
stessa settimana mediante comunicazione tramite il sistema per la gestione delle presenze SSD. Per sopravvenute

esigenze di servizio, sia la giornata programmata in modalita agile, sia le modifiche comunicate dal dipendente,



possono essere revocate dal Responsabile, con possibilita per il dipendente di riprogrammare la giornata entro la
stessa settimana.

3. Per esigenze di flessibilita organizzativa ¢ possibile svolgere fino a 20 giorni annuali aggiuntivi di lavoro
agile (FLESSIBILITA”) incrementando da 2 a 3 le giornate agili settimanali. In casi particolari adeguatamente
motivati, il dipendente pud usufruire fino a 5 giorni settimanali. I giorni di flessibilita devono essere autorizzati
preventivamente dal Responsabile mediante 1’applicativo SSD, inserendo nel campo note la motivazione della
richiesta.

4. In situazioni “straordinarie” o “emergenziali” ¢ possibile incrementare il tetto FLESSIBILITA’ di ulteriori 10
giorni, eventualmente rinnovabili, rispettando il principio della prevalenza della presenza su base annuale. In tali
casi la decisione spetta all’ Amministrazione ed ¢ prevista I’autorizzazione da parte del responsabile.

5. Al/Alla lavoratore/lavoratrice agile ¢ consentita la prestazione del lavoro agile secondo una delle seguenti
periodicita, da definire nell’accordo individuale tramite indicazione anche dei giorni settimanali e/o mensili
prescelti:

a) fino a 2 giornate a settimana (modalita standard);

b) Fino ad un massimo di 4 giornate al mese con discrezionalita di ripartizione su base mensile o settimanale,
fermo restando il limite del rientro lavorativo settimanale in sede;

6. Al sensi dell’art.4 dell’accordo stralcio sul lavoro agile e altre forme di lavoro a distanza sottoscritto il
29/07/2022 tra la delegazione trattante pubblica di Comparto Unico del pubblico impiego regionale e locale del
Friuli Venezia Giulia e le Organizzazioni sindacali rappresentative nell’ambito della prestazione lavorativa in
modalita agile si individuano le seguenti fasce temporali:

a) Fascia di attivita standard dalle ore 7:30 alle ore 19:30 durante la quale il lavoratore agile, quando ¢ connesso,
¢ contattabile attraverso gli strumenti di comunicazione in dotazione, messi a disposizione dal datore di lavoro.
b) Fascia di non disconnessione durante la quale, ai fini di un’organizzazione efficiente del lavoro, il dipendente
deve garantire la connessione. Tale fascia non puo essere superiore al 30% dell’orario medio giornaliero e deve
essere individuata nell’accordo individuale. Durante la fascia di non disconnessione il/la lavoratore/lavoratrice
agile deve essere prontamente disponibile nei vari canali di comunicazione in uso nell’Amministrazione,
utilizzando la dotazione tecnologica assegnata. Il dipendente, qualora non assegnatario di strumentazione
telefonica di servizio, deve effettuare il trasferimento di chiamata dal telefono fisso di ufficio al proprio telefono
in modo da garantire la contattabilita all’utenza interna ed esterna.

Nell’ambito di tale fascia oraria lavorativa, il dipendente ¢ tenuto altresi a mantenere aggiornato il proprio stato di
connessione o di non connessione attraverso la chat di Teams (o altro strumento di collaborazione organizzativa
fornito dall’Amministrazione), al fine di ottimizzare la relazione con i colleghi e rendere evidente in modo
immediato lo stato di presenza. La segnalazione di connessione/non connessione € obbligatoria e non rileva ai fini
della quantificazione dell’orario di lavoro;

c) Fascia di inoperabilita nella quale al lavoratore non puo essere richiesta I’erogazione di alcuna prestazione
lavorativa, compresa la lettura delle e-mail, la risposta alle telefonate e ai messaggi, I’accesso e la connessione al
sistema informativo dell’amministrazione. Tale fascia ricomprende in ogni caso il periodo tra le ore 22:00 e le ore
06:00 del giorno successivo;

7. E consentita, indicandone le specifiche motivazioni, la scelta di una delle periodicita di cui al comma 5
effettuando in lavoro agile una parte della giornata lavorativa a completamento dell’orario giornaliero. Tale

opzione, indicata appositamente nell’accordo individuale insieme alla riparametrazione della fascia di



contattabilita, ¢ consentita solo per la giornata il cui orario giornaliero ¢ superiore alle sei ore, purché la parte
svolta in modalita agile non superi la meta dell’orario giornaliero.

8. Per sopravvenute esigenze di servizio o personali del/della lavoratore/lavoratrice agile, le parti possono
richiedere la temporanea modifica della sola collocazione temporale di intere o parziali giornate di lavoro agile
indicate nell’accordo individuale o della fascia di contattabilita, tramite comunicazione e-mail, o con altre modalita
determinate dall’Area di riferimento, in tempo utile ¢ comunque almeno il giorno prima. Resta fermo che se
I’esigenza di modifica proviene dall’Amministrazione, il/la lavoratore/lavoratrice agile ¢ tenuto/a a rispettare le
indicazioni ricevute. Solo nelle suddette ipotesi non trova pertanto applicazione il disposto di cui all’art. 11 comma
4.

9. Qualora durante la giornata di lavoro agile il/la dipendente sia chiamato/a a prestare ’attivita lavorativa presso
la sede di lavoro, la presenza nella sede per parte del tempo dovra essere attestata con 1’utilizzo del badge per
ragioni di controllo degli accessi e sicurezza, senza effetto ai fini del controllo dell’orario di lavoro e della
maturazione del buono pasto.

10. La richiesta di presenza in luoghi obbligati per esigenze di servizio (sopralluoghi, incontri istituzionali, sedi di
formazione e simili) costituisce richiesta di lavoro in sede, ed ¢ pertanto soggetta alla disciplina soprariportata.
11. Il lavoratore in giornata di lavoro agile, qualora per sopraggiunti e imprevisti motivi personali o per problemi
tecnici si trovi nella condizione di impossibilita a rendere la prestazione di lavoro, deve darne tempestiva
comunicazione al proprio responsabile per giustificare ad altro titolo la mancata prestazione e l'assenza dal
servizio.

12. I/Le dipendenti che fruiscano di forme di lavoro agile hanno diritto a utilizzare i medesimi titoli di assenza
giornaliera previsti per la prestazione lavorativa in presenza.

In caso di malattia la prestazione in modalita agile ¢ sospesa. La malattia sopravvenuta interrompe il lavoro agile,
nel rispetto delle norme in materia di assenze dal lavoro, con conseguente invio della certificazione del medico
curante, secondo 1’ordinaria procedura.

13. Fatte salve diverse disposizioni dettate dai contratti di lavoro e/o dalle discipline di organizzazione del lavoro,
per effetto della distribuzione discrezionale del tempo di lavoro non sono configurabili permessi brevi. Tuttavia in
caso di indisponibilita di durata superiore ad 1 ora e 30 minuti ricadente nella fascia di non disconnessione, il
dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva comunicazione al Responsabile TPO. La segnalazione di indisponibilita
non rileva ai fini della quantificazione dell’orario di lavoro;

Nelle giornate di lavoro agile il lavoratore non puo svolgere lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro
svolto in condizioni di rischio.

14. 1l/1a lavoratore/lavoratrice agile ¢ tenuto/a a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge ¢

dalla contrattazione collettiva in materia di salute e sicurezza.

Art. 10 - Dotazione tecnologica

1. 1I/1a lavoratore/lavoratrice espleta ’attivita lavorativa a distanza avvalendosi della dotazione tecnologica fornita
di norma dall’ Amministrazione e definita nell’accordo individuale.

2. Durante lo svolgimento del lavoro a distanza, ’accesso alle risorse digitali e alle applicazioni
dell’ Amministrazione Comunale raggiungibili tramite la rete internet, incluso 1’accesso alla posta elettronica
istituzionale, deve avvenire tramite sistemi in grado di assicurare un livello di sicurezza adeguato.

3. Le spese connesse, riguardanti i consumi elettrici ¢ di connessione (in caso di utilizzo della connettivita



personale), o gli eventuali investimenti per il mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro a distanza sono,
in ogni ipotesi, a carico del/della dipendente.

4. Eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa durante il lavoro a distanza dovranno
essere tempestivamente comunicati al proprio Responsabile, al fine di dare soluzione al problema. Qualora cio non
sia possibile, dovranno essere concordate con il proprio Responsabile le modalita di completamento della
prestazione, ivi compreso, ove possibile, il rientro del lavoratore/lavoratrice a distanza nella sede di lavoro. In caso
di ripresa del lavoro in presenza nella sede di lavoro, il/la lavoratore/lavoratrice agile € tenuto/a a completare la

propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

Art. 11 - Accordo individuale di lavoro agile

1. L’accordo individuale disciplina i seguenti elementi essenziali:

a) obiettivi della prestazione resa in modalita agile e modalita di verifica;

b) durata dell’accordo (a termine o a tempo indeterminato);

¢) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro con indicazione della
periodicita e delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza;

d) indicazione del o dei luoghi prevalenti della prestazione in modalita agile;

e) indicazione delle fasce di contattabilita ¢ di disconnessione di cui all’art. 9 comma 6 del presente documento,
inclusi 1 tempi di riposo del lavoratore/lavoratrice che non possono essere inferiori a quelli previsti per i
lavoratori/lavoratrici in presenza;

f) le misure tecniche e organizzative necessarie ad assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni
tecnologiche di lavoro;

g) modalita di recesso, perdita di efficacia, e termine di preavviso, nonché 1’indicazione delle ipotesi di giustificato
motivo che escludono la necessita del preavviso;

h) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal lavoratore
all’esterno dei locali dell’amministrazione e criteri di misurazione e rendicontazione della stessa;
1) definizione degli strumenti di lavoro (dotazione tecnologica) in relazione alla specifica attivita lavorativa;

1) ’'impegno del/la lavoratore/trice a rispettare le prescrizioni in tema di salute, sicurezza sul lavoro e trattamento
dei dati.

2. Il datore di lavoro consegna al/alla dipendente, all’atto della sottoscrizione dell’accordo, un'informativa scritta
nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro, che costituisce allegato all’accordo individuale. All’accordo ¢ allegata o richiamata
un’informativa scritta sul trattamento dei dati personali e viene consegna copia della policy aziendale sulla
sicurezza informatica.

3. L’accordo viene trasmesso all’Ufficio Gestione del Personale, che lo acquisisce quale addendum al contratto
individuale di lavoro di riferimento e per gli adempimenti consequenziali.

4. Durante la fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile, previa intesa tra le parti, sara sempre possibile
modificare le condizioni previste nell’accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal/dalla
lavoratore/lavoratrice, sia per necessita organizzative e/o gestionali dell’ Amministrazione. Resta fermo che in caso
di mancato accordo si applica il successivo disposto sul recesso dall’accordo individuale di cui all’art 13. 11

presente comma non trova applicazione nelle ipotesi indicate nel precedente art. 9 comma 8.



Art. 12 - Accordo individuale di lavoro da remoto (telelavoro)

1. Si applicano al lavoro da remoto i commi 4, 5 ¢ 10 dell’articolo 9, il comma 4 dell’articolo 10, ¢ i commi 1, 2,
3 e 4 dell’art. 11 del presente documento.

2. Nell’accordo deve essere specificato il luogo di svolgimento della prestazione da remoto, con indicazione che ¢
stata effettuata la preventiva verifica di idoneita di cui all’art. 8, comma 4, e le tempistiche e le modalita di

svolgimento della stessa.

Art. 13 — Durata e recesso dall’accordo di lavoro a distanza

1. L’accordo per la prestazione in modalitd a distanza ha durata massima di un anno, ed ¢ eventualmente
prorogabile.

2. L’ Amministrazione e/o il/la lavoratore/lavoratrice a distanza possono recedere dall’accordo individuale in forma
scritta con un preavviso di 30 giorni lavorativi.

3. Nel caso di lavoratore/lavoratrice a distanza con disabilita ai sensi dell’articolo 1 della legge 12 marzo 1999, n.
68, il termine del preavviso del recesso da parte dell’ Amministrazione non pud essere inferiore a 90 giorni, al fine
di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del/della
lavoratore/lavoratrice.

4. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti puo recedere senza preavviso dall’accordo
individuale di lavoro a distanza.

5. Costituiscono cause di recesso per giustificato motivo:

a) I’irrogazione di una sanzione disciplinare afferente ad un utilizzo illegittimo dello strumento del lavoro agile,
con irrogazione di sanzione superiore al rimprovero scritto;

b) il mancato adempimento dello specifico obbligo formativo;

¢) fatto salvo quanto stabilito all’art. 5, comma 8, 1’assegnazione del/della dipendente ad altre mansioni diverse da
quelle per le quali ¢ stata concordata la modalita di lavoro a distanza, o la sua assunzione in categoria superiore
rispetto a quella di appartenenza;

d) il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita di lavoro agile e definiti nell” accordo;

¢) la mancata osservanza delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro, sicurezza e tutela dei dati,
fedelta e riservatezza sui dati e sulle informazioni trattate;

6. Costituisce altresi causa di recesso per giustificato motivo il mancato adeguamento, entro i termini indicati dal
Servizio Prevenzione e Protezione, del luogo del telelavoro domiciliare alle prescrizioni fornite dal Servizio stesso
in caso di esito negativo della verifica di idoneita di cui all’art. 8§, comma 4.

7.11 TPO avra cura di comunicare il recesso all’Ufficio Gestione del Personale per gli adempimenti consequenziali.

Art. 14 — Trattamento giuridico ed economico

1. Il/la lavoratore/lavoratrice che svolge la prestazione in una delle modalita di lavoro a distanza mantiene il
medesimo trattamento giuridico ed economico che resta, a tutti gli effetti contrattuali e di legge, regolato dalla
contrattazione collettiva, anche con riguardo al riconoscimento di indennita e altri istituti incentivanti.

In particolare, non modifica I’inquadramento e il profilo professionale, la sede e I’orario di lavoro contrattualmente
previsti. Sono esclusi i trattamenti accessori incompatibili con la distribuzione discrezionale del tempo di lavoro

in modalita agile, quali le prestazioni straordinarie, notturne, festive, in turno.



2. Per i giorni in cui la prestazione lavorativa ¢ svolta in lavoro a distanza non spetta il buono pasto, salvo quanto
previsto dalla contrattazione collettiva in merito al lavoro da remoto con vincolo di tempo (art. 7 comma 3
dell’accordo stralcio sul lavoro agile e altre forme di lavoro a distanza sottoscritto il 29/07/2022 tra la delegazione
trattante pubblica di Comparto Unico del pubblico impiego regionale e locale del Friuli Venezia Giulia per la

contrattazione del personale non dirigente e le Organizzazioni sindacali rappresentative).

Art. 15 - Tutela della salute e sicurezza dei dipendenti

1. Al lavoro a distanza si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori,
in particolare quelle di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i. e della Legge n. 81/2017.

2. L’informativa di cui all’art. 11, comma 2, primo periodo ¢ inviata, annualmente, ai rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza avvalendosi della struttura competente in materia di sicurezza aziendale.

3. L’ Amministrazione cura un’adeguata e specifica formazione in materia di sicurezza e salute sul lavoro affinché
il/la lavoratore/lavoratrice possa operare una scelta ragionevole e consapevole del luogo in cui espletare I’attivita
lavorativa.

4. 1l/1a lavoratore/lavoratrice deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di
lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali.
5. Il/1a lavoratore/lavoratrice ¢ tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali dipendenti da
rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all’esterno dei locali aziendali.

6. Il/1a lavoratore/lavoratrice ¢ altresi tutelato/a contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso
di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello eventualmente diverso prescelto per lo svolgimento della
prestazione lavorativa a distanza e nel percorso tra luogo di lavoro a distanza e sede di lavoro o altro luogo, nel
caso di cui all’art. 9, commi 4 e 5 (richiamo in presenza). La tutela ¢ riconosciuta nei limiti e alle condizioni di cui
all’art. 2, comma 3, del D.P.R. 30 giugno 1965, n. 1124 (Testo unico delle disposizioni per ’assicurazione
obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali).

7. Eventuali infortuni sul lavoro durante i giorni di lavoro a distanza devono essere immediatamente comunicati

alle strutture di appartenenza per le necessarie denunce.

Art. 16 - Obblighi di custodia e sicurezza delle dotazioni tecnologiche

1. L’ Amministrazione garantisce la conformita delle dotazioni tecnologiche alle disposizioni vigenti e il loro buon
funzionamento.

2. 1l/1a lavoratore/lavoratrice deve avere cura delle apparecchiature affidate dall’Amministrazione, nel rispetto
delle disposizioni dei vigenti codici disciplinare e di comportamento, ed ¢ personalmente responsabile della loro
custodia e conservazione, salvo I’ordinaria usura.

3. Il/1a lavoratore/lavoratrice deve utilizzare gli strumenti tecnologici assegnati (telefoni, computer, tablet, usb,
accesso ad internet e simili) ed i software che vengano messi a sua disposizione dall’Amministrazione per
l'esercizio esclusivo dell’attivita lavorativa, nel rispetto delle disposizioni adottate in merito all’utilizzo degli
strumenti e dei sistemi.

4. Le dotazioni tecnologiche dell’ Amministrazione non devono subire alterazioni della configurazione di sistema,
ivi inclusa la parte relativa alla sicurezza, ed in particolare non devono essere installati software/app e simili non

preventivamente autorizzati.



5.’ Amministrazione determina le specifiche tecniche minime e di sicurezza degli strumenti informatici

utilizzabili, nonché gli obblighi di formazione necessari al loro utilizzo.

Art. 17 - Trattamento dei dati

1. Il/1a lavoratore/lavoratrice a distanza ¢ tenuto/a a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni
di cui verra a conoscenza nell’esecuzione della prestazione lavorativa e di quanto indicato nel Codice di
Comportamento dell’ Amministrazione. Si considera rientrante nei suddetti dati e informazioni qualsiasi notizia
attinente 1’attivita svolta dall’Amministrazione, ivi inclusi le informazioni sui suoi beni e sul personale, o dati e
informazioni relativi a terzi in possesso dell’Amministrazione per lo svolgimento del suo ruolo istituzionale.
2.1 dati personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti
all’interessato dalle norme giuridiche in materia di protezione dei dati personali di cui al Regolamento UE
679/2016 — GDPR e al D. Lgs. n. 196/2003 e successive modifiche — Codice Privacy. Il trattamento dovra essere
realizzato in osservanza della normativa nazionale vigente, del Regolamento UE sulla Protezione dei Dati
Personali e delle apposite prescrizioni e istruzioni impartite dall’Amministrazione in qualita di Titolare del

Trattamento.

Art. 18 - Diritti sindacali

1. Al/alla lavoratore/lavoratrice a distanza sono garantiti gli stessi diritti sindacali spettanti ai dipendenti che
prestano la loro attivita nella sede di lavoro.

2. La partecipazione del/della lavoratore/lavoratrice alle assemblee sindacali, allo sciopero e alle altre iniziative
promosse dalle organizzazioni sindacali ¢ disciplinata dalle vigenti disposizioni legislative e della contrattazione

collettiva.

Art. 19 - Monitoraggio della prestazione a distanza

1. La modalita di lavoro a distanza non modifica il potere direttivo del datore di lavoro, che sara esercitato con
modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa presso i locali aziendali.
2. Quanto sopra vale anche con riferimento al potere di controllo, tenuto conto che, per le specificita del lavoro
agile, esso si estrinsechera attraverso la verifica dei risultati ottenuti in relazione agli obiettivi e alle attivita
individuati nell’accordo individuale ed eventualmente dettagliati dal responsabile.
3. Ai fini del monitoraggio dei risultati, il/la lavoratore/lavoratrice a distanza ¢ tenuto/a a rispettare i criteri e le

modalita specificate nell’accordo individuale.

Art. 20 — Formazione, comunicazione e supporto

1. L’Amministrazione definisce specifici percorsi di formazione, in base ai ruoli ricoperti, rivolti ai/alle
lavoratori/lavoratrici che accedono al lavoro agile e al lavoro da remoto, con riferimento anche ai profili della
tutela della salute e sicurezza dei luoghi di lavoro, della privacy e dell’utilizzo delle dotazioni fornite.
2. La formazione persegue altresi 1’obiettivo di diffondere moduli organizzativi innovativi, che rafforzino il lavoro

in autonomia, la responsabilizzazione, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle informazioni.



Art. 21 - Normativa applicabile

1. Per tutto quanto non previsto dal presente documento o dall’accordo individuale, per la regolamentazione dei
diritti e degli obblighi direttamente pertinenti al rapporto di lavoro, si rinvia alla disciplina contenuta nelle
disposizioni legislative, nei contratti collettivi di lavoro di comparto e nei contratti decentrati integrativi nonché a

quanto previsto nel Codice di comportamento del Comune di Staranzano.



