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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)

PREMESSA

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n, 806nvertito, con modificazioni, dalla legge 6 ago2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche
amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti esclusione delle scuole di ogni ordine e gradelk istituzioni educative, adottino, entro il 31
gennaio di ogni anno, il Piano integrato di atéwt organizzazione (di seguito PIAO).

Il Piano ha I'obiettivo di assorbire, razionalizdame la disciplina in un’ottica di massima semgpéfiione, molti degli atti di pianificazione cui son
tenute le amministrazioni.

Il Piano ha durata triennale, € aggiornato annualene definisce:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
9)

gli obiettivi programmatici e strategici della pamhance;

la strategia di gestione del capitale umano eitligvo organizzativo e gli obiettivi formativi analiie pluriennali;

compatibilmente con le risorse finanziarie ricondilical piano triennale dei fabbisogni di persamajli strumenti e gli obiettivi del reclutamento
di nuove risorse e della valorizzazione delle gsanterne;

gli strumenti e le fasi per giungere alla pienapeaenza dei risultati dell’'attivita e dell'orgamézione amministrativa nonché per raggiungere gli
obiettivi in materia di contrasto alla corruzione;

I'elenco delle procedure da semplificare e reingegaare ogni anno;

le modalita e le azioni finalizzate a realizzargilena accessibilita alle amministrazioni, fisecdigitale;

le modalita e le azioni finalizzate al pieno rigpetella parita di genere.

Il PIAO sostituisce, quindi, alcuni altri strumedtiprogrammazione, in particolare:

il Piano della Performance, poiché definisce gletilyi programmatici e strategici della performanstabilendo il collegamento tra performance
individuale e risultati della performance organiazas

il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) eRiano della Formazione, poiché definisce la gjfatdi gestione del capitale umano e dello
sviluppo organizzativo;

il Piano Triennale del Fabbisogno del Personalehgodefinisce gli strumenti e gli obiettivi delchetamento di nuove risorse e la valorizzazione
delle risorse interne;



- il Piano Triennale della Prevenzione della Corrogie della Trasparenza (PTPCT).

Il principio che guida la definizione del PIAO ramde alla volonta di superare la molteplicita deglumenti di programmazione introdotti in diverse
fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piamico di governance. In quest’ottica, il Piancelyrato di Attivita e Organizzazione rappresenta una
sorta di “testo unico” della programmazione.

In un’ottica di transizione dall’attuale sistemaptogrammazione al PIAO, il compito principale aneesta Amministrazione si € posta e quello di
fornire in modo organico una visione d’insieme guincipali strumenti di programmazione operativa gilottati, al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli documenti. Nella sua redaziaitre alle Linee Guida per la compilazione delnB Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) pubblicate dal Dipartimento della FunziongbBlica, € stata quindi tenuta in considerazioneharla normativa precedente e non ancora
abrogata riguardante la programmazione degli BrttbRci.

Nello specifico, € stato rispettato il quadro natiradi riferimento, ovvero:

= per quanto concerne la Performance, il decretsliiyo n. 150/2009 e s.m.i, la L.R. n. 22/2010.ra.is e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

= riguardo ai Rischi corruttivi ed alla trasparenk®&jano nazionale anticorruzione (PNA) e gli ditregolazione generali adottati dal’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, il decreto lati® n. 33 del 2013;

= in materia di Organizzazione del lavoro agile |@dg Guida emanate dal Dipartimento della Funziomeblita e CCNL 2022, e tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delédtre materie relative al Piano delle azioni pesital Piano triennale dei fabbisogni di
personale e alla Formazione.

Il presente documento é stato dunque predispodt@elgretario Comunale in collaborazione con il Resabile dellArea Amministrativa e il
supporto degli altri Responsabili del’'Ente, ineptiperanza a quanto previsto dalla normativa sgpoaata.



Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Comune di Acquanegra sul Chiese
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Indirizzo Piazza XXV Aprile n. 1
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Partita IVA 00413370206




Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO (sezione non prevista per gli ati con meno di 50 dipendenti)

2.2 PERFORMANCE

Il Piano della performance e il documento che déaaal ciclo della performance di cui al decretgistativo 27 ottobre 2009, n. 150, avente ad
oggetto ‘Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in meaid ottimizzazione della produttivita del lavopubblico e di efficienza e trasparenza
delle Pubbliche Amministrazidné s.m.i. ed & il documento attraverso il qualpa@ita a conoscere all’esterno I'organizzaziona prbgrammazione.

I documento articola i suoi contenuti intorno abgesso di pianificazione strategica, al sistemmaidurazione e di valutazione della performande, al

attivita di rendicontazione, trasparenza e prewmredella corruzione.

Questo Ente dispone, per la valutazione e la piiénidel personale, del Sistema di valutazione ad@iérformance (SMVP), approvato con

deliberazione di Giunta Comunale n. 45 del 18.0B2bn cui si € provveduto ad:

v approvare lo stralcio deNuovo sistema di misurazione e valutazione dellfopmancé, di cui all’allegato B del Disciplinare contenutella
Deliberazione G.C. n. 62/2016, che riporta i criper il conferimento e la revoca degli incarichipdsizione organizzativa, nel rispetto di quanto
previsto dall’art. 13 e seguenti del CCNL del 21208.8, e un aggiornamento della metodologia di gmamne delle posizioni e di valutazione
delle prestazioni;

v aggiornare il Disciplinare sul sistema permanente di misurazienalutazione della performaricallegato alla predetta Deliberazione G.C. n. 62-
2016 per adeguare l'intero sistema di misurazicglagerformance alle disposizioni normative e cattiiali vigenti, dalla quale si rileva che i
criteri generali per la determinazione della retzione di risultato, inclusa la misura percentuasno definiti in sede di contrattazione deceatrat
integrativa,

L'art. 7 del D.Lgs. n. 150/2009, come modificatd @alLgs. n. 74/2017, prevede chd:€ amministrazioni pubbliche valutano annualmerae |
performance organizzativa e individuale. A taleefedottano e aggiornano annualmente, previo pax@neolante dell’Organismo indipendente di
valutazione, il Sistema di misurazione e valutagidella performance

La presente sezione del PIAO é finalizzata allgmmmazione degli obiettivi e degli indicatori dirfprmance e di efficienza e di efficacia dovranno
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essere rendicontati a consuntivo. La misurazional@azione della performance dell’ente € fondatasyestione degli obiettivi assegnati ai singoli
responsabili di Posizione Organizzativa nel corasamb dall Amministrazione.

Il Piano degli obiettivi & predisposto in collaboi@e con il Nucleo di Valutazione, sentiti i Respabili di Posizione Organizzativa, , dal Segretari
Comunale che successivamente o presenta alla@@ornunale per I'approvazione.

Di seguito vengono riportati gli obiettivi di ciasta area con lindicazione della pesatura e deglicatori temporali per la verifica del
raggiungimento.

A ciascun obiettivo indicato nel Piano degli Obiete attribuito un peso da 1 a 4, cosi determingiso 1: obiettivi di mantenimento, ossia
svolgimento di attivita ordinaria, secondo princgi efficienza ed economicita; peso 2: obiettivimdiglioramento, ossia svolgimento di attivita
ordinaria in modo nuovo, secondo nuove proceduseudlizzando nuovi strumenti e nuove risorse, sedooprincipi di efficacia, efficienza ed

economicita; peso 3: obiettivi di sviluppo, osdivéa nuove, straordinarie, conseguenti ad ureiga volonta politica del’ Amministrazione; peso 4
obiettivi strategici di sviluppo, ossia attivitaoue, straordinarie, prioritarie e strategiche, séoouna precisa volonta politica dell’ Amministrazéo

Ciascun obiettivo indicato nel Piano degli Obiettleve avere una scadenza, decorsa la quale iuragigento dell’obiettivo non puo essere valutato
positivamente al 100%.

Ciascun obiettivo puo essere articolato in fasi,qual caso a ciascuna fase devono essere attinaitspecifica scadenza ed un peso %, in maniera
tale che la somma dei pesi delle diverse fasi distasso obiettivo sia pari a 100%.



Obiettivi di performance organizzativa e individuale assegnati al Settore

Settore AREA AMMINISTRATIVA
Responsabile di Servizio: Dott.ssa Burato Antonella

PESO
PESO
PRO;:LSTO ATTRIBUITO
'QBIETTIVIO o PARAMETRO PI VALUTAZIONE SOGGETTI COINVOLTI | FASE DESCRIZIONE FASE SCADENZA | NUCLEO DALLA
(descrizione dell'attivita) (Indicatore) (Risultato atteso) . . GIUNTA
(Tipologia . .
di (Tipologia di
obiettivo) obiettivo)
Attuazione Piano della Trasparenza
per la parte di pubblicazione dei
Adempimenti in materia di dati sul sito istituzionale: revisione -
. L . Burato Antonella, Pini
trasparenza (D.Lgs. n.33/2013) iter procedurale amministrativo per | _. . .
. . . . Gianluca e Tripodi 2
e prevenzione della corruzione utti i settori, seppure con Rosario
(L. n.190/2012) responsabilita  diversificate, per
favorire il monitoraggio
dell'attuazione degli adempimenti.
Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto delle| .
1 trimestrale
scadenze delle
pubblicazioni previste dalle
norme e dal PTT
Pubblicazione /
2 |aggiornamento dati in| trimestrale
formato open
3 Invio report sugli semestrale

aggiornamenti effettuati al




Monitoraggio sistema controlli
interni

| sistema dei controlli interni svolge
una funzione di supporto nella
prevenzione del fenomeno della
corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge n.190/2012).
Per tale motivo si prevede
I'attuazione di una procedura
standardizzata per le verifiche a
supporto del RPCT attraverso la
puntuale consegna bimestrale di

una scheda di rilievo dei
provvedimenti da sottoporre a
controllo  per processi  di

competenza dei diversi settori, e
I'attivazione di una verifica
quadrimestrale della situazione dei
pagamenti riferiti agli impegno
assunti per gli adempimenti Legge
190/2012 art. 1, comma 32.

Burato Antonella Pini
Gianluca e Tripodi
Rosario

RPCT

Invio report su scheda semestrale
Invio report aggiornamento
dati Legge 190/2012 art. 1, annuale

comma 32.




Progetti degli avvisi PNRR agenda

3| PNRRAgenda 2026 digitale finanziati: 1.4.1 - 1.4.4-1.4.5

Burato, Pini e Gennari

Progetto avviso 1.4.1 -
esperienza del cittadino nei
servizi pubblici -

! contrattualizzazione 30/06/2023
fornitore - avvio
completamento
Progetto avviso 1.4.4:

) estensione utilizzo‘SPID‘-CIE 31/12/2023
- contrattualizzazione
fornitore
Progetto  avviso  1.4.5:
piattaforma notifiche
digitali -

3 contrattualizzazione 30/09/2023
fornitore e completamento
attivita

Affidamento servizio gestione Nido
dal 01/09/2023

Gestione Nido

Predisposizione capitolato
speciale e procedura di gara
per passaggio atti a CUC

31/03/2023
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2 | Aggiudicazione gara 31/07/2023

3 | Inizio servizio nido 01/09/2023

Affidamento servizio refezione
scolastica dal 01/09/2023

5 | Gestione Refezione scolastica Burato

Predisposizione capitolato
1 |speciale e procedura di gara | 31/03/2023
per passaggio atti a CUC

2 | Aggiudicazione gara 31/07/2023

3 Inizio .servmo refezione 01/09/2023
scolastica

Affidamento servizio RSA dal
01/01/2024

I o

Predisposizione capitolato
speciale e procedura di gara | 30/06/2023
per passaggio atti a CUC
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2 | Aggiudicazione gara

30/11/2023

3 | Inizio servizio RSA 01/01/2024
Predisposizione piano programma
Servizi cimiteriali - delle operazioni di esumazione ed
programmazione esumazione / | estumulazione ordinaria di parte Gennari Fabio 3
estumulazioni delle sepolutre/concessioni gia
scadute
1 Fornitura dati 30/09/2023
Settore AREA FINANZIARIA E TRIBUTI
Responsabile di Servizio: Dott.ssa Burato Antonella
Obiettivi di performance organizzativa e individuale assegnati al Settore
PESO
PESO
PRO;:LSTO ATTRIBUITO
.O.BIETTIV'O o PARAMETRO PI VALUTAZIONE SOGGETTI COINVOLT! | EASE DE§CRIZIONE FASE SCADENZA NUCLEO DALLA
(descrizione dell'attivita) (Indicatore) (Risultato atteso) . . GIUNTA
(Tipologia . o
di (Tipologia di
" obiettivo)
obiettivo)

12




Adempimenti in materia di
trasparenza (D.Lgs. n.33/2013)

e prevenzione della corruzione (L.
n.190/2012)

Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte di
pubblicazione dei dati sul sito
istituzionale: revisione iter
procedurale amministrativo per
tutti i settori, seppure con
responsabilita diversificate, per
favorire il monitoraggio
dell'attuazione degli adempimenti.

Tripodi Rosario, Pini
Gianluca

Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto
delle scadenze delle
pubblicazioni previste
dalle norme e dal PTT

trimestrale

Pubblicazione /
aggiornamento dati in
formato open

trimestrale

Invio report  sugli
aggiornamenti
effettuati al RPCT

semestrale
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Il sistema dei controlli interni
svolge una funzione di supporto
nella prevenzione del fenomeno
della corruzione di cui al piano
anticorruzione (legge n.190/2012).
Per tale motivo si prevede
I'attuazione di una procedura
standardizzata per le verifiche a
supporto del RPCT a‘ttraverso Iaf Tripodi Rosario, Pini
puntuale consegna trimestrale di| _.

S . | Gianluca

una scheda di rilievo dei
provvedimenti da sottoporre a
controllo  per processi  di
competenza dei diversi settori, e
I'attivazione di una verifica
semestrale della situazione dei
pagamenti riferiti agli impegno
assunti per gli adempimenti Legge
190/2012 art. 1, comma 32.

Monitoraggio sistema controlli
interni

Invio report su

1 semestrale
scheda
Invio report
aggiornamento dati
2 &8 annuale

Legge 190/2012 art. 1,
comma 32.

Tripodi Rosario, Pini
Gianluca

Riorganizzazione servizi finanziari
e tributi

Operativita Ufficio Ragioneria

14



Verifica procedure
operative interne
1 |all'ufficio e procedure| trimestrale
integrate con le altre

aree

Verifica attivita
registrazione interna
delle operazioni

2 | contabili (attivita iva)| trimestrale
in seguito ad awvio
nuova funzionalita del
software

Implementazione
nuova versione
3 |software Halley ed| 31/03/2023
integrazione funzione
Gestione Territorio

Tempestivita delle disposizioni di
liquidazione predisposte  dai
servizi, inserimento della
sospensione delle fatture nel caso
4 | Verifica tempestivita pagamenti | di ritardi non imputabili all’Ente,
corretta registrazione della
scadenza sulla PCC. Ammontare
del debito residuo e non pagato al
31/12/2022

Tripodi Rosario, Pini
Gianluca

Verifica dello stock del
1 |debito presentein quadrimestrale
PCC
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Confronto fra lo stock
del debito presente in
2 | PCCe quello risultante | quadrimestrale
dalla contabilita del
Comune

Individuazione delle .
3 . quadrimestrale
differenze

Correzione delle
anomalie ed .
4 . quadrimestrale

allineamento sulla

PCC

La lotta all'evasione e all'elusione
fiscale quali leve per recuperare

risorse da destinare al bilancio, | Emersione maggiore base | Tripodi Rosario (di
5 | massimizzando il rispetto del | imponibile, verifica su agevolazioni | concerto personale P.L. /
principio di rango costituzionale | applicate Uff. Tecnico)

(art. 53 Costituzione) della
capacita contributiva.

Verifica a campione
sulla base delle
dichiarazioni

presentate al fine di
1 |ottenere 30/06/2023
agevolazioni/riduzioni
(comodati d’uso
gratuito, case a
disposizione)
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Attivita di recupero crediti

tributari e di natura patrimoniale

Aumento della riscossione dei
crediti tributari e patrimoniali in
via stragiudiziale al fine di evitare il
ricorso all'iscrizione a ruolo.

Tripodi Rosario

Avvio attivita di
perequazioni catastali

30/09/2023

Verifica delle
risultanze derivanti
dalle attivita di cui ai
puntile?2

30/11/2023

Accertamento
maggiore base
imponibile ai fini IMU,
TASI, TARI

31/12/2023

Relazione alla GC
dell’attivita di
accertamento

Analisi e verifica
andamento dei crediti
affidati alla societa
preposta

31/12/2023

31/03/2023

Avvio attivita di
ingiunzioni di
pagamento o altre
procedure esecutive
per i soggetti debitori

30/04/2023

Ricognizione crediti
tributari e
patrimoniali e
affidamento alla
societa per avvio
recupero

quadrimestrale
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stragiudiziale

Verifica delle attivita

g4 |SVoltee 31/12/2023

dell'andamento del
7 | GESTIONE SERVIZIO TARI Passaggio dal sistema a tributo a| i g ocario
quello a corrispettivo
Incontro con Gestore

recupero
! servizio rifiuti 28/02/2023

Valutazione ed analisi
2 dati forniti dal Gestore 31/03/2023

Scelta passaggio a

corrispettivo 31/07/2023

Verifica adozione misure prevista
dal Testo Unico sulla Qualita dei
Rifiuti

Tripodi  Rosario,  Pini
Gianluca

TARI: ADOZIONE TQRIF

Verifica nuova
modulistica adottata e
pubblicazione su sito
istituzionale e app
Comune

28/02/2023
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in materia contabile

Monitoraggio e
verifica tempistica
delle richieste di

Verifica degli adempimenti previsti Tripodi Rosario

. .. trimestrale
attivazione, variazione
e cessazione delle
utenze
Verifica procedura

rica pro¢ | 31/03/2023
gestione dei reclami
Monitoraggio misure

g8 semestrale

previste dal TQRIF

Verifica periodica
delle operazioni
contabili relative agli
interventi previsti

mensile

Monitoraggio e
verifica tempistica dei
pagamenti relativi ai
progetti PNRR

mensile

Controlli contabili e
verifiche equilibri
finanziari

quadrimestrale

19
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Settore AREA TECNICA E SUAP

Responsabile di Servizio: Dott.ssa Burato Antonella
Obiettivi di performance organizzativa e individuale assegnati al Settore

PESO PESO
OBIETTIVO PARAMETRO DI PROPOSTO DAL ATTRIBUITO
SOGGETTI DESCRIZIONE FASE
(descrizione VALUTAZIONE CgINVOLTI FASE (R?sultatg attesos) SCADENZA NUCLEO DALLA GIUNTA
dell'attivita) (Indicatore) (Tipologia di (Tipologia di
obiettivo) obiettivo)
Attuazione Piano della
Adempimenti in Traspéren'za per' la parte 'dl
. pubblicazione dei dati sul sito
materia di e . .
istituzionale: revisione iter
trasparenza (D.Lgs. . . .
procedurale  amministrativo Orsi
n.33/2013) o . 2
. per utti i settori, seppure con | Samantha
e prevenzione della R . e
. responsabilita diversificate,
corruzione (L. er favorire il monitoraggio
n.190/2012) per Tavorl EB10
dell'attuazione degli
adempimenti.
Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto delle .
1 trimestrale
scadenze delle
pubblicazioni previste
dalle norme e dal PTT
Pubblicazione /
2 aggiornamento dati in trimestrale

formato open
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Invio report sugli
3 aggiornamenti effettuati semestrale
al RPCT

| sistema dei controlli interni
svolge una funzione di
supporto nella prevenzione
del fenomeno della corruzione
di cui al piano anticorruzione
(legge n.190/2012). Per tale
motivo si prevede |'attuazione
di una procedura
standardizzata per le verifiche
a  supporto  del RPCT

Monitoraggio .
. g8 . attraverso la puntuale Orsi
2 | sistema controlli . .
. . consegna trimestrale di una | Samantha
interni L .
scheda di rilievo dei

provvedimenti da sottoporre a
controllo per processi di
competenza dei diversi
settori, e ['attivazione di una
verifica ~ semestrale  della
situazione dei  pagamenti
riferiti agli impegno assunti
per gli adempimenti Legge
190/2012 art. 1, comma 32.

1 Invio report su scheda semestrale
Invio report

2 aggiornamento dati annuale
Legge 190/2012 art. 1,
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Progettazioni e
partecipazione a
bandi per erogazione
contributi

Redazione studi di fattibilita
tecnico- economica richiesti
dall'Amministrazione e
propedeutici alla
partecipazione a bandi
Regionali, Ministeriali, PNRR;
partecipazione a bandi.

Orsi
Samantha

comma 32.

Studi fattibilita tecnico
economica

a Richiesta
amministrazione

Approvazione progetto

entro scadenza bando

Partecipazione bando

entro scadenza bando
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Piano triennale delle
opere pubbliche e
[l.pp. Minori - anno
2023

Servizio cimiteriale

Procedimento per
I'esecuzione delle opere
previste nel programma
triennale e opere minori, anno
2023 (Esecuzione Sala
polivalente; Appalti messa in
sicurezza marciapiedi 2023;
Appalti fondi ministeriali
L.160/2019; Appalto Bando
Illumina).

Bando per l'esternalizzazione
del servizio cimiteriale

Orsi
Samantha

affidamenti

entro le scadenze
previste dai bandi

esecuzione interventi

entro le scadenze
previste dai bandi

Orsi Samantha

Redazione bando

Entro il 30/06/2023 e
comunque a messa a
disposizione delle
risorse

Istruttoria e/o
predisposizione di
ulteriori bandi
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Aggiudicazione
provvisoria e
adempimenti
propedeutici
all'aggiudicazione
definitiva
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Settore POLIZIA LOCALE
Responsabile di Servizio: Sindaco De Pieri Monica

Obiettivi di performance organizzativa e individuale assegnati al Settore

PESO
PESO ATTRIBUITO
PARAMETRO DI PROPOSTO DAL
.C.)BIETTIVIO N VALUTAZIONE SOGGETTI FASE DE§CRIZIONE FASE SCADENZA NUCLEO DAITLA G".JNTA
(descrizione dell'attivita) . COINVOLTI (Risultato atteso) . . (Tipologia di
(Indicatore) (Tipologia di o
o obiettivo)
obiettivo)
Attuazione Piano della
Trasparenza per la parte di
pubblicazione dei dati sul
. .. .. | sito istituzionale: revisione
Adempimenti in materia di | .
iter procedurale
trasparenza (D.Lgs. amministrativo per utti i|Agenti Polizia
n.33/2013) . P & 2
. settori, seppure  con | Locale
e prevenzione della responsabilith
corruzione (L. n.190/2012) | . P o .
diversificate, per favorire il
monitoraggio
dell'attuazione degli
adempimenti.
Controllo del SITO
istituzionale per una
verifica del rispetto delle .
1 trimestrale

scadenze delle
pubblicazioni previste dalle
norme e dal PTT
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Monitoraggio sistema
controlli interni

| sistema dei controlli
interni svolge una
funzione di supporto nella
prevenzione del fenomeno
della corruzione di cui al
piano anticorruzione
(legge n.190/2012). Per
tale motivo si prevede
I'attuazione di una
procedura standardizzata
per le verifiche a supporto
del RPCT attraverso la

puntuale consegna
bimestrale di una scheda
di rilievo dei
provvedimenti da

sottoporre a controllo per
processi di competenza
dei diversi settori, e
I'attivazione di una
verifica quadrimestrale
della situazione dei
pagamenti riferiti  agli
impegno assunti per gli
adempimenti Legge
190/2012 art. 1, comma
32.

Agenti Polizia
Locale

Pubblicazione /

aggiornamento dati in trimestrale
formato open

Invio report sugli

aggiornamenti effettuati al semestrale

RPCT
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Invio report su scheda semestrale
Invio report aggiornamento
dati Legge 190/2012 art. 1, annuale

comma 32.

La lotta all'evasione e
all'elusione fiscale quali
leve per  recuperare
risorse da destinare al
bilancio, massimizzando il
rispetto del principio di
rango costituzionale (art.
53  Costituzione) della
capacita contributiva.

Approvazione nuovo
regolamento di polizia
mortuaria

Emersione maggiore base
imponibile, verifica su
agevolazioni applicate

Approvazione nuovo
regolamento.

Agenti di polizia
locale (supporto
alle attivita
dell'ufficio tributi)

Sopralluoghi e verifiche
diretti a supportare I'ufficio

tributi per I'accertamento 31/12/2023
delle posizioni irregolari

Attivita su richiesta

dell'ufficio tributi 31/12/2023
Sopralluoghi e segnalazioni

d'ufficio su posizioni 31/12/2023

irregolari




Predisposizione bozza e
condivisione con vari uffici

30/04/2023

Approvazione in consiglio
comunale

30/06/2023
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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)

SEZIONE 2: PIANO DI AZIONI POSITIVE 2023-2025
(comma 5, art. 7 D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196)

Il Decreto Legislativo n. 196/2000 prevede chekgiti, tra cui le Amministrazioni Comunali, predisygmno piani triennali di azioni positive tendenti
ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la ritoae degli ostacoli che, di fatto, impediscono iena realizzazione di pari opportunita di lavonoed
lavoro tra uomini e donne.

Detti piani debbono, tra 'altro, promuovere l'imseento delle donne nei settori e livelli professb nei quali sono sottorappresentate e favorite i
riequilibrio della presenza femminile nelle attavé nelle posizioni gerarchiche ove sussiste uariditra generi non inferiore a due terzi.

La parita tra donne e uomini € uno dei diritti fantentali del’'Unione Europea, principio comune adinione imprescindibile per il raggiungimento
degli obiettivi di crescita, occupazione e coesieneiale. La Legge n. 125/199A%ioni positive per la realizzazione della paritanoo — donna nel
lavoro’, i Decreti Legislativi n. 196/2000 Disciplina delle attivita delle Consigliere e di @siglieri di Parita e disposizioni in materia di iani
positivé e n. 165/2001 Norme generali sull’'ordinamento del lavoro alle dimlenze delle amministrazioni pubblitipeevedono che le Pubbliche
Amministrazioni predispongano un Piano di AzionsRige per la rimozione degli ostacoli che, di datimpediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e den

Il Decreto Legislativo 11 Aprile 2006, n. 198 6dice delle pari opportunita tra uomo e donna,cama dell’articolo 6 della Legge 28 Novembre 2005
n. 246 raccoglie e unifica buona parte delle norme irtaria di promozione delle pari opportunita, prevene e contrasto delle discriminazioni per
motivi sessuali, prevedendo all’articolo 48 la pspdsizione da parte delle Amministrazioni dellat8t anche ad ordinamento autonomo, Comuni ed
Enti Pubblici non economici di “Piani di Azioni Hbge tendenti ad assicurare, nel loro ambito rigpe, la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari oppotdudi lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Dpiani favoriscono il riequilibrio della presenza
femminile nelle attivita e nelle posizioni geramdigé ove sussiste un divario fra generi non inferrue terzi.... | piani di cui al presente articolo
hanno durata triennale.”.

La mancata predisposizione del Piano, da sottopmrparere preventivo e obbligatorio della Consiglidi Parita competente per territorio, €
sanzionata ex articolo 6, comma 6, D.lgs. n. 18&12€on il blocco dell’assunzione di nuovo personetempreso quello appartenente alle categorie
protette. Il Piano di Azioni Positive rappreserdanque, un adempimento di legge ma anche uno sttonsemplice e operativo per dare concreta
applicazione ai principi di pari opportunita e pardi trattamento fra uomini e donne in materiaodcupazione e impiego. Con l'obiettivo di
valorizzare le risorse umane di questo Ente Loaaigliorare la qualita dei servizi erogati ai dittai e rendere la stessa azione amministrativa
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efficace ed efficiente.

OBIETTIVI:

Gli obiettivi che ’Amministrazione Comunale si pane di perseguire nell’arco del triennio sono:

Garantire il rispetto delle pari opportunita ngliecedure di reclutamento del personale; non co gmwsti in dotazione organica che siano
prerogativa di soli uomini o di sole donne.

Promuovere al pari, opportunita di formazione,gliiarnamento e di qualificazione professionale sabgrando anche la posizione delle donne
lavoratrici stesse in seno alla famiglia;

Facilitare I'utilizzo di forme di flessibilita ora finalizzate al superamento di specifiche sitoazdi disagio;

Promuovere la comunicazione delle informazionitemii delle pari opportunita.

Potenziamento della modalita di esecuzione debatprione lavorativa in modalita agile, attivansk necessario e su richiesta, le procedure
per consentire al personale di rendere le prestedicettamente dal proprio domicilio.

Il tema dello smart working, divenuto fondamentaleoccasione della difficile condizione socialeagdrativa che ha caratterizzato gli anni 2020 e
2021, si trasformera nella principale azione ditegiso alla famiglia ed alle persone in condizionirdgilita e caratterizzera, di conseguenza, |l
presente piano.

AZIONI POSITIVE:

L’Amministrazione Comunale al fine di raggiungeteaiiettivi sopraindicati, individua le seguensiani positive da attivare:
> Assicurare nelle commissioni di concorso e selezitampresenza di almeno un terzo di componersiesso femminile.

>

In sede di richiesta di designazione inoltrate @amune ad Enti esterni ai fini della nomina in Cassioni, Comitati o altri organismi
collegiali previsti da norme statutarie e regolatagnnterne del Comune, richiamare I'osservanzéedeorme in tema di pari opportunita con
invito a tener conto della presenza femminile nettgooste di nomina.

Redazione di bandi di concorso e/o selezione irsiaurichiamato espressamente il rispetto dellanativa in tema di pari opportunita e sia
contemplato I'utilizzo sia del genere maschile dhguello femminile.

Incrementare la partecipazione del personale dsosésmminile a corsi/seminari di formazione e agganento anche attraverso una
preventiva analisi di particolari esigenze rifeateuolo tradizionalmente svolto dalle donne laci in seno alla famiglia in modo da trovare
soluzioni operative atte a conciliare le esigenzmiddetto sopra con quelle formative/ professibna
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> Favorire il reinserimento lavorativo del personethe rientra dal congedo di maternita o dal congidmaternita o da congedo parentale o da
assenza prolungata dovuta ad esigenze familiatsiaverso I'affiancamento da parte del RespofesaldiServizio o di chi ha sostituito la
persona assente, sia attraverso la predisposidiapposite iniziative formative per colmare evattiacune.
> In presenza di particolari esigenze dovute a doaotaue necessita di assistenza e cura nei confitbdisabili, anziani, minori e su richiesta del
personale interessato potranno essere definitesfdirflessibilita oraria per periodo di tempi liait
Le politiche del lavoro adottate nel Comune di Amgegra sul Chiese negli anni precedenti (flestabdell’orario di lavoro, modalita di concessione
del part time, formazione) hanno contribuito adaé che si determinassero ostacoli di conteséopidina realizzazione di pari opportunita di lavero
nel lavoro tra uomini e donne presso I'Ente.
| dati sotto riportati, aggiornati al 31.12.202&|petto al 31/12/2021: concessa mobilitd volontadauna donna dal 01/12/2022 e una mobilita
volontaria ad un uomo dal 01/11/2022), dimostranme I'accesso all'impiego nel Comune di Acquanegsubh Chiese da parte delle donne non
incontri ostacoli non solo per quanto attiene léegarie medio basse, ma anche per le categorieclpiate e per gli incarichi di posizione
organizzativa.
Analogamente non sembrano ravvisarsi particolddondi alle pari opportunita nel lavoro.
Le posizioni gerarchiche non evidenziano divaringigativi tra generi e comunque non certamenteé dal richiedere I'adozione di misure di
riequilibrio.

Tab. 1: Dipendenti distinti per sesso e categoria

Categori n. uomin % n. donni %
D 0 0 2 10C
C 3 75 1 25
B 3 75 1 25
Totale dipendente n. 10 di cui:
- n.4donne
- n. 6 uomini
Tab. 2: Personale a tempo indeterminato incaricatdi posizione organizzativa distinto per sesso
n. uomin % n. donn %
1 33,3 2 66,67
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Per il triennio 2023/2025 si prevede il manteniroeselle seguenti azioni positive:

1.

Orario di lavoro

I Comune di Acquanegra sul Chiese articola I'aradi lavoro dei propri servizi su 6 giorni settinaéinin quanto corrispondente ad esigenze
dell'utenza e degli amministratori comunali.

Si propone una diversificazione degli orari cheavadtontro alle esigenze di organizzazione, camdhizione anche di periodi di lavoro agile ove
compatibile con le limitate risorse umane e quamdtivato da esigenze familiari documentate.

Formazione in orario di lavoro e svolta in sede

L’indirizzo che e sempre stato suggerito € cheolanfizione obbligatoria e I'aggiornamento profesaierconcordato siano svolti in orario di
lavoro.

L’attivita di formazione professionale obbligatosiasvolge prevalentemente in ambito provinciale.

In conseguenza delle misure di prevenzione deli@@maia si € consolidata quale modalita preferemzdieformazione mediante webinary.

Tale modalita organizzativa favorisce senz’altrpaatecipazione delle donne alla formazione.

Valutazione delle prestazioni e dei risultati

Tra i vari criteri non € prevista la valutaziondlelelisponibilitd ad effettuare orari di lavoro peolari, al di fuori delle fasce individuate pex |
generalita dei dipendenti, che possono interfexine impegni parentali. Con cio si intende prevetargalutazione di criteri che possono essere
discriminanti per le donne e di pregiudizio peldi® progressione economica.

Prevenzione mobbing

| provvedimenti di mobilita che comportano lo spwsento di lavoratrici/lavoratori ad unita organiazex di servizio diverso da quello di
appartenenza devono essere adeguatamente motivati.

In particolare, quando non richiesta dalla lavacettavoratore, la mobilita tra servizi diversi @e@ssere motivata da ragioni organizzative ovvero
da ragioni legate alla modifica della capacita tatiwa dei dipendenti stessi.

Congedi parentali

I Comune di Acquanegra sul Chiese e impegnato Bolo ad applicare puntualmente la vigente normativea ad informare le
lavoratrici/lavoratori su tutte le opportunita oti2dalla normativa stessa.

Altre iniziative potranno essere realizzate suiésta e in accordo con le RSU.

33



6. Parttime
Si intende mantenere una politica di attenzionestegno a favore dei dipendenti che manifestanwetaessita di ridurre il proprio orario di
lavoro, anche solo temporaneamente, per motivilfarniegati alla necessita di accudire figli minorfamiliari in situazioni di disagio.
La situazione dei dipendenti in part time alla d#é¢h31.12.2022 € la seguente:

n. uomin % n. donn %
0 0 2 10C

7. Molestie sessuali
I Comune di Acquanegra sul Chiese si impegna bzesaie tutte le iniziative, anche di tipo formatjwolte a prevenire molestie sessuali suli
luoghi di lavoro, definite d’intesa con le R.S.U.

DURATA DEL PIANO, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE:

Il presente Piano ha durata triennale dalla dagselcutivita del provvedimento deliberativo di adoe.

Il piano viene pubblicato sul sito web dell’Entdlaesezione “Amministrazione Trasparente” ed indo@ccessibile a tutti i dipendenti.
L’Amministrazione Comunale si impegna a improntérgera sua attivita ai principi affermati nel pia stesso e negli strumenti che saranno adottati
in attuazione.

L’Amministrazione Comunale si impegna altresi avpemlere al controllo in itinere del piano al finerdonitorare e adeguare tempi e modi di
attuazione in relazione agli eventuali mutamenticdatesto (normativo e organizzativo).
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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)
SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZ IONE

SOTTOSEZIONE 2.3: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITAPR OGRAMMATE

La sottosezione costituisce il documento in cuificascono, e risultano riepilogati, gli elementil d&&stema di gestione del rischio corruttivo e nemuti
indicati dall'art. 6, comma 2 lett. d) D.L. 9 giug2021, n. 80 nonché nell'art. 3, comma 1, letded)D.M. 30 giugno 2022, n. 132. Pur in assenghtasto
della L. n. 190/2012 e nella normativa in precederchiamata, di uno specifico e chiaro riferimeatia gestione del rischio, la logica sottesa s#i&tto
normativo anticorruzione, in coerenza con i priatiiprientamenti internazionali, & improntata a@kstione del rischio. Infatti, secondo quanto mtevdall’

art. 1 co. 5 L. n.190/2012, la sottoseziomerriisce una valutazione del diverso livello di @sigione degli uffici al rischio di corruzione edina gli
interventi organizzativi volti a prevenire il medes rischid'.

Gli elementi essenziali della sottosezione, voltdividuare e prevenire i rischi corruttivi, sogaelli indicati nel Piano nazionale anticorruzigiNA) e
negli atti di regolazione generali adottati dal’AR ai sensi della L. n. 190 del 2012, e D.Lgs.3d8l 2013. Sulla base degli indirizzi, e dei sufipuessi
a disposizione dallANAC, 'RPCT puo:

= aggiornare la pianificazione secondo canoni di $éicgzione calibrati in base alla tipologia di anmistrazione;
= avvalersi di previsioni standardizzate.

In particolare, la sottosezione contiene:

valutazione di impatto del contesto esterno pedenziare se le caratteristiche strutturali e camgiali del’ambiente, culturale, sociale ed
economico nel quale 'amministrazione si trova pdrare possano favorire il verificarsi di fenomewiiruttivi;

valutazione di impatto del contesto interno pedeniziare se la mission dell’'ente e/o la sua staitbwganizzativa, sulla base delle informazioniadel
sottosezione 3.2, possano influenzare I'esposizanigchio corruttivo della stessa,;

mappatura dei processi sensibili, al fine di idesdre le criticita che, in ragione della natural@le peculiarita dell’attivitd stessa, espongono

'amministrazione a rischi corruttivi con focus guiocessi per il raggiungimento degli obiettivi merformance volti a incrementare il Valore
pubblico;

identificazione e valutazione dei rischi corrutipatenziali e concreti (quindi analizzati e pondiezan esiti positivo);
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= progettazione di misure organizzative per il tragato del rischio;
= monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione detésure;

= programmazione dell'attuazione della trasparenzgagivo monitoraggio ai sensi del decreto legretan. 33 del 2013 e delle misure organizzative
per garantire I'accesso civico semplice e generai

I PNA 2022-2025 ha evidenziato che le riforme adivtte con il PNRR e con la disciplina sul Piangnato di organizzazione e Attivita (PIAO) hanno
importanti ricadute in termini di predisposizionegtl strumenti di programmazione delle misure @ivenzione della corruzione e della trasparenzaee ch
nella stessa ottica, si pongono le misure di prewee del riciclaggio e del finanziamento del tesmo che I'ente é tenuto ad adottare ai sensiadellLO

del d.lgs. n. 231/2007 (cd. decreto antiriciclaggio

Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, soda intendersi come strumento di creazione dirgghmbblico, essendo volti a fronteggiare il riscbhe
I'ente entri in contatto con soggetti coinvolti attivita criminali. Nell’attuale momento storicdapparato antiriciclaggio, come quello anticorrumo puo
dare un contributo fondamentale alla prevenzioneisiehi di infiltrazione criminale nell'impiego déondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempest
individuazione di eventuali sospetti di sviamenadlal risorse rispetto all’obiettivo per cui sonatst stanziate ed evitando che le stesse finiscano p
alimentare I'economia illegale.

Tenendo conto di quanto precedenza indicato, Isepte sottosezione e predisposta dal Responsaiidepdevenzione della corruzione e della traspaen
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in eré di prevenzione della corruzione e trasparelefmiti dal’'organo di indirizzo, ai sensi dellagge n.
190 del 2012 e del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 elgettivi strategici in materia di prevenzioneldiciclaggio e del finanziamento del terrorismo.

Per definire propri obiettivi strategici in ambiiecentrato, I'Ente prende le mosse dagli obietfiidefiniti in ambito nazionale dal’ANAC, tra ¢a titolo
di esempio:

= ridurre le opportunita che si manifestino casialrazione nel significato di abuso del potere;

= aumentare la capacita di scoprire casi di corrgion

= creare un contesto sfavorevole alla corruzione;

= informatizzare il flusso per alimentare la publ#icae dei dati nella sezione "Amministrazione teaspte”;

= realizzare l'integrazione tra il sistema di morétggio delle misure anticorruzione e i sistemi diteallo interno;

= incrementare la formazione in materia di preverzidella corruzione e trasparenza tra i dipendeinth@&zare il livello qualitativo e il monitoraggio
sulla qualita della formazione erogata.

36



Gli obiettivi strategici sono formulati in una legi di integrazione con quelli operativi programniatmodo funzionale con gli obiettivi del PNA 2024,
seguito indicati.

rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle miswli prevenzione con riguardo alla gestione dailifenropei e del PNRR;

revisione e miglioramento della regolamentazioterima (a partire dal codice di comportamento eadgdistione dei conflitti di interessi)
promozione delle pari opportunita per I'accessaiagarichi di vertice (trasparenza ed imparziatid processi di valutazione)

incremento dei livelli di trasparenza e accessédelle informazioni da parte degli stakeholdex jisterni che esterni

miglioramento continuo dell'informatizzazione deidsi per alimentare la pubblicazione dei datians#zione "Amministrazione trasparente”
miglioramento dell'organizzazione dei flussi infativi e della comunicazione al proprio interno esed’esterno

digitalizzazione dei processi dell’'amministrazione

individuazione di soluzioni innovative per favorleepartecipazione degli stakeholder alla elaborazidella strategia di prevenzione della corruzione
incremento della formazione in materia di preveneidella corruzione e trasparenza tra il persahella struttura dell’ente

miglioramento del ciclo della performance in ungitéa integrata (performance, trasparenza, antizcame)

promozione di strumenti di condivisione di espezeer buone pratiche (ad esempio costituzione/ppaizione a Reti di RPCT in ambito territoriale)

consolidamento di un sistema di indicatori per rtarare I'attuazione del PTPCT o della sezione antizione e trasparenza del PIAO integrato nel
sistema di misurazione e valutazione della perfogaantegrazione tra sistema di monitoraggio ddP@T della sezione del PIAO e sistemi di
controllo di gestione.

Obiettivi di performance anticorruzione e trasparerza

L’esaustivita e I'analiticita degli obiettivi anticruzione e per la trasparenza e strumentale nlonasaniglioramento continuo della gestione dethis di
corruzione, ma anche al miglioramento della perforoe organizzativa e individuale.

L'art. 1, co. 8 della I. 190/2012 e il D. M. n. 120822, nel prevedere che gli obiettivi strategiengrali in materia di prevenzione della corruziene
trasparenza costituiscono contenuto necessario atéigli programmazione strategico-gestionalehisze un coordinamento, a livello di contenutnali
strumenti individuati dal D.Lgs. 150/2009 ossia:

- il Sistema di misurazione e valutazione delldgrenance (art. 7 del d.lgs. 150/2009);

- il Piano della performance e la Relazione annsala performance (art. 10 del d.lgs. 150/2009).
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Il legame tra la presente sottosezione e gli striimedividuati dal D.Lgs. 150/2009 e, quindi latesezione 2.1 Performance, é rafforzato anche dall
disposizioni contenute nell’art. 44 del D. Lgs38/2013, in cui si prevede in primo luogo, che W3dd altri soggetti deputati alla valutazione viehino la
coerenza tra gli obiettivi previsti nella presestétosezione e quelli indicati nel Piano/Sottosezid.1 della performance e valutino 'adeguatez aedativi
indicatori; in secondo luogo, che le informazioni dati relativi all'attuazione degli obblighi diupblicazione siano utilizzati dagli OIV ai fini dal
misurazione e valutazione delle performance siarorgativa, sia individuale.
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PARTE |
1. PREMESSA

Le disposizioni normative volte a combattere i f@eni di corruzione nella Pubblica Amministrazioneyedono una serie di specifiche misure di
prevenzione che ricadono in modo notevole e ingisivl'organizzazione e sui rapporti di lavoro wlité le amministrazioni pubbliche e degli entiiterrali.

| temi della trasparenza e della integrita dei cortgmenti nella Pubblica Amministrazione appaioampgre piu urgenti, anche in relazione alle ricleiest
della comunita internazionale (OCSE, Consiglio didpa, ecc.).

Nel 2012 la L. n. 190 (Disposizioni per la prevema e la repressione della corruzione e dell'illggaella Pubblica Amministrazione) ha imposto ai
Comuni di dotarsi di Piani triennali di prevenziodella corruzione, strumenti atti a dimostrare cdiaate si sia organizzato per prevenire eventuali
comportamenti non corretti da parte dei propri dgenti. Tale intervento legislativo e stato il Hato del lavoro di analisi avviato dalla Commissodi
Studio su trasparenza e corruzione istituita dalidtiio per la Pubblica Amministrazione e la Sengdifione, e ha costituito un segnale forte di aitare
del Legislatore ai temi dell'integrita e della pasenza dell'azione amministrativa a tutti i livelome presupposto per un corretto utilizzo dpliebliche
risorse.

In particolare la legge 190/2012 prevedeva:

a) la definizione, da parte di ciascuna Amministnag, del Piano Triennale di Prevenzione della @none, a partire da quello relativo agli anni 2@03.6,
e la sua trasmissione al Dipartimento della Furei®uabblica;

b) I'adozione, da parte di ciascuna Amministraziain@orme regolamentari relative all'individuazeotegli incarichi vietati ai dipendenti pubblici;

c) 'adozione, da parte di ciascuna Amministraziaie® codice di comportamento in linea con i pinsianciti recentemente dal DPR 62/2013.

Nel 2013 é stato inoltre adottato il D.Igs. n. 8 d quale si sono riordinati gli obblighi di puiita e trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni ha
fatto seguito, sempre come costola della LeggecAmizione, il Decreto Legislativo n. 39/2013, finzato all'introduzione di griglie di incompatiltté

negli incarichi "apicali" sia nelle Amministraziodello Stato che in quelle locali (Regioni, Proene Comuni), ma anche negli Enti di diritto privatoe
sono controllati da una Pubblica Amministrazione.
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Sono tutti passi sulla strada del rinnovamentoadBllA. chiesto a gran voce da un’opinione publdieapre piu cosciente della gravita e diffusione dei

fenomeni fato sensticorruttivi nella Pubblica Amministrazione, chedbmune di Acquanegra sul Chiese vuole percor@neserieta e pragmatismo.

Gia il D.Igs. 150/2009 (art.14:L"*Organismo indipendente di valutazione della perfance monitora il funzionamento complessivo dsfesia della

valutazione, della trasparenza e integrita dei coliitinterni”) e la CIVIT (Delibera N. 105/2010 - Integrita ewkri di comportamento dei titolari di

funzioni pubbliche: La trasparenza € il mezzo attraverso cui preveajreventualmente, disvelare situazioni in cui pessannidarsi forme di illecito e di

conflitto di interess) definivano con nettezza priorita e raggio d’ago

E’ stata pero la Legge 190/2012 ad imporre opaatente (art. 1 comma 5) a tutte le pubbliche anstmazioni di definire, approvare e trasmettere al

Dipartimento della Funzione Pubblica:

- Un piano di prevenzione della corruzione che faaisna valutazione del diverso livello di esposieialegli uffici al rischio di corruzione e indici
interventi organizzativi volti a prevenire il medwes rischio;

- Procedure appropriate per selezionare e formapendenti chiamati ad operare in settori particokmte esposti alla corruzione.

In data 12 Luglio 2013 il Ministro per la Pubblicganministrazione e la Semplificazione ha finalmemtgasmesso la proposta di Piano Nazionale
Anticorruzione alla CIVIT (Commissione Indipendenper la Valutazione e l'Integritd delle amminisicad pubbliche). La proposta, elaborata dal
Dipartimento della Funzione Pubblica sulla baséedaehee di indirizzo del Comitato interministeeaper il contrasto alla corruzione, e stata apgeoda
CIVIT in data 11 settembre. Quindi il 31 gennaiol20e scaduto il termine ultimo entro il quale le rmistrazioni dovevano adottare il Piano di
Prevenzione della Corruzione.

Successivamente la denominazione della CIVIT @ stastituita da quella di Autorita nazionale antigeione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con mod#izioni dalla legge 114/2014), ha soppresso |'Atdtali vigilanza sui contratti pubblici di lavoservizi
e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e Ziomi all’Autorita nazionale anticorruzione.

Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvato la detérazione numero 12 di aggiornamento, per il 2@#E5Piano nazionale anticorruzione.
L’Autorita nazionale anticorruzione ha provvedutbaggiornare il PNA del 2013 per tre fondamentdiioni:

* in primo luogo, I'aggiornamento é stato impostolelalovelle normative intervenute successivamentapakovazione del PNA; in particolare, il
riferimento e al DL 90/2014 (convertito dalla leg@#4/2014) il cui articolo 19 comma 5 ha trasfe@BANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2DDibartimento della Funzione Pubblica;

* la determinazione n. 12/2015 & pure conseguentesidiati dell’analisi del campione di 1911 piamti@orruzione 2015-2017 svolta dall’Autoritd;
secondo ANAC “la qualita dei PTPC e generalmendeddisfacente”;

* infine, I'aggiornamento del PNA si € reso necessaer consentire all’Autorita di fornire risposteitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai
professionisti delle pubbliche amministrazioni,laapecifico i responsabili anticorruzione.
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Nella prospettiva di un rinnovamento normativo atad08/06/2016 e stato pubblicato sulla Gazzetfibhe n.132 il D.lgs 25/05/2016 n.97, elaborato i
attuazione della delega di cui all’art.7 della led@®4/2015 (cd Riforma della Pubblica Amministragpin materia di pubblicita, trasparenza e diffasi di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazgicorrettivo della legge 190/2012 e del D.lgs283d/3 e in vigore dal 23/06/2016.

Il decreto apporta importanti modifiche al D.Igg&3L3 con particolare riferimento all’ambito di éippzione degli obblighi e delle misure in matedia
trasparenza della P.A., rafforzandone il valorerilicipio che caratterizza I'organizzazione e Rath delle pubbliche amministrazioni e i rappastin i
cittadini.

Tra le modifiche piu rilevanti si evidenzia il matanto dell’ambito soggettivo di applicazione deltarmativa sulla trasparenza, I'introduzione delvaio
istituto dell'accesso civico generalizzato agli attai documenti detenuti dalle Pubbliche Ammirigioni, I'unificazione fra il Programma Triennale d
prevenzione della corruzione e quello della traspze prevedendo la nomina di un unico Responsadiiie prevenzione della corruzione e della traspare
che dovra occuparsi di svolgere la regia complassiella predisposizione del nuovo Piano, in costacbordinamento con le altre strutture
dell’'amministrazione, I'introduzione di nuove saori pecuniarie nonché I'attribuzione ad ANAC dealtanpetenza allirrogazione delle stesse.

Nell’lambito di questo nuovo assetto normativo matiportante € anche il nuovo Piano Nazionale Amticione approvato in via definiva con delibera
n.831 del 03/08/2016 dal Consiglio dell’Autorita Z¢anale Anticorruzione, predisposto e adottato dadai sensi dellart.19 del decreto legge 24/08/201
n.90 che ha trasferito all’Autoritd stessa le cotepee in materia di prevenzione della corruziordela promozione della trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni e perfettamente in linea con levainti modifiche legislative suesposte.

L’articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto $afivo 97/2016, ha stabilito che il PNA costit@san atto di indirizz al quale i soggetti obbligati devono
uniformare i loro piani triennali di prevenziondldecorruzione.

Il PNA 2016, approvato dallANAC con la deliberaz®831/2016, ha un’impostazione assai diversattspé piano del 2013. Infatti, I'Autorita ha degis
di svolgere solodpprofondimenti su temi specifici senza soffermsudutti quelli gia trattati in precedenza

Pertanto:

+ resta ferma I'impostazione relativa afjastione del rischi@laborata nel PNA 2013, integrato dall’Aggiornatoe®015, anche con riferimento alla
distinzione tra misure organizzative generali espde e alle loro caratteristiche;

¢+ in ogni caso, quanto indicato dal’ANAC nell’Aggimamento 2015 al PNA 2013, sia per la parte genefaeper quella speciale, e da intendersi
integrativo anche del PNA 2016.

Cio premesso, il PNA 2016 approfondisce:
1. l'ambito soggettivo d’applicazione della discipliaaticorruzione;

2. la misura della rotazione, che nel PNA 2016 trova piu compiuta disciplina;
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3. latutela del dipendente che segnala illeciti ¢eaistleblowey su cui I'Autorita ha adottato apposltenee guidaed alle quali il PNA rinvia;

4. la trasparenza, oggetto di innovazioni apportaleddareto 97/2016, per la quale vengono fornitivaundirizzi interpretativi, salvo il rinvio a
successivéinee guida

5. i codici di comportamento e le altre misure gengagjgetto di orientamenti del’ANAC successivi'atlozione del PNA 2013, per i quali I'Autorita,
pur confermando I'impostazione generale, si riseiivatervenire anche ai fini di un maggior coomento.

Al paragrafo 6 del PNA 2016 (pagina 23), 'ANAC iser che ‘partendo dalla considerazione che gli strumentivise dalla normativa anticorruzione
richiedono un impegno costante anche in termirdainprensione effettiva della loro portata da patdle amministrazioni per produrre gli effetti spér
I'Autorita in questa fase ha deciso di confermageridicazione gia date con il PNA 2013 e con I'’Aggamento 2015 al PNA per quel che concerne la
metodologia di analisi e valutazione dei ristchi

Pertanto, riguardo allag&stione del rischiodi corruzione, che rappresenta il contenuto ppale del PNA e dei piani anticorruzione localAutorita ha
preferito confermare I'impianto fissato nel 2013.

La gestione del rischio si sviluppa nelle fasi ssgu

1. identificazione del rischio: consiste nel ricercanelividuare e descrivere rischi di corruzioné e richiede che per ciascuna attivita, procestase,
siano evidenziati i possibili rischi;

2. analisi del rischio: in questa fase sono stimamdbabilita che il rischio si concretizzi (probihi) e sono pesate le conseguenze che cio prdzhare
(impatto);
ponderazione del rischio: dopo aver determinatbvéllo di rischio di ciascun processo o attivith pocede alla ponderazioné che consiste nella
formulazione di una sorta di

3. graduatoria dei rischi sulla base del parametroerigm ‘livello di rischid (valore della probabilita per valore dellimpafto

4. trattamento: il processo dgéstione del rischiosi conclude con il trattamentd, che consiste nell'individuare delle misure pe&utralizzare, o
almeno ridurre, il rischio di corruzione.

Confermato I'impianto del 2013, 'ANAC ribadisce anto gia precisato a proposito delle caratteristicielle misure di prevenzione in sede di
aggiornamento 2015: queste devono essere adegumapnegettate, sostenibili e verificabili. E imelhecessario individuare i soggetti attuatonmtadalita
di attuazione, di monitoraggio e i relativi termini

L’ANAC ha approvato il Piano nazionale anticorruréo(PNA 2016), attualmente vigente, il 3 agosto626dn la deliberazione numero 831. Detto PNA
2016 e stato aggiornato: nel 2017, con la delibenazdel Consiglio dell’Autorita numero 1208 del @@vembre 2017; nel 2018, con la deliberazione
numero 1074 del 21 novembre 2018, deliberazionelz@uale I'Autorita ha ritenuto che “i comuni cpopolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione
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delle difficolta organizzative dovute alla lorooith dimensione, e solo nei casi in cui nell'ananocgssivo all’adozione del PTPCT non siano intesidaitti
corruttivi o modifiche organizzative rilevanti, gaso provvedere all’adozione del PTPCTT con mada@gmplificate”, prevedendo la possibilita di
confermare il Piano gia adottato nel triennio isesza di fenomeni di tipo corruttivo.

L’Autoritd nazionale anticorruzione ha pubblicatoauovo Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) petriénnio 2019-2021, approvato in via definitivanco
Delibera numero 1064 del 13 novembre 2019, caonelito di agevolare il lavoro delle amministrazjaenute a recepire nei loro Piani anticorruziame |
indicazioni contenute nel PNA, I’Anac ha decisardraprendere un percorso nuovo: rivedere e cae@iin un unico atto di indirizzo tutte le indican
fornite fino ad oggi, integrandole con orientamenditurati nel corso del tempo e oggetto di appatitregolatori.

Il primo piano della prevenzione della corruziored @omune di Acquanegra sul Chiese é stato appr@etil triennio 2013-2015 con deliberazione della
Giunta Comunale n. 23 del 10/04/2013, aggiornatodmiberazione della G.C. n. 9 del 11.02.2015ilpgiennio 2015/2017, con deliberazione della G.C
n. 5 del 25.01.2016 per il triennio 2016/2018, defiberazione della G.C. n. 3 del 30/01/2017, celibdra di Giunta Comunale n. 8 del 30/01/2018n co
deliberazione di Giunta Comunale n. 3 del 29.0192@bn deliberazione di Giunta Comunale n. 2 ded22020 e poi con deliberazione di G. C. n. 26 del
30/03/2021 si & confermato il piano, in confornatée le linee guida dellANAC n. 1074 del 21/11/3)Xonfermate al paragrafo 5 del PNA 2019, dalle
quali emerge che in ragione delle difficolta orgaative dovute alla ridotta dimensione di questonGoe (avente popolazione inferiore a 5000 abitanti)
non essendo intercorsi nell’anno successivo alfem® del PTCP fatti corruttivi o modifiche orgarative rilevanti, € possibile provvedere alladomalel
PTPC con modalita semplificate. In tal caso, I'orgali indirizzo politico puo adottare un provvedimee con cui, nel dare atto dell’assenza di fattratbivi

o ipotesi di disfunzioni amministrative significagi nel corso dell’'ultimo anno, conferma il PTPC g@ottato. Nel provvedimento in questione possono
essere indicate integrazioni o correzioni di migureventive presenti nel PTPC qualora si rendassac® a seguito del monitoraggio svolto dal PTPC,
ferma restando la necessita di approvare un nuievm @gni tre anni.

Si é provveduto, alla luce delle linee guida detta¢l Piano Nazionale Anticorruzione e delle intesttoscritte in Conferenza Unificata Stato Regioni
procedendo con:

. I'analisi del livello di rischio delle attivita sWte,
. un sistema di misure, procedure e controlli tegpre@venire situazioni lesive per la trasparenzairgeljrita delle azioni e dei comportamenti del
personale.

L’aggiornamento del PTPCT 2021/2023, teneva in iciemazione le indicazioni contenute nella Deliberd 064 del 13 novembre 2019 con cui ANAC ha
approvato il PNA 2019 che ha introdotto signifigatinovita in merito alla metodologia da seguire lgegestione dei rischi corruttivi che diverranno

operative dal 2021, ponendosi I'obiettivo di aggame la mappatura dei processi alla luce delle ficbdi normative e delle indicazioni dell’Autorita.

Infatti, pur in continuita con i precedenti PNAAUtorita ha ritenuto di sviluppare ed aggiornarePlgA 2019 le indicazioni metodologiche per la gast

del rischio corruttivo confluite nel documento naitngico; esso costituisce I'unico riferimento nagtogico da seguire nella predisposizione del PTPCT
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per la parte relativa alla gestione del rischiorattvo e aggiorna, integra e sostituisce le indicai metodologiche contenute nel PNA 2013 e
nell’Aggiornamento PNA 2015.

La presente sezione del PIAO, costituente il PTRGZ3-2025 viene pubblicato nel sito web dell’emtella sezioneAmministrazione trasparente>Altri
contenuti-Corruzioneal fine di consentire il duplice risultato conne@sd monitoraggio del’ANAC ed al processo di tragnza e partecipazione nei
confronti dei cittadini, tutti i PTPC e PTTI addttaei vari anni, verranno mantenuti sul sito, cosine prevede il PNA 2016, e verra successivamente
comunicato ad ANAC mediante I'apposita piattafoinfarmatica.

La presente sezione &, anche, il frutto di unaafppdita analisi compiuta sulle risultanze delldaR®ni annuali 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2@0D20,
2021 e 2022 del Responsabile Prevenzione dellaug@orre e della Trasparenza (da ora: RPCT), puliblicel sito del comune, nella sezione:
Amministrazione trasparente>Altri contenuti-Corroze

La valutazione complessiva sullo stato di attuazidelle procedure e positiva, in quanto le misugeagottate si ritengono adeguate alle reali nééedsl
Comune.

Il presente Piano si collega altresi con la prognazione strategica e operativa dell'amministrazeneca, in relazione alle citate prescrizioni:

> l'analisi del livello di rischio delle attivita s\te,

» un sistema di misure, procedure e controlli tegr@venire situazioni lesive per la trasparenzairgelyrita delle azioni e dei comportamenti del
personale.

In adempimento alla normativa e presente una sezledicata alla Trasparenza che ne costituisce paegrante.

Il tema della Trasparenza e infatti un tema clposie al centro delle novita introdotte dal D.Ig&2916, considerato unitamente allo strumento Aetesso
civico e generalizzatana delle misure principali per contrastare i faeai corruttivi.

Secondo I'art.1 del D.Igs 33/2013 rinnovato dabB.97/2016 ‘la trasparenza e intesa come accefsstoifale dei dati e documenti detenuti dalle Richk
Amministrazioni allo scopo di tutelare i diritti idgttadini, promuovere la partecipazione deglenessati all’attivita amministrativa e favorire fioe diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istibnali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche’.

Il decreto 97/2016, cosiddetto FOIA ossia Freeddrmformation Act, ha modificato la quasi totalitgegli articoli e degli istituti del decreto legisien

33/2013, spostando il baricentro della normativiawere del cittadino e del suo diritto di accessitraverso listituto dell'accesso civico estrematee
potenziato rispetto alla prima versione del D.I@2813, seppur nel rispetto dei limiti relativi altutela di interessi pubblici e privati giuridicane
rilevanti, e attraverso la pubblicazione di docuthénformazioni e dati concernenti I'organizzazeoe I'attivita delle pubbliche amministrazioni.
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Il Segretario Comunale é stato nominato come UResponsabile della prevenzione della corruzionella trasparenza (RPCT) con decreto del Sindaco
Prot. n. 1990 del 19.03.2019. Al Segretario, amsie previsto nel nuovo PNA 2016, vengono ricomispoteri e funzioni idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effatéiyin costante collaborazione con le figure dirigiali e con i dipendenti dell’Ente.

Infatti gli obblighi di collaborazione col RPC rigano tra i doveri di comportamento compresi ingeaerale nel codice di cui al D.P.R. 62/2013 ¢aliti8 e
9) e che, pertanto, sono assistiti da specifigaosabilita disciplinare.

2. ANALISI DELLE RISULTANZE DELLE RELAZIONIE DELM  ONITORAGGIO

Il Piano Anticorruzione 2023-2025, tiene conto ‘@glalisi compiuta sulle risultanze delle Relaziamnuali redatte dal 2014 al 2022 dal Responsabile
Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (daRP&T), pubblicate, negli ultimi cinque anni, nébsdel comune, nella sezion@mministrazione
trasparente>Altri contenuti> Prevenzione della Cazione

Si e tenuto, altresi conto degli esiti dell’at@évdi monitoraggio sull'attuazione delle misure émenitoraggio sulla idoneita delle misure dei PTPd&gli
anni precedenti; delle risultanze delle verifickensstrali effettuate dal RPCT con i titolari di gamne organizzativa, nonché del riesame periodimauale
svolto dal RPCT.

Il presente Piano conferma e definisce le disposizli dettaglio emanate a livello locale e previdalla vigente normativa a tutela e a salvaguatelia
correttezza, della legalita delle azioni amministeae dei comportamenti, rispettivamente realiezed assunti, nell'ambito delle attivita istituadrdel
comune.

Il Piano intende fornire indicazioni ed individuab@ contenuto minimo di misure e di azioni per f@venzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita a livello locale, da implementaesiadeguare, oltre che nelle ipotesi di aggiornamantuale, anche, se necessario, nel corso delldwata
ed efficacia al verificarsi di:

a) entrata in vigore di nuove norme di settore, imratnente cogenti;

b) stipula di intese istituzionali;

c) Linee guida del’ANAC, provvedimenti ministerialionunce e orientamenti del’ANAC, di contenutoowativo e fortemente impattante;
d) emersione di mutamenti organizzativi rilevanti dedtruttura;

e) all'esito della consultazione e partecipazione portatori di interessi sia all'interno e che aléeso della struttura amministrativa (a titolo
esemplificativo e non esaustivo, dipendenti daegsoggetti istituzionali, associazioni, privagmippi di cittadini).

3. IL PROCESSO DI ADOZIONE DEL PTPCT 2023/2025
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Documenti di approvazione del piano e riferimenti gorovvedimenti ANAC

Il presente Piano di Triennale Prevenzione della@mne e Trasparenza 2023/2025 (da ora solo: F),Gfel comune di Acquanegra sul Chiese, risulta
guale naturale prosecuzione, per il principio detiorrimento, dei PTPCT dei cinque anni precedsyrovati come riportato nell’'unita tabella:

PTPCT DELIBERA DI GIUNTA

Triennio Numero Data
2017- 201¢ 3 30/01/2(17
2018- 202( 8 30/01/2(18
2019 - 2021 3 29/01/201
2020- 202z 2 28/01/202
2021- 202z 26 30/03/20:1
2022- 202¢ 42 26/04/202:

con adeguamenti e interventi modificativi, espresdia base dei primi otto anni di attuazione daurormativa che, comunque, comporta difficolta
applicative e di adattamento notevoli, per entnddie/ridotte dimensioni demografiche.

Come previsto all'6 del D.L. 80/2021, convertitcnaoodificazioni dalla legge n 113/2021) sono dikegre modalita semplificate di adozione del PIA€ p
le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipertde

In particolare, sono circoscritti alcuni adempimeatcarico degli enti di minori dimensioni; tra @tie in particolare, la sezione anticorruziorigche
'aggiornamento della mappatura dei processi fumioad individuare le misure di prevenzione delaruzione, che puo avvenire nel corso del triennio
considerato dal Piano, in presenza di fatti cakiytinodifiche organizzative rilevanti o ipotesi disfunzioni amministrative significative intercersvvero

di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di fmmance a protezione del valore pubblico.

Pertanto, questo comune, quale ente con meno dipghdenti, avendo gia provveduto nel corso delta®022 all’aggiornamento della mappatura dei
processi secondo le indicazioni del PNA 2019, plece sostanzialmente a confermare le misure gidspeenel piano 2022/2024, che non hanno necessita
di modifiche ed integrazioni e redatto sulla baskeddisposizioni vigenti:

- Legge 6 novembre 2012, n. 19@isposizioni per la prevenzione e la repressionadmrruzione e dellillegalita nella pubblica amnistrazioné; cd:
Legge Severino
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D.lgs. 14 marzo 2013, n. 3Rfordino della disciplina riguardante il diritto daccesso civico e gli obblighi di pubblicita, traspnza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrawip

D.Igs. 8 aprile 2013, n. 3PWjisposizioni in materia di inconferibilita ed incgatibilita di incarichi presso le pubbliche ammitiazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dell'articoll, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 201296i;

Decreto del Presidente della Repubblica 16 ap@&32 n. 62: Regolamento recante codice di comportamento dedndipnti pubblici, a norma
dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marz0(4, n. 165

Intesa tra Governo, Regioni ed Enti Locali pertliazione dell’art. 1, commi 60 e 61, della Leggeo§embre 2012, n. 190 recant@iSposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione ¢iltegalita nella pubblica amministrazione” saneitdalla Conferenza unificata in data 24 luglio
2013

Piano Nazione Anticorruzione, approvato con defib€iVIT-ANAC n. 72/2013 dell'1l settembre 2013, awedinisce le metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, a livello nazionalelezentrato, per tutte le pubbliche amministrazidinicui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive ficadioni;

Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimemtella Funzione Pubblica Circolare 14 febbraio 20141/2014 “Ambito soggettivo ed oggettivo di
applicazione delle regole di trasparenza di cai Efge 6 novembre 2012, n. 190 e al decreto &iyisl14 marzo 2013, n. 33: in particolare, agli en
economici e le societa controllate e partecipate”;

Deliberazione del Garante per la protezione deimtsonali n. 243 del 15 maggio 2014irfee guida in materia di trattamento dei dati pmrali,
contenuti anche in atti e documenti amministrateffettuato per finalita di pubblicita e trasparensul web da soggetti pubblici e da altri enti
obbligatr’;

Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 9@iSure urgenti per la semplificazione e la traspaa amministrativa e per I'efficienza degli ufggudiziari”,
convertito con modificazioni dalla legge 11 agddd 4, n. 114;

Determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 “Aggioreato 2015 al Piano Nazionale Anticorruzione”;

Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 5@ttuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UR@14/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di
concessione, sugli appalti pubblici e sulle proaeddiappalto degli enti erogatori nei settori datfqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizsfadi,
nonché per il riordino della disciplina vigente mmateria di contratti pubblici relativi a lavori, sezi e fornituré;

Decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 9ReVisione e semplificazione delle disposizioni atemia di prevenzione della corruzione, pubblicga
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 201L2L90 e del decreto legislativo 14 marzo 20133) ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto
2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delleministrazioni pubblictie

Delibera dellANAC 3 agosto 2016, n. 831 “Piano iemale Anticorruzione 20167,

Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorrugiapprovato dall’Autoritd Nazionale Anticorruziooen delibera n. 1208 del 22 novembre 2017;
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- Decreto legislativo 19 aprile 2017, n. SBiSposizioni integrative e correttive al decretgildativo 18 aprile 2016, n. 507;

- Legge 30 novembre 2017, n. 17BiSposizioni per la tutela degli autori di segnadlaa di reati o irregolarita di cui siano venuti aonoscenza
nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o patd’;

- Delibera ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 “Piarazidnale Anticorruzione, aggiornamento anno 2018”;

- Legge 9 gennaio 2019, n. Blisure per il contrasto dei reati contro la publdi@mministrazione, nonché in materia di prescrieiael reato e in
materia di trasparenza dei partiti e movimenti goil’;

- Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 “Piarszidnale Anticorruzione 2019”;

- Decreto legge 30 dicembre 2019, n 1@2isposizioni urgenti in materia di proroga di temilegislativi, di organizzazione delle pubbliche
amministrazioni, nonché di innovazione tecnologica

- Linee guida emanate dal’ANAC in materia di:

- Trasparenza, con deliberazione n. 1310 del 28 dice@016;

- Accesso civico, con deliberazione n. 1309 del 28mibre 2016;

- Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, in particolamticolo 6, comma 2, lettera d);

- Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 (“Disposizizgenti in materia di termini legislativi” (GU. 809 del 30-12-2021) e, in particolare l'articolo
1, comma 12, lett. a;

Secondo lart. 3, comma 1”. lett. ¢) del DM 132-20Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezionprédisposta dal Responsabile della prevenzionedell
corruzione e della trasparenza, sulla base degletilvi strategici in materia definiti dall'organdi indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012190 .
Costituiscono elementi essenziali della sottosezaprelli indicati nel Piano nazionale anticorruzed(@®PNA) e negli atti di regolazione generali adottall' ANAC
ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 de? 20del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 3R0&3. La sottosezione, sulla base delle indigaziel PNA,
contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esteni® evidenzia se le caratteristiche strutturali e

congiunturali dell'ambiente culturale, sociale ezbaomico nel quale I'amministrazione opera posdaworire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interohe evidenzia se lo scopo dell'ente o la sua shatbrganizzativa possano influenzare I'esposiziahgschio
corruttivo;

3) la mappatura dei processi, per individuare lé@icita che, in ragione della natura e delle peeuita dell'attivita, espongono I'amministrazioneischi corruttivi
con particolare attenzione ai processi per il ragggimento degli obiettivi di performance volti @liementare il valore pubblico;

4) l'identificazione e valutazione dei rischi cdtivi, in funzione della programmazione da partdl@pubbliche amministrazioni delle misure previdtdla legge
n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contemneischi corruttivi individuati;
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5) la progettazione di misure organizzative pdraktamento del rischio, privilegiando I'adozionerdisure di semplificazione, efficacia, efficiereheconomicita
dell'azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuaziodelle misure;

7) la programmazione dell'attuazione della trasper e il monitoraggio delle misure organizzative garantire I'accesso civico semplice e generali@zai sensi
del d.Igs. n. 33 del 2013

Ai sensi dell’art. 6 del DM 132-2022Modalita semplificate per le pubbliche amministcagicon meno di cinquanta dipendenti”:

1. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 Wifnti, procedono alle attivita di cui all'articol®, comma, lettera c), n. 3), per la mappatura jpi@icessi,
limitandosi all'aggiornamento di quella esistenteatrata in vigore del presente decreto considetla, ai sensi dell' articolo 1, comma 16, dellageg. 190 del
2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle rélad a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubbilici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, @ariyi

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile dellav@rezione della Corruzione e della Trasparenza (RRCdai responsabili degli uffici, ritenuti di magge rilievo
per il raggiungimento degli obiettivi di performame protezione del valore pubblico.

2. L'aggiornamento nel triennio di vigenza dellezisee avviene in presenza di fatti corruttivi, nfimtie organizzative rilevanti o ipotesi di disfuni
amministrative significative intercorse ovvero djgiornamenti o modifiche degli obiettivi di perfante a protezione del valore pubblico. Scadutoiéhnio di
validita, il Piano € modificato sulla base dellsultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

3. Le pubbliche amministrazioni di cui al commadha tenute, altresi, alla predisposizione del Pidantegrato di attivita e organizzazione limitatanen
all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

4. Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dgenti procedono esclusivamente alle attivita diatypresente articold

Nel PNA 2022 la prevenzione della corruzione erdsgarenza, assieme all’antiriciclaggio, sono awmrsite, per tutte le PA, come dimensioni del valore
pubblico in relazione alle riforme introdotte cd®®NRR e con la disciplina sul PIAO.

Obiettivo principale del legislatore e, infatti,edlo di mettere a sistema e massimizzare l'uscedisbrse a disposizione delle pubbliche ammiragira
(umane, finanziarie e strumentali) per perseguoe rmpidita gli obiettivi posti con il PNRR, razizzando la disciplina in un’ottica di massima
semplificazione e al contempo migliorando complessiente la qualita dell’agire delle amministrazioni

Il PIAO e, altresi, misura che concorre alladegaato degli apparati amministrativi alle esigenzattliazione del PNRR.

Queste due riforme hanno, quindi, avuto importantdute sulle misure di prevenzione della cormeie della trasparenza e sulle misure antiriciatagg
che pure sono ricomprese nella strategia anti ttimau Infatti, siano tali misure inserite nel PIAGano esse collocate nei PTPCT, o ad integraziene
MOG 231, ANAC sostiene che si tratta di misure aveimensioni del valore pubblico. Se le attivitdlld pubbliche amministrazioni hanno come obiettivo
guello del valore pubblico, allora le misure diy®@ezione della corruzione e per la trasparenza miseire antiriciclaggio diventano irrinunciabili pe
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conseguire tale obiettivo e per contribuire alla steazione e successiva protezione. Ad avvisoNA@, la nozione di valore pubblico da applicaresall
misure anticorruzione e antiriciclaggio € una nogi@mpia da intendersi come miglioramento dellditgudella vita e del benessere economico, sociale,
ambientale delle comunita di riferimento, deglinitedegli stakeholder, dei destinatari di unatdio di un servizio.

E’ una nozione che si fonda non solo sugli obiefthanziari/monetizzabili, ma anche su quelli sseconomici delle diverse sfaccettature e dimemnsieh
vivere individuale e pubblico. La prevenzione dekaruzione e le strategie antiriciclaggio, intesene dimensione del valore pubblico nella misuraun
contribuiscono a ridurre sprechi e a orientareattamente I'azione amministrativa, assumano valérazversale a tutte le attivita volte alla reazpne
della missione istituzionale dell’amministraziondedl’ente.

Cio comporta che, nella mappatura dei processnwvaonsiderati anche quelli correlati agli obiettlivvalore pubblico. Sul punto ANAC ribadisce ahéa
stessa “qualita” delle pubbliche amministraziordigentare obiettivo trasversale e premessa genpealein buon funzionamento delle politiche di valor
pubblico. In un tale contesto il contrasto e lavprezione della corruzione e le misure antiriciciaggpno a protezione del valore pubblico ma, natempo,
diventano stesse produttive di valore pubblico ewanti benefici sull’organizzazione sociale ebeomica del Paese, in termini sviluppo economideie
servizi.

E’ importante rilevare che il focus del PNA 202fheentrato, oltre che sulla dimensione di valorblpieo della strategia di prevenzione della comwogi e
della trasparenza, anche sulle misure di preveazda®i riciclaggio e del finanziamento del terromsiche le pubbliche amministrazioni sono tenute ad
adottare ai sensi dell'art. 10 del d.Igs. n. 23072@d. decreto antiriclaggio).

Con riferimento a tali misure, si legge testualmemtel PNA 2022-2024, chddli presidi, al pari di quelli anticorruzione, sonda intendersi come
strumento di creazione di valore pubblico, essewolti a fronteggiare il rischio che 'amministrazie entri in contato con soggetti coinvolti in aitéy
criminali. Nell'attuale momento storico, |'appaoaantiriciclaggio, come quello anticorruzione, pdare un contributo fondamentale alla prevenzione de
rischi di infiltrazione criminale nell'impiego déondi rivenienti dal PNRR, consentendo la tempastidividuazione di eventuali sospetti di sviameaede
risorse rispetto all'obiettivo per cui sono statargiate ed evitando che le stesse finiscano pereatare I'economia illegale. Come si vedra, questgpia
nozione di valore pubblico ha importanti consegeesalla struttura del PIAO in termini di rapportotegrazione fra le varie sezioni e ha effetti anche
operativi e in termini di collaborazione fra glitati coinvolti. Tali principi valgono anche per |aredisposizione dei Piani di prevenzione della oaione e
della trasparenza”.

Secondo il PNA 2022 amministrazioni ed enti con mdn50 dipendenti possono, dopo la prima adozionafermare per le successive due annualita, lo
strumento programmatorio in vigore con appositooashell’organo di indirizzo, a condizione che sd|aeno precedente, non si siano verificate "evicen

del contesto esterno, interno o dei processi gegtiache richiedono una revisione della prograniora

Pubblicazione del Piano

Il PTPCT 2023-2025 viene pubblicato esclusivameeiesitowebdell’ente, nelle sezioni:

= Amministrazione trasparente> Disposizioni generdfliano Triennale prevenzione della corruzione sparenza;
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= Amministrazione trasparente> Altri contenuti>Prewzamne della corruzione.

per evitare inutili duplicazioni verra previsto limk di collegamento tra le due sottosezioni.

Al fine di consentire il duplice risultato connesdamonitoraggio del’ANAC e al processo di traggraza e partecipazione nei confronti dei cittadesp a
rendere conoscibile I'evoluzione della strategiaattrasto, tuttii PTPCT degli ultimi cinque ameingono mantenuti in pubblicazione sul sito comenaér
la durata di cinque anni.

Attori interni allamministrazione che hanno partecipato all’'adozione del piano

Gli organi di indirizzo politico

La CiVIT-ANAC con deliberazione n. 15/2013, perdneuni, ha individuato nel sindaco I'organo comptgeslla nomina del RPCT. Tale orientamento
veniva confermato anche nella FAQ anticorruziong.8.3 dell’Autorita.

La Giunta comunale e lI'organo di indirizzo politicompetente all'approvazione del PTPCT e dei sggianamenti, in virtu delle disposizioni recate
dall'art. 1, comma 8, della legge 190/2012 e &#8tdd| decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

La bozza di PTPCT e stata presentata dal RPCTatliaistrazione comunale e ai responsabili dei gerincaricati di Posizione organizzativa. Nel abrs
dellincontro, oltre all'illustrazione effettuataadRPCT.

L’adozione di eventuali modifiche organizzative ggrantire al RPCT funzioni e poteri idonei, conapet all’organo politico, mediante modifiche ed
integrazioni al vigente Regolamento di OrganizzaeidJffici e Servizi €x art. 89 TUEL 267/2000). L'organo di indirizzo pato (sindaco) riceve la
relazione annuale, predisposta dal RPCT e puo em@ihmedesimo soggetto a riferire sull’attivitéoka in qualsiasi occasione.

Il presente Piano tiene conto degli obiettivi ®gati in materia di prevenzione della corruziongasparenza, che costituiscono contenuto necessairio
documenti di programmazione strategico-gestionatcgmento Unico di Programmazione, da ora solo “DUspprovato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 33 del 30/07/2021 e aggiornato da alton delibera di Giunta Comunale n. 34 del 02/022.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruziomd@rasparenza

In attuazione di quanto previsto dall’art. 41, comnettera f), del d.lgs. 97/2016, che ha modifidart. 1, comma 7, della legge 190/2012, il RP&EStato
individuato nella figura del Segretario comunale fgmpore con provvedimento del sindaco Prot. 9901 del 19.03.2019; provvede ai compiti assegnati
dalle vigenti disposizioni, tra cui I'attivita doordinamento nella formazione del piano di antenione, avvalendosi del personale e delle risarsatiarie

e strumentali assegnate ai vari settori organizzati
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Per I'adempimento delle proprie funzioni il RPCTire un’ottica di partecipazione e condivisione nohali valore formativo e di orientamento al
miglioramento della qualita dell’azione amminisitrat si avvarra di referenti, individuati nei regigabili dei servizi.

L’eventuale commissione, all'interno del’Amminiazione, di un reato di corruzione accertato coriesea passata in giudicato, realizza una forma di
responsabilita del RPCT, oltre che una responsalpiér il danno erariale e all'immagine del comwsayo che provi tutte le seguenti circostanze:

a) di avere predisposto, prima della commissionéatk®, il PTPCT,;
b) di aver vigilato sul funzionamento e sull'oss@rza del Piano

| compiti del RPCT

Per cido che concerne le attivita, i poteri e lgpoesabilita connesse al ruolo di RPCT si fa espressio al PNA 2019, Parte IV, Paragrafi 8 e 9ndoe
all'allegato “3” del PNA 2019, contenent®iferimenti normativi sul ruolo e sulle funzionil d@esponsabile della prevenzione della corruziordeka
trasparenza (RPCT)".

Il responsabile per la prevenzione della corruzeper la trasparenza svolge i compiti seguenti:

- elabora e propone all’'organo di indirizzo politiqgger I'approvazione, il Piano triennale di prevema della corruzione e trasparenza (articolo 1,
comma 8, legge 190/2012);

- verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del pieanticorruzione (articolo 1, comma 10, letterdegge 190/2012);

- comunica agli uffici le misure anticorruzione e partrasparenza adottate - attraverso il PTPCTle eclative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14detf20/2012);

- propone le necessarie modifiche del PTCPT, qualdsmvengano mutamenti nell'organizzazione o rgllita dell'amministrazione, ovvero - a
seguito di significative violazioni delle presconri del piano stesso (articolo 1, comma 10, letéelagge 190/2012);

- definisce le procedure per selezionare e formatpendenti destinati ad operare in settori di @étiparticolarmente esposti a rischio corruttivo
(articolo 1, comma 8, legge 190/2012);

- individua il personale da inserire nei programmfatimazione della Scuola superiore della pubbliten@istrazione, la quale predispone percorsi,
anche specifici e settoriali, di formazione deietigenti delle pubbliche amministrazioni statali ®rmi dell'etica e della legalita (articolo 1, comihg,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

- d'intesa con il Responsabile di Settore competermtefica I'effettiva rotazione degli incarichi rlegffici che svolgono attivita per le quali & piu
elevato il rischio di malaffare (articolo 1, comrh@, lettera b. della legge 190/2012) e/o I'attuaeialelle misure alternative — stabilite in una apo
sezione del PTPCT - qualora la rotazione nonassipile determinando situazioni di inefficienzenalfunzionamenti nell’ente;

!siveda al riguardo I'art. 1, commi 12 e 13, legge 190/2012 e gli allegati 1 e 2 della delibera ANAC n. 1074 del 21/11/2018;
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- riferisce sull'attivita svolta all’organo di indizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizaditico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo dnena 14, legge 190/2012);

- entro il 15 dicembre di ogni anno (termine di regpbsticipato dal’ANAC al 31 gennaio dell'anno sessivo), trasmette al Nucleo di Valutazione e
all'organo di indirizzo una relazione recante utiati dell’attivita svolta, pubblicata nel siteebdell’amministrazione;

- trasmette al Nucleo di Valutazione informazioni @uimenti, qualora richiesti dallo stesso organeattrollo (articolo 1, comma Bis, legge
190/2012);

- segnala all'organo di indirizzo politico e al Nuxlei Valutazione le eventuali disfunzioni ineremfi'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenzec@atil, comma 7, legge 190/2012);

- indica all’Ufficio Procedimenti Disciplinari i dipglenti che non hanno attuato correttamente le misumateria di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1, comma 7, legge 190/2Cdr&)he con riferimento agli articolo 8 e 9 del Cedit comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni (DPR 62/2013);

- segnala allANAC le eventuali misure discrimina®ridirette o indirette, assunte nei suoi confrditer motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funZigaiticolo 1, comma 7, legge 190/2012);

- guando richiesto, riferisce allANAC in merito altato di attuazione delle misure di prevenziori@adm®rruzione e per la trasparenza (PNA 2016,
paragrafo 5.3, pagina 23);

- guale responsabile per la trasparenza, svolgeiuitaatli controllo sull'adempimento degli obbligtii pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggioento delle informazioni pubblicate (articolo d8mma 1, del decreto legislativo 33/2013);

- gquale responsabile per la trasparenza, segnadegalio di indirizzo politico, al Nucleo di Valutane, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempitaelegli obblighi di pubblicazione (articolo 4&momi 1 e 5, del decreto legislativo 33/2013);

- al fine di assicurare I'effettivo inserimento deitidnell’Anagrafe unica delle stazioni appalta&iUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a
sollecitare l'individuazione del soggetto preposibiscrizione e all'aggiornamento dei dati e a isatne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

- puo essere designato quale soggetto prepostaaflitme e all’aggiornamento dei dati nel’Anagrafeica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA
2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

- puo essere designato quale “gestore” delle segaalaidi operazioni finanziarie sospette ai sensiid 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito dblgere allinterno di ogni entestabilmente un’attivita di controllo sull’adempimenda parte
dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazemprevisti dalla normativa vigente, assicurandoclampletezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all'orgadti indirizzo politico, al Nucleo di Valutazional]’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casup
gravi, all’'ufficio di disciplina i casi di mancato ritardato adempimento degli obblighi di pubblieazg’ (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).
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E evidente I'importanza della collaborazione trAuforita ed il Responsabile al fine di favorire darretta attuazione della disciplina sulla traspase
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo soraiestiefinite dall’Autorita con il Regolamento dél @arzo 2017.

I RPCT e il soggetto - insieme al legale rapprémate dell’amministrazione interessata e al Nude®alutazione - cui ANAC comunica l'avvio del
procedimento con la contestazione delle presumt@zioni degli adempimenti di pubblicazione delliamistrazione interessata. Tale comunicazione puo
anche essere preceduta da una richiesta di infoymazdi esibizione di documenti, indirizzata atdesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I'avvid de
procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta dAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamerdmendo notizie sul risultato dell’attivita di cooio.

| titolari incaricati di posizione organizzativada ora soloP.O.)
| titolari incaricati di P.O. - responsabili deittori organizzativi dell’ente - sono individuaglmpresente PTPCT quali referenti per la sua atinaz Essi:

- partecipano al processo di individuazione e gesta®i rischio;

- concorrono alla individuazione delle attivita reetibito delle quali € piu elevato il rischio cormze e alla definizione di misure idonee a preveeire
contrastare i fenomeni di corruzione e a contro#iaf rispetto da parte dei dipendenti di settarispno preposti;

- provvedono al monitoraggio delle attivita nell'atoldelle quali € piu elevato il rischio corruzicslte nel servizio a cui sono preposti;

- attuano, nellambito dei servizi cui sono prepdstprescrizioni contenute nel PTPCT;

- svolgono attivita informativa nei confronti del RPC

- relazionano con cadenza semestrale sullo stattiudizéone del PTPCT al RPCT, utilizzando lo schelingelazione di cui all’allegato “4” del presente
Piano;

- vigilano sull’applicazione dei codici di comportante e ne verificano le ipotesi di violazione, aiifdell'attivazione dei conseguenti procedimenti
disciplinari (art. 15, DPR 62/2013);

- adottano le misure gestionali, quali I'avvio di pedimenti disciplinari, la sospensione e rotazidelepersonale (artt. 16 e ®is d.lgs. n. 165 del 2001);

- adottano i provvedimenti di sospensione dei dipetidecardinati nei propri settori, nelle fattispe@reviste dal decreto legislativo 20 giugno 2016
116, recanteModifiche all’articolo 55 -quater del decreto lesivo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi dell'artwdl7, comma 1, lettera s), della legge 7
agosto 2015, n. 124, in materia di licenziamengzigilinare’ come modificato dal d.lgs. 20 luglio 2017, n. 118

Il Nucleo di Valutazione

Il NdV partecipa al processo di gestione del rischitiene conto dei rischi e delle azioni inerdatprevenzione della corruzione nello svolgimengo d
compiti ad esso attribuiti. Utilizza i risultatierenti I'attuazione del Piano ai fini della valutare dei titolari di P.O. e del segretario comundléNdV
svolge un ruolo di rilievo anche per la verificdlaeoerenza tra gli obiettivi annuali performanceorganizzativa ed individuale e I'attuazione deflisure
di prevenzione della corruzione. E impegno prioigtalell’ente realizzare un collegamento effettaspuntuale tra le misure del presente PTPCT eaildPi
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dellaperformance2022/2024 che e stato dopo I'approvazione dahbib di previsione. Detto collegamento viene fizrdto allo sviluppo di una sinergia
tra gli obiettivi diperformancee I'attuazione delle misure di prevenzione.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari
L’UPD:
- svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito delbropria competenza (articolo 6&d.Igs. n. 165/2001):

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confralell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. nd8l 1957; art.1, comma 3, legge n. 20 del 1994381
C.p.p.);

- propone I'aggiornamento del Codice di comportamefgiamministrazione, I'esame delle segnalazionii@azione dei codici di comportamento, la
raccolta delle condotte illecite accertate e sarat®, assicurando le garanzie di cui all'articelebis del d.lgs. 165/2001, come modificato ed integrato
dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, recabisposizioni per la tutela degli autori di segnal@aa di reati o irregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro plido o privatd;

- vigila, ai sensi dell'art. 15, comma 2, del d.F6R/2013 “Mdice di comportamento dei dipendenti pubblisul rispetto del codice di comportamento da
parte dei dipendenti dell'ente, ed interviene spaai violazione.

In considerazione delle modifiche introdotte atieslo 1, comma 7, della legge 190/2012, dal d.882016 (articolo 41) e delle indicazioni ricavahl
Paragrafo 5.2 del PNA 2016, si ritiene opportune itmesponsabile dell’Ufficio Procedimenti Disaimri (UPD), organo monocratico, non coincida don i
RPCT, come avviene - in questo comune - al momatit@le. In tal senso, gli organi di indirizzo ¢ite stanno valutando una o piu modifiche da
apportare al vigente Regolamento per I'Ordinamelggli Uffici e Servizi, anche prevedendo la cogiitme di un ufficio unico associato (in unione o in
convenzioneex art. 30 TUEL 267/2000) con altri enti, finalizzadtla nomina di un unico responsabile UPD, comeharnurevisto dall’articolo 5bis,
comma 3, del d.lgs. 165/2001.

| dipendenti comunali

| dipendenti dell’ente partecipano al processosditigne del rischio e osservano le disposizioniRIEPCT. Segnalano, inoltre, le situazioni di iteced i
casi di personale conflitto di interessi, anchesppiale, come meglio specificato negli articolirés 14 del Codice di comportamento nazionale €dédice
di ente. | dipendenti — a secondo dei ruoli s\alltinterno dell’amministrazione - sono tenuti alemunicazioni previste dagli articoli 5, 6 e 13 @edice di
comportamento (d.P.R. 62/2013) sulla base dellaufistita predisposta e resa disponibile del Sevvgrsonale.
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Il coinvolgimento dei dipendenti comunali va assato:
— in termini di partecipazione attiva al processautioanalisi organizzativa e di mappatura dei pices
— di partecipazione attiva in sede di definiziondedelisure di prevenzione;
— in sede di attuazione delle misure;
— per I'applicazione del principio di conflitto d'ietessi, anche potenziale, e conseguente obbligsieinsione;
— per favorire la presentazione di segnalazionileciti, cosi come disciplinate dalla legge 179/2017

— fornire idonei contributi nellambito delle attigitdi monitoraggio sull’attuazione e sull'idoneitalld misure di prevenzione, nonché garantire un
costante flusso di informazionifeedbaclai fini del riesame periodico.

Figura 2- Organizzazione interna della prevenzione della corruzione

Segretario comunale
RPCT
(Avv. Roberta Zirelli

.

1° Area 2° Area Finanziaria 3° Area Tecnica 4° Area Polizia

Amministrativa e Tributaria Locale
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Compiti operativi dei referenti

AZIONI REPORT FREQUENZA
2023 2024 2025
Monitoraggio delle attivita e dei procedimenflrasmissione report al RPCT dei risultati gd&emestrale Semestrale Semestrale

maggiormente esposti al rischio di corruzione, anamonitoraggio e delle azioni espletate
mediante controlli a sorteggio sulle attivita etqtie

dai dipenden

Monitoraggio del rispetto dei tempi procedimenggjiTrasmissione report al RPCT dei risultati d&emestrale Semestrale Semestrale
tempestiva eliminazione delle anomalie. monitoraggio e delle azioni espletate

Individuazione dipendenti da inserire nei programiormazione di Livello Generale: ogni due anniAnnuale Annuale Annuale
di formazione di cui al prente pian Formazione di LivellcSpecifico: ogni ann

PARTE Il

1. ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto esterno ha come duplice ttle quello di evidenziare come le caratteristicteutturali e congiunturali dell’ambiente nel quial
I’Amministrazione si trova ad operare (variabililtcmali, criminologiche, sociali ed economiche detritorio) possano favorire il verificarsi di femeni
corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la tzedione del rischio corruttivo e il monitoraggidltéoneita delle misure di prevenzione.

A tal fine, sono da considerare sia i fattori legatterritorio di riferimento dell'Ente, sia le lezioni e le possibili influenze esistenti con irfaori e i
rappresentanti di interessi esterni.

Sulla base degli elementi e dei dati contenutiedadllazioni periodiche sullo stato dell'ordine dlalesicurezza pubblica, presentate al Parlamento da
Ministero dell’interno e pubblicate sul sito delamera dei Deputati (Ordine e sicurezza pubblicE92® D.I.A 1° e 2° semestre 20202.), relativi, in
generale, ai dati della regione Lombardia ed, migare alla provincia di Mantova e possibileeriere che il contesto esterno all’attivita del Caswnon

sia interessato da particolari fenomeni di cormejopur se eventi corruttivi significativi sono tsteegistrati anche in realta limitrofe. Va, comueq
mantenuto alto il livello di attenzione, monitorame verifica, sui singoli procedimenti amminisivaiventi particolare rilevanza economica, soputattin
relazione alla gravita della crisi economica clepwlti anni, interessa il tessuto economico e yitoa e che ha portato alla chiusura di numerasenae,
soprattutto nel campo dell’'edilizia e della coopéae, o a significative situazioni di indebitanerdelle restanti. Un ulteriore peggioramento della
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situazione puo verificarsi a seguito delle consaegeaelella crisi economica legata alla pandemiaaad=19, che prevede un quadro generalizzato,yt t
paesi della UE, di calo importante del Prodott@dmd Lordo, con pesanti ricadute in termini di dis{a sociali, a partire dalla distribuzione dedd#o e
della ricchezza, sino all'aumento dei tassi di dispazione

La corruzione in ltalia

Il Rapporto del’ANAC, denominatol‘a corruzione in Italia 2016-2019analizza i provvedimenti emessi dall’Autoritéudiziaria nel periodo 2016-2019 e
fornisce un quadro dettagliato delle vicende ctivritin termini di dislocazione geografica, contadyte, enti, settori e soggetti coinvolti. Gli glenti tratti
dalle indagini penali possono fornire importantilicazioni riguardo la fenomenologia riscontratai ddttori che ne agevolano la diffusione, favorendo
I'elaborazione di indici sintomatici di possibilomportamenti corruttivi. Dal punto di vista numerispicca il dato relativo alla Sicilia, dove ngéhnio
sono stati registrati 28 episodi di corruzione 4%8 del totale), quasi quanti se ne sono verificetiitte le Regioni del Nord (29 nel loro insiem&)seguire,

il Lazio (con 22 casi), la Campania (20), la Pudlié) e la Calabria (14). Il 74% delle vicende (X&3i) ha riguardato I'assegnazione di appalti paibli
restante 26%, per un totale di 39 casi, € compdatambiti di ulteriore tipo (procedure concorsuplipcedimenti amministrativi, concessioni edilizie,
corruzione in atti giudiziari, ecc.). Fra agostd@® agosto 2019 sono state, infatti, emesse Midamze di custodia cautelare per corruzione ceall
settore degli appaltil settore piu a rischio si conferma quello legatai lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende anche énterdi
riqualificazione e manutenzione (edifici, stradesssa in sicurezza del territorio): 61 gli episodcalruzione censiti nel triennio, pari al 40% detale. A
seguire, il comparto legato al ciclo dei rifiuta¢colta, trasporto, gestione, conferimento in disag con 33 casi (22%) e quello sanitario con &Sic
(forniture di farmaci, di apparecchiature medictstramenti medicali, servizi di pulizia), equivaleral 13% del totale.

https://www.interno.gov.it/sites/default/files/2021-04/relazione_al_parlamento_2019.pdf
https://www.interno.gov.it/it/notizie/relazione-dia-ii-semestre-2020-interessi-delleconomia-criminale-nel-perdurare-dellemergenza-sanitaria
https://www.interno.gov.it/it/notizie/relazione-dia-i-semestre-2020-lemergenza-sanitaria-occasione-espansione-delleconomia-criminale

Alcune delle peculiarita riscontrate nelle vicewlleorruzione esaminate, che potrebbero esseratassame indicatori di ricorrenza del fenomeno sono

- illegittimita gravi e ripetute in materia di appaubblici: affidamenti diretti ove non consewtitabuso della procedura di somma urgenza, gareaten
deserte, ribassi anomali, bandi con requisiti fonali al’assegnazione pilotata, presentaziondfdrte plurime riconducibili ad un unico centroidieresse;

- inerzia prolungata nel bandire le gare al finprdrogare ripetutamente i contratti ormai sca@intparticolare nel settore dello smaltimento tijiu

- assenza di controlli (soprattutto nell'esecuzidnepere pubbliche);
- assunzioni clientelari;
- illegittime concessioni di erogazioni e contribut

- concorsi svolti sulla base di bandi redatti ssurs;
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- illegittimita nel rilascio di licenze in materedilizia o nel settore commerciale;

- illiceita in procedimenti penali, civili o ammstrativi, al fine di ottenere provvedimenti di codeoo

Per quel che riguarda la pubblica amministraziored, periodo in esame sono stati 207 i pubblicicidfi/incaricati di pubblico servizio indagati per
corruzione (circa la meta dei soggetti coinvoltig i quali 46 dirigenti, ai quali ne vanno aggiualtrettanti tra funzionari e dipendenti piu 11 RU
(responsabile unico del procedimento).

Le forme di condizionamento dell’'apparato pubblxo estese e pervasive si registrano prevalentengiivello locale (specie al Sud), secondo formne d
penetrazione capillare nel tessuto sociale, ecarmimprenditoriale, politico e istituzionale.

Nel periodo di riferimento 47 politici sono statidiagati (23% del totale); di questi, 43 sono statstati: 20 sindaci, 6 vice-sindaci, 10 assegparialtri 4
indagati a piede libero) e 7 consiglieri. | Comuappresentano, dunque, gli enti maggiormente didscome si evince anche dalla disamina delle
amministrazioni in cui si sono verificati episodicdrruzione: dei 152 casi censiti, 63 hanno alutgo proprio nei municipi (41%), seguiti dalledecieta
partecipate (24 casi, pari al 16%) e dalle Aziesalatarie (16 casi, ovvero I'11% del totale).

Per quanto riguarda I'oggetto della corruzionégiharo continua a rappresentare il principale snimmdell’accordo illecito, tanto da ricorrere A8P6 delle
vicende esaminate, sovente per importi esigui 3000 euro ma in alcuni casi anche 50-100 euperag) e talvolta quale percentuale fissa sul valore
degli appalti.

Contemporaneamente, pero, si manifestano nuovesfdiraorruzione: il posto di lavoro si configurano® nuova contropartita della corruzione, soprattutt
al Sud: l'assunzione di coniugi, congiunti o sogjggimunque legati al corruttore € stata riscoatregl 13% dei casi.

A seguire, si colloca I'assegnazione di prestazmofessionali (11%), specialmente sotto formaatisulenze, regalie (7% degli episodignefitdi diversa
natura (benzina, pasti, pernottamenti, ristruttiorsizedilizie, riparazioni, servizi di pulizia, sporto mobili, lavori di falegnameria, giardinaggio
tinteggiatura), comprese talvolta le prestaziossaali. Tutte contropartite di modesto controvaiadicative della facilita con cui viene talora sdeta la
funzione pubblica ricoperta.

Peer quanto riguarda le fattispecie riferite ghletési di reato legate ad eventi corruttivi, netwnento di analisi redatti dal DIPARTIMENTO DELLA
PUBBLICA SICUREZZA, DIREZIONE CENTRALE DELLA POLIZA CRIMINALE, Servizio Analisi Criminalesi, Reati Quuttivi, propone I'analisi
dell’evoluzione del fenomeno a livello nazionaléndividua le aree geografiche che risultano magygente interessate, analizzando un periodo di tempo
ampio, che va dal 2004 al 2021. Un primo esameeevid come il dato piu rilevante sia quello cheaigla 'abuso di ufficio (art. 323 c.p.), che tedtto
I'unico reato ad aver mantenuto un trend sostameiate costante per i 18 anni analizzati.

Dall’'esame dei dati statistici, I'indagine evidemzihe € comunque possibile evidenziare, a parlté destanti condizioni, I'andamento del fenomersb n
tempo, propone una prospettiva diversa rispettaltael analisi quantitative e qualitative e che@ta visione di un fenomeno che, nei termini gelharagli
ultimi anni fa registrare una tendenziale decrasigli indicatori.

Concludendo, I'analisi complessiva dei dati e dafigi inclusi nel presente lavoro pubblicato ajsentelink
https://www.interno.gov.it/sites/default/files/2022/20211223_report_corruzione.pdf,
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relativamente alle dodici fattispecie di reato ¢desate, mostra andamenti oscillanti nel lungoquiriche, tuttavia (con la parziale eccezione daisa
d’ufficio e delle fattispecie di peculato che masio valori sostanzialmente stabili nei 18 annijdenziano una generale tendenza alla diminuziolie de
specifica delittuosita.

Indice della criminalita provincia di Mantova - Classifica 2022

SU DATI DEL DIPARTIMENTO DI PUBBLICA SICUREZZA — MNISTERO DELL'INTERNO

Tratto dal sole 24ttps://lab24.ilsole24ore.com/indice-della-crimitalindexT.php

Dopo la breve “tregua” garantita dai lockdown toansalire I'indice di criminalita in Italia. A Maava si concentrano le vittime dei delitti inforneati

Anche per il 2022 il rapporto del sole 24 ore pidalib sul quotidiano “La Gazzetta di Mantova” nedga di ottobre 2022 conferma che sono i criminoson
in calo rispetto al pre-Covid ma Mantova ha il necdei reati online.

Il primato, negativo, e per i cosiddetti “delitiformatici”: nel 2021 la provincia di Mantova risalprima in Italia per incidenza di crimini onlirerapporto
alla popolazione (174,81 su 100mila abitanti petatale di 707 reati). A raccontarlo € il rappoftodice della criminalita” realizzato da il Sole24®©in
base alle statistiche estratte dalla banca datiforze dal dipartimento di pubblica sicurezzardalistero dell’'Interno. Statistiche che in un cattegenerale

di reati in calo rispetto al periodo pre-Covid, gad pero raddoppiare in Italia le denunce di crirdia web e aumentare anche quelle per incendineap
violenze sessuali, estorsioni.

A meta della classifica generale (sessantaduesasi@ipne) con 1.847 reati ogni centomila abitaeti pn totale di 11.517 e un calo dell’9,7% rispetto
2019, il Mantovano conferma la flessione nazionaléermini statistici in corso dal 2013. Nell'anpoecedente la pandemia, preso come riferimento in
quanto il drastico calo del 2020 era legato al#rigoni per 'emergenza, la nostra provincia ltisva in 52esima posizione con 3.102 denunce cgdinlla
abitanti (12.751 il totale).

Lungo l'elenco dei reati in calo rispetto al 2019agdo avevamo avuto: 7 denunce per tentato omicioidro le 3 del 2021; 35 denunce per violenza
sessuale contro le 30 del 2020 e le 35 del 20B235urti (1.368 ogni centomila abitanti) rispe#io3.480 dello scorso anno; 33 scippi contro i 862021,
527 furti con destrezza rispetto ai 322 dell’anoorso; 140 furti d’auto contro i 72 del 2021; 5X¥hdnce di furto in negozi rispetto alle 324 deliarpost-
pandemia; 1.563 furti in abitazione contro i 9102{821; 88 rapine contro le 77 del 2021; una deisuper associazione a delinquere cosi come nel;2021
erano poi 16 gli incendi denunciati passati a 18clarso anno.

Ad aumentare sono stati: gli omicidi volontari comsti passati da zero nel 2019 ai 5 del 2021 ;tr®eni passate da 59 a 67 ; le denunce per teufifedi
informatiche passate da 1.556 a 2.414; i reattilegg stupefacenti da 94 a 120. Allargando il pananche agli altri reati online (oltre alle truéealle frodi)
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dalla classifica del Sole240re emerge poi che atddansono stati 707 nel 2021 con un’incidenza di,8% su 100mila abitanti che ci vede al primo posto
seguiti da Brescia, Savona, La Spezia e Cremona.

In base a quanto riportato dal report i delittonmhatici superano i livelli pre-Covid a livello namnale anche nel primo semestre del 2022 con urthanoi
84 illeciti denunciati al giorno. Fenomeno, queliroo, che forse piu di altri rappresenta comecstabiando il crimine nel nostro Paese dopo la parae
sulla spinta dell’evoluzione tecnologica e il bodsl digitale. Ma il primato Mantovano va letto araite un’altra prospettiva: la maggiore propensalize
denuncia da parte delle vittime e I'intensa atiivdelle forze dell’ordine preposte a combatteferibmeno.

Mantova

sitanti | Posiz.

Omicidi volontari consumati 1,2 ‘ 10 Rapine

Tentati omicidi 0,7 74 Estorsioni
o

Violenze sessuali 8,7 Usura
o

Furti 860,4 Associazione per delinquere
o

Furti con strappo Associazione di tipo mafioso

®
Furti con destrezza 79, Riciclaggio e impiego di denaro

Furti di autovetture 78 Truffe e frodi informatiche
o
Furti in esercizi commerciali Incendi
o
Furti in abitazione 2250 Stupefacenti
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1.2 Contesto interno

Per I'analisi del contesto interno si deve avegeardo agli aspetti legati all'organizzazione e a@estione operativa — per processi — che influenia
sensibilitd della struttura al rischio corruziome.particolare essa e utile a evidenziare, da tm Iasistema delle responsabilita e, dall’altiidjvello di
complessita dell’ente.

Per cio che concerne le informazioni su:

- gli organi di indirizzo politico;

- la struttura organizzativa e i relativi ruoli e pessabilita;

- le politiche, gli obiettivi e le strategie;

- le risorse, conoscenze e sistemi tecnologici;

- gualita e quantita del personale;

- cultura organizzativa, con particolare riferimeatia cultura dell’etica;

- sistemi e flussi informativi, processi decisionali;

- relazioni interne ed esterne,

si rimanda alle informazioni e notizie contenutédansezionePerformances al Documento Unico di Programmazione (DUP) 22Q35.

A completamento dell’analisi del contesto interdbseguito si riporta l'unita Tabella, riferita alkituazione degli ultimi cinque anni, rapportata ala
componente degli organi politici che alle struttbreocratiche dell’'ente, riguardanti i reati conk@oPubblica Amministrazione (Libro Secondo, Titdlp
Capo | del codice penale), nonché reati di faltoiféa:

TIPOLOGIA NUMERO

Sentenze passate in giudicato a carico di dipendemunali

Sentenze passate in giudicato a carico di ammatastr

Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipentl comunali

Procedimenti giudiziari in corso a carico di amrsiratori

Decreti di citazione in giudizio a carico di dipemti comunali

Decreti di citazione in giudizio a carico di amnsimnatori

S A Il B o B B
o| o] o] o] ol o] ©

Procedimenti disciplinari conclusi a carico di digenti comunali
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ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar)

NUMERO

amministratori

1. Procedimenti conclusi per responsabilita ammirtisgi&contabile (Corte dei conti) a carico di 0
dipendenti comunali

2. Procedimenti conclusi per responsabilita ammintistigcontabile (Corte dei conti) a carico |di 0
amministratori

3. Procedimenti aperti per responsabilitd amministeétiontabile (Corte dei conti) a carico di dipertden 0
comunali

4. Procedimenti aperti per responsabilita amministeAtiontabile (Corte dei conti) a carico [di 0

Ricorsi amministrativi in tema di affidamento dintratti pubblici

Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella fardelwhistleblowing

ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, re visori) NUMERO
1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Qolib interno 0
2. Rilievi non recepiti da parte dell'organo di reaise 0
3. Rilievi, ancorché recepiti, della Corte dei consezione regionale 0

La struttura organizzativa del comune di Acquanegrasul Chiesee la seguente:

< Area Amministrativa

< Area Finanziaria e Tributi
< Area Tecnica

< Area Polizia Locale

| Responsabili dei servizi - Posizioni Organizzati sono stati nominati, nelle persone di:
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- BURATO ANTONELLA Responsabile Area Amministrativa
- TRIPODI ROSARIO Responsabile Area Finanziaria &dui
- ORSI SAMANTHA - Responsabile Area Tecnica

Il Responsabile della Polizia Locale e stato irdlirsto con deliberazione di Giunta Comunale n. TRa06/2021 nel Sindaco, avvalendosi della previsi
normativa di cui all’art. 53, comma 23, della legg3 dicembre 2000, n. 388 (Disposizioni per lan@zione del bilancio annuale e pluriennale delbadst
legge finanziaria 2001), cosi come modificato dail’29, comma 4, della legge 28.12.2001 n. 448.

Alle Aree sono assegnati i seguenti servizi:

AREA AMMINISTRATIVA

Settore Affari Generali

1 Affari generali ed istituzionali

"I Rappresentanza

1 Servizio consegna e ritiro posta

71 Albo Pretorio on line

) Archivio (corrente e storico)

"1 Contratti in forma pubblica amministrativa

"1 Servizio protocollo

1 Notifiche

1 Risorse Umane (ufficio personale, gestione, coaitwini di servizio di supporto, voucher inserimdatiorativi, Tirocini e Lavoratori Socialmente il
71 Assicurazioni

1 Sistema informatico comunale e transizione digital

1 Pari Opportunita

1 Procedure di gara per le materie di competenza

1 Statistiche per le materie di competenza

"1 Pubblicazione sul sito comunale per le seziogbdnpetenza

Settore Servizi alla Persona
[J Pubblica istruzione, servizi scolastici e assizdescolastica
"1 Politiche giovanili
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1 Cultura

1 Gestione Centri Culturali Aggregativi

1 Sport, turismo e tempo libero

1 Rapporti con le associazioni di carattere cul®yrgportivo, sociale presenti sul territorio
"1 Biblioteca

1 Affidamento della gestione impianti sportivi

1 Servizi sociali e assistenza sociale adulti e mic@mpreso servizio asilo nido
71 Relazioni ed adempimenti Piano di Zona

1 Promozione di iniziative di volontariato e assamaismo

1 Interventi di integrazione sociale, educativa@&gssionale per disabili

1 Servizio casa per interventi assistenziali

1 Gestione Residenza Sanitaria per Anziani

1 Procedure di gara per le materie di competenza

"1 Statistiche per le materie di competenza

"1 Pubblicazione sul sito comunale per le seziogbdnpetenza

Settore Demografici e Statistica

1 Servizi anagrafici

1 Stato Civile

1 Leva militare

1 Elettorale

"1 Statistiche

1 Procedure di gara per le materie di competenza

"1 Statistiche per le materie di competenza

"1 Pubblicazione sul sito comunale per le seziogbdnpetenza

AREA FINANZIARIA E TRIBUTI

1 Bilancio / Contabilita
"1 Controllo di gestione
"1 Economato
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1 Gestione entrate tributarie

1 Procedure di gara per le materie di competenza

"1 Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioraahpetenza
"1 Statistiche per le materie di competenza

' AREA TECNICA

Settore Urbanistica, Edilizia privata e SUAP

"1 Pianificazione urbanistica territoriale

"1 Edilizia privata

1 Espropriazione di pubblica utilita

1 Sportello Unico Attivita produttive

1 Procedure di gara per le materie di competenza

1 Pubblicazioni sul sito comunale per le seziordainpetenza
1 Statistiche per le materie di competenza

Settore Lavori Pubblici, Patrimonio, Ambiente e Prdezione Civile
1 Inventario beni mobili

"1 Inventario beni immobili

1 Patrimonio beni immobili comunali

1 Programmazione, esecuzione e monitoraggio lawdyblici

1 Gestione e manutenzione verde pubblico

71 Manutenzione e gestione beni, opere, struttunepéainti pubblici
1 Servizi cimiteriali

1 Gestione autoparco comunale

1 Gestione risorse per segnaletica viabilita

"1 Servizio idrico integrato

1 lgiene e sanita

1 Tutela ambientale

"1 Ciclo integrato dei rifiuti

"1 Protezione civile

1 Procedure di gara per le materie di competenza
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1 Pubblicazioni sul sito comunale per le seziordainpetenza
"1 Statistiche per le materie di competenza

AREA POLIZIA LOCALE

1 Polizia giudiziaria e pubblica sicurezza

[ Polizia stradale

] Polizia annonaria e commerciale

[ Polizia sanitaria, mortuaria, ambientale e veterin

[] Polizia edilizia e rurale

1 Pubblicazioni sul sito comunale per le sezioraapetenza
1 Statistiche per le materie di competenza

Restano in capo al Segretario Comunale la direzienerale ed il controllo, la gestione dei serdeinografici ed elettorale.

Il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 “Regolamento reearddice di comportamento dei dipendenti pubblicitltre, prevede, all'art. 2 comma 1, I'applicétail
delle sue norme a tutto il personale dell’Enteex,quanto possibile e compatibile,tatti i collaboratori o consulenti, con qualsiagpstlogia di contratto o
incarico e a qualsiasi titolo, ai titolari di orgare di incarichi negli uffici di diretta collaboraane delle autorita politiche, nonché nei confrodgi
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese forniti di beni o servizi e che realizzano opere irof@vdell'amministraziorie

Pertanto per tutti i soggetti indicati dalla normeassiste I'obbligo specifico di collaborazionelagrogettazione delle misure e di osservanza eligmesse

in atto.

L’art. 8 del DPR 62/2013 (titolato Prevenzione dedlorruzione) sancisce l'obbligo di rispettare lesure necessarie alla prevenzione degli illeciti
nell'amministrazione, in particolare, quello disessare le prescrizioni contenute nel piano peprivenzione della corruzione, prestando la massima
collaborazione al responsabile della prevenziorna dmrruzione e, fermo restando I'obbligo di derianall’autorita giudiziaria, segnalando al proprio
superiore gerarchico eventuali situazioni di ileaiel'amministrazione di cui sia venuto a conogee

Si evidenzia che il presente Piano prende in censmione esclusivamente i processi critici direéata gestiti. A tal fine si sottolinea che tra quasn
possono figurare quelli relativi ai seguenti servizsi in forma esternalizzata, e quindi dell'intiédy degli operatori impegnati su tali attivita dav
necessariamente rispondere il soggetto gestore.

| Referenti

In considerazione della complessita della matenmle raggiungere il maggior grado di effettivitdl'deione di prevenzione e contrasto, si prevede un
stretto collegamento tra il Piano anticorruzion&asparenza e I'Ufficio controlli interni. | Respabili dei Servizi, quindi, sono incaricati di teade
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relazioni e l'integrazione tra i diversi livelli datrolli, trasparenza, anticorruzione) supportaitd®@esponsabile della Prevenzione della Corruziemer la
Trasparenza.

| referenti ed i soggetti sono tenuti a relaziorell®esponsabile della Prevenzione della Corruzeoper la Trasparenza.
Principio di delega, obbligo di collaborazione e agoesponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispegtopdncipio funzionale della delega, prevede ilssimo coinvolgimento dei Responsabili di Servizio
dell’Ente, anche come soggetti titolari del risghad sensi del Piano Nazionale Anticorruzione. Uegfa logica si ribadiscono in capo alle figurecalpi
I'obbligo di collaborazione attiva e la correspdnita nella promozione ed adozione di tutte le urésatte a garantire l'integrita dei comportamenti
individuali nell’organizzazione.

A questi fini si @ provveduto al trasferimento Eaasegnazione, a detti Responsabili di servizatledseguenti funzioni:

. Collaborazione per I'analisi organizzativa e 'imidiuazione delle varie criticita;

. Collaborazione per la mappatura dei rischi alliintedelle singole unita organizzative e dei procgsstiti, mediante I'individuazione, la valutazes
la definizione degli indicatori di rischio;

. Progettazione e formalizzazione delle azioni e idatgrventi necessari e sufficienti a preveniredaruzione e i comportamenti non integri da parte
dei collaboratori in occasione di lavoro.

Si assume che attraverso l'introduzione e il pdeenento di regole generali di ordine procedurappliaabili trasversalmente in tutte le Aree, sirpaho
affrontare e risolvere anche criticita, disfunziersovrapposizioni condizionanti la qualita e it@énza operativa del’ Amministrazione.

Considerato che il Nucleo di Valutazione svolgeruaolo di rilievo per la verifica della coerenza g obiettivi annuali diperformanceorganizzativa ed
individuale e I'attuazione delle misure di preveama della corruzione, si ritiene impegno priortesiell’ente realizzare un collegamento effettivouatuale
tra le misure del presente PTPCT e il Piano qetdormanceche sara elaborato subito dopo I'approvazionditkhcio di previsione.

2. LAMAPPATURA DEI PROCESSI

L’'aspetto piu importante dell’analisi del contesiterno - oltre alla rilevazione dei dati generaliativi alla struttura e alla dimensione organizza- € la
mappatura dei processi. Operazione che questohanpeovveduto ad avviare nel 2021 e portato a te¥miel 2022, secondo le indicazioni del’ANAC,
contenute nel PNA 2019, allegato 1.

L’obiettivo da realizzare & che l'intera attivitaodta dal’amministrazione venga gradualmente esatai al fine di identificare aree che, in ragioedad
natura e delle peculiarita dell’attivita stessaultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
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Secondo 'ANAC, nell’analisi dei processi organideiae necessario tener conto anche delle attistiid un’amministrazione ha esternalizzato ad atitiae
pubbliche, private o miste, in quanto il rischiccdrruzione potrebbe annidarsi anche in questigasic

Secondo il PNA 2019 - allegato 1, un processo msere definito come una sequenza di attivita iek@e ed interagenti che trasformano delle risorsms
outputdestinato ad un soggetto interno o esterno all'aistrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:
1. identificazione;
2. descrizione;
3. rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello dliabil'unita di analisi (il processo) e nell'idefitazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall'organizzazione che, nelle fasi successivera@avo essere accuratamente esaminati e deseritjudsta fase I'obiettivo € definire la lista debgessi
che dovranno essere oggetto di analisi e apprafeemo nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati, sepman la dovuta gradualita, dovranno fare riferinoestutta I'attivita svolta dall’organizzazione emsolo
a quei processi che sono ritenuti (per ragionieyaron suffragate da una analisi strutturata) chias Il risultato atteso della prima fase dellappatura e
I'identificazione dell’elenco completo dei procedsil’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi ident#tcsono poi aggregati nelle cosiddettee di rischig intese come raggruppamenti omogenei di processi.
aree di rischio possono essere distinte in genersgiecifiche. Quelle generali sono comuni a tet@mministrazioni (es. contratti pubblici, acqmishe e
gestione del personale), mentre quelle specifiguardano la singola amministrazione e dipendotie daratteristiche peculiari delle attivita daassolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segtié\ree di rischio, per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrononi

N o g s~ b

governo del territorio;
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8. incarichi e nomine;
9. pianificazione urbanistica;
10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkgstinatari con effetto economico diretto e immeygia
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkgstinatari privi di effetto economico diretto enmediato.
Oltre, alle citate undici Aree di rischio propodt PNA, il presente Piano prevede e conferma teriore area definital2. Altri servizi.

In tale sottoinsieme sono ordinati processi tigiegli enti territoriali, in genere privi di rilevaa economica e difficilmente riconducibili ad urelle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio,racpssi relativi a:
- gestione del protocollo;

- funzionamento degli organi collegiali;
- istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisdispensabile per la formulazione di adeguaturei di prevenzione e incide sulla qualita complass
della gestione del rischio. Infatti, una compiutelési dei processi consente di identificare i pyoid vulnerabili e, dunque, i rischi di corruziocte si
generano attraverso le attivita svolte dall’amntmaizone.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimerdgb rdsponsabili delle strutture organizzative dpicdecondo il PNA, pud essere utile prevedere la
costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato ¢eirviste agli addetti ai processi, onde individuglieelementi peculiari e i principali flussi.

Il PNA suggerisce digrogrammare adeguatamente l'attivita di rilevazioe processi individuando nel PTPCT tempi e respbilita relative alla loro
mappatura, in maniera tale da rendere possibile) goeadualita e tenendo conto delle risorse dispiinith passaggio da soluzioni semplificate (esrato
dei processi con descrizione solo parziale) a sohiziu evolute (descrizione piu analitica ed ssig.

Laddove possibile, 'ANAC consiglia anche di avvaledi strumenti e soluzioni informatiche idoneefamilitare la rilevazione, I'elaborazione e la
trasmissione dei dati.

Sulla base dei soprarichiamati indirizzi del PNA previsione del PTPCT 2021/2023, nel corso dell2dZRPCT dell’ente ha costituito e coordinato un
“Gruppo di lavoro” composto da ciascun Responsabifeettore.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciasaomionario dei procedimenti, dei processi e dattévita svolte dai propri uffici, il Gruppo di lavo ha
potuto enucleare i processi elencati nelle schitelgade, nella colonna “processo” (Allegato 1).
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Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzressi dal PNA, sono stati brevemente descrittd{erge I'indicazione delihput, delle attivita costitutive il
processo, e debfutputfinale) e, infine, e stata registrata I'unitd orgaativa responsabile del processo stesso, nsliétanze del gia citato Allegato 1, che
forma parte integrante e sostanziale del presaat®P

In previsione della redazione del presente PidrRPC ha svolto una attivita di ricognizione, ¥Vied e integrazione della mappatura allegata al@®ITP
dello scorso anno. Gli esiti della verifica sontegralmente riportati nell'allegato “1” che, pertanforma parte integrante e sostanziale del ptesen
provvedimento.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Secondo il PNA 2019, la valutazione del rischiona tmacro-fase” del processo di gestione del rischella quale il rischio stesso viendéntificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi ahé& di individuare le priorita di intervento e le ggbili misure correttive e preventive (trattamermtel
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi:
a) identificazione;
b) analisi;
C) ponderazione.

a) ldentificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischibl'obiettivo é individuare comportamenti o fattelativi ai processi dell’'amministrazione, traenitquali Si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I'ANAC, ‘uesta fase e cruciale perché un evento rischiaso identificato non potra essere gestito e la méndadividuazione potrebbe
compromettere I'attuazione di una strategia effeeac prevenzione della corruziche

Per quanto sopra, il coinvolgimento dell'interaugtiira organizzativa € essenziale. Infatti, i vagponsabili dei settori e responsabili di seryigentando
una conoscenza approfondita delle attivita, posdaoiitare I'identificazione degli eventi rischiodnoltre, € opportuno che il RPCTmantenga un
atteggiamento attivo, attento a individuare eveisthiosi che non sono stati rilevati dai responsiadegli uffici e a integrare, eventualmente, dgistro (o
catalogo) dei rischi Per individuare gli “eventi rischiosi” € necedsa definire I'oggetto di analisi; utilizzare teiche di identificazione e una pluralita di
fonti informative; individuare i rischi e formaliadi nel PTPCT.

L’oggetto di analisi & I'unita di riferimento (ilrpcesso) rispetto alla quale individuare gli eveistthiosi. Dopo la mappatura, 'oggetto di anigliso essere:
I'intero processo ovvero le singole attivita chenp@ngono ciascun processo.
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Secondo I'Autorita, Tenendo conto della dimensione organizzativa daltrénistrazione, delle conoscenze e delle risorspatibili, 'oggetto di analisi
puo essere definito con livelli di analiticita ejrijue, di qualita progressivamente crescenti

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimdi analisi per I'identificazione dei rischi debbssere rappresentato almeno dal “processo”. ratd, i
processi rappresentativi dell’attivita del’ammimnézione ‘hon sono ulteriormente disaggregati in attivita’al& impostazione metodologica e conforme al
principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singol&vitd che compongono i processi (i provvedimeritd,ammissibile per amministrazioni di dimensione
organizzativa ridotta o con poche risorse e commeteadeguate allo scopo, ovvero in particolari &#ioni di criticitd’. L'impossibilita di realizzare
I'analisi a un livello qualitativo piu avanzato degssere adeguatamente motivata nel PTPCT cheoexexrlere la programmazione, nel tempo, del gradual
innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’Autorita consente che I'analisi non sia svolta pagole attivitd anche per pfocessi in cui, a seguito di adeguate e rigoroakitazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] statdenuto basso e per i quali non si siano man#gshel frattempo, fatti o situazioni indicative glialche
forma di criticitd’. Al contrario, per i processi che abbiano regisirrischi corruttivi elevati, I'identificazione Haschio sara Sviluppata con un maggior
livello di dettaglio, individuando come oggettoaghalisi, le singole attivita del processo

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha svalnalisi per singoli “processi” per la generalit grocessi individuati, scomponendo, in linea dissima,
gli stessi in “attivita”, iniziando dai processsuitanti a piu elevato rischio.

Tecniche e fonti informative:
Per identificare gli eventi rischiose“opportuno che ogni amministrazione utilizzi uhargdita di tecniche e prenda in considerazion@ill ampio numero
possibile di fonti informative
Le tecniche applicabili sono molteplici, quali:i@isi di documenti e di banche dati; 'esame dséignalazioni; le interviste e gli incontri corpérsonale;
workshope focus group confronti con amministrazioni similbénchmarkiny analisi dei casi di corruzione, ecc.
Tenuto conto della dimensione, delle conoscenzelle dsorse disponibili, ogni ente stabilisce éertiche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. L'AGIA
propone, a titolo di esempio, un elenco di forfioimative utilizzabili per individuare eventi risoisi:

- irisultati dell'analisi del contesto interno e &sto;

- le risultanze della mappatura dei processi; I'anal eventuali casi giudiziari e di altri episatiicorruzione o cattiva gestione accaduti in passat

anche in altre amministrazioni o enti simili;

- incontri con i responsabili e/o il personale chbialzonoscenza diretta dei processi e quindi deligive criticita;

- gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e deltévita di altri organi di controllo interno;

- le segnalazioni ricevute tramitewhistleblowingo attraverso altre modalita;

- le esemplificazioni eventualmente elaborate dallBNper il comparto di riferimento;

- il registro di rischirealizzato da altre amministrazioni, simili perolipgia e complessita organizzativa.
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Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal&Pnell’ente, ha applicato principalmente le metod@ seguenti:
— in primo luogo, la partecipazione degli stessi fanari responsabili e dei loro collaboratori, camnoscenza diretta dei processi e, quindi, delle
relative criticita, al Gruppo di lavoro;
— di seguito si & tenuto conto dei risultati dell’Bsiadel contesto;
— delle risultanze della mappatura;
— dell'analisi di casi giudiziari e di altri episodi corruzione o cattiva gestione accaduti in passaaltre amministrazioni o enti simili;
— segnalazioni ricevute tramite Whistleblowing o con altre modalita (sinora, comunque, non peute).

Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, quesivono essere formalizzati e documentati nel PTE&€Tondo I'Autorita, la formalizzazione potra aven
tramite un fegistro o catalogo dei rischidove, per ogni oggetto di analisi, processo wigdtche sia, e riportata la descrizione titti gli eventi rischiosi
che possono manifestdrsiPer ciascun processo deve essere individuateraimn evento rischioso.

Nella costruzione del registro, I'Autorita ritienhe sia importante fare in modo che gli eventi rischiosirgd adeguatamente descfitti che siano Specifici
del processo nel quale sono stati rilevati e nonegiei”.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal&P, composto dai funzionari Responsabili dei Settell’ente, che vantano una approfondita conoszenz
dei procedimenti, dei processi e delle attivitaltevdal proprio ufficio, ha prodotto un cataloga dschi principali, riportato in una colonna delidegate
schede (Allegato 1).

Per ciascun processo sono indicati i rischi pivigradividuati e condivisi dal Gruppo di lavoro.

b) Analisi del rischio

L’analisi del rischio - secondo il PNA 2019 - sefigge due obiettivi:
» comprendere gli eventi rischiosi, identificati @elase precedente, attraverso 'esame dei codididetori abilitanti” della corruzione;
» stimare il livello di esposizione al rischio debpessi e delle attivita.

Fattori abilitanti
L’analisi & volta a comprenderdattori abilitanti la corruzione, i fattori di contesto che agevol@dneerificarsi di comportamenti o fatti di corraie (che
nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati,semplicemente,causé dei fenomeni di malaffare).
Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possorss@&re molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorfifopone i seguenti esempi:
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— assenza di misure di trattamento del rischio (adiijtrsi deve verificare se siano gia stati predisti, e con quale efficacia, strumenti di contralegli
eventi rischiosi;

— mancanza di trasparenza,

— eccessiva regolamentazione, complessita e scasazda della normativa di riferimento;

— esercizio prolungato ed esclusivo della responaldii un processo da parte di pochi o di un usizggetto;

— scarsa responsabilizzazione interna;

— inadeguatezza o assenza di competenze del persoitEto ai processi;

— inadeguata diffusione della cultura della legalita;

— mancata attuazione del principio di separazionedoanpiti di indirizzo politico e gestione ammitrativa.

Stima del livello di rischio
In questa fase si procede alla stima del livellesposizione al rischio per ciascun oggetto diisindisurare il grado di esposizione al rischimsente di
individuare i processi e le attivita sui quali centrare le misure di trattamento e il successivaitamaggio da parte del RPCT.
Secondo I'’ANAC, I'analisi deve svolgersi secondocutterio generale di “prudenza” poiché é assolaar® necessari@Vitare la sottostima del rischio che
non permetterebbe di attivare in alcun modo le oppw misure di prevenziohe
L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:
a) scegliere I'approccio valutativo;
b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente vabdi.
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approcci@mssere di tipo qualitativo o quantitativo, oppuinenix tra i due.

Approccio qualitativo I'esposizione al rischio € stimata in base a wadé valutazioni, espresse dai soggetti coinva@ii’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in gememeprevedono una rappresentazione di sintesrimimi numerici;

Approccio quantitativo nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzammalisi statistiche o matematiche per quantifidatischio in termini numerici.

Secondo I'ANAC, ‘tonsiderata la natura dell’oggetto di valutaziongs¢hio di corruzione), per il quale non si dispored oggi, di serie storiche
particolarmente robuste per analisi di natura qugativa, che richiederebbero competenze che inerathministrazioni non sono presenti, e ai fini dau
maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisiceadottare un approccio di tipo qualitativo, damn@mpio spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima traspareiza
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Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Hlesposizione al rischio di eventi corruttivi pase essere tradotti operativamente in indicatoristihio
(key risk indicatork in grado di fornire delle indicazioni sul livelldi esposizione al rischio del processo o delle attigita componenti”. Per stimare il
rischio, quindi, & necessario definire preliminanteeindicatori del livello di esposizione del prese al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo ¢ordella ridotta dimensione organizzativa, delleascenze e delle risorse, gli indicatori possorereav
livelli di qualita e di complessita progressivanentescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente atatetanche ampliabili o modificabili da ciascumarainistrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno’ la presenza di interessi rilevanti, economicienm e di benefici per i destinatari determinananémento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore internoun processo decisionale altamente discreziomakratterizza per un livello di rischio maggioigpetto ad
un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato se l'attivita e stata gia oggetto di eventi cttivii nel’amministrazione o in altre realta simill rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristidieerendono praticabile il malaffare;

4.trasparenza/opacita del processo decisionalkadozione di strumenti di trasparenza sostaezialnon solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del praesso nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggidel piana la scarsa collaborazione puo
segnalare udeficitdi attenzione al tema della corruzione o, comundaterminare una certa opacita sul reale livellosghio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento I'attuazione di misure di trattamento si ass@dauna minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stattilizzati dal Gruppo di lavoro per valutare gechio nel presente PTPCT.

| risultati dell'analisi sono stati riportati in arolonna “Analisi del rischio” nelle schede allEggAllegato n. 1).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessariemgprimere un giudizio motivato sugli indicatorir@chio, di cui al paragrafo precedentdgete essere
coordinata dal RPCT

I PNA 2019, prevede che le informazioni possangees “rilevate da soggetti con specifiche competemadeguatamente formati”, oppure attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei respotigidiisettori e dei servizi coinvolti nello svohgento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT dexagliare le stime dei responsabili per analizzdanegionevolezza ed evitare la sottostima dedess,
secondo il principio della prudenza. Le valutazidevono essere suffragate datetivazione del giudizio espresdornite di “evidenze a supporto” e
sostenute ddati oggettivi, salvo documentata indisponibilitégli stess{Allegato n. 1, Paragrafo 4.2, pag. 29).
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L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari arico dei dipendenti, fermo restando che le fattgp da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio telaa: reati contro la pubblica amministrazionalsb e truffa, con particolare riferimento alleffieu
aggravate alla PA (artt. 640 e 6Bi3-cp); procedimenti per responsabilita contabilepnsi in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenutehistleblowingo altre modalita, reclami, indagini distomer satisfactiorgcc.;
— ulteriori dati in possesso dell’lamministrazione ésgmpio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I'Autoritd ha suggerito digrogrammare adeguatamente l'attivita di rilevaziomelividuando nel PTPCT tempi e responsabili&a laddove sia
possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti @uzioni informatiche idonee a facilitare la rile¥@ne, I'elaborazione e la trasmissione dei datietle
informazioni necessarie” (Allegato n. 1, pag. 30).

La rilevazione delle informazioni e stata coordindél RPCT, attraverso specifici incontri e riuni@@ome gia precisato, il Gruppo di lavoro ha aggtih gli
indicatori di rischio proposti dal’ANAC e con ibordinamento del RPCT, ha ritenuto di procederelaametodologia dell’autovalutazione” (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dalitovalutazionevolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliatestane dei responsabili per analizzarne la ragiolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo itjmim, gia richiamato, di “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati in arolonna denominatenalisi del rischionelle schede allegate (Allegato n. 1).

Tutte le "valutazioni” espresse sono supportateirta chiara e sintetica motivazioni esposta neitialtcolonna a destra ("Motivazione") nelle suddette
schede (Allegato n. 1). Le valutazioni, per qugrdssibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" asgesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4aB, @9).

Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi, scpde alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbegportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitatd, accompagnata da adeguate documentazioni e azaiv rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede ['attriiouz di puntegdi

Se la misurazione degli indicatori di rischio vieswlta con metodologia "qualitativa" € possibifplicare una scala di valutazione di tipo ordinalko,
medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adegaate motivata alla luce dei dati e delle evideraneolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).
Attraverso la misurazione dei singoli indicatoridgivra pervenire alla valutazione complessiva tellb di rischio. Il valore complessivo ha lo soodi
fornire una “misurazione sintetica” e, anche insjoeaso, potra essere usata la scala di misueaaroimale (basso, medio, alto).
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L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzahiliepenti rischiosi con un diverso livello di risah“si raccomanda di far riferimento al valore piu
alto nello stimare I'esposizione complessiva dethid’;

— evitare che la valutazione sia data dalla mediasihgjoli indicatori; € necessaridat prevalere il giudizio qualitativo rispetto achunero calcolo
matematicbt.

In ogni caso, vige il principio per cagni misurazione deve essere adeguatamente moglatiuce dei dati e delle evidenze raccolta

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTEBGTata svolta con metodologia di tipo qualitatt é stata applicata una scala ordinale persino di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita déAFbasso, medio, alto):

SCALA DI MISURAZIONE DEL RISCHIO

LIVELLO DI RISCHIO SIGLA CORRISPONDENTE

1 .Risclio quasi null N

2.Rischio molto bas: B -

3.Rischio hissc B

4 Rischo moderat M

5.Rischio altc A
6.Rischiomolto altc A+

7 Rischio dtissimc A ++

| risultati finali della misurazione sono riportaiella colonna denominatéalutazione complessivaglle schede riportate nell’Allegato n. 1, ove @i¢ata la

misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analis
Tutte le valutazioni sono supportate da una cheasimtetica motivazioni esposta nell'ultima coloardestraNlotivaziong nelle suddette schede (Allegato n.

1).
Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostedat "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PMMegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
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c) La ponderazione

La ponderazione e I'ultima delle tre fasi che congmno la macro-fase di valutazione del rischioopecdella ponderazione e quello digevolare, sulla
base degli esiti dell’analisi del rischio, i procslecisionali riguardo a quali rischi necessitano trattamento e le relative priorita di attuazidr@llegato
n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:
- le azioni da intraprendere per ridurre il gradoisthio;
- le priorita di trattamento, considerando gli oliéttiell’organizzazione e il contesto in cui lasta opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine dellatazlone del rischio, devono essere soppesatesdivgzioni per ridurre 'esposizione di procesattevita
alla corruzione. La ponderazione del rischio pud anche portare alecisione di non sottoporre ad ulteriore trattaneerit rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esisténti

Un concetto essenziale per decidere se attuareeramioni € quello diischio residug che consiste nel rischio che permane una vokalehmisure di
prevenzione siano state correttamente attuatettuazone delle azioni di prevenzione deve averaeobiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto piu prossimo allo zero.

Ma il rischio residuo non potra mai essere debtattzerato in quanto, anche in presenza di misypeedenzione, la probabilita che si verifichinméeneni
di malaffare non potra mai essere del tutto antaulRer quanto concerne la definizione delle géati trattamento, nellimpostare le azioni di pFezione
si dovra tener conto del livello di esposizionegisthio eprocedere in ordine via via decrescenitg@ziando dalle attivita che presentano un’esgiose piu
elevata fino ad arrivare al trattamento di quetle an rischio pitu contenuto.

Servizi gestiti in unione dei comuni o in convenzite

Il comune di Acquanegra sul Chiese e ente locatepmpolazione non superiore ai 5.000 abitanti ascapplicano le disposizioni previste nell’artiodl,
comma 6 della legge 190/2012, come sostituito dgkd97/201& Il PNA 2016, nellaParte Speciale — Approfondimentha dedicato la Sezione | ai
PICCOLI COMUNI, fornendo indicazioni e direttive materia di prevenzione della corruzione e traspaxedi cui si tiene conto nel presente paragrafo.
Ulteriori indicazioni sono contenute nell’Aggiornanto del PNA 2018, Parte IV — Semplificazione peiccoli comuni, in particolare nel Paragrafo 1.1.

2 «6. | comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitanti possono aggregarsi per definire in comune, tramite accordi ai sensi dell'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, il
piano triennale per la prevenzione della corruzione, secondo le indicazioni contenute nel Piano nazionale anticorruzione di cui al comma 2-bis. Ai fini della predisposizione del
piano triennale per la prevenzione della corruzione, il prefetto, su richiesta, fornisce il necessario supporto tecnico e informativo agli enti locali, anche al fine di assicurare che i
piani siano formulati e adottati nel rispetto delle linee guida contenute nel Piano nazionale approvato dalla Commissione.»;
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Il comune, gestisce, in convenziomx &rt. 30 TUEL) i seguenti servizi:

FUNZIONE/SERVIZIO ENTI CONVENZIONATI ENTE CAPO-CONENZIONE

Centrale Unica di Committenza Comuni diversi (Pnoia di Brescia / Area Vasta / VaProvincia di Brescia
Trompia)

Sino al 31.10.2022 veniva gestita in convenziorehara funzione di segretaria comunale; attualmerglte more della stipula di una nuova convenzione
opera con incarico di reggenza della sede di sepgesingola il precedente Segretario Comunale, 64111/2022 titolare di altra sede di segreteria
convenzionata.

Per le funzioni e servizi gestiti in convenziorieldborazione della parte del Piano riferita a &tfivita rientra tra le competenze dell’ente capavenzione
che vi provvede nel proprio PTPCT, individuandanisure di prevenzione, le modalita di attuaziortempi e i soggetti responsabili.

Gli altri comuni aderenti recepiscono nel loro PTTRH& mappatura dei processi, rinviando la specifcasultazione, al PTPCT dell’ente capo-convenzione
come individuato nella tabella che precede.

4. TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio e la fase finalizzatmdividuare i correttivi e le modalita pit idonegegevenire i rischi, sulla base delle priorita eseein sede di
valutazione degli eventi rischiosi. In questa seeidel PTPCT, 'amministrazione non deve limitaxgoroporre delle misure astratte o generali, ma dev
progettare 'attuazione di misure specifiche e palite prevedere scadenze ragionevoli in basepaiteita rilevate e alle risorse disponibili. Lasédi
individuazione delle misure deve, quindi, essengastata avendo cura di contemperare anche la gubtardella fase di controllo e di monitoraggielk
stesse, onde evitare la pianificazione di misuteatis e non attuabiliTutte le attivita che precedono - dall’analisi dehtesto alla valutazione del rischio -
risultano essere propedeutiche alla identificazepeogettazione delle misure che rappresentam@npe, la parte fondamentale del presente PTPCT.

Le misure possono essegeherali’ 0 "specifiché'.

Le misure generaliintervengono in maniera trasversale sull'intera amstrazione e si caratterizzano per la loro inoike sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione.
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Le misure specificheagiscono in maniera puntuale su alcuni specifgghi individuati in fase di valutazione del riscld@csi caratterizzano, dunque, per
I'incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmaziornke aeisure per la prevenzione della corruzione rappntano il Cuoreé’ del PTPCT.
Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'tilvie di identificare le misure di prevenzione detlorruzione, in funzione delle criticita rilevatesede di
analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione e chiaradtindividuare le misure piu idonee a preveniischi individuati, in funzione del livello di rchio e
dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamentquella di individuare, per quei rischi -e attividal processo cui si riferiscono- ritenuti prioritdielenco
delle possibili misure di prevenzione della coroma abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possegsere applicate sia comgeherali' che come $pecifiche':
controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica estandarddi comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentantintieiessi particolari’l¢bbies.

L L R U VAR RV

A titolo esemplificativo, si specifica che una msuwdi trasparenza, puo essere programmata comeanigenerale” o come misura “specifica”. Essa é
generale quando insiste trasversalmente sull’'ozgamione, al fine di migliorare complessivamentadaparenza dell'azione amministrativa (es. laetta

e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013). Eedey di tipo specifico, se in risposta a specificiblemi di scarsa trasparenza o equo bilanciameitegati
tramite I'analisi del rischio trovando, ad esempimdalita per rendere piu trasparenti particolescpssi primapachie maggiormente fruibili informazioni
sugli stessi.
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Con riferimento alle principali categorie di misutfANAC ritiene particolarmente importanti quehelative alla semplificazione e sensibilizzaziongina
(promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggicora poco utilizzate. La semplificazione, in jgatare, € utile laddove l'analisi del rischio adbi
evidenziato che i fattori abilitanti i rischi detqeesso siano una regolamentazione eccessiva ohma, tali da generare una forte asimmetria médiva
tra il cittadino e colui che ha la responsabiligh processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione norvelessere astratta e generica. L’indicazione aedlea categoria della misura non puo, in alcun modo,
assolvere al compito di individuare la misura esaa generale o specifica) che si intende atttanecessario indicare chiaramente la misura puntred
'amministrazione ha individuato ed intende attuare

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisitisety

1- presenza e adeguatezza di misure o di contralpecifici preesistenti sul rischio individuato e duguale si intende adottare misure di prevenzione
della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misureecpossono rimanere inapplicate, prima dell'ide##ione di nuove misure, € necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei P@ecedenti e su eventuali controlli gia esistgeti valutarne il livello di attuazione e I'adegeeta rispetto

al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo inszacontrario occorre identificare nuove misuregaso di misure gia esistenti e non attuate, laiaie la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occalentificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio : I'identificazione della misura deve essere lasemuenza logica dell’adeguata comprensione
dei fattori abilitanti I'evento rischioso; se I'dig del rischio ha evidenziato che il fattore #&hihte in un dato processo & connesso alla cadgizzontrolli,

la misura di prevenzione dovra incidere su taleetispe potra essere, ad esempio, I'attivazionendi nuova procedura di controllo o il rafforzamedto
guelle gia presenti. In questo stesso esempio, ya senso applicare per questo evento rischesothzione del personale con funzioni dirigenziali
perché, anche ammesso che la rotazione fosseaathat sarebbe in grado di incidere sul fattoréitabie I'evento rischioso (che & appunto I'assediza
strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle sure: l'identificazione delle misure di prevenzioneteegamente correlata alla capacita di attuaziane d
parte delle amministrazioni; se fosse ignorato tassetto, il PTPCT finirebbe per essere poco stéab; pertanto, sara necessario rispettare dugizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante e per ogni @80 organizzativo significativamente espostosahio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con ilanigipporto costo/efficacia,;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche detirganizzazione l'identificazione delle misure di prevenzione nomd essere un elemento indipendente
dalle caratteristiche organizzative, per questaorsy il PTPCT dovrebbe contenere un numero satito di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenziotia derruzione sulla base delle esigenze pecuiasgni singola amministrazione.
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Come nelle fasi precedenti, anche l'individuazidedie misure deve avvenire con il coinvolgimentdladstruttura organizzativa, recependo le indicazio
dei soggetti interni interessati (responsabili @edtil ai processi), ma anche promuovendo oppodamali di ascolto deg$itakeholder.

Nell’ente, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPGEcondo il PNA, ha individuato misure generatiisure specifiche per tutti i processi e, in pattace,
per i processi che hanno ottenuto una valutaziehéwello di rischio pari ad A, A+ e A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e desaoglla colonna denominatéisura del trattamento del rischimelle schede allegate " (Allegato n. 1).

Per ciascun oggetto analisi & stata individuateogrammata almeno una misura di contrasto o prémeazsecondo il criterio suggerito dal PNA deglior
rapporto costo/efficacia

Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio haelio di programmare adeguatamente e operativeanienmisure di prevenzione della corruzione
dellamministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un cotdefondamentale del PTPCT, in assenza del qu&e@amno risulterebbe privo dei requisiti di cui
all'articolo 1, comma 5, lettera a), della legged/P®12. La programmazione delle misure consentdtré) di creare una rete di responsabilita diffusa
rispetto alla definizione e attuazione della sty@tedi prevenzione della corruzione, principio eeiaperché tale strategia diventi parte integrante
dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure dessere realizzata considerando i seguenti elemhesdrittivi:

= fasi o modalita di attuazione della misura laddove la misura sia particolarmente complesseaessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fidi una maggiore responsabilizzazione dei vari stiggoinvolti, appare opportuno indicare le
diverse fasi per I'attuazione, cioé I'indicaziors dari passaggi con cui 'amministrazione inteadettare la misura;

= tempistica di attuazione della misura o delle sueaéi: la misura deve essere scadenzata nel tempopngente ai soggetti che sono chiamati ad
attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verifieal’effettiva adozione (in fase di monitoraggid), programmare e svolgere efficacemente tali
azioni nei tempi previsti;

= responsabilitd connesse all’attuazione della misuran un’ottica di responsabilizzazione di tuttadfruttura organizzativa e dal momento che
diversi uffici possono concorrere nella realizzagi@i una o piu fasi di adozione delle misure, aecindicare chiaramente quali sono i responsabili
dell'attuazione della misura, al fine di evitaraifitendimenti sulle azioni da compiere per la messatto della strategia di prevenzione della
corruzione;

= indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su unauodplle variabili sopra elencate definendo i ctiive
adeguati e funzionali alla corretta attuazioneedslisure.
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Secondo I'ANAC, tenuto conto dell'impatto organittza, I'identificazione e la programmazione delleisare devono avvenire con il piu ampio
coinvolgimento dei soggetti cui spetta la respoitisatdlella loro attuazione, anche al fine di indivare le modalita piu adeguate in tal senso. TRPET
carente di misure adeguatamente programmate (damnezha, articolazione di responsabilitad, articaae temporale, verificabilita effettiva attuazipne
verificabilita efficacia), risulterebbe mancante dentenuto essenziale previsto dalla legge.

La mappatura del rischio portata a termine in wisitapprovazione del presente piano, ha portiiodividuazione dei processi, suddivisi tra ledic aree
di rischio(Allegato n. 1)che, pertanto, formano parte integrante e sostand&h presente Piano.

5. LE MISURE DEL PTPCT 2023/2025

5.1 I controlli
L’attivita di contrasto alla corruzione deve neeg@snente coordinarsi con I'attivita di controlleepisto dal Regolamento sui Controlli Interhiapprovato
dal Consiglio comunale con deliberazione n. 1 3402/2013.

Il Regolamento gia prevede un sistema di contobié, se attuati con la collaborazione fattiva despgonsabili di Settore, potra mitigare i rischfetiomeni
corruttivi. Nell'unita tabella vengono riportati sintesi, le modalita di effettuazione dei cortiaterni:

TIPO DI CONTROLLO FREQUENZA DEL Percentuali atti RESPONSABILE
CONTROLLO sottoposti a DEL CONTROLLO
controllo
Controllo di Gestione Annuale —_— Segretario comunale
Responsalti dei Serviz
Controllo di Preventivo| Costante 100% Responsabile del settore
regolarita Successivg  Ogni quattro mesi 10% Segretario coreunal
Amministrativa
Controllo di Preventivo| Costante 100% Responsabile Servizio
regolarita Finanziario
Contabile
Controllo sugli equilibri Quadrimestrale ——————— | Responsabile Servizi
finanziari Finanziar
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Attraverso le verifiche a campione previste peoihtrollo di regolarita amministrativa/contabiled&aad esempio, possibile verificare che, neglivamhga

riportato e reso chiaro l'intero flusso decisionelh® ha condotto ai provvedimenti conclusivi. Quasfatti, devono riportare in narrativa la degevne del

procedimento svolto, richiamando tutti gli atti dodti, anche interni, per addivenire alla decisi@inale.

In tal modo, chiunque vi abbia interesse, potr@sticire I'intero procedimento amministrativo, aackialendosi dell’istituto del diritto daccesso
documentalgdisciplinato dal Titolo V (articoli da 22 a 28glth legge 241/1990 e successive modificazioningéelgrazioni e del diritto daccesso civico
sempliceexart. 5, comma 1, e nella versioaecesso civico generalizzafpOIA), prevista al comma 2 e seguenti dell’aoch e articolo Shis, del d.Igs.

33/2013. Particolare attenzione sara posta suta@ntella chiarezza del percorso che porta adgrsse qualcosa a qualcuno, alla fine di un prooextio

trasparente, legittimo e finalizzato al pubblictenesse (buon andamento e imparzialita della pcéolinministrazione).

Meccanismi di formazione, attuazione e controllo dee decisioni idonei a prevenire il rischio di coruzione e disciplina del conflitto d’interessi

L’art. 1, comma 9, della legge 190/2012, stabilisbe il Piano di prevenzione della corruzione pdaveneccanismi di formazione, attuazione e controllo
delle decisioni idonei a prevenire il rischio dre@ione. Pertanto, nel comune di Acquanegra siggehl’attivita amministrativa dovra svolgersi sedo i
seguenti principi:

Nella trattazione e nell’istruttoria deqgli atti:

a) rispettare I'ordine cronologico di protocollo d&dtanza,;
b) redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile cm linguaggio semplice;
c) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

d) accertare all'avvio e nel corso del procedimenésdenza di preclusioni delineate dall’art.l8§-del d.lgs. 165/2001, in materia di nomine delle
commissioni di gara e di concorso;

e) nella formazione dei provvedimenti, con particolaguardo agli atti con cui si esercita ampia diganalita amministrativa e tecnica, motivare
adeguatamente I'atto; I'onere di motivazione edamil diffuso quanto & ampio il margine di discogmlita;

f) per consentire a tutti coloro che vi abbiano irdseedi esercitare con pienezza il diritto di aczessli partecipazione, gli atti dell'ente dovranno
ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezta.particolare, dovranno essere scritti con lirgggia semplice e comprensibile a tutti. Tutti gfficif
dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uit® somune, curando che i provvedimenti concludeii procedimenti riportino nella premessa sia il
preambolo, sia la motivazione;

g) il preambolo € composto dalla descrizione del ptooento svolto, con l'indicazione di tutti gli aptiodotti e di cui si & tenuto conto per arrivdia a
decisione finale, in modo da consentire a tuttiommlvi abbiano interesse di ricostruire il proceeimo amministrativo e logico seguito. La
motivazione indica i presupposti di fatto e le cagigiuridiche che hanno determinato la decisicudia base dell’istruttoria. La motivazione dovra
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h)

)

)

essere il piu possibile precisa, chiara e comphgtaensi dell'art. is, della legge 241/1990, come aggiunto dall'artoimma 41, legge 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari deghcufcompetenti ad adottare i pareri, le valutazitecniche, gli atti endo-procedimentali e il
provvedimento finale devono astenersi in caso diflcm di interessi, segnalando ogni situazione adinflitto, anche potenziale, dando
comunicazione al proprio responsabile di settorelpersonale dei livelli e al RPCT per cio chencerne i titolari di posizione organizzativa;

per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amnmitrazione, sul sito istituzionale vengono publilicanodelli di istanze, richieste e ogni altrocatli
impulso del procedimento, con I'elenco degli atipdodurre e/o allegare all'istanza;

nella comunicazione del nominativo del responsateleprocedimento dovra essere indicato l'indirizmil e il telefono dell’'ufficio cui rivolgersi e
il titolare del potere sostitutivo in caso di matacasposta;

in fondo ad ogni atto e provvedimento che impeggrarinistrazione verso I'esterno, emesso dal Resgduite di settore (determinazioni, ordinanze,
autorizzazioni, concessioni, titoli unici, atti dquidazione, eccetera) dovra sempre comparire diohiarazione riferita al responsabile del
procedimento e al responsabile dell’istruttoriseint (di norma: responsabile di servizio), chestti&assenza di conflitto, anche potenziale, di
interessi a norma dell’art. Iéis della legge 241/1990, dell'art. 6 del DPR 62/2@18he non ricorre I'obbligo di astensione, previdddi’art. 7 del
DPR 62/2013.

Nell’attivita contrattuale:

a)
b)
c)
d)

e)

assicurare la rotazione tra le imprese affida@eiecontratti affidati in economia;
assicurare la rotazione tra i professionisti n#ldamenti di incarichi di importo inferiore allaglia della procedura aperta;
far precedere le nomine presso enti, aziende,tsostituzioni, dipendenti dal comune da una pdoca ad evidenza pubblica;

vigilare sull'esecuzione dei contratti di appalidaVori, beni e servizi, ivi compresi i contrattiopera professionale, e sull'esecuzione dei ctintra
per I'affidamento della gestione dei servizi pubblocali, ivi compresi i contratti con le societahouse con applicazione, se del caso, delle penali,
delle clausole risolutive e con la proposiziond'a@ebne per 'inadempimento e/o di danno;

verificare la corretta attuazione delle disposizimeviste nell’art. 14, del DPR 62/2013, rubrica€@ontratti e altri atti negoziali per i dipendenti
che intervengono nella conclusione dei contragli,qonto dell’amministrazione.

Proposta delle misure preventive e dei controlli danettere in atto (trattamento del rischio)

Per ognuno dei processi della mappa identificataecteritico” in relazione al proprio indice di risio, & stato definito un piano di azioni che comém
almeno una azione per ogni rischio stimato comegglibile (cioé con indice di rischio “alto” o “meadi ma in alcuni casi anche “basso” ma meritevale d
attenzione), progettando e sviluppando gli strunere rendano efficace tale azione o citando glinsénti gia in essere.
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Piu specificatamente, per ogni azione previstareattualmente in essere, sono stati evidenzigtidaisione dei tempi e le responsabilita attugpieela sua
realizzazione e messa a regime — in logicardject management.addove la realizzazione dell’azione lo conseetisono stati previsti indicatori che in
ogni caso rimandano alla misura operata su quégitovi all'interno dei documenti di programmazenTale strutturazione delle azioni e quantificagio
dei risultati attesi rende possibile il monitoraggieriodico del Piano, in relazione alle scadeepepbrali e alle responsabilita delle azioni e dgemi di
controllo messe in evidenza nel piano stesso. Vdtem I'attivita di monitoraggio e valutazione ¢etiluazione del Piano sara possibile miglioraretegipo
la sua formalizzazione e la sua efficacia.

5.2 LE MISURE ORGANIZZATIVE DI CARATTERE GENERALE

Si riportano di seguito le misure organizzativeatiattere generale che I’Amministrazione Comunatienide mettere in atto, in coerenza con quantdgteev
dalla L. 190/2012.

5.2.1 Indicazione dei criteri di rotazione del persnale

L’ente non e in grado, per la struttura organizzatidotta e perché non esistono figure professidaagibili all'interno dell’ente, di darattuazione alle
previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. I-qeig, del decreto legislativo 165/2001, in mateliieotazione del personale

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/201&)comma 221, prevede quanto segue: “fiain trovano applicazione le disposizioni adottatesensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, avdimensione dell'ente risulti incompatibile conrédazione dell'incarico dirigenziale

Rotazione ordinaria:

Per gli impedimenti connessi alle caratteristichgaaizzative e per evitare inefficienze e malfunaimenti nell’ente — in applicazione all’Allegato d&l
PNA 2019, rubricatol’a rotazione ordinaria del persondle si stabilisce che non risulta possibile, nedrinio di validita del presente Piano, procedela al
rotazione del personale apicale e/o responsabderdizio, operante in aree a piu elevato rischmoduzione.

La dotazione organica del personale dipendenteatelne non prevede figure di livello dirigenzidle.strutture apicali previste nello schema orgaatizp
dell’ente sono numero 3 (escluso la polizia loedfelata al Sindaco).

Al momento, in relazione alle ridotte dimensionil'éate ed alla carenza di figure specialistich@assesso di idonee capacita gestionali e profeasioon
e consentito prevedere un sistema di rotazioneasamecare grave pregiudizio all’efficienza, iragto, ogni responsabile ha specifici requisiti mpetenze
per coordinare il settore a lui affidato.

In assenza di rotazione degli incarichi apicaleerdsponsabili di servizio, vengono comunque atttlellemisure alternative finalizzate ad evitare che il
soggetto non sottoposto a rotazione abbia il ctatmsclusivo dei processi, specie di quelli pijpasi al rischio di corruzione (concorsi pubblici;
affidamento lavori, servizi e forniture; governd tiritorio; gestione entrate, erogazione contijlaffidamento incarichi, eccetera).
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Piu in dettaglio, si prevede di intensificare l@ze di trasparenza dei meccanismi decisionali dmelucono all’emanazione del provvedimento finale,
nonché prevedere la pubblicazione di dati ulterioella sezionddmministrazione trasparenteispetto a quelli soggetti a pubblicazione olddiggia. Nel
contempo viene prevista una sostanziale e verifeeaibndivisione con altri soggetti delle varie ifggocedimentali. In questo senso, in ogni atto e
provvedimento che impegna I'amministrazione vefestérno,emesso dal Responsabile di settore (determinazodinanze, autorizzazioni, concessioni,
titoli unici, atti di liquidazione, eccetera) dowwampre comparire il riferimento al servizio/uftiGghe ha svolto la fase di istruttoria interna shgostanzia in
emissione di pareri, valutazioni tecniche, atti @pdocedimentali. La misura, gia prevista e attusa PTPCT degli anni precedenti, viene, pertanto,
confermata con il presente atto, anche alla lutle dieriori e specifiche indicazioni contenutd R&IA 2019, Parte lll, Paragrafo 3 e Allegato 3 gitato.

Il RPCT, per ciascuno dei tre anni di validita getsente Piano, adottera idonee attivita di verifialla pratica attuazione di quanto sopra stabiihche
mediante utilizzo della scheda (Allegato 4).

Rotazione straordinaria:

In attuazione all'articolo 16, comma 1, letterguiater)del d.lgs. 165/2001 e della Parte Ill, Paragra®y dlel PNA 2019, viene disciplinata Rotazione
Straordinaria,intesa come misura di carattere eventuale e ematébsa a garantire che nell’area ove si sonboatri fatti oggetto del procedimento penale
o disciplinare siano attivate idonee misure di prezione del rischio corruttivo. La misura &€ apgitaa tutto il personale. Il provvedimento di sfamsento

ad altro incarico, verra assunto con atto del RRQiovra contenere una adeguata motivazione. llvedimnento di rotazione deve essere comunicato ai
soggetti interessati e al sindaco. Per cio chearoec

a) alla identificazione dei reati presupposto da temeonto ai fini dell’'adozione della misura;

b) al momento del procedimento penale in cui 'amntiaone deve adottare il provvedimento di valweaei della condotta del dipendente,
adeguatamente motivato, ai fini dell’eventuale ejagione della misura, si rimanda alla Delibera ANA. 215 del 26 marzo 2019, recanteinée
guida in materia di applicazione della misura delts#tazione straordinaria di cui all’art. 16, comnig lettera I-quater, del d.lgs. n. 165 del 2001
con la quale I'Autorita ha ritenuto di dover precis e rivedere alcuni propri precedenti orientamemhateria di rotazione straordinaria.

5.2.2 Elaborazione della proposta di regolamentogp disciplinare gli incarichi e le attivita non corsentite

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario ineaie di P.O. di diversi incarichi conferiti dall’aninistrazione comunale puo comportare i rischirth u
eccessiva concentrazione di potere su un unicaaeetisionale. La concentrazione del potere dawdé aumenta il rischio che I'attivitd amministrat

possa essere indirizzata verso fini privati o inppraleterminati dalla volonta del funzionario stslnoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattuse extra-
istituzionali, da parte delle P.O. puo realizzateazioni di conflitto di interesse che possono poomettere il buon andamento dell’azione amminiisiaa

ponendosi altresi come sintomo dell’evenienzattlidarruttivi.

Nel corso dellanno 2022, I'ente provvedera a ditai uno specifico Regolamento per la disciplina degli incarichi extistituzionali ai dipendenti
comunali”, disciplinando in tal modo le disposizioni contenng&dl’articoli 1, commi 42 e 60, della legge 6 novwe 2012, n. 190 e l'articolo 53, del d.Igs.
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165/2001 e successive modificazioni ed integrazibsuddetto regolamento, inteso constrélcio al Regolamento di organizzazione degicu# serviZi,
sara emanato anche perdurando I'assenza dei pi2RiGM, indicati all’articolo 1, comma 42, letteag, della legge 190/2012.

Resta comunque estraneo al regime di autorizzatiesgetamento degli incarichi menzionati nellddes da a) ad Ibis) del comma 6, dell’articolo 53, del
d.lgs. 165/2001, per i quali il legislatore ha caump a priori una valutazione di non incompatilailit

5.2.3 Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali con la definizione ddle cause ostative al conferimento e verifica
dellinsussistenza di causa di incompatibilita.

La materia resta disciplinata dal decreto legiata8 aprile 2013, n. 39, recantBiSposizioni in materia di inconferibilita e incorgbilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso dii privati in controllo pubblico, a norma dell’artblo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2612,
190, a cui si fa esplicito riferimento.

Coloro che, in via preventiva, vengono individuatime possibili destinatari del conferimento di moa (segretario comunale e posizioni organizzative
nominati con decreto del sindaco), di noraliaci giorni prima della formale attribuzione dell'incarico,ns@gnano all’ente [Bichiarazione di insussistenza
delle cause di inconferibilitd e di incompatibilitarevista dall’art. 20, del d.lgs. 39/2013. Lakhd&razione assume valore di dichiarazione sostéaudi atto
notorio, ai sensi dell’art. 46 del d.P.R. n. 448R2@ va presentata e pubblicata per ogni annogangbresenza di incarichi di durata pluriennale.

La dichiarazione viene pubblicata sul siebdel comune, nelle seguenti sezioni:
- Per i titolari di P.OAmministrazione trasparente > Personale > Titoldrincarichi dirigenziali (dirigenti non generali);
- Per il Segretario comunald@mministrazione trasparente > Personale > Incariemmministrativi di vertice

In materia di verifica delle dichiarazioni sullssussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilitgene previste la
seguente misura: il servizio personale, appenautada dichiarazione eomunque entro cinque giornj provvede d’ufficio a richiedere al Tribunale da
Procura della Repubblica 'emissione del certificaénale e dei carichi pendenti, dei soggetti @geati, dandone comunicazione sull’esito al RPCT.

Come previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agd@916, i compiti di vigilanza sono demandati &G {igilanza internd e al’ANAC (vigilanza
esterna).

I RPCT, venuto a conoscenza di situazioni di @stty con la normativa, € tenuto ad adottare i sggcemportamenti:
- contesta la situazione di inconferibilita o incortilpéita;
- segnala la violazione al’ANAC,;
- avvia il procedimento e procede all'accertamenteréica per la sussistenza delle cause, sia pasiidi incompatibilita che per I'inconferibilita.

- se lincarico e inconferibile, il RPCT ne dichideanullita e contesta la possibile violazione raifconti:
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= dell'organo che ha conferito I'incarico;
= del soggetto cui I'incarico e stato conferito.

Se l'incarico e incompatibile deve essere prevast@decadenza dall’incarico e la risoluzione deltcdto di lavoro, decorso il termine perentoriagqdindici
giorni dalla contestazione all'interessato. In fadeiodo I'interessato puo esercitare I'opzione@mipvere la causa che rende incompatibile I'in@aric

5.2.4 Modalita per verificare il rispetto del diveto di svolgere attivita incompatibili dopo la cesazione pantouflage o Revolving dooys

La normativa, a cui si deve dare attuazione, eecuté nell’art. 53, comma 16+ del d.Igs. n. 165/2001, cosi come aggiunto dall’lartomma 42, lettera l),
della legge 6 novembre 2012, n. 190. | “dipendeintéressati sono coloro che per il ruolo e la posee ricoperti nell’ente hanno avuto il poterardiidere
in maniera determinante sulla decisione oggettbattel e, quindi, coloro che hanno esercitato léepta o il potere negoziale con riguardo allo Jpmeci
procedimento o procedura (funzionari responsabpidizione organizzativa, responsabili unico digadimento RUP, nei casi previsti dal d.Igs. 508001

Ai fini dell'applicazione delle suddette disposizipnel corso del triennio 2022/2024, verranno @teMe seguenti misure:

= l'inserimento di apposite clausole negli atti ds@szione del personale a tempo indeterminato eiamc&xart. 110, TUEL 267/2000, che prevedono
specificamente il divieto gpantouflage

= la previsione di una dichiarazione da sottoscrivarenomento della cessazione dal servizio o dalirico, con cui il dipendente si impegna al
rispetto del divieto dpantouflageallo scopo di evitare eventuali contestazioni idilee alla conoscibilita della norma;

= la previsione nei bandi di gara o negli atti prodi@ agli affidamenti di contratti pubblici dell’'diigo per I'operatore economico concorrente di
dichiarare di non avere stipulato contratti di lsvo comunque attribuito incarichiex dipendenti pubblici in violazione del predettoidio, in
conformita a quanto previsto nei bandi-tipo adottall’ANAC, ai sensi dell’art. 71, del d.lgs. n02016;

= la previsione che il RPCT, non appena venga a cemzs della violazione del divieto pantouflageda parte di urex dipendente, segnali detta
violazione al sindaco ed eventualmente anche g@ettmprivato presso cui e stato assunto o indaribex dipendente pubblico.

5.2.5 Direttive per prevenire il fenomeno dellaaruzione nella formazione di commissione e dell’aggnazione ad uffici.

Ai fini dell'applicazione degli artt. 3Bis, del d.lgs. n. 165/2001, cosi come inserito ddll’ar comma 46, della legge n. 190/2012, e artiGoldel d.lgs. n.
39/2013, I'ente e tenuto a verificare la sussisiatizventuali precedenti penali a carico dei dijgeri e/o dei soggetti cui intendono conferire ida nelle
seguenti circostanze:
a) all'atto della formazione delle commissioni peiffidamento di commesse o di commissioni di concersompreso il segretario della commissione -
anche a valere sui componenti esperti, estereirad;
b) all'atto del conferimento degli incarichi di funnario responsabile di posizione organizzativa;
c) all'atto dell’assegnazione di dipendenti dell’ad@eettiva agli uffici che presentano le carattecist indicate dall’art. 3®is, del d.lgs. 165/2001;
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d) immediatamente, con riferimento agli incarichi ganferiti e al personale gia assegnato, se laieanifon € gia avvenuta.
L’accertamento dovra avvenire:

= mediante dichiarazione sostitutiva di certificazarsa dall'interessato nei termini e alle condizaell’'art. 46, del DPR n. 445/2000;

= mediante acquisizione d'ufficio dei precedenti ge@a&arichi pendenti, da parte dell’ufficio prepmsill’espletamento della pratica.
Gli atti ed i contratti posti in essere in violazéodelle limitazioni di cui sopra sono nulli, ansedell’art. 17, del d.lgs. n. 39/2013. A caridocdloro che
hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranessere applicate le sanzioni di cui all’art. 1Bodgtesso decreto legislativo.

Qualora la situazione di inconferibilita si palesi corso del rapporto, il RPCT effettuera la cet#zione nei confronti dell’interessato, il quate/ih essere
rimosso dall'incarico o assegnato ad altro ufficio.

5.2.6 Adozione di misure per la tutela delhistleblower

In materia di segnalazioni di reati o irregolaritdegislatore nazionale e intervenuto una prirodascon I'articolo 1, comma 51, della legge n. /28022 (che
ha aggiunto l'art. 5&is al d.lgs. 165/2001), che aveva come finalita gudlltutelare il dipendente pubblico che segnaddmiti. La materia & stata, poi,
oggetto di specifico e successivo intervento narmaintrodotto con la legge 30 novembre 2017,49.1.a nuova disposizione e rubricaisposizioni per
la tutela degli autori di segnalazioni di reati megolarita di cui siano venuti a conoscenza nefildto di un rapporto di lavoro pubblico o privéto

A seguito dell’adozione delle citate disposizionrmative, I'ente é tenuto a dotarsi:
- di una casella di posta elettronica, consultabslidusivamente da parte del Segretario comunallg sel veste di RPCT, avente come indirizzo

segnalazioni@comune........ it;
- inserire nel proprio sitvebil modello per la segnalazione di condotte illecgecondo la scheda prevista nella determinazidw&Q\n. 06 del 28
aprile 2015.
Oppure

- utilizzare la piattaformapen sourcgpredisposta dal’ANAE, che consente la compilazione, I'invio e la ricew delle segnalazioni di presunti fatti
illeciti nonché la possibilita per I'ufficio del RFT, che riceve tali segnalazioni, di comunicaréoima riservata con il segnalante senza conoscerne
l'identita.

Si da atto che le suddette misure sono gia staittadel prevedendo la loro pubblicazione, in fornreanpanente, nel siteebistituzionale, nella sezione:
Amministrazione trasparente > Altri contenuti> Peszione della Corruzione che € intenzione, entro la fine del correnteoamtegrare il sito istituzionale
con la possibilita di gestione delle segnalazicamnite la piattaforma Anac.

3 Comunicato del Presidente ANAC del 15 gennaio 2019, recante “Pubblicazione in forma open source del codice sorgente e della documentazione della piattaforma per I'invio
delle segnalazioni di fatti illeciti con tutela dell’identita del segnalante (c.d. whistleblowing)”
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| fatti o atti che possono essere oggetto di segi@le sono quelli riguardanti comportamenti, fiscdati o irregolarita a danno dell’interesse didab Non
saranno prese in considerazione segnalazioni dgnéirlamentele di carattere personale del segtalan

Il segnalante, a seguito della presentazione detiaalazione, non puo essere:
= sanzionato;
= demansionato;
= licenziato;
= trasferito;
= sottoposto ad altra misura organizzativa, averiggtefegativi, diretti o indiretti, sulle condiziodi lavoro.

Qualora, nei confronti detegnalante,vengano adottate misure ritenute ritorsive, lliegsato o le organizzazioni sindacali, ne dannoucdcazione
all’ANAC, che informa il Dipartimento della funzienpubblica, presso la Presidenza del Consigliordeistri o ad altri organismi di garanzia (CUG) io d
disciplina (UPD), per I'adozione degli eventualopvedimenti di propria competenza (art. 54- d.Igs. 165/2001 nel testo sostituito dall’art@dl, comma
1, legge 179/2017).

Nell’'ambito del procedimento disciplinare l'ideatitlel segnalante non puo essere rivelata, oventestazione dell'addebito disciplinare sia fondata
accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla satpzione, anche se conseguenti alla stessa. @ual@ontestazione sia fondata, in tutto o in patda
segnalazione e la conoscenza dell'identita del adagte sia indispensabile per la difesa dell'inatap la segnalazione sara utilizzabile ai fini del
procedimento disciplinare solo in presenza di cossalel segnalante alla rivelazione della sua iidefart. 54bis, d.lgs. 165/2001 nel testo sostituito
dall'articolo 1, comma 3, legge 179/2017). La ségrane di illecito e sottratta all’accesso agli,atome disciplinato dalla legge 241/1990 (comma 4

Le tutele garantite al segnalante dalle norme glidenon sono garantite nei casi in cui sia aceergatche con sentenza di primo grado, la respdit&abi
penale dekegnalanteper i reati di calunnia o diffamazione o comungee reati commessi con la denuncia ovvero la sspgoresabilita civile, per lo stesso
titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Il 15 marzo scorso e stato pubblicato sulla Gaazéfficiale n. 63 il D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24uativo della Direttiva UE 2019/1937, riguardarde |
protezione delle persone che segnalano violaziehduiitto dell’'Unione, con il quale il legislatofea provveduto all’applicazione alle esigenze ddl'di
fissare uno standard europeo minimo di tutela ped.i“whistleblowers”, ossia azionisti, apicalipdndenti, fornitori, consulenti, tirocinanti, laabori
autonomi, etc. che segnalano violazioni del diritdi’'UE e nazionale che ledono l'interesse pulabbd’integrita dell’ Amministrazione pubblica o dlehte
privato, di cui sono venuti a conoscenza nel céotkessorativo. In corso d’anno verranno valutatariedifiche necessarie per 'adeguamento alle nuove
misure.

Per cio che concerne la rivelazione del segretificty professionale (art. 622 c.p.), nel’ambdelle segnalazioni di illecito, si applica I'art. &ella legge
179/2017, a cui si fa esplicito rinvio.
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5.2.7 Ricorso all'arbitrato
L’ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, iada puntuale le prescrizioni dell'art. 209 del @edilei contratti pubblici, in merito all’arbitrato.

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulatida stipulare dall’ente € sempre stato (e saraussdl ricorso all’arbitrato (esclusione della dala
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2(Caelice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016).

5.2.8 Predisposizione di protocolli di legalita pegli affidamenti

Dopo il pronunciamento del’AVCP (ora ANAC), a mezdeterminazione n. 4/2012, circa la legittimitgpdescrivere I'inserimento di clausole contrattuali
che impongono obblighi in materia di contrasto el@tifiltrazioni criminali negli appalti, anche qu@sAmministrazione comunale, in attuazione dell’art
comma 17, della legge n. 190/2012, nel triennigdlidita del Piano, predisporra ed utilizzera peotb di legalita e patti di integrita per 'affidaento di
commesse.

Pertanto, negli avvisi, nei bandi di gara e nadlgelre di invito verra inserita la clausola di sgjuardia cheil'mancato rispetto del protocollo di legalita o
del patto di integrita da luogo all’esclusione daljara e alla risoluzione del contratto

5.2.9 Realizzazione del sistema di monitoraggio pierispetto dei termini previsti dalla legge o dd regolamento per la conclusione dei procedimenti.

L’Amministrazione comunale, entro il triennio di rda del presente PTPCT compatibilmente con laodiggita delle risorse finanziarie necessarie,
realizzera un programma informatico, collegato t¢aistema di protocollo informatico, per il contmdel rispetto dei termini procedimentali, daladg
potranno emergere eventuali omissioni o ritardi.dompetenza del monitoraggio spettera, in prim@dua tutti i funzionari responsabili di posizione
organizzativa, ognuno per il proprio settore e RCH.

Misure gia in atto, confermate con il presente piao:

Ogni responsabile di procedimento, qualora rawisipossibilita di rispettare il termine di concioge di un procedimento previsto dalla legge o dal
regolamento comunale sul procedimento amministratie da immediata comunicazione, prima della stzléel termine al proprio diretto superiore, il
guale dispone, ove possibile, le misure necesaffirehé il procedimento sia concluso nel terminespritto.

| responsabili di servizio, qualora rilevino la ncata conclusione di un procedimento nonostantdesiarso il relativo termine, ovvero la conclusia@tio
stesso oltre il termine previsto ai sensi di leggeero del regolamento comunale sul procedimentmiarmstrativo, ne danno immediata comunicazione al
responsabile del settore di riferimento, espondadagioni della mancata conclusione del procedimerdel ritardo.
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Fermo restando I'esercizio delle prerogative e diwreri previsti dai commi ®is, 9+ter e 9quater dell’art. 2, della legge n. 241/1990 e successive
modificazioni ed integrazioni, in capo al soggettdividuato quale responsabile del potere sostbutii Responsabile del servizio di riferimentojuta le
ragioni della mancata conclusione del procedimeotogero del ritardo, ed impartisce le misure, andheatura organizzativa, necessarie affinché siano
rimosse le cause del ritardo.

Del mancato rispetto del termine di conclusionepdetedimento e delle ragioni di cio & data comazimne al RPCT ed allUPD.

Qualora le ragioni del ritardo dipendano da actertarenze di personale o in genere da carenzelidiecorganizzativo, la cui possibile soluzioneestx
'ambito delle attribuzioni gestionali rispettivanmte del Responsabile del settore di appartenemzaoimunicazione e corredata da una proposta
organizzativa per il superamento delle criticigcantrate.

Si da atto che il comune, con deliberazione deilanta comunale n. 20 del 20/03/2013, ha provvediliadividuazione nel Segretario Generale il satge
con potere sostitutivo in caso di inerzia del resabile del procedimento (decreto legge 9 febkz8it?, n. 5, convertito in legge n. 35/2012). Andhe
soggetto con potere sostitutivo, in materia di Ascecivicogxart. 5, commi 1 e 2, del d.Igs. 33/2013 ¢ il Segire Comunale.

5.2.10 Realizzazione di un sistema di monitoraggdei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti dbe con essa stipulano contratti e indicazioni delle
ulteriori iniziative nell’ambito dei contratti pubb lici.

Nella sezione del sito wedmministrazione trasparente>Bandi di gare e cortrantro il 31 gennaio di ogni anno verranno publtlicdati relativi I'anno
precedente mediante una tabella riassuntiva indtomigitale aperto comprendente affidamento dddiavorniture, servizi, nella quale saranno intiica

- il CIG;

- le modalita di selezione prescelta ai sensi ddiae dei contratti pubblici relativi a lavori, s&i e forniture;

- struttura proponente;

- oggetto del bando;

- elenco degli operatori invitati a presentare rée

- aggiudicatario;

- importo di aggiudicazione;

- tempi di completamento dell'opera, servizio mitura;

- importo delle somme liquidate.

Per quanto riguarda I'area di rischio denomin&taritratti pubblict (che assorbe ed ingloba la precedente Aaffiadamento di lavori, servizi e forniture
vanno tenute in debita considerazione le indicaziontenute nella Parte speciale — Approfondimemtel PNA 2015 (pagg. da 25 a 38).

L’aggiornamento del PNA 2015, prevede la scomposgiidel sistema di affidamento prescelto nelle eetysei fasidi processo:
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1. Programmazione 2. Progettazione 3. Selezione del
:> => contraente

6. Rendicontazione 5. Esecuzione del 4, Verifica

del contratto ,<: contratto ,<: aggiudicazione e
stipula del contratto

Per ogni processo, nelle schede allegate, relatli&rea di rischio 3, Contratti pubblici sono state esaminate ed enucleate anche leignificative
anomalie che, in sede di monitoraggio, potrannaiclemarsi sintomatiche di possibile permeabilifareomeni corruttivi.

5.2.11 Indicazione delle iniziative previste nélimbito dell’erogazione sovvenzioni, contributi, sgsidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Nel sitowebdel comune, sezion&mministrazione trasparente> Sovvenzioni, contijlaussidi e vantaggi economiéi,possibile visionare, come previsto
dalla vigente normativa (d.lgs. n. 33 del 14/032drtt. 26 e 27), tutti gli atti che contengonaitéri e modalita” per I'erogazione dei contribatitutti gli
interventi diretti ad erogare sovvenzioni, conttipsussidi ed ausili finanziari alle imprese dtilauzione dei corrispettivi e dei compensi a pees
professionisti, imprese ed enti privati e vantaggonomici di qualunque genere ad enti pubbliciieagiy come disciplinati dall’articolo 12, delladge
241/1990. Al fine di favorire la conoscibilita delinformazioni in materia, verranno pubblicati ntrdbuti, sovvenzioni e sussidi di qualsiasi imporinche
inferiore a 1.000 euro nellanno solare. Come ptevdall’art. 27, comma 2, del d.lgs. 33/2013, er&r data del 30 aprile, del’anno successivo, sara
pubblicato nella medesima sezione del sty secondo modalita di facile consultazione, in fatontabellare aperto che ne consenta I'esportazoihe
riutilizzo, un unico elenco, suddiviso per categodi contributi (disagio socio-economico; assistehandicap sport; eventi e manifestazioni; cultura;
promozione turistica, eccetera). Resta confermatdidciplina limitativa prevista dall’art. 26, corand, del d.lgs. 33/2013, in materia di tutela dai d
identificativi delle persone fisiche destinatariedntributi, sovvenzioni, eccetera, qualora dadati sia possibile ricavare informazioni relata#o stato di
salute ovvero alla situazione di disagio socio-eoaisa degli interessati. Per tali casi gli uffidi gervizi del comune dovranno sostituire i datilgeEneficiari
con dei codici identificativi sostitutivi o conriumero di protocollo della domanda.
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5.2.12 Indicazione delle iniziative previste nelimbito di concorsi e selezione del personale.

Viene prevista la misura che prevede la pubblicezioel sitoweb del comune alla sezion&mministrazione trasparente >Bandi di concod®i dati
previsti all’articolo 19, del d.lgs. 33/2013, com@dificato dall’articolo 1, comma 145 della leggédcembre 2019, n. 160.

I nuovi obblighi prevedono che gli enti (servizierBonale) che procedono all'indizione di un conegsbblico debbano pubblicare, tempestivamente, nel
loro sitoweh

a) i bandi di concorso per il reclutamento, a quaiditdo, di personale presso I'amministrazione;

b) i criteri di valutazione adottati dalla Commissicsaminatrice;

C) le tracce delle prove (teorico/pratiche; scrittzrae);

d) le graduatorie finali delle procedure concorsuaggiornate con I'eventuale scorrimento degli idowi vincitori.

Il servizio Personale e tenuto a tenere costanteraggiornato I'elenco dei bandi di concorso, fiifel’ultimo quinquennio. Sull’argomento, si rimda,
inoltre, alla misura 02Qoncorsi pubblig), prevista nell’allegato “2” del presente Piandynicato:Misure specifiche in materia di trasparenza.

5.2.13 Indicazione delle iniziative previste nédmbito delle attivita ispettivo-organizzative delsistema di monitoraggio sull'attuazione del PTPCT
con individuazione dei referenti, dei tempi e dellenodalita di informativa.

Nel corso del primo anno di applicazione del presé&hiano (31 dicembre 2023) come gia sperimentitpnecedente anno, verra predisposta un’attivita d
monitoraggio costante, attraverso un sistema dirtistica che permetta al RPCT di monitorare I'andato dell’attuazione del Piano, dando cosi la
possibilita, allo stesso, di poter intraprendermiEative necessarie ed opportune nel caso oessero delle modifiche.

| report dovranno essere predisposti dai funzionari resggmhisdi posizione organizzativa, ognuno per il pmio settore di appartenenza, sulla base del
modello “4”, allegato al presente Piano. La consedaireport (che potra avvenire anche informalmente) consahtesponsabile della prevenzione di
redigere la propria relazione annuale, da publdice sitowebdellamministrazione e da trasmettere all’organndirizzo politico, nonché di aggiornare
annualmente il piano anticorruzione.

La relazione annuale del RPCT viene pubblicataoehtermine stabilito dalle vigenti disposizioaiper cinque anni, nellapposita sezione del siéb w
istituzionale:Amministrazione trasparente > Altri contenuti> Peszione della Corruzione.

5.2.14 Attuazione delle misure in materia di anticiclaggio:

In questo comune la disciplina in materia di asittaggio, di cui al d.lgs. n. 231/2007, articald e DM Interno 25 settembre 2015, non e stataranco
attuata ed, in specie, non é stato individuato @nitdgestore”, cosi come previsto dall’art. 6nomi 4, 5 e 6 del D.M. 25 settembre 2015. Il presétiano,
pertanto, si pone come I'occasione idonea ad awViattuazione anche di tale disciplina.
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In via preliminare e salvo successivi provvedimesitiitiene di dover adottare i seguenti critegamizzativi:
— Euvitare il cumulo eccessivo di funzioni in capdR&®CT gia assegnatario di notevoli incarichi evelifgestionali;

— Valorizzazione della competenza professionale fipacin una materia che - nonostante la connessimmela prevenzione della corruzione - é
fortemente connotata da aspetti di natura econonfinanziaria che piu si attagliano a professigaalontabili.

Pertanto, si ritiene di indicare come soggetto ajesex art. 6, comma 4, DM Interno 25/09/2015, il Respdnie dell’Area Finanziaria (incaricato di
Posizione organizzativa) cui, in attuazione detpngée piano, € demandata la proposta e/o I'adoziobgeanto riportato all’'art. 6.1, del DM citato skguito
riportato.

“1. Gli operatori adottano, in base alla propria sanomia organizzativa, procedure interne di validgae idonee a garantire I'efficacia della rilevaamdi
operazioni sospette, la tempestivita della segnatezalla UIF, la massima riservatezza dei soggattnvolti nell'effettuazione della segnalazionesst e
I'omogeneita dei comportamenti.” Ove per “operatasi intende quanto riportato nell’art. 2 D.M.: “ A. 2. Ambito di applicazione - 1. Il presente d=or
si applica agli uffici della pubblica amministrazie, di seguito riassuntivamente indicati come «afmi.

L’atto organizzativo previsto -da adottarsi entr@1 dicembre 2023- con I'individuazione degli ekpggetti competenti in materia e delle procediire
comunicazione e verifica, consentira di coinvolgeté gli uffici comunali nel monitoraggio antiidaggio ed attivare le relative funzioni e respatibta.

Inoltre, i titolari di P.O. devono segnalare al (6es mediante comunicazione scritta (anche su $&goae dei propri collaboratori), tutte le informani ed
i dati necessari al verificarsi di una o piu dsikeiazioni di cui agli indicatori di anomalia elaticnell’allegato al D.M. 25.09.2015 e specificargen

- considerata la non completezza ed esaustivitaetiaticazione degli indicatori di anomalia di cui'alégato al D.M. 25.09.2015, ogni P.O.,
relativamente al proprio ambito di attivita, deviettuare la segnalazione al gestore quando spetaso ha motivo ragionevole per sospettare
'avvenuto compimento o il tentativo di compimeuwlicoperazioni di riciclaggio o di finanziamento detrorismo;

- lallegato al citato D.M. fa altresi riferimento lagndicatori di anomalia con riguardo a determinsettori di attivita (controlli fiscali, appalti,
finanziamenti pubblici, immobili), ma l'attivitd dsegnalazione deve estendersi e riguardare ts#itori del comune, qualora si realizzino o si
configurino ipotesi riconducibili a sospette attdvdi riciclaggio o di finanziamento del terrorismo

- la segnalazione al gestore deve avvenire previaretmvalutazione, attenta e specifica, da patt@®edsponsabile di settore (P.O.) della situazione
ravvisata come a rischio: la P.O. dovra, pertami@zionare in maniera puntuale su quanto rileviatticando tutti gli elementi, le informazioni ed i
fatti di cui all'art. 7 del citato D.M nonché i matdel sospetto;

6. RUOLO STRATEGICO DELLA FORMAZIONE

Come previsto nella Parte 1ll, Paragrafo 2, del PRDY9, viene ribadito che tra le principali misulieprevenzione della corruzione da disciplinare e
programmare nell’'ambito del presente Piano rielatiimrmazione in materia di etica, integrita edeatematiche inerenti al rischio corruttivo. La tahta
dell'attivita di formazione é gia affermata nekgge 190/2012, con particolare riferimento all’artcomma 5, lettera b; comma 9, lettera b; comina 1

96



Per ogni anno di validita del PTPCT occorre chege@o previste delle idonee risorse finanziarielpswolgimento dell’attivita di formazione, persegulo
I'obiettivo di migliorare la qualita e quantita deigpterventi. Nei successivi paragrafi vengonotagliate le indicazioni circa i soggetti destingtacontenuti
e i canali e strumenti oggetto dell’attivita forivat

Indicazione dei contenuti della formazione
= Laformazione in materia di anticorruzione & stn#ta su due livelli:
= Un Livello generale, rivolto a tutti i dipendemntijrato all’aggiornamento delle competenze/compoetatirin materia di etica e legalita;

= Un Livello specifico, rivolto al RPCT, agli apicaki referenti, ai componenti degli organismi dntrollo, ai funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le polkig, i programmi e gli strumenti utilizzati per leepenzione e ad approfondire tematiche settoirali,
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto aelthinistrazione. Dovranno, quindi, definirsi pestoe iniziative formative differenziate, per
contenuti e livello di approfondimento, in relaztoai diversi ruoli che i dipendenti svolgono;

= Nei percorsi formativi dovra essere incluso andheintenuto dei codici di comportamento e dei codisciplinari, per i quali proprio attraverso la
discussione di casi concreti pud emergere il goioacomportamentale adeguato nelle diverse sitngzio

= QOccorre, inoltre, prevedere che la formazione mduatte le fasi di predisposizione del PTPCT Badeslazione annuale;

= Tenere conto dell'importante contributo che pucesssiato dagli operatori interni al’lamministrazigmnseriti come docenti nell’lambito di percorsi di
aggiornamento e formatium house

» Monitorare e verificare il livello di attuazione iderocessi di formazione e la loro adeguatezzandhitoraggio potra essere realizzato ad esempio
attraverso questionari da somministrare ai sogdetifinatari della formazione al fine di rilevaeecbnseguenti ulteriori priorita formative e il doadi
soddisfazione dei percorsi gia avviati.

Il personale da inserire nei percorsi formativndividuato dal RPCT, tenendo presente il ruolodatib a ciascun soggetto e le aree a maggior risthio
corruzione individuate nel presente PTPCT. A titiidicativo, viene previsto il criterio che saraspibile prevedere la formazione di Livello generade
anni alterni, mentre per la formazione di Livelfmesifico le attivitd saranno svolte in ogni anno.

Indicazione dei canali e strumenti di erogazione dia formazione

Il livello generale di formazione, rivolto a tuttidipendenti, pud essere tenuto, in qualita di dticenche dai funzionari interni all’amministraaes
maggiormente qualificati nella materia.

Mentre il livello specifico sara demandato a docesterni con competenze specifiche in materiaaliglovranno essere proposti dal RPCT.
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7. CODICE DI COMPORTAMENTO
Il Codice generale

L’adozione di singoli codici di comportamento datpadi ciascuna amministrazione rappresenta urla deioni principali di attuazione delle stratedie
prevenzione della corruzione. Il Consiglio dei Mimi, ai sensi dell’art. 1, comma 44, della leg§8/2012, che ha modificato I'art. 54 del d.lgs. /2681,

ha adottato con decreto del Presidente della Rdipabi. 62/2013, un Regolamento recante il Codiceathportamento dei dipendenti pubblici. Tale
regolamento, definito dal’ANAC comecbdice generalg costituisce la base minima di ciascun codiceamportamento che le pubbliche amministrazioni
sono tenute ad adottare. In esso sono definitivedaninimi di diligenza, lealta, imparzialita e dna condotta che i pubblici dipendenti sono teadti
osservare. L’ente ha gia predisposto i modellilpeaccolta delle dichiarazioni contenute neglicait 5, 6 e 13. Per I'attuazione delle comunicaziaene
confermata la seguente tempistica:

Art. 5 - comunicazione di partecipazione ad asgami e organizzazioni: giorni trenta (30) dall'atEne o iscrizione e comunque una volta all’anno;

Art. 6 - comunicazione di interessi finanziari enfiitti d’interesse: giorni trenta (30) dall’inizidell'incarico presso privati e comunque entrolilgennaio di
ogni anno;

Art. 13 - comunicazione di interessi finanziarii@idzione patrimoniale: giorni novanta (90) dalitadultima per la presentazione della denunciaetkiti
(solo per Segretario comunale e P.O.).

Le previsioni del Codice generale sono poi integiatbase alle peculiarita di ogni amministrazipodblica, ma a prescindere dai contenuti spedifici
ciascun codice, il DPR 62/2013, trova applicazionéa integrale.

Il comune, previo espletamento della procedurartapalla consultazione, con deliberazione di Giluobmunale approvera, entro I'anno 2023, il codice
comportamento dei dipendenti a livello di entecamformita a quanto previsto nelle linee guida edetdal’ANAC con delibera n. 177 del 19 febbraio
2020. L'aggiornamento era previsto anche nel preadpiano, tuttavia, si € preferito rinviare I'aygamento successivamente alla definitiva adozaeie
DPR recante modifiche al Codice di Comportamentaligiendenti pubblici (DPR.n. 62/2013) approvatb@ansiglio dei Ministri, la cui procedura non si é
ancora conclusa.

Il Codice di ente

Il Codice di comportamento “nazionale” e quellcedie, vengono consegnati in copia al personaleassonto al momento della sottoscrizione del cdotrat
individuale di lavoro.

Per cio che concerne l'applicazione dell’articolod2l d.P.R. n. 62/2013, relativamente all’estemsidegli obblighi di condotta, per quanto compétibi
tutti i collaboratori o consulenti, anche di impref®rnitrici di beni e servizi, con obbligo di inge negli incarichi e nei contratti apposite clalkesdi
risoluzione o decadenza in caso di violazione delgblighi derivanti dal codicesi specificano le seguenti tipologie di obbligher mleterminate figure
professionali:
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TIPOLOGIA DI COLLABORATORE ARTICOLI APPLICABILI

Incarichi di collaborazioneekart. 7, co. 6, d.lgs. 165/2001); LavoratagriArticoli da 3 a 14 con eccezione del 13;
Somministrati e personale 8taffagli organi politici

Collaborazione; Consulenti e liberi professionisti Articoli 3, 4, 7 e 10, limitatamente all’attivitieginente al rapporto
con l'ente;

Collaboratori di imprese affidatarie di lavori, ger e forniture e Articoli 3, 4 e 10, limitatamente all’attivita perente al rapporto con

imprese concessionarie di pubblici servizi I'ente;

8. MONITORAGGIO E RIESAME, ATTIVITA DI CONSULTA ZIONE E COMUNICAZIONE

Monitoraggio

Il monitoraggio e il riesame periodico costituisoama fase fondamentale del processo di gestidrresdeio attraverso cui verificare:
= l'attuazione e I'adeguatezza delle misure di prei@ne;
= il complessivo funzionamento del processo stesso;
= consentire di apportare tempestivamente le modifietcessarie.

Il monitoraggio e un’attivita continuativa di vadé dell’attuazione e dell'idoneita delle singolésore di trattamento del rischio.

Il iesame € un’attivita svolta ad intervalli pragmmati che riguarda il funzionamento del sistemane complesso.

Fasi del monitoraggio :

- Fase 1 — Monitoraggio sulla attuazione delle misure
- Fase 2 — Monitoraggio sulla idoneita delle misure.

Fase 1 — Monitoraggio sull’'attuazione delle misure
La responsabilita del monitoraggio é a carico deCR.
Il monitoraggio sull'attuazione deve essere svsitaue livelli:
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Il primo livello si puo espletare in regime di audtutazione da parte dei Responsabili di settageig apicali), fornendo, entro il 30 novembre @iscun
anno, al RPCT evidenze concrete sull’effettiva amloz della misura.

Per le attivita a piu alto rischio corruttivo 'avilutazione deve essere combinata con I'azioneahitoraggio del RPCT o di altre strutture interne
indipendenti.

Il monitoraggio di secondo livello viene attuatoatiamente dal RPCT, coadiuvato dai referenti.

Il monitoraggio del RPCT consiste nel verificaresBervanza delle misure di prevenzione del rispheviste nel PTPCT da parte dei singoli settori
organizzativi, in cui si articola I'amministraziongale fase deve essere conclusa entro il 31 dieemb

Le risultanze del monitoraggio vengono riportatéinéérno del PTPCT, nonché all'interno della Retam annuale del RPCT. Le risultanze del
monitoraggio sulle misure di prevenzione della gnione costituiscono il presupposto della defimeiael successivo PTPCT.

Fase 2 — Monitoraggio sull'idoneita delle misure

Occorre effettuare una valutazione dell’idoneitBedmisure previste nel PTPCT, intesa come effatGapacita di riduzione del rischio corruttivo, @sdo il
principio guida della éffettivitd’.

Tale valutazione compete al RPCT, coadiuvato dalétudi Valutazione.

Qualora una o piu misure si rivelino non idonegevenire il rischio, il RPCT dovra intervenire campestivita per ridefinire la modalita di trattarte del
rischio, anche prevedendo una modifica del piaramnso d’anno.

Gli esiti del monitoraggio vengono riportati nelPTT e nella Relazione annuale.
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PARTE IlI
TRASPARENZA

1. LA TRASPARENZA

Come indicato nell’articolo 1, commi 1 e 2, delgd.1 33/2013: 1. La trasparenza € intesa come accessibilitaleotiei dati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelardititti dei cittadini, promuovere la partecipazierdegli interessati all'attivita amministrativa avbrire
forme diffuse di controllo sul perseguimento déliezioni istituzionali e sull'utilizzo delle ris@$ubbliche.

2. La trasparenza, nel rispetto delle disposizionmateria di segreto di Stato, di segreto d'udfici segreto statistico e di protezione dei garsonali,
concorre ad attuare il principio democratico e iipeipi costituzionali di eguaglianza, di imparzig@j buon andamento, responsabilita, efficacia ed
efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, igtga e lealta nel servizio alla nazione. Essa @diaione di garanzia delle liberta individuali e lttive,
nonché dei diritti civili, politici e sociali, intgra il diritto ad una buona amministrazione e cormeoalla realizzazione di una amministrazione apedl
servizio del cittadino.”

Strumenti per assicurare la trasparenza
La trasparenza amministrativa viene assicurata:

1. mediante la pubblicazione nel sieeb istituzionale delle informazioni, dati e documentrelativi all’organizzazione e alle attivita debmune,
secondo le disposizioni previste dal decreto lagigd 14 marzo 2013, n. 33 e successive modificazéal integrazioni. Il rispetto degli obblighi di
pubblicazione costituisce metodo fondamentale Ipewritrollo, da parte del cittadino e/o utente Jelelecisioni della pubblica amministrazione. Afiak,
gia dall'anno ..... si & provveduto a consegnaresctin responsabile di settore una scheda in ¢at@isdicato, in modo chiaro, I'ufficio respondabilelle
pubblicazioni previste nel cosiddetédbero della trasparenzaapprovato, da ultimo con l'allegato “1” della tera ANAC n. 1310 del 28/12/2016. La
normativa vigente impone scadenze temporali diveesd’aggiornamento delle diverse tipologie doimhazioni e documenti. L’aggiornamento delle pagine
web di “Amministrazione traspareritgoud avvenire “tempestivamente”, oppure, a secomelacasi, su base annuale, trimestrale o semast@alando
I'aggiornamento viene previsto come “tempestivedncetto di per sé relativo che puo dar luogo apgmtamenti anche molto difformi tra settore e sett®
tra documento e documento - al fine di “rendereetiygp” il concetto di tempestivita, tutelando ogieri, cittadini e amministrazione, si definisceech
tempestiva la pubblicazione di dati, informaziondl@umenti quando effettuata entro sessanta giaifa disponibilita definitiva dei dati, informazioe
documenti;
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2. attraverso la piena attuazione dell’accesso cigeneralizzato, secondo le disposizioni introdotiedlligs. 97/2016. Al riguardo si evidenzia che
I'ente, prima dell’approvazione del presente Pidrzogia provveduto:
- apubblicare nel sito i modelli per la richiesteadcesso al FOIA e per il riesame da parte del ®tesbile della Trasparenza. | modelli sono disgbnib
suAmministrazione trasparente>Altri contenuti>Accessaco;
- adefinire e comunicare nel sito, I'Ufficio a cliamnno indirizzate le istanze FOIA, secondo le segogzioni:
[0 Ufficio che detiene i dati le informazioni o i dooenti;
[0 Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP);
[0 Altro ufficio indicato dall’'ente nella sezione Amnistrazione trasparente;
- ad adottare idonee misure organizzative per coaréeifa coerenza delle risposte ai vari tipi di asoe valutando I'opzione di designare un unico
servizio che si relaziona con i vari uffici;
- ad approvare la «disciplina interna» sugli aspeticedimentali del FOIA (regolamento approvato delibera di Giunta n. .... del ..... );
- ad approvare un regolamento per la disciplina dedléorme di accesso, con contestuale pubblicazieha relativa modulistica nel sieehl
[0 accesso agli atti, legge 241/1990, Titolo V;
[J accesso civico “semplice”;
[J accesso civico “generalizzato (Foia);
- lstituito il Registro delle richieste presentate.

La trasparenza rappresenta un fondamentale strandewmieterrenza contro la corruzione e lillegaltgrevede I'accessibilita totale dei dati e docotine
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo szoja

— tutelare i diritti dei cittadini;
— promuovere la partecipazione degli interessatatiiVita amministrativa;
— favorire forme diffuse di controllo, sul persegumdelle funzioni istituzionali e sull'utilizzo tle risorse pubbliche.

A questo scopo, e bene evidenziare che gli obbtigbollaborazione col RPCT rientrano tra i dowd#rcomportamento compresi, in via generale, neloend
di comportamento per i dipendenti delle pubblicheranistrazioni, di cui agli articoli 8 e 9, del d® 62/2013 e che, pertanto, sono assistiti daifsggec
responsabilita disciplinare.

Organizzazione

Data la modesta struttura organizzativa dell’enta e possibile individuare un unico ufficio pergestione di tutti i dati e le informazioni da plibare
nella sezionfAmministrazione Trasparent®ertanto, sono stati individuati (e qui vengowoofermati) i Responsabili di Settore — titolariidcarico di
posizione organizzativa - per ciascuno degli uffiepositari delle informazioni, con il coordinamedel Responsabile per la prevenzione della canaze
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per la trasparenza. | Responsabili di Settore -iksmpporto dei responsabili di servizio - gestisc le sotto-sezioni di primo e di secondo livelkd sito,
riferibili ai loro uffici di appartenenza, curand pubblicazione tempestiva di dati informaziordeeumenti secondo le indicazioni contenute nelégito
“1” della delibera ANAC n. 1310/2016.

I RPCT coordina, sovrintende e verifica I'attivii@i Responsabili dei Servii, svolgendo stabilméatévita di controllo sull'adempimento degli dighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la ehtar e I'aggiornamento delle informazioni pubbdicabnché segnalando all'organo di indirizzo piti
al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionaleiearruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplina i casi di mancato o ritardato adempiroesegli
obblighi di pubblicazione.

Nell’'ambito del ciclo di gestione dellperformancesono definiti obiettivi, indicatori e puntuali tari di monitoraggio e valutazione degli obblighi d
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pidatzione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dalla présenisura, sono oggetto di controllo successivo di
regolarita amministrativa, come normato dall'ad7-bis, commi 2 e 3, del TUEL 267/2000. L’ente e tenutdospgettare con puntualita le prescrizioni dei
decreti legislativi 33/2013 e 97/2016. L’ente agsicconoscibilita ed accessibilita a dati, docuineninformazioni elencati dal legislatore e pretisa
dal’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non comdeno l'attivazione di strumenti di rilevazione aar “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tal
rilevazioni, in ogni caso, non sarebbero di alcon@ggiore utilitd per I'ente, obbligato, comunqu@uéblicare i documenti previsti dalla legge.

Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostandiafettiva non é sufficiente provvedere alla pidadione di tutti gli atti ed i provvedimenti pretii dalla
normativa, ma occorre semplificarne il linguaggiojodulandolo in funzione della trasparenza e dailea comprensibilita del contenuto dei documeati
parte di chiungue e non solo degli addetti ai lavor

E necessario, pertanto, utilizzare un linguaggimgdiee, elementare, evitando per quanto possitsifgessioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi
dando applicazione alle direttive emanate dal Dip@nto della Funzione Pubblica negli anni 20020652 in tema di semplificazione del linguaggio dell
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il mezzo primario di comunicazione,pili accessibile ed il meno oneroso, attraversquiéle I'amministrazione garantisce
un’informazione trasparente ed esauriente cirsaal operato, promuove nuove relazioni con i cittadie imprese, le altre P.A. Tramite il sito sigilicizza

e consente l'accesso ai propri servizi, consokdarbpria immagine istituzionale. Ai fini dell’apphzione dei principi di trasparenza e integrignte ha da
tempo realizzato un sito internet istituzionaletankemente aggiornato.

La legge 69/2009, recant®isposizioni per lo sviluppo economico, la semgdifione, la competitivita nhonché in materia di @eso civilg, riconosce
I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubtazioni effettuate sui siti informatici delle P.A "articolo 32, della suddetta legge, dispone ‘chéar data
dal 1° gennaio 2010, gli obblighdi pubblicazione di atti e provvedimenti amminisiraaventi effetto di pubblicita legale si intemdo assolti con la
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pubblicazione nei propri siti informatici da partkelle amministrazioni e degli enti pubblici obbliaL’amministrazione ha adempiuto al dettato norinat
sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio & esclasiente informatico. Il relativbnk € ben indicato nellaome pagelel sito istituzionale. Come deliberato
dall’Autoritd nazionale anticorruzione (legge 19W2), per gli atti soggetti a pubblicita legaléalio pretorioonlineg nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali 'obbligo & previsto dalegde, rimane invariato anche I'obbligo di pubblioae in altre sezioni del sito istituzionale, noé@ch
nell'apposita sezioneAmministrazione trasparerite

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria difteata (PEC).

Sul sitoweh nellahome pagee riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nekezioni dedicate alle ripartizioni organizzativesandicati gli indirizzi di posta
elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonchéadiri consueti recapiti (telefondax, ecc.).

Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati prsonali (Reg. UE 2016/679).

A segquito dell'applicazione, dal 25 maggio 2018, Regolamento UE 2016/679 e dal 19 settembre 20413d.Igs. 10 agosto 2018, n. 101, che adegua la
precedente normativa (d.lgs. 196/2003) alle digpasi del Regolamento UE, si conferma che il regmoemativo per il trattamento di dati personali da
parte dei soggetti pubblici & rimasto sostanziateé@ralterato essendo confermato il principio cé&oee consentito unicamente se ammesso da una dorma
legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolaroeAl riguardo giova rimarcare che I'attivitaplibblicazione dei dati sui sitiebper finalita di trasparenza,
anche se effettuata in presenza di idoneo prestgpposmativo, deve avvenire nel rispetto di tutprincipi applicabili al trattamento dei dati pemsd
contenuti all'articolo 5, del Regolamento (UE) 2, quali quelli di liceita, correttezza e tragpeza; minimizzazione dei dati; esattezza; limdaeidella
conservazione; integritd e riservatezza, tenendmhearconto del principio di “responsabilizzazioned| ditolare del trattamentoa¢countability. In
particolare, assumono rilievo i principi di adegzai, pertinenza e limitazione a quanto necessapetto alle finalita per le quali i dati persanstno
trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lat). e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, il conseguente dovere di adottare tutte laurais
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestieate i dati inesatti rispetto alle finalita peigleali sono trattati (par. 1, lett. d). In generaterelazione alle
cautele da adottare per il rispetto della normaitivenateria di protezione dei dati personali néikéta di pubblicazione sui siti istituzionali pénalita di
trasparenza e pubblicita dell’azione amministratsiarinvia alle piu specifiche indicazioni fornitial Garante per la protezione dei dati persocal, il
documento del 15 maggio 2014, recanitéenée guida in materia di trattamento di dati pemati, contenuti anche in atti e documenti ammiris,
effettuato per finalita di pubblicita e trasparengal web da soggetti pubblici e da altri enti obfalii”, attualmente in corso di aggiornamento.

In ogni caso, ai sensi della normativa europeatewaito conto che il Responsabile della ProteziosieDati-RPD [cfr. art. 37 del Regolamento (UE)
2016/679] e tenuto a svolgere specifici compitghendi supporto, per tutta 'amministrazione essestdamato a informare, fornire consulenza e sdiaeg

in relazione al rispetto degli obblighi derivantlid normativa in materia di protezione dei datispeali (art. 39 del Reg). Recependo le indicazioni
del’ANAC (Parte 1V, Paragrafo 7, PNA 2019), si éetfma che in questo ente la figura del RPD non adéncon il RPCT, avendo valutato che la
sovrapposizione dei due ruoli possa rischiarenditéire I'effettivita dello svolgimento delle atttai riconducibili alle due diverse funzioni, tenwonto dei
numerosi compiti e responsabilita che la normaditabuisce sia al RPD che al RPCT.
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Nell'allegato “2”, a partire dall’anno 2022, vengoriportate alcune misure specifiche in materipubblicita e trasparenza che tengono conto dethiul
orientamenti giurisprudenziali, nonché dei documembdotti da ANAC e dal GPDP, al fine di garantlii@dispensabile bilanciamento tra esigenze di
trasparenza e di protezione dei dati personali.

Questa amministrazione ritiene la trasparenzaszisia e I'accesso civico le misure principali pentrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il deorétgislativo 33/2013 di “Riordino della disciplimgguardante gli obblighi di pubblicita, trasparanz
diffusione di informazioni da parte delle pubblicaministrazioni”. Successivamente, il decretodiegivo 97/2016, ha modificato la quasi totalitglde
articoli e degli istituiti del suddetto “decret@s$parenza”.

Il 28 dicembre 2016, I'Autorita nazionale anticariane ha approvato la deliberazione numero 131Ce sl#rime linee guida recanti indicazioni
sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasenza e diffusione di informazioni contenute nkjsd 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016".

Nella versione originale il decreto 33/2013 si panquale oggetto e fine la “trasparenza della RiAoia ha spostato il baricentro della normativiawore
del “cittadino” e del suo diritto di accesso. R’liberta di accesso civico I'oggetto ed il find decreto, liberta che viene assicurata, seppurisggttto “dei
limiti relativi alla tutela di interessi pubblici privati giuridicamente rilevanti”, attraverso liito dell'accesso civico e la pubblicazione dculmenti,
informazioni e dati concernenti I'organizzaziorn@ttivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura eardell'intero impianto anticorruzione delineatd @gislatore della legge 190/2012. Secondo I'atticl
del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legieta®7/2016: “La trasparenza e intesa come accésitoitale dei dati e documenti detenuti dalle lgidhne
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diriteictittadini, promuovere la partecipazione dedieiassati all'attivita amministrativa e favorirerfee diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istibnali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programimanitle per la trasparenza e lintegrita, ad opletadecreto legislativo 97/2016, I'individuazionelld
modalita di attuazione della trasparenza é parégiante del PTPC in una “apposita sezione”.

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzatale misura nei propri PTPC anche oltre al tispdi specifici obblighi di pubblicazione gia
contenuti in disposizioni vigenti” (PNA 2016 pagi24).

Attuazione

L’Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 2&eimbre 2016 numero 1310, integrando i contenutth deheda allegata al decreto legislativo 33/2013,
ha rinnovato la disciplina la struttura delle inf@zioni da pubblicarsi sui siti istituzionali depebbliche amministrazioni adeguandola alle nowitéodotte

dal decreto legislativo 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in so#misni di primo e di secondo livello le informaziphdocumenti ed i dati da pubblicare obbligatorente
nella sezione «Amministrazione trasparente» delvegb.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominatéaesante come indicato dalla deliberazione ANAC 13006.
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Le tabelle riportate nelle pagine che seguonopppngono fedelmente i contenuti, assai puntuaditeadliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegatamero
1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 nuni8dO0.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabellguésto piano sono composte da sette colonne;tangei.

Infatti, & stata aggiunta la “colonna G” (a desp@) poter indicare, in modo chiaro, l'ufficio respsabile delle pubblicazioni previste nelle altnéoane.

Le tabelle sono composte da sette colonne, chageaati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dinpriivello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni dordo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate |<d.97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgidazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, datnformazioni da pubblicare in ciascuna sotto@®zisecondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidationi;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziaie dati, delle informazioni e dei documenti pstivhella colonna E secondo la periodicita prevista
colonna F.

| referenti per la trasparenza, che coadiuvan@gd@®nsabile anticorruzione nello svolgimento daftvita previste dal decreto legislativo 33/2048no gli
stessi Responsabili dei settori/uffici indicatilaetolonna G.

Gli uffici depositari dei dati, delle informaziomedei documenti da pubblicare (indicati nella Calii5) trasmettono settimanalmente all’'ufficio atlulet
dati, le informazioni ed i documenti previsti nealonna E all’Ufficio preposto alla gestione diébsl quale provvede alla pubblicazione

Il responsabile per la prevenzione della corruzienper la trasparenza svolge stabilmente attidit@ontrollo sulladempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la ehtar e I'aggiornamento delle informazioni pubbdicabnché segnalando all'organo di indirizzo piti
al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionaldieorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplina i casi di mancato o ritardato adempiroesfegli
obblighi di pubblicazione.

Nelllambito del ciclo di gestione della performanseno definiti obiettivi, indicatori e puntuali tgri di monitoraggio e valutazione degli obblighi d
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pidatdione previsti dal decreto legislativo 33/2018at presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come noonddll’'articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL el dagolamento sui controlli interni approvato
dall’'organo consiliare con deliberazione numer@BQ0¥.03.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita @ dacumenti e informazioni elencati dal legistate precisati dallANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono Ratione di strumenti di rilevazione circa “I'effietd utilizzo dei dati” pubblicati.
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Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcurdita per I'ente, obbligato comunque a pubblicedecumenti previsti dalla legge.

Dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dateleednformazioni elencate dal legislatore & pie cfficiente per assicurare la trasparenza deihaz
amministrativa di questo ente. Pertanto, non eigteela pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici icati nella colonna G, possono pubblicare i ddg enformazioni che ritengono necessari per asareula
migliore trasparenza sostanziale dell’azione anstigmiiva.

kkkkkkkkkik

DOCUMENTI ALLEGATI ALLA SEZIONE 2.3:

Allegato n. 1: schede con la mappatura dei pro@esschio corruttivo;

Allegato n. 2: misure specifiche in materia di pa®nza,;

Allegato n. 3: tabella riassuntiva delle principaisure da applicarsi nel triennio 2023/2025 daepdr tutti i responsabili P.O. e segretario contena
Allegato n. 4: scheda per la verifica semestralléasiuazione delle misure di prevenzione e traspaa PTPCT 2023/2025;

Allegato n. 5: Piano della trasparen2dbero della Trasparenzapprovato, da ultimo con l'allegato “1” della dbelra ANAC n. 1310 del 28/12/2016).
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Allegato “1” al PIAO 2023/2025
Sezione 2.3 rischi corruttivi

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO —1 ACQUISIZIONE E GESTIONE DELPERSONALE

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIVI ng’émtiﬁ\‘ocﬁ:?u TRATTAMENTO DEL EEfLPEO ;ISSASF'{"EE ATTTEU%ﬂ g,'\‘E
COINVOLTI RISCHIO VALUTAZIONE MOTIVAZIONE

COMPLESSIVA

o
)
)
|
0
o
x
o
w
@

Input: Il processo ha valenza di
1) Richiesta del servizio personale di carattere generale e
attivazione del procedimento; difficilmente influenzabile
Definizione attivita: Incoerenza con le reali da interessi di carattere
1) Ricognizione a cura dei responsabjli s 8 ; B . . Misure di trattamentq personale.
del / N . . necessita, al fine di 1)Rispetto della normativa Responsabile del AN
11 ) di Settore delle necessita di risorse | Tutti i Settori ; - - ! del rischio gia in B
fabbisogno umane favorire particolari vigente Settore Personale attuazione
del personale 2) Valutazione dei vincoli normativi e soggetti
delle possibilita di reclutamento
Output:
1) Programmazione delle aszioni
Richiesta di requisiti Gli uffici potrebbero
specifici non giustificati utilizzare poteri e
dalla posizione da competenze, delle quali
ricoprire, al fine di dispongono, per vantaggi e
Input: favorire un particolare utilita personali, in favore di
1) iniziativa d'ufficio; soggetto taluni soggetti a scapito di
Assunzione di Atthlta}:_ ) ) o Prewsmnﬂe di requisiti d'l’ altri
1) Definizione dei requisiti richiesti per accesso “personalizzati’| 1)Includere nella . .
personale la copertura del posto ed insufficienza di commissione valutatrice | Responsabile del Misure di trattamentg
1.2 | mediante P : P Settore personale Iy - h : P del rischio gia in A
2) Bando di concorso meccanismi oggettivi e | componenti esterni al Settore Personale .
concorso ] - - - , attuazione
g 3) Nomina della Commissione trasparenti idonei a settore o all'ente
pubblico } o . .
4) Valutazione delle prove verificare il possesso dei
Output: requisiti attitudinali e
1) Assunzione professionali richiesti in
relazione alla posizione
da ricoprire allo scopo d
reclutare candidati
particolari
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

ANALISI DEL RISCHIO

MISURE DI
CATALOGO DEI TRATTAMENTO DEL RESPONSABILE TEMPI DI

RISCHI PRINCIPALI RISCHIO DELLE MISURE ATTUAZIONE /| UTAZIONE MOTIVAZIONE

COMPLESSIVA

Irregolare composizione Gli uffici potrebbero
Input: della commissione di utilizzare poteri e
1) iniziativa d'ufficio; concorso finalizzata al competenze, delle quali
Attivita: reclutamento di dispongono, per vantaggi e
Assunzione di| 1) Definizione dei requisiti richiesti per candidati particolari; . utilita personali, in favore di
- s Responsabile del . " ] - o
personale la copertura del posto Disomogeneita nella Misure di trattamentq taluni soggetti a scapito di
h - . 1)Prova orale aperta al | Settore personale e AN ;
1.3 | mediante 2) Bando di concorso Settore personale | valutazione delle prove, Ubblico Commissione del rischio gia in A altri
concorso 3) Nomina della Commissione al fine di favorire un p P attuazione
. - ; Giudicatrice
pubblico 4) Esperimento prove particolare soggetto
5) Valutazione delle prove Selezione "pilotata” per
Output: interesse/utilita di uno o
1) Assunzione pit commissari.
Input: Gli uffici potrebbero
1) iniziativa d'ufficio; utilizzare poteri e
Assunzione di Attivita: Responsabile del competenze, delle quali
ersonale 1) Definizione dei requisiti richiesti per Precostituzione dei 1)Includere nella Settore Finanziario Dalla data di dispongono, per vantaggi e
14 &ediante la copertura del posto Servizio Personale requisiti in funzione dei | commissione valutatrice | Tributario — Ufficio anprovazione del A utilita personali, in favore di
' . 2) Awiso di mobilita titoli gia in possesso del| componenti esterni al personale e pp taluni soggetti a scapito di
mobilita ; . : , P PTPC ]
esterna 3) Nomina della Commissione candidato settore o all’ente Commissione altri
4) Valutazione del candidato Giudicatrice
Output:
1) Assunzion
Input: Gli uffici potrebbero
1) iniziativa d'ufficio; Disomogeneita nella utilizzare poteri e
) | Attivita: valutazione dei Responsabile del competenze, delle quali
Assunzione di N . L o ) . : o h .
ersonale 1) Definizione dei requisiti richiesti per candl_datl. al flng di ) Se_ttore Flnan2|_a_no Dalla data di dl_s_ppngono, per vantaggi e
perse la copertura del posto . favorire un particolare | 1)Colloquio aperto al Tributario — Ufficio - utilitd personali, in favore di
1.5 | mediante 50 di mobilits Servizio Personale bbli I approvazione del A Juni . ito di
mobilita 2) Awviso di mobilita soggetto pubblico personale e PTPC taluni soggetti a scapito di
esterna 3) Nomina della Commissione Selezione "pilotata” per Commissione altri
4) Valutazione del candidato interesse/utilita di uno o Giudicatrice
Output: pit commissari
1) Assunzion
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

CATALOGO DEI
RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONE

Input: Precostituzione dei Ridotta discrezionalita e
1) iniziativa d'ufficio; requisiti al fine di predeterminazione dei critefi
Attivita: Servizio Personale | favorire un particolare nel Contratto Decentrato
.. | 1) Definizione dei requisiti per la candidato Progressioni | 1)Previa definizione di . Integrativo
Progressioni - iche ori i | criteri di selezi | ) Dalla data di
16 | di carriera progressione ) economiche orizzontali | criteri di selezione e _De egazione parte approvazione del M
' 2) Awviso di progressione accordate percentuale degli ammesspubblica
PEO ” L N e PTPC
3) Nomina della Commissione illegittimamente allo alla progressioni
4) Valutazione dei candidati scopo di agevolare
Output: dipendenti/candidati
1) Attribuzione delleprogression particolari
Input: . . Ridotta discrezionalita e
o . . Disomogeneita nella A R
1) Definizione dei requisiti per la p ] predeterminazione dei crite
: . valutazione dei
progressione Servizio Personale didati. al fine di nel Contratto Decentrato
Progressioni | attivita: candidat, al fine di 1)Rotazione della . .. | Dalla data di Integrativo
h - : ) } favorire un particolare . f Tutti i Responsabili - M
1.7 | dicarriera 1) Awviso di progressione commissione di h approvazione del
> L soggetto > .| di Settore
PEO 2) Nomina della Commissione Selezione "nilotata” per valutazione concorrenti PTPC
3) Valutazione dei candidati : priotata: p
output: |n"(\eresse/_ut|l|ta_x diunoo
1) Attribuzione della progressio piu commissari
Input:
| - 1) definizione degli obiettivi e dei Ridotta discrezionalita e
ncentivi S ; - A ]
L criteri di valutazione Servizio Personale predeterminazione dei crite
economici al s : i "
attivita: Selezione "pilotata” per ; ' nel Contratto Decentrato
personale S ) : - ) N ’ . .. | Misure di trattamentq )
s 1)analisi dei risultati interesse personale di | 1)Previa definizione di Tutti i Responsabili AN M Integrativo
1.8 | (produtivita e Output: uno o pit commissari | criteri di selezione di Settore del rischio gia in
retribuzioni di put: s B p attuazione
) 1)graduazione e quantificazione dei
risultato) )
premi
Input : Servizio Personale Il processo non consente
1)iniziativa d'ufficio / domanda margini di discrezionalita
Gestione dell'interessato significativi. Si tratta di
giuridica d.el atpvna: ) V|oIaZ|c_1ne di norme, 1)Rispetto del CCNL e 3 | Misure di trattamentd pr?cedlmento |nte_rn_o o
personale: 1)istruttoria anche interne, per ) - o Tutti i Responsabili A B- all'ente Pertanto, il rischio &
1.9 ) ) AR delle circolari applicative | . del rischio gia in -
permessi, interesse/utilita X di Settore N stato ritenuto molto basso.
: . interne attuazione
ferie, ecc. Output:
1)provvedimento di concessione /
diniego
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio / domanda di parte

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Servizio Personale

CATALOGO DEI

RISCHI PRINCIPALI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONE

Il processo non consente

margini di discrezionalita

Relazioni N iolazi di ianificativi. Si di
sindacali attivita: ) ) ] violazione di norme, ) ) Misure di trattamenta significativi. Si tratta di
, . 1))informazione, svolgimento degli anche interne, per 1)Rispetto del CCNL e | Delegazione parte AT B- procedimento interno
1.10| (informazione,| : A L : A 9 del rischio gia in ) S
ecc)) incontri, relazioni interesse/utilita del DIgs 165/2001 pubblica attuazione all ente. Pertanto, il rischio ¢
: Output: stato ritenuto molto basso.
1)verbale
Servizio Personale 1)Misura di trasparenza Il processo non consente
Input: generale: si ritiene margini di discrezionalita
. 1)iniziativa d'ufficio / domanda di parte . . ) sufficiente la significativi rispetto
Contrattaziong _,.. . " violazione di norme, bblicazi di | . di Fapplicazi del
decentrata attivita : anche interne pubblicazione di tutte le Del ! t Misure di trattamento B- all'applicazione del CCNL.
. , per ! R elegazione parte AT - : - )
1.11 intearativa 1)contrattazione interesse/utilita informagzioni richieste dal ubblica del rischio gia in Si tratta di procedimento di
9 Output: d.lgs.33/2013 ed P attuazione carattere generale interno
1)contratto assicurare il correlato all’ente. Pertanto, il rischio
"accesso civico". € stato ritenuto basso (B) o
molto basso (-).
1)Misura di trasparenza Si tratta di procedimento di
Accesso del Input: Area generale: si ritiene carattere generale interno
ersonale 1)iniziativa d'ufficio Amministrativa in violazione di norme sufficiente la all’ente. Pertanto, il rischio
gi endente Attivita : collaborazione con anche interne. per ’ pubblicazione di tutte le | Area Amministrativa | Misure di trattamento € stato ritenuto basso (B) o
1.12| 9P 2)affidamento diretto/acquisto gli altri RdS ) e, p informagzioni richieste dal| in collaborazione del rischio gia in B - molto basso (B-).
alla . interesse/utilita dl y d li altri Rd :
formazione Output: .1gs.33/2013 e con gli altri RAS attuazione

3)erogazione della formazione

assicurare il correlato
"accesso civico".
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

ALLEGATO A — SETTORE DI SETTORE DI RISCHIO 1 - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Ulteriori prescrizioni comportamentali per il personale comunale relativamente ai contatti con i candidati:

a) non € ammesso né ai candidati né ai dipendenti dell'ente coinvolti nella procedura incontrarsi al di fuori delle sedi istituzionali dell'ente e
degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura selettiva o di concorso;

b) In fase di espletamento della procedura i componenti delle commissioni possono interloquire con i candidati solo nell'ufficio di cui sono
titolari e solo per assolvere alle procedure di accesso. Gli incontri riservati fuori dalla sede dell'ente sono vietati.

c) Le informazioni ed i chiarimenti interpretativi anche a richiesta di parte devono essere resi pubblici con gli ordinari mezzi e mediante
pubblicazione sul sito web dell'ente;

d) E ammesso interloquire mediante e-mail - pec - telefono dell'ente - direttamente con i candidati solo per fornire spiegazioni ed
informazioni dovute ai fini dell'esercizio del diritto di accesso degli interessati.

e) | candidati devono astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente coinvolti ed ai componenti la
commissione esaminatrice incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro. Questo rischio & presente nelle successive fasi
procedurali sino alla pubblicazione della graduatoria
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RIF. PROCESSO

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 2 AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI CATALOGO DElI MISURE DI TRATTAMENTO RESPONSABILE = TEMPI DI
PROCESSO FASI DEL PROCESSO ggﬁ\x\gf_fﬁﬂw PRINCIPALI RISCHI DEL RISCHIO DELLE MISURE ATTUAZIONE VALUTAZIONE MOTIVAZIONI
COMPLESSIVA
Input:
l)iniziativa d'ufficio 1)Affidamento incarico di L’affidamento di incarichi,
Attivita: rappresentanza e patrocinio legale dati gli interessi economici
1) Incarico patrocinio legale per Scelta dell’avvocato tramite preventivo o tramite che attivano, possono celare
rappresentanza e costituzione in rappresentante e piattaforma informatica,; comportamenti scorretti a
giudizio patrocinatore legale 2) Istituzione albo comunale previo favore di taluni professionisti
Scelta del Scelta preferenziale attraverso Tutti i settori senza previa procedura avviso pubblico / manifestazione diResponsabili dei 31/12/2022 A in danno di altri. L'instaurarsi
patrocinatore  piattaforme telematiche o attraverso coinvolti comparativa interesse per incarico patrocinatoriSettori coinvolti di rapporti fiduciari inoltre,
‘istituzione di un albo comunale Mancata applicazione dellegali del’ente quand’'anche scevri da
Attuazione del principio della principio della rotazione 3)Applicazione del principio di interessi personali, potrebbero
rotazione degli inviti, nel rispetto degli incarichi rotazione degli incarichi comportare elusioni del
delle linee guida ANAC n. 12/2018 4) Applicazione Linee Giuda principio di rotazione. Rischio
Output: ANAC n. 12/2018 Alto

1) affidamento incarico
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2.4

Gestione
contenzioso

Supporto
giuridico e
pareri legali

Gestione
procedimenti di
segnalazione e
reclamo

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:
1) controllo e monitoraggio delle fasi
del contenzioso in essere, anche . )
. S . _Tutti i settori
mediante comunicazione tempestiva_ . -
) L . A . coinvolti
all'organo amministrativo di vertice,

Output:
1) Monitoraggio delle tempistiche
procedurali

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

Tutti i settori
coinvolti

Output:
3) decisione

Input:

iniziativa di parte: reclamo o
segnalazione

Attivita:
esame da parte dell'ufficio o del
titolare del potere sostitutivo

Tutti i settori
coinvolti

Output:
risposta

1) Mancata attenzione
agli sviluppi del 1) Puntuale controllo e

contenzioso senza monitoraggio delle fasi del
prontamente far fronte = Ccontenzioso in essere, anche
alle esigenze procedurali mediante comunicazione
2) Mancato monitoraggio tempestiva all'organo
delle tempistiche al fine amministrativo di vertice, degli
i evi sviluppi delle varie cause esistenti I
di evitare decadenze pp Responsabili dei

i 2) Attenzione alle tempistiche - .
riguardo soprattutto ad ) ! mp Settori coinvolti
eventuali impugnazioni ~ Procedurali onde evitare decadenze

in secondo grado o riguardo a eventuali impugnazion|
relativamente ai termini  in secondo grado o relativamente ai
di esecuzione di decisionitermini di esecuzione di decisioni
elo sentenze elo sentenze

3) violazione di norme, 3)Applicazione Linee Giuda Anac
anche interne, per n. 12

interesse/utilita

1)Misura di trasparenza generale:
si ritiene sufficiente le.
1) violazione di norme,  pubblicazione di tutte le
anche interne, per informazioni richieste dal Responsabili dei
interesse/utilita d.lgs.33/2013 ed assicurare  iBettori coinvolti
correlato "accesso civico".
2)Applicazione  Linee  Giuda
ANAC n. 12/2018

violazione delle norme  1)Registro presso URP e con
per interesse di parte sollecito ai Responsabili in caso di
mancata risposta entro 15 giorni

Responsabili dei
Settori coinvolti

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

L'affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del
principio di rotazione. Rischio
Alto

L’affidamento di incarichi,
dati gli interessi economici
che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di taluni professionisti
in danno di altri. L'instaurarsi
di rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali, potrebbero
comportare elusioni del
principio di rotazione. Rischio
Alto

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita
personali. Ma dati i valori
economici, in genere modesti,
che il processo attiva, |l
rischio e stato ritenuto
Moderato.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 3 CONTRATTI PUBBLICI

Programmazione
dei fabbisogni

Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Analisi preliminare

Mancata o ritardata
programmazione dei fabbisogni al
fine di agevolare soggetti
particolari, che altrimenti non
sarebbero affidatari dei lavori o

1.Regolare rilevazione e comunicazion

eTutti i settori e

Misure di trattamento

Gli organi deliberanti
potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri
per ottenere vantaggi e utilita
personali, ma dato che il 1'3

dellart. 21 del
d.lgs. 50/2016

Output:
1) proposta d

programmazione ex art.

21 del d.lgs. 50/2016.

sito Ministero delle Infrastrutture e delle Infrastrutture e dei trasporti

dei trasporti e dell'Osservatorio

dei Settori e RPCT

8.1 dellvente aisensi dei fabbisogni dell'ente Tuti i Settori delle forniture. dei fabbisogni inseriti nel DUP del ”S?h'o gam processo non produce alcu
dell'art. 21 - . attuazione S . .
d.lgs.50/2016 Programmazione non rispondente vantaggio immediato a terzi

e Output: ai criteri di il rischio & stato ritenuto
1) proposta d efficienza/efficacia/ Moderato
programmazione ex art. economicita
21 del d.Igs. 50/2016.
Input: Gli organi deliberanti
1)iniziativa d'ufficio; Tutti i Settori potrebbero utilizzare
. . - . impropriamente i loro poteri
Programmazione| ativita: Ritardata pubblicazione prevista prop . P R
K . . - K . . . - - . . per ottenere vantaggi e utili
dei fabbisogni 1) Analisi preliminare dall'art 21 d.Igs. 50/2016 in 1) rispetto dei tempi di Pubblicazione . Misure di trattamento ) .
' . . . . . L . A . . Responsabile . personali, ma dato che il
3.2 | dell'ente ai sensi | dei fabbisogni dell'ente Amministrazione Trasparente e subkul sito web, e sul sito del Ministero del rischio gia in

attuazione

processo non produce alcu
vantaggio immediato a terzi
il rischio & stato ritenuto
Moderato.
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Input:

1) iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Redazione di uno

Definizione delle
tecniche

specifich
eccessivamel

dettagliata, o troppo generica.

mercato nel
specifich

Restrizione del
definizione delle

te

a

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare

Output:

1)decisiont

caratteristiche di un precostituito
operatore economico.

ragioni che determinano la particolare
complessita o difficolta della prestaziol

ne

Definizione studio di fattibilita o . ) ) 7" T 1)obbligo di motivazione nel caso di Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
, . fimi Tutti i RUP dei tecniche, attraverso lindicazione - A . ) A . . .
3.3 | dell'oggetto di progetto preliminare, Settori nel disciolinare di prodotti ch specifiche tecniche eccessivamente | RUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
affidamento nel caso di lavori aiscip P .~ Tdettagliate o troppo generiche 50/2016 danno di altre. Fatti di
favoriscano  una  determinata
imoresa cronaca confermano la
Output: P - . necessita di adeguate misure.
Confezionamento funzionale a L
. - . Rischio alto
1) Individuazione delle caratteristiche di un precostituito
specifiche tecniche dei operatore economico.
lavori, delle forniture e
dei beni
Input: . . .
| contratti d'appalto di lavori
iniziati "ufficio; inizi i isiti d' ) . ’ . forniture e servizi, dati gli
1) iniziativa d’ufficio; !Z)eflnlz.lone dei reqt'usm Qaccessc 1)Nel rispetto di quanto previsto dallart. . . € g
in particolare, quelli tecnico- X - interessi economici che
- . . - ) A ; 91 co. 1, d.Igs.50/2016, I'esercizio della .
Individuazione Attivita: economici, al fine di favorire un Lo X K attivano, possono celare
. o L : h } facolta di limitare il numero dei i . - .
dei requisiti di 1)Individuazione dei . ) determinato soggetto. (es.: clausole " .. o Dalla data di entrata i comportamenti scorretti a
. h Tutti i RUP dei . ) - .—...candidati idonei da invitare a presenta & . - . - ;
3.4 | accesso alla requisiti tecnico- Settori dei bandi che stabiliscono requisi Il’offe tta deve essere puntualmente UP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
procedura di economici dei soggetti di qualificazione); motivato con I’enuncigzione delle 50/2016 danno di altre. Fatti di
affidamento potenziali affidatari Confezionamento funzionale a cronaca confermano la

necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.5

Affidamento
mediante
procedura
negoziata senza
previa
pubblicazione del
bando di gara

Input:

1) iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura
negoziata senza previe
pubblicazione del
bando di gara (verifica
della casistica ex art.
36 comma 2 lett. B) del
d.lgs. 50/2016)

2) Selezione degli
operatori da invitare
secondo le modalita
previste dall'art. 36
comma 2 lett. b) del
d.lgs. 50/2016

Output:
1)affidamento della

prestazione

Tutti i Settori

Selezione degli operatori - al fine

di avvantaggiare solo alcuni di es
- senza avere previamel
pubblicato avviso di interesse c
eventuale sorteggio
effettuare dovute rotazib tra i
fornitori abituali iscritti in apposit
albo elo senza aver eseg
consultazione  preventiva
benchmarking su  piattaform
telematiche

Scarsa trasparenza
dell’'operato/alterazione della
concorrenza

1) Osservanza del principio della
rotazione degli inviti mediante previa
istituzione di un albo fornitori e/o
mediante previa predisposizione di
avviso pubblico per manifestazione di
A é'nteresse alla singola gara,

r$ventualmente sorteggiando i soggetti

v

Siano superiori a un numero non minor
di 5 o di 10 qualora trattasi di lavori di
iti(r)nporto pari o superiore a 150.000 eur
/e inferiore a 1.000.000 di euro
e
2) Consultazione preventiva /
benchmarking su piattaforme
telematiche

3) Istituzione albo di fornitori del
comune a cui applicare il principio di
rotazione sugli inviti

invitare, qualora le domande pervenute
e/o senza

da

e

O Responsabili di Settori

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.6

Affidamento
mediante
procedura
negoziata senza
previa
pubblicazione del
bando di gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura
negoziata senza previa
pubblicazione del
bando di gara (verifica
della casistica ex art.
36 comma 2 lett. B) del
D.lgs. 50/2016)

2) Selezione degli
operatori da invitare
secondo le modalita
previste dall'art. 36
comma 2 lett. b) del
d.lgs. 50/2016.
Output:
1)affidamento della
prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Definizione troppo
particolareggiata dell'oggetto del

prestazione finalizzata ad utilizzare

la procedura negoziata al fine
limitare la concorrenza.

Utilizzo della procedura negoziat

al di fuori dei casi previsti dall
legge al fine di favorire
un’impresa.

Scarso controllo sul
mantenimento dei requisiti
dichiarati
Collusione con
economici

operato

1) Evitare di dettagliare troppo la
descrizione ed i requisiti dell’oggetto
Iadella gara

dﬁ) Evitare di nominare marche specific
nella predisposizione della lettera di

Anvito

a
3)Report semestrale al RPCT relativo
contratti prorogati, a quelli affidati in vi
d'urgenza con le relative motivazioni e
alle varianti

i
4)Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e delle circolari interne;

he

RUP di settore

al
A

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.7

Affidamento
diretto previa
acquisizione di
piu preventivi

Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e di
diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 comma 2 lett. A) del
d.lgs. 50/2016, nel
rispetto delle linee
guida dell’ ANAC n. 4;
2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA)

3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dellaffidamento nel
rispetto delle linee
guida dell ANAC n. 4
e delle circolari interne

Output:
1)affidamento della

prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Mancato utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto e/o
selezione pilotata per interesse e
mancata applicazione della
rotazione negli inviti e negli
affidamenti degli operatori
economici,

Collusione con operatori
economici

1)Utilizzo delle piattaforme informatiche
di acquisto (MEPA, Consip, ecc.)

2) Osservanza della rotazione
dell’'operatore affidatario dell'incarico
3) Usufruire della possibilita di
banchmarkingpreventivo su piattaforme
informatiche

4)Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e delle disposizioni interne
vigenti

o

RUP di settore

Attivita12e 4 di
trattamento del rischio
gia in attuazione
Attivita 3
alloccorrenza

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.8

Affidamento
diretto senza
confronto tra pit
preventivi

Input:
1) iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Individuazione dei
presupposti di fatto e d
diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 co. 2 lett. A) del
d.lgs.

50/2016, senza
confronto tra pit
preventivi nel rispetto
delle linee guida dell’
ANAC n. 4 e circolari
interne, per ragioni di
urgenza o di modico
valore.

2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA, ecc).

3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dell’affidamento nel
rispetto delle linee
guida dell’ ANAC n. 4;
Output:
1)affidamento della

prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Erronea motivazione relativame

allurgenza dovuta non a causeontratti prorogati, a quelli affidati in via

obiettive ma a mancanza
programmazione al fine di favori
un  particolare  soggetto e
selezione pilotata per interesse.
Abuso dell'affidamento diretto &
di fuori dei casi previsti dalla legg
al fine di favorire unimpresa.
Collusione con operato
economici

1)lllustrare adeguatamente le ragion
fatto e di diritto che configurin

di
o

'urgenza come motivazione alla base

dell'affidamento diretto

2)Applicazione linee guida n.
dell’Anac e eventuali delle circola
interne;

t8)Report semestrale al RPCT relativo

d'urgenza con le relative motivazioni
ealla varianti

o

4)Per progetti individuali relativi
Isoggetti in stato di bisogno (mino
edisabili, adulti in difficolta e anziani
occorre predisporre

relazione

ri

ai

ed

a RUP di settore

ispecialistica dell'assistente sociale che

propone la scelta del servizio da attiv:
motivandone l'adeguatezza in base
piano di assistenza individuale o
progetto di tutela e quindi richiesta

preventivo su Mepa o centrale regionale.

5)Per le prestazioni artistico-culturali
fa riferimento alla deliberazione del
Corte di Conti Liguria n 10 novemb
2014, n. 64

are

al
al
di

o @ &

Attivita124e5 di
trattamento del rischio
gia in attuazione
Attivita 3 a partire dal
2022

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto

120



3.9

Affidamento
diretto (con o
senza preventivi)
per mancata
adesione a
convenzione
Consip o al
mercato
elettronico

Input:

1) iniziativa d'ufficio;
Attivita:

1) Individuazione dei

presupposti di fatto e di

diritto per l'utilizzo
della procedura di
affidamento diretto (
contratti inferiori ai €
40.000 o altra soglia di
legge) ai sensi dell’art.
36 comma 2 lett. A) del
d.lgs. 50/2016, senza
confronto tra pit
preventivi nel rispetto
delle linee guida
del’lANAC n. 4 e
eventuali circolari
interne;

2) affidamento
mediante utilizzo di
piattaforme
informatiche (Consip
MEPA).

3) adeguata ed
oggettiva motivazione
alla base
dellaffidamento nel
rispetto delle linee
guida del ANAC n. 4
ed eventuali circolari
interne;

Output:
1)affidamento della

prestazione

Tutti i RUP dei
Settori

Mancato adesione a Convenzion
Consip 0 mancato ricorso al
mercato elettronico pur in
mancanza dei presupposti, al fine

di favorire interessi di un
particolare soggetto
Collusione con operatori
economici

o

1)Inserimento di comprovate
motivazioni alla base dell'affidamento
diretto, in deroga all'obbligo
dell’'Utilizzo delle piattaforme
informatiche di acquisto Consip, anche

con riferimento al prezzo a base di gara

inferiore e/o migliorie contrattuali
rispetto alle convenzioni Consip

2) Inserimento di comprovate
motivazioni alla base dell'affidamento
diretto in deroga all'utilizzo della
piattaforme informatiche MEPA, etc.

3) Applicazione linee guida n. 4
dell’Anac e delle circolari interne;

4)Report semestrale al RPCT relativo ai

contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni ed
alla varianti

RUP di settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input:
1) iniziativa d'ufficio;

Attivita:

Ricorso alla proroga o alla

di urgenza (ricorso pendente,
dilazionamento non previsto dei tempi
gara, ...) e solo dopo aver avviato la

nuova procedura di gara e per un perio

1)Motivazione adeguata circa le ragioni

strettamente necessario all'espletamento

della procedura di gara.

Misure di trattamento

Gli organi
potrebbero

impropriamente i loro poteti
per ottenere vantaggi e utilita

63 co. 5 del d.lgs
50/2016

della sussistenza del
presupposti

Output:

1) affidamento Tutti i Settori

presupposti di legge di cui al'art.
63 co. 5 del d.lgs. 50/2016

procedura di cui all'articolo 59, comma
-la possibilita di rinnovo/ripetizione &
indicata sin dall'avvio del confronto
competitivo e I'importo totale previsto
computato per la determinazione del
valore globale dell'appalto

1

[

attuazione

Proroghe ; : o ) . 2)Previsione nel capitolato di possibile - - TR ersonali. Ma dato che |l
3.10 one 1) istruttoria e verifica procedura d'urgenza al fine di ) nel cap PO Tutti i settori del rischio gia in P
contrattuali . f - . - proroga Tecnico in pendenza di nuova . processo non produce alcun
della sussistenza dei agevolare soggetti particolari B attuazione vantaggio immediato a terdi
presupposti Tutti i Settori gara vantagglo ir ) '
Report semestrale delle proroghe il rischio & stato ritenut
Output: contrattali Moderato.
1) affidamento
3)Report semestrale al RPCT relativo ai
contratti prorogati, a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative motivazioni ed
alle varianti
Input: 1. Rlspet‘tjoldelle 70nd|2|0(;||-d| cw.alllan.. Gli organi deliberant
1) iniziativa d'ufficio; 63 co. 5 d.lgs. 50/2016 ed in particolarg: potrebbero utilizzare
-tali lavori o servizi siano conformi al . . . .
. : . s ) impropriamente i loro poteri
Rinnovo/ Attivita: Ricorso al rinnovo/ripetizione al | progetto a base di gara; per ofttenere vantaggi e utilita
Ripetizione fine di agevolare soggetti - che tale progetto sia stato oggetto di un Misure di trattamento personali. Ma dato che |l
3.11 | contrattuale — art | 1) istruttoria e verifica particolari in mancanza dei primo appalto aggiudicato secondo unaTutti i Settori del rischio gia in '

processo non produce alcun
vantaggio immediato a terzi,
il rischio e stato ritenut
Moderato.
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Input:

1) istanza di parte;
Attivita:

1) Verifica dei
presupposti di diritto

Mancato controllo nei termin
previsti dei requisiti legali e tecni
dei subappaltatori Accord
collusivi tra le imprese partecipan

i
i
i
ti

Misure di trattamento

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a

1)Pubblicazione
del bando ai sens
dell'art 72 d.Igs.
50/2016

1) Pubblicazione del
ibando

2) Richiesta di

eventuali chiarimenti

3) Risposta ai

chiarimenti

la commissione giudicatrice deve
attenersi per decidere i punteggi ¢
assegnare all'offerta, con
particolare riferimento alla
valutazione degli elaborati
progettuali.

Uso distorto del criterio
dell’'offerta economicamente piu
vantaggiosa, finalizzato a favorire
un’impresa;

sul web delle risposte alla richieste di
dahiarimenti o risposta tramite i canali

messi a disposizione dai mercati
elettronici

50/2016

Autorizzazione | (art. 105 del d.Igs. Tutti i RUP dei ) B 1)Monitorare la fattispecie ) R ) . )
3.12 . a una gara volti a manipolarne gl - . . RUP di settore del rischio gia in favore di talune imprese e in
del Subappalto | 50/2016) Settori LS . B F) Rispetto della normativa vigente ) ) o
Output: esiti, utilizzando il meccanismo d attuazione danno di altre. Fatti di
1) Autorizzazione al subappalto come modalita per cronaca confermano la
subappalto distribuire i vantaggi dell’accordo necessita di adeguate misure.
2) Controlli sui a tutti i partecipanti allo stesso. Rischio alto
subappaltatori
1) Mancato o distorto utilizzo dei
requisiti richiesti dalle linee guida
dell’allegato XIV parte | del d.lgs
Input: 50/2016.
VI R 2) mancata trasparenza nel fornire
Preparazione del Diniziativa d'ufficio; eventuali chiarimenti richiesti. | contratti d'appalto di lavori
bando della gara Attivita: 3) mancato ottemperamento nel| 1).Puntuale utilizzo degli schemi di ; ppal o
X R s ttivita: . - N forniture e servizi, dati gli
ai sensi dell'art 1) predisposizione del rispondere puntualmente alle bando previsti dall’ Allegato XIV —parte interessi economici che
71 e dell'allegato bar? do p richieste pervenute | del d.lgs. 50/2016 o dal’ANAC , attivano, possono celare
X1V parte | del Tutti i RUP dei 4)Mancato rispetto dei criteri qualora sussistenti per la fattispecie tipo Dalla data di entrata in compo rt’a?nenti scorretti a
3.13 | d.Ilgs. 50/2016 Output: Settori indicati nel disciplinare di gara cu| 2).Massima trasparenza e pubblicazion&RUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in

danno di altre. Fatti di

cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Preparazione atti
da inviare alla
CUC competente
2) Collaborazione
con la CUC nelle
fasi di gara

Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Supporto in qualita
di RUP del Comune
alla preparazione del
capitolato gestionale e
del bando redatto dalla
CUC competente

2) Collegamenti con la
CUC e le domande di
chiarimento in merito
al capitolato gestionale
provenienti dagli
operatori economici
Output:
trasmissione
documentazione

Tutti i RUP dei
Settori

Mancata collaborazione nella
preparazione degli atti di
competenza (capitolato gestiona
Mancata collaborazione e
trasparenza nel fornire i
chiarimenti richiesti dalla CUC e/c
dai partecipanti alla gara al fine d
renderla poco trasparente e di
interferire nelle procedure per
avvantaggiare alcuni

@

i gara di propria competenza
2)Puntuale collaborazione ed
interazione con la CUC nel fornire i
chiarimenti richiesti anche in
riferimento a quelli presentati dai
partecipanti alla gara

j)Precisione nella preparazione degli atti

RUP di settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto

3.15

Revoca del band

Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:
1) Nuova valutazione
dei bisogni e delle
omodalita per il loro
soddisfacimento o
valutazione di
circostanze
sopravvenute
Output:

revoca del bando

Tutti i RUP dei
Settori

Abuso del
revoca del
bloccare una gara il cui risultato
sia rivelato diverso da quello atte
o di concedere un indennizz
all'aggiudicatario.

provvedimento d

bando al fine di

I.l)Obeigo di motivazione supportata

Scondizioni oggettive e sopravvenute.

E:O)Inserimento della
Jevocare I'aggiudicazione per moti

oggettivi nel bando di gara

da

possibilita T/iRUP di settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input; 1)Rilascio da parte dei commissari di
1)iniziativa d'ufficio; 1.Nomina di commissari in dichiarazioni attestanti i requisiti di cui
conflitto di interesse ai commi 4-5-6 dell'art.77 del d.Igs. 50 | contratti d'appalto di lavori
Attivita: 2.Mancata attuazione dei principi| /2016 oltre all'assenza di conflitti di forniture e servizi, dati gli
1) Ver|f|-<:a dl_ ) di trasparenza e di competenza | interessi e inserimento della stessa come interessi economici che
’ professionalita interne 3.Mancata attuazione del principioallegato nella determina di nomina della attivano, possono celare
Nomina della 2) Nel di : . o . . - A
commissione di ) €l caso di assenzg Tutti i RUP dei di rotazione commissione Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.16 ara — art 77 del di professionalita, Settori 4.Mancato rispetto della 2)Puntuale attuazione delle prescrizioniRUP di settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
g las. 50/2016 ricerca di commissari prescrizioni dell’art 77 del d.lgs. | di cui all'art.77 del d.lgs. 50/2016 50/2016 danno di altre. Fatti di
1gs- esterni 50/2016 Regolamentazione interna all’ente del cronaca confermano la
3) Verifica dei requisiti 5.Anticipazione dei nominativi dei principio di trasparenza — competenza — necessita di adeguate misure.
commissari di gara prima della finerotazione e riservatezza. Rischio alto
Output: ) dei termini per la presentazione | 3)Applicazione linee guida del’Anac
) Nor.nlna _de' delle offerte sulla composizione delle commissioni di
commissart gara e sul RUP
| | contratti d'appalto di lavori
nput: forniture e servizi, dati gli
1)iniziativa d'ufficio 1)Evitare gare o appalti con procedure . . L 9
; ) ) interessi economici che
. . ’ ' di consegna documenti cartacei .
s Durante il periodo di custodia, _ . ) attivano, possono celare
i Attivita: ) - -+ .. . .| possibilmente anche al di sotto di € ’ . - )
Custodia delle L . ; alterazione dell'integrita dei plichi - Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
1) Ricezione Tutti i RUP dei X o 5.000, fatte salve procedure riservate ﬁ ' . . . .
3.17 | offerte cartacee , . - . o dei documenti di gara . RUP di Settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
dell'offerta nei termini | Settori . " . soggetti del terzo settore e procedure di ) o
pervenute . s Ammissione di offerte contenute in_ . - [ . 50/2016 danno di altre. Fatti di
e integrita dei plichi. _— ) . alienazioni/locazioni di beni.
plichi non integri . ) . cronaca confermano la
Output: 2) Utilizzo piattaforme telematiche del necessita di adequate misure
1) Custodia dei plichi Mepa — Consip, ecc. Rischio al 9 !
se cartacei ischio alto
| contratti d'appalto di lavori
. forniture e servizi, dati gli
Input: 1)Ridurre al minimo i margini di int i ici ch
1)iniziativa d'ufficio; ) realm ’ interessi economici che
Elevata discrezionalita della discrezionalita nell'offerta RUP di Settore e attivano, possono celare
Esame delle Attivita: RUP di Settore e | commissione giudicatrice nello | €conomicamente pitl vantaggiosa, Commissione Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
318 | e bervenute Valutazione Commissione di | specificare i criteri di valutazione | vincolando 'assegnazione dei punteggia, .. .. vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
P dell'offerta Giudicatrice delle offerte economicamente pi Criteri dettagliati e oggettivi 50/2016 danno di altre. Fatti di
vantaggiose predeterminati in sede di bando di gara cronaca confermano la
Output: necessita di adeguate misure.
verbale di gara Rischio alto
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Verifica delle
offerte
anormalmente
basse per appalt
aggiudicati con il
massimo ribasso

Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1)inserimento nel
bando di gara della
previsione e della
verifica della congruita,
dell'offerta secondo
quanto previsto dall’art
97 co. 2 del d.Igs.
50/2016

La commissione
giudicatrice

Mancata previsione nel bando di
gara delle modalita di calcolo
dell’'offerta anomala prevista dal
comma 2 dell'art 97 del d.Igs.
50/2016,

Mancata scelta dell’applicazione
una delle modalita previste

mediante sorteggio in sede di garger una diversa applicazione del co. 2

al fine di rendere
predeterminabili dai candidati i

1)Applicazione corretta della normativa
didel co. 2 dell'art. 97 d.Igs. 50/2016
2)Obbligo di comprovata motivazione

Resp. di settore e
Commissione
giudicatrice

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

Verifica delle
offerte
anormalmente
basse per appalti
aggiudicati con il
criterio
dell'offerta
economicamente
piu vantaggiosa

. Tinabi ! : Rischio alto
Output: . parametri di riferimento per il

valutazione congruita calcolo della soglia,

delle offerte

Input:

1)iniziativa d’ufficio;

2) Esame delle
giustificazioni fornite
dal partecipante alla
gara, secondo le
modalita previste
dallart. 97 co.3e 4 e
del d.lgs. 50/2016

Output:
valutazione congruita

La Commissione
Giudicatrice
5

delle offerte

Mancato rispetto dei
individuazione e di verifica dell
offerte anormalmente basse, an
sotto il profilo procedurale.
Valutazione eccessivamente
discrezionale delle giustificazioni
prodotte dall'offerente, al fine di
favorire interessi di un particolare
soggetto

criteri di

e 1)Documentare il procedimento di
halutazione delle offerte anormalmente
basse e di verifica della congruita
dell'anomalia, specificando
espressamente le motivazioni prodott
in riferimento alle fattispecie previste
dall'art 97 del d.Igs. 50/2016.

Responsabile di Settore
e Commissione
egiudicatrice

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio moderato
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3.21

Accertamento dei
requisiti e
dell'insussistenza
di cause ostative
alla stipulazione
del contratto

Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:
ammissione /esclusion

Tutti i
Responsabili di
Settore — Ufficio
Contratti —
Segretario Rogante

Omesso accertamento di uno o pi
requisiti al fine di favorire un
determinato soggetto

Ul)Redazione di uneheck listdei
controlli da effettuare tenendo conto
anche delle indicazioni del’ANAC

Responsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto

3.22

Accertamento dei
requisiti e
insussistenza

Input:

1)iniziativa d’ufficio;
Attivita:

1) Accertamento dei
requisiti dichiarati
2) Verifica

cause ostative alladellinsussistenza di

stipulazione del
contratto

cause ostative alla
stipulazione del
contratto

Output:
ammissione /esclusion

Tutti i
Responsabili di
settore

Omessa verifica dell'insussistenz

al)Verifica a campione delle

di cause ostative alla stipulazione dichiarazioni di insussistenza delle cau

del contratto

ostative

seesponsabili di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.23

Verifica tempi di
esecuzione della
prestazione

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi e condizioni di
esecuzione della
prestazione

2) Determinazione
delle clausole
contrattuali sui tempi e
condizioni di
esecuzione

Output:
verbali di verifica della
esecuzione contrattuale

Tutti i Resp. di
Settore

In caso di lavori, forniture di beni
prestazioni di servizi pressioni
dell'appaltatore sulla stazione
appaltante, affinché il
cronoprogramma venga rimodulatrestazioni

in funzione delle sue esigenze e | 2)Trasmissione al RPC dell'avvenuta

con alterazione delle condizioni | rimodulazione del crono programma
contrattuali. Controllo sull'applicazione di eventuali
Mancanza di sufficiente precisiongenali per il ritardo della prestazione
nella pianificazione dell
tempistiche di esecuzione deverbali di sopralluogo, piano di controll

lavori, che consenta allimpresa |dftc-) coerenti con gli impegni definiti ne
non essere eccessivame l:__lapltolato di gara e relativa informazio
) , R . _| al soggetti deputati ad effettuare il
vincolata ad un'organizzazione

precisa

controllo.
dellavanzamentoy)yerifica da parte del RPCT
dell'opera, creando in tal modo Hellimpiego e della dotazione dei
presupposti per la richiesta dpredetti strumenti operativi.
eventuali extra-guadagni da parté)Formazione e informazione ai sogge
dello stesso esecutore. deputati ad effettuare il controllo

Scarso controllo della regolare
fornitura/prestazione/esecuzione
del contratt:

1)Verifica dei tempi di esecuzione delle

3)Strumenti operativi ad hoc (check-lisr

iResponsabiIi di Settore

he

=

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input:
1)iniziativa d'ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi di esecuzione
della prestazione

2) Determinazione

In caso di lavori di forniture di
beni e prestazioni di servizi ,
pressioni dell'appaltatore sulla

1)Verifica delle condizioni di esecuzion
delle prestazioni con particolare
riferimento alle migliorie offerte in sede

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che

esecuzione del
contratto ai sensi
dell'art. 106 del
d.lgs. 50/2016

cosi come previste
dall’art 106 del d.lgs.
50/2016

Output:
1)Comunicazione
allAnac secondo i
tempi previsti dall'art.
106

Settore

allappaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara
di conseguire extra guadagni

congruita dei costi e tempi di esecuziol
aggiuntivi, delle modifiche delle
condizioni contrattuali, tempestivita del
processo di redazione ed approvazion
della modifica —variante contrattuale
2)Puntuale comunicazione allAnac ne
tempi richiesti ove previsto)

ne

50/2016

Verifi | : . i gar: EV, attivano, possono celare
Jerificade delle clausole stazione appaltante, affinché le di gara (OEV) . ) POSSO )
rispetto delle altre trattuali sui t id . ’ S . Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
T contrattuall sui tempi dl Tytti i Resp. di condizioni di esecuzione della o i - ; ) ; )
3.24 | condizioni di esecuzione ; h .. | 2)Controllo sull'applicazione di Responsabili di Settore| vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
) settore prestazione vengano rimodulati in ; " . h -
esecuzione della : h eventuali penali per il ritardo della 50/2016 danno di altre. Fatti di
A funzione delle sue esigenze e con .
prestazione Output: . M prestazione cronaca confermano la
utput: alterazione delle condizioni necessita di adequate misute

Lverbali di verifica contrattuali e della parita tra i ) ) ) ) ) e 9 :

della esecuzione soggetti concorrenti 3)Formazione e informazione ai soggetti Rischio alto

contrattuale 99 deputati ad effettuare il controllo

2)verbali di

identificazione del

personale addetto al

lavoro o ai servizi

Input:

1)iniziativa d’ufficio o

di parte 1)Fermi restando gli adempimenti

Attivita: formali previsti dalla normativa dell’art

1)Approfondita 106 del d.Igs. 50/2016, rendicontazione | contratti d'appalto di lavori
Modifiche delle | vsgrifica dei da inviarsi al RPC da parte del RUP, che forniture e servizi, dati gli
condizioni . presupposti di fatto e di Ammissione di modifiche che espliciti I'istruttoria interna condotta interessi economici che
contrattuali diri i I S ) sulla legittimita della variante e sugli attivano, possono celare

B iritto per ricorrere alla . eccedono i limiti imposti dalla ; - o : ) ) - )
(Varianti ) in modifiche delle Tutti i normativa per consentire impatti economici e contrattuali della Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.25 | corso di condizioni contrattuali | Responsabili di P stessa (in particolare con riguardo alla, Responsabile di Settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in

danno di altre. Fatti di

cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.26

Controllo
esecuzione
subappalto

Input:

1) Autorizzazione al
subappalto

Attivita:

1) Verifica dei
presupposti di diritto
(art. 105 del d.Igs.
50/2016)

Output:

1)verbali di verifica
della esecuzione
contrattuale

2) Controlli sui
subappaltatori

3) verbali di
identificazione del
personale addetto al
lavoro o ai servizi

Tutti i
Responsabili di
Settore

Mancato controllo della stazione
appaltante dell'esecuzione della
prestazione da parte del
subappaltatore

Mancato controllo da parte del
I'affidatario nei confronti del
subappaltatore

1)Puntuale applicazione degli obblighi di
legge relativi alla disciplina del

subappalto (art 106 del d.Igs. 50/2016
materia di controlli sui requisiti richiesti
e sulla conformita degli adempimenti de!

subappaltatore previsti dal capitolato | Responsabile di Settore

anche n relazione alle tempistiche.
2)Individuazione nominativa periodica,
in appositi verbali, dei soggetti presenti
in cantiere o nel luogo di esecuzione
contrattuali

in

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio moderato
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Gestione delle
controversie —
transazione ai
sensi dell'art. 208
del d.lgs. 50/2016

Input:
1)iniziativa d'ufficio o
di parte

Attivita:

1) Valutazione del
responsabile del
procedimento della
proposta di transazion:
dell'aggiudicatario
2) per importo
superiore a 100.000
euro & necessario
acquisire parere del
responsabile del
contenzioso

3) Negoziazione

Output:

1) Sottoscrizione della
transazione in forma
scritta a pena di nullita

2}

Tutte i Resp di
Settore

Valutazione inadeguata

dell'accordo transattivo, al fine di

favorire I'aggiudicatario.

1)Puntuale applicazione della normativ

di cui all’'art 208 del d.lgs. 50/2016.
2)Approfondita istruttoria sulla
sussistenza della necessita della
transazione e sulla congruita dei costi.
3)Richiesta parere all’Organo di
revisione

QD

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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3.28

Gestione delle
controversie -
Accordo bonario

Input:
1) comunicazione del
Direttore dei lavori al
RUP

Attivita:

1) eventuale richiesta
del RUP di costituziong
della Commissione ex
art. 205 d.lgs. 50/2016
2) eventuale
costituzione
Commissione (art. 205
€ 206 d.Igs. 50/2016) 0 Responsabili dei
eventuale relazione del Settori - RUP
RUP

3)) Awvio della
proposta di accordo da
parte del RUP e/o da
parte dell’esperto,
previa richiesta del
RUP

Output:
accettazione o
reiezione della propos
dalle parti T

Condizionamento dei RUP o degli s .
1)Puntuale applicazione della normativa.

3)Indagine approfondita sulla sussistenza

esperti incaricati per le decisioni
assumere al fine di favori
l'appaltatore.  Condizionament
nelle decisioni assunte all'esi
delle procedure di accordo bonar

derivabili dalla presenza della parte

privata all'interno della

commissione.

delle riserve e sulla congruita del valore
economico.

c2‘3)Acquisizione della dichiarazione
dell'insussistenza delle cause di

o

It PR . K
incompatibilita qualora sia nominato un

esperto esterno

Responsabile di Settore

Dalla data di entrata in
vigore del d.Igs.
50/2016

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti a
favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di
cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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Input:
iniziativa d'ufficio

Attivita

1)1l responsabile unico
del procedimento
controlla I'esecuzione
del contratto
congiuntamente al

Mancato controllo per agevolare
I'operatore economico, anche su

1)Verifica delle condizioni di esecuzione

delle prestazioni, con particolare

riferimento alle migliorie offerte in sede

di gara (OEV) ed alla applicazione di

| contratti d'appalto di lavori
forniture e servizi, dati gli

sensi dell’art 102
del d.lgs. 50/2016

normativa e scelta del
collaudatore ove
richiesto mediante
procedura ad evidenza
pubblica

Output:
1)nomina del

collaudator

settore

per ottenere il certificato in assen
dei requisiti

zdel criterio di rotazione
2)Individuazione ai sensi dell’art. 31
comma 8 del d.Igs. 50/2016

50/2016

Collaudo e direttore dei lavori per pressione dello stesso, affinché le Penali interessi economici che
verifica di lavori e al direttore condizioni di esecuzione della attivano, possono celare
conformita o dell'teszcuzmr)e del_ ) Fres}a2|ogell\/engano_rlmodulatl in Z)Contro'llo suII'.app||.ca'z|one di Dalla data di entrata in comportamenti scorretti a
3.29 | certificato di f;';iiir: PEr1SENVIZI € pyp di Settore al;{:azrgzr}gnee dzlfgﬁoensé?z?2§$ € CoNeventuali penali per il ritardo della Responsabili di Settore| vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in
. . s . restazione : L

regolarg 2) decisione se contrattuali e della parita tra i P 50/2016 danno di altre. Fatti di
esecuzione (Art. | ricorrere al soggetti concorrenti obblido di verifiche del " cronaca confermano la
102 d.lgs. collaudo/verifica di )0 lglc_) _'t"e”, 'C_Z_ e s;ttore 5:1' e necessita di adeguate misure.
50/2016) conformita o certificato Confusione controllore/controllato e’ventua| sftuazioni di rischio, quall Rischio alto

di regolare esecuzione; (mancanza di terzieta) Foccultamento di errori/omissioni della

’ Direzione Lavori che certifica la regolare

ouput esecuzione dei lavori diretti)

Rilascio o diniego di

collaudo/verifica di

conformitd/ certificato

di regolare esecuzione;

Input:

1) decisione del

responsabile di Settore | contratti d'appalto di lavori

di Irlmrgntare il forniture e servizi, dati gli

collaudatore ) ; L

P L ) interessi economici che

Attivita: ) 1) Individuazione del collaudatore attivano, possono celare
Nomina del 1)Nomina mediante ) Attribuzione dell'incarico del attraverso una procedura di selezione ) ) : - )
collaudatore ai | applicazione Tutte i i con criteri predeterminati, nel rispetto Dalla data di entrata ir comportamenti scorretti a

3.30 Responsabili di | collaudo a soggetto compiacente P ' P Responsabile di Settore vigore del d.Igs. favore di talune imprese e in

danno di altre. Fatti di

cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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| contratti d'appalto di
Input: lavori, forniture e servizi
bando/ manifestazione dati gli interessi
Selezione per ic:j\jir:;eresse/ lettera di economici che attivano,
I'affidamento di L Responsabili dei §e|ezione "|.3i.k?tat‘a" per . 1)Puntuale applicazione della Dalla data di entrata in possono celarg .
3.31 | incarichi ?;tl';’;ine Settori - RUP interesse/utilita. di uno o pid normativa. Responsabile di Settore vigore del d.Igs. A comport?mentl sporrettl A
professionali commissari 50/2016 favore di talune imprese
Output e in danno di altre. Fatti
contratto di incarico di cronaca confermano la
professionale necessita di adeguate
misure.Rischio alto
Input:
iniziativa d'ufficio .
L'affidamento in house
Attivita seppur a societa
Affidamenti in Zg:giczaioﬁli)ereviste Responsabili dei | Violazione delle norme e dei limiti 1)pyntuale applicazione della Dalla data di entrata i pu.bt.)hche' non sempre
3.32 | house dall'ordinamento Settori - RUP Qell In housg_p‘royldmg per normativa. Responsabile di Settore vigore del d.lgs. M efficienti, talvolta cela
interesse/utilita di parte 50/2016 condotte scorrette e
Output conflitti di interesse.
provvedimento di Rischio alto
affidamento e contratto
di servizio
Input: Il processo non consente
iniziativa d'ufficio margini di discrezionalité
N significativi. Inoltre, i
Gestione e Attivita Area o i ) vantaggi che produce in
333 archivia'zione (Eie.i fte_suras'ottoscrizione, Amministrativa - | violazione delle norme proceduraiilF::.::tliJ\?;e applicazione della Segretario comunale e aa!?ed;l:éjll e;]trata " B- favore dei terzi sono di
contratti pubblici | redistrazione Segreteria : Responsabile Settore 53/20 16 s valore, in genere, assai
Output Generale contenuto. Pertanto, il
archiviazione del rischio e stato ritenuto
contratto molto basso (B-).
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO B - SETTORE DI RISCHIO 3 CONTRATTI PUBBLIC |

Ulteriori prescrizioni comportamentali per il penste comunale relativamente ai contratti:

a) non € ammesso né all'imprenditore che partecipa ad una procedura di affidamento né ai dipendenti dell'ente incontrarsi al di fuori delle sedi
istituzionali dell'ente e degli uffici assegnati prima della indizione di una procedura di affidamento;

b) in fase di espletamento di una procedura di aggiudicazione mediante gara ad evidenza pubblica i componenti delle commissioni possono
interloquire con i rappresentanti delle imprese concorrenti solo in fase di seduta pubblica ed in luogo istituzionale aperto al pubblico. | colloqui
telefonici e gli incontri riservati sono vietati.

c) nelle procedure di evidenza pubblica le informazioni ed i chiarimenti interpretativi anche a richiesta di parte devono essere resi pubblici con gli
ordinari mezzi e mediante pubblicazione sul sito web dell'ente, e della CUC

d) € ammesso interloquire mediante e-mail, P.E.C. telefono dell'ente direttamente con Il'imprenditore solo nei casi di affidamenti con procedura di
somma urgenza, o cottimo fiduciario nei limiti di legge, nonché recarsi al di fuori della sede dell'ufficio unitamente all'imprenditore per I'esecuzione di
sopralluoghi.

e) l'imprenditore interessato ad ottenere affidamenti deve astenersi dal richiedere ai dipendenti dell'ente direttamente o indirettamente coinvolti
incontri conviviali durante e/o fuori dell'orario di lavoro.

f) dichiarazione dell'aggiudicatario che affermi di non avere concluso, nel biennio antecedente la data di indizione della procedura di affidamento,
contratti a titolo privato o concesso altre utilita a personale dipendente dell'ente coinvolto nella procedura di affidamento

g) per le procedure negoziate valgono gli stessi principi di cui ai precedenti punti;
h) rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;

i) proroghe o rinnovi di contratti di appalto di forniture e servizi solo nei casi previsti dalla normativa vigente.
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PROCESSO

SETTORE DI RISCHIO — 4 CONTROLLI, VERIFICHE E

FASI DEL
PROCESSO

iniziativa d'ufficio
Attivita

1) Rilevazione
dellinfrazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica per interesse di par
Difformita nelle procedure relativ

Creporting del numero di preavvisi e

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1) Monitoraggio ¢ periodico

RESPONSABILE
DELLE MISURE

SANZDNI

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

b h o
Accertamento 2) Preavviso di allattivita di vigilanza, controllo ed Z)e rbmﬁgﬁgﬁ;ggowm:Hdapeﬁodico Responsabile o
violazioni accertamento Settore Polizia | ispezione. reporting del numero di ricorsi ¢ del | Servizio Polizia | Dalentrata in vigore
41 amministrative al | jorinfrazione Locale Carenza di motivazione in fase di | loro esito Locale e Agenti del PTPC A
codice della Output annullamento del Preawviso di 3) Procedura formalizzata e
strada 1) Nel caso di mancato accertamento dell'infrazione, al fine ditracciabilita informatica dell'iter del
pagamento del favorire un particolare soggetto verbale
preawviso, redazione €
notifica del verbale di
contestazione
Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita .
1) Rilevazione 1) yerlflca sul spftware ‘deII ;1
Accertament dellinfrazione :’:i?]rsrsr[i)r?]r:ri]?:za dei verbali con
violazioni 2) Preawviso di B Ritardo nella notifica della sanzione | sottoposizione verbali al controllo &Responsabile
4.2 amministrative al accertamento Settore Polizia | amministrativa con conseguente campione successivo. | servizio Polizia Dallentrata in vigore A
: ! dellinfrazione Locale maturazione dei termini di 2) Monitoraggio e periodic ) del PTPC
codice della Output prescrizione reporting del numero di verbali cl docale e Agenti
strada 1) Nel caso di mancato per motivi temporali  risultan
pagamento del prescritti

preawviso, redazione €
notifica del verbale di
contestazione

Rendicontazione annuale
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita

1) Rilevazione
dell'infrazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Output

1) Nel caso di mancat
pagamento del
preavviso, redazione €
notifica del verbale di
contestazione

Accertamento | 2) Preawviso di Misure di
violazioni accertamento . Mancata consegna in ufficio o i ’
o N ) Settore Polizia €0 | DProcedura ~  formalizzata ¢ | Responsabile trattamento del A
4.3 amministrative al | dell'infrazione mancato caricamento del preavviso ditracciabilita informatica dell'iter del L . R
. Locale Servizio Polizia rischio gia in
codice della accertamento verbale Locale e Agenti attuazione
strada Output g
1) Nel caso di mancato
pagamento del
preavviso, redazione €
notifica del verbale di
contestazione
Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita
1) Rilevazione
A ) ‘ dell'infrazione
ccertamento . . ’ ! . )
violazioni 2) Preavviso di Cancellazione dalla banca dati 1)Procedura formalizzata ¢ | Responsabile Misure di
- . accertamento Settore Polizia informatica dei verbali per evitare tracciabilitd informatica dell'iter del p ) . trattamento del A
4.4 amministrative al " . , L ; Servizio Polizia L
. dell'infrazione Locale I'applicazione della sanzione della | verbale ) rischio gia in
codice della ; ) ) Locale e Agenti .
strada perdita dei punti attuazione




ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATI

FASI DEL CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO RESPONSABILE TEMPI DI
DELLE MISURE ATTUAZIONE  VALUTAZIONE

PROCESSO
MOTIVAZIONI
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4.5

Attivita tecnico

Amministrativa di
controllo deposito
atti in sede
comunale o
presso altri enti
(ISTAT, Agenzia
delle Entrate,
Agenzia del
Territorio,
Provincia
certificazioni
energetiche,
cementi armati)

PROCESSO

Input:
1)Ricezione atto
Attivita

2) Valutazione Tecnic

elo controllo ove
previsto

VI COINVOLTI PRINCIFAL

Settore Tecnico
Urbanistica

-~

Responsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

COMPLESSIVA

Il processo non consente margjni
di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce
favore dei terzi sono di valore,
genere, assai contenu
Pertanto, il rischio & stat
ritenuto basso (B).

o 055

138



o
@
7]
|
(9]
o
x
a
L
x

4.6

PROCESSO

Verifiche
accertamenti
abusi edilizi

FASI DEL
PROCESSO

Input:

1) iniziativa d'ufficio/
ricezione e valutazione
eventuale informativa

Attivita

1)attivita di verifica
2) Puntuale controllo
delle opere edilizie

eseguite
Output
sanzione / ordinanza d

demolizione/
archiviazione

SETTORI

ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Omessa verifica della

Settore
Urbanistica e
Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

informativ:

Omissione totale o parzial

dell’'esercizio dell'attivita di verificg

dellattivita edilizia in corso ne

territorio.

Omesso controllo per interesse
parte.

Omissione e/o esercizio di
discrezionalita e/o parzialita nello
svolgimento delle attivita di verifica

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

a.

@

=

1)criteri per la creazione del

consentendo ai destinatari oggetto defampione di attivita da

controlli di sottrarsi ai medesimi e/o
alle prescrizioni/sanzioni derivanti co
conseguenti indebiti vantaggi

Disomogeneita dei comportamenti.
Interferenze esterne da parte

controllare

n . "
2) registro per verificare la
corrispondenza tra il numero delle

d8lumero di sopralluoghi effettuati e

soggetti coinvolti nei procedimentimonitoraggio annuale relativo

volte a scongiurare l'ipotesi di avvi
del procedimento  sanzionatori
I'applicazione delle sanzioni o
ridurne 'ammontare.

Applicazione della

sanzione

oall'effettuazione dei controlli
oprogrammati

a . . . .
3) istruzione operative per
I'effettuazione dei controlli in
materia ambientale

pecuniaria, in luogo dell'ordine di4)sopralluoghi a cura di piu

ripristino, senza porre in essere
complessa attivita di
dellimpossibilita di procedere all
demolizione dell'intervento abusiv
senza pregiudizio per le opere eseg
legitimamente in conformita al titol
edilizio.

vigilanza sulle attivita edilizie

|@peratori

accertamento

a5)tra<:ciatura informatica del
procedimento

Uity Formalizzazione degli elementi
Pminimi da rilevare nell’eventuale

Mancanza della generj:%opralluogo per la definizione del
N verbale.

generale e su quelle liberalizzate (

CIL e CILA)

Accordi  collusivi  per
accertamento violazioni/reati.

Mancanza della generale vigilanza
sulle attivita edilizie in generale e su
quelle liberalizzate (CIL e CILA)

Disomogeneita
delle valutazioni

mancato

segnalazioni di abusi pervenute ed i

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e Agenti

Resp. Settore
Tecnico

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di
trattamento del
rischio n. 4-5-6 gia
in attuazione

Misure di
trattamento del
rischio n. 1-2-3 mes
6 dall’entrata in
vigore del PTPC

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

ANALISI DEL RISCHIO

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle qual
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.
Rischio alto
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PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

FASI DEL
PROCESSO

Input:
1) Ricezione istanza

Omessa verifica della sussistenza de

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

requisiti per I'ottenimento
dell’'autorizzazione anticipata, qualor;
questo sia richiesto dalla legge

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

2

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero utilizzare

Attivita Valutazione Tecnico della 1)Attenta verifica della sussistenza poteri e competenze, delle qual
Verifica requisiti | 1) Valutazione Tecnic documentazione presentata al fine dj dei requisiti per I'acquisto se Misure di dispongono, in favore di taluni
47 per acquisto per| dell'istanza Settore agevolare il richiedente. richiesti dalla legge. Resp. Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
' alloggi in Edilizia Urbanistica Omessa verifica della sussistenza dei2) Previsione metodi di ricalcolo | tecnico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
Convenzionata | Output requisiti soggettivi e/o oggettivi del conguaglio dovuto al fine della| attuazione levando o meno le sanzioni.
occorrenti, al fine di agevolare il vendita . Rischio moderato
1) Rilascio o diniego richiedente.
del certificato/ Non rispetto dell'ordine cronologico
autorizzazione delle richieste al fine di favorire un
soggetto particolare.
Omessa verifica della sussistenza dei
Input: requisiti per I'ottenimento
1) Ricezione istanza dell'autorizzazione anticipata, qualora
uesto sia richiesto dalla legge. - .
s q . 99 1)Attenta verifica della sussistenza
Attivita: Omesso e/o inesatto calcolo della . . K . R -
) . dei requisiti per l'acquisto se Gli uffici potrebbero utilizzare
Autorizzazione somma dovuta O .
. - . . richiesti dalla legge. poteri e competenze, delle qual
vendita anticipata 1)Calcolo conguaglio Omesso e/o inesatto calcolo della . S . . ) ) . )
. L A A Settore i . 2) Previsione metodi di ricalcolo Misure di dispongono, in favore di taluni
per immobili costo di costruzione - somma dovuta a conguaglio per il . ) f U
" e K Urbanistica — K X del conguaglio dovuto al fine della Resp. Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
4.8 acquisiti in 2)Verifica sussistenza . costo di costruzione . . o s
. R - Edilizia — Suap e ! . . vendita Tecnico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
regime di edilizia| requisiti per . Non rispetto dell’ordine cronologico N . ; Lo
Commercio 3)Comunicazione pubblica per attuazione levando o meno le sanzioni.

convenzionata e/
PEEP

0 I'autorizzazione

Output

1) Rilascio o diniego
del certificato/
autorizzazione

delle richieste

al fine di creare favoritismi

Mancata comunicazione
pubblica/avviso per informare tutti gl
aventi diritto della sussistente
possibilita di ottenimento
autorizzazione

avvisare tutti gli aventi diritto della
possibilita di ottenimento
dell’'autorizzazione

Rischio moderato
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4.9

PROCESSO

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

FASI DEL
PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1)attivita di verifica

Output:

1)sanzione
larchiviazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale e SUAP

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica per interesse di par
Interferenze esterne da parte

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

el)Monitoraggio periodico
déglativo all’effettuazione dei

soggetti coinvolti nei procedimenticontrolli programmati a cura del

volte a scongiurare l'ipotesi di avv
del  procedimento  sanzionatori
'applicazione delle sanzioni o
ridurne 'ammontare.

oResponsabile Polizia Locale

p2)sopralluoghi a cura di pit operatori

3)tracciatura informatica

procedimento

del

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e
Responsabile SUAF

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Mesi 6 dalla data di
approvazione del A
PTPCT
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4.10

PROCESSO

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

FASI DEL
PROCESSO

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)attivita di verifica

Output:
1)sanzione
larchiviazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale e SUAP

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Omessa verifica per interesse di par
Interferenze esterne da parte

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

e.
dei

soggetti coinvolti nei procedimentil)Monitoraggio periodico

volte a scongiurare l'ipotesi di avv
del  procedimento  sanzionatori
'applicazione delle sanzioni o
ridurne 'ammontare.

orelativo all’effettuazione dei
pcontrolli programmati a cura del

aResponsabile

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale e
Responsabile SUAF

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Dalla data di
approvazione del A
PTPCT

142



o
@
7]
|
(9]
o
x
a
L
x

4.11

PROCESSO

Controlli
abbandono di
rifiuti urbani

FASI DEL
PROCESSO

Input:

iniziativa d'ufficio
Attivita

attivita di verifica
Output:

sanzione o
archiviazione

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

omessa verifica per interesse di part

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Monitoraggio periodico
relativo alleffettuazione dei

éontrolli programmati a cura del

Responsabile

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Misura gia in atto: A
settimanale
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ANALISI DEL RISCHIO

pROCESSO  FASIDEL gERTGTACr)\ﬁlzmﬂ CATALOGO DEI RISCHI MISURE DI TRATTAMENTO | RESPONSABILE TEMPI DI
PROCESSO PRINCIPALI DEL RISCHIO DELLE MISURE ATTUAZIONE ~ VALUTAZIONE MOTIVAZIONI

VI COINVOLTI COMPLESSIVA
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1)Registrazione delle richieste di
accesso alle banche dati (es: PRA,
MCTC, etc.) da parte del personale
del Comando.

2) Linee guida per le risposte che la
Input: Centrale Operativa deve fornire alle
iniziativa di parte ﬂchlestefh accesso a]}e bgnche d?tl.
Tracciabilita informatica di accessi e

Attivita ir}terrogazioqi ai sistemi ) di
videosorveglianza ed alle relative
Gestione della banche dati. : :
: . . " : : . f Entro sei mesi dalla
centrale operativa Presa in carico Settore Polizia Violazione della privacy 3)Linee guida che identifichino le Responsabile data di approvazione A
4.12 e della segnalazione /richiesta Fuga di notizie verso la stampa tipologie di informazioni ed i | Servizio Polizia PP
’ ; A Locale . ! . S . del PTPCT
videosorveglianza di intervento, ecc. Alterazione della concorrenza dipendenti autorizzati a comunicare | Locale
del territorio con la stampa.
Output: 4)Linee guida per le risposte che gli
Azioni conseguenti pe agenti devono fornire alle richieste
fare fronte alla - da parte dei cittadini - che
richiesta pervenuta possono essere fonti di rischio
rispetto all’alterazione della
concorrenza (es: richiesto

intervento carro attrezzi)
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4.13

PROCESSO

Attivita di polizia
giudiziaria

FASI DEL
PROCESSO

Input:
iniziativa di ufficio o di
parte

Attivita
Accertamento reati.

Output:
Trasmissione delle
comunicazione delle
notizie di reato alla
Procura della
Repubblica

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

Settore Polizia
Locale

CATALOGO DEI RISCHI
PRINCIPALI

Mancato accertamento dei reato

Mancata rispetto dei tempi
trasmissione di atti per convalida

Collusione con indagato

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

1)Svolgimento ~ delle  attivita, se
ipossibile e salvi i casi di urgenza, in
presenza di due addetti con funzioni
di Polizia Giudiziaria

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
Servizio Polizia
Locale

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI

ATTUAZIONE | VALUTAZIONE

COMPLESSIVA MOTIVAZIONI

Misura gia in atto: B
costante
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

SETTORI

ORGANIZZATIVI

COINVOLTI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE

SETTORE DI RISCHIO — 5 GESTIONE RIFIUTI

CATALOGO
DEI RISCHI
PRINCIPALI

MISURE DI TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

RESPONSABILE | TEMPI DI
DELLE MISURE | ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONI MOTIVAZIONI
COMPLESSIVE

Gestione Servizio/Servizio Esternalizzatoa | Settore Tecnico / / / / /
5.1 [rifiuti Mantova Ambiente Srl
/ / / / / /
Gestione piazzola/Servizio esternalizzato Settore Tecnico
ecologica Mantova Ambiente Srl
5.2
5.3 |Pulizia delle strade|lnput: Settore Tecnico |Accoglimento richieste| Puntuale monitoraggio dei servizi Responsabile Mensile B Il servizio in un piccolo
e delle areeliniziativa d'ufficio di intervento da parte programmati Settore Tecnico comune & monitorato dai
pubbliche Attivita: dei privati vertici e possibili sono le
programmazione segnalazioni di irregolarita
servizio anche da parte della
Ouput: cittadinanza
Igiene e decoro
Il processo ha margini di
5.4 |Gestione tassallnput: Area Finanziario Mancata verifica  [1)Puntuale verifica dei dati B discrezionalita significativi.
rifiuti iniziativa d'ufficio o su Tributario inadempimenti Area Finanziario Annuale Inoltre, i vantaggi che
richiesta 2) Informatizzazione procedure Tributario produce in favore dei terzi
Attivita: sono divalore, in genere,
verifica corretto 3) Formalizzazione / report controlli assai contenuto. Pertanto,
pagamento il rischio & stato ritenuto
Ouput: basso (B).
accertamenti per
omissioni
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SETTORE DI RISCHIO — 6 GESTIONE DELLE ENTRATE, DELE SPESE E DEL PATRIMONIO

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)

Input:
1)iniziativa di parte:
richiesta rimborso

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. | riflessi nei confronti

Output:
1) Emissione dell'avviso
di recupero

agevolare un particolare
soggetto

2) tracciabilita degli accessi sulla posizione di
ogni singolo contribuente

Rimborso somme Disparita di trattamento Valori . dell . i Responsabile Misure di dei terzi sono elevati. | criteri di
6.1 riscosse e non Attivita: Settore Finanziario nella gestione della d) "a zrlzzaz.LQ?i d? ;Imot.lvazwne nel rispetto Settore trattamento del valutazione, di carattere
: dovute per tributi 1)Verifica dei Tributario tempistica nella elle disponibiiita i bifancio Finanziario rischio gia in temporale, sono di tutta
locali presupposti liquidazione dei rimbors| Tributario attuazione evidenza, essendo determinati
dall’ordine di arrivo al
Output: protocollo. Il rischio & stato
1) Liquidazione ritenuto Moderato.
Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
Input: dispongono, in favore di taluni
iniziati "uffici . ’ ' soggetti a scapito di altri,
va dufficio Ritardo nei controlli con 99 P .
N . . svolgendo o meno le verifiche,
Ll conseguente Il servizio & attualmente in concessione ad ung ) . . -
Attivita: . ; . s Responsabile Misure di levando o meno le sanzioni. Il
o ! .. maturazione dei termini| societa esterna . X o
6.2 Recupero entrate | 1)Verifica della mancata Settore Finanziario di prescrizione e/o di Settore trattamento del rischio maggiore tuttavia si
: tributarie riscossione Tributario P " A Finanziario rischio gia in ritiene possa essere determinato
decadenza al fine di 1)Report annuale sul recupero delle entrate ) . . . s
Tributario attuazione piuttosto dalla quantita ed alto

grado di complessita delle
pratiche da trattare, anche alla
luce delle frequenti modifiche
normative. Rischio Alto
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Gli uffici dispongono della
banca dati tributaria, ma
Input: L . ’
L e I'evidenza ed il tracciamento
iniziativa d'ufficio S . s
N . N ; ; ’ ’ ' degli utilizzatori incaricati &
Attivita: Cancellazione dalla Il servizio e attualmente in concessione ad una Responsabile Misure di L .
o ) L - . s altamente disincentivante
Recupero entrate | 1)Verifica della mancata Settore Finanziario banca dati informatica | societa esterna Settore trattamento del . L
6.3 . ) . ) - . N ) - o rispetto al rischio in oggetto. Il
tributarie riscossione Tributario dell'utilizzatore del Finanziario rischio gia in ) -
. I ) ) - . livello di interesse verso
Output: servizio 1)Tracciabilita utilizzatori Tributario attuazione s L.
. o I'esterno € sicuramente elevato,
1) Emissione dell'avviso P - )
di recuero pertanto il rischio & da ritenersi
p Moderato
Input:
1)iniziativa di parte:
Zesentazionep Mancata o carente
. ) p - ) ] verifica dei presupposti N ; ; Gli uffici potrebbero utilizzare
Sgravi totali o dell'istanza di sgravio ) S Il servizio é attualmente in concessione ad una ’ ' . - .
- Lo di fatto o di diritto che N . Misure di impropriamente poteri e
parziali delle Attivita: N R societa esterna Tutti i .
. - . . - giustificano lo sgravio .. . | trattamento del competenze per ottenere utilita
6.4 | cartelle esattoriali | 1) Verifica dei Tutti i Settori e Responsabili di R o
; - - cartelle esattoriali / L S . rischio gia in personali. Il rischio & stato
Iprovvedimenti di | presupposti per lo ) ) 1)Puntuale applicazione degli atti regolamenteBettore . ;
X provvedimento di attuazione ritenuto Moderato.
accertamento sgravio ) .| del comune
] accertamento, al fine di
Output: favorire il richiedente
1) Concessione dello
sgravio
Input:
1)iniziativa di parte:
resentazione
P " ) Mancata o carente
delristanza di verifica dei presupposti
Rateizzazione del | rateizzazione ) p' ) PP N ; ; Gli uffici potrebbero utilizzare
N di fatto, previsti dalla Il servizio & attualmente in concessione ad ung . . ) : :
pagamento Attivita: . N . Misure di impropriamente poteri e
] _— - . regolamentazione societa esterna Tutti i .
dell'entrate (tributi, = 1) Verifica dei . - . .| trattamento del competenze per ottenere utilita
6.5 . N . Tutti i Settori comunale che Responsabili di B o
tariffe, sanzioni presupposti per la N - N X rischio gia in personali. Il rischio é stato
o . ; : giustificano la 1)Puntuale applicazione degli atti regolamentari Settore : .
amministrative, rateizzazione : ) attuazione ritenuto Moderato
X rateizzazione, del comune
ecc.) 2) Concessione della ¥ . Lo
. ) al fine di favorire il
rateizzazione L
richiedente
Output:
1) Controllo dei
pagamenti delle rate
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Input:
1)iniziativa di parte:
presentazione
dellistanza di
) ] ) - Mancata decadenza dal S -
Rateizzazione del | rateizzazione - N ; ; Gli uffici potrebbero utilizzare
S beneficio della Il servizio é attualmente in concessione ad una . . . - -
pagamento Attivita: ) . L . Misure di impropriamente poteri e
] T - . rateizzazione, nel caso disocieta esterna Tutti i .
dell'entrate (tributi, = 1) Verifica dei . - ) .. . | trattamento del competenze per ottenere utilita
6.6 . Lo - Tutti i Settori omesso pagamento di Responsabili di o e
tariffe, sanzioni presupposti per la N N ; o rischio gia in personali. Il rischio é stato
o R . A due rate, cosi come 1)Comunicazione ai responsabili di settore ad | Settore . .
amministrative, rateizzazione ) ) ) ; ) . attuazione ritenuto Moderato.
. previsto dal regolamento opera della ragioneria, dei pagamenti effettuati
ecc.) 2) Concessione della
. ) comunale
rateizzazione
Output:
1) Controllo dei
pagamenti delle rate
Input:
iniziativa d'ufficio
1m)a\r/1izft§arig:tl>|:sione Esclusione dalla 1l izio e attual te i i d una Gli uffici potrebbero utiizzare
Riscossione coattiva , . . L . Se-NI\ZIO € attualmente In cancessione ad Ung . Misure di impropriamente poteri e
Attivita: procedura di riscossione societa esterna Tutti i .
delle entrate . .. . . ) X .. .. | trattamento del competenze per ottenere utilita
6.7 ) ) 1) Iscrizione al ruolo Tutti i settori coattiva, al fine di Responsabili di R R
tributarie e - - . i . L . rischio gia in personali. Il rischio & stato
- - favorire soggetti ) consegna dei ruoli al concessionario incaricato| Settore . ;
patrimoniali . R - - . . attuazione ritenuto Moderato.
Output: particolari alla riscossione coattiva
1) Nel caso di mancato
pagamento, avvio delle
procedure cautelari
Input: o i
L messa  verifica e NN ) )
l)iniziativa di parte / troll lla I Servizio & attuaimente in concessione ad una o o
dufficio controllo sulla ot ; Gli uffici potrebbero utilizzare
N correttezza dej SOCI€ta esterna teri i( dell i
Attivita: ; ) poteri e competenze, delle quali
Accertamenti con | 1) Istruttoria entro i pagamenti effettuati Responsabile | Misure di dispongono, in favore di taluni
. S termini del Settore Economico - - Settore trattamento del soggetti a scapito di altri,
6.8 | adesione dei tributi ) L 1)Puntuale applicazione degli atti regolamentari . BN .
h rocedimento Finanziario Economico rischio gia in svolgendo o meno le verifiche,
locali p i del comune. R : I
Output: omessa veritica per Finanziario attuazione levando o meno le sanzioni.
adesione e pagamento da interesse di parte o Rischio alto
o ot coﬁtr?buente A violazione della 2)Valorizzazione della motivazione
?i etto della richiesta normativa per favorire
9 un determinato soggetto
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6.9

Liquidazione e
pagamento fatture
agli operatori
economici affidatari
di lavori, servizi,
forniture

Input:

1)Ricezione della fattura
Attivita:

1) Verifica
delladempimento della
prestazione

Output:

1) Liquidazione e
pagamento

Tutti i Settori

Non  rispetto  delle
scadenze di pagamento
dell'ordine  cronologico
del fatture ingiustificata
dilatazione dei tempi per
costringere il
destinatario de

provvedimento tardivo
concedere "utilita” al
funzionario.

Emissione di ordinativi
di spesa senza titol
giustificativo. Emissione

di falsi mandati di
pagamento co
manipolazione del
servizio informatico.
Pagamenti effettuati i
violazione delle
procedure previste

Ritardata erogazione di

compensi dovuti rispett

ai tempi
contrattualmente
previsti.  Liquidazione

fatture senza adeguat

verifica della
prestazione.
Sovrafatturazione
fatturazione
prestazioni non svolte
Pagamenti senz
rispettare la cronologi
nella presentazione del
fatture, provocand
favoritismi e disparita d
trattamento tra i creditol
dell'ente.

o

A

N

1)Rispetto dei tempi di pagamento e
.dell'ordine cronologico secondo la protocollazio

, per la liquidazione

2)Documentazione necessaria per effettuare il
pagamento (DURC, etc.)

a i .
3)Procedura formalizzata che garantisca la
tracciabilita delle fatture

o}
di 4)Monitoraggio e periodico reporting dei tempi

liquidazione

a
a
e

ne

Tutti i
Responsabili di
Settore

di

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi
dei procedimenti. Rischio
moderato
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Input:
1) iniziativa d'ufficio

Violazione delle norme

per interesse di parte:
dilatazione dei tempi.

1) pagamento

Omessa  approvazione Gli uffici potrebbero utilizzare
Attivita: dei ruoli Tuttii Misure di impropriamente poteri e
6.10 . .| 1) istruttoria per introito Tutti Settori F . ) ia dei dipendenti RL::s onsabili trattamento del competenze per ottenere utilita
’ Ges6tione ordinaria gejie somme dovute Mancato recupero di JFormazione in materia dei dipendentl esp rischio gia in personali. Il rischio & stato
della entrate " di settore . .
crediti attuazione ritenuto Moderato
Output:
1) accertamento Omessa applicazione di
dell'entrata e riscossione sanzioni
Input:
1) iniziativa d'ufficio
. ’ . ’ Il processo non consente margini
Attivita: Responsabile Misure di .p ) ) a e 9
e : o . . . di discrezionalita significativi.
611 1) quantificazione e Settore Finanziarig 1)Formazione in materia del personale Settore trattamento del Pertanto, il rischio & stato
’ i i fiscali liquidazione i i iolazi i ; i s : ,
Adempimenti fiscali| 119 Tributario Violazione di norme E_COHOV_T"?O ”SCh'Q giain ritenuto molto basso (B-).
Finanziario attuazione
Output:
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Acquisto beni
immobilie /o
stipula locazioni
passive

Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)Approfondita analisi
dei limiti legislativi
previsti nonché delle
circolari nn5e 8/2014
del MEF relative ai
limiti per le PA di
acquisire immobili o
stipulare locazioni
passive

Approfondita istruttoria
sulle effettive esigenze
dell’acquisto e/o della
stipula della locazione
passiva relativamente
alla singola fattispecie
Output:

1)Decisione di
precedere/non proceder
allacquisto o locazione

Settore Tecnico

Superficiale analisi

della sussistenza delle
possibilita previste dalla
legge per I'acquisto o la.
stipula della locazione.
Mancata e/o
insufficiente
motivazione per favore
la parte cedente o
locante

Non congruita del costo
relativo all'acquisto e/o0

alla locazione passival)Adeguate ed oggettive motivazioni delle
Concessione, locazioneesigenze dell'acquisto e/o della stipula della

o alienazione d
immobili senza il
rispetto di criteri di
economicita €
produttivita

Favoreggiamento, ell
gestione dei beni
immobili, di condizioni
di acquisto o locazion
che facciano prevalere

l'interesse della
controparte rispetto  a
quello

dell’lamministrazione.

Inadeguata

manutenzione e custodia

dei beni

locazione attinenti e corrispondenti ad i criteri
previsti dalla circolare n.8 /2014 del MEF (
inevitabilita — indifferibilita e congruita del
costo).

Responsabile
Settore Tecnico

2)Acquisizione previa del parere del responsabile
finanziario

Dall’entrata in
vigore delle norme
in oggetto.
Monitoraggio finale
annuale

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi
dei procedimenti. Rischio
moderato
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Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)istruttoria e
acquisizione dei dati
Output:
1)Pubblicazione almeno

Mancata applicazione
delle linee guida Anac
del 28.12.2016 parte Il
punto 5 relativamente

1)Puntuale applicazione delle Linee ANAC.

Obbllgo d_l | semestrale di tabelle Tuttii agli opbllghl relatlyl a_lla Pubblicazione p‘erlodlfié.l dei dati in ta_belle_ di Tuttii Misure di Il_pr_ocess_o nop\copse_r?te r_n_arg n
pubblicazione dati y - pubblicazione periodica  macro-aggregati relativi alle seguenti Uscite .. . | trattamento del di discrezionalita significativi.
6.13 . _| open data concernenti: = Responsabili di ) L ) ) ; ) o . .| Responsabili di BN PPN
concernenti 'uso di . .. delle uscite correnti in | correnti : trasferimenti correnti/ Interessi pagsi rischio gia in Pertanto, il rischio é stato
: ) Uscite correnti : Settore B " ) - | Settore ; .
risorse pubbliche | Acquisto di beni e oggetto al fine di Altre spese per redditi da capitale/ Altre uscite attuazione ritenuto basso (B)
servizi occulttare_ idati per correnti
-Trasferimenti correnti s:l/:nniigglaire; 0 Hicolati
- Interessi passivi awa t?gg are particolal
-Altre spese per redditi soggettl
da capitale —
Altre spese correnti
Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:
1)istruttoria e
acquisizione dei dati Mancata applicazione
Output: delle linee guida Anac s .
Pubblicazione almeno del 28.12.2016 parte I 1)Pun.tualf=,' appllceflzm.)ne dglle L.|r?ee ANAC.‘
) . Pubblicazione periodica dei dati in tabelle di
semestrale di tabelle punto 5 relativamente macroaggregati relativi alle seguenti uscite in
Obbligo di open data concernenti: agli obblighi relativi alla gg. 9 K 9 Misure di Il processo non consente margini
C . L ol - S .. conto capitale: L . ) e
6. 14 | Pubblicazione dafi Uscite in conto capitale: Tutti i pubblicazione periodica |\ ' L ed acquist terreni Tutti i trattamento del di discrezionalita significativi.
’ concernenti 'uso di | -Investimenti fissi lordi | Responsabili di | delle uscite correnti in Contributi agli investimenti q ’ Responsabili di | rischio gia in Pertanto, il rischio & stato
risorse pubbliche | ed acquisti terreni. Settore oggetto al fine di g Settore attuazione ritenuto basso (B)

-Contributi agli
investimenti

- Altri trasferimenti in
conto capitale.

-Altre spese in conto
capitale.

-Acquisizione di attivita
finanziarie

occultare idati per
svantaggiare o

avvantaggiare particolar
soggetti

- Altri trasferimenti in conto capitale.
-Altre spese in conto capitale.

i -Acquisizione di attivita finanziarie
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Obbligo di
pubblicazione dei
beni immobili
posseduti in
proprieta o detenuti
in locazione passiva
0 ceduti in locazione

Input:

1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

1)istruttoria e
acquisizione dei dati
Output:

Pubblicazione del dati
relativi al patrimonio
immobiliare:
identificazione degli
immobili posseduti e di
quelli detenuti , nonché
dei canoni di affitto
versati e/o percepiti

Settore Tecnico

Mancata applicazione

delle linee guida Anac
del 28.12.2016 parte Il
punto 6 relativamente
agli obblighi relativi alla
pubblicazione delle
informazioni
identificative degli
immobili di proprieta ,
locati o detenuti in
locazione passive al fine
di occultarne la
pubblicita per
svantaggiare e/o
avvantaggiare alcuni
soggetti.

1)Puntuale pubblicazione delle informazioni
identificative del patrimonio immobiliare
dell'ente, anche posseduto a titolo di proprieta
di altro diritto reale di godimento o
semplicemente detenuto. Pubblicazione altresi
canoni di locazione o di affitto versati o pergiep
allo scopo di consentire alla collettivita di
valutare il corretto utilizzo delle risorse
pubbliche, anche patrimoniali, nel perseguimer
delle funzioni internazionali

o]

dResponsabile
i Settore Tecnico

to

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Il processo non consente margini

di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)
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6.16

Vendita alloggi
Comunali

Input:
1) iniziativa d'ufficio o
di parte

Attivita:

1) Rispetto delle
eventuali procedure del
piano di vendita
Regionale

2) Gestione dei rapporti
con i partecipanti alla
procedura negoziata

3) Individuazione dei
requisiti
soggettivi/oggettivi dei
partecipanti

4) Accertamento dei
requisiti dichiarati

5) Verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del
contratto

6) Ricezione dell'offerta
nei termini e integrita
dei plichi.

7) Custodia dei plichi se
cartacei

8) Valutazione della
congruita del valore
9) Corretta procedura
della alienazione
Output:
1)Sottoscrizione
contratto di vendita

Settore Tecnico

Mancato rispetto delle
procedure relative
all'autorizzazione del
Piano vendita Regionale
Mancata verifica dei
requisiti richiesti ai
partecipanti alla
procedura negoziata
Mancata verifica
dell'insussistenza di
cause ostative alla
stipulazione del contratt
Ricezione dell'offerta
oltre i termini e
ammissione di plichi
inidonei

Erronea valutazione
della congruita del
valore (sottovalutazione
del bene)

Scorretta procedura del
alienazione

1)Conservazione in cassaforte delle offerte se
oofferta in formato cartaceo

cétesponsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Il rischio & stato
ritenuto Moderato
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Input:
1)Programmazione ed
inserimento nel piano
delle alienazioni e
valorizzazioni del
patrimonio comunale
Attivita :

1) perizia di stima
eseguita da un soggetto

Mancanza e/o
superficiale di
programmagzione relativ
all'inserimento nel pianc
annuale delle alienazion
e valorizzazioni
Mancata o non esatta
valutazione periziale de
bene

Valutazione effettuata

a

i 1)Puntuale programmazione relativa
allinserimento nel piano annuale delle alienazi
e valorizzazioni.

eseguita da un soggetto interno o valutazione

2)Puntuale perizia di stima debitamente motivata

oni

contratti di cessione di immobili
comunali, dati gli interessi

1) pagamento

ritenuto molto basso.

Programmazione ed interno o valutazione non da un soggetto terzoperitale asseverata eseguita da terzo allente. Misure di economici che attivano, possoro
6.17 attuazione vendita | peritale asseverata Settore Tecnico Mancata indizione bando Responsabile trattamento del celare comportamenti scorretti a
: beni immobili di eseguita da terzo digara dievidenza 3)Puntuale indizione gara ad evidenza pubblica Settore Tecnico | rischio gia in favore di talune imprese e in

proprieta comunale | all’ente. pubblica attuazione danno di altre. Fatti di cronaca

2) Indizione bando di selezione "pilotata” 0 | 4)Aggiudicazione del bene immobile con ribasso confermano la necessita di

gara e successiva sottostima del valore per yqtivato di non oltra il 10% del valore periziato adeguate misure. Rischio alto

aggiudicazione nel interesse/utilita di uno o in seguito precedente gara andata deserta

99 pitl commissari 0

rlspe_tto del valore soggetti esterni _ )

definito Aggiudicazione del bene 5) Conservazione in cassaforte delle offerte se|con

Output: immobile effettuata con Offerta in formato cartaceo

Sottoscrizione contratto ribasso di oltre il 10%

di vendita del valore periziato in

seguito precedente gara
andata deserta
Input:
1) iniziativa d'ufficio Il processo non consente margini
. i discrezionalita significativi.

Attivita: Responsabile Misure di Idn:ItTZ ?vgntaa aiscgle fgduce n
Stipendi del 1) quantificazione e Settore ECONOMICO yjolazione di norme per| 1)Procedura informatizzata del procedimento e p - tvantagg P

e ) L . ; b . ) Settore trattamento del favore dei terzi sono di valore, in

6.18 | personale liquidazione Finanziario Ufficio | favorire/danneggiare | tracciabilita risultante dalle timbrature delle ) S )
b Economico rischio gia in genere, assai contenuto.
Personale soggetti presenze del personale A o . S
Output: Finanziario attuazione Pertanto, il rischio e stato
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Input:
1)Ricezione istanza di
parte

Settore
Amministrativa

Discrezionalita
nell'applicazione dei

1)Rispetto del numero di protocollazione
nell'assegnazione delle domande

Il processo non consente margini

=]

pubblica/impianti
sportivi/cimiteri/
segnaletica
stradale/spurgo
caditoie/rimozione
neve;

- pulizia immobili
comunali;

(eventuali contestazioni
penali, risoluzione,ecc);

Output:

Rilascio o diniego di
collaudo/verifica di
conformita/ certificato di
regolare esecuzione;

rimodulati in funzione
delle sue esigenze e co
alterazione delle
condizioni contrattuali e
della parita tra i soggetti
concorrenti

N Controllo sull'applicazione di eventuali penali p
il ritardo della prestazione

Settore Tecnico

e

=

Attivita: . I o ) 2)Duranti i periodi di propaganda elettorale Responsabile . ) e
. . Affari Generali- criteri di utilizzo, al fine | . . . di discrezionalita significativi.
- . 1) Istruttoria entro i . ) . ) - rispetto della rotazione Settore Misure di - ; 9
Autorizzazione . Servizio di favorire particolari e . Inoltre, i vantaggi che produce
- . .| termini del . . Amministrativa | trattamento del A ) ;
6.19 | all'utilizzo di locali . Istruzione, soggetti. . X . . R R favore dei terzi sono di valore, in
. procedimento 3) Awviso preventivo triennale per la Affari Generali e | rischio gia in .
e strutture comunali Cultura, Sport e : ’ ) . genere, assai contenuto.
Settore Tecnico | Disparita di trattamento assegnazione delle palestre scolastiche comunaResponsabile attuazione Pertanto. il rischio & stato
Output: dursnte i veriodi di (al di fuori dell'orario di utilizzo delle stesse) e | Settore Tecncio ritenuto r‘nolto basso
1)Autorizzazione o rona anga cletiorale degli altri spazi di proprieta comunali da porre & ’
diniego propag disposizione delle associazioni sportivedturali
locali per singola stagione
Gestione dei Ilnpuftffd del
contratti ) affidamento de
’ . servizio
-di manutenzione
delle aree verdi/ Ativita: Mancato c?ntrollo per
strade e aree P, agevolare I'operatore | contratti d'appalto di lavori,

- 1) Il responsabile unico economico, anche su - R ) ; AR
pubbliche/ del procedimento pressione c’iello stesso Verifica delle condizioni di esecuzione delle forniture e servizi, dati gli
immobili/edifici controlla l'esecuzione affinché le condizioni d’i prestazioni, con particolare riferimento alle interessi economici che attivano,
scolastici/ del contratto esecuzione della migliorie offerte in sede di gara (OEV) ed possono celare comportamenti

6.20 illuminazione 2) gestione del contatto Settore Tecnico prestazione vengano | all'applicazione di penali Responsabile Dall'approvazione scorretti a favore di talune

del PTPCT

imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
Rischio alto
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6.21

Affidamento e
gestione impianti
sportivi

Input:
1) iniziativa d'ufficio con
bando pubblico

Attivita:

1) istruttoria e
valutazione delle
domande

Output:
affidamento gestione

Settore Tecnico

Se arilevanza
economica tramite
procedura
aperta/manifestazione d
interesse; se non a
rilevanza economica,
affidamento diretto (in
casi eccezionali
motivati) o tramite
selezioni a Associazioni
sportive locali ai sensi
dellart. 5 c2e 3LR
27/2006.

Selezione "pilotata” e
omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

1)Predeterminazione puntuale dei criteri, dei
requisiti e delle condizioni di accesso;
2)attribuzione di punteggio in modo oggettivo;
3)esaustivita e pregnanza della motivazione

Responsabile
Settore Tecnico

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Il rischio & stato
ritenuto Moderato.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 7 GOVERNO DEL TERRITORIO

Input:
1) iniziativa di parte
Attivita:

1)Fase della proposta di Piani attuativi da pagie d
privati

2) Calcolo oneri

3) Individuazione opere di urbanizzazione e stashdal
urbanistici

4) Fase di adozione / approvazione del piano attuat
di iniziativa privata

5) Fase di stipula convenzione urbanistica

L'attivita edilizia privata
sempre sostenuta da
interessi economici, anche

Output:
1)come piano attuativo

. . .| 6) Monetizzazione delle opere di urbanizzazione e | Resp. Settore Misure di B )
Piani attuativi ) s o . . . o . di valore considerevole, che
L degli standard urbanistici Urbanistica Tutti i punti di Tutti i punti di cui Responsabile Settore | trattamento del . )
7.1 di iniziativa . : ) ) . . TR potrebbero determinare i
. 7) Fase di esecuzione delle opere di urbanizzazione allegato A all'allegato B Tecnico rischio gia in . )
privata ] h . . . ! funzionari a tenere
8) Cessione delle opere di urbanizzazione e degli attuazione - .
o comportamenti scorretti.
standard urbanistici .
. Rischio alto
Output:
1)verbalizzazione incontri con soggetti attuatori
2) individuazione opere di urbanizzazione e stashda
urbanistici volti a soddisfare I'interesse pubbleba
costi inferiori a quelli che I'ente sosterrebbe con
I'esecuzione diretta
3) calcolo degli oneri e delle monetizzazioni
4) corretta predisposizione della convenzione
urbanistica
5) certificato di collaudo
Input: L'attivita edilizia privata
1) iniziativa di parte sempre sostenuta da
Resp. Settore . " interessi economici, anche
- s . Misure di . .
Permessi di | Attivita: Urbanistica . - . . di valore considerevole, che
. - - ) ) ) . Tutti i punti di Tutti i punti di cui . trattamento del . .
7.2 costruire Come per piani attuativi, senza stipula di convengj | /Sportello Unico , Responsabile Settore| .~ . potrebbero determinare i
; - - - \ ) . allegato A all'allegato B A rischio gia in . .
convenzionati ma di atto unilaterale d'obbligo Edilizia Tecnico attuazione funzionari a tenere

comportamenti scorretti.
Rischio alto
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Input:
1) iniziativa di parte

Rilascio e . R L'attivita edilizia privata
Controllo dei | Attivita: sempre sostenuta da
titoli 1)Fase dell'assegnazione delle pratiche per llitria ) ) § p ; a ¢
abilitativi 2) istruttoria seguita da. pitl soggetti istruttdeiddove| Resp. Settore Misure di gltertlessn econ(;mlcu alncht;
e i izi i i i di T Tutti i punti Tutti i punti di cui . trattamento del i valore considerevole, cl
7.3 edilizi: in servizio nel T'SPe“O d?'. tempi d.' Ie_gge .| Urbanistica , P , P Responsabile Settore| .~ . : .
-Permesso di 3) Fase della richiesta di integrazioni documentall dell’ allegato A all'allegato B Tecnico rischio gia in potrebbero determinare i
- 4)Fase del calcolo del contributo di costruzione attuazione funzionari a tenere
Cgétlr:'re 5) eventuale preawviso di diniego comportamenti scorretti.
— CIL e CILA | Output:
1)Conclusione del procedimento con rilascio o djoie
2) fare del controllo della esecuzione dell'intaria
Inout Il processo non consente
nput: o . s
AR o . i X margini di discrezionalita
1) iniziativa d'ufficio o su segnalazione di terzi Rapporto annuale delle significativi. Inoltre, |
o . violazione delle attivita da parte del vantaggi che produce in
Servizi di Attivita: Settore Polizia i P . : - , . 99 . p .
74 rotezione 1 " dei i i volontari. fornitafei Locale norme, anche di gruppo comunale di | Responsabile Servizig Dall'approvazione favore dei terzi sono di
' givile ) ge§ 'oge" elt;appo tl con fvolontarl, forni regolamento, per | protezione civile, Polizia Locale del PTPCT valore, in genere, assai
mezzi € aelle atirezzature interesse di parte associata contenuto. Pertanto, il
Outout rischio & stato ritenuto
utput: basso
1)gestione emergenza
Input: Il processo non consente
lnp_:J]_. iativa d'ufficio margini di discrezionalita
) iniziativa duffici significativi. Inoltre, i
i sy . . . . ! vantaggi che produce in
Sicurezza ed | agivita: . violazione di norme| Verbali da parte dei ; ) gg! che p .
ordine ) . Settore Polizia . . ; AR o dall'approvazione favore dei terzi sono di
7.5 - 1)gestione della Polizia locale regolamenti, ordini | funzionari di Polizia | Responsabili di Settore - ’
pubblico ) Locale ; o del PTPCT valore, in genere, assai
Output: di servizio Locale

1)servizi di controllo e prevenzione

contenuto. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO A - SETTORE DI RISCHIO 7 - GOVERNO DEL TERRITORIO

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI

ONoO G~ wWNE

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

mancanza di coerenza con il PRG, con il Regolametdiitzio e con la normativa in essere;

non corretta verifica dei presupposti di fatto elidito legittimanti I'adozione del provvedimenabfine di agevolare il soggetto richiedente;

eccesso di discrezionalitd nei soggetti competdmiiascio dei pareri al fine di agevolare il setg richiedente;

scarsa valutazione Tecnico della documentaziorseptata al fine di agevolare il richiedente;

omessa verifica delle autocertificazioni secondmdelalita previste dal regolamento comunale al diregevolare il richiedente;

non rispetto dell'ordine cronologico delle richiest fine di favorire un soggetto particolare;

omessa verifica dei requisiti al fine di favorine determinato soggetto;

mancata conclusione dell'attivita istruttoria enttempi massimi stabili dalla legge e/o mancataseguente non assunzione di provvedimenti sfavbrevo
agli interessati;

mancata adozione del provvedimento entro i terprievisti;

. non rispetto dei criteri di regolamentazione ingern

. elementi di contiguita tra i tecnici comunali erofessionisti al fine di orientare le decisionilezig;

. rischio di potenziale condizionamento esterno rgeistione dell’istruttoria;

. disomogeneita delle valutazioni;

.rischio di utilizzo della fase di richiesta di igtazioni documentali e di chiarimenti istruttorifiede di porre in essere pressioni per I'otteninoetiitvantaggi

indebiti;

rischi di omissioni o ritardi nello svolgimento tehttivita di controllo;

definizione carente dei criteri per la selezionkcdenpione per le pratiche soggette al controllo;
ingiustificata dilatazione dei tempi per costrirgy@rdestinatario del provvedimento tardivo a catese “utilita
calcolo contributo di costruzione in misura infeeaispetto al dovuto;

Eventuale individuazione di un’opera a scomputoe@moritaria, laddove essa sia a beneficio esatusiprevalente dell’operatore privato;

Indicazione di costi di realizzazione superioriugltj che 'amministrazione sosterrebbe con I'egeéme diretta;

Mancata vigilanza al fine di evitare realizzaziah®pere di minor pregio causando danno all’ermehea per successivi costi aggiuntivi di manutenzdn
riparazioni per vizi e difetti delle opere;

Mancato rispetto delle norme sulla scelta del stiggde deve eseguire le opere.

al funzionario;
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
ALLEGATO B - SETTORE DI RISCHIO - GOVERNO DEL TERRITORIO

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO

BOooOo~NOGO~WNE

12.

13.
14.
15.

16.
17.

verifica attenta della documentazione presentgta@isposta per il provvedimento finale;

esplicitazione dei doveri previsti dal codice dimgmortamento;

obbligo per il responsabile del procedimento dhiicare preventivamente I'insussistenza di condlitinteressi;

controlli a campione previsti in sede di contralaccessivo sugli atti;

destinazione di un congruo numero di risorse unvan& prioritaria all’espletamento delle attivigtruttorie;

monitoraggio delle cause di eventuali ritardi edo monclusione delle istruttorie nei tempi previsti

procedura formalizzata e informatizzata che gaseatia tracciabilita delle istanze;

verbalizzazione degli incontri con gli operatororomici per i piani urbanistici attuativi;

predisposizione di modulistica unificata che comgeecheck-list di tutto il necessario: documentagjgareri, dati, requisiti, ecc.;

. previsione di una specifica motivazione in merilla aecessita di far realizzare direttamente daapo costruttore le opere di urbanizzazione edh@rito

alla cessione di Settore a standard;

. calcolo del valore delle opere da scomputarezatindo i prezziari regionali di Regione Lombard@m@amera di Commercio, con adeguato ribasso ktute

dell'interesse pubblico;

richiesta per tutte le opere ammesse a scompufwratgetto di fattibilita Tecnico delle opere, ansi dell’art 1 comma 2 lett. E) del d.lgs. 50/2@k6porre
a base di gara;

previsione di garanzie analoghe a quelle richiestaso di appalto di opere pubbliche in relazianempi degli interventi;

Puntuale verifica della correttezza dell’esecuzienkel rispetto delle tempistiche delle opere ddizearsi a carico dell'operatore economico;
Previsione in convenzione di adeguate polizzadgl®rie e di apposite misure sanzionatorie, n&idiaitardata o mancata esecuzione delle opereedl
divieto del rilascio del titolo abilitativo per fgrti non ancora attuate;

Nomina del collaudatore effettuata dal comune amrica carico del privato, garantendo la terziedsdggetto incaricato;

Segmentazioni delle attivita, in modo da coinvatgedaddove possibile — piu soggetti nella trattagidi un processo nei termini riportati nel présen
PTPCT.
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 8 INCARICHI E NOMINE

ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
CATALOGO DEI RESPONSABILE TEMPI DI
PROCESSO FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATIV PRINCIPALI RISCHI TRATTAMENTO DEL DELLE MISURE ATTUAZIONE VALUTAZIONI e
| COINVOLTI RISCHIO COMPLESSIVE

(ol
(9]
0
Ll
O
o
(07
(oL,

Input:
1)iniziativa d’ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno e

|nser|.ment.o n.el programma Mancata verifica della !_affl('iar.nenu.) dl.
degli incarichi incarichi, dati gli

reale assenza (qualitativa
e/o quantitativa) di
professionalita interne
all’ente allo scopo di

interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti

2) Nell'ambito della
determina di affido, verifica
dei presupposti di legittimita

Conferimento di 3) Nell'ambito della . 1) Controllo preventivo . [ , . a favore di taluni
X L X — - agevolare soggetti ! h Tutti i responsabili Prima dell'approvazione del S
incarichi di determina di affido previsione . e dell'assenza di - o professionisti in danno
. . . L. . particolari. Affidamento . - . e programma degli incarichi R o
8.1 consulenza, ricerca e di procedure comparative | Tultti i Settori : - professionalita interne, in . h X M di altri. L'instaurarsi di
8 o i incarichi di ) X Segretario di consulenza, ricerca e e
studio (art, 7 comma  4) Richiesta il parere collaborazione sede di redazione del comunale studio rapporti fiduciari inoltre,
6, d.lgs. 165/2001)  all'organo di revisione ’ programma degli incarichi quand’anche scevri da

o . consulenza, studio e ) ) }
5) Pubblicazione sul sito web . PP, interessi personali,
ricerca “fiduciari” in

delle informazioni inerenti . L potrebbero comportare
assenza dei requisiti di

l'incarico; legge e/o di regolamento elusioni del principio di
6) Nel caso di incarichi di rotazione. Rischio
consulenza superiori a € Moderato

5.000 effettuare la
comunicazione alla Corte dei
Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto
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n
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L
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o
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8.2

PROCESSO

Conferimento di
incarichi di
consulenza, ricerca e
studio (art, 7 comma
6 d.lgs. 165/2001)

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

1) Rilevazione del bisogno e
inserimento nel programma
degli incarichi

2) Nell'ambito della
determina di affido, verifica
dei presupposti di legittimita
3) Nell'ambito della
determina di affido prevision
di procedure comparative

4) Richiesta il parere
all'organo di revisione

5) Pubblicazione sul sito wel
delle informazioni inerenti
lincarico

6) Nel caso di incarichi di
consulenza superiori a €
5.000 effettuare la
comunicazione alla Corte de!
Conti

Output:

1)sottoscrizione contratto

SETTORI
ORGANIZZATIV
I COINVOLTI

e
Tutti i Settori

0

CATALOGO DEI

PRINCIPALI RISCHI

L'oggetto della

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1) verifica della necessita d
revisione dell'apposito
Regolamento disciplinand

prestazione non rientra train maniera piu puntuale i

le finalita istituzionali
dell'ente, previste
dall'ordinamento allo
scopo di agevolare
soggetti particolari

presupposti e le condizioni
per il conferimento degli
incarichi

2)Attestazione scritta
dell'insussistenza di conflitti
di interesse da parte
dell'incaricato

RESPONSABILE

DELLE MISURE

Segretario
comunale

Titti Responsabili
di Settore

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Eventuale revisione del
regolamento entro il 31
dicembre 2023

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

MOTIVAZIONI

L’affidamento di
incarichi, dati gli
interessi economici che
attivano, possono celare
comportamenti scorretti
a favore di taluni
professionisti in danno
di altri. L'instaurarsi di
rapporti fiduciari inoltre,
quand’anche scevri da
interessi personali,
potrebbero comportare
elusioni del principio di
rotazione. Rischio
moderato

164



8.3

8.4

Verifica
dellinsussistenza
delle cause di
inconferibilita e di
incompatibilita ai
sensi del d.Igs.
39/2013

Controllo da parte de|
RPCT

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Tutti i settori
Attivita :
Verifica dell'insussistenza
delle cause di inconferibilita
e/o incompatibilita al
momento del conferimento
dell’atto di incarico
Output:
1) esito della verifica

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Comunicazione del

conferimento di un incarico inRPTPC
violazione delle norme del

d.lgs. 39/2013

Output:
1) esito della verifica

Mancata richiesta di
dichiarazione
d’insussistenza di cause di

inconferibilita e di

. s ) . 1) Corretta e puntuale

incompatibilita al fine di S .
applicazione delle linee

non rendere trasparente e’
. Lo P ) guida ANAC approvate con
situazioni esistenti;

e Determinazione n.833 /
Mancata richiesta ’
" . 2016. Responsabile
all'incaricato del . ' o . .
. ; . 2)Puntuale acquisizione di = servizio personale Misure di trattamento del
curriculum vitae e degli

. o autodichiarazione da parte Responsabili di rischio gia in attuazione
incarichi precedentemente tutti i settori

. . . del soggetto incaricato
assunti ancorché cessati, " A
) ’ dell'insussistenza delle cause
al fine di non rendere

. . di inconferibilita e/o

trasparente la situazione | . L .
esistente: incompatibilita ai sensi del

T d.Igs. 39/2013
Mancata acquisizione
della dichiarazione di
insussistenza di conflitti
di interessi
1)Corretta e puntuale
applicazione delle linee
guida ANAC approvate con
Determinazione n.833/
2016.
2)Puntuale attivazione
dell’avvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle disposizioni RPCT
sulle inconferibilita e/o
incompatibilita, qualora

Mancata attivazione
dell’avvio del
procedimento di
accertamento sulla
violazione delle
disposizioni sulle
inconferibilita /
incompatibilita
Mancata dichiarazione

della nullita dell’incarico .
S emergano comportamenti
e mancata applicazione

. . ._irregolari. 3)Valutazione
delle misure sanzionatorie | ~ )
, dell’elemento oggettivo,
sull'organo che lo ha . o
- garantendo il contraddittorio
conferito ) o ’
con i responsabili interessati.
4)Fissazione di termine per
eventuali controdeduzioni

Dall’emanazione delle
linee guida ANAC Det.
833/2016. Comunicazione
al NdV e/o allANAC

Il processo non consente
margini di

discrezionalita
significativi e riguarda
requisiti facilmente
verificabili all'interno
dell'ufficio. Pertanto, il
rischio e stato ritenuto
basso (B)

Il rischio viene ritenuto
molto basso dal
momento che
l'incaricato presenta la
dichiarazione e I'ufficio
personale procede alle
verifiche (Molto basso)
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZA
TIVI
COINVOLTI

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO —9 PIANIFICAZIONE URBANISTICA

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

VALUTAZIONI
COMPLESSIVE

MOTIVAZIONI

Piano s
Input: trasparenza e conoscibilita e
Regolatore PN . o - . . La pianificazione
1) indirizzi dell'organo politico - . degli atti relativi alla proposta Misure di trattamento o
Generale Rischio di potenzionale | . R urbanistica richiede scelte
s di PRG del rischio gia in . ) )
s - condizionamento esternp - ) altamente discrezionali.
Fase di 9 del Adivita: Organo Politico Disomogeneita delle 2)Motivazione puntuale e attuazione Tale discrezionalita
; 1)istruttoria e predisposizione del| di Competenza 'g ) dettagliata delle decisioni sia) Responsabile A+ I,
9.1 | Piano : valutazioni . ) - . potrebbe essere utilizzata
piano Settore R di accoglimento che di rigetto Settore Tecnico : -
Regolatore . Irragionevolezza delle S R impropriamente per
) Urbanistica s ) delle osservazioni al piano . s
Generale in Output: decisioni per favorire adottato ottenere vantaggi ed utilita.
attuazione della : ; soggetti privati : ; . Rischio molto alto
1)proposta di PRG ggetip 3)Divulgazione, massima
L.R. 34/1992 e s
omi trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi PRG adottato
Piano Input: o o . 1)Divulgazione, massima
Redolatore il)titaV;ils:mpIUbbB"c: sutl i':o ocal trasparenza e conoscibilita
9 stiluzionale, Bur, stampa locale € degli atti relativi alla proposta La pianificazione
Generale nazionale - ) ) A
Rischio di potenziale di PRG urbanistica richiede scelte
Fase di Attivita: (E:)c_)ndizionamgntg Tlsterroz)Moti;/azio;e”pL:intuaIe e _Ia-ltiam:nte discrelzionali.
- oni G i isioni si . ale discrezionalita
g.p | Pubblicazione Lraccolta osservazion Settore V;&':;g:i"e'ta o dietatsgolalt;eitg c::filiorri“estlsj Responsabile Misure di trattamento A otrebbe esser:1 uZIizzata
*“ | della proposta | 2) esame osservazioni Urbanistica 9 9¢U9 Settore Tecnico del rischio gia in P

di Piano
Regolatore
Generale e
raccolta delle
osservazioni

Output:
1) decisione in ordine
all'accoglimento/

parziale accoglimento/rigetto/
parziale rigetto delle osservazioni

Irragionevolezza delle
decisioni per favorire
soggetti privati

delle osservazioni al piano
adottato

3)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi PRG
adottato.

attuazione

impropriamente per

ottenere vantaggi ed utilita.

Rischio molto alto
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APPLICAZIONE

TIPOLOGIA
gER-I(;I:AOI\IFIeéZA CATALOGO DEI MR RESPONSABILE | TEMPI DI
FROCESSO RASIRESEROEESS0 TIVI PRINCIPALI RISCHI IRATIANENISIDEE DELLE MISURE | ATTUAZIONE VALUTAZIONI

RISCHIO
COINVOLTI COMPLESSIVE MOTIVAZIONI

O
0
0
L
(@]
o
o
[a
4L,
o

1)Divulgazione, massima
] trasparenza e conoscibilita
Piano del Input: - L o
Governo del 1) indirizzi dell'organo politico e . dggll att refativi alla proposta La plafnlflcazhlon-e
Territorio Rischio di potenziale di PGT urbanistica richiede scelte
Attivita: condizionamepto esterno2)Motivazione puntuale e altamgnte di§crez.i?nali.
o Fase di 1)istruttoria e predisposizione dellaSettore Dllsotmo_gepelta delle ggttagllalt_a deltle d:mzlpr_u Stlfl Responsabile Z/Illsu_re :.l tra.t\te}mento A+ Ta::z glscremonallt::T t
3 | Ldozione - documentazione occorrente Urbanistica valutazioni i accoglimento che di rigetto o~ L L el rischio gia in potrebbe essere utilizzata
approvazione Irraglgngvolezza d.elle delle osservazioni al piano attuazione impropriamente per i
del Piano di Output: demsmr.u p‘er f_avorlre ado_ttato _ ) ot.tene?re vantaggi ed utilita.
Governo del proposta di deliberazione e relativi soggetti privati 3)Divulgazione, mass!mg\ Rischio molto alto
territorio allegati tras;_)arepza e_ c:onosmblllta
degli atti relativi PGT
approvato
Input:
Piano 1) trasmissione agli enti coinvolti
Regolatore nel procedimento
Generale
Fase di Attivita: La pianificazione
adozione - 1)ricezione ed esame delle Rischio di potenziale urbanistica richiede scelte
approvazione | Osservazioni e apporti collaborativi condizionamento esterno altamente discrezionali.
del Piano di da parte degli ent Disomogeneita delle | 1)Verifica dell'invio della ) Tale discrezionalita
9.4 | Governo del | 2)predisposizione controdeduzioni Settore valutazioni documentazione ai soggetti 0 Responsabile Misure di trattamento At potrebbe essere utilizzata
territorio. 0 proposte di accoglimento o Urbanistica Irragionevolezza delle | consultare obbligatoriamente| etiore Tecnico del rischio gia in impropriamente per
Concorso di | accoglimento parziale, ecc. decisioni per favorire attuazione ottenere vantaggi ed utilitd.
Regione, 3) obbligo di rispetto del PPAR e soggetti privati Rischio molto alto
Provincia, Altri | del PTCP laddove prevalenti
Enti coinvolti al
procedimento | Output:
di approvazione proposta di deliberazione e relativi
allegati
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9.5

PROCESSO

Approvazione
varianti
puntuali al
Piano
Regolatore
Generale

FASI DEL PROCESSO

Procedimento come sopra
sintetizzato

SETTORI
ORGANIZZA
TIVI
COINVOLTI

Settore
Urbanistica —
Edilizia — Suap
e Commercio

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Oltre ai rischi relativi a
quanto sopra:

Possibile disparita di
trattamento tra diversi
operatori Sottostima del

maggior valore generato di piano adottata

dalla variante

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi alla proposta
di variante del PRG
2)Motivazione puntuale e
dettagliata delle decisioni sia
di accoglimento che di rigetta
delle osservazioni alla varian

3)Divulgazione, massima
trasparenza e conoscibilita
degli atti relativi alla variante
del PRG approvata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

Responsabile
eSettore Tecnico

APPLICAZIONE
TIPOLOGIA

TEMPI DI

ATTUAZIONE VALUTAZIONI

COMPLESSIVE MOTIVAZIONI

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

La pianificazione
urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali.
Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata
impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.
Rischio molto alto
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 10 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO

ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero

)

)

L . 1)Dal momento che Ila . h
’ Input: Omissione controlli della L ) utilizzare poteri e
Assegnazione - . ; ; .. | procedura e informatizzata |e .
- 1) Ricezione istanza situazione economica in . . ; . " competenze, delle quali
alloggi di L Settore ) . gestita a livello regionale, . Misure di trattamento ) )
S Attivita: L ) fase di assegnazione . L I Responsabile Area RS M dispongono, per vantaggi
10.1 edilizia . . Amministrativa , . ) . 'eventuale rischio a livello L . del rischio gia in N o
) . 1) Istruttoria del procedimento ) . dell’alloggio, al fine di N . Amministrativa . utilita personali, in favore
residenziale Affari Generali - S comunale €& successivo alla attuazione ) ) ) .
. Output: favorire determinati . . di taluni soggetti a scapito
pubblica . ) formazione della graduatoria in o o
1) Eventuale assegnazione soggetti . di altri. Rischio moderato
fase di controllo
Gli uffici potrebbero
Input: " . . A utilizzare poteri e
Decadenza e p ) e - 1)Verifica biennale dei requisiti P )
.| 1) istanza d'ufficio Mancata verifica sulla : . . . competenze, delle quali
revoca alloggi s Settore . . di permanenza (Settore Serv| . Misure di trattamento ) .
s Attivita: L . sussistenza di circostanze - esponsabile Area PR M dispongono, per vantaggi
10.2 di edilizia - ’ Amministrativa Sociali anche per . . del rischio gia in s S
. . 1) Istruttoria del procedimento . . che comportano la . ) Amministrativa . utilita personali, in favore
residenziale Affari Generali provvedimento di decadenza) attuazione . ) . .
ubblica Output: decadenza 2)Verifica morosita (ERAP) di taluni soggetti a scapito
P 1) Eventuale decadenza di altri. Rischio moderato
Input:
1) pubblicazione avviso ]
pubblico/ Ricezione istanza di 1)Aggiornamento del . Gli uffici potrebbero
Concessione | cooperazione o collaborazione regolamento comunale per Aggioramento utilizzare poteri e
8 P op A, Insufficiente trasparenza | erogazione di contributi. regolamento entro il 31 p ’
di contributi | Attivita: Settore i } e ; . : - competenze, delle quali
S . nell'attribuzione e nella | 2)Predisposizione di una Responsabile Area | dicembre 2022. Verifica h .
10.3 ad 1) ricezione istanze M dispongono, per vantaggi

associazioni o
enti

2)Istruttoria del procedimento
Output:

1) pubblicazione graduatoria
/Eventuale adesione proposta

cooperazione o collaborazione

Amministrativa
Affari Generali

=3

quantificazione dei
contributi.

modulistica chiara disponibile
sul sito istituzionale sulle
modalita di accesso ai
contributi

Amministrativa

a cura del RPC della
predisposizione della
modulistica

utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito
di altri. Rischio moderato
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)domanda dell'interessato

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

Gli uffici potrebbero

MOTIVAZIONI

utilizzare impropriamente

Erogazione Omessa verifica dei .
contributo Attivita: requisiti, al fine di favorire Dall'approvazione del poteri e cor.'r.npetenze per
Eglgnale ' un determinato soggetto. | 1)Erogazione di contributi in PTPCT. ottenere utilita personali. |
egione uffici ) Non corretta verifica dei | assenza dei requisiti al fine di| Responsabile Area rischio ¢ stato ritenuto
10.4 Lombardia per 1)es§me da parte dell ufflcm, Settore Tecnico - . ) q p. . . . ’ M Moderato
superamento n_el rispetto della normativa presupposti di fatto e di | agevolare il soggetto Amministrativa Misure di trattamento
barriere vigente diritto legittimanti richiedente. del rischio gia in
architettonich 'adozione del attuazione
e Output: ) - provvedimento
1)accoglimento/rigetto della
domand.
Input:
1) Ricezione richiesta . S
’ ) A Scarsa valutazione del Gli uffici potrebbero
Procedura di | Attivita: valore del riscatto al fine ; utilizzare poteri e
riscatto delle | 1) Valutazione Tecnico della di agevolare il richiedente 1)Valutazione attenta della Responsabile Settord Misure di trattamento competenze, delle quali
10.5 aree da diritto | richiesta Settore Tecnico g . docqmentazmne_ presentata e p' del rischio gia in A dispongono, per vantaggi e
h - Mancata adozione del predisposta per il Tecnico . N O
di superficie | Output: rovvedimento entro i provvedimento finale attuazione utilita personali, in favore
in proprietd | 1) Emanazione del Eermini revisti ditaluni soggetti a scapito
provvedimento entro i termini p : di altri. Rischio alto.
del procedimento
Input:
1)iniziativa d'ufficio Mancato rispetto dei
termini e delle modalita
Attivita: previste dalla Legge
1) Awvio procedura nei termini Mancata trasparenza al
e secondo le modalita previste fine di evitare possibilita
dalla legge 2) Emanazione att di presentare
Procedure rispettando il principio della controdeduzioni da parte Gli  uffici  potrebbero
. trasparenza e della L.241/90 e del contro interessato. . . utilizzare impropriamente
espropriative . . : » . Misure di trattamento -
s.m.i. 3) Tentativo accordo . Sopravalutazione delle | Scrupolosa verifica e Responsabile Settore RS poteri e competenze per
10.6 elo . o Settore Tecnico ) Ca . - ) . del rischio gia in M s )
. bonario 4) Immissione nel indennita di esproprio tracciatura del procedimento | Tecnico ) ottenere utilita personali. [l
acquisizione \ . attuazione SN .
bonaria possesso 5) Esatta durante l'accordo bonario rischio € stato ritenuto

quantificazione dell'indennita di

esproprio con contestuale
deposito presso la Cassa DDF
6) emissione decreto di
esproprio

Output:

1)trascrizione del decreto di
esproprio e atti connessi.

al fine di avvantaggiare
I'espropriando.Dilazione
immotivata o non rispetto
dei termini di esproprio al
fine di avallare lo stallo
della conduzione
dell'operazione.

Moderato.
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10.7

10.8

PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Input: Gli uffici potrebbero
Ric?z.i one istanza Scarsa valutazione Tecnico utilizz'are impropriamente
Atthlta:' ) . della documentazione Misure di trattamento del B poteri ¢ competenze per
Istruttc?ﬂa entro i termini del presentata al fine di rischio gid in attuazione ott.ener.e 1{1‘111{9. per.sonz.h.
procedimento agevolare il richiedente Il rischio e stato ritenuto
Licenze per | Output: moderato
l'esercizio Rilascio del provvedimento/o Omessa verifica delle ) ) o )
dello chiusura del silenzio assenso autocertificazioni secondo | Verifica dei requisiti da parte di .
spettacolo SUAP le modalita previste dal altri enti estét(ni'a]JA’Ente oltre che | Responsabile
viaagiante regolamento comunale, a responsabili di diverse aree SUAP
i 99 al fine di agevolare il
(giostre e richiedente
circhi)
Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge
Scarsa valutazione Tecnico
della documentazione
presentata al fine di
agevolare il richiedente
Input:
o RIC?Z.‘O‘“ Istanza Omessa verifica delle
Rilascio Att“'lta:' . . autocertificazioni secondo Verifica dei isiti d di . .
autorizzazione Istruttoria entro i termini del le modalita previste dal critica det requisiti da parte . Misure di trattamento del B
rocedimento altri enti esterni all’Ente oltre che Responsablle rischio ¢id in attuazione
temporanea | P SUAP regolamento comunale, a tesponsabili di diverse aree “
spettacoli OI“‘P““ ol ; y al fine di agevolare il P SUAP
i N Rilascio del provvedimento/o ichi
viaggianti richiedente

chiusura del silenzio assenso

Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge
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ANALISI DEL RISCHIO
SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

PROCESSO | FASI DEL PROCESSO
MOTIVAZIONI
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10.9

Attestazione
di agibilita

Input:

1) Ricezione istanza
Attivita:

1) Valutazione Tecnico della
istanza

Output:

archiviazione

Settore Tecnico

Scarsa valutazione
Tecnico della

documentazione presentata

al fine di agevolare il
richiedente

Omessa verifica delle
autocertificazioni secondg
le modalita previste dal
regolamento comunale,
al fine di agevolare il
richiedente

Accordi collusivi per
rilascio titolo autorizzativol
senza i previsti requisiti d
legge

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell'allegato A“Area

gestione territorio”

1)Utilizzo check list che
predetermina i requisiti della
domanda e dei documenti a
corredo

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell'allegato B “Area gestione
territorio”

Responsabile Settore
Tecnico

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali. |
rischio & stato ritenuto
Moderato.
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ANALISI DEL RISCHIO

SETTORI MISURE DI
PROCESSO | FASI DEL PROCESSO ORGANIZZATI EQK&C;(ABS g:ESICHI TRATTAMENTO DEL SEE_P: ,'\\‘MSSAL?"?LEE LEI\FAS/LZDI'ONE VALUTAZI
VI COINVOLTI RISCHIO ONE MOTIVAZIONI

COMPLESSI
VA

®]
)
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Accordi  collusivi  per
rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti di
legge Alterazione della
concorrenza

Discrezionalita

nell'intervenire 1)Utilizzo check list che
predetermina i requisiti dell
Disomogeneita delledomanda e dei documenti Fa
valutazioni corredo' 2)Ifstru;i0n_e tagi'
) operatori per fornire risposte ai i uffici
Input: Non rispetto delle cirt’ta dini -pper prevenirg rischi th.ll.ufnm potrebbgro t
1) Ricezione istanza scadenze. di alterazione della concorrenza ) ) utiizzare impropriamente
aso A v (o dervschiogan || bnenere uit pereanal |
Rilascio . ) Omissione del sopralluogoprofessionisti abilitati f )
10.10 dell'idoneita iz);::sg;fs:ﬁ;i’:;f?li dei Settore Tecnico al  fine di ri?asciarg g)Criter'i per I'effettu;zione dei_?::r?;:zsab”e Settore attuazione rischio e stato ritenuto
alloggiativa requisit lidoneita per un alloggi Z?n::eouilstro or i verbali dei Moderato.
Output: che non ha i requisiti persopraﬁuoghi P
1) Rilascio del certificato fag'evt')lare 5)Monitoraggio dei tempi d
il richiedente evasione
Non rispetto dell'ordine
cronologico delle richieste Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
al fine di favorire un dellallegato B “Area gestione
soggetto particolare territorio”
Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell'allegato A “Area
gestione territorio”
Autorizzazion Inqu: . . Omggsg yerifif:a 'dei GI.i.uffici potrebbgro
& commercio 1) ‘F{{c‘e2|one istanza requisiti, a.l fine di favorire . ‘ utlllzz.are impropriamente
U aree Attivita: . . N un detgrmlnatp §oggetto Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 . Mlsqre d.I tra.t\ta.mento poteri e corﬁp\etenze per
10.11 pubbliche in 1) Istru.ttona entro i termini del| Settore Suap Accordl (.30||USIVI pgr - dell'allegato B“Area gestione Resppnsablle Settore del rlthlo giain M qttengre utilita personah. |
forma procedimento rilascio titolo autorizzativol territorio” Tecnico attuazione rischio & stato ritenuto
. Output: senza i previsti requisiti d Moderato.
itinerante

1) Rilascio del provvedimento legge.
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ANALISI DEL RISCHIO
MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

PROCESSO | FASI DEL PROCESSO

MOTIVAZIONI
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Accordi collusivi per

rilascio titolo autorizzativo
senza i previsti requisiti d
legge.

Input: Nrt;r; ucorcrggad;ligitgaed%ii 1)utilizzo check list che _ ‘ M
1) Ricezione istanza girittopp legitimant Eredetermlna i requisiti della Misure di trattamento
Rilascio Attivita: Iadozione del omanda e dei documenti a del rIS(.3hIO giain
autorizzazione| 1) istruttoria e Acquisizione provvedimento al fine di| corredo ) atuazione
10.12 . I . Settore Suap o agevolare il  soggetto Responsabile Settore
perinsegna | eventuali pareri richiedente PUNI1-2-3-4-5-6-7-9 Tecnico
pubblicitaria | Output: , " .
1) Rilascio del ) dell.alle.gato B “Area gestione
- = Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- | territorio”
provvedimento/diniego 12-13-14-15-16-17
dell'allegato A“Area
gestione territorio”
Input:
1) Ricezione iscrizione
Attivita:
1)Puntuale creazione della 1)Documentazione necessaria
anagrafica della banca dati per I'ottenimento del beneficio
degli utenti dei servizi a
domanda individuale 2)Verific 2)Pubblicazione informazioni
Iscrizione puntuale dei flussi riferiti Scarsa trasparenza/poca | sulle opportunita e sulle
servizi allaccertamento ed al recupero pubblicita dell'opportunita| modalita di accesso
1013 scolastici a dei pagamenti3)Puntuale Area Responsabile Settore Il livello di rischio € basso
domanda applicazione dei provvedimenti Amministrativa Scarso controllo del Affari Generali Misure di trattamento in quanto tutti gli utenti
individuale di riduzione delle tariffe ove possesso dei 3)supporti operativi per del rischio gia in sono informati ed il
dovuti4)Puntuale emissione dei requisiti dichiarati I'effettuazione dei controlli dei attuazione B- processo non consente

(trasporto, etc

provvedimenti finalizzati
all'accertamento ed al recuper
delle somme dovute
Output:

1) erogazione del servizio e
creazione anagrafica per la

fatturazione

requisiti

4)Rispetto dell'ordine
cronologico

margini di discrezionalita
significativi. Rischio molto
basso
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1)segnalazione da terzi o
accesso spontaneo

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Carta dei servizi sociali

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Attivita: 2)Supporti operativi per La materia presenta
Interventi di Area I'effettuazione dei controlli Responsabile Area | Misure di trattamento elementi di particolare
10.14 tutela minori | 1)valutazioni tecniche Amministrativa - Disomogeneita delle delle valutazioni Amministrativa e del rischio gia in delicatezza ed ampi
Servizi Sociali valutazioni Assistente sociale attuazione A margini di discrezionalita
Output: nella verifica delle 3)Coinvolgimento di piu figure Tecnico pluridisciplinare.
1)eventuale presa in richieste professionali Rischio alto
carico/attivazione di interventi
sociali
Input:
1)domanda dell'interessato / Scarsa trasparenza/poca
segnalazione di terzi pubblicita dell'opportunita| 1)Carta dei servizi sociali
Attivita: 2)Documentazione necessaria La materia presenta
Servizi Area Disomogeneita delle per l'attivazione del servizio | Responsabile Area | Misure di trattamento elementi di particolare
10.15 diesgltl)?lli Pl Delaborazione di un progetto Amministrativa - valutazigni Amministrativa e del rischio gia i dellcgtgzga .Ed a”?‘" .
. TR ) . o giain 5
individualizzato da parte dell . o 3)Utilizzo griglie elaborate per ) ) ; margini di discrezionalita
assistente sociale Servizi Sociali Assistente sociale | attuazione A Tecnico pluridisciplinare.

Output:
1)eventuale attivazione di
servizi o interventi sociali

Scarso controllo del
possesso dei
requisiti dichiarati

la valutazione delle istanze

Rischio alto
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ANALISI DEL RISCHIO
SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

PROCESSO | FASI DEL PROCESSO

MOTIVAZIONI

®]
)
0
L
O
o
o
o

Servizi
assistenziali e
socio sanitari

Input:
1)domanda dell'interessato
Attivita:

1)esame da parte dell'ufficio,
sulla base della
regolamentazione e della

Settore Affari

Scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita

Disomogeneita delle
valutazioni

1)Pubblicazione informazioni
sulle opportunita e sulle
modalita di accesso

2)Carta dei servizi sociali

3)Documentazione necessaria

Responsabile Settore

Misure di trattamento

La materia presenta
elementi di particolare
delicatezza ed ampi

10.16 er anziani programmazione dell'ente nel | Generali - Servizi nella verifica delle per I'ottenimento del beneficio| Affari Generali e del rischio gia in margini di discrezionalita
- rispetto della normativa vigente Sociali L ssistente sociale | attuazione ecnico pluridisciplinare.
?assstenza ispetto dell tiva vigentzSociali richieste Assistent il tazi Tecnico_pluridiscipli
domiciliare) 2) valutazione del bisogno da 4)Supporti operativi per Rischio basso
parte dell’assistente sociale Scarso controllo del I'effettuazione della valutaziong
) del bisogno
Output: possesso dei
- . requisiti dichiarati
1)accoglimento/rigetto della
domanda
1)Pubblicazione informazioni
sulle opportunita e sulle
modalita di accesso
Input: Scarsa trasparenza/poca | 2)Carta dei servizi sociali
. 1 pubblicita dell'opportunita . .
Erogazione 1)domanda dellinteressato 3)Documentazione necessarig
ibuti S er I'ottenimento del beneficio .
;:onFnFutl a Attivita: _ -~ P La materia presenta
amiglie e ! ’ . ] - ;
persgne " 1)esame da parte Settore Affari \?;T&ngc)igﬁ?e'ta delle 4)Utilizzo griglie elaborate per| Responsabile Area | Misure di trattamento ele.rnentl di Paﬂl00|§fe
1017 | G ione di | dellAssistente sociale Generali - Sevizi | ol verifica delle la valutazione delle istanze | Amministrativae | del rischio gia in delicatezza ed ampi
fragilita Sociali richieste Assistente sociale | attuazione margini di discrezionalita
economica e | Output: 5)Supporti operativi per Tgcnlf:o pluridisciplinare.
sociale 1)accoglimento/rigetto della Scarso controllo del I'effettuazione dei controlli dei Rischio moderato

domanda di contributo

possesso dei
requisiti dichiarati

requisiti

6)Intervento di piu operatori
nella valutazione
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle
valutazioni
nella verifica delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessarid
per listruttoria delle pratiche

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero

SCIA awio richieste 2)Grig|ie per la valutazione utilizzare poteri e
difi L delle istanze . i competenze, delle quali
modifica Attivita: ) Misure di trattamento ) . )
subingresso ) . Non rispetto delle i o dispongono, in favore di
! 1) istruttoria scadenze 3)Procedura formalizzata e del rischio gia in A . .
cessazione ) - . ) ) M taluni soggetti a scapito di
10.18 PN . Temporali informatizzata che garantisca |eResponsabile Settore attuazione ;
attivita . Settore Tecnico N - A altri, svolgendo o meno le
produttiva Output: tracciabilita delle istanze Tecnico verifiche. levando o meno
commerciale | 1)Conclusione del Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- le sanzioni. Rischio
procedimento con relazione 12-13-14-15-16-17 Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 moderato '
finale dellallegato A“Area dell'allegato B“Area gestione
gestione territorio” territorio”
Disomogeneita delle 1)Documentazione necessaria
Inout: valutazioni per l'istruttoria delle pratiche
nput : nella verifica delle Gli uffici potrebbero
1) iniziativa di parte richieste 2)Griglie per la valutazione utilizzare poteri e
SCIA awvio o delle istanze Misure di trattamento competenze, delle quali
moqmca AﬁfVlta- i Non rispetto delle 3)Procedura formalizzata e del rischio gia in dispongono, in favore di
subingresso | 1) istruttoria scadenze : ) - . ) chiog M taluni soggetti a scapito di
10.19 cessazione Settore Tecnico Temporali informatizzata che garantisca |aResponsabile Settore attuazione altri, svolgendo o meno le

commercio su
aree pubbliche

Output:

1)Conclusione del
procedimento con relazione
finale

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A“Area
gestione territorio”

tracciabilita delle istanze

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell'allegato B“Area gestione
territorio”

Tecnico

verifiche, levando o meno
le sanzioni. Rischio
moderato
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

valutazioni
nella verifica delle
richieste

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessaria
per listruttoria delle pratiche

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero

SCIA avvio utilizzare poteri e
modifica . 2)Griglie per la valutazione . " P .
subingresso | Attivita: Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento competenze, delle quali
cessazione | 1) istruttoria scadenze del rischio gia in B dispongono, in favore di
109.20 commercio su Settore Tecnico TemPO’a" 3)Procedura formalizzata e Responsabile Settore attuazione taluni soggetti a scapito di
aree pubbliche Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-| ¢ rmatizzata che garantisca |aTecnico altri, svolgendo o meno le
in forma 1)Conclusione del 12-13-14-15-16-17 tracciabilita delle istanze verifiche, levando o meno
ftinerante procedimento con relazione dellallegato A"Area Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 le sanzioni. Rischio basso
finale gestione territorio dell'allegato B“Area gestione
territorio”
Disomogeneita delle 1D 1azi .
valutazioni ocumentazione necessaria s -
. nella verifica delle per listruttoria delle pratiche L gttlvna |mprend|tor|a|e:
Input: o privata per sua natura &
) iniziativa di richieste - .
SCIA awio 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione fsetmpre _sostenutg gja h
modifica . delle istanze Misure di trattamento In erets_sgelf:o;‘omlcu anche
subingresso | Attivita: Non rispetto delle o ingent. Gl uticl
; d " del rischio gia in M potrebbero utilizzare
cessazione | 1) istruttoria scadenze 3)Procedura formalizzata e ) ) ! ; )
10.21 ; ) ’ Temporali ) ) ) Responsabile Settore attuazione impropriamente poteri e
medie/grandi Settore Tecnico informatizzata che garantisca recni dell li
strutture . N - ecnico competenze delle quali
| Output: . tracciabilita delle istanze dispongono, per conseguite
commerciali Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- '

1)Conclusione del
procedimento

12-13-14-15-16-17
dell'allegato A“Area
gestione territorio”

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell'allegato B“Area gestione
territorio”

vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la
procedura). Rischio
moderato
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessarig

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

valutazioni e
nella verifica delle per listruttoria delle pratiche G'_'_Uﬂ'c' pptrebbgro
Input: richieste utilizzare impropriamente
SCIA 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione poteri e competenze per
manifestazion ) delle istanze Misure di trattamento ottenere utilita personali.
e temporanea| ... .. Non rispetto delle del rischio 0ia i Dafi i X
e sagre e Attivita: scadenze 3)Procedura formalizzata e ) e Mischio gia in B ati gl |'nt'er'e55|
10.22 s~ e | 1) istruttoria ) Temporali ) ) . Responsabile Settore attuazione economici, in genere
cessioni a fini Settore Tecnico informatizzata che garantisca ) : :
idaristici N ) ecnico modesti, che il processo
solidaristici tracciabilita delle istanze . o
Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- genera in favore di terzi, il
1)autorizzazione/diniego 12-13-14-15-16-17 Ui 1-2-3-4-5-6-7-9 rischio e stato ritenuto
, v basso.
de"‘a"egato‘A .Area dell'allegato B“Area gestione
gestione territorio territorio”
Disomogeneita delle . N
valutazioni 1)Do‘_cumentf’=12|one necessari
nella verifica delle per listruttoria delle pratiche o
Input: richieste Gli uffici potrebbero
1) iniziativa di parte z)(ﬁriglie per la valutazione utilizzare poteri e
pmazon)| et compeere, el s
e unica ttivita: scadenze ’ ] A )
10.23 ambientale 1) istruttori Settore Tecnico i ?)Procegura formahzzata.e Respp nsabile Settorg attuazione taluni soggetti a scapito di
) istruttoria Temporall informatizzata che garantisca |arecnico
(AUA) 9 altri, svolgendo o0 meno le

Output:
1)autorizzazione/diniego

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell’allegato A“Area
gestione territorio”

tracciabilita delle istanze

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell'allegato B“Area gestione
territorio”

verifiche, levando o meno
le sanzioni. Rischio alto.
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PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

valutazioni 1)Documentazione necessaria
Autorizzazion ”_e"'_"‘ verifica delle per listruttoria delle pratiche
e alla deroga | Input: richieste
ai Iimi'ti' ) 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione Gli uffici potrebbero
acustici ngll' Non rispetto delle delle istanze Misure di trattamento utilizzare impropriamente
cantieri edili s scadenze del rischio gia i )
- Attivita: ’ . el rischio gia in poteri e competenze per
i ) M s ;
10.24 pubpllgl e 1) istruttoria _ Temporali .3)Procec.jura formallzzata.e Resp_onsablle Settore attuazione ottenere wtilita personali. ,
cantieri Settore Tecnico e informatizzata che garantisca |arecnico il rischio & stato ritenuto
privati, per . Tecnico Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- | tracciabilita delle istanze Mod
manifestazioni| Output: 19-13-14-15-16-17 oderato.
e per attivita | 1)autorizzazione/diniego TLOT AL L0 )
produttive dell'allegato A“Area Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
gestione territorio” dell'allegato B“Area gestione
territorio”

Input:

1) iniziativa di parte . s 1)Documentazione necessaria Gli uffici potrebbero
Disomogeneita delle h : - ili i i
valutazigni per listruttoria delle pratiche U""ZZ_afe impropriamente

Autori ; Attivita: o poteri e competenze per
utorizzazion : nella verifica delle . ) ) ’ ottenere utilita personali
e 1) istruttoria e acquisizione L 2)Griglie per la valutazione - Misure di trattamento TIETe p :
L - ACqUISIZ . . richieste : Responsabili di R Dati gli interessi
10.25 manomissione eventuali pareri entro i termini| Settore Tecnico delle istanze : del rischio gia in M e
- p Settore Tecnico ) economici, in genere
suolo pubblico| del procedimento ) _ attuazione desti. che il
Non rispetto delle 3)Procedura formalizzata e modesti, che il processo
Output: scadenze informatizzata che garantisca |a genera in favore di terz, i
B . . temporali iabilita delle ist rischio & stato ritenuto
1)autorizzazione/diniego tracciabilita delle istanze Moderato.
Disomogeneita delle . .
valutazioni 1)Documentazione necessarig
Input: nella verifica delle per listruttoria delle pratiche o
1) iniziativa di parte richieste o ) Gli uffici potrebbero
Autorizzazion 2)Griglie per la valutazione utilizzare impropriamente
e occupazione Attivita: Norn ri dell delle istanze Misure di trattamento poteri e competenze per
ermanente S - on rispetto delle del rischio gia in ottenere utilita personali.
P | 1) istruttoria e acquisizione ) scadenze 3)Procedura  formalizzata |e, . : Dati gli interessi
10.26 suolo pubblico| eventuali pareri entro i termini| Settore Tecnico Temporali esponsabile Settore attuazione M

Esercizi
pubblici

del procedimento

Output:
1)autorizzazione/diniego

Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-
12-13-14-15-16-17
dell'allegato A“Area
gestione territorio”

informatizzata che garantisca
tracciabilita delle istanze

Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell’allegato B “Area gestione
territorio”

Ial'ecnico

economici, in genere
modesti, che il processo
genera in favore di terzi, il
rischio e stato ritenuto
Moderato.
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PROCESSO

Autorizzazion
e occupazione

FASI DEL PROCESSO

Input:
1) iniziativa di parte

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Disomogeneita delle

valutazioni
nella verifica delle
richieste

Non rispetto delle

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Documentazione necessarid
per listruttoria delle pratiche

2)Griglie per la valutazione
delle istanze

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento
del rischio gia in

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero

utilizzare impropriamente
poteri e competenze per
ottenere utilita personali.

Attivita: scadenze : f AN -
temporanea X i . 3)Procedura formalizzata e Responsabile Settore . Dati gli interessi
10.27 ] Settore Tecnico i . attuazione e
suolo pubblico| 1) istruttoria Temporali informatizzata che garantisca |alecnico M economici, in genere
Outout: ) tracciabilita delle istanze modesti, che il processo
utput: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- genera in favore di terzi, il
1)autorizzazione/diniego -13-14-15-16- . ischio & i
) 9 12 :‘I.3 14-15 1? 17 Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 Rl/lsc():criléc;;tzostato ritenuto
de"‘a"egato‘A .Area dell'allegato B“Area gestione '
gestlone territorio’ territorio”
Disomogeneita delle ) ;
valutazioni 1)quument§2|one necessarig
Input: nella verifica delle per listruttoria delle pratiche
. . iniziati i richieste - . R
Autorizzazion | 1) iniziativa di parte 2)Griglie per la valutazione Gli uffici potrebbero
i artt 68 e 69 Non risetto dell delle istanze Misure di trattamento utilizzare poteri e
on rispetto delle ) TR i
TULPS An_'V'ta' ) d b . Responsabile Settoredel rischio gia in competenze, delle quali
10.28 (spettacoli, 1) istruttoria Settore Tecnico scadenze 3)Procedura formalizzata e Tecnico attuazione A dispongono, per vantaggi
intrattenimenti Temporali informatizzata che garantisca |a utilita personali, in favore
, ecc.) Output: tracciabilita delle istanze di taluni soggetti a scapito
1)autorizzazione/diniego Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10- ) di altri. Rischio alto.
) 9 12-13-14-15-16-17 Punti 1-2-3-4-5-6-7-9
dell'allegato A dell.alle.gato B“Area gestione
“ . .. ., | territorio”
‘Area gestlone territorio
Il servizio di Polizia
Inout locale viene svolto in
nput: ) . 1)Documentazione necessaria f i
[ Disomogeneita delle h ¢ - orma associata con
1) iniziativa di parte valutazigni per listruttoria delle pratiche | | comune di
Al:jtorlzzlga.;lon Attivits nella verifica delle 2)Griglie per la valutazione Gazzuolo,
e demolizione | Attivita: . -
Settore Polizia richieste : Acquanegra Sul
10.29 | veicoli 1) istruttoria delle istanze duaneg

sequestrati

Output:
1)autorizzazione/diniego

Locale

Non rispetto delle
scadenze
temporali

3)Procedura formalizzata e
informatizzata che garantisca
tracciabilita delle istanze

Chiese e San
Martino
dall'Argine,
Comune capo
convenzione
Gazzuolo
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PROCESSO

Gestione delle

FASI DEL PROCESSO

Input:

1) iniziativa di parte

Attivita:

1)esame da parte dell'ufficio,

SETTORI
ORGANIZZATI
VI COINVOLTI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Alterazione della

MISURE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO

1)Linee guida per le risposte
che gli operatori devono fornire
alle richieste dei cittadini che
possono essere fonti di rischig
rispetto all'alterazione della

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZI
ONE
COMPLESSI
VA

MOTIVAZIONI

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in

10.30 Isepcl{lturg. ”de' sulla base della Area concorrenza concorrenza (es: impresa Responsabile Area | "o B favore dei terzi sono di
’ tg‘r::blee ele regolamentazione e della Amministrativa Disomogeneita delle pompe funebri, marmisti, etc.)| Amministrativa attuazioneg valore, in genere, assai
programmazione dell'ente valutazioni 2)Documentazione necessaria contenuto. Pertanto, il
per l'istruttoria delle pratiche rischio & stato ritenuto
Output: Procedura formalizzata e basso
1)assegnazione della sepoltura informatizzata che garantisca |a
tracciabilita delle istanze
Ilnp.uF:' tiva d'uffici 1)Istruzioni per le risposte che
) iniziativa d'ufficio gli operatori devono fornire alle
L R Il processo non consente
Attivita: richieste dei cittadini che IV - s
vita: fonti di rischi margini di discrezionalita
selezione delle sepolture, Alteraion dell possono ﬁ,ssle'e onti clinlslc 9 significativi. Inoltre, i
Procediment Zetum [|j| o ione o cotsézfllgzsa . szigﬁ:nzzt?ersa'z ilfnn?esza Misure di trattamento vantaggi che produce in
di esumazione estumulazione Area es: Impres Responsabile Area PR B favore dei terzi sono di
10.31 ed - ) pompe funebri, marmisti, etc.) L . del rischio gia in . .
) Amministrativa . - Amministrativa ) valore, in genere, assai
estumulazione Disomogeneita delle attuazione .
Output: B . ) contenuto. Pertanto, il
put: valutazioni 2)Documentazione necessaria rischio & stato ritenuto
1)disponibilita di sepolture per listruttoria delle pratiche basso
presso i cimiteri Procedura formalizzata e
informatizzata che garantisca |a
tracciabilita delle istanze
Input:
1)iniziativa d'ufficio
Il processo non consente
Rilascio di Attivita o Misure di trattamento margini di discrezionalita
patrocini 2)esame e istruttoria Area ylolazmne c_ielle norme per 1)Valorizzazione della Responsabile Area PR B- significativi. Pertanto, il
10.32 gratuiti o . . interesse di parte S . . del rischio gia in TN .
) Amministrativa motivazione Amministrativa ) rischio € stato ritenuto
onerosi attuazione

Output:
3)provvedimenti previsti
dall'ordinamento

molto basso (B).
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Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 11 PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETT O
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
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PROCESSO

FASI DEL
PROCESSO

Input:
1)Ricezione richiesta

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

Area Amministrativa —

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

Interpretazione indebita del
norme

Abuso nell’adozione di un
provvedimento al fine di

MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

)

1)Verifica attenta della
documentazione
presentata

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI
ATTUAZIONE

Misure di trattamento

ANALISI DEL RISCHIO

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Gli uffici potrebbero
utilizzare impropriamente
poteri e competenze per

11,1 | scrizione Attivita: Demografici favorire determinati soggett 2)Verifica a campione | Responsabile Area | o\ oo giain B ottenere vantaggi e utilita
anagrafica 1) istruttoria Alterazione corretto autocertificazioni Amministrativa attuazione personali. Il rischio & stato
Settore Polizia Locale | svolgimento istruttoria presentate A ’
) . ritenuto basso.
Output: Uso di falsa documentazione
1) Iscrizione anagrafica a per agevolare taluni soggett 3)Trattamento
- informatizzato degli
diniego accertamenti da parte
della Polizia Local
Input:
1)domanda Il processo non consente
dell'interessato 1)Predisposizione check margini di discrezionalita
Non corretta verifica dei list che predetermina i significativi. Inoltre, i
Rilascio Attivita: presupposti di fatto e di contenuti della dqmanda e Misure di trattamento vantaggi che produce in
) ) ) Settore Polizia Locale| diritto legittimanti I'adozione della documentazione a . . TR B- favore dei terzi sono di
11.2 | contrassegno 1)|stru_ttor|a entro i del di to al fine di corredo. Responsabile Polizia| del rischio gia in valore, in genere, assai
invalidi termini del procedimento €l provvedimento al fine di Locale attuazione N9 A
agevolare il soggetto 2)Verifica dei deceduti contenuto. Pertanto, il
Output: richiedente per richiesta restituzione rischio & stato ritenuto molto
1)accoglimento/rigetto contrassegno basso (B).
della domanda
Non corretta verifica dei
presupposti di fatto e di
diritto legittimanti l'adozione Il processo non consente
Input: del provvedimento al fine di margini di discrezionalita
1) B{c‘ezmne istanza agevolare il soggetto . . significativi. Inoltre, i
Rilascio Attivita . ) richiedente 3)R|s;|)ett.o ordllr:e vantaggi che produce in
113 autorizzazione 1 ISF"fttO"a entro'l Settore Tecnico o ; ) ) (d::)omnz:c?;co delle Responsabile Settore Dall'adozione del B- favore c.lei terzi sono di.
’ per passo termini del procedimento| goyqre polizia Locale | ingiustificata dilatazione dei " Tecnico PTPCT valore, in genere, assai
carraio Ouput tempi per costringere il Corretta  verifica  de contenuto. Pertanto, il
1)rilascio destinatario del presupposti rischio & stato ritenuto molto

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

basso (B).
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MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO

SETTORI

ORGANIZZATIVI RESPONSABILE

DELLE MISURE

TEMPI DI

PSS ATTUAZIONE

O
%)
n
i
O
O
o
o

Assegnazione

-Input:

1) Ricezione istanza
Attivita:

1) Istruttoria entro i

COINVOLTI

Settore Affari

-ingiustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

1)Rispetto ordine
cronologico
2)Corretta verifica dei
presupposti

Responsabile

Misure di trattamento
del rischio gia in

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

B-

MOTIVAZIONI

Il processo non consente
margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di

o dvica o Troceamente | Genera Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 /S\;ts:ir:istgt?\?a attuazione valore, in genere, assa
Output: ) punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-12- . contenuto. Pertanto, il rischio
1)assegnazione dell'allegato B N .
numerazione 13-14-15-16-17 dell'allegato & stato ritenuto molto basso

A 8).
ingiustificata dilatazione dei Il processo non consente
-Input: tempi per costringere il 1)Rispetto ordine ini di di ionalits
1) Ricezione istanza destinatario del cronologico ignificativ molte, 1
Attribuzione | Attivita: provvedimento tardivo a 2)Corretta verifica dei ) ) gnificativ. o
Humero di N P ' concedere "utilita” al presupposti Responsabile Misure di trattamento vantaggi che produce in
X ) Istruttoria entro | Settore Tecnico | funzionario - del rischio gia in B- favore dei terzi sono di
11.5 | matricola termini del procedimento Seftore Tecnico | .\ - ione valore, in genere, assai
ascensori Output: Punti 2-3-4-5-6-7-8-9-10-12- Punti 1-2-3-4-5-6-7-9 contenuto. Pertanto, il rischio
i ) I'allegato B N - '
ﬁ)uarﬁz‘reagznigﬁsne 13-14-15-16-17 dellallegato | dellallegato & stato ritenuto basso (B) o
A molto basso (B).
Input:
1)d.0{na_nda de!l'interessato Il processo non consente
/iniziativa d'ufficio margini di discrezionalita
Attivita ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i
i vita tempi per costringere il 1)Pr ra formalizz vantaggi che produce in
Pratiche 1)esame da parte ) destinatario del DPprocedura formalizzata €Responsabile Misure di trattamento i g1 che pi .
anagrafiche e e Settore Affari N . informatizzata che R B favore dei terzi sono di
11.6 ) L dell'ufficio A provvedimento tardivo a : L Area del rischio gia in ) )
di stato civile Generali e garantisca la tracciabilita . . X valore, in genere, assai
concedere "utilita" al ) . | Amministrativa attuazione S
Output: funzionario delle istanze e degli atti contenuto. Pertanto, il rischig
' € stato ritenuto molto basso
1)iscrizione, annotazione, (B).
cancellazione, ecc.
Input: Il processo non consente
1)domanda dellinteressato margini di discrezionalita
/iniziativa d'ufficio ingiu_stificata c:il_ataziorjle dei significativi. Inoltre, i
ificazioni ) €mpi per costringere | 1)Procedura formalizzata ) i ) vantaggi che produce in
Certificazioni | . ies Settore Affari destinatario del D ; “Responsabile Misure di trattamento i ggt che p .
anagrafiche e . : . informatizzata che R B favore dei terzi sono di

11.7 ; L 1)esame da parte Generali provvedimento tardivo a . L Area del rischio gia in . )

di stato civile .~ . P garantisca la tracciabilita o ) valore, in genere, assai
dell'ufficio Demografici concedere "utilita” al ) T Amministrativa attuazione L
funzionario delle istanze e degli atti contenuto. Pertanto, il rischig
Output: € stato ritenuto molto basso

1)rilascio del certificato

B).
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MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

ERSEE ATTUAZIONE

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

O
%)
n
i
O
O
o
o

MOTIVAZIONI

Input; Il processo non consente
1)domanda dellinteressato . margini di discrezionalita
Jiniziativa d'ufficio ingiustificata dilatazione dei 1)D0cum'enta2|(|J’_n(:[1 o significativi. Inoltre, i
L . tempi per costringere il necessaria per l'struttoria vantaggi che produce in
;:]ttl r’?l nascita, Attivita Settore Affari destinatario del delle pratiche. ) Responsabile Misure di trattamento B- favoreg (g;iei ter; sono di
11.8 mgtrﬁneonio Distrutior Generali provvedimento tardivo a Procedura formalizzata |earea del rischio gia in valore. in genere. assai
Jistruttoria Demografici concedere "utilita" al informatizzata che Amministrativa attuazione ng P
o ] funzionario garantisca la tracciabilita contenuto. Pertanto, il rischic
UtPUt-_ N delle istanze e degli atti @ stato ritenuto molto basso
1)atto di stato civile (B).
Input: Il processo non consente
1)domanda dellinteressato margini di discrezionalita
ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i
ilascio di vita tempi per costringere il 1)Procedura formalizzata vantaggi che produce in
Rilascio d'. ] Attivita Settore Affari destinatario del .) - eResponsabiIe Misure di trattamento g9 ) p )
documenti di | 1)esame da parte . : . informatizzata che PR B- favore dei terzi sono di
11.9 identita Selluffici Generali provvedimento tardivo a arantisca 1a tracciabilitaArea del rischio gia in valore. in genere. assai
eliuticio Demografici concedere "utilita" al g . Amministrativa attuazione ng S
funzionario del procedimento contenuto. Pertanto, il rischic
Ouput € stato ritenuto molto basso
1)rilascio del documento (B).
Input; Il processo non consente
1)iniziativa d'ufficio margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
ivita - . . 1)Procedura formalizzata A . ’ vantaggi che produce in
Gestione della Allivita . . Settore Affari violazione delle norme X ) X eResponsablle Misure di trattamento 99 K p .
1)esame e istruttoria h . " informatizzata che PR B- favore dei terzi sono di
11.10 | leva Generali per interesse di parte X L Area del rischio gia in . )
Demografici garantisca la tracciabilita Amministrativa attuazione valore, in genere, assai
Output: del procedimento contenuto. Pertanto, il rischig
1)provvedimenti previsti @ stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
Input: Il processo non consente
1)iniziativa d'ufficio margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i
~ .| Attivita . . . 1)Procedura formalizzata . . . vantaggi che produce in
Consultazioni 1)esame e istruttoria Settore Affari violazione delle norme per | ;e e ch eeResponsablle Misure di trattamento B- favore dei terzi sono di
11.11 | elettorali Generali interesse di parte . ... Settore del rischio gia in . .
Demografici garantisca la tracmablhtaDemOgraﬁco attuazione valore, in genere, assai
Output: del procedimento contenuto. Pertanto, il rischio
1)provvedimenti previsti @ stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
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MISURE DI
TRATTAMENTO
DEL RISCHIO

CATALOGO DEI
RISCHI
PRINCIPALI

FASI DEL ANALISI DEL RISCHIO

PROCESSO

SETTORI
ORGANIZZATIVI
COINVOLTI

RESPONSABILE
DELLE MISURE

TEMPI DI

RRSEESS ATTUAZIONE

VALUTAZIONE

O
%)
(%)
T
O
@)
o
o

Input:
1)iniziativa d'ufficio

COMPLESSIVA

MOTIVAZIONI

Il processo non consente

margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i

. Attivita Settore Affari . 1)Procedura formalizzata eRes onsabile Misure di trattamento vantaggi che produce in
Ges‘tlone 1)esame e istruttoria . ylolazmne c_ielle NOrME Per | informatizzata che P RN B- favore dei terzi sono di
11.12 | dell'elettorato Generali interesse di parte . .k Settore del rischio gia in ) .
Demoarafici garantisca la tracmabllltaDem rafici attuazione valore, in genere, assai
Ouput 9 del procedimento 9 contenuto. Pertanto, il rischi
1))provvedimenti previsti € stato ritenuto molto basso
dall'ordinamento (B).
Input: . )
1)domanda dell'interessato ) DRispetto dell'ordine Gli uffici potrebbero
Elusione delle norme checronologico. Eventuale . R .
) ) A . ) utilizzare impropriamente
) . Attivita regolano il procedimentoprocedura di anticipo del . Misure di trattamento )
Riconoscimentg ’ ) Settore Affari ; ) ) ) ) Responsabile i s poteri e competenze per
- 1)istruttoria i relativo al riconoscimento giuramento esaustivamente, del rischio gia in M . L
11.13 | cittadinanza Generali della cittadinanza e motivata in relazione alla Settore attuazione ottenere vantaggi e utilta
italiana Demografici [ Demografici personali. Il rischio & stato

Ouput
1)riconoscimento /diniego
della cittadinanza

conseguente trascrizione n
registri di cittadinanza

esua occasionalita deciso

dal Sindaco su proposta del

Responsabile di Settore

ritenuto Moderato.
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RIF
PROCESS

121

12.2

12.3

C PROCESSO

Gestione del
protocollo

Funzionamento
degli organi
collegiali

Istruttoria delle
deliberazioni

SETORI
FASI DEL PROCESSO  ORGANIZZATIVI
COINVOLTI
Input:
1)iniziativa d'ufficio Area

Amministrativa —
Attivita:
per protocollazione

2)registrazione della posta in entrata e tutti i

in entrate e in uscita

settori per
Output: protocollazione in
3)registrazione di uscita
protocollo
Input:
1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

Area

1) convocazione, riunione. Amministrativa -
deliberazione

Output:

1)verbale sottoscritto e
pubblicato

Input:
1) iniziativa d'ufficio
Attivita:

l)istruttoria, pareri, stesuraTutti i Settori
del provvedimento

Output:
1)proposta di
provvedimento

Segreteria Generale

Segreteria Generale

Comune di ACQUANEGRA SUL CHIESE (MN)
SETTORE DI RISCHIO — 12 ALTRI SERVIZI

CATALOGO DEI
PRINCIPALI RISCHI

Ingiustificata dilatazione
dei tempi

violazione delle norme per
interesse di parte

violazione delle norme
procedurali

MISURE DI

TaaiEnT  SESPONSLE
DEL RISCHIO

1)Procedura

formalizzata e I
. ) Responsabili tutti i
informatizzata che :

Settori

garantisca la tracciabilita
del procedimento

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la tracciabilita
del procedimento
2)Rispetto della
normativa vigente e
formazione del
personale

Responsabile Area
Amministrativa

1)Procedura
formalizzata e I
. . Responsabili tutti i
informatizzata che )

) e Settord
garantisca la tracciabilita
del procedimento

ANALISI DEL RISCHIO

TEMPI DI
ATTUAZIONE VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
Misure di trattamento
TR B-
del rischio gia in
attuazione
Misure di trattamento
o B-
del rischio gia in
attuazione.
Misure di trattamento B-

del rischio gia in
attuazione.

MOTIVAZIONI

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio € stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
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Pubblicazione
delle

12.4 deliberazioni

Accesso agli atti,
12.5  accesso civico

Gestione

dell'archivio
12.6  corrente e di

deposito

Gestione
dell'archivio

12.7 )
storico

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:

2)ricezione /
individuazione del

provvedimento

Output:
3)pubblicazione

Input:

1)domanda di parte
Attivita:

2)istruttoria

Output:

3) provvedimento motivato

di accoglimento o
differimento o rifiuto

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Input:

1)iniziativa d'ufficio
Attivita:
2)archiviazione dei
documenti secondo

normativa

Output:
3)archiviazione

Area
Amministrativa —
Segreteria Generale

Tutti i Settori

Area
Amministrativa —
Segreteria Generale

Settore Affari
Generali —
Segreteria Generale

1)Procedura
formalizzata e
informatizzata che

violazione delle norme
procedurali

garantisca la tracciabilita

del procedimento

violazione di norme per
interesse/utilita

Non rispetto delle scadenz&empi di evasione
temporali

Violazione della privacy
Istruzioni operative

1)Monitoraggio e

della privacy

violazione di norme

procedurali, anche interne

Diffusione di notizie e 1)Registrazione
informazioni cronologico degli
riservate a persone che nomccessi all’archivio
ne

hanno titolo

violazione di norme

procedurali, anche interne

Diffusione di notizie e 1)Registrazione
informazioni cronologico degli
riservate a persone che nomccessi all’archivio
ne

hanno titolo

periodico reporting dei

2) Istruzioni operative
per evitare violazione

Responsabile Settore

Affari Generali

Responsabili tutti i
Settori

Responsabile Settor
a Affari Generali

Responsabile Settor

Affari Generali

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Misure di trattamento
del rischio gia in
attuazione

Misure di trattamento
e

del rischio gia in

attuazione

Misure di trattamento
e

del rischio gia in

attuazione

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma
dati i valori economici, in genere
modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Moderat

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).
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Formazione di

determinazioni,
12.8 ed altri atti

amministrativi

Organizzazione
eventi culturali
ricreativi in

12.9  collaborazione
con associazioni
locali

Servizi di

gestione
1210 Biplioteca

ordinanze, decreti

Input:
iniziativa d'ufficio
Attivita:

istruttoria, pareri, stesura = Tutti i Settori
del provvedimento

Output:
provvedimento sottoscrittc
e pubblicato

Input:
1)iniziativa d'ufficio

Attivita:

Settore Affari
Generali — Servizio
Cultura

2)organizzazione secondc
gli indirizzi
dellamministrazione

Output:
3)evento

Input:

1) iniziativa d'ufficio

Attivita: Area
Amministrativa —

1)gestione in economia .
)9 Servizio Cultura

Output:
1)erogazione del servizio

violazione delle norme per formalizzata e

interesse di parte

Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita
dell'opportunita

violazione di norme, anche standardizzati e definiti
interne, per interesse/utilitaa livello sovraccomunale

1)Procedura

informatizzata che Requnsablll il
Settori

garantisca la tracciabilita
del procedimento

1)Comunicazione

informazioni

sulle opportunita e sulle

modalita di accesso alle Responsabile Area
associazioni del Amministrativa
territorio e soggetti

potenzialmente

interessati

1)l processi sono

dal Sistema Affari Generali

Bibliotecario

Responsabile Settore

Misure di trattamento

P B-
del rischio gia in
attuazione
Misure di trattamento B
del rischio gia in
attuazione
Misure di trattamento B

del rischio gia in
attuazione

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto molto basso (B-).

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)
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Allegato “2” al PIAO 2023/2025
Sezione 2.3 Rischi corruttivi

PRINCIPALI MISURE GENERALI DA APPLICARSI NEL TRIENNIO 2023/2025 DA PARTE

DEI RESPONSABILI DEI SERVIZI (P.O.) / SEGRETARIO GENERALE

MISURE SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI VERIFICA
ATTUAZIONE
Relazione semestrale al RPCT sullo stato di attuazione del Piano Responsabili di Servizio Semestrale Analisi delle relazioni
Anticorruzione (come da modello allegato “4”) misura in atto
Verifica la coerenza tra gli obiettivi annuali della performance e le Nucleo di Valutazione annuale Relazione NdV
misure del piano
Predisporre e trasmettere ai dipendenti modulistica per comunicazioni Servizio personale 31/12/2023 Verifica dell’invio della
previste codice di comportamento (artt. 5, 6 e 13) modulistica ai dipendenti
Attuazione delle misure relative ai controlli interni Segretario, P.O.; Responsabile 31/12/2023 Analisi del Report annuale sui
servizio finanziario; revisore del controlli interni
conto
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni nella Responsabili di Servizio e RPCT 31/12/2023 Verifiche a campione sugli atti
trattazione e nell’istruttoria degli atti a valenza esterna
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni Responsabili di Servizio e RPCT 31/12/2023 Verifiche sugli atti di
nell’attivita contrattuale affidamento
Obbligo di astensione in caso di conflitto interessi anche potenziale Responsabili di Servizio e costante Atti a valenza esterna emessi

(art. 6-bis 1. 241/1990 e artt. 5, 6, 7 e 14 DPR 62/2013)

Responsabili istruttoria interna

misura in atto
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Rispetto degli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013 in materia di
pubblicazione sul sito dell’ente, con particolare riferimento agli atti la
cui pubblicazione é requisito di efficacia (Contributi, incarichi)

Responsabili di Servizio e RPCT

costante
misura in atto

Redazione report su
Amministrazione trasparente

Misure alternative alla rotazione ordinaria (partecipazione di piu Responsabili di Servizio 31/12/2023 Controllo degli atti a valenza

soggetti alle fasi istruttorie) esterna

Adozione regolamento per la disciplina degli incarichi e le attivita NON Segretario comunale e Servizio 31/12/2023 Verifica sugli incarichi

consentite personale autorizzati in base al

regolamento

Compilazione e consegna della dichiarazione annuale di cui all’art. 20, Segretario comunale e P.O. Annuale Pubblicazione sito web

d.lgs. 39/2013 misura in atto

Attivita di accertamento e verifica sulle dichiarazioni di cui al punto Servizio personale Annuale Acquisizione certificati

precedente giudiziari

Attivita di verifica sul rispetto del pantouflage Servizio personale e Responsabili 31/12/2023 Acquisizione dichiarazioni
di Servizio soggetti interessati e ditte

Attivita di verifica sulle dichiarazioni rese dai commissari e segretario a Servizio personale e RUP 10 giorni dalla Acquisizione certificazione

seguito della costituzione delle commissioni di gara e di concorso

nomina della
commissione

giudiziaria (certificato penale
e carichi pendenti)

Realizzazione/aggiornamento delle attivita previste nel Piano a tutela RPCT 31/12/2023 Verifica funzionalita del

del dipendente che effettua segnalazioni di illecito sistema

Esclusione ricorso all’arbitrato Responsabili di Servizio Costante Verifica sui contratti stipulati
misura in atto

Applicazione dei Protocolli di legalita Responsabili di Servizio Costante Verifica sui contratti stipulati
misura in atto

Monitoraggio sul rispetto dei termini per la conclusione dei RPCT e Responsabili di Servizio 31/12/2023 Operativita a regime del

procedimenti amministrativi monitoraggio

Rispetto dei termini per la pubblicazione dei dati sull’area di rischio Responsabili di Servizio Costante Verifica sulla compilazione

Contratti pubblici misura in atto delle tabelle

Ampliamento obblighi di pubblicita e trasparenza in materia di Responsabili di servizio Costante Controlli sulle pubblicazioni di

erogazione di contributi e vantaggi economici, sovvenzioni.

misura in atto

tutti gli atti e dell’elenco
annuale
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Pubblicazione di tutte le procedure di reclutamento all’albo pretorio Servizio personale Tempestivo Controllo sulle pubblicazioni
online e su Amministrazione trasparente misura in atto
Monitoraggio sulla applicazione delle misure del PTPCT Responsabili di Servizio 31/12/2023 Report delle P.O. al RPCT
Misure in materia di antiriciclaggio RPCT, Responsabile servizio 31/12/2023 Nomina del soggetto gestore
finanziario e Giunta
Misure in materia trasparenza (albo pretorio; concorsi; report Responsabile trasparenza e 31/12/2023 Attuazione delle misure con
trasparenza; atti gestione lavoro; trattamenti accessori) Responsabili di Servizio verifica nel sito web
Attivita di formazione “specifica” e “generale” RPCT e Responsabili di Servizio 31/12/2023 Svolgimento corsi di
formazione
Revisione Codice di comportamento di ente RPCT, NdV, Giunta 30/06/2023 Consegna a tutti i soggetti
Monitoraggio sull’attuazione delle misure del PTCPT RPCT 15/12/2023 Esiti del monitoraggio
Monitoraggio sull’idoneitd delle misure del PTCPT RPCT e NdV 15/12/2023 Esiti del monitoraggio
Riesame periodico sulla funzionalita complessiva del sistema RPCT, P.O., NdV 15/12/2023 Esiti del riesame
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Allegato “3” al PIAO 2023/2025
Sezione 2.3 Rischi corruttivi

MISURE SPECIFICHE IN MATERIA DI TRASPARENZA
(articoli 10, comma 3 e 43, commi 1 e 3, del d.&$2013)

| titolari di incarico di posizione organizzativa eesponsabili di servizio dovranno applicaredgsenti misure specifiche ed aggiuntive, in matéria
trasparenza, tenendo conto del necessario bilapai@ntra esigenze di pubblicita e tutela dei gatsonali:

01.ALBO PRETORIO ONLINE:

Le pubblicazioni all’Albo Pretorianline perseguono la finalitd di soddisfare il requiditella pubblicita legale degli atti e dei provvedirtigvi

pubblicati.
Le pubblicazioni degli atti degli organi politiagnsiglio, giunta e sindaco) e dei dirigenti (@toldi P.O., segretario comunale), previste nedlaae
del sitowebdenominata “Albo pretorionlin€’ vengono effettuate nel rispetto dei termini dijsi¢o riportati:

NUM. ATTO ORGANO TEMPISTICA
1. Deliberazion Consiglio comunle 15 giorni
2. Deliberazion Giunta comuna 15 giorn
3. Determinazione dirigenzie Titolari P.O 15 giorri
4. Ordinanz¢* Sindact 15 giorn
5. Ordinanze dirigenzie * Titolari P.O 15 gicrni
6. Decret Sindact 15 giorn

* _Per ordinanze da pubblicare all’albo pretorio online si intendono solamente le ordinanze - del sindaco o delle P.O. - indirizzate alla generalita dei cittadini.

Trascorso il termine sopra stabilito, si applicéndisposizioni dell’articolo 23, comma 1, del &.1$3/2013, il quale prevede I'obbligo di pubblear
aggiornare, ogni sei mesi, in distinte partizioella sezione Amministrazione trasparente gli elenchi dei provvedimenti adottati dagli ang di
indirizzo politico e dai dirigenti.
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02.CONCORSI PUBBLICI

In applicazione all'articolo 19, del d.lgs. 33/20M&anno pubblicati nella sezion@mministrazione trasparente> Bandi di concorsgeguenti
documenti o informazioni:
- i bandi di concorso per il reclutamento, a quaigigslo, di personale presso I'amministrazionenpoesi bandi di mobilita in entratexart. 30
d.lgs. 165/2001 e selezioni per assunzioni a tedgberminato;
- gli atti e gli esiti delle procedure comparative ptogressione verticale, come disciplinate daitatb 3, comma 1, del decreto-legge n.
80/2021 (rif. delibera ANAC n. 775 del 10 novemBfR1);
- i criteri di valutazione adottati dalla Commissi@saminatrice, estrapolati dai verbali della consiorse giudicatrice;
- le tracce delle prove (teorico/pratica; scritte@e), estrapolate dai verbali della commissiongligatrice;
- le graduatorie finali delle procedure concorsuadigiornate con I'eventuale scorrimento degli idewgai vincitori, da parte dell’ente o di altri
enti, previo accordo.
| dati di cui sopra, restano pubblicati per cinqnei, conteggiati dal 1° gennaio dell’anno sucegsaiquello di pubblicazione.
E possibile gestire le varie fasi del concorso yomazioni candidati, protocolli sanitari, esiti légprove, eccetera) utilizzando, oltre alla seziéit®
pretorio, anche la sezionAmministrazione trasparente> Bandi di concqrdenendo comunque presente la necessita di elienindile in
pubblicazione una volta terminate le procedure oem@li, se non coerenti con le disposizioni dell'a9, del d.lgs. 33/2013.

02.1 Redazione dei verbali dei concorsi
Nella redazione dei verbali delle commissioni goadiiici, delle procedure concorsuali va sempreieaid il principio di «ninimizzazione dei dati
che prevede di inserire solamente quelli pertinamin eccedenti e indispensabili. Detto principadevper i dati personali dei commissari, del
segretario verbalizzante e dei candidati amme@ssiidentificare i candidati e sufficiente I'utiia del cognome e nome, senza inserimento di atri d
personali (es. data e luogo di nascita, CF, eaetion vanno indicati i nominativi dei candidatiecnon hanno superato le varie fasi del concoso, n
i candidati non idonei e I'applicazione dei titdlipreferenza nella redazione della graduatoriadin
Va prestata particolare attenzione se sono presantlidati con disabilita ex articolo 20, della legge 104/1992 - i cui dati raranonimizzati
utilizzando un codice sostitutivo o il numero dofmrcollo della domanda di partecipazione al cormors
Nei verbali € sempre possibile inserire dei rifemti a documenti “collegati”, “depositati” 0 “consati” presso il servizio personale, ma non allegat
ai verbali (esempio: elenco candidati non presantoncorso; elenco candidati esclusi dalle prereeifiche e dichiarazioni sulle misure di sicurezza
Covid; nominativo di chi ha sorteggiato le provgarsonale addetto alla vigilanza; eccetera);
| verbali e la graduatoria del concorso, formatiladl@ommissione esaminatrice, vengono approvati determinazione dirigenziale che viene
pubblicata, per 15 giorni, su albo pretorio online.
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02.2 Concorsi per categorie protetteex legge 68/1999
Valgono tutte le tutele e cautele gia illustrateipeoncorso pubblico e, in aggiunta, dovranneessdottate le seguenti misure:

- I nominativi dei concorrenti vanno anonimizzatin gia subito, appena insediata la commissione &oagd 'assenza di conflitto d’interessi tra
i componenti della commissione e i candidati ammedks selezione;

- | dati dei candidati (cognome e nome) vengono sostidal numero di protocollo della domanda o udice identificativo sostitutivo
(candidato 001, eccetera);

- Ogni concorrente dovra essere in possesso delipnapmero di protocollo o codice identificativo, man quello degli altri candidati;

- Intutte le fasi intermedie e nella graduatorial@) va riportato solamente il numero di protocallib codice sostitutivo;

- Verificare con attenzione, prima della pubblicagonawel che nella determina di approvazione dei verbaleka graduatoria non siano
presenti riferimenti a dati personali dei candidatcitori o idonei;

- Nella determinazione dirigenziale di assunzionenaminativo del vincitore del concorso deve essawstituito dal numero matricola,
preventivamente attribuito dal servizio personale.

02.3 Tutela dei dati personali nei concorsi pubblici

Anche alla luce di recenti provvedimenti sanzionasolottati dal GPDP per la violazione delle dispimsi in materia di tutela dei dati personali

(Regolamento UE 2016/679), nei concorsi pubbliaiesde necessario ed indispensabile adottaregleesél misure preventive:
a) Pubblicazione, in forma permanente, in una sezd®iesitoweb comunale di una informativarivacy di carattere generale, destinata a tutti i

partecipanti a concorsi e selezioni banditi dal egnear Nell'informativa vanno riportate le seguentormazioni:

Soggetti del trattamento dei dati;

Finalita e modalita del trattamento;

Periodo di conservazione dei dati;

Natura del conferimento dei dati;

Base giuridica del trattamento;

Comunicazione dei dati a soggetti esterni;

. Diritti dell'interessato.

b) Linformativa di cui alla precedente lettera a)yvdoessere richiamata — tramite inserimento dilink ipertestuale - all'interno del bando di
concorso, nello specifico articolo dedicato alleliau del trattamento dei dati personali confeii candidati;

c) Il modello della domanda di partecipazione al cosadallegata al bando o alla selezione pubblicayalessere corredata da utd@drmativa
privacy’ redatta in conformita alle disposizioni dell’'aio 13, del Regolamento europeo splaacyn. 2016/679.

NookrwhE
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03.ATTI PER LA GESTIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO

La disposizione a cui occorre fornire pratica attoae € I'articolo 89, comma 6, del decreto legigtal8 agosto 2000, n. 267 (TUEL), richiamata
anche dall'articolo 5, comma 2, del d.Igs. 165/2Q8¥ le altre pubbliche amministrazioni.
Dalla chiara previsione legislativa sopra citatscdnde che i poteri di gestione del rapporto ddaypresso la p.a., a seguito della contrattuatinre
del rapporto di lavoro, hanno sempre natura dirpdegoriali di diritto privato e non gia di attmaministrativi. L'articolo 63, comma 1, del d.lgs n.
165/2001, prevede, poi, che sono devolute al gaudidinario, in funzione di giudice del lavoro,teute controversie relative ai rapporti di lavoile a
dipendenze delle pubbliche amministrazioni.
Nelle disposizioni inerenti alla gestione del rappali lavoro, quindi, la forma passa dalla deteazione dirigenziale alla semplice comunicazione ad
opera del preposto all’'ufficio (titolare di posin® organizzativa).
Gli atti relativi alla gestione del personale non@ piu inquadrabili nella nozione di provvedimeantiministrativi e, quindi, non sono piu soggetti a:

- obbligo di conclusione della procedura (art. 2, owrl, legge 241/1990);

- obbligo di comunicazione dell'avvio del procedinte(art. 8, legge 241/1990);

- obbligo della motivazione (se non diversamente cadato a livello contrattuale);

- giurisdizione amministrativa (no: ricorso al TAR;a$ giudice del lavoro).
Gli atti adottati con la capacita ed i poteri devato datore di lavoro:

- non sono sindacabili dal giudice amministrativo;

- non sono sindacabili con riferimento ai vizi deliGaamministrativo;

- non sono sindacabili con le stesse modalita peeyist gli atti amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si elenzagthi istituti del rapporto di lavoro, per i qualon &€ necessario (né opportuno) il ricorso alla
determinazione dirigenziale che, come sopra speatifinel paragrafo 1, viene pubblicata integral@aifitalbo pretorio online e, in elenco, per cinque
anni, suUAmministrazione trasparente> Provvedimenti:
- Orario di lavoro; Orario multiperiodale; Flessikilioraria; Lavoro straordinario; Lavoro agile; Agsazione ad altro ufficio;
- Ferie e festivita soppresse, riposi solidali;
- Permessi retribuiti; Congedi per donne vittime idienza;
- Turni; Reperibilita;
- Malattia; Assenza per gravi malattie con terapleaséta; Infortuni sul lavoro; malattie per caugasdrvizio; Tutela dei dipendenti in
particolari condizioni psicofisiche;
- Congedi per genitori; Mansioni superiori; Aspettatvarie; Permessi per diritto allo studio; Permiesgye 104/1992; Indennita; Specifiche
responsabilita; Progressioni economiche, patrodegale.
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04.TRATTAMENTO ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE
04.01. Segretario comunale e titolari di posizionerganizzativa nominati dal sindaco

Per il segretario comunale e i titolari di posiaasrganizzativa, si applicano le disposizioni @etlcolo 14, commi 1, bis e 1-quinquies del d.lgs.
33/2013. Pertanto, in attesa del’emanazione dgbRenento Interministeriale per la nuova disciplitedla pubblicazione dei dati dei dirigenti e delle
P.O. negli enti senza dirigenza, la cui uscita gavavvenire entro il 31 dicembre 2020 e successvdenprorogato al 30 aprile 2021 (art. 1, comma
16, decreto-legge 183/2020), gli obblighi restaosi previsti:

NUM. ATTO O DOCUMENTO RIFERIMENTO
art. 14 d.Igs. 33/2013

1. Atto di nomina, con indicazione della durata'elarico (di norma il comma 1, lettera a)
decreto del Sindac

2. Curriculum comma 1, lettera a)

3. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assnazdella carica; gl comma 1, lettera a)
importi di viaggi di servizo e nissioni pagati con fondi pubbli

4. Dati relativi all'assunzione di altre caricheegso enti pubblici o enti comma 1, lettera a)
privati, ed i relativi compensi a qualsiasi titaorrispcsti

5. Altri eventuali incarichi con oneri a carico ldefinanza pubblica ¢ comma 1, lettera a)
l'indicazione dei compensi spett:

6. Comunicazione al proprio ente — che é tenutailgbiicarli - degli comma 1-ter
emolumenti complessivi perciti a carico della finanza pubbli

Si specifica che restano sospese le sanzioni dagiuiarticoli 46 e 47 del d.lgs. 33/2013, irrogake ANAC, sino alla data di approvazione del
Regolamento Interministeriale.

04.02. Personale non incaricato di posizione orgazativa
Come previsto dagli articoli 20 e 21, del d.Ig8/2B13, I'ente, in materia di personale dipendebtabbligato a pubblicare i seguenti dati e

informazioni:
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NUM. COSA DOVE RIF. D.LGS. 33

1. CCl triennali; accordi annuali utilizzo risorselazioni certificate Personale > art. 21, comma 2
dall'organo di revisione; tabella 15 e scheda imfativa 2 del conto | Contrattazione integrativa
annuale, fermo restando gli obblighi dell’art. $-bi

2. ammontare complessivo dei premi, inteso cortatdle delle somme Performance> Ammontare complessivo Art. 20, comma 1
stanziate per i premi legati alla performance (@ga, produttivita, | dei premi
progressioni orizzontali, ecc.);

3. ammontare dei premi effettivamente distribuiti erfBrmance> Ammontare complessivo Art. 20, comma 2
dei premi
4, criteri del sistema di misurazione e valutazjone Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, comm
5. | dati sulla distribuzione, in forma aggregate; dare conto del Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, coma
livello di selettivita;
6. | dati relativi al grado di differenziazione hailizzo della Performance> Dati relativi ai premi Art. 20, combha
premialita.

Non vanno mai pubblicati, quindi, i trattamenti @ssori individuali erogati al personale dipendecdte non rivesta l'incarico di posizione
organizzativa. Qualora sia necessario pubblicardeferminazioni dirigenziali, i dati vanno ripoitasclusivamente in forma aggregata e non
nominativa.

04.03. Accesso agli atti e informazioni da parte tle OO.SS e RSU

Sulla materia occorre tenere in debita considengzla recente sentenza del Consiglio di Statoiese2/I, del 30 agosto 2021, n. 6098. Il Collegio,
riforma la pronuncia di primo grado e ribadisce dbeorganizzazioni sindacali hanno diritto di asmesi dati ed informazioni riguardanti la
ripartizione e distribuzione del salario access@stlusivamente in forma aggregata e non nominatiyaal fine di effettuare i riscontri della
contrattazione collettiva integrativa sull’utilizzielle risorse.

La vicenda prende in considerazione il CCNL del parto Scuola, ma la casistica € sostanzialmenteagpenibile a quello degli enti locali. Il
Collegio evidenzia che le prerogative e finalitawvdirifica spettanti alle organizzazioni sindacaing assolutamente esercitabili e conseguibili
dall'analisi di datiin forma aggregata e che, contrariamente a quanto asserito dallae gantlacale, non sussiste un interesse concrettuaea
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all'accesso anche alla documentazione di carati@m@nativo. Detta soluzione &, altresi, rispettisan equo bilanciamento tra la tutela deliavacy
e l'interesse del sindacato all’accesso, in coniizrala normativa sulla protezione dei dati peedbed alle precisazioni fornite dal Garante.
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Allegato “4” al PIAO 2023/2025
Sez. 2.3 Rischi corruttivi

Verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza — PTPCT 2023/2025
Situazione al 30 giugno/31 dicembre 202...

Funzionario P.O.

Servizi presenti nel settore:

01. ATTUAZIONE DELLE MISURE

Rispetto al PTPCT 2023/2025 — Sono state attuate le seguenti misure:

A) Conflitto d’interessi e obbligo di astensione: la misura & stata attuata
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

B) Rotazione ordinaria degli incarichi o misure alternative:
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
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C)

D)

E)

F)

G)

H)

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Rotazione straordinaria:
Integralmente;
Non si & presentata la fattispecie;

Pantouflage:

Integralmente;

Parzialmente;

Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Whisteblower:
Misura applicata;
Materia di non competenza del sottoscritto.

Formazione:

L'attivita & stata prevista e realizzata;

Prevista e non realizzata;

Non prevista;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

Trasparenza: per dati e documenti di competenza del settore, le pubblicazioni sono state effettuate:

In modo completo e tempestivo;

Parziale e tempestivo;

Non sono state realizzate;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

Accesso agli atti (accesso semplice; accesso generalizzato e legge 241/1990)

Tutte le richieste pervenute sono state esaminate, completate e registrate entro i termini;
Le richieste pervenute sono state esaminate e trattate parzialmente;
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Le richieste non sono state trattate.

1) Inconferibilita e incompatibilita:
E stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;
Non é stata resa e pubblicata la dichiarazione, ex art. 20, d.lgs. 39/2013;
Si & proceduto alle verifiche sulla dichiarazione (solo per servizio personale).

L) Codice di comportamento generale e di ente:
E stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
E stata attivata parzialmente la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);
Non é stata attivata la vigilanza sul rispetto delle norme del codice (art. 15);

Sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
Non sono state compilate e consegnate le dichiarazioni degli artt. 5, 6 e 13;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

M) Autorizzazioni a svolgere incarichi extra-ufficio ai propri dipendenti;
Sono state esaminate e valutate le richieste pervenute sulla base delle norme regolamentari;
Non sono state esaminate e valutate le richieste pervenute;
Non sono pervenute richieste da parte dei dipendenti.

N) Verifiche sulla nomina commissione di concorso e di gara:
Sono state compiute le verifiche sulle dichiarazioni dei componenti e del segretario;
Non sono state effettuate le verifiche;
Non sono state nominate commissioni;

0) Provvedimenti di erogazione dei contributi economici:
Si & proceduto alla tempestiva pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;
Si & proceduto alla parziale pubblicazione dei contributi, anche sotto 1.000 euro;
Non si & proceduto alla pubblicazione;
Non sono stati erogati contributi.
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P) Verifiche sul rispetto delle priorita nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:
Sono state compiute le verifiche previste nel Cap. 5.2 del Piano;
Sono state compiute parzialmente le verifiche previste nel Cap. 5.2 del Piano;
Non sono state compiute le verifiche;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre.

02. ATTUAZIONE DELLE MISURE SEZIONE TRASPARENZA DEL PIANO

Rispetto all’allegato 2 al PIAO 2023/2025 Sez. 2.3 Rischi corruttivi, sono state attuate le seguenti misure:

01. Gestione Albo pretorio: la misura é stata attuata:
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

02. Concorsi pubblici: la misura sulla trasparenza é stata attuata:
Integralmente;
Parzialmente;
Per nulla;
La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

03. Atti per la gestione del rapporto di lavoro del personale dipendente : la misura é stata attuata:
Integralmente;
Parzialmente;
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Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

04. Trattamento accessorio personale dipendente : la misura é stata attuata:

Integralmente (segretario, p.o. e personale dei livelli)

Parzialmente;
Per nulla;

La misura verra attuata, comunque, entro il 31 dicembre

03. VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULL’ATTUAZIONE DELLE MISURE

.... Semestre —anno

Max 2000 caratteri

Stato di attuazione del PTPCT - Valutazione
complessiva e sintetica del livello effettivo
di attuazione del PTPCT, relativamente al
primo _semestre, indicando i fattori che
hanno favorito il buon funzionamento del
sistema

Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT -
Qualora le misure del PTPCT siano state
attuate parzialmente, relativamente al
primo __semestre, indicare le principali
motivazioni dello scostamento tra le misure
attuate e le misure previste dal PTPCT
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Valutazione sulle risposte della struttura
organizzativa — Valutazione complessiva sul
coinvolgimento dei dipendenti del settore e
impatto delle misure rispetto allo
svolgimento dell’attivita ordinaria. Elenco
delle principali difficolta incontrate.

(luogo) (data)

Firma
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Allegato “5” al PIAO 2023/2025

Sezione 2.3 Rischi corruttivi

otto sezione livello

1 Sotto sezione livello2 | Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la Piano triennale per la . . . . . . .

R Art. 10, c. 8, R trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione .
prevenzione della prevenzione della R . C . Responsabile della
corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis Annuale Trasparenza
trasparenza 33/2013 trasparenza (PTPCT) della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione P

P P Altri contenuti/ Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge Tempestivo
Riferimenti normativi su | statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano P . .
. . s e . . . e s . (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
organizzazione e attivita | l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche 33/2013)
amministrazioni
Disposizioni Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
generali A 12 e 1 At amministrativi chs'pope' in generale 'sulla organizzazione, sgll.e funz1o.m, sugli Tempestivo ' .
T . obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Affari Generali
dIgs. n. generali P . . S .
33/2013 l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013)
Atti generali disposizioni per l'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi Tempestivo
programmazione strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
strategico-gestionale trasparenza 33/2013)
Art. 12, ¢c. 2, Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di Tempestivo
dgs. n. Statuti e leggi regionali legge regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo (exart. 8, d.Igs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
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Art. 55, ¢.2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
dgs. . C codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
165/2001 Codice disciplinare e . BT o . . . .
Art.12,c.1, | codice di condotta alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, L. n. Tempestivo P.o. Affari Generali
d..lgst n 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
bi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
Art. 12, ¢ 1-bis, | g0 denzario obblighi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti . . .
dlgs. n. - . . . o dp Tempestivo P.o. Affari Generali
33/2013 amministrativi dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8
novembre 2013
Oneri informativi per

cittadini e imprese

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di Art.13,c.1,
Organizzazione direzione o di governo | lett- a), d.Igs.n.

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
33/2013)

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione,
33/2013 con l'indicazione delle rispettive competenze
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Art.14,c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.

n. 441/1982

Titolari di incarichi
politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

P.o. Affari Generali

33/2013)
S .. T . . Tempestivo
Ir:llgglritzidl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. P.o. Affari Generali
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo . .
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8 d.Igs. n. P.o. Affari Generali
privatl penstaq P 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo
ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8 d.Igs. n.
P penst sp 33/2013)
Nessuno

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi

(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata

consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato fino alla
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione
dell'incarico o del
mandato).
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Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, 1.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento

n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art. 14, c. 1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
lett. f), d.Igs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo
33/2013 Art. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto (exart. 8, d.Igs. n.
c.1, punto3, . parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo 33/2013)
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art. 14, c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale
33/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
leﬁr:),li.lcg.sl.’n. Atto di nor?ina 9 di proclamazione, cor:n l'indicazione della (exTairtI.lgfefit.ll‘éz. n Poo. Affari Generali
33/2013 durata dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Affari Generali
33/2013 Titolari di incarichi di 33/2013)
amministrazione, di Tempbestivo
direzione o di governo di | Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della 3 . .
A . . (ex art. 8, d.1gs. n. P.o. Affari Generali
Art. 14, c. 1, cui all'art. 14, co. 1-bis, | carica 33/2013)
lett. c), d.1gs. n. del dlgs n. 33/2013 Tempestivo
33/2013 ;rzggﬂtzim viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. Poo. Affari Generali
33/2013)
IetAt.r(tiA),lili,.lCésl.,n. Dati‘ relz?ﬁvi all'z?s:?unzione d.i altre cz?ric.h.e, presso anti pgbblici (exTairtI.lgfzfit.ll‘éz. n. P.o. Affari Generali
33/2013 o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
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Art.14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.

n. 441/1982

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, 1.

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 3,

1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

P.o. Affari Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

P.o. Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

P.o. Affari Generali

4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]

Annuale

P.o. Affari Generali
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Art.14,c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. c), d.1gs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, 1.

n. 441/1982

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

Nessuno

P.o. Affari Generali

Curriculum vitae

Nessuno

P.o. Affari Generali

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

P.o. Affari Generali

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

P.o. Affari Generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

P.o. Affari Generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

P.o. Affari Generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

P.o. Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

P.o. Affari Generali

213




Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi

dalla cessazione

dell' incarico).

P.o. Affari Generali

Sanzioni per mancata o
incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

.. Art. 47,c¢.1, comunicazione dei dati . . . R . . Tempestivo
Sanzioni per mancata L S5 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del .
L A dlgs. n. da parte dei titolari di . - . . . . (exart. 8,d.Igs. n. | Responsabile Trasparenza
comunicazione dei dati . . 1 titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
33/2013 incarichi politici, di . N P . . . 33/2013)
. . . titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
amministrazione, di s o e . .
o ) tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
direzione o di governo
Rendiconti gruppi Rend.ico.nﬁ di eserc.izio annuale fiei gruppi cqnsiliari regionali e Tempestivo
. provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a
consiliari . . . . . (ex art. 8, d.1gs. n.
. . R ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/ provinciali o S . o 33/2013)
dell'impiego delle risorse utilizzate
Rendiconti gruppi Art.28,c.1,
consiliari d.Igs. n.
regionali/ provinciali 33/2013
Atti degli organi di Tempestivo
&1 018 Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.1gs. n.
controllo
33/2013)
Art. 13,c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. | Articolazione degli uffici | dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei | (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Personale
33/2013 singoli uffici 33/2013)
Articolazione degli Organigramma
uffici . Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena .
Art.13,c.1, | (da pubblicare sotto N T \ . . Tempestivo
. - accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
lett. ¢), d.Igs. n. | forma di organigramma, dell'amministrazione, mediante I'oreanieramma o analoghe (ex art. 8, d.Igs. n. P.o. Personale
33/2013 | in modo tale che a ' sangt & 33/2013)

ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una

rappresentazioni grafiche
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pagina contenente tutte le
informazioni previste
dalla norma)

Art.13,c.1, Tempestivo (ex
lett. b), d.Igs. n. Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici art. 8, d.Igs. n. P.o. Personale
33/2013 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta .
Art.13,c.1, L. . . . Tempestivo
Telefono e posta Telefono e posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica
. lett. d), d.Igs. n. . - . Ca . . .. | (exart.8,d.lgs. n. P.o. Personale
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 33/2013)
richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione
Art. 15, c. 2 o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo .. ..
o e q . . . Tutti i servizi
dgs. n. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e (exart. 8, d.Igs. n. PO
33/2013 continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della 33/2013) o
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
. . . . . T ti . ..
Art. 15,¢.1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello €mpestivo Tutti i servizi
(ex art. 8, d.1gs. n.
lett. b), d.Igs. n. europeo 33/2013 PO
. T, 33/2013 Consulenti e collaboratori )
. Titolari di incarichi di
Consulenti e .
. collaborazione o
collaboratori 1
consulenza (da pubblicare in tabelle) | 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di .
Art.15,c¢. 1, . . Cgs e . . .. Tempestivo .. ..
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Tutti i servizi
lett. ), d.lgs. n. X .. R X RN (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita 33/2013) P.O
professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
Art. 15, ¢c. 1, lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo Tutti i servizi
lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.1gs. n. PO
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013) ’

componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
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Art. 15,c. 2,

d.lgs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo .. ..
33/2013 . . . Tutti i servizi
Art 53 c.14 oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla (ex art. 8, d.Igs. n. PO
d.ilgs/. o Funzione pubblica) 33/2013) ’
165/2001
Art. 53, . 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di . Tutti i servizi
d.gs. n. . L TR . - Tempestivo
165,/2001 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse P.O
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1 .
s . . T T t;
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata €mpestvo
dlgs. n dell'incarico (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1 :
g . . . . . T t:
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello cmpestivo
dlgs. n europeo (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
PR 33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi - .. ..
.. . 1. Incarichi amministrativi
dirigenziali . .
Personale . g divertice (da
amministrativi di . .
. pubblicare in tabelle)
Vertlce . . . . . . .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Art. 14,¢.1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex airtr.lg,ef‘l.ll‘;s). o P.O. Personale

pubblici

33/2013)
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Art. 14,¢.1,

lett. d) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Tempestivo
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. P.O. Personale
privatl penstaq P 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo
. . . . . (exart. 8, d.Igs. n. P.O. Personale
pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

P.O. Personale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

P.O. Personale
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3) attestazione concernente le variazioni della situazione

. Art.14,c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
ett'c?lesc'i_bls’ dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale P.O. Personale
33 /26% ‘Art 3 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi -
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Ag'f(s)’ ; 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art"l"(;r(;lpcesltn(/iol < P.O. Personale
35/552613' inconferibilita dell'incarico n 3’9 /'20’135 &% o
Art. 20,¢.3, L. . . . . . Annuale
dlgs n Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20, c. 2, dIgs P.O. Personale
39 /2(')13' incompatibilita al conferimento dell'incarico n 3’9 /'20’135 ’ -
Art. 14, c. 1-ter, ) ) ) . ) Annuale
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico (non oltre il 30 P.O. Personale
periodo, d.Igs. della finanza pubblica o
n.33/2013 marzo)
Incarichi dirigenziali, a Per ciascun titolare di incarico:
qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
Titolari di incarichi dall'organo di indirizzo
. e Art.14,c.1, . . . o Tempestivo
dirigenziali lett. a) e c. 1-bis, politico senza procedure | Atto di conferimento, con l'indicazione della durata 8 dl PO.P 1
(dirigenti non generali) d.lgs. n. pubbliche di selezione e | dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. -L. Fersonale
33/2013 titolari di posizione 33/2013)

organizzativa con
funzioni dirigenziali
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Art. 14,¢.1,
lett. b) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. ) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. d) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello
europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

P.O. Personale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

33/2013)

P.O. Personale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

P.O. Personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

33/2013)

P.O. Personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

33/2013)

P.O. Personale

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una

sola volta entro 3

mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e

resta pubblicata

fino alla
cessazione

dell'incarico o del

mandato).

P.O. Personale




Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione
. Art.14,c.1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
ett'c?lesc'i_bls’ dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Annuale P.O. Personale
33 /26% ‘Art 3 separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi e
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
o . . . . . T ti
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di ompestivo
d.lgs. n. . RN " . (art. 20, c. 1, d.1gs. P.O. Personale
39,2013 inconferibilita dell'incarico n. 39/2013)
Lo . . . . . A 1
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di nnuate
d.lgs. n. . o . , . (art. 20, c. 2, d.1gs. P.O. Personale
39,2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, . . . " . Annuale
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico (non oltre il 30 P.O. Personale
periodo, d.Igs. della finanza pubblica e
n. 33/2013 marzo)
Dati non piut
At 15 0.5 Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e soggetti a
:'1 S’;’ ¢ Elenco posizioni curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche pubblicazione
3é/g2613; dirigenziali discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di obbligatoria ai
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione sensi del d.Igs
97/2016
Art. 19, c. 1-bis, . s . . . . . . .
dles 1 Posti di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono Tempestivo P.O. Personale
1 6'5%00'1 disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta p o
Art.1,c.7,
d.pr.n Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale P.O. Personale
108/2004
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Dirigenti cessati

Art.14,c. 1,

lett. a), d.Igs. n.

33/2013

Art.14,c. 1,

lett. b), d.Igs. n.

33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. c), d.1gs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. d), d.Igs. n.

33/2013

Art.14,c. 1,

lett. e), d.Igs. n.

33/2013

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,
1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della
durata dell'incarico o del mandato elettivo

Nessuno

P.O. Personale

Curriculum vitae

Nessuno

P.O. Personale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

P.O. Personale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

P.O. Personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

P.O. Personale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

P.O. Personale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

P.O. Personale

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla cessazione
dell'incarico).

P.O. Personale
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Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

- i let . . . . . . T ti .
Sanzioni per mancata Art. 47, c.1, | ihcompreta Sy 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del empestivo (ex Responsabile della
. R . d.Igs. n. comunicazione dei dati . e R . . . art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati L. L. titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la Trasparenza
33/2013 da parte dei titolari di . N L . . . 33/2013)
. ISR s titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
incarichi dirigenziali .. N . .
tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- .
e . . quinquies., N . . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in Tempestivo
Posizioni organizzative Posizioni organizzative o . (ex art. 8, d.1gs. n. P.O. Personale
d.lgs. n. conformita al vigente modello europeo 33/9013
33/2013 /2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
Art. 16, c. 1 dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al Annuale
7~ | Conto annuale del . e s
d.lgs. n. ersonale relativo costo, con 1'indicazione della distribuzione tra le (art. 16, c. 1, d.1gs. P.O. Personale
33/2013 P diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo n. 33/2013)
Dotazione organica al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con
gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in
Art. 16, c. 2, .. . . . . Annuale
* % | Costo personale tempo servizio, articolato per aree professionali, con particolare
d.gs. n. . . ) Cp 11 (art. 16, c. 2, d.Igs.
indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
33/2013 . . S O . n. 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico P.O. Personale
P 1 t . . .
Art.17,c.1, |, ersona‘e ion a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, Annuale
indeterminato L. . s e o1
d.Igs. n. ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta (art. 17, c. 1, d.Igs.
33/2013 . . llaborazi li i di indiri liti .33/2013
(da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico n. 33/ ) P.O. Personale
Personale non a tempo
indeterminato Costo del personale non a | Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a .
Art.17,¢.2, K . R R . R Trimestrale
dles tempo indeterminato tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale (art. 17, c. 2, dlgs
B assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di 7 C o OB
33/2013 . . Lo i n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) | indirizzo politico
P.O. Personale
Tassi di assenza Trimestrale
Ly Art. 16,3, | rimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello
Tassi di assenza d.lgs. n. dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs.
33/2013 & n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

P.O. Personale

222




Incarichi conferiti e

Art. 18, d.Igs. n.

Incarichi conferiti e

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun

autorizzati ai 33/2013 au.tc.)rlzze?tl al dlp(?r}dent% dipendente (dirigente e non dirigente), con I'indicazione Tempestivo
. e . Art. 53, c. 14, | (dirigenti e non dirigenti) . . (ex art. 8, d.1gs. n.
dipendenti (dirigenti e dlgs.n dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni 33/2013)
dirigenti 572001 . . i i
non dirigenti) 165/2001 (da pubblicare in tabelle) nearico
P.O. Personale
Art. 21,c. 1,
d.Igs. n. T ti
Contrattazione 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi ermpestivo
. Contrattazione collettiva . . . .. L . (ex art. 8, d.1gs. n.
collettiva Art. 47, c.8, collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche
dlgs. n. 33/2013)
165/2001
P.O. Personale
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art. 21, c. 2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
d.Igs. n. Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi 33/2013)
ordinamenti) P.O. Personale
Contrattazione
inte ativjl Art. 21, ¢.2 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
&t dlgs. n. integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Annuale
33/2013 . .. .. | trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che
Costi contratti integrativi R e .. . (art. 55, c. 4, d.Igs.
Art. 55, c. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, n. 150,/2009)
4,d.1gs. n. d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio '
150/2009 dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica
P.O. Personale
Art. 10, c¢. 8, Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013
/ 33/2013) P.O. Personale
orv .
Art. 10, c. 8, Tempestivo
o1V lett. c), d.Igs. n. Curricula (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) P.O. Personale
Par. 14.2, delib. Tempestivo
GiVIT n. Compensi (ex art. 8, d.1gs. n.
12/2013 33/2013)

P.O. Personale
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Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di Tempestivo
. qs Art. 19, d.Igs. n. , .. . N
Bandi di concorso 33/2013 personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di (ex art. 8, d.1gs. n.
(da pubblicare in tabelle) | valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte 33/2013)
P.O. Personale
Sistema di misurazione | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione e . - . .
. o . Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, .
Performance e valutazione della GiVIT n. valutazione della Tempestivo
d.Igs. n. 150/2009)
Performance 104/2010 Performance
P.O. Personale
. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)Piano Tempestivo (ex
Piano della . . . . L . .
Performance Performance/Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.1gs. art. 8, d.Igs. n.
Ieﬁr]t;)lg Icg‘ss’n esecutivo di gestione n. 267/2000) 33/2013) P.O. Personale
. 370013 . Tempestivo
33/2013
{jel?zlone sulla / {jel?zlone sulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) (ex art. 8, d.1gs. n.
erformance erformance 33/2013) P.O. Personale
Ammontare complessivo | Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance (exTairtngeZtll‘éz n
Ammontare Ag'f(s)’ ; 1, | dei premi stanziati 33/2013) P.O. Personale
complessivo dei premi 33;/‘%2613' Tempestivo
. . Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.1gs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013) P.O. Personale
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Tempestivo
performance per I'assegnazione del trattamento accessorio (ex art. 8, dlgs. n.
33/2013)
P.O. Personale
Dati relativi ai premi
Art. 20,c. 2,
Dati relativi ai premi d.gs. n. Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo
33/2013 . . fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) | jistribuzione dei premi e degli incentivi 33/2013)
P.O. Personale
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i Tempestivo
dirigenti sia per i dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
8 pertdip 33/2013)

P.O. Personale
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Dati non piut

soggetti a
Benessere Art; 20, c. 3, s TR S pubblicazione
s d.Igs. n. Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . .
organizzativo 33/2013 obbligatoria ai
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
Art.22,¢.1 \ . . . .. . . . Annuale
o I'amministrazione abbia il potere di nomina degli
lett. a), d.Igs. n. .. . \ e L (art. 22, c.1, d.Igs.
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni
33/2013 n. 33/2013)
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate P.O Affari Generali
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
Enti controllati 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
Enti pubblici vigilati
P & n. 33/2013) P.O Affari Generali
Enti pubblici vigilati
i ) Annuale
(da pubblicare in tabelle) | 3y durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
Art.22,c.2, n. 33/2013) P.O Affari Generali
d.gs. n.
33/2013 . o . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul (art. 22, . 1, dIgs
bilancio dell'amministrazione n 3’3 /'20’13' &
) ) P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante (con 1'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento
economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

e alloggio) n. 33/2013) P.O Affari Generali
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
dlgs. n. . SN ] . : . . (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013 !
/ dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Art.22,¢.3, Annuale (art. 22,
dgs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati c.1,dlgs. n.
33/2013 33/2013)
P.O Affari Generali
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita A 1
Art. 22, c.1, svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio rnuaie
lett. b), d.1gs. n. . . . s . (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013 pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da 33/2013)
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati n
regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013) P.O Affari Generali
Dati societa partecipate Annuale
Societa partecipate Per ciascuna delle societa: (art. 22, c.1, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c.1, d.Igs.
Art22,c.2, n. 33/2013) P.O Affari Generali
d.gs. n.
33/2013 Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013) P.O Affari Generali
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul (art 1;; r;u;lle(zi los
bilancio dell'amministrazione n 3'3 /'20'135 &%
) P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
7) incarichi di amministratore della societa e relativo art ;“; rclui 13 los
trattamento economico complessivo ( n 3’3 /'20’135 &%
) P.O Affari Generali
Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
d.lgs. n. . N " . : . : (art. 20, c. 1, d.1gs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.Igs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2014 dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Art. 22,¢.3, Annuale
d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs.
/201 n. 33/2013) P.O Affari Generali
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, .
Art.22,c.1. . . . R .. . . X . N Tempestivo
lett. d-bis, d.lgs Provvedimenti alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a (exart. 8, d.lgs. n
.33 /2'013 ' controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione 33' /2’01'3g o
’ periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto )
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016) P.O Affari Generali
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Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie

. - i . . . Tempestivo
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso (exart. 8, dlgs. n
delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il 33' / 2'01'3)g o
personale, delle societa controllate
Art.19,c.7, P.O Affari Generali
d.Igs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico .
. . . AR i Tempestivo
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, (exart. 8, d.lgs. n
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 33' / 2’01'3)g o
funzionamento
P.O Affari Generali
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in Annuale
le:r2)2§1’ lc'sl’n controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, .1, dIgs
'33;261% o attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o n 3:9) /'20’1 35 &%
delle attivita di servizio pubblico affidate ) P.O Affari Generali
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c.1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale (art. 22,
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione c.1,dlgs. n.
Enti di dir‘itto privato 33/2013) P.O Affari Generali
Enti di diritto privato controllati Annuale
controllati 3) durata dell'impegno (art. 22, c.1, d.Igs.
Ag‘éi’ f1 2 | (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013) P.O Affari Generali
33/2013 i o . Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul (art. 22, . 1, dIgs
bilancio dell'amministrazione ' 3:9) /'20’135 &%
- P.O Affari Generali
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi Annuale
di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | (art. 22, c. 1, d.Igs.
essi spettante n. 33/2013) P.O Affari Generali
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c.1, d.Igs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento Annuale
economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lIgs.
n. 33/2013) P.O Affari Generali
Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
dlgs. n. . SN ] . ; . . (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
) P.O Affari Generali
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013 !
/ dell'ente) n. 39/2013) P.O Affari Generali
Art. 22,¢.3, e e . . e 3es . Annuale
dlgs . Collegﬁm?nto con i siti istituzionali degli enti di diritto privato (art. 22, . 1, dIgs.
33/2013 controflati n. 33/2013)
P.O Affari Generali
. Art.22,¢.1, Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti Annuale
Rappresentazione . . , . . .o e s
cafica lett. d), d.Igs. n. | Rappresentazione grafica | tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa (art. 22,c. 1, d.Igs.
& 33/2013 partecipate, gli enti di diritto privato controllati n. 33/2013)
P.O Affari Generali
Dati non pitt
. . . RPN .. .. soggetti a
Dati aggregati attivita Art.24 ¢l pagi aggregati attivita Dati relat1.v1 .alla.afh\mta P —] o forma g ggreg:?lta, .- pubblicazione
O . d.gs. n. O . per settori di attivita, per competenza degli organi e degli uffici, . .
amministrativa 33/2013 amministrativa . e . . obbligatoria ai
per tipologia di procedimenti T
97/2016
Attivita e
procedimenti Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35 ¢. 1, | Tipologie di 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. procedimento [ . R (ex art. 8, d.1gs. n.
Tipologie di 33/2013 riferimenti normativi utili 33/2013)
procedimento P.O. tutti i settori
Art. 35 c.1, | (da pubblicare in tabelle) Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013
/ 33/2013) P.O. tutti i settori
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Art. 35,c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e
alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.

Art. 35,¢c.1,
lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. g), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,¢c.1,
lett. h), d.Igs. n.
33/2013

33/2013) P.O. tutti i settori
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del Tempestivo
provvedimento finale, con l'indicazione del nome del (exart g dles. n
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti 33' / 2’01'3‘;5 o
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale P.O. tutti i settori
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le (exl;irtngeztllvcs) n
informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 33' / 2’01'3)g o

P.O. tutti i settori

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del Tempestivo
procedimento per la conclusione con I'adozione di un (ex art g dles. n
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale 33' / 2'01'3)g o
rilevante P.O. tutti i settori
7) procedimenti per i quali il provvedimento Tempestivo
dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (exart g dles. n
dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il 33' / 2’01'3)g o
silenzio-assenso dell'amministrazione P.O. tutti i settori
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero (ex art. 8, d.Igs. n.
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 33/2013)

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

P.O. tutti i settori

Art. 35,¢.1,
lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in
rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

Art. 35,¢c.1,
lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m), d.1gs.
n. 33/2013

33/2013) P.O. tutti i settori
10) modalita per 1'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.Igs. n.
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33/2013)
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento P.O. tutti i settori
11) nome del soggetto a cui e attribuito, in caso di inerzia, il T .
potere sostitutivo, nonche modalita per attivare tale potere, con empestivo
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta (exart.8, d.Igs. n.
33/2013)

elettronica istituzionale

P.O. tutti i settori
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Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione d'ufficio
dei dati

Art.35,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art.35,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art.
1,¢291
190/2012

Art. 35,¢.3,
d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio

Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica (exTaiItnIS)eZhl‘g’(s) n
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni 33/2013)
P.O. tutti i settori
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di Tempestivo
accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e (exart g dles. n
caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le O g 88T
istanze 33/2013)
P.O. tutti i settori

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale

dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e

verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi
da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo
(ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013)

P.O. tutti i settori
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Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti
dirigenti amministrativi

Art. 23,c.1,
d.gs. n.

33/2013 /Art.
1, co. 16 della 1.

n. 190/2012

Art. 23,c.1,
d.Igs. n.

33/2013 /Art.
1, co. 16 della 1.

n. 190/2012

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente
per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

P.O. Affari Generali

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

P.O Tutti i settori
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Art. 25,c.1,

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita

lett. b), d.Igs. n. | Obblighi e adempimenti | di controllo che le imprese sono tenute a rispettare per
33/2013 ottemperare alle disposizioni normative
Art. 4 delib.
Anacn. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
39/2016
P.O. tuttii servizi
Dati previsti dall'articolo
1, comma 32, della legge
6 novembre 2012, n. 190
Art.1,¢.32, 1.n Informazioni sulle Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta
190/2012 Art. singole procedure del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare
37 ;'é’sli:t' 3 offerte/ Numero di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo
Bandi di gara e .Informazioni su]]g; 33/2013 Art. 4 (da py?blicare s.econdo le procec‘hn.lento, Aggludlcatanc'), Importo c.h .aggluchc.azlone,
contratti singole procedure in delib. Anacn. | "Specifiche tecniche per la Tempi di completamer}to (.iell opera servizio o fornitura,
formato tabellare 39/2016 pubblicazione dei dati ai | Importo delle somme liquidate
sensi dell'art. 1, comma
32, della Legge n.
190/2012", adottate . .
I P.O. tuttii servizi
secondo quanto indicato
nella delib. Anac Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato
Art.1,¢.32Ln 39/2016) digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
190/2012 Art. all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
37,c. 1, lett. a) (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di Annuale
d.Igs. n. scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare | (art.1,c.32, 1. n.
33/2013 Art. 4 offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al 190/2012)

delib. Anac n.
39/2016

procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate)

P.O. tuttii servizi
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Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.

Atti relativi alla

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,

33/2013 Artt programmazione C!l programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo
21,c.7,e29,c lavori, opere, servizi e < . R
1, dlgs. n. forniture aggiornamenti annuali
50/2016
P.O. tuttii servizi
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n. Atti relativi alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70,
33/2013 e art. procedure per c.1,2e3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni Tempestivo
29,¢.1,dlgs.n. | Vaffidamento di appalti | (art. 141, dlgs n. 50/2016)
5072016 pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di . o
progettazione, di concorsi P.O. tutti { servizi
di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti
Art.37,c.1, nell'mabito del settore
lett. b) d.lgs. n. | pubblico di cui all'art. 5
33/2013 e art. del dlgs n. 50/2016 Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo
29,c.1,dlgs. n.
50/2016

P.O. tuttiiservizi
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Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,dlgs. n.

50/2016

Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art.
29,c.1,dlgs. n.

50/2016

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso
di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee
guida ANAC); Avviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC); Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo
all’esito della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concessione, invito a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); Avviso in
merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione (art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di
gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art.
188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

P.O. tuttii servizi

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei
soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di
concorso e avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvisi relativi Iesito della procedura, possono essere
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016);
Elenchi dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

P.O. tuttii servizi
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Art.37,¢.1, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull esistenza di un
lett. b) d.Igs. n. sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte II, lettera
33/2013 e art. H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di Tempestivo
29,¢.1,dIgs. n. un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140,
50/2016 c.1,3 e 4, digs n. 50/2016)
P.O. tuttii servizi
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e
Art.37,c.1, forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
lett. b) d.Igs. n. dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni
33/2013 e art. che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie Tempestivo
29,c.1,d.Igs.n. (art. 163, c. 10, dIgs n. 50/2016);
5072016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open
data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti (art.
192 c. 3, dlgs n. 50/2016) P.O. tutti i servizi
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri
Art.37,¢.1, con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
lett. b) d.Igs. n. grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, Tempestivo
29,¢.1,dlgs. n. complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal
50/2016 Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs
n. 50/2016)
P.O. tuttii servizi
Provvedimento che
determina le esclusioni
Art.37,¢c.1, dalla procedura di
lett, b) d.lgs. n. a'ffl'dar.nento ° le Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni .
33/2013 eart. | ammissioni all'esito delle dalla loro adozione) Tempestivo
29,¢.1,dlIgs.n. | valutazioni dei requisiti
50/2016

soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-
professionali.

P.O. tuttii servizi
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Art. 37,¢.1,
lett. b) d.Igs. n.

Composizione della
commissione giudicatrice

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei

33/2013 e art. . icula dei . . t Tempestivo
29,c.1, dlgs. n. e i curricula dei suoi suoi componenti.
50/2016 componenti.
P.O. tuttii servizi
Art. 1, co. 505, 1.
208/2015
disposizione Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi
speciale Contratti di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro in Tempestivo
rispetto all'art. esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
21 del d.Igs.
50/2016)
P.O. tuttii servizi
. Ar'; 3d7’IC. L Resoconti della gestione
ett. b) dlgs. 0| i anziaria dei contratti al | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine .
33/2013 e art. . A Tempestivo
termine della loro della loro esecuzione
29,c.1,d.Igs. n. X
50/ 2016 esecuzione
P.O. tuttii servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
Art. 26,c.1, amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo
Sovvenzioni Criteri e modalita d.lgs. n. Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.1gs. n.
contributi, suss,idi, 33/2013 l'attribuzione c?i vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013)
vantaggi economici persone ed enti pubblici e privati
P.O. tuttii servizi
Atti di concessione
. . Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili .
Art. 26, ¢. 2. (da pubblicare in tabelle . .. . . . g Tempestivo
. . Lo finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di
Atti di concessione d.Igs. n. creando un collegamento ualungue senere a persone ed enti pubblici o privati di (art. 26, c. 3, d.1gs.
33/2013 con la pagina nella quale d que s P P P n. 33/2013)

sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti

importo superiore a mille euro

P.O. tuttii servizi

237




Art. 27,c. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. ¢), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013

Art. 27,¢.2,
d.gs. n.
33/2013

finali)

(NB: e fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative allo
stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.1gs.
n. 33/2013)

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il
nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo

2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013) P.O. tuttiiservizi
Tempestivo

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
procedimento amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi

5) modalita seguita per 1'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.1gs.

n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.1gs.
n. 33/2013) P.O. tuttii servizi
Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.1gs.
n. 38/2013) P.O. tutti i servizi
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Annuale

ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.1gs.

n. 33/2013)

P.O. tuttii servizi
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Art.29,c. 1,

dlgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati Tempestivo
33/2013 relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (exart g dles. n
Art.5,¢.1, sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a o C8S I
dop.cm. 26 .2 . 33/2013)
p rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo P.O. contabilita
Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, | (ex art. 8, d.1gs. n.
Bilancio preventivo e d.p.c.m. 29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
consuntivo aprile 2016
P.O. contabilita
Art. 29, c. 1, Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati .
. . d.gs. n. A . . . Tempestivo (ex
Bilanci 33/2013Art. 5 relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma art. 8. dlos. n
.1 dpe. m. 26 sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a é3 '/ 2('){%3)' '
aprile 2011 rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo P.O. contabilita
Art. 29, c. 1-bis,
d.lgs. n. Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo
33/2013 e formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, | (ex art. 8, d.1gs. n.
d.p.c.m. 29 il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
aprile 2016 P.O. contabilita
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
Art.29,c¢.2, l'integrazione delle risultanze osservate in termini di
d.lgs. n. iungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatorie | 3372013 - Art. Piano degli indicatori e ragglunglmen o del r‘1su fa 1a .e51 cle mc.) 1 VaZIOI.u = . Tempestivo
.. . . .. . N eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di
dei risultati attesi di 19 e 22 del dlgs dei risultati attesi di R L Lo 7, . . . | (exart. 8, d.Igs. n.
. . P ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
bilancio n.91/2011 bilancio S S . . 33/2013)
Art. 18-bis del nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I’aggiornamento dei
dlgs n.118/2011 valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
P.O. contabilita
Beni immobili e Art. 30, d1 Tempestivo
gestione Patrimonio immobiliare | 23 /’20.1%33. ™| Patrimonio immobiliare | Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti | (ex art. 8, d.Igs. n.
patrimonio 33/2013) P.O. Area Tecnica
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Canoni di locazione o

Art. 30, d.Igs. n.

Canoni di locazione o

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.

i 33/2013 i
affitto / affitto 33/2013) P.O. Area Tecnica
Attestazione dell'OlLV o di altra struttura analoga érellna 1;?(1;2 ;n
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere AN AC.
P.O Affari Generali
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Tempestivo
Performance (art. 14, c. 4, lett. ), d.1gs. n. 150/2009) P
Organismi Atti degli Organismi
Controlli e rilievi mdlpendentl ch. ‘ mdlpendentl ch. ‘
N inistrazi valutazione, nuclei di | Art. 31, d.Igs. n. valutazione, nuclei di ) )
sd amnI‘lllems azio valutazione o altri 33/2013 valutazione o altri P.O Affari Generali
organismi con funzioni organismi con funzioni
analoghe analoghe
Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema
di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. Tempestivo
14, c. 4, lett. a), d.1gs. n. 150/2009)
P.O Affari Generali
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di Tempestivo
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, ( ¢ g dl
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali ex a31'3. / 2,01.3gs. -
eventualmente presenti )
P.O Affari Generali
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Organi di revisione
amministrativa e

Relazioni degli organi di
revisione amministrativa

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al
bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al

Tempestivo

(ex art. 8, d.1gs. n.

contabile e contabile conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
P.O.Contabilita
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche non recepiti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti l'organizzazione e 'attivita delle amministrazioni (ex art. 8, d.1gs. n.
stesse e dei loro uffici 33/2013) P.O.Contabilita
Carta dei servizi e Art:32,¢ 1| Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di Tempestivo
standard di qualita dlgs. n. standard di qualita qualita dei servizi pubblici (exart. 8 d.lgs. n.
33/2013 33/2013) P.O. tutti i servizi
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi
Art. 1,¢.2, giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
dgs. n. amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine Tempestivo
198/2009 di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la
. . corretta erogazione di un servizio P.O. tutti i servizi
Class action Art 4,2, Class action
dlgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198,/2009 P.O. tuttii servizi
Art. 4,c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198,/2009 P.O. tuttii servizi
Servizi erogati Ar.32,¢.2,

lett. a), d.Igs. n.

Costi contabilizzati(da

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che

Annuale (art. 10,

Costi contabilizzati 33!%??{;:( nl 0 pubblicare in tabelle) intermedi e il relativo andamento nel tempo ¢ 35?;;123‘5153)11
33/2013
P.O. Contabilita
Liste di attesa (obbligo di
pubblicazione a carico di
enti, aziende e strutture
Art. 41, c. 6, pubbliche e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa Tempestivo
Liste di attesa d.Igs. n. erogano prestazioni per | previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di | (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 conto del servizio prestazione erogata

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

33/2013)
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Art.7co.3
d.Igs. 82/2005

Risultati delle indagini
sulla soddisfazione da

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli

s modificato . .. utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente, .
Servizi in rete , parte degli utenti rispetto . P [N it R Tempestivo
dall’art. 8 co. 1 alla qualita dei servizi in anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita,
del d.Igs. quanta ¢ . statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
179/16 rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete P.O. tutti i servizi
Trimestrale
Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, | Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa (in fase di prima
pag dlgs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) | sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione
semestrale) .
P.O. Contabilita
L . Dati sui pagamenti in Dati relativi a tutte le spese e a tuttii pagamenti effettuati, Trimestrale
Dati sui pagamenti del | Art. 41, c. 1-bis Lo e . L . -
. . ! " | forma sintetica distinti per tipologia dilavoro, (in fase di prima
servizio sanitario d.Igs. n. c e . . s 1s .
. e aggregata bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, attuazione
nazionale 33/2013 . . , . RO . SN
(da pubblicare in tabelle) | all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari semestrale)
P.O. Contabilita
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di Annuale
beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore (art. 33, c. 1, d.Igs.
annuale di tempestivita dei pagamentsi) n. 33/2013)
Indicatore di tempestivita
dei pagamenti
. . P.O. Contabilita
Indicatore di
tempestivita dei Art. 33, d.lgs. n.
p t 33/2013 Trimestrale
pagamentt Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.1gs.
n. 33/2013)
P.O. Contabilita
. . . L . Annuale
Ammontare complessivo | Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
dei debiti creditrici (art. 33, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

P.O. Contabilita
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Art. 36, d.Igs. n.

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i

IBAN e pagamenti Aﬁ/ 52 0331 IBAN e pagamenti pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (exTairtngeZtllvz n
informatici dl gs'_ o | informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 33' /2’01'3‘;; o
82/2005 versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
P.O. Contabilita
Inforr'na.zmm rea%tlve a Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli
.1 . nuclei di valutazione e . . . C L o g .
Nuclei di valutazione e Art.38,c.1, | oae o investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad Tempestivo
verifica degli dlgs. n. deoli investimenti essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei (ex art. 8, d.1gs. n.
investimenti pubblici 33/2013 pu%blici componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le 33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999) amministrazioni centrali e regionali)
P.O. Area Tecnica
Art.38,c.2e2 Atti di programmazione delle opere pubbliche ([ink alla sotto-
bis d.Igs. n. sezione "bandi di gara e contratti").
Opere pubbliche Atti di 33/2013 o . A titolo esemplificativo: Tempestivo
. Art. 21 co.7 | Atti di programmazione . . . .. . L.
programmazione delle . - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi (art.8,c.1,d.Igs.
. d.Igs. n. delle opere pubbliche . . L. .
opere pubbliche 50/2016 aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n50/2016 n. 33/2013)
Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
50/2016 d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
P.O. Area Tecnica
Tempi, costi unitari e
indicatori di
Tempi costi e indicatori Art. 38, c. 2. realizzazione delle opere .. . . . . . . . Tempestivo (art.
. . . T S Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione
di realizzazione delle dIgs. n. pubbliche in corso o delle opere pubbliche in corso o campletate 38,c.1,d.Igs. n.
opere pubbliche 33/2013 completate.(da pubblicare perep P 33/2013)

in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal

P.O. Area Tecnica
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Ministero dell'economia e
della finanza d'intesa con
1' Autorita nazionale

Art. 38, c.2, . . Lo . . P, . . Tempestivo
dles 1 anticorruzione ) Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere (art. 38, . 1, dIgs
334/5;2(-)13- pubbliche in corso o completate n 3:3, /'20’1 35 &
P.O. Area Tecnica
Art.39,c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, | (art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013 generali e di attuazione, nonché le loro varianti n. 33/2013)
P.O. Area Tecnica
e e . Pianificazione e governo
Pianificazione e - . . . . .
overno del del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di
g territorio presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
(da pubblicare in tabelle) | urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente Tempestivo
Agfz’ ; % nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di (exart g dles. n
33;/‘%2613' iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento 33' / 2’01'3‘;5 o
urbanistico generale vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione
di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse .
P.O. Area Tecnica
Lo . . . — . T ti
I . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai ermpestivo
Informazioni ambientali fini delle proprie attivita istituzionali: (exart. 8, dlgs. n. .
33/2013) P.O. Area Tecnica
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera,
I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, Tempestivo
Informazioni Ag(l(s, ; % | Stato dell'ambiente le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi (ex art. 8, d.Igs. n.
ambientali 88 T elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013
33/2013 presi gli org g
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi P.O. Area Tecnica
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni od Tempestivo
S . irifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri P
Fattori inquinanti e h . o . (exart. 8, d.Igs. n.
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli 33/2013)

elementi dell'ambiente

P.O. Area Tecnica

244




3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi

Mi incidenti . . . . . . T ti
1slure madentt ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, ermpestivo
sull'ambiente e relative . L9 L. .. . (ex art. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli 33/2013)
P elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse P.O. Area Tecnica
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi Tempestivo
dell'ambiente e relative ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche (ex art. 8, d.1gs. n.
analisi di impatto usate nell'ambito delle stesse 33/2013) P.O. Area Tecnica
Relazioni sull'attuazione Tempestivo
della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n.
8! 33/2013) P.O. Area Tecnica
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita Tempestivo
Stato della salute e della . A e qies e 10s
sicurezza umana umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per | (ex art. 8, d.1gs. n.
quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 33/2013)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
P.O. Area Tecnica
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (exart g dles. n
Ministero dell'Ambiente e | dell'Ambiente e della tutela del territorio 33' / 2’01'3‘;5 o
della tutela del territorio P.O. Area Tecnica
Annuale
L. X Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
Strutture sanitarie private n.33/2013)
Strutture sanitarie Ag'li’ ; 4 | accreditate ) P.O. Servizi Sociali
private accreditate 33;/552(')13' . ‘ Annuale
(da pubblicare in tabelle) .. . . .
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs.
n. 33/2013) P.O. Servizi Sociali
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e
di emergenza che comportano deroghe alla legislazione .
Art.42,c.1, . g . X Tempestivo
vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge
lett. a), d.Igs. n. . N . . . (ex art. 8, d.1gs. n.
. Interventi straordinari e | eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con
Interventi 33/2013 . P . o .. L o . 33/2013)
o e . di emergenza l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
straordinari e di . . .
emercenza intervenuti P.O. Area Tecnica
8 (da pubblicare in tabelle) .
Art. 42,c.1, .. . X . . .. . Tempestivo
Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei
lett. b), d.Igs. n. . . . . . R (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013 poteri di adozione dei provvedimenti straordinari 33/2013)

P.O. Area Tecnica
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. . . . T ti
Art. 42, c. 1, Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto empestivo
lett. c), d.Igs. n. dall'amministrazione (ex art. 8, d.1gs. n.
33/2013
/ 33/2013) P.O. Area Tecnica
Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Art. 10, c. 8, prevenzione della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione
lett. a), d.Igs. n. . . e . . 2o . Annuale
33/2013 corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis
trasparenza della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) Responsabile della
Trasparenza
Art.1,c.8,1.n. | Responsabile della
190/2012, Art. | prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della .
. Tempestivo
43,c.1,dIgs.n. | corruzione e della trasparenza .
33/2013 trasparenza Responsabile della
Trasparenza
Regolamenti per la
prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la repressione della Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P Responsabile della
. . i corruzione e dell'illegalita Trasparenza
Altri contenuti Prevenzlor.le della Z g p Z.
Corruzione Relazione del
Art 1141 responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione Annuale
g '196;'201’2' - prevenzione della recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di (exart. 1,c. 14, L.
corruzione e della ogni anno) n. 190/2012) Responsabile della
trasparenza Trasparenza
P di ti adottati . . . g
roxlzve tmenti acotatl Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a
Art.1,¢.3,1.n. | dall'AN.AC. ed atti di . . .. C 4. . .
. tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo
190/2012 adeguamento a tali . .
. . nell'anticorruzione
provvedimenti
Responsabile della
Trasparenza
Aglg’ f1 > Atti d% ac?ertamento delle | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al Tempestivo Responsabile della
39/2013 violazioni d.Igs. n. 39/2013 Trasparenza
.. Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e
Accesso civico N i . ..
Art.5, ¢ 1 " s della trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico,
r G semplice"concernente N i \ N . RO
d.lgs. n. dati. documenti e nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione
Altri contenuti Accesso civico 33/2013 / Art. |, ' UL . dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo
: informazioni soggetti a . . i N
2, c. 9-bis, 1. ubblicazione istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile
241/90 PO . nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei Responsabile della
obbligatoria i . . R
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Trasparenza
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Accesso civico

Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso

A;ti 55’ Cr'lz’ "generalizzato" civico, noncheé modalita per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo
33'/‘0’2613' concernente dati e indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta p Responsabile della
documenti ulteriori elettronica istituzionale Trasparenza
];:nee }%(";lldAa Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con
na(;el Registro degli accessi indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del Semestrale
1309/ 2616) relativo esito con la data della decisione
Responsabile della
Trasparenza
) Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche
lerlt‘ 53, c. 1 bis, Catalogo dei dati dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche
rrng)d?leé :2?5 meta dagt-i o delle l;anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali Tempestivo
dallart. 43 del | dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche P
d.lgs. 179/16 dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo
gestiti da AGID
Responsabile della
Trasparenza
Accessibilita e . o o )
Altri contenuti Catalogo dei dati Art.53,c. 1, Regolamenti che disciplinano 1'esercizio della facolta di accesso
4
metadati e banche dati bis, d.Igs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale
82/2005 Anagrafe tributaria
Responsabile della
Trasparenza
Art.9, .7, dl. Obiettivi di accessibilita
n. 179/2012 . Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti
convertito con | (da pubblicare secondole | . .. ) . R . Annuale
modificazioni | indicazioni contenute informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) (exart.9,c.7
lo stato di attuazione del "piano per 1'utilizzo del telelavoro" o Ja
dalla L. 17 i € plano p
dicembre 2012 nellla c1rcolfa1re — nella propria organizzazione D.L.n.179/2012)
o1 dell'Agenzia per 1'talia
m digitale n. 1/2016 e s.m.i.) Responsabile della
Trasparenza
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Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, ¢. 3,
d.Igs. n.
33/2013

Art. 1, c. 9, lett.

f), 1. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di
legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei
dati personali
eventualmente presenti,
in virtit di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Responsabile della
Trasparenza
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Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAQO)

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

In questa sezione si presenta il modello organizzaidottato dall’amministrazione dell’Ente.

Di seguito viene riportato I'organico del personalservizio a tempo indeterminato al quale, aii fiella determinazione della dotazione organica
va aggiunto il personale da assumere sulla bada B&FP 2023-2025, suddiviso per settore di aszégma e categoria di inquadramento di
seguito gli allegati.

La consistenza della dotazione organica alla delt@412/2022, sia in termini quantitativi che dtaaivi, nel numero e tipologia di personale, eiatisseguito
elencata:

Cat. Profilo Professionale Posti
D Istruttoie Diretivo Area Amministrativ 2 (di cui 1 vacan))
D Istruttore Direttivo Techic 1
C Istruttore Tecnic 1 (vacante
C Istruttore Amministrativo 3 (di cui 1 vacante)
(di cui 1 part time 20/36)
C Agente di Polizia Locale 1 part time 18/36
B3 Collaboratore Professionale 1
Bl Operaio Specializzato 2
Cuoca 1 part time 24/36

Totali 12




In riferimento al suddetto organico, si riportesdguito la sua suddivisione fra i profili professb presenti specificando che sono stati rivigrtecolati
nel nuovo sistema di classificazione, approvatamelo CCNL il 16.11.2022, che avranno decorreh@a.04.2023.

Il nuovo sistema articolato in quattro aree cheispondono a quattro differenti livelli di conoseenabilith e competenze professionali denominate
rispettivamente:

1 Area degli Operatori;

"1 Area degli Operatori esperti;
"1 Area degli Istruttori;
1 Area dei Funzionari e dedllevata qualificazionése conferitq

Personale in servizio/previsto suddiviso per pogbitofessionale

Categoria giuridica di provenienza Profilo professbnale n. Area CCNL 2019/2021
D Istruttore Direttivo Area Amministrativa 2
D Istruttore Direttivo Tecnico 1 Funzionari e EQ
C Istruttore Tecnico 1
C Istruttore Amministrativo 3 _
(di cui 1 part time 20/36) Istruttori
C Agente di Polizia Locale 1 part time 18/36
B3 Collaboratore Professionale 1
Bl Operaio Specializzato 2 Operatori esperti
Cuoca 1 part time 24/36
Totali 12




ORGANIGRAMMA COMUNE ACQUANEGRA SUL CHIESE

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

SINDACO

Monica De Pieri

AREA POLIZIA LOCALE

SEGRETARIO COMUNALE
Roberta Zirelli

AREA AMMINISTRATIVA
Burato Antonella

AREA FINANZIARIA / TRIBUTARIA
Tripodi Rosario

v

AREA TECNICA
Orsi Samantha




3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Le Amministrazioni Pubbliche adottano le misureamigzative necessarie ad assicurare la correttazadne di quanto previsto dall’art. 263 della kegg
17 luglio 2020, n. 77, definendo i requisiti teavgiti, i percorsi formativi del personale, anchagdinziale, e gli strumenti di rilevazione e di ifiea
periodica dei

risultati conseguiti, nell’ambito delle risorsendinziarie, umane e strumentali disponibili a legigine vigente e senza nuovi o maggiori oneri ger |
finanza pubblica.

Per quanto attiene al lavoro agile emergenziakuaadel Covid-19, sono state adottate le segDefiierazioni della Giunta Comunale:

- n.11 del 17/03/2020 ad oggettoPRROVAZIONE REGOLAMENTO TEMPORANEO PER L'ADOZIOEE DAVORO AGILE QUALE
MISURA DI CONTRASTO ALL'EMERGENZA SANITARIA COWAD-

- n. 20 del 24/03/2021 ad oggetto “ORGANIZZAZIONE DBERVIZI A SEGUITO DELL'INTRODUZIONE DEL LAVORO
AGILE E DELL' ENTRATA IN VIGORE DEI DECRETI DELLA RESIDENZA DELCONSIGLIO DEI MINISTRIE DELLE
ORDINANZE REGIONALI IN MATERIA DI CONTENIMENTO DELDIFFONDERSI DEL VIRUS 'COVID-19';

- n. 88 del 10/11/2020 ad oggetto “CONTRASTO DELL'ERIEENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19. AGGIORNAMENTO DELE
MISURE ORGANIZZATIVE STRAORDINARIE PER LO SVOLGIMENO DIFORMEDILAVORO AGILE”".

Pertanto, ad oggi, in attesa della disciplina sdode disposizioni del CCNL del comparto delle fimz locali sottoscritto in data 16/11/2022 il lawo
agile/da remoto derivante dall'emergenza risultpsso.

La disciplina del Lavoro Agile e del Lavoro da Reme disciplinata rispettivamente al Capo | e lgp&@#d del CCNL/2022. Valutata I'esperienza
maturata durante la pandemia, il Comune di Acquansgl Chiese ritiene maggiormente rispondente algrie esigenze organizzative il Lavoro da
remoto.

Secondo l'art. 68 del CCL/2022 , il lavoro da remptid essere prestato anche, con vincolo di temp Bspetto dei conseguenti obblighi di presenza
derivanti dalle disposizioni in materia di orario ldvoro, attraverso una modificazione del luogoadempimento della prestazione lavorativa, che
comporta la effettuazione della prestazione in ¢tuidgneo e diverso dalla sede dell'ufficio al qubtipendente & assegnato.

Nel lavoro da remoto con vincolo di tempo di cuipaésente articolo il lavoratore € soggetto ai medieobblighi derivanti dallo svolgimento della
prestazione lavorativa presso la sede dell'ufficion particolare riferimento al rispetto delle disgzioni in materia di orario di lavoro. Sono adire
garantiti tutti i diritti previsti dalle vigenti dposizioni legali e contrattuali per il lavoro seopresso la sede dell'ufficio, con particolaresrimento a
riposi, pause, permessi orari e trattamento ecormmi



Fermo restando quanto previsto dall’art. 5 (Cortisprle amministrazioni possono adottare il lavdaoremoto con vincolo di tempo -con il consenso del
lavoratore e, di norma, in alternanza con il lavemwlto presso la sede dell'ufficio- nel caso divés, previamente individuate dalle stesse
amministrazioni, ove é richiesto un presidio cotael processo e ove sussistono i requisiti tegidl che consentano la continua operativita ed il
costante accesso alle procedure di lavoro ed &insisnformativi oltreché affidabili controlli autoatizzati sul rispetto degli obblighi derivanti i@al
disposizioni in materia di orario di lavoro, pienamte rispondenti alle previsioni di cui all’art. @rario di lavoro).

L’amministrazione avra cura di facilitare I'accesddavoro da remoto secondo i criteri di prioggetto di confronto.

L’amministrazione concorda con il lavoratore il §ooo i luoghi ove viene prestata I'attivita lavavated € tenuta alla verifica della sua idoneiteche ai
fini della valutazione del rischio di infortuni, lfeefase di avvio e, successivamente, con frequalmano semestrale. Nel caso di lavoro prestatssprié
domicilio, 'amministrazione concorda con il lavayee tempi e modalita di accesso al domicilio gésteiare la suddetta verifica.

Al lavoro da remoto si applica quanto previsto'ddil 65 in materia di lavoro agile (Accordo indivale) con eccezione del comma 1 lett. €) dellssste
e dall’art. 66 (Articolazione della prestazionemidalita agile) commi 4 e 5, del CCNL/2022.

Al fine di accompagnare il percorso di introduziaeonsolidamento del lavoro da remoto, nell’lambide attivita del piano della formazione saranno
previste specifiche iniziative formative per il penale che usufruisca di tale modalita di svolgitmatella prestazione al fine di formare il persenal
all'utilizzo delle piattaforme di comunicazione egdti altri strumenti previsti per operare in motiatia remoto.

Pertanto, tra gli obiettivi in materia di organizme del personale, nel corso del 2023 si prowéedd introdurre e a disciplinare, previo confrota la
RSU e le OOSS il Lavoro Agile da Remoto, fatta adlapplicazione in via transitoria della vigentermativa e contrattuale recante I'applicazione di
entrambi gli istituti.



Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni gersonale (PTFP) 2023/2025

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge82021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO -ai integrato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano tradardei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/202%fwessione adempimenti correlati al PTFP e asseriio del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministkrin. 132/2022 (contenente gli Schemi attuatiViRdaO);

- (per i comuni, nellesempio seguentaijticolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, converiitolegge 58/2019 (determinazione della capacita
assunzionale dei comuni);

- (per i comuni, nell’'esempio seguent@m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, commadefinizione dei parametgoglia e della capacit
assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2060 di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fatipns di personale del Dipartimento per la Funzi®ubblica, emanate in data 08/05/2018 e
integrate in data 02/08/2022;

- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle edenze di personal

[Og

3.3 Piano 3.31 Rappresentazione dellBOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:
consistenza di personale al BTOTALE: n. 10 unita di personale

triennale dei | :
. ... | dicembre dell’anno precedente
fabbisogni di | di cui:
personale n. 10 tempo indeterminato

n. 0 atempo determinato
n. 7 a tempo pieno
n. 3 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI  INQUADRAMENTO
n. 2 cat. D

cosi articolate:

n. 1 con profilo dilstruttore DirettivcAmministrativo




n. 1 con profilo di Istruttore Direttivo Tecnico

n. 4 cat. C

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Istruttore Amministrativo Cobiée

n. 2 con profilo di Istruttore Amministrativo (ducl P.T.)
n. 1 con profilo di Agente di Polizia Locale (P.T.)

n.4cat. B

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Collaboratore Amministrativo

n. 2 con profilo di Operaio Specializzato

n. 1 con profilo di Cuoca presso la RSA A RiccalidP.T.)

3.3.2 Programmazione strateg
delle risorse umane

ca a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigievincoli di spesa:

a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo interminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdatedl’articolo 33, comma 2, del d.
34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i.,, e dekreto ministeriale attuatiy
17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi agsomali disponibili con riferimento &
rendiconto di gestione degli anni 2019, 2020 e 2p2d le entrate, al netto del FCL
dell'ultima delle tre annualita considerate, e’datho 2021 per la spesa di personale:

= |l comune evidenzia un rapporto percentuale traspee entrate pari all’11,88%

= Con riferimento alla classe demografica di appamea dell'ente, la percentua
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tib#& e pari al 27,60% e quella previs
in Tabella 3 & pari al 31,60%;

= |l comune si colloca pertanto entro la soglia pasda, disponendo di un margine
capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetioedla ordinaria, ex art. 4, comma
del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la prognazione dei fabbisogni del trienn
2022/2024, con riferimento all’annualita 2023, diréc 117.975,69, con individuazior
di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi dTabella : del decreto, di Eur59C.660,5;
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Rilevato che, includendo le azioni assunzionalrodbtte dalla presente deliberazio

Ricorre pero I'applicazione dell’'ulteriore parantetdi incremento progressivo de
spesa di personale rispetto a quella sostenutamadl 2018, previsto iTabella 2del
decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché gquesdtituisce un valore inferiore a
“soglia” di Tabella 1, individuando una ulterioresoglia” di spesa parti a Eu

564.172,24 (determinata assommando alla spesarsbrmde dell'anno 2021 di Euro

446.196,55 un incremento, pari al 29%, per Eura9/%,69);

il Comune dispone di resti assunzionali dei 5 aamtecedenti al 2020 (€ 23.980,0
che alla luce dellart. 5 comma 2 del d.m. 17 maf?0 e della Circolar
interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbersess usati "in superamento” de

la

la
0

9),

a)

-3

gli

spazi individuati in applicazione dellBabella 2summenzionata, tenendo conto della
nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Genetal® Stato, che prevede che ftali

resti siano meramentdternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati apgitdo
la Tabella 2 del d.m.;
Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegi}mlla presente deliberazione,

capacita assunzionale aggiuntiva complessiva dalupoe per I'anno 2023, ammonta

pertanto conclusivamente a Euro 117.975,69, postamdindividuare la soglia @
riferimento per la spesa di personale per I'ann@32@econdo le percentuali de
richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del d.m. @3/2020, in un importo insuperabile
Euro 564.172,24.

la

la
di

dettagliate di seguito, si verifica il rispetto debntenimento della spesa di personale

previsionale dellanno 2023 entro la somma datdadapesa registrata nell'ultimo

rendiconto approvato e degli spazi assunzionalcessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su

ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 406.812,74 + SPABSUNZIONALI
TABELLA 2 D.M. Euro 23.980,09 = LIMITE CAPACITA’ ASUNZIONALE Euro
430.792,83 SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 413.8109,




Dato atto che:
la programmazione dei fabbisogni risulta pertantengmente compatibile con
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;
tale spesa risulta compatibile, alla luce dei datevisionali disponibili, con i

mantenimento del rispetto della “soglia”, secondiopiincipio della sostenibilita
finanziaria, anche nel corso delle annualita swgiees oggetto della presente
programmazione strategica, secondo il prospettoegalio A) alla presente

programmazione;
i maggiori spazi assunzionali, concessi in appiaaz del d.m. 17 marzo 2020, so

utilizzati, conformemente alla norma dell’articoB3, comma 2, su richiamato, per

assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa giersonale

a

no

Verificato, inoltre, che la spesa di personale pmmno 2023, derivante dalla presente

programmazione dei fabbisogni di personale, é ctilvifgacon il rispetto del tetto di spe
di personale in valore assoluto determinato aiisgelart. 1, comma 557¥lella legge

296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo leemaggiore spesa di

ba

personale realizzata a valere sui maggiori spasiuazionali concessi dal d.m. 17/03/2020

(ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuatwoe segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/20E3iro 462.165,86

Spesa di personale, ai sensi del comma 557 ,gard’2023: Euro 442.510,00

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa pdavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale megliforme di lavoro flessibile previste p
l'anno 2023, derivante dalla presente programmazidei fabbisogni di personale,
compatibile con il rispetto del dell'art. 9, comi28, del d.l. 78/2010, convertito in leg

er
e
je

122/2010, come segl




Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009niitk di spesa annuo stabilito p
le assunzioni mediante contratti di lavoro di tifessibile dall'art. 9, comma 28,
del D.L. n. 78/2010 é rideteinato nella misura pari al costo annuo di un ittre
amministrativo categoria C1 (tabellare € 21.3928Y tredicesima, oltre a oner
riflessi), poiché la spesa sostenuta nel 2009 egaero, Euro 0,00, che verr
impiegato per la sostituzione del personale ass#atper la copertura di eventu
posti vacanti nelle more delle procedure di rechgato, al fine di non
interrompere I'erogazione di servizi essenziali.

Spesa massima per lavoro flessibile per 'anno 2@%o 21.392,87 pil
tredicesima, oltre a oneri riflessi

a.4) verifica dell'assenza di eccedenze di personal

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizialetle eventuali eccedenze di personale

[0
=

I
=&

, ai

sensi dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/200Mmeala comunicazione dei responsabili |dei

servizi acquisiteagli atti, con esito negativo.
a.b) verifica del rispetto delle altre norme rilevaiti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:
ai sensi dell'art. 9, comma 1-quinquies, del d13/2016, convertito in legge 160/201

I'ente ha rispettato i termini per I'approvazionéitanci di previsione, rendiconti, bilancio

consolidato ed ha inviato i relativi dati alla BanDati delle Amministrazioni Pubblich
entro trenta giorni dal termine previsto per I'ap@zione;
I'ente alla data odierna ottempera all’obbligo drtificazione dei crediti di cui all'art. 27

comma 9, lett. ¢), del D.L. 26/4/2014, n. 66 cohternella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell'art. 9, comma 3-bis, del D.L. 2ZB2008, n. 185, convertito in L.

28/1/2009, n. 2;
I'ente non si trova in condizioni strutturalmentefiditarie ai sensi dell’art. 243 del Igs.




18/8/2000, n. 267, pertanto non € soggetto ai obintentrali sulle dotazioni organiche
sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Acquanegra sul Chiese soggiace al divieto assoluto
procedere allassunzione di personale.

b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigemtelelle informazioni disponibili, S

prevedono le seguenti cessazioni di personale nehnto oggetto della presente

programmazione:

ANNO 2023: n. 1 Operaio Specializzato- cat. B ~vi&é&w Tecnico
ANNO 2024: n. 1 Cuoca RSA - cat. B P.T.- a Affaenerali
ANNO 2025: nessuna cessazione prevista

c) stima dell’'evoluzione dei fabbisogni:

La programmazione € improntata al mantenimento’ateible dotazione organica, anche
considerazione delle risorse di bilancio disponibil

Si ritiene necessaritideterminare i fabbisogni di personale, necespari I'assolvimento de
compiti istituzionali dell’Ente, in quanto sonot&a&oncesse le seguenti mobilita:
- con delibera di Giunta n. 114 in data 11/10/28P@ipendente codice matricola n. 15, a partire
01/11/2022, Istruttore tecnico categoria giuridzposizione economica C2, attualmente in serv
presso I'Area Tecnica;
- con delibera di Giunta n. 122 in data 25/10/28P@ipendente codice matricola n. 30, a partire

e

di

n

dal
izio

dal

01/12/2022, Istruttore Amministrativo categoriarglica C posizione economica C1, attualmente in

servizio presso I'’Area Amministrativa.
Sara valutato, nel corso del corrente anno se geseealla sostituzione del personale che ces

sera

per effetto del turnover, ovvero, se procedere laocomplessiva esternalizzazione del servizi¢ di

preparazione pasti.
Si ritiene, invece, di poter confermare la necasslt erogare in economia, con persor
dipendente, il servizio di trasporto scolastic dei servizi cimiteriali

ale



d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmaziendabbisogni di personale é stata
sottoposta in anticipo al Revisore dei conti pacdertamento della conformita al rispetto
del principio di contenimento della spesa di peas®rimposto dalla normativa vigente,
nonché per I'asseverazione del rispetto pluriendalgli equilibri di bilancio ex art. 33
comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge 5820ottenendone parere positivo gon
Verbale n. 1 del 17/01/2023;

3.3.3 Ohbiettivi di trasformazionea) modifica della distribuzione del personale fra ervizi/settori/aree:
dell’allocazione delle risorse |/

Strategia di copertura del fabbisoghblon si prevedono procedure di mobilita interna

b) assunzioni mediante procedura concorsuale publoi / utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti:

Ritenuto di procedere nell'anno 2023:
alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e imdetato di cat. D, con
profilo di Istruttore Direttivo Amministrativo, daassegnare all’Are
Amministrativa, attraverso I'attivazione, previo pesmento
dell'obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lg$65/2001, di procedura
concorsuale pubblica o scorrimento di graduataradtd ente;

alla copertura di n. 1 posto a tempo pieno e imgetato di cat. C, con profilo di Istruttore
Tecnico, da assegnare all'Area Tecnica, attravefattivazione, previo esperimento
dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.lg65/2001, di procedura concorsuale pubblica
o scorrimento di graduatoria di altro ente;

1%

¢) assunzioni mediante mobilita volontaria:
Non si prevedono procedure di mobilitd volontaria.

d) progressioni verticali di carriera:




Concorso riservato ad interni per lIstruttore Divetta tempo pieno e indeterminato Ar
Finanziaria e Tributi.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Si prevede per I'anno 2023 di fare ricorso allinib delle prestazioni professionali di al
amministrazioni pubbliche o con diverse forme @bi® flessibile come segue:

- accordo per potersi avvalere temporaneamente,. gt are settimanali, ai sensi dell’art.
del CCNL del dipendente Agente di P.L. dipendenterapo pieno e indeterminato d
Comune di Mariana Mantovana, per il periodo daD@2023 al 31/12/2024;

- accordo per potersi avvalere temporaneamente,. gt are settimanali, ai sensi dell’art.
del CCNL di un Istruttore amministrativo Cat. Cipeindente a tempo pieno e indetermin
della provincia di Mantova, per il periodo dal 02/2022 al 31/01//2023,;

- ricorso ad assunzioni a tempo determinato nelleerdet reclutamento dell’Istruttore Tecni
Cat. C, avvalendosi dell’art. 1, comma 557, dedtzgle 30 dicembre 2004, n. 311.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale
Non sono previste assunzioni mediante stabilizrazd personale.

3.3.4 Formazione del personale

La formazione, I'aggiornamento continuo del persenéinvestimento sulle conoscenze, sy
capacita e sulle competenze delle risorse umare atmstesso tempo un mezzo per garar
I'arricchimento professionale dei dipendenti, pgmelarne la motivazione e uno strumer
strategico volto al miglioramento continuo dei @ss interni e quindi dei servizi ai cittadini.

In quest'ottica, la formazione € un processo cosgaeche risponde a diverse esigenz
funzioni: la valorizzazione del personale e, consagemente, il miglioramento della qual
dei processi organizzativi e di lavoro dell’'ente.

L'attivita formativa garantisce l'accrescimento ‘agiornamento professionale per dispd
delle competenze necessarie al raggiungimento dbegditivi e al miglioramento dei servizi.
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Il presente Piano si ispira ai seguenti prin




- valorizzazione del personale: il personale & camaid come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competeraefine di erogare servizi pip
efficienti ai cittadini;

-uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazé e offerto a tutti i dipendenti,
relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione € erogata in manieraiooiativa;

- partecipazione: il processo di formazione preveelifiche del grado di soddisfazione dei
dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimesegnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitoratarigprardo agli esiti della stessa in termini
di gradimento e impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata balia di una ponderazione tra qualitdla
formazione offerta e costi della stessa.

>

| destinatari della formazione sono tutti i dipenleell’'Ente.

| Responsabili dei Servizi avranno comunque curgrdvvedere, ognuno per il proprjo
Servizio, ad effettuare una rotazione tra il peas@rndividuato quale destinatario dei corsi di
formazione, segnalando all'Ufficio Personale levaiesigenze formative.

Le attivita di formazione potranno essere realezraediante diverse tipologie di intervento:
- Formazione interna: attivita formative progettatk exogate direttamente dai dipendenti
dell’Ente, individuati in base alle specifiche cagtgnze e professionalita nei diversi ampiti
formativi, al fine del contenimento della spesal rispetto dell’efficacia dell’azione
formativa e della coerenza con gli obiettivi dehi;
- Formazione mediante incarichi esterni: svolta atrso la collaborazione esterna |di
soggetti pubblici e privati che operano nel settiglla formazione;
- Formazione a catalogo: attivita formative specHiabrganizzate all'esterno dellEnte gda
appositi Enti di formazione a cui partecipano ieffigenti di un determinato servizio;
- Formazione a distanza: i dipendenti partecipanattwita formative a distanza in modalita
webinar;
- Assistenza e quesiti: richieste di assistenzaquesiti richieste ad enti esterni;
- Formazione individuale: lettura di newsletter, nerrarticoli e approfondimenti disponibli
su riviste in ormato cartaceo o digitale o trasmessi da enti@dt@amite sottoscrizione i




abbonamenti.

Ai sensi dell’art.55 (comma 6) del CCNL 2019/2021Lpersonale che partecipa alle attivita
formazione organizzate dalllamministrazione o cogquen disposte dalla medesima
considerato in servizio a tutti gli effetti. | réla oneri sono a carico della stes
amministrazione”.
Il piano della formazione prevede:
a) priorita strategiche in termini di riqualificaziowepotenziamento delle competenze:
- Materia di privacy e GDPR
- Formazione informatica e digitale del personale
- Formazione in materia di appalti e procedure duaggjone di beni e servizi.

b) misure volte ad incentivare e favorire 'accesgmercorsi di istruzione e qualificazione ¢
personale (laureato e non):
Ai sensi dell'art.49-ter del CCNL 2016/2018: “ll isenale che partecipa alle attivita
formazione organizzate dal’amministrazione € cdesito in servizio a tutti gli effetti.
relativi oneri sono a carico della stessa ammizsbne.”
c) obiettivi e risultati attesi della formazione, &rmini di:
= riqualificazione e potenziamento delle competenze
= livello diistruzione e specializzazione dei dipent
L'attivita formativa garantisce I'accrescimentdaggiornamento professionale per dispa
delle competenze necessarie al raggiungimento ddméttivi e al miglioramento de
servizi.
Nelle seguenti tabelle viene riportato il Pianolaléformazione con indicazione dei sogge
delle tematiche, delle tipologie di formazione dedannualita previste, a cui si aggiungono
corso dellanno eventuali attivita di formazione ichiesta dei Responsabili di Area o ¢
personale dipendente stesso.

el

di

rre

i,
nel
lel




Soggetti Destinatari Tematiche Modalita di Modalita Annualit a
individuazione previste
dei soggetti
erogatori
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corso obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
diversi settori sicurezza sul lavoro (antincendio, | catalogo o webinar 2024
primo soccorso ecc ...) 2025
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corsi obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
diversi settori anticorruzione e trasparenza catalogo o webinar 2024
2025
Tutto personale amministrativo e tecnico dei Corsi obbligatori in materia di Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
diversi settori privacy e GDPR catalogo o webinar 2024
a rotazione
Personale amministrativo dei diversi settori Formazione specifica in materia di | Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
appalti e procedure di catalogo o webinar 2024
acquisizione beni e servizi sul a rotazione
mercato elettronico
Personale Ufficio Anagrafe, Stato Civile ed Aggiornamento in materie Ricerca di mercato a 2023
Elettorale specifiche catalogo In presenza e 2024
/ o webinar 2025
Documenti di programmazione 2023
- . . economico finanziaria (legge di Ricerca di mercato a In presenza e / 2024
Personale Ufficio Ragioneria bilancio, collegato fiscale, ecc.) catalogo o webinar 2025
Aggiornamenti in materia di Ricerca di 2023
Personale Ufficio Ragioneria rend|<_:onta2|one conta_blle _ Ricerca di mercato a mercato a 2024
(rendiconto della gestione, fondi catalogo catalogo 2025

covid, ecc.)




Ricerca di mercato a In presenza e/ 2023

- . . Aggiornamenti in materia fiscale catalogo 0 webinar 2024

Personale Ufficio Ragioneria (IVA/IRAP) 2025
Personale Ufficio Tributi Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
materia di tributi comunali catalogo 0 webinar 2024

2025

Personale Area Amministrativa - servizio Disposizioni normative e Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
Informatica procedurali per la digitalizzazione | catalogo 0 webinar 2024
del Comune 2025

Personale Ufficio Tecnico Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
materia di lavori pubblici, edilizia e catalogo o webinar 2024

urbanistica 2025

Personale Ufficio Ambiente Eventuali novita normative in Ricerca di mercato a In presenza e / 2023
materia di ambiente e rifiuti catalogo o webinar 2024

2025




Sono riportate di seguito le tabelle attentanti lasostenibilita finanziaria del Comune di Acquanegrasul Chiese delle assunzioni
programmate nel P.T.F.P.

FILE DI CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019

ANNO 2023
FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 2240 c 23.980,09
SPESA RENDICONTO 2018 406.812,74
FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 446.196,55
ENTRATE RENDICONTO 2019 3.704.191,51 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2020 3.892.884,29 3.861.430,50
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI | ENTRATE RENDICONTO 2021 3.987.215,69
FCDE PREVISIONE 2021 104.702,00
ENTRATE NETTO FCDE 3.756.728,50
FASE 3
CALCOLO % ENTE 11,88%
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
RAFFRONTO % ENTE o 2000-2999 27,60% 31,60%
CON % TABELLE d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%




h 250000-1499999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%

FASE 5
CALCOLO INCREMENTO 590.660,52 27,60%

ASSUNZIONALE DISPONIBILE
(se segno +)
FASE 6 Tabella 2 ANNO 2023
0-999 34,00%
29,00%

1000-1999 34,00%
2000-2999 29,00%
VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % incremento massimo teorico 590.660,52 3000-4999 27,00%
o [, . u o
PROGRESSIVO Tabella 2 incremento entro limite Tabella 2 117.975,69 5000-9999 25,00%
incremento effettivo 117.975,69 10000-59999 21,00%
60000-249999 15,00%
250000-1499999 9,00%
1500000> 4,50%

FASE 7

VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI
TABELLA 2 (Nota RGS) NEL CASO IL
RISULTATO DELL'APPLICAZIONE risultato della percentuale della Tabella 117.975,69 23.980,09

DELLA TABELLA 2 SIA INFERIORE AL
RISULTATO DEL VALORE SOGLIA
TABELLA 1

2

bonus tourn over residuo




FASE 8

Somma per assunzioni IN PIU' a tempo
indeterminato RISPETTO ALLA SPESA

Prevale il risultato in
applicazione della tabella

MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE . . 117.975,69 2 perché inferiore al
STORICA (ultimo rendiconto oppure .
TABELLA 1 O TABELLA 2 anno 2018) risultato della
percentuale di Tabella 1
FASE 9 spesa di personale ultimo rendiconto
(2021) +
SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO spazi PER NUOVE ASSUNZIONI a tempo 564.172,24
2023 indeterminato
FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 2240 c 23.980,09
SPESA RENDICONTO 2018 406.812,74
FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 446.196,55
ENTRATE RENDICONTO 2019 3.704.191,51 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2020 3.892.884,29 3.861.430,50
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI | ENTRATE RENDICONTO 2021 3.987.215,69
FCDE PREVISIONE 2021 104.702,00
ENTRATE NETTO FCDE 3.756.728,50
FASE 3
0
CALCOLO % ENTE 11,88%
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
RAFFRONTO % ENTE a 0-999 29,50% 33,50%




CON % TABELLE b 1000-1999 28,60% 32,60%
o 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%
FASE 5
CALCOLO INCREMENTO 590.660,52 27,60%
ASSUNZIONALE DISPONIBILE
(se segno +)
FASE 6 Tabella 2 ANNO 2024
30,00% 0-999 35,00%
1000-1999 35,00%
2000-2999 30,00%
VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % incremento massimo teorico 590.660,52 3000-4999 28,00%
PROGRESSIVO Tabella 2 incremento entro limite Tabella 2 122.043,82 5000-9999 26,00%
incremento effettivo 122.043,82 10000-59999 22,00%
60000-249999 16,00%
250000-1499999 10,00%
1500000> 5,00%
FASE 7 122.043,82 23.980,09




VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI
TABELLA 2 (Nota RGS) NEL CASO IL
RISULTATO DELL'APPLICAZIONE
DELLA TABELLA 2 SIA INFERIORE AL
RISULTATO DEL VALORE SOGLIA
TABELLA 1

risultato della percentuale della Tabella
2

bonus tourn over residuo

FASE 8

Somma per assunzioni IN PIU' a tempo
indeterminato RISPETTO ALLA SPESA

Prevale il risultato in
applicazione della tabella

MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE . . 122.043,82 2 perché inferiore al
STORICA (ultimo rendiconto oppure .
TABELLA 1 O TABELLA 2 anno 2018) risultato della
percentuale di Tabella 1
FASE 9 spesa di personale ultimo rendiconto
2021
SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO ( )+ 568.240,37

spazi PER NUOVE ASSUNZIONI a tempo

2024 indeterminato
FILE DI CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019
ANNO 2025
FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 2240 C 23.980,09
SPESA RENDICONTO 2018 406.812,74

FASE 2

SPESA RENDICONTO 2021

446.196,55




ENTRATE RENDICONTO 2019 3.704.191,51 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2020 3.892.884,29 3.861.430,50
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI | ENTRATE RENDICONTO 2021 3.987.215,69
FCDE PREVISIONE 2021 104.702,00
ENTRATE NETTO FCDE 3.756.728,50
FASE 3
0,
CALCOLO % ENTE 11,88%
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
RAFFRONTO % ENTE d 3000-4999 27,20% 31,20%
(J _ 0 9
CON % TABELLE e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%
FASE 5
CALCOLO INCREMENTO 590.660,52 27,60%
ASSUNZIONALE DISPONIBILE
(se segno +)
FASE 6 Tabella 2 ANNO 2024
VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % 30,00% 0-999 35,00%
PROGRESSIVO Tabella 2 1000-1999 35,00%




2000-2999 30,00%
incremento massimo teorico 590.660,52 3000-4999 28,00%
incremento entro limite Tabella 2 122.043,82 5000-9999 26,00%
incremento effettivo 122.043,82 10000-59999 22,00%
60000-249999 16,00%
250000-1499999 10,00%
1500000> 5,00%
FASE 7
VERIFICA PREFERENZA RESTI O SPAZI
TABELLA 2 (Nota RGS) NEL CASO IL
RISULTATO DELL'APPLICAZIONE risultato della percentuale della Tabella 122.043,82 . 23.980,09
bonus tourn over residuo
DELLA TABELLA 2 SIA INFERIORE AL |2
RISULTATO DEL VALORE SOGLIA
TABELLA 1
FASE 8 — , Prevale il risultato in
Somma per assunzioni IN PIU" a tempo applicazione della tabella
MAGGIORI SPAZI IN APPLICAZIONE | maeterminato RISPETTO ALLA SPESA 122.043,82 2 perché inferiore al
STORICA (ultimo rendiconto oppure .
TABELLA 1 O TABELLA 2 anno 2018) risultato della
percentuale di Tabella 1
FASE 9 spesa di personale ultimo rendiconto
SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO (2021) + 568.240,37

2025

spazi PER NUOVE ASSUNZIONI a tempo
indeterminato




Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il processo di programmazione e controllo per Iblficthe Amministrazioni prevede che ad ogni livediopianificazione /progettazione corrisponda un
adeguato sistema di monitoraggio e controllo & tinmisurare e valutare il grado di raggiungimedgorisultati attesi.

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 822, convertito in Legge n. 113/2021 in merito gtecedure da adottare per la misurazione della
performance dei Dirigenti/Responsabili e delle Btine ad essi assegnate, il monitoraggio delloosthtavanzamento delle attivita connesse al
raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascstnattura sara effettuato secondo i seguenti passi

1.1 Responsabili dei Servizi effettueranno il moraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro asgnati almeno una volta entro il 30.09.2023, izakio:

a. la percentuale di avanzamento dell’attivita;

b. la data di completamento dell’attivita (sold’aétivita € conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le mealadi completamento, evidenziando eventuali ct&éiguperate o che hanno reso impossibile il
completamento

dell'obiettivo.

2. Alla conclusione dell'anno i Responsabili deinga effettueranno il monitoraggio conclusivo degbiettivi indicando per ciascuno di essi le
medesime informazioni indicate nel precedente elenc

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivossaro esaminati dall’Organismo di valutazione.



