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Sezione 1 - Scheda anagrafica

Premessa

del’amministrazione

Il Consorzio Socio Assistenziale Alba-Langhe-Roero Il Consorzio Socio-Assistenziale Alba - Langhe -
Roero ¢ un ente pubblico costituito da 64 Comuni che governa il sistema locale degli interventi sociali.
Il Consorzio attualmente gestisce in delega i servizi e gli interventi socio-assistenziali per i seguenti

Comuni:

Alba

Albaretto Torre
Arguello
Baldissero d’Alba
Barbaresco

Barolo

Benevello

Bergolo
Borgomale

Bosia

Bossolasco

Canale

Castagnito
Castelletto Uzzone
Castellinaldo
Castiglione Falletto

Castiglione Tinella
Castino

Cerretto Langhe
Cissone
Corneliano d’Alba
Cortemilia
Cossano Belbo
Cravanzana
Diano d’Alba
Feisoglio
Gorzegno
Govone

Grinzane Cavour
Guarene

Lequio Berria
Levice

Magliano Alfieri
Mango

Monchiero
Monforte d’Alba
Monta

Montaldo Roero
Montelupo Albese
Monteu Roero
Monticello d’Alba
Neive

Neviglie

Niella Belbo
Novello

Perletto

Pezzolo Valle Uzzone
Piobesi d’Alba

Priocca

Rocchetta Belbo
Roddi

Roddino

Rodello

San Benedetto Belbo
San Giorgio Scarampi
Santo Stefano Belbo
Santo Stefano Roero
Serralunga d’Alba
Serravalle Langhe
Sinio

Torre Bormida
Treiso

Trezzo Tinella

Vezza d’Alba


http://www.comune.alba.cn.it/
http://www.comune.albarettodellatorre.cn.it/
http://www.comune.arguello.cn.it/
http://www.baldisserodalba.org/
http://www.comune.barbaresco.cn.it/
http://www.comune.barolo.cn.it/
http://www.comune.benevello.cn.it/
http://www.comune.bergolo.cn.it/
http://www.comune.borgomale.cn.it/
http://www.comune.bosia.cn.it/
http://www.comune.bossolasco.cn.it/
http://www.comune.canale.cn.it/
http://www.comune.castagnito.cn.it/
http://www.comune.castelletto-uzzone.cn.it/
http://www.comune.castellinaldo.cn.it/
http://www.comune.castiglionefalletto.cn.it/
http://www.comunecastiglionetinella.it/
http://www.comune.castino.cn.it/
http://www.comune.cerrettolanghe.cn.it/
http://www.comune.cissone.cn.it/
http://www.comunecornelianodalba.it/
http://www.comunecortemilia.it/
http://www.comune.cossanobelbo.cn.it/
http://www.comune.cravanzana.cn.it/
http://www.dianoalba.gov.it/
http://www.comune.feisoglio.cn.it/
http://www.comune.gorzegno.cn.it/
http://www.comune.govone.cn.it/
http://www.comune.grinzanecavour.cn.it/
http://www.guarene.it/
http://www.comune.lequioberria.cn.it/
http://www.comune.levice.cn.it/
http://www.comune.maglianoalfieri.cn.it/
http://www.comune.mango.cn.it/
http://www.comune.monchiero.cn.it/
http://www.comune.monforte.cn.it/
http://www.comune.monta.cn.it/
http://www.comune.montaldoroero.cn.it/
http://www.comune.montelupoalbese.cn.it/
http://www.comunemonteuroero.cn.it/
http://www.comune.monticellodalba.cn.it/
http://www.comunedineive.it/
http://www.comune.neviglie.cn.it/
http://www.comune.niellabelbo.cn.it/
http://www.comune.novello.cn.it/
http://www.comune.perletto.cn.it/
http://www.comune.pezzolovalleuzzone.cn.it/
http://www.comune.piobesidalba.cn.it/
http://www.comune.priocca.cn.it/
http://www.comune.rocchetta-belbo.cn.it/
http://www.comune.roddi.cn.it/
http://www.comune.roddino.cn.it/
http://www.comune.rodello.cn.it/
http://www.comune.sanbenedettobelbo.cn.it/
http://www.comune.sangiorgioscarampi.at.it/
http://www.santostefanobelbo.it/
http://www.comune.santo-stefano-roero.cn.it/
http://www.comune.serralungadalba.cn.it/
http://www.serravalle-langhe.com/
http://www.comune.sinio.cn.it/
http://www.comune.torrebormida.cn.it/
http://www.comune.treiso.cn.it/
http://www.comune.trezzotinella.cn.it/
http://www.comunevezzadalba.it/

Dati identificativi e di contatto
Le informazioni identificative e di contatto dell’lamministrazione sono disponibili nella seguente tabella.

Tipologia di informazione Descrizione
Denominazione Ente Consorzio Socio Assistenziale Alba-Langhe-Roero
Partita Iva e Codice fiscale 02797980048
Codice IPA 02797980048
Telefono (centralino) 0173361017
E-mail ssaalba@sesaler.it
PEC sesaler@pec.it
Sito web istituzionale www.sesaler.it
Sede Legale Via Diaz n. 8 - 12051 Alba CN

Alba, Bossolasco, Cortemilia, Grinzane Cavour,

Sl Neive, S. Stefano Belbo, Vezza d’Alba

N. dipendenti al 31/12

dell’esercizio precedente 63 (di cui n. 2 tempo determinato)

Schema di PIAO adottato Ordinario

Organi del Consorzio

Assemblea consortile: ¢ 'organo di indirizzo e programmazione dei servizi, sviluppo e controllo
delle attivita del Consorzio. E composta da tutti i sindaci dei comuni consorziati.

Consiglio di Amministrazione: compie, in attuazione degli indirizzi espressi dall’Assemblea, tutti
gli atti di amministrazione che non siano attribuiti dalla legge o dallo statuto ad altri organi. E
composto da 5 consiglieri, compresi Presidente e Vice Presidente

Presidente del Consorzio: costituisce l'organo di raccordo fra Assemblea e Consiglio di
Amministrazione, coordina l'attivita di indirizzo espressa dall’Assemblea dei comuni con quella di
governo e di amministrazione ed assicura ['unita delle attivita del Consorzio.

Direttore: gestisce le attivita e cura il raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Assemblea dei
comuni e dal Consiglio di amministrazione secondo principi di efficienza, efficacia ed economicita.
Revisore dei conti: esercita funzioni di controllo e di vigilanza sulla regolarita contabile e
finanziaria del Consorzio.


mailto:ssaalba@sesaler.it
mailto:sesaler@pec.it
http://www.sesaler.it/

Sezione 2 - Valore pubblico,
performance e anticorruzione

Sottosezione 2.1 - Valore pubblico

Mark H. Moore

PU BLIC




L’approccio alla creazione del valore pubblico

Nella sottosezione “2.1 Valore pubblico” ’Amministrazione deve esplicitare “come una selezione delle
politiche dell’ente si traduce in termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), anche con
riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU
2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL). Si tratta, dunque, di
descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie per la
creazione di Valore Pubblico e relativi indicatori di impatto” (D.M. 30/6/22 n. 132).

Un ente crea valore pubblico quando riesce a gestire, secondo economicita, le risorse a disposizione e a

valorizzare il proprio patrimonio intangibile in modo funzionale al reale soddisfacimento delle esigenze

sociali dei cittadini, dei propri utenti e degli altri portatori di interessi.

Il valore pubblico puo quindi essere definito come il miglioramento del livello di benessere sociale di una

comunita amministrata, perseguito da un ente capace di svilupparsi facendo leva anche sulla riscoperta

del suo vero patrimonio, ovvero i valori intangibili quali, ad esempio:

- la capacita organizzativa;

- le competenze delle proprie risorse umane;

- la rete di relazioni interne ed esterne;

- la capacita di leggere il territorio e di dare risposte adeguate;

- la tensione continua verso l'innovazione;

- la sostenibilita ambientale delle scelte;

- ’abbassamento del rischio di erosione del valore creato legato a fenomeni corruttivi e di opacita
dell’azione amministrativa.

Il PIAO, quindi, deve supportare I’ente nel definire e nell’attuare la strategia di creazione del valore

pubblico, mediante il presidio della mission istituzionale e il rafforzamento della propria capacita

operativa, in un contesto di legittimazione e sostegno dei portatori di interessi di riferimento.

Partendo da queste premesse, ’ente ha adottato un approccio alla creazione del valore pubblico basato
sul presidio di quattro dimensioni distinte ma interdipendenti (Figura 1):

- perseguimento della mission istituzionale;

- costruzione e sviluppo della capacita operativa dell’ente;

- costruzione e sviluppo di un capitale relazionale con i portatori di interessi;

- legittimazione da parte degli organi di controllo interni ed esterni.

Figura 1.- Le quattro dimensioni del valore pubblico

1. Mission istituzionale

Valore

4. Legittimazione 2. Capacita operativa

pubblico

3. Qualita delle relazioni

La strategia di creazione del valore pubblico comporta lo sviluppo di una risposta integrata a queste

domande, attraverso i seguenti passaggi:

- la definizione della mission istituzionale e la sua articolazione in aree strategiche;

- la mappatura dei portatori di interesse che possono influenzare o essere influenzati dall’azione
dell’ente;



- lanalisi del contesto di riferimento, con lidentificazione dei bisogni prioritari a cui 'ente deve
rispondere attraverso la propria strategia di creazione del valore pubblico;

- la formulazione degli obiettivi strategici e la definizione degli indicatori di impatto a supporto della
misurazione e della valutazione del valore pubblico creato.

La mission istituzionale e le aree strategiche

Il Consorzio promuove il benessere delle persone e delle famiglie, assiste le fragilita e risponde ai bisogni

che sorgono nel corso della vita quotidiana e nei diversi momenti dell’esistenza:

- ponendo al centro dell’attenzione sia la persona, sia la famiglia, da sostenere e valorizzare peril ruolo
che ricoprono all’interno della comunita;

- garantendo un’analisi attenta e costante dei bisogni emergenti sul territorio per fornire risposte
adeguate;

- potenziando la collaborazione e 'integrazione tra istituzioni, cittadini e forze sociali per valorizzare le
capacita esistenti ed ottimizzare ['utilizzo delle risorse disponibili;

- ricercando il miglioramento continuo della qualita dei servizi.

| servizi sociali non possono pil essere limitati alla pura “assistenza e beneficenza”, ma devono consentire

uno sviluppo consapevole e responsabile delle persone, delle associazioni e delle comunita locali.

Nello svolgere le nostre attivita, ci impegniamo a rispettare i principi generali per 'erogazione dei servizi
pubblici, che sono definiti nella Direttiva del 27 gennaio 1994. Per noi, nel concreto, significa rispettare
questi valori:

- la centralita della persona. Ogni utente ha diritto ad un progetto personalizzato che specifica le
prestazioni che verranno erogate e gli obiettivi di crescita della persona. E il contratto che definisce
gli impegni assunti dalla rete dei servizi e le responsabilita dell’utente, il quale partecipa alla sua
definizione;

- lascolto. La definizione del progetto di intervento deve nascere sempre dall’ascolto dell’'utente, dei
suoi bisogni e delle sue esigenze. L’ascolto della persona e un valore anche e soprattutto quando
l’accesso al servizio sociale non & dovuto ad una sua libera scelta;

- luguaglianza. A parita di esigenze e di condizioni economiche, ad ogni cittadino devono essere
assicurate le medesime prestazioni, senza discriminazione di sesso, razza, nazionalita, religione, di
condizioni psicofisiche e di opinioni politiche;

- limparzialita. Il personale siimpegna a garantire imparzialita, neutralita e i medesimi livelli di qualita
nella valutazione dei bisogni e nell’erogazione dei servizi su tutto il territorio. La valutazione
professionale effettuata dagli operatori viene supportata da criteri uniformi definiti nei regolamenti e
resi noti agli utenti;

- laregolarita e la continuita. La rete dei servizi sociali si impegna a garantire, compatibilmente con
la normativa di riferimento e le risorse disponibili, ’erogazione dei servizi continua, regolare e senza
interruzioni;

- la partecipazione. Il cittadino & soggetto attivo dei servizi sociali. La rete promuove forme di
partecipazione attiva dei cittadini nella valutazione della qualita dei servizi.

Per realizzare la propria mission istituzionale '’ente ha definito le proprie aree strategiche nel Piano
programma, che costituisce il principale documento di programmazione del Consorzio, a cui € collegato
anche il bilancio di previsione. Anche il rendiconto (e in particolare la relazione del Consiglio di
Amministrazione) & strutturato sulle aree strategiche del Piano programma. Pertanto, attraverso i
documenti di programmazione e rendicontazione, & possibile verificare puntualmente il grado di
attuazione delle strategie del Consorzio.

Ad ogni area strategica sono associati:



almeno un obiettivo strategico, che rappresenta una declinazione della mission istituzionale
dell’ente, volto a produrre impatti sui bisogni della collettivita;

portatori di interessi specifici, che sono destinatari finali degli interventi dell’area strategica
oppure collaborano con ’ente nella loro attuazione;

obiettivi operativi, che rappresentano il presupposto per la definizione degli obiettivi esecutivi

annuali nel PIAO;

servizi erogati, considerando sia quelli rivolti ai cittadini finali, sia i servizi interni di supporto;
risorse, finanziarie, umane e strumentali, che sono destinate per realizzare le finalita e garantire

’erogazione dei servizi.

La tabella che segue riporta le aree strategiche attraverso le quali ’'ente persegue la propria strategia di
creazione del valore pubblico (Tabella 1).

Tabella 1.- Le aree strategiche del Consorzio

Area Strategica

Descrizione

Minori e famiglie

L’Area strategica “Famiglia e Minori” raggruppa i servizi dell’ente
rivolti ai minori. Vi rientrano i servizi domiciliari, di tutela
(affidamenti familiari, equipe adozioni, ecc.) e i servizi socio
educativi (educativa territoriale, luoghi neutri e centro famiglia).

Disabili

L’Area strategica “Disabilita” raggruppa i servizi dell’ente rivolti alle
persone disabili. Vi rientrano il Centro diurno Socio Terapeutico, il
Servizio inserimenti lavorativi, l'erogazione di assegni di cura, gli
interventi socioeducativi e gli inserimenti in struttura residenziale.
E attivo anche un Servizio di assistenza alla persona in ambito
scolastico, svolto su specifica delega dai comuni interessati.

Anziani

L’Area strategica “Anziani” raggruppa i servizi dell’ente rivolti a
cittadini di eta superiore ai 65 anni autosufficienti e non
autosufficienti. Vi rientrano i servizi per la domiciliarita (assistenza
domiciliare, assegni di cura) e gli inserimenti degli anziani nelle
residenze assistenziali o sociosanitarie.

Poverta e inclusione

sociale

L’Area strategica “Poverta ed inclusione sociale” raggruppa i servizi
dell’ente rivolti agli adulti fragili, alle persone in stato di poverta e a
tutti i soggetti a rischio di esclusione sociale. Vi rientrano
l’assistenza economica, i servizi domiciliari per persone fragili, gli
inserimenti in comunita di donne sole e vittime di violenza, nonché
i servizi e progetti di accoglienza dei migranti.

Governance interna ed
esterna

L’Area strategica “Governance interna ed esterna” raggruppa i
servizi dell’ente che attengono alle attivita direzionali, ai rapporti
con gli interlocutori istituzionali dell’ente, nonché alle tematiche
legate all’integrazione sociosanitaria.

Detto ambito comprende anche il segretariato sociale, il servizio
sociale professionale e la gestione di tutele ed amministrazioni di
sostegno, che assumono una connotazione trasversale rispetto alle
fasce di utenza seguite.

Amministrazione e
servizi generali

L’Area strategica “Amministrazione e servizi generali” raggruppa
tutti i servizi amministrativi di supporto al funzionamento generale
dell’ente.

In quest’Area, a livello contabile, sono rappresentate anche:

10



- le spese generali di funzionamento che non é possibile ripartire
sulle Aree dedicate ai servizi rivolti all’'utenza;

- le spese collocate nelle missioni “contabili” del bilancio: fondi
ed accantonamenti, rimborso delle anticipazioni di tesoreria,
servizi per conto terzi e partite di giro.

La Tabella 2 evidenzia le modalita con le quali le aree strategiche individuate supportano ’ente nella
propria strategica di creazione del valore pubblico attraverso le dimensioni in cui € articolata.

Tabella 2.- Raccordo tra le dimensioni del valore pubblico e le aree strategiche dell’ente

Dimensioni di valore pubblico Aree strategiche
1 Minori e famiglie
TS 2 Disabili
1. Mission istituzionale —
3 Anziani
4 Poverta e inclusione sociale
. . 5 Governance interna ed esterna
2, Capacita operativa — - P -
6 Amministrazione e servizi generali
3. Qualita delle relazioni 5 Governance interna ed esterna
4, Legittimazione 6 | Amministrazione e servizi generali

| portatori di interessi

Il Consorzio Socio Assistenziale Alba Langhe Roero ha il compito di coordinare la progettazione e
’attuazione del sistema di servizi ed interventi sociali del proprio territorio. Per questo motivo si trova al
centro di una complessa rete di relazioni tra una pluralita di soggetti, pubblici e privati, tramite la quale si
pone |'obiettivo di soddisfare i bisogni dei cittadini utenti dei servizi sociali.

Di seguito viene schematizzato graficamente la mappa dei portatori di interesse per il Consorzio Socio
Assistenziale Alba Langhe Roero ;

Figura 2.- La mappa dei portatori di interessi del Consorzio

_.-" - \
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\ sociali /

Altri enti ;
Aziende del Gruppi di . gestori

fornitori territorio pressione
Y

Scuolee
agenzie

__formative
Autorita
giudiziarie

Organi di controllo esterni

Al centro della mappa ci sono i portatori di interessi interni al Consorzio: gli organi di governo (Assemblea
Consortile e Consiglio di Amministrazione), il personale e gli organi di controllo interno e valutazione.
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| Comuni consorziati assumono un ruolo fondamentale, poiché sono gli enti che hanno costituito il
Consorzio, affidando allo stesso la gestione delle funzioni e dei servizi sociali.

Tra gli utenti rientrano tutti i destinatari finali degli interventi e dei servizi sociali erogati dal Consorzio
Socio Assistenziale Alba Langhe Roero

Per ’erogazione dei servizi il Consorzio necessita di acquisire risorse finanziarie, beni e servizi.

La rete assume un’importanza strategica nello sviluppo delle politiche sociali e nella costruzione del
welfare di comunita. Il mantenimento di un adeguato livello di servizi dipende sempre piu dalla capacita
di crescere come rete, trovando nuove soluzioni per fronteggiare i bisogni.

Stato, Regione, Citta Metropolitana, Comunita montane e altri Consorzi, Istituzioni scolastiche ed Agenzie
formative, tutti gli Enti del terzo Settore e altre Istituzioni pubbliche o private sono componenti attivi della
rete dei servizi, nel momento in cui partecipano condividendo obiettivi e responsabilita sugli interventi
realizzati.

Progetti in cui ’ente é capofila

Nel triennio precedente al presente documento anno 2020 - 2021 - 2022 |’ente ha gestito come capofila i
seguenti progetti:

AWISO 32016 - PON INCLUSIONE importo finanziato €388.444,00 periodosett.2016-dic2021
Area strategica - Poverta ed inclusione sociale -

AWISO 12019 PAIS Importo finanziato €80.702,00  periodo 1.4.2020 -
31.12.2022 Poverta ed inclusione sociale

FONDO POVERTA’ 2018 1° ANNUALITA’ Importo finanziato 322.940,09 periodo 1.1.2028-
31.12.2020

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

FONDO POVERTA’ 2019 2°ANNUALITA’ importo finanziato 288.795,00 periodo 1.1.2019-
31.12.2022

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

WE.CA.RE - parte relativa partner Consorzio importo finanziat 0 43.095,40 periodo 1.7.2019-
30.04.2021

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

NET CARE Importo finanziato 14.000,00 periodo 01.05.2021-
31.12.2022

Area strategica - Anziani

C.LS.S. Importo finanziato 5.200,00 periodo 01.03.2021-
31.12.2021

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

FAMI Importo finanziato 11.000,00 periodo 01.10.2020-
31.12.2022

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

Nella prima annualita del presente documento 2023 si elencano i seguenti progetti in essere:

FONDO POVERTA’ 2020 3°ANNUALITA’ Importo finanziato 523.125,61 periodo 1.1.2021-
31.12.2023

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

FONDO POVERTA’ 2021 4° ANNULITA’ Importo finanziato 579.639,61 periodo 01.11.2022-

31.12.2024 - data presunta da progettazione -

Area strategica - Poverta ed inclusione sociale

AWISO 1/21 Pr.In.S.- React-EU importo finanziato 218.500 periodo 01.04.2022-
31.12.2023
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PNRR DISABILI
PNRR MINORI E GENITORIALITA’

Il contesto di riferimento

Importo finanziato

Il Consorzio effettua un’approfondita analisi di contesto in occasione della definizione del Piano
programma che annualmente definisce la programmazione strategica del triennio e costituisce il
presupposto sulla base del quale & definito il bilancio di previsione finanziario.
L’analisi di contesto viene effettuata prendendo come riferimento i seguenti aspetti:

e scenario nazionale, regionale e locale che influisce sulla programmazione dei servizi

socioassistenziali;

e caratteristiche della popolazione e del territorio di riferimento;

e dati sul contesto socioeconomico;

e caratteristiche del contesto interno (Modalita di gestione dei servizi, assetto organizzativo e risorse
umane, bilancio e sostenibilita finanziaria, accordi di programma, convenzioni, ecc.).
Per ’analisi di contesto completa, pertanto, si rimanda ai contenuti del Piano programma,

Di seguito si riportano gli elementi essenziali che caratterizzano il contesto in cui opera il Consorzio.

Esempio
Punti di forza

e La programmazione partecipata, che
rappresenta un’opportunita di
rafforzamento della partecipazione alla
gestione delle risorse sul welfare locale

e PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza

Opportunita

e La consistenza delle risorse comportera un
approccio valutativo e formativo sulla loro
destinazione e sul loro utilizzo efficiente che
sappia coniugare anche lefficacia degli
interventi rivolti al singolo utente sia esso un
cittadino non autosufficiente, un disabile,
una famiglia in difficolta o un minore esposto
arischi.

¢ | finanziamenti Ministeriali: SAl e PNRR

e Quota Fondo Poverta 2021/2022 destinata al
potenziamento dei servizi sociali

e Eventuale Quota dei Fondi di Solidarieta
Comunali FSC destinate anch’esse al
potenziamento delle funzioni dei servizi
sociali

Punti di debolezza

Aumento esponenziale delle situazioni di disagio
spesso con caratteristiche e bisogni nuovi rispetto
al recente passato.

Rischi

Il numero delle persone che si rivolgono al Servizio
Sociale aumenta con richieste per soggetti in
condizioni di fragilita e per situazioni di precarieta
economica, lavorativa e abitativa.

La popolazione anziana non autosufficiente
aumenta, con la conseguente richiesta di servizi di
assistenza a lungo termine per aumento patologie.
La complessita delle situazioni che necessitano di
presa in carico a causa della loro multi
problematicita legata spesso alla inconsistenza o
fragilita della rete familiare.




Il bilancio e la sostenibilita economico finanziaria

QUADRO COMPLESSIVO DEI DATT FINANZIARI

Entrate complessive

Somma - Previsione Somma - Previsione Somma - Previsione
titolo 118/11 descr. tipologia 118/11 di Competenza 2023 di Competenza 2024 di Competenza 2025
0.0 Avanzo di amministrazione 0.0 Avanzo di amministrazione 3.400.000,00 0,00 0,00
2.101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni
2. Trasferimenti correnti pubbliche 6.191.978.21 7.133.710,98 7.124.566,78]
3.100 Vendita di beni e servizi e proventi
3.Entrate extratributarie derivanti dalla gestione di beni 113.900,00 113.900,00 113.900,00
3.300 Interessi attivi 50,00 50,00 50,00
3.500 Rimborsi e altre entrate correnti 25.800,00 25.800,00 25.800,00
4 Entrate in conto capitale 4 200 Rimborsi e altre entrate corenti 16572500 16.616,67 0.00)
Fondo Pluriennale vincolato per spese
correnti Fondo Pluriennale vincolato per spese comenti 119.060,00 0,00 0,00
Totale Risultato 10.016.513,21 7.290.077,65 7.264.316,78]

Spese complessive

Somma - Previsione di  Somma - Previsione di Somma - Previsione
Missi D.Lgs. 11811 Programma D.Lgs. 118/11 descr titolo 118 descr macro Competenza 2023 Competenza 2024 di Competenza 2025
1 Servzi istituzionali, generali e 103 Acquisto di beni e
di gestione 1 Organi istituzionali 1 Spese comenti servizi 6.344,00 6.344,00 6.344,00
101 Redditi da lavoro
11 Altri servizi generali 1 Spese correnti dipendente 842.500,00 743.600,00 743.600,00)
102 Imposte e tasse a
carico dell'ente 73.155,00 65.950,00 65.950,00,
103 Acquisto di beni e
semvizi 396.520,00 336.520,00 336.520,00)
104 Trasferimenti correnti 5.000,00 5.000,00 5.000,00
107 Interessi passivi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
110 Altre spese comenti 31.100,00 31.100,00 31.100,00]
202 investimenti fissi lordi e
2 Spese in conto capitale  |acquisto di terreni 76.000,00 0,00 0,00
12 Diritti sociali, politiche sociali |1 Interventi per linfanzia e i 101 Redditi da lavoro
e famiglia minori e per asili nido 1 Spese cormenti dipendente 466.500,00 465.000,00 465.000,00
102 Imposte e tasse a
carico dell'ente 31.105,00 31.000,00 31.000,00
103 Acquisto di beni e
servizi 586.692,12 429 563,76 427 259 56|
104 Trasferimenti correnti 407.000,00 312.000,00 312.000,00
202 investimenti fissi lordi e
2 Spese in conto capitale  |acquisto di terreni 10.033,33 5.016,67 0,00
101 Redditi da lavoro
2 Interventi per la disabilita 1 Spese correnti dipendente 233.348,93 232.000,00 232.000,00,
102 Imposte e tasse a
carico dell'ente 16.300,00 16.300,00 16.300,00,
103 Acquisto di beni e
semvizi 1.236.915,54 723.854.11 M7.014.11
104 Trasferimenti correnti 1.383.444 98 870.355,71 870.355,71
202 investimenti fissi lordi e
2 Spese in conto capitale acquisto di terreni 59.000,00 11.600,00 0,00
203 investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni 200.000,00 0,00 0,00]
101 Redditi da lavoro
3 Interventi per gli anziani 1 Spese correnti dipendente 157.700,00 157.700,00 157.700,00
102 Imposte e tasse a
carico dell'ente 2.900,00 2.900,00 2.900,00
103 Acquisto di beni e
servizi 480.500,00 480.500,00 480.500,00
104 Trasferimenti correnti 1.080.000,00 689.669,09 689.669,09)
4 Interventi per soggetti a 101 Redditi da lavoro
rischio di esclusione sociale 1 Spese correnti dipendente 29.800,00 29.800,00 29.800,00
103 Acquisto di beni e
servizi 442 500,00 117.500,00 117.500,00
104 Trasferimenti correnti 310.000,00 250.000,00 250.000,00
110 Altre spese comenti 0,00 0,00 0,00
103 Acquisto di beni e
5 Interventi per le famiglie 1 Spese correnti servizi 0,00 0,00 0,00
104 Trasferimenti corenti 70.000,00 70.000,00 70.000,00|
7 Programmazione e govemno
della rete dei servizi socio 101 Redditi da lavoro
sanitari e sociali 1 Spese correnti dipendente 827.100.00 823.500.00 823.500,00|
102 Imposte e tasse a
carico dell'ente 58.050,00 57.300,00 57.300,00|
103 Acquisto di beni e
servizi 241.000,00 241.000,00 241.000,00
104 Trasferimenti comenti 165.000,00 74.000,00 74.000,00|
120 Fondi da ripartire 1 Fondo di riserva 1 Spese correnti 110 Altre spese corenti 60.000,00 0,00 0,00
2 Fondo crediti dubbia a |1 Spese comenti 110 Altre spese corenti 1.004,31 1.004,31 1.004,31
3 Altri Fondi 1 Spese correnti 110 Altre spese corenti 20.000,00 0,00 0,00
Totale 10.016.513,21 7.290.077,65 7.264.316, 78}
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Gli obiettivi strategici e gli indicatori di valore pubblico

Gli obiettivi strategici di creazione del valore pubblico vengono rappresentati a partire dalle Aree
strategiche definite nel Piano programma.

A ciascun obiettivo strategico e operativo sono associati, per meglio comprenderne il contributo alla
strategia di creazione del valore pubblico dell’ente:

la descrizione dell’obiettivo strategico, in termini di impatto atteso sui bisogni rilevati;
il riferimento alle dimensioni di creazione di valore pubblico (mission istituzionale, capacita
operativa, qualita delle relazioni, legittimazione);
i portatori di interessi finali a cui obiettivo e rivolto;
’'orizzonte temporale (generalmente pluriennale) su cui si sviluppa 'obiettivo;
gli indicatori utilizzati per misurare e valutare 'impatto dell’obiettivo strategico sui bisogni
rilevati. Per ogni indicatore di impatto sono esplicitati:
o ladescrizione e 'unita di misura;
o ilvalore di partenza (baseline);
o ilvalore atteso (target);
o lafonte da cuisono ricavatii dati per il calcolo.

Gli indicatori diimpatto sono individuati prendendo come riferimento, per ogni area strategica:

i LEPS, ossia i livelli essenziali delle prestazioni previsti dalla Lg. 234/21 e declinati nel Piano
Nazionale degli Interventi e Servizi Sociali 2021-2023,;

gli indicatori quantitativi utilizzati a supporto della misurazione e valutazione degli interventi
attivati dall’ente nel’ambito del PNRR;

eventuali altri indicatori in grado di misurare e valutare 'impatto dell’azione dell’ente e dei propri
stakeholder sui bisogni rilevati.

Area strategica 1: Minori e famiglie

Obiettivi strategici

N. Descrizione obiettivo strategico Dimensione valore Destinatari Tembi
obiettivo (impatto atteso) pubblico P
Garantire lo sviluppo psicofisico dei Utenti
minori ponendo in essere, su mandato Mission Comuni consorziati
1 dei competenti organi giudiziari, Istituzionale Autorita Giudiziaria 2023-2025
progressivi livelli di protezione, tutela e Istituti scolastici e
cura agenzie formative
Favorire lo sviluppo dei processi
educativi del territorio attraverso un Utenti
lavoro in rete capace di intessere sinergie . ..
e implementare le risorse esistenti Mission Comuni consorziati
2 . p . ) T . Autorita Giudiziaria 2023-2025
finalizzato alla costruzione di progetti di | Istituzionale N L
. .. e e s Istituti scolastici e
prevenzione che aiutino l'individuo a . .
. . agenzie formative
sviluppare capacita e competenze
proprie
Area strategica 2: Disabili
Obiettivi strategici
N. Descrizione obiettivo strategico Dimensione valore Destinatari Tempi
obiettivo (impatto atteso) pubblico P
supportare le famiglie attraverso Mission Utenti
1 interventi educativi diretti ed indiretti . Comuni consorziati 2023-2025
. - Istituzionale s e e
che coinvolgano la famiglia stessa come Autorita Giudiziaria
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protagonista principale e consapevole
dei percorsi di crescita dei figli

Istituti scolastici e
agenzie formative
Terzo settore e altri
soggetti privati
Volontariato

ampliare e consolidare le collaborazioni

Utenti
Comuni consorziati
Autorita Giudiziaria

. . oo Mission Istituti scolastici e
2 con la rete delle risorse disponibili sui . . . 2023-2025
e - S . Istituzionale agenzie formative
vari territori (singoli, associazioni, enti, .
Terzo settore e altri
soggetti privati
Volontariato
Utenti
e . Comuni consorziati
promuovere contesti di agio, per favorire s e
. ) : - Autorita Giudiziaria
lo sviluppo di processi educativi del - L
oo . . Istituti scolastici e
territorio a favore delle diverse realta Mission acenzie formative
3 locali, a partire da analitici ed L. & . 2023-2025
. . Istituzionale Terzo settore e altri
approfonditi elementi di conoscenza e S
. . . soggetti privati
dal monitoraggio delle esigenze e delle :
. - . Volontariato
risorse del territorio medesimo
Utenti
favorire l'integrazione sociale, tramite Comuni consorziati
azioni che favoriscano la maturazione del Autorita Giudiziaria
4 territorio nell’accogliere le fasce minorili, | Mission Istituti scolastici e 2023-2025
specie quelle maggiormente disagiate, Istituzionale agenzie formative
con l'utilizzo di metodologie di “lavoro in Terzo settore e altri
rete” capacidi intessere sinergie soggetti privati
Volontariato
Area strategica 3: Anziani
Obiettivi strategici
N. Descrizione obiettivo strategico Dimensione valore Destinatari Tembi
obiettivo (impatto atteso) pubblico P
Utenti
. , . . Comuni consorziati
Potenziare ’autonomia e promuovere il . s
- . Mission Autorita Giudiziaria
1 benessere socio-relazionale della . . 2023-2025
. Istituzionale Terzo settore e altri
persona anziana S
soggetti privati
Volontariato
Utenti
garantire interventi/prestazioni di tutela Comuni consorziati
nei confronti degli anziani con una forte | Mission Autorita Giudiziaria
2 o ) . o . 2023-2025
riduzione dell’autonomia e Istituzionale Terzo settore e altri
dell’autosufficienza personali soggetti privati
Volontariato
garantire la “presa in carico integrata” tra Mission Utenti
3 i servizi sociali e quelli sanitari, all’interno o Comuni consorziati 2023-2025
. . S Istituzionale S e
di un unico progetto individuale che Autorita Giudiziaria
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risponde ai bisogni dell’anziano e della
sua famiglia, nell’lambito della rete delle
risorse disponibili

Terzo settore e altri
soggetti privati
Volontariato

Area strategica 4: Poverta ed inclusione sociale

Obiettivi strategici

N. Descrizione obiettivo strategico Dimensione valore Destinatari Tempi
obiettivo (impatto atteso) pubblico P
Utenti
” . . C