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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E
ORGANIZZAZIONE 2023 — 20235

fart. 6, commida 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificaziond, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)






Premessa

It Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivitd programmatoria delle pubbliche amministraziom e una sua
semplificazione, nonché assicirare una migliore qualita e trasparenza delbattivitd amministrativa,
dei servizi ai cittadini e alle imprese. In esso, gli obiettivi, le azioni ¢ le attivitd dell’Ente sono
ricondotti alle finalitd istituzionali e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei
bisogni della collettivitd e dei temitori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di
rilevante valenza strategica ¢, dall’altro, di un forte valore comunicativo, atiraverso il quale |'Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi ¢ le azioni mediante le quali vengono esercitate le
funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto ne! nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivitd e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi pid previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per {a Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento ¢ ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capaciti amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Pjano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Il Piano
Integrato di Attivitd ¢ Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, &
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del
decreto legislativa n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica, all’ Anticorruzione ¢ alta Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione ¢ negli atti
di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo™, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Qrganizzazione. Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotte dall’art.
1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge
n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 gingno 2022, n. 79, le Amminisirazioni
¢ gli Bnti adottano it PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge
dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di
approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe. Ai sensi dell’art. 6 dcl
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concemente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Aftivitd e Organizzazione, le Amministrazioni
tenute all’adozione del PTAQ con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivitd di cui all’articolo
3, comma 1, lettera ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggtornamento di quella
esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della
legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a;

- autorizzaziong/concessione;






- contratti pubblici;
- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione ¢ della Trasparenza
(RPCT) ¢ dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

I’aggiomamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivith e organizzazione limitatamente allarticolo 4, comma 1, lettere a), by e ¢), n. 2. 11
presente Piano Integrato di Attivith e Organizzazione ¢ deliberato in cocrenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2023, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 12
del 29.04.2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 13 del 29.04.2023. Ai sensi deli’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022,
integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano delle azioni concrete, il Piano per
razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni
positive.






Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023-2025

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELE’PAMMINISTRAZIONE E ANALISI DEL CONTESTO
ESTERNO ED INTERNO

Comune di San Pietro di Cadore

Indirizzo: Piazza Roma, 2

Codice fiscale/Partita [VA: 83002170252

Sindaco: Casanova Consier Manuel

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 11
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1500
Telefona: 0435 460500

Sito internet: //http://www.sanpietrodicadore.info
E-mail: segr.sanpietro{@cmes.it

PEC: comune sanpietrodicadore@pec.it







1.1 Analisi del contesto esterno ed interno
3.1 Risultanze relative alla popolazione, al territorio ed alla situazione socio economica
dell'Ente






3.1.1 Risultanze relative alla popolazione

Un aspetto interesaante da considerans, da parte degll amminisiraton, affinché redlizzino politiche atte 8 soddisfare le esigenze della popolaziona & costituita
dalfanallsi demografica. Tali dall fomiscono un indiizzo sulle suelte amminlstrative, afinché, 8 propic temltorio sla date un Impuiso alla cresclta
occupazionale, sociale ed ecoromica,

D seguito tdicat! aleunt parametri che ol permettono di effettuare ur'analist,

Popolazione legale al censimento anno 2021 1542
Papolazione residente al 31 dicembre 2022 ‘-‘..'\.“:' 1500
di cui
=« in etd prascolare (/6 anni) 57
- in eta scuola dallobblige (T/16 annl) 123
- inforza lavoro 12 acouparone (17/28 anni) 150
- inetd adulta (30/65 anni) 751
- ineth senile (olire | 65 annl) 419
 -:4500
- hatl nelfanno 4
- deveduti nelfanno el
saldo naturale
- immigrati nelfanno 16
- amigrati nelfanno 40
saldo migratorio
satdo complessivo (naturaletmigratorio)

Papolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. wx
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3.1.2 Risultanze relative al territorio

La conoscenza del temritorio comunale e delle sue strutture cosfituisce uno dagll aspettl pils importanti per la costrizions di qualsiasi
sirategia. A tal fine nella tabella che segue vengona riportat! i principall dafi riguardanti # territorio e le sue infrastnature, presi a base
della programmazione.,

Laghi n g

Fiurnt & torrenti n 2

Autostrade km. 0

Strade Regionali k. 3,86
Strade Provinciall km. 5,62
Strade Comunglvi“ km. 23.67
‘”Iqtianr;frari ciclkopedonal km. O

31§ NO {Delibera di approvadane

Plano mgolatore - PRGE - scottato X

X dalibera giunta regicnale n, 3439

Piano regolatore - PRGC - approvato & n. 3440 del 05.10.1999

Plar di edilizia economico-popotare - PEEP X

Piano Insediamenti Produttiv < PIP

Altit strumentt urbanistici (da specificare):
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3.1.3 Risuitanze della situazione socio economica dell'Ente

Cosl coms presctitio dat punto 8 del Principio conlabile 1, Panalisi strategica dellente deve necessaramente prendere ko nosse dall’analisi della
siumzione di fitto, partendo proprio dalle sttoe fisiche ¢ dai servid erogati dali'ente. In particokure, partendo dall'analsi deflo strutture esistenti,
vengono di seguito brevemente analzzate ke modalith di gestione del serviz pubblici loeali

Sono quindi definiti gif indinzzl gereral] ed I ruolo degli organismi ed entt strumentall e delle socista controllate o partecipate, con ferimette anche alla lora
siluazione econamica e finanziaria, agh obiettivi o senfzlo e gestionali che devorio perseguire e alle procedure o controlle di competenza dell'erte

Le tabelle che sequor prepongano le prngipall informazion riguardentt 8 infastrutture della Postra comunitd, neflattuale comsistenza, distinguendo tra
Immoklfi, strutiure scofestiche, impianti & rete, arse pubbliche ed attrezzeture offerte alla fuizione della collettita,

Strutture scolastiche

ASILO NDO 0
SCUOLE DELLINFANZIA 35
SCUOLE PRIMARIE 70
wggLU_E SECONDARIE 40

Altre Strutture
STRUTTURA SPOSRIIVA COMUNALE |
STRUTTURA POLIVALENTE - COSTALTA 1
STRUTTURA -EX LATTERIA VALLE ]
Reti e Automezzi

DEFURATORE ACQUE REFLUE GESITIONE Bit
RETE ACGLIEDQTTO GESTIONE BiM
AREE VERLK, F‘ARC}I E GIARDINI KM 1,2
PLINTI LUCE PUBBLICA ILLUMINAZIONE N. 540
MEZZ] OFERATVI PER GESTIONE TERRITORID N. 6
VEICOLEA DISPOSIIONE ) N4

Accordi di Prograrima n. 0 {da descrivere)
Comerlonl n. O {da descrivera)
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3.2 MODALITA" DI GESTIONE DEI SERVIZ PUBBLICEHLOCALI

3.2.1 Servizi gestiti in forma diretta e in forma associata

Serviz gastiti in forma diralia

RIBLIOTECA EMRETTA

SCUDLABUS DIRETTA

Senid gasliti in forma asasciaia

SIVIZODISCOMBRIONIVE | APPALTO .. [DTTATRVATA
SERVIZIO T MANUTENZIONE IMPLANT, |y 170 I

SERVIZIO DIVANUTENZIONEIMIANL | yppo 7, T PRTVATA

B I T RO E CONVENZIONE ECOMONY SPA

MENSA SCUOLA INFANZIA EPRIMARIA | AFFIDAMENTO DIRETTO m&gmm ALBERI DI
UFSTIONE DFLPORRSONALE. CONVENZIONE o %ﬂfiﬁm
ASSISTENZA INFORMATICA CONVENZIONE RIONE MONTANA
PROTIZIONE CIVILE CONVENZIONE UNLONE MONTANA
ASSISTENZA DOMICHLIARE CONVENZIONE e MONTANA
SFPORTORSICOLOGL CONVENZIONE ggi’?&?%omnm
RACCOLTA E DISTRIBUZIONE ACOUA | CONCESSIONE ?%;ﬁi?g‘f SERVIZL
CENTRALINA IDROELETTRICA CONCESSIONE gﬁaﬁ%ﬁﬂ%m oa
SERVIZIO SOCIQ ASSISTENZIALE CONVENZIONE AZIENDA ULSS 1 DOLOMIT]

S OTONISSONE ELETTORALE | convenzionk COMUNE DI PIEVE B CADORE
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3.2.2 Servizi affidati a organismi partecipati

Servizi affidat p organisn partecipati

oo stione Servizt Pubblict |01 270053 1,4925%
:S:LI\: Belluno Infrastrutture 000 00 oo 1,3280%

.a Dolomiti Ambiente 5.p.a, Q0878390251 7,60%
Viveracqua s.c.art 04042120230 4,82%
BIM Bellung Infrastrutture s.p.a. 00971880257 0,13%
f?.cliei'ﬁ Informetica Terdtoriale 01034230252 16,00%

Valmontina s.r.), 01145190250 25,00%
Remazs.rl 00946200250 20,00%
FLAC, 5.1l 02555980305 16,00%

Societd Informsitica Tertitoriale

ol 01034230252 15,00%
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3.3 SOSTENIBILITA' ECONOMICO FINANZIARIA

3.3.1 Situazione di Cassa e utilizzo anticipazione

Situnzione di cassa dell’Ente

439,333,770
Andamento del Fondo cassa nel titannio precedenta
20 2020 2019
854.884,71 | 451.878,30 | 295.720,74

Livelto di Indebitamenta

202 €23 1207 | €1.380.213.44 1,68%
2021 €26.110,53 | € 1.510.648,58 1,.73%
2020 €20.8%0,03 | € 139745377 2,14%

LHilizzo Anticiparione di cassa nel tiennio precederte

Non & stata utilizzata l'anticipazions di cassa per il tiennio 20202022
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3.3.2 Debiti fuorl bilancio riconosciuti e Ripiano disavanzo da faccertamento straordinario dei residui

} debit fuori bilarco reonosciuli sono;

2021 £ 18141224
2020 € 19.79598
2ne £, 75.000,00

Ripiano dizavanzo da raccertamanto siraordinario dal rasidul

Con Delibera di C.C. N, B del 11.06.2015 viene approvato il Apiano dal maggior dissvanzo of 01,.01.2015 di € 36.194,14 in qucte costanti annue di € 1.206,47
fino all'anno 2044.
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2.SEZIONE:VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per a Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la
presente sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. Per I"individuazione
degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, s
rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n, 12 del 29.04.2023 che qui si ritiene integralinente
richiamata,







2.2, Performance

La performance organizzativa & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modemizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitative delle competenze
professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza
nell'impiego delle risorse ¢ qualitd ¢ quantita delle prestazioni ¢ det servizi erogati. La performance
individuale & una misurazione e valutazione delPefficacia e dell'efficienza delle prestazioni
individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati ¢ comportamenti, Entrambe contribuiscono
alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse ¢ obicettivi, in funzione
del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti. Si riporta di seguito il Piano delle
Performance 2023-2025.






Comune di SAN PIETRO DI CADORE
Unione Montana Comelico
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO'

l presente Piano della performance* & adottato ai sensi dellart. 7 del Regolamento di disciptina della
misurazione, valutazione, integrita e trasparenza della performance e del sistema premiale, approvalo con
D.G.C. n. 7 del 22/01/2019 in applicazione del D. Lgs. 150/2008 & successive maodifiche e integrazioni,

Il Piano della performance, secondo quanto stabilito dail'art. 10, comma 1, lettera &) del decreto 150/2009, &
un documento programmatico, con orizzonte temporale triennale, adottato in coerenza con i contenuti della
programmazione finanziaria e di bilancio. Tale documento da compimento alla fase programmatoria del Ciclo
di gestione della perfformance di cui all'art. 4 dal decreto sopra citato. Si riallaccia pertanto, in paricolare, al
bilancio di previsione ed all'apposito piano gestionale previsto dal vigente regolamento di contabilith come
meglio di seguito descritti, | quali, soddisfacendo nel ioro complesso ai principt sopra accennati, costituiscono
il Piano della Performance del Comune di San Pietro di Cadore.

[ DOCUMENTI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

a) Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato dalka
nuova Amministrazione

(approvate con deliberaziona del Consigho Gomunale n. 32 del 07/06/2018)

Documento con il quale, ai sensi del Decreto Lgs. 267/2000 e dello statuto comunale, FAmministrazione ha
delineato il suo programma amministrativo, refativo al quinquennio 2019/2024,

b Documento unico di Programmazione (DUP) 2023/2025

{(appravato con deliberazions del Gonsighio Comunale n. 12 del 29.04.2023.

Documento che costituisce 1o strumento di programmazione strategica ed operativa del Comune il quale
individua le priorita dell'azione amministrativa. Il DUP delta le linee guida del bilancio di previsione
202372025 e delinea gli obiettivi della programmazione dell'ente.

¢) Pianc Operativo Gestionale (in sostituzione del PEG).
Documento approvato contestualmente al presente piano che si pone come supporto di pianificazione del
bilancio e quindi delta RPP che affida le dotazioni economiche necessarie ai responsabili degli uffiel,

La finalitd del Piano & quella di individuare gii oblettivi sirategici* dell'ente e quelli operativi®, collegati ad ogni
obiettiva  strategico, definire gli indicatori* per la misurazione e la valutazione della performance
delramministrazione, nonché assegnare ad ogni obiettive delle risorse (urmnane e finanziarie) e individuare le
azioni specifiche necessarie al suo raggiungimento, L'obblige di fissare obiettivi misurabili & sfidanti su varie
dimensioni di performance (efficienza*, efficacia*, qualita delle relazioni con i cittadini, grado di soddisfazione
del cittadino/utente*), mette it cittading al centro deila programmazione e della rendicontazione,

Attraverso il Piano il Comune rende partecipe la cittadinanza degli obiettivi che l'ente si & dato, garantendo
trasparenza” e ampia diffusione presso i soggetti amministrati. | cittadini potranno verificare e misurare non
solo Ia coerenza e l'efficacia delle scelte operate dall'amministrazione e 1a rispondenza di tali scelte ai
principi 2 valori ispiratori degli impegni assunti, ma anche loperato dei dipendenti, | quali sono valutati
(anche ai fini delfercgazione degli strumenti di premialitd, oltre che ai fini della crescita professionale
individuale) sulla base del raggiungimento degli obietivi inseriti nel Piano,

[ tenmini che sono seguiti da * trovano spiegazione nel Glossario (allegato tecnico)



Il presante Piano della petformance & stato elaborato nellambite del Servizio di gestione del ciclo della
performance organizzato in forma associata, il cui soggetto capofila & la Unione Montana Feltrinag e che
comprende anche le Unioni Montane defla provincia di Belluno e i Comuni che, nellambito di ciascuna
Linione Montana, hanno aderito a tale servizio.
l.a gestione associata & volta a perseguire le seguenti finalitd:

- omofenesizzazione delle attivitd di competenza, nel rispetto delia differenziazione degli enti aderenti

al protocollo;

- definizione di un modello condiviso & omogenao di valutazione:;

- definizione di un sistema di standard legati al territorio baflunese,

- facilitazione de! principio della trasparenza;

- gontenimento dei costi applicativi,

- Tisparmio di spesa in una finanza locale in via di trasformazione.
Le amministrazioni associate hanno individuato un unico Organismo Indipendente df Valutazione® in forma
monacratica, che svolge la propria attivitd per tutti gli enti aderenti alla gestione associata.
l.a scelta di gestire in forma associata i ciclo della performance deriva da un percorso che le Linioni Montane
della provincia di Belluno hanno avviato da tempo per lo svolgimento con modalita congiunta di una pluralité
di atlivitad e servizi di competenza comunale. Peraltro, 'aggregazione dei servizi comunali diventa ora un
percorse necessario considerato quanto previsto dallart. 14 det DL. n. 78/2010 convertito dalla legge
12212010, e successive modifiche ed integrazioni, in base al gquale [ comuni di piccole dimensiont, quale &
appunto questo Comune, sono tenuti ad esercitare in forma,_associata le funzioni fondameniali individuate
dalle leage,

| 2. PRINCIP| GENERALL

2.1 Principi di contenuto

Il presente Piano & stato definite secondo principi gensrali 4 contenuto, | quali stabiliscone che il Piano deve
essere

1} Predefinito: i contenuti devono essere definiti @ traitati con ragionevole approfondimento,

2} Chiare: il Piano deve essers di facile lettura poiché diversi sone i destinatari delle informazioni.

3} Coerente: | contanuti del Piano devono essere coerenti con il contesto di riferimento (coerenza
esterna) & con gh strumenti @ le risorse (umane, strumentali, finanziarie) disponibili (coerenza
interna). 1l rispetto del principio della coerenza rende il Pianc attuabile.

4)  Vertierg: 1 contenuti del Piano devono corrispendere alla realta,

8) Trasparepte: il Piano deve essere diffuso tra gli utilizzatori, reso disponibile ed essere di faclie
accesso anche via web.

8) Legiftimo e feqale: il Pianc ha valore tegale ed & elaborato net rispetto delle leggl vigenti.

7) Inteqrato all'aspefio finanziario. i Piano deve essere raccordato con | documenti di programmaziona
e con | budget economici e finanziari. A tal proposito l'art. 10 ¢. 1 del 150/2009 specifica che il Piano
& da adottare in coerenza con i contenuti @ il clelo della programmarione finanziaria e di bilancio.

8 Qualificante: it gruppo di lavoro che coordina le fasi det processo di predisposizione del Piano ed
elabora il documento deve avere competenze di pianificazione e controllo,

9) Formalizzate: il Piano deve essere formalizzate (supporto cartaceo e informatico) al fine di essere
approvato, con atlo formale, comunicato, diffuso, attuato.

10) Confrontabile e flessibile: ta strultura del Piano dovrd permettere | confronto negli anni del
documeanto e il canfronto del Piano con la Relazione delle performance”.

11) Fluriennale, annuale e persino infrannuale nel caso di sua revisione: I'arco temporale di riferimento &
il triennfo, con scomposiziong in obiettivi annuali, secondo una logica di scorrimento & con la
flegsibilith di poter essere adeguato durante 'anno.

2.2 Principl di processo

| principi di processo sono principi generali attinenti # processo di definizione ed elaborazione del Piang,
Secondo tali principi, il Fiano deve seguire un processo:
1) Predefinifo; devono essere predefiniti le fasi, i tempi e le modalita per la correzione in corso d'opera;
2y Definito nei ruoli: devono essere individuatt gli attori coinvolti (verdici politici, management, organi di
staff) e loro ruoli;
3y Coerente: ciascuna fase deve essere coerente e collegata con le altre e vi deve essere coarenza fra
ohiettivo e oggetto di analisi,




4} Partecipato: devono esserg coinvolti | portatori df interesse interni (struttura organizzativa) ed esterni
{utenti, cittadinanza, associazioni di categoria, ecc.);
8) Integrato al processe di programmazions economico-finanziaria: git obiettivi devono essere coerenti
con le risorse finanziarie ed economiche, quindt deve avvenire il raccordo con i processi di
programmazions & hudget economico-finanziario.

2.3

Processo di definizione e struttura del piano

Il Piano deve rispettare specifici requisiti di processo e di struttura.
- Il processo delinea le varie fasi logiche attraverso cui i diversi attori inferagiscono fra loro e danno
vita at Piano,
- La struttura del Pianc determina limpostazione & il contenuto minimo del Piano.
Il procasso di definizione del Piano segue cinque fasi logiche:
a) Definizione dell'identita dell'organizzazione,
b} Analisi del contesto esterno ed interno,
¢) Definiziona delle strategie e degli obiettivi strategici;
d} Definizione dei piani d'azione e degli obiettivi operativi;
e} Comunicazione del piano aifinterno e all'esterno.

Ciascuna delle cinque fasi logiche & funzionalg alla redazione di una o pil parti dal Piano. In particolare, la
tabella che segue mostra i collegamenti fra fasi logiche del processo di definizione e la struttura del Piano:

Seguendo la struttura del Piano descritta nello schema sopra riporiato, nei paragrafi che seguono sono
delineat il contenuto e il processo det Plano,

3. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE

AREE DI PRINCIPALL PRINCIPALI OBIETTIVI PRINCIPALI OBIETTIVI
INFTERVENTO | ATTIVITA’ SVOLTE STRATEGICI SPECIFICI STRATEGICI COMUNI ALLE
DEL COMUNE AREE E UFFICH
Arga Affari Genoerall Servizio  sagretaria,  affati | - organizzare e risorse umene e strumenlall | Prevenzione della  corrutione €  fraSparenzy
ad Economisa generali e confratti, szerizio | per mighororednantenere la qualté dei | finalizzals a rendere i dati pubblicali df immediata

notificha, servizio istruzione e
mensa, servizio spori e tempo
lipera e cultirale;
- garvizio ecanomico fnamelanc
- sarvizio tibut;
- Commercio e attivitd produttive
- Baervizio soccigle per i sarvizi
residuali Aspetio a quelli gestitt in
forma assaciata,

Servizio  demografico e
statistico,

setvizia  protacolig-archivio-
centralino;
- servizio Personaie (geslione
giyridica #d economica) per
guanto non  svolle in forma
assaciata con aliti sati.

sarvizi afferti

azioni 3 sostegno delia Farmigiia

migliorare I'efficienza e Fefficacia delf'aziane
amministrativa sia nell'ambito della gestione
anmninistrativa che finanziaria

governo @ sviiuppo sociale e tursifce del
famioris

comprensiong e consuliazione per i ciftading

Area Tatnica

Servizio lavari pubbtick
urbanistica-edilizia  pubblica ¢
privata-cirmitari-darmanio 4
patimanis-Ambignte
Servizio Manutenzipni e
Traspona Scalastico

Servizio di Protezione Givile per
gquanto  neh gostite in farma
assouiata con alth entj;

Crganizzare i risorse umane e strumeantali
per migilorare/manteneare Ig qualita dei
sorvizi offerti. Migharare Pefficienza e
lafficacia doil' azione anuministirativa

Praventione delfla coruzione
finalizzata & rendera | datl pubblicati di immadiata
comprensione e consuftazione par il cittading

& lrasparenza

4., IDENTITA’
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| 5. ANALISI DEL CONTESTO

5.1 Analisi del contesto esterno

Il Comune di San Pietro di Cadore & collocats nel contesto territoriale denominate *Comelico” composto da §
Comuni riuniti amministrativamente nell'Unione Montana "Comelico™ {ex Comunitd Mantana Comelico e
Sappada), ubicata in Provincia di Belluno, la guale conta una popolazione pari a circa 7,000 abitanti alla data
del 31.12.2022.

Fsso & costituito da 4 Frazioni, in particolare: Valie, Costaita, San Pietro, Presenaio e dalla Borgata di Mare.
Confina con Santo Stefano di Cadore, San Nicolo' di Comelico e con 'Austria.

La vocazione economica locale & caratterizzata dal fatto che la gran parte degli abitanti lavora presso
impianti produttivi e di servizi fuori Comune mentre sono presenti sul territorio comunale un insieme di
attivita, nessuna prevalente rispetto ad altre, appartenenti al settore agricolo, terziario, antigianale, turistiche
e commarciale,

Dal punto di vista delia gestione amministrativa i Comuni del territorio si caratierizzano per una ormal
consolidata esperienza di collaborazione nellambito dell'Unione Montana Comelico. Da tempo, a fronte delle
difficolta legate alla scarsita delle risorse e alle sempre maggiori necessitd di specializzazione nella gestione
delle varie attivita, hanno scelto la strada della cooperazione per garantire ai cittadini servizi di qualité.

5.2  Analisi del contesto interno

Si rinvia alla sezione 1.1 daf PIAQ.



5.3 Organizzazione interna dell’ente

L'attivita del Comune & articolata nelle sequenti aree:
1. Area Affari Generali ed Economica;
2. Area Tecnica,

Il Comune opera con la seguente dotazione organica, per ['anno 2023

Personale previsto naella dotazione organica 11
Dipendenti in servizio: di ruolo 11

non di ruolo

irterinali
Totale dipendenti in servizio 11
Personale in distacco Q
Dipendenti distaccati in attuazione di convezioni per 0
| servizi associati (fino al
Spesa per il personale complessiva (prevista per € 487.350,00
Fanno 2023

Il Comune, per fanno 2023, ha attive inoltre le seguenti gastioni in forma associata di uificifserviziffunzioni:

71 con I'Unione Montana Comelico per i servizi di raccelta, trasporto & smaltimento rifiuti, assistenza
informatica, Protezione Civile, Edilizia Scolastica e assistenza domiciliare;

1 con 'Unione Montana lL.ongaronese per il servizio di gestione del personale,

1 con ! Unione Montana Faltrina par FOIV e per la contrattazione decenirata,

1 con la Provingia per il contenzioso del lavoto e i procedimanti disciplinari,

(1 eon i Comuni di Borca di Cadore & San Nicold di Comelico per il servizio di segreteria comunale;

£ con I'Ulss per i finanziamento delle attivita e dei servizi socio-assistenziali gestiti per conto dei
Comuni del distretto di Bellung.



5.3.1 Organigramma dell’ente

SINDACO

|

Segretario Comunale

Polizia Locale

l 1,

Area Affari Area
Generali ed Tecnica
Economics

6.  MANDATO ISTITUZIONALE E MISSIONE

La missione dell'ente & descritta nel documento con il quale, ai sensi del D. Lgs. 267/2000 ¢ dello statuto
comunale, I'Amministrazione ha delineato il sup prograrma  ameministrativo, riferito al quingquennio
2019/2024.

[ 7.  OBIETTIVI TRAVERSALI

Sono identificate le seguenti aree sui quali si concentra l'attivita dell Amministrazione, coerentemente con la
struttura organizzativa dell'ente illustrata al paragrafo 5;

1. Area Affari Generali ed Economica

2. Areatecnica

3. Polizia Locale

A tali aree sono collegati | seguenti obiettivi trasversali;

1. obiettive trasversale in tema di trasparenza;
2. ohiettivo trasversale in tema di anticorruzione



1. OBIETTIVO TRASVERSALE IN TEMA DI TRASPARENZA

OBIETTIVO SPECIFICO Garantire il costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente, in ottemperanza alle
narme in materia di trasparenza

SERVIZIO DI TUTTH
RIFERIMENTO
ALTRI SERViZI
COINVOLTI
OBIETTIVO GENERALE | Migiiorare I'efficienza della Sezione Amministrazione irasparente cosi come previsto dal Piano
DI RIFERIMENTO Anticarruzione e Trasparenza 2021-2023 confermato per 'anne 2023 con B. G. C. n. 3 del 24.01.2023.
FASHMODALITA' E FASE TERMINE FASE
TEMPI Pubblicazione dei dati previsti dalla normativa nella sezione | Ciascun dato entro il terming pravisto
Amministrazione Trasparente dalla norma
Regolare verifica dell'avvenula pubblicazione dei dati Trimestralmente
INDICATORI Descrizione Unita di misura Valore | Valore raggiunto
target | anno precedente
Sezione Amministrazione Trasparente % Almanag= 75,00%
aggiornata secondo le modalita e tempistiche 50%
stabilite dalla normativa
CRITICITA' / RISCHI Criticitd o rischi | Livello di rischio (probabilita che si verifichi quanto esposto):
significativi: o alto
non rilevati o medio
% basso
NOTA OPERATIVA N.E. Tale adempimento concorre nel processo di valutazione dei Responzabili dei Servizi.
RISORSE ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
GENERALE
REFERENTI Tutti i Responsabili dei | Tubio il personale amministrative

DELL'OBIETTIVO Servizi




2. OBIETTIVO TRASVERSALE IN TEMA DI ANTICORRUZICGNE

QORBIETTIVCG SPECIFICO Farmazione del personale interno in tema di prevenzione della corruzione e trasparenza (come gia
previsto dal Piana Triennale Prevenrione Corruzione e Trasparenza)

SERVIZIO DI RIFERIMENTO [Tutti | Servizi

OBIETTIVO GENERALE DiMigliorare fefficienza di tulti i Servizi, dando rlieve agli obiettivi connessi alla trasparenza )

RIFERIMENTO all'anticorruziona, attraverss laumento della consapevelezza & delle conoscenze su tali tematiche,
FASI E TEMPI DI Descrizione fase Termine per la realizzazione
REALIZZAZIONE Svolgimento corso di formazione con i coinvalgimento di tutto H31/12/2023

personale, con spacifice riguardo ai temi della trasparenza e
della prevenziones della corruzione

INDICATORI Descrizione Unita di misura Vatora target | Valore raggiunto
anng precedente
Dipendenti  partecipanti  al  corso  dif% dei dipendenti Almeno =60% 85,00%
formazione
CRITICITA/RISCHI Criticita o rigchi significativi; livella di rischio (probabilita che si verifichi quanto esposto).
non rilevati - alio
- medio
(Xl basso
RISORSE ASSEGNATE
IALL'OBIETTIVO
GENERALE
NOTA OPERATIVA N.B. Tale adempimento concorre nel processo di valutazione dei Regponsabili dei Servizi.
REFERENTI Responsabile dell'obiettivo Tulti i Responsabili dei Servizl
DELL'OBIETTIVO
Collaboratori [Tutto il Personale




|8. OBIETTIVI SPECIFICI

Sono identificate l& seguenti aree sui guali si concentra l'attivita delf Amminisirazione, coerentemente con la
struttura organizzativa dell'ente llustrata al paragrafo 5
1. Area Affari Generali ed Economica

2, Area Tecnica
3. Polizia Locale

A tali aree sono collegati | sequenti oblettivi specifici.

1. Ohiettivi specifici svolti congiuntamente dalle tre Aree

Obiettivo 1. Redazione determinazioni di impegno ed atti liquidazione.

Obiettivo 2. Attivita di gestione del progetto FA Digitale finanziato con i fondi PNRR

Obiattivo 3. Attivita istruttarie previste nell’iter di assegnazione degli aiuti

2. Objettivi specifici dell’area Atfari Generali

Obiettivo 4. Riscossione tributi annualita pregresse

Obiettivo 5, Consegna nuove tessere per la gestione dei rifiuti

3. OQbiettivi specifici della Polizia L.ocale

Obiettivo 6. Conftrollo su correlto ulilizzo aree ecologiche

4. Obiettivi specifici dell'area Tecnica

Obiettivo 7. Garantire la puntuale esecurione del servizio di sepoltura anche a fronte di
esigenze non programmabili allinterno del normala orario di servizio

Obiettivo 8. Garantire nel periodo invernale condizionl di sicurezza delle strade e marciapiedi
comunali mediante servizio sparglsale ghiaia con mezzo UNIMOG

Obieattive 9. Valorizzazione ¢ manutenzionl st patrimonio comunale e sul territorio eseguite
attraverso manutenzioni su fabbricati e interventi su strade

Objettivo 10. Valorizzazione del patrimonio comunale e del territorio-segnaletica

Obiettivo 11. Piceole manutenzioni e riparazioni su mezzi ed atirezzature comunali- servizio di

controflo carburante (benzina)

Obiettiva 12, Servizio accompagnamento scuelabus con alunno disabile

Obiettivo 13. Supporte all'attiviti legate al Bando DPCM Fondo Comuni Marginali ed
aggiornamento SNAI nazionale - BANDG 2023

10



9,

DAGLI OBIETTIVI SPECIFIC! Al PIANI Di AZIONE

AREA AFFARI GENERALY ED ECONOMICA

Obiettivo specifico 1

Area di riferimento:

AREA
RIFERIMENTO

Dt

Araa Affari Generali ed Economica/Ares Tecnica

OBIETTIVO operativo
n.1

Redazione determinazioni di impegno ed atti liquidazione.

QBIETTIVO strategico

Organizzare le risorse umane e strumentali per mighorare e mantenere |a qualita dai

servizi offert]
FASIMODALITA’ E { Descrizione fase termpo
TEMP! Stesura delle determinazioni di impegna & liguidazione Entro it 31/12/2023
Verifica della correttezza degli atti prodotti, con il | Entro it 31/12/2043
controlie sistemafico dei dati e det riferimenti da citare
INDICATORI Descrizione Unita di Valore Valore
misura target raggiunto
neli’'anno
precetdente
Stesura, delle determinazioni di impegno e | % sul > 50% 100%
| liguidaziona lotale
Verifica della correttezza degli atti prodotti, | detle
con il controllo sistematico det dati e dei | delermina
riferimenti da cilare Zioni
CRITICITA'/RISCHI Criticita o rischi significativi: Livello di rizchio (probabilita che si verifichi
non rilevati quanto esposto):
o alto
& medio
& basso
RISORSE Risorse umane & strumentali in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
REFERENTI flesponsabile area affar generali ed economica
DELL'OBIETTIVO Responsabile area Tecnica
DIFENDENTI Berlola Patrizia, Rinaldi Barbara, Cesco Casanova Paola e Casanova Borea Luigina
INTERESSATI

11




Ohbietlivo specifico 2

AREA
RIFERIMENTO

DI

Area Tecnica/ Polizia Locale

OBIETTIVO  operativo
n. 2

Aftivita di gestione del progetto PA Digitale finanziato con t fondi PNRR

OBIETTIVO strategico

attivita istruttorie e di redazione dégli atti finalizzati alla realizzazione del progetto PA

Digitate

FASI/MODALITA E
TEMPI

Descrizione fase

fempo

Redazione ati prodromici e deile determine finalizzale

allacquiste dei servizi e delle forpiture

progette PA Digitale, compresi gli atti per stipwla contratti

i acquisto

Entro il 311212023
previste nal

Acguisti in Mepa dei prodotti e servizi

Entre il 31/12/2023

Caricamenta su  siti istituzionale PA Digitale  della | Entro 31/12/2023
documentazions necessaria ai fini dellacquisizione del
contributo
INDICATORI Descrizione Unita di Valore raVB';:":m
misura target i
precedents
Redazione atli @ determine Si 100% entro il -
No MMM 22023
Actuisti in Mapa TS 100% entro ¥
No 30/12/2023
Caricamento su siti istituzionale PA Digitale | Si 100% entro il
defla documentazione necessaria ai fini | NO 311212023 A
defl'acquisizione del contributo
CRITICITA/RISCHI Criticita o rischi gignificativi: Livello di rischio (probabilita che si verifichi
{ifficolta di reperimento utenze o ntardi | quanto esposto).
netle risposte dei contribuent D alta
o medio
basso
RISORSE UUMANE { Risorse umane e strurmentali in dotazione dell'Enie
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
REFERENTI Responsabite dell'Area Affari generali ed economica & Responsabile dellArea Tecnica,
DELL'CBIETTIVO Segretario comunale
DIPENDENTI Cesco Casanova Paola, Bertola Palrizia
INTERESSATI
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Ohiettive specifico 3

AREA DI RIFERIMENTO

Area Affari Generall ed EconomicafAres Tecnica

OBIETTIVO  operativo | Supporto ufficio tecnico per athivita di ricerca ad accesso ad atti
n, 3
OBIETTIVO strategico | Altivita istruttorie previste nelf'iter di assegnazione degli aiuti.

FASI/MODALITA’ E
TEMPI

Descrizione fage

tempo

Atlivita di ticerca ed accesso ad attl ed ailtre richieste

accesso atli in supporio all'ufficio tecnico

Entro it 31/12/2023

INDICATORI Descriziong Unita di Valore ""4"'“"‘*\t
misura target e e
pracedente
Ricerca su registri pratiche edilizie N. =15 enfro il
. 311202023
Estrazione prafica e ricerca archivio M. =15 entro il .
MM22023 | T
. ; ) 100% entro il
Realizzarionhe copia 311212023
CRITICITA’/RISCHI Criticita o rischi significativi; Livelio di rischio (probabilitd che si verifichi
Difficoltd di reperimento utenze o ritardi | quanto esposto):
nelle risposte dei contribuenti o alto
o medio
i basso
RISORSE UMANE | Risorse umane & strumentali in dotazione defl'Ente
ASSEGNATE
ALL'OQOBIETTIVO
REFERENTI Responsabile dell' Area Affari Generali ed Economica
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI Rinaldi Barbara, Cesco Casanova Papla
INTERESSATI
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Oblettivo specifico 4

AREA DI | Area Affari Generali ed Economica
RIFERIMENTO
OBIETTIVO operativo | Attivita di supperte all'accertamento IMU annualith 2017/20318/2019
n. 4
OBIETTIVO strategico | Riscossione tributi annualita pregresse
FASIMODALITA’ E | Descrizione fase tempo
TEMPI Aftivita di estrazione e individuazione banca dati, rapporti | Entro 31/12/2023
con societd di gestione dei iributi, controllo awvisi da
ematiere
INCICATORI Descrizione Unita i Valore valora ragglunta
misura target precedente
almena 20
- altivitd di estrazione e individuazione | Si avvisi entro
batica dati no 31M12/2023
- rapportt con societa di gestione dei tributi
- controlio avvisi da emetiere
CRITICITA'RISCHI Criticita o rischi significativi; Livello di rischio (probabilitd che st verilichi
neceasith per gli uffici coinvolti, cui & di | quanto esposto):
regola assegnata una persona di dover | allo
assicurare altri adempimenti r medio
basso
RISORSE UMANE | Risorse umane e strumentali in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVD
REFERENT] Responsabile area affari generali ed economica
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI Colle Fontana Sandra
INTERESSATI
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Obiettivo specifico §

AREA DI
RIFERIMENTO

Area Affari Generali ed Economica

QBIETTIVO  operativo
n.5

Consegna nuove tessere per la gestione dei rifiuti

OBRIETTIVO strategico

Attivita complementari a nuova gestione rifiuti urbani

FASYMODALITA' E | Descrizione fase tempo

TEMPI Predisposizione, gestione e controlio contratti cirmiterlali 31.12.2023

INDICATORI Descrizione Unita di Valore Valu.::“{:gg:mto

misura target precedente

individuazione elenco dei nuclet familiari | n. =5
destinatari delle tesgere |t | e
Consegna tessere per ta gestione dei rifluti fr. 5

CRITICITARISCHI Criticita o rischi significativi: Livello di rischio (probabitita che si verifichi

Necessitd  di  rispettare le  scadenze | quarto eésposta).
ordinarie e straordinarie dell'ufficio servizi § o alto
demografici b medio
hasso

RISORSE UMANE | Ufficio Anagrafe

ASSEGNATE

ALL'GBIETTIVO

OPERATIVO

REFERENT! Responsabile Area Affari Genarali ed Econornica

DELL'OBIETTIVO Respongabile Area Techica

DIPENDENTI

INTERESSATI Casanova Borca Luigina
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Obiettivo specifico 6

AREA Di | Paiizia Locale

RIFERIMENTO

OBIETTIVO  operativo | Supportto ad attivith di gestione della vigilanza
n. 6

OBIETTIVO strategico

Controflo su corretto utilizzo aree ecologiche

FASI/MODALITA’ E
TEMPI

Descrizione fase

tempo

Controflo con cadenza seffimanale delle foto trappole

relative alle aree ecologiche del Gomune

Entro il 31.12.2023

INDICATORI Descrizione Unita di Valore Vﬂlﬂwur_agglumo
misura target p‘;‘: et

Controlli settimanali sistemni di § n 52 100% entro il
videasorveglianza iscle ecologiche con 31.12.2023
relativi verbali

CRITICITAYRISCHI Criticita o rischl significativi: Livelto di rischio (probabilita che si verfichi
Necessitd di rispettare le scadenze | quanio esposto):
ordinarie & straordinarie del'ufficio servizi | o alto
demografici ™ medio

0 basso

RISORSE UMANE | Polizia Locale

ASSEGNATE

ALL'QBIETTIVO

QPERATIVO

REFERENTI Responsabile Area Affari Genarali ed Economica

DELL'OBIETTIVO

DIPENDENTI

INTERESSATI Bertola Patrizia
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Obiettivo specifico 7

AREA Dl | Area Tacnica

RIFERIMENTO

OBIETTIVO operativo | Garantire la puntuale esecuzione del gervizio di sepoltura anche a fronte di esigenze non
n. 7 programmabili alfinterno del narmale orario di servizio

OBIETTIVO strategico

Assicurare la sepoltura dei defunti e assistenza durante i funerali

FASIMODALITA’ E | Descrizione fase tempo
TEMP! 1 Dispanibility ad intervenire al di fuori del normale | 31/12/2023
orario di lavoro per risponders ad esigenze
sopravvenute non programmabili @ priori
i espietamento delle attivitd di sepoltura
i Assistenza durante il funerale
INDICATORI Descrizione Un_ité di Valore Vﬂ'ﬂ;:“'f:gﬁi:ﬁm
misura target precedente
L Interventt effettuati al di fuori del | % sul »70% 100%
notmale  arario  di  lavoro  per | lotale
fromteggiare event| non | delle
programmabili a priari sepoiture
effettuate
Assisteriza durante il funerale % su ~70% 100%
fotale
delle
sepoliure
effetiuate
CRITICITA'RISCHI Criticita o rischi significativi; Livello di rischio (probabilitd che si verifichi
- Lavoro in condizioni di pioggia o | gquanto esposto):
in  presenza di  impedimenti o alto
oggettivi & madio
r1 basso
RISORSE UMANE | Risorse umane e strumentali In dotazione delf' Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO
REFERENTI Responsabile deli'Area Tecnica Pradetto Bonvecchio Gloria
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI De Zolt Goria Daniele
INTERESSATI e Bernardin Erik

Cesco Betta Plergiacomo
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Obiettive specifico 8

AREA (8}
RIFERIMENTO

Area Tecnica

OBIETTIVO  operativo
n 8

Garantire nel paricdo invernate condiziont di sicurezza delle strade e marciapiedi comunali

mediante servizio spargisale ghiaia con mezzo UNIMOG

OBIETTIVO strategico

varifica delle condizioni delle sirade

FASIMODALITA’ E
TEMPI

" Verlfica delle condizioni delle strade e marciapied: in caso di neve e ghiaccio
{1 preparazione e allestiments adeguata degli automerzi con catene, sale siradale

ecc

i servizio salatura e inghiaiatura strade entro le ore 7:00 del mattino

pronto interverito straordinario di inghiaiature e salatura strade in casi di urgente
necessita anche al di fuor del normale orario di servizio

INDICATORI Desgcrizione Unita di Valora Valurelfaggiunto
misura target orecedante
verifiche condizioni numaro 1 0
""" preparazions mezrzi
satatura inghiaiatura numero 1 50 100%
pronto intervento 50
10
CRITICITAIRISCHI Criticita o rischi significativi: Livello di rischio {probabilita che si verifichi
Condizioni metecrologiche paricolar o | quanto esposto):
emergenze 1 alto
& medio
0 basso

RISORSE UMANE | Personale Area tecnica
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO
REFERENTI Responsabile dell Area Tecnica Pradetto Bonvecchio Gloria
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI De Bernardin Erik
INTERESSATE Be Zolt Gorio Daniele
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Obiettivo specifico 9

AREA
RIFERIMENTO

Di

Area Tacnica

OBIETTIVO  operativo
n9

Valorizzazione e manutenzioni sut patrimonio comunale & sul territorio eseguite altraverso
manutenzieni su fabbricati e interventi su strade

OBIETTIVO strategico

Valorizzazione del patrimonio comunale e del territorio

FASIYMODALITA’ E
TEMPI

Valorizzazione dei fabbricall comunall mediante manutenzioni e piccoli interventi di
ripristino, manutenziont ordinarie entro il 31/12/2023

INDICATORI Descrizione Unita di Valore Valorn“r'aggiuntu
misura target p'::m‘;l':ft’e
vIValorizzazione dei fabbricati comunali
mediante manutenzioni straordinarie e | h. 2 entro 2
interventi  di  ripristino,  saldature, | interventi 31/12/2023
tirteqgiature ecc
CRITICITA’/RISCH! Criticitd o rischi significativi: Livello di rischio {(probabilitd che si verifichi
Casi di emergenze che impediscano il | guanto esposto):
regolare svolgimento delle atlivita o alto
medio
= basso
RISORSE UMANE | Risorse umane e strumentali in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALLIOBIETTIVO
QPERATIVO
REFERENTI Responsabile dell' Area Tecnica Pradetto Bonwvecchlo Gloria
PELL'QOBIETTIVO
DIPENDENTI Zampol Renzo
INTERESSATI Cesco Betta Piergiacome
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Obiettivo specifico 16

AREA
RIFERIMENTO

Di

Area Tecnica

OBIETTIVO operativo
n. 10

Segnaletica orizzantale stradale

OBIETTIVO sirategico

Valorizzazione del patrimonio comunale e de

| territorio-segnaletica

FASI/MODALITA E
TEMPI

Servizio di segnaletica stradale orizzontale « attraversamenti pedonall & parcheggi au
tutto il territario comunale senza il supporto di ditte esterne

INDICATORI Descrizione Unita di Valore Vﬂ'ﬂ'ﬂ“fﬂslg'u"tﬂ
misura target p'::mz';’:":e
- Semnizio di segnaletica principale
(attraversamenti pedonali ~ Incrocl) Sifno 100% entro 100
il 314212023
- Bepvizic di segnaletica orizzontale 100% entro RO
parchegqi Siino 3212023
- Sistemazione materiale e pulizia 100% entro 0
Sifng M 22023
CRITICITA/RISCHI Criticita o rischi significativi: Livello di rischio (probabilta che st verifichi
Casi di emergenze che impediscano il | quanto esposto):
regolare svolgimento delle attivita o alto
# medio
o hasso
RISORSE UMANE | Risorse umana & strumentalt in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
QOPERATIVO
REFERENT} Responsabile dell' Area Tecnica Pradetto Bonvecchio Gloria
DELL'QOBIETTIVO
DIFENDENTI De Zolt Gorio Danigie — De Betnardin Erik
INTERESSATI

20




Obiettivo specifico 11

AREA Di
RIFERIMENTO

Area Tecnica

OBIETTIVO  operativo
n 11

Piccole manutenzioni & riparazioni su mezzi ed attrezzature comunali- servizio di controllo
carburante (benzina)

OBIETTIVO strategico

Contrallo flotta e attrezzatura comunale

FASI/MODALITA’ E
TEMP|

Confrolle periodico mezzi con eventuall piccole manutenzioni & riparazioni. Cambio
candele- rabboceo lubrificanti- cambio lampadine- piccole riparazioni,

Controllo  settimanale carburante (benzina) mezzi comunale con verifica carte
earburante.

INDICATORI Descrizione Unita di Valore Vatore raggiunto
misura target precedsnte
- Piccole manutenzioni e riparazioni 4 entro —
mezzi ed attrezzature Sifno 311272023
Confroflo settimanale benzina sui | 8i/no 100% entro
Mezzi il IM2/2023
CRITICITA IRISCH! Crificita o rischi significativi; Livello di rischio (probabilitd che si verifichi
Casi di emergenze che impediscano il | quanto esposto):
regolare svolgimento delle attivita — guasti | o alto
o problemi che richiedane  una | » madio
manutenzions specifica hasso
RISORSE UMANE | Risorse umane e strumentali in dotazione dellEnte
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO
REFERENTI Responsabile dall’Area Tecnica Pradetto Bonvecchio Gloria
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI Zampol Renzo
INTERESSATI
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Obiettiva specifico 12

AREA DI
RIFERIMENTO

Area Tecnica

OBIETTIVO  operativo
n.12

Servizio accompagnamento scuolabus con alunne disabile

OBIETTIVQ strategico

Contralio tefritorio/migiiore servizio nel trasparto scolastico

FASI/MODALITA’ E
TEMPI

Controlio periodice bacheche- affissions attl- pulizia bacheche e accompagnamento

alunmt seuola materna sullo scuolabus

INDICATORI Descrizions Unita di Valore Va'°nf:"f,:ﬁ?1f.;'"tﬂ
misura target precedents
100% entro 95
- Accompagnamento scuolabus Sifne lanno
scolastico
CRITICITA'/RISCHI Criticita o riachi significativi: Livello di rischio (probabilitd che si verifichi
Casi di emergenze che impediscano il | quanto esposto):
regolare svolgimento delte attivita o alto
o medio
f basso
RISQRSE UMANE ! Risorse umane e strumentali in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
DPERATIVO
REFERENTI Responsabile dell’Area Tecnica Pradetio Bonvecchio Gloria
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENTI Cesco Betta Adanna
INTERESSATI
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Qbiettivo specifico 13

AREA DI | Area Tecnica
RIFERIMENTOQ
OBIETTIVO operative | Supporto all'attivita legate al Bando DPCM Fondo Comuni Marginali ed aggiormamento
n 13 SNAI nazionale — BANDO 2023
OBIETTIVO strategico | attivita istruttorie previste nelliter di assegnazione degli aiuti
EASIMODALITA’ E | Descrizione fase ternpo
TEMPI Personalizzazione e modifica del bando completo di | Entroil 31/10/2023
allegati adattandolo alle esigenze dell'Ente partendo dal
bando fornito olire che seguire pubblicazione dello stesso
lstruttorie e verifiche domande pervenute & contrallo Entro H 30/11/2023
Predisposizioni liquidazioni ai beneficiari del bando Entro 31/12/2023
INDICATORI Descrizione Unita di Valore ;avalu?ﬁo
misura target o - posfo
precedents
Modifica ed adattamerto bando con | Si 100% entro il e
pubblicazione in coordinamento con Uniche | No 311072023
Montana
_ T60% enirol | ————
5 3011172023
raceolta  domande-istruttoria e verifies ~ | No ""
calcolo CUP
8 100% entro it
Na 3M2/2023 Mo
Predisposizione determinazioni di
liquidazione benefician
CRITICITA/RISCHI Criticita o risehi significativi Livedlo di rischio (probabilita che sl verifichi
Difficolta di reperimento ulenze o ritardi | quanto esposto):
nelle risposte dei contribuenti r alto
o redio
- basso
RISORSE UMANE | Risorse umane e strumemtali in dotazione dell'Ente
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
REFERENTI Responsabile dell'Area Affari generall ed economica e Respansabile dell'Area Techica
DELL'OBIETTIVO
DIPENDENT Cesco Casanova Faola
INTERESSATI
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10. AZIONIPER IL MIGLIORAMENTO DEL CICLO DELLA PERFORMANCE

Coerentemente con lo spirito delta Legge 150/2009, FAmministraziona intende realizzare | propri obiettivi
tenuto conto della necessitad di prestare attenzione alle esigenze dei cittadini, sempltficare il rapporto con la
pubblica amministrazione, garantire Ia trasparenza dell'attivita amministrativa, facilitare l'accesso ai servizi.
At fine di garantire il miglioramento della performance, inoltre, gli uffici comunali saranna impegnati nel corso
defi'anno in un pit approfondito monitoraggio della propria attivita, sia al fine di verificare il raggiungimento
deglt obiettivi fissati dal presente piano della performance, sia al fine di conoscers con maggiore certezza gli
attuali standard con i quali vengono gestit! | servizi (fempi dei procedimenti, accessibilitd delle informazioni al
cittading, carichi di lavoro e loro distribuzione, risorse di volta in volta impiegate nelle varie attivita, ecc.). Una
conoscenza pit approfondita e specifica di guesti dati & anche utile net prossimi anni per fissare con
certezza e realismo ulteriori obiettivi di miglioramento degli standard di gestione dei servizi.

11. TRASPARENZA E COMUNICAZIONE DEL PIANO

L'amministrazione ha 'obbligo di comunicare it processo e | contenuti del Piano della Performance secondo
le modalita previste dalia legge e dalle disposizioni regolamentari in materia di trasparenza.
Il Piano viene reso disponibile e pubblicato sul sito web dell'ente.
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Allegato tecnico 1.

GLOSSARIO
Efficleriza
F la capacita di ottenere un risultato con il minimo impiego possibile di risorse.

Efficacia
F 1a capacita di ottenare un risultato/obisttivo,

Indicatore

Sono elementi che “indicano” il raggiungimento di un risultato, ovverc che si considerano “rivelatori”
dellavvenuto raggiungimento di un risultato, Sono associati a un valore target (vedi sotto). Devono essere
SMART, ovvero Specifici, Misurabili, Accessibili, Rilevanti e Ternporalmente vincolati. Esempio: un possibile
indlcatore & “percentuale raccolta differenziata sul totale dei rifiuti raccolti nell'anno”, il quale sard legato a un
valore target (per esempio: 70%).

Obiettive

E la descrizione di un traguardo che I'organizzazione si prefigge di raggiungere, per eseguire con SUCCESSO |
propri compiti.

Pud essers;

strategico: obiettivo di particolare rilevanza rispette ai bisogni ¢ alle attese del territorio, programmato su
base triennale ¢ aggiornato annualmente sulla base delle priorita politiche dellamministrazione. Si declina in
abiettivi oparativi,

operativo: obietiivo funzionale al raggiungimento dell'obiettivo strategico al quale si riferisce, programmato
annualmente, articolato in azioni specifiche da svolgere & in risultali da raggiungere.

Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)

Costituito ai sensi dellart. 14 del D. Lgs. 150/2009, ha il compito di valutare e monitorare la performance
delfente. & costituito da tre componenti, nominati per un periodo di tre anni. L'OIV, tra le altre cose, monitora
il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli internt
ai‘ente ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso, garantisce la corretiezza dei processi di
misurazione e valutazione, nonché l'utilizzo dei premi,

Performance

E linsieme dei risultati raggiunti (& delle modalita con le quall sono stati raggiuntt) da parte di un soggetto,
owero una persona (performance individuale) o un'organizzazione nel suo complesso (performance
organizzativa). Il suo significato si lega strettamente alfesecuzione di un'azione, ai risultati della stessa, alle
modalita di rappresentazione. Come tale, pertanto, si presta ad essere misurata e gestita.

Relazione sulla petformance
Ogrni anno entro il 30 giugno, 'ente elabora una relazione sui risultati organizzativi e individuali raggiunti
nellanno precedente, rispetto agli obiettivi programmati.

Stakoholder
F un qualsiasi individuo o un gruppo di individui che possono influenzare o essere influenzati
dall'ottenimento degli obiettivi da parte dell'organizzazione/dell'ente.

Trasparenza

La trasparenza, ai sensi dellart, 11 def D. Lgs. 150/2009, & intesa come accessibilita totale, anche aftraverso
lo strumento della pubblicazione sui siti internet istituzionali delle ammministrazioni pubbliche, delle
informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degh indicatori relativi agh andamenti gestionali e
at'utilizzo delle risorse per i perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati deli'attivita di misurazione
e valutazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controfio del rispetta dei principi di buon andamento e
imparzialita,

Utante
E colui che usufruisce di un bene o di un servizio senza possibilita di esercitare una scelta confrontando
prezzi e qualita dell'offerta di altri fornitori.

Valore target

E il valore associato a un indicatore (il quale a sua volta & legate a un risultato che ci st prefigge di ottenere a
seqguito di un'attivita o di un processo). Questo valore & espressa in termini quantitativi ed & legato a uno
spacifico termine temporale,
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
Verificata 1'assenza di fatti corruttivi, disfunzioni amministrative, sigmificative modifiche
organizzative, nonché modifiche agli obiettivi strategici, come stabilite dal paragrafo 10.1.2 del
PNA 2022, con delibera di Giunta comunale n, 3 del 24.01.2023 si & provveduto alla conferma
della programmazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, approvata con
deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 27/03/2021.






Comune di San Pietro di Cadore
Provincia di Belluno

PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA
2021 - 2023




1. PREMESSA
L1. Il Piano triennale di prevenzione dells corruzione e della trasparenza (PTPCT)

La legge 6 novemnbre 2012, n. 190 con cui sona state approvate le "Disposizioni per la prevenzione e |a repressione
della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica amministrazione" prevede, fra laltro, la predisposizione di un Piano
Nazionale Anticorruzione (PNA} nonché, a cura delle singole amministrazioni, di un Piana Triennale di Prevenzione
della Corruzione (PTPC). Il decreto legislative n. 97/2016, nel modificare il D. Lgs. n. 33/2013, ha previsto
laccorpamento tra programmazione della trasparenza e programmazione delle misure di prevenzione della
corruzione; pertanto il PTPC assorbe ora anche il programma della trasparenza, diventando cosi un unico Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza {(PTPCT).

il Piano Nazionale ha la funzione di assicurare Vattuazione coordinata delle strategie di prevenzione della
corruziene nella pubblica amministrazione e di fornire altresi specifiche indicazioni vincolanti per I'elaborazione
del PTPC, che & approvato dall'organo dib indirizzo politico, su proposta det responsabile di prevenzione delia
corruzione e della trasparenza. La pianificazione sui due livelli - Piano Nazionale e Piano della singola
amministrazione - risponde alla necessitd di conciliare I'esigenza di garantire una coerenza complessiva del sistema
a livello nazionale e di lasciare autonomia alle singole amministrazioni per I'efficacia e 'efficienza delle soluzioni.

Il primo PNA & stato approvato dalla CIVIT, ora ANAC- Autoritd nazionale anticorruzione, con deliberazione n.
72/2013. Con determinazione n. 12/2015 Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA
fornendo indicazioni integrative e chiarimenti. Con suc¢cessive deliberazioni n, 831/2016, 1208/2017 e 1074/2018
ANAC ha approvato il PNA 2016 e gli aggiornamenti 2037 e 2018 allo stesso. Infine con deliberazione n. 13/2019
ha approvato un nuovo PNA sulla base del quale & stato redatto il presente Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

1.2 Normativa di rifertmento

a) Legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
delfillegalitd nella pubblica amministrazione”;

b} Legge regionale del Veneto 28 dicembre 2012, n. 48 "Misure per Vattuazione coordinata delle politiche
regionali a favore della prevenzione del crimine organizzato e mafioso, della corruzione noncheé per la
promozione della cultura della legalith e della cittadinanza responsabile”;

¢} D igs. 31.12.2012, n. 235 “Testo unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e di divieto di ricoprire
cariche elettive e di Geverno conseguenti a sentenze definitive di condanna per delitti non colposi, a norma
dell'articalo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n, 190";

d) D. Lgs. 14.03.2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, approvate dal Governo il 15 febbraio
2013, in attuazione di commi 35 ¢ 36 dell’art. 1 della | n. 190 del 2012"; '

e) D. lgs. 08.04.2013, n. 39 “Disposizioni in materia di inconferibilitd e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controtlo pubblico, 3 norma deli'articolo 1, commi 49 ¢
50, della legge 6 novembre 2012, n. 1907;

fi D.PR. 16.04.2013, n. 62 “Regalamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblict, a norma
detl'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165%;

g} DL, 24.6.2014, n. 90 convertito dalla legge 11.8.2014, n. 114 "Misure urgenti per la semplificazione e la
trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari”;

h) D.lgs. 25 maggio 2016, n. 97 “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicit e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legistativo
14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'art. 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materla di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

i} Llegge 4 agosto 2017, n. 124" Legge annuale per il mercato e la concorrenza”;

j) Legge 30 novembre 2017, n. 179 recante "Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o

irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza neli'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”.
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1.3 Refinizioni

a) Corruzione: non comprende solo il reato di corruzione ma deve intendersi come assunzione di decisioni
devianti dalla cura deli’interesse generale a causa del condizionamento improprio da parte di interessi
particolart (maladministration);

b} Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza: programma di attivita, con indicazione
delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure da implementare per la prevenzione in relazione al
livello di pericolosits del rischi specifici, dei responsabili per Yapplicazione di ciascuna misura e dei tempi
nonché delle misure atte a garantire l'accessibilita totale dei dati e docurmnenti detenuti dal Comune;

¢} Rischio: effetto dell'incerterza sul corretto perseguimento dellinteresse pubblico e, quindi, sull'obiettiva
istituzionale dell'ente, dovuto alla possibilitd che si verifichine eventi corruttivi gqui intesi come:

- condotte penalmente rilevanti ovvero;
- comportamenti scorretti in cui le funzioni pubbliche sono usate per favorire interessi privati ovvero;
- inguinamento dell’azione amministrativa dall'esterno;

d}] Evento: il verificarsi o il modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongone o si oppongono al
perseguimento dell'obiettivo istituzionale dafl'ente;

e} Gestione del rischic: strumento da utilizzare per la riduzione delle probabilita che il rischio si verifichi;

f} Processa: sequenza di attivitd interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente)®.

1.4. La predisposizione del Fiano

It PTPCT, pur avendo durata triennale, & adottato annualmente dalla Giunta comunale su proposta del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza in virtl di quanto previsto dali’art. 1 corama &,
della L. 190/2012.

Con deliberazione 4 del 24/01/2018, la Giunta comunale di San Pietro di Cadore ha approvato il Fiano
triennale di prevenzione della corruzione 2018-2020; con successive deliberazioni la Giunta comunale ha
confermato detto piano per gli anni 2019 e 2020 avvalendosi della facoltd prevista dall'aggiornamento 2018 al
PNA approvato con delibera dell' ANAC n. 1074 del 23 novembre 2018 e dal PNA 2019 approvato con delibers
dellANAC n. 1064 del 13 novernbre 2019.

Con questo strumento viene pianificato un programma di atbivitd coerente con i risultali di una fase
preliminare di analisi deli'organizzazione comunale, sia sul piano formale che rispetto ai comportamenti conereti,
tin buona sostanza al funzionamento detla struttura in termini di “possibile esposizione” a fenomeni di corruzione.
L'obiettivo ultimo & che tutta l'attivita svolta venga analizzata, in particolare attraverso la mappatura dei processi,
al fine di identificare le aree che, in ragione della natura ¢ delle peculiaritd dell'attivitd stessa, risultano
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

I PTRLT & soggetto a revisione entro il 31 gennaio di ogni anno trattandosi di documento programmatico
dinamico che pone in atto un processo ciclico, nell'ambito del quale le strategie e le misure ideate per prevenire ¢
contrastare | fenomeni corruttivi sono sviluppate o modificate a seconda delle risposte ottenute in fase di
applicazione, in un'ottica di miglioramento continue e graduale. In tal modo & possibile perfezionare strumenti di
prevenzione e contrasto sempre pill mirati e incisivi sul fenomeno. Per Fanno 2021 il suddetto termine & stato
differito al 31 marzo 2021 a causa dell'emergenza sanitaria Covid-159.

il processo di adezione del PTPCT, con riferimento al triennio 2021-2023, si & svolto tenuto conto delle ridotte
dimensioni della struttura organizzativa di questo Comune. In particolare, il Responsabile della prevenzione della

corruzione ¢ della trasparenga_ha svalto un ruole propositivo e di coordinamente & | Responsabili di Area hanno
partecipato per e attivita dei settor) di rispettiva competenza,

2. AMALISI DEL CONTESTO

: Vedi PNA 2019 Allegato 1 pag. 14



2.1. Analizi del contesto esterno’

L'analisi del contesto esterno ha Fobiettivo di evidenziare eventuali caratteristiche delfambiente nel guale
it Comune opera, con riferimento a variabiti culturali, criminologiche, sociali ed economiche del territorio.

MNegli enti locah, ai fini del'analisi del contesto esterno, i respensabili della prevenzione della corruzione e

della trasparenza possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni pertodiche sullo stato
del'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dat Ministero delfinternc e pubblicate sul sito
della Camera dei Deputatl. Secondo | dath contenuti nella “Relozione sullottivite delle forze di polizio, sullo stato
dellordine e della sicurezza pubblico e sulla criminalita orgonizzota” trasmessa dal Ministro delf'interno ala
Presidenza della Camera dei deputati il 27 novembre 2020, risulta in parlicolare quanto segue per la Provingia di
Beluno:
La provincia non risulta interessata da una presenza siabile ed organizzata di sodelizi di tipo maficso. Le rinomate
localitd turistiche presenti nel territorio, tra cui Cortina dAmpezzo, che richiamane un grande numero di
vacanzieri, possono, tuttavia, attrarre alcune organizzazioni delinguenziali intente a reimpiegare denaro
proveniente da traffici illecii. E" stata verificata, altresi, Foperativita di soggett riconducibiti ad organizzazioni
calabresi. In particolare, ta presenza di afftliati legati alfe ‘ndrine “Grande Aracr” di Cutro (KR), atfivi nelle province
vengte ed affiliat alia famiglia crotonese degli “Arena-Nicoscia” di lsola di Capo Rirzolo {(KR). Inoltre, pregresse
attivity investigative, hanno evidenziato interesse da pane di soggett, collegati alla criminalitd campana, verso
Pacquisizione di esercizi commerciali e ricetlivicon capitali ileciti riconducibili alle consorterie criminali di quella
regione. In riferitnento allaltivitd di contrasto al traffico ed allo spaccio di stupefacenti, nella provincia di Beltuno
song state eseguite 25 operariond antidroga e sequesirato narcotico per un totale complessivo di 5,44 kg.. Sono
state segnalate all'Autorita Giudiriaria 28 persone3. Lo spaccio di sostanze stupefacenti & gestito da gruppi
criminali composti sia da cittadini italiani che da stranieri {soprattutto albanesi @ magrebini}. 5i registra, inoltre, la
presenza di soggetti dediti alla commissione di truffe in danno di societa, italiane e straniere, operant nel setiore
ittico e petrolifero e nel setiore farmaceutico, | reati predator sono corwnesst tanto da italiani quanto da straniati.
Mel territorio, st registrano reati collegati al fenomeno delle truffe ai danni di anziani, ascrivibili principalmente ad
naliani. Soggetti cinesi song dediti all'introduzione e\o alla produrione di merce contraffatta e non conforme alla
normativa vigente.

Per quanto cancerne il territorio delVEnte, il Comune di San Pietro di Cadore & collocato nel comprensorio
del Comelico composto da 5 Comuni, riuniti amministrativaments nell'Unione Montana Comelico, ia quale conta
6924 abitant alla data de! 31/12/2020. | Comune & costituito da n. 4 frazioni: San Pietro, Presenaio, Valle e
Costalta, per un’ estensione totale di ha 0,0524 confinante con i Comuni di Santo Stefane di Cadore e San Nicola'
Comelico e con FAustria, I motore dell'economiz locale si basa principalmente sul turisme, con un'ampia rete di
piccole imprese commerciali & artigianali.

Nel Comune di San Pietro di Cadore, alla data del 31/12/2020, risultano risiedere n. 1567 abitanti non
risuitano essersi verificati nel territorio fatti rilevanti ai fini della gestione del rischio di corruzione oggetto del
presente piano.

Anche la presenza di portatori di interessi esterni {cd. stakeholder) pud influire sull'attivita
del’amministrazione’ e pertanto al fine di favorire it coinvolgimento degll stessi si sono svolte le seguenti attivita: &
stato pubblicato apposito awizo sulla home page del sito web istituzionale dellente, dal 03/03/2021 al
18/03/2021 per 'eventuale prasentazione dl osservazioni da tenere in considerazione per la predisposizione del
Piano, Alla scadenza non sono pervenute segnalazient in merito.

2.2 Analisi del contesto Interno
2.2. 1§ soppett

| soggetti che concarrona alla prevenzione della corruzione alt'interno dell'ente sono:

: PNA 2019 Allegato 1 pagg. 10 e seguenti
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decreto del Sindaco n. 4976 in data 18/09/2018: svolge i compiti attribuiti dalla legge, dal PNA e da! presente
Plano, in particolare elabora la proposta di Piano triennale e i suol aggiornamenti e ne verifica Fattuazione e
Yidoneita in posizione di autonomia e indipendenza.

b) Consiglio comunale, organo generale di indirizzo politico-amministrativo: definisce gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza;

¢) Giunta Comunale, organoc esecutive dt indirizzo politico-amministrative: adotta il PTPCT e i successivi
aggiornamenti annuali a scarrimento;

d) Responsabili det servizi: partecipano al processo di gestione del rischio, in particolare per le attivith indicate
allarticolo 16 del d. Igs. n. 165/2001;

&) Responsabile dell’Ans lla Stazione Anpaltante {RASA), Arch. Gloria Predetto Bonvecchio, nominato con
decreto del Sindaco prot. n. 3 in data 01/06/2020, il quale deve provvedere all'aggiornamento annuale delle
informazioni e dei dati identificativi del comune presso FAnagrafe unica delle staziont appaltanti’;

f) Organismo di valutagione: svolge i compiti propri connesst alla trasparenza amministrativa, @sprime parere sul
Codice di comportamento adottato dall'amministrazione e verifica che il piano anticorruzione siz coerente
con gl obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione strategico/gestionale deli’ente e che nella
misurazione e valutazione della performance si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla
trasparenza (art. 1, comma 8-bis della legge 190/2012 e art. 44 del decreto legislative 33/2013). Offre inoltre
un supporto metodologico al RPCT per la correfta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo e
verifica | contenuti della relazione annuale del RPCT recante i risuitati dellattivita svolta.*

g) Ufficio Procedimenti Disciplinari: provvede ai compiti di propria competenza nei procedimenti disciplinari;

Dipen ell’'ente: partecipano ai processi di gestione del rischi, osservano le misure contenute nel PTPCT,
segnalano le situazionl di illecito al proprio Responsabile;

i) Collahoratori dell'ente: osservano le misure contenute nel PTPCT e nel codice di comportamento dei
dipendenti e segnalano le situazioni di illecito al Responsabile di riferimento.

) Struttura di _gontrollo_interno realizzano le attivits di monitoraggio del PTPCT e verifica sull'attuazione e
Vidoneita delie misure di trattamento del rischio®

2.2.2 La struttura organizzativa def Comume
Nella struttura organizzativa del Comune, sono attualmente (31.12.2020) presenti n. 11 dipendenti di cui n. 1
incaricata di Posizione Organizzativa e il Segretario Comunale. Uarticolazione della struttura & la seguente:

1d Area/Servizio Soggetto responsabile
1 Area Affari Generali ed Economica Sindaco - Manuel Casanova Consier
2 Area Tecnica Arch. Glorla Predstio Bonvecchio

It Sindaco svolge Je funzioni di responsabile di Area in attuazione di quanto previsto dall’art, 53, comma 23, della
legge n. 388/2000 cosi modificato dal comma 4, dell'art. 29 della Legge n. 448/2001 il guale stabilisce che gli Enti
locali con popotazione inferiore a 5000 abitanti possono attribuire ai componenti delforgano esecutivo la
responsabilitd degli uffici e dei servizi ed il potere di adottare atti anche di natura tecnica gestionale;

Il Comune gestisce alcuni servizi in forma associata con altri Comunifent ed in particolare ha attive le seguenti
gestioni in forma associata di funzionifservizi:
- convenzione di segreteria con | Comuni di Fonzaso {BL), Sovramonte (BL) e Santo Stefano di Cadore (BL);
- convenzione con il Comune di Santo Stefano per il servizio associato di mensa scolastica tra i Cormuni di 5.5te-
fano di Cadore e San Pietro di Cadore,
. convenzione can 'Unione Montana Comelico per la gestione associata del personale comunale,
- convenzione can 'Unione Montana Comelico per la gestione assaciata per il servizio di assistenza darict
liare anziani;
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- convenzione con Funione Montana Comelico per {a gestione associata e coordinata del servizio di assisten-
za informatica;

- convenzione ¢on 'Unione Montana Comelico per la gestione associata ¢ coordinata del servizio raccolta,
trasporto e smaltimento RR.S5.L1U.

- convenzione con Punione Montana Feltrina per Ja gestione associala del servizio di valutazione delle per-
formance, della trasparenza e dell'anticorruzione ;

- convenzione con la Unione Montana Feltrina per Fufficio competente per i procedimenti disciplinari;

Ai sensi deli'art. 1 del D.L. n. 32 del 18.04.2019 (cd “Shlocca cantieri”) convertito in legge con I, n, 55 del 14
giugno 2019, fino al 31.12.2021 (termine cosi prorogato dal DL n. 76/2020) non trova applicazione l'obbligo per i
comuni non capoluoge di provincia di avvalersi della Stazione Unica Appaltante,

Per quanto riguarda le politiche, gli obietfivi, le strategie nonché le risorse finanziarie & disposizione
dell'ente, si fa rinvio al Documente Unice dl Programmazione e al Bilancio di previsione 2021/2023 approvati con
deliberazione consiliare n.3 del 15,02.2020.

2.2.3 Individuazione delle aree di vischio

Uaspetto centrale e pill importante dell'analisi del contesto interno, oltre alla ritevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, & la cosiddetta mappatura dei processi, consistente nella
individuazione e analisi dei processi organizzativi. Lobiettiva & che l'intera attivita svolta dallamministrazione
venga gradualmente esaminata al fine di identificare le aree, e al loro interno i processi, che, In ragione della
natura & delle peculiarita delfattivith stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi’.

Vart. 1 comma 16 della Legge 190/2012 ha individuato alcune aree di rischio ritenendale comuni a tutte le
amministrazionl, Tall aree si riferiscono ai procedimenti di:

a) concorsi e prove selettive per 'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del
decreto legislativo . 150 del 200%;

b} scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al d.lgs. n,
50/2016;

¢} concessione ed erogaziong di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausilt finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati;

d)} autorizzazione o concessione.

L'allegata 2 del PNA 2013 prevede peraltro l'articolazione delle citate aree in sotto aree, e pid precisamente:

A) Area: acquisizione e gestione® del personale

1. Reclutamento
2. Progressioni di carriera
3. Conferimento di incarichi di collaborazione

B) Area: contratti pubblici

. Definizione delf'oggetto detlaffidamento

. Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento
. Requisiti di qualificazione

. Requisiti di aggiudicazione

. Valutazione delle offerte

. Verifica delleventuale anomalia delle offerte
. Procedure negoziate

. Affidamenti diretti

. Revoca del bando

10. Redazione del cronoprogramma

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto
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i2. Subappalto
13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante |a
fase di esecuzione det contratto

immediato per if destinatario

1. Provvediment amministrativi vincolati nell’an

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

Provvedimenti amministrativi vincolati netl’an e a contenuto vincelato
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale
Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an

Provvedimenti amministrativi discrezionali nelan e nel contenuto

oA e b

dica dei destinatari cor g

1. Provvedimenti amministrativi vincolati nel'an

2. Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato

3. Provvedimenti amministrativi vincolat! nell’an e a contenuto vincolato
4. Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale

5. Provvedimenti amministrativi discrezionali neli'an

&. Provvedimenti amministrativi discrezionali neli'an ¢ nel contenuto

Uaggiornamento del PNA 2013, di cui alla determina n, 12/2015 dellANAC, aggiunge le seguenti aree:
eg; j elle e g ez o del patrimonio

a; Gestione delie entrate, delle spe
1. Accertamenti
2. Riscossioni

3. Impegnidispesa

4. liguidazioni

5. Papgamenti

6. Alienazioni

7. Concessioni e locazioni

F) Area: Controlli, verifiche, ispezioni e sanzinal,

1. Controlli
2. Sanzioni
G) Arep: Incarich| e nomine
1. Incarichi
2. Nomine

H) Area Affari legali e contenzioso
1. Risarcimenti
2. Transazioni

Gli aggiornamenti 2016 & 2018, hanno inoltre aggiunto rispettivamente le seguenti ares:
1) Area: Governa del Tercitorio
L) Area: Gestions Rifiuti

in relazione alla necessitd di estendere la mappatura dei processi a tutta I'attivita svolta dall’Ente appare doveroso
aggiungere le seguenti ulteriori aree con le relative sub aree:

M} Area: Servizi demogeafici



1. Anagrafe

2. Stata civile

3. Servizio elettarale
4, Leva militare

N) Ares: Affari istituzionali
1. Gestione protocollo
2. Funzionamento organi collegiali
3. Gestione atti deliberativi

Tutte queste aree sono utilizzate nel presente piano guali aggregati omogenel di processi, ad accezione
dellarea Gestione Rifiut. Infatti ai sensi del D. Lgs. 152/2006 "Codice dell’Ambiente” spettano alle Regioni le attivi-
ta di gestione dei rifipt,

La Regione Veneto con D.G.RV. n. 13 del 21.01.2014, secanda | criteri di efficacia, efficienza ed economicita previ-
sti dal comma 1 dell'art. 3 della LR. 52/2012, ha individuato i Bacinl Territoriali per l'esercizio in forma associata
delie funzioni di organizzazione e controlfo de! servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, tra i quali it Bacino
denominato "Dolomiti” .

Vargano di governo del Bacine Territoriale & il Consiglio di Bacino , istituito con convenzione dai Comuni apparte-
nenti al Bacing stessa, a cui competa anche Vadozione del Piana per la Prevenzione della Corruzione.

In relazione a quanto sopra, non sono stati considerati nel presente Pianc processi relativi all'area Gestione rifiuti,

2.2.4 Mappatura dei processi

tndividuate come sopra le aree e relative sub-aree, si tratta di individuare all'interno delle stesse i relativi
processi.

Un processp pud essere definito corne una sequenza di attivitd interrelate ed interagenti che trasformano
delle risorse {input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetio interno o ester-
no all'amministrazione {utente)’,

sul piano det metodo si pone il problema del rapporto fra processe, come sopra definito, e i procedimenti
amministrativi codificad dalla L. 24171990, La differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti amministrativi
sono formalizzati, mentre il processo che qui viene in rilievo riguarda il medo concreto in cui l'amministrazione
ordinariamente agisce, e che tiene anche conto in particolare delie prassi interne e dei rapporti formali & non, con
i soggetti esterni all'amministrazione che nel processo intervengono.

Ualtegato 1 al PNA 2019 prevede che la mappatura dei processi si articoli nelle seguenti fasi:

A) identificazinne dei processi, consistente nell’elencazione completa del processi svolti dallamministrazione
B) descrizione del processo, consistente principalmente nella descrizione delle attivitd che scandiscono e
campongono il processa, dei soggetti che svolgono le attivita & nell’individuazione della responsabilitd complessiva
del processo™,

C) rappresentazione, consistente nella rappresentazione grafica o tabellare degli elementi descrittivi del pro-
cesso iflustrati nella fase precedente.

Per lidentificazione dei processi, & stata predisposta la Tavola allegato 1 “Catalogo dei processi” ove i
processi sono stati raggruppati in aree di rischio.-

ia descrizione dei processi @ avvenuta, mediante indicazione delle fasi e delle attivita che scandiscono e
compongono il processo, dei soggetti che svolgono le relative attivita e della responsabilitd complessiva del
processo e risulta riportata nella _Tavola alle " zione dettagliata dei processi”,
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In attuazione del principio di gradualita quale previsto nel PNA 2019 (pag. 17), la descrizione dettagliata
per tutti i processi di competenza del Comune verra effettuata in maniera progressiva nei diversi cicli annuali di
gestione del rischio.

Cultima fase della mappatura dei processi concerne la “rappresentazione”’ tabetlare degli elementi
descrittivi del processo sopra illustrati. Nel presente Piano detta rappresentazione & stata svolta all'interno
deiallegato 1 Catalogo dei processi, delf'silegato 2 Descrizione dettaglinta def processl, e dell'allegato 5 Misure

preventive.

3, VALUTAZIONE DEL RISCHIO
1.1 ldentificazione degli event rischiosi

Uidentificazione degli eventi rischiost, ha l'obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza di questo Comune, tramite cui si concretizza Il fenomeno
corruttive’?, -

Pattivitd di identificazione & stata effettuata mediante le seguenti font informative:

contesta interno ed esterno dell’Ente,

« incontri con i Responsabili degli uffici o il personale dellAmministrazione che abbla conoscenza diretta sui
processi e quindi delle relative criticita;

Videntificazione degli eventi rischiosi & stata attuata, partendo dalla mappatura dei processi e utilizzando
come unita di riferimento il processo in considerazione della ridotta dimensione organizzativa di guesto Comune,
nonché della scarsita di risorse e competenze adeguate allo scopo®. Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in
attuazione del principio della “gradualita”.

Uindagine si & conclusa con Pelaborazione della Tavola allegato 3 “Registro depli eventi rischiosi”,

2.2 Analisi def rischio

Lanalisi del rischio & stata effettuata tramite due strurmnenti:
a} Pesame dei fattori abilitanti, cioé lanalisi del fattori di contesto che agevolano i verificarsi di
comportamenti o fatti di corruzione;
b} tastima del fivello di esposizione al rischio, ciod la valutazione del rischio associato ad ogni processo.

3.2.1 Esame dei fatiort abilitanti

| fattori abilitanti, non solo consentona di individuare per ciascun processo le misure specifiche pil appropriate
per prevenire i rischi, ma in refazione al loro grado di incidenza sui singoli processi contribuiscono altresi alla
corretta determinazione della loro esposizione al rischio. Pertanto seguendo le indicazioni del PNA 2019 sono
stati individuati | seguenti fattori abilitanti e per ciascuno di essi & stato previsto un percorso guidato per analizzare
la loro incidenza su ogni singolo processo.

FATTORE 1; PRESENZA DI MISURE DI CONTROLLO

Presso lamministrazione sono gid stati predisposti strumenti di cantrollo relativi aghi eventi rischiosi?

51, || processo & oggetto di specifici controlii regolari da parte dell’ufficio o di altri soggetti

&1, ma sono controlli non specifici 0 @ campione, derlvanti dal fatto che it processo & gestito anche da sopgetti diversi
dall'ufficio che lo ha istruite o ha adettato I'output

Na, non vi sono misure & il rischio & gestito dalla responsabilita dei singoli

FATTORE 2: TRASPARENZA

Il processo & oggetto di procedure che ne rendono trasparente I'iter efo l'output, all'interno dell’ente, stakeholder,

soggett terzi?

i PNA 2019 AlL | pag. 19

" PMNA 2019 AlL | pag. 28
1 PNA 2019 AllL | pag. 29
14 PNA 2019 All. 1 pag 31

10



Siil processo o gran parte di esso @ pubhblice, anche tramite Amministrazione traspargnte

5 ma & reso pubblico solo 'output (es. gli estremi del provvedimento) ma non Fintero iter

No il processo non ha procedure che lo rendone trasparente-

FATTORE 3; COMPLESSITA’ DEL PROCESSO

51 tratta di un processo complesso?

No il processo & meramente operativo o richiede l'applicazione di norme elementari

51, ma la complessitd deriva dall’applicazione di norme di legge e regolamento note e generalmente conosciute
1 4

8l processo richiede I'applicazione di norme di dettaglio complasse e/o poco chiare, note nello specifico al soli uffici
competenti

FATTORE 4; RESPONSABILITA", NUMERO DI SOGGETTI COINVOLTI E ROTAZIONE DEL PERSONALE

Il processo & gestito sempre dat medesiml soggetti, da singoli o piccoli gruppi non sostituibill perché non & facilmente
attuabile fa rotarione del personate?

No il processo & trasversale ed & gestite da diversi dipendenti, su cui avwengono forme di rotazione (es. presenze allo
sportelio)

i il processo & gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con criteri di rotaziong, ma cid impatta
relativamente sul rischio corruttive perché il processe in altre fasi viene visto o gestito indirettarmente da altri soggetti
dell’arganizzazione

Si il processo & gestito da uno o pochi funzionari, non facilmente sostituibili con critert di rotazione, e cid impatta sut
rischio corruttivo perché il processo non_viene visto o gestito indirettamente da altri soggeiti delforpanizzazione

FATTORE 5: INADEGUATEZZA O ASSENZA DI COMPETEMNZE DEL PERSONALE ADDETTO Al PROCESSI

il processo & gestito da soggetti fa cui competenza & adeguata alla complessita dello stesso?

51, gli uffici hanno strutturazione e competenza adeguata alla gestione delf processo

Non & un pracesse influenzabile dalla speclfica competenza del parsonale

No, il processo & gestito da soggetti che non sempre hanno competenze sulle specifico argomento

FATTORE &: FORMAZIONE, CONSAPEVOLEZZA COMPORTAMENTALE E DEONTOLOGICA

!l personale che gestisce il processe & stato oggetto specifica formazione, sia tecnica sia relativa a guestion
comportamentali, etiche e deontologiche?

S, il personale coinvolto & state oggetto di formazione generale in materia di antitorruzione, sia specifiche ad hoc peril
tipa di processo

Si, il personale coinvolto & stato oggetto solo di formazione generale sulle tematiche delle responsabilita penali,
comportamentali e deontologiche

Mo, il parsonale coinvolto non & stato oggetto di formazione

Il grado di Incidenza di ciascun fattore abilitante é stato determinato mediante Yutilizzo di una scala di misurazione
ordinale articolata in BASSO {in caso di risposta n. 1), MEDIO {in caso di risposta n. 2) e ALTO {in caso di risposta n.
3).

Lincidenza complessiva di tutti fattori abilitant su ciascun processo & stata successivamente determinata
utilizzando il concetto statistico della “moda”, cioé attribuendo il valore che si & presentate con maggiore
frequenza. Nel casa di pid valori presenti con la stessa frequenza si & preferito scegliere quello pil alto per evitare
la sottostima del rischio.

3.2.2 individuazione degli indicatori, misurazione del fivello di esposizione al rischio e formulazione di un
giudizio sintetico

Anche Il secondo strumenta di analisi del rischio, comungue correlato al primo, & servito per definire
completamente il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi. Tale attivitd & stata importante per individuare
i processi su cui concentrare Vattenzione sia per la progettazione o per il rafforzamento delle misure di
trattamento del rischic, sia per lattivitd di monitoraggio da parte del RPCT,

il




Gli indicatori di rischio utilizzati sono stati individuati seguendo le indicazioni del PNA 2019% e anche in
questo caso & stato previso un percorso guidato per misurare il livello del rischio.

INDICATORE 1: LIVELLO DI INTERESSE ESTERNO

Esistono interessl, anche economici, a vantaggio di beneficiari o per i destinatari del processo?

Na, il pracesso ha mera rilevanza procedurale senza benefici o vantagel per terzi

51, anche se i benefici non sono di entith tale da destare interessi di sorta

Si, il processo comporta interessi in qualche modo patenzialmente significativi

INDICATORE 2: GRADO Di DISCREZIONALITA’ DEL DECISCRE INTERNO ALLA PA

It processo & caratterizzato da aspetti discrerionall in capo al personale istruttore o apicale?

No, it processo & totalmente disciplinato da norme di legge e regolamento, senza margini di discrezionalita

5i, perché it pracesso & definito da norme di legge, can alcuni margini di discrezlonalitd in capo ai soggett! coinvolti

5, perché it processo & genericamente definito da norme di legge, ma lascia ampia discrezionalith ai soggetti
coinvolti

INDICATORE 3: MANIFESTAZIONE DI EVENT! CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA” ESAMINATA

In passato si sono manifestati, presso I'ente o presso enti analoghi della regione, eventi corruttivi {penalmente o
disciplinarmente rilevanti) riferibili al pracesso?

Ne, dall’analisi dei fattori interni non risulta

51, ma riferiti ad ent analoghi al nostro situati nel contesto territoriale provingiale

Si

{NDICATORE 4: IMPATTO SULUOPERATIVITA', L'ORGANIZZAZIONE E L'IMMAGINE

e si verificasse il rischio inerente questo processo, come ne risentirebbe I'operativits dell'Ente ¢ la sua
| Immagine?
1} visarebbero conseguenze marginali e I'ufficio continuerebbe a funzionare

2} visarebbero problematiche operative, superabili con una diversa organizzazione del lavoro

3} visarebbero problematiche operative che possono compromettere gl uffici e in generale la governance

Il grado di incidenza di ciascun indicatore di tischio, in analogia a quanto previsto per i fattori abilitanti, &
stato determinato mediante Putilizzo di una scala di misurazione ordinale articalata in BASSO (in caso di rlsposta n.
1), MEDIO (in caso di risposta n. 2) e ALTO (in caso di risposta n. 3).

Uincidenza complessiva di tutti gli Indicatori su ciascun processo & stata successivamente determinata
utilizzando |l concetto statistico della “moda”, cioé attribuendo it valore che si & presentate con maggiore
frequenza. Nel caso di pits valori presenti con la stessa frequenza st & preferito scegliere quelio pill alto per evitare
la sottostima del rischio

Formudazione di un giudizio sintetico

Dopo aver attribuito i valori alle singole variabili det fattori abilitanti e degli indicatori di rischio e aver proceduto
alfelaborazione del valore sintetico di ciascun indicatore, come specificato in precedenza, si & proceduto alla
definizione del livello di rischio di ciascun processo attraverso la combinazione logica dei due fattori secondo |
criteri indicati nella tabella seguente:

FATTORI ABILITANT? INDHCATORI DI RISCHIC LIVELLO COMPLESSIVO DI RISCHIO
ALTO ALTO CRITICO
ALTO MEDIO
ALTO
MEDIO ALTO
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ALTO BAS50
MEDID MEDIO MEDIO
BASS0 AlTO
MEDIO BASS0 BASS0
BAS50 MEDIQ
BASS0 BASSO MINIMO

2]

Lallegato 4 ©
di esposizigne.

ne al rischio” riporta la valutazione complessiva del livello

3.2.3 Ponderazione def rischio

La ponderazione del rischio ha o scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre Vespasizione al rischio ¢
la priorita di trattamento dei rischi.

4. IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento def rischio consiste nell'individuazione e valutazione delle misure che debbono essere
predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio e nella decisione sulle priorita di trattamento.

Per misura sl intende ogni intervento organizzative, iniziativa, azione, a strumento di carattere preventivo
ritenuto idonee a neutralizzare o ridurie il livello di rischio. Le misure sono classificate in “generall”, che si
caratterizzano per fa capacita di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione, intervenendo
in modo trasversale sullintera Amministrazione e “specifiche” laddove incidona su problemi specifici individuati
tramite I'analist de! rischio®™.

Le misure, sia generali che specifiche, sono state puntualmente indicate, descritte e ripartite per singola area
di rischio nella Tavola allegato 5 Misure preventive che comprende altresi un sintetico riepiloge del sistema di
gestione del rischio corruttivo previsto dal presente piano. Si precisa al riguardo che, le misure specifiche sona
state individuate per tutti | processi ove il livelle di rischio corruttiva sta critico od alto e, per taluni processi, ove
sia medio. Ove il rischio corruttivo sia stato valutate medic (per alcuni processi), basso o minimo, non sono
state individuate misure specifiche in gquanto, considerate le ridotte dimensioni delfa struttura organizzativa e
I'assenza di fanomeni corruttivi verificatisi nel corso del precedente triennio, sono da ritenersi sufficienti fe
misure generali.

Le principali misure generali individuate dal legislatore (a suo tempo denominate obbligatorie) sono riassunte
nelle schede allegate al PNA 2012 alle quali $1 rinvia per i riferimenti normativi e descrittivi. Alcune di queste
misure {trasparenza, formazione, codici di comportamento e obbligo di astensione} vanno applicate a tutti |
processi Individuati nel catalogo allegato al presente piano e da tuthi i soggetti coinvolt negll stessi.

Relativamente alie singole misure preventive generali si evidenzia quanto segue,
4.1 Adempimenti relativi alla trasparenza - Rinvio

In ordine alle misure refative alla trasparenza, si rinvia alla sezione “Trasparenza” del presente Piano e
ail'allegato & ~ £lenco obblighi di pubblicazione.

4.2 Doveri'’ di comportamento

tn ordine ai doveri di comportamento dei dipendenti pubblici si rinvia al Codice generale emanato con DFR n.
62/2013 noncheé al codice comunale integrative e specificativo di guello generate, approvato con deliberazione
delia Giunta Comunale n. 12 del 20.02.2021 che, anche se non materialmente allegati al presente piano, ne fanno
parte integrante. Si rinvia altresi alle “Linee guida In materia di codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche” approvate da Anac con deliberazione n. 177 del 19 febbraio 2020,

1 PNA 2019 pag.35
" PNA 2019 pag. 42 ¢ seguenti
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4.3.1 Rotazione ordinaria del personale

LAmministrazione, pur riconoscendo che la rotazione del personale addetto alie aree a pili elevato rischio di
corruzione, rappresenta una misura di particolare rilievo nelie strategie di prevenzione della corruzione, evidenzia
che, in ragione delle ridotte dimensioni dell’'ente e del numero limitato di personale operante al suo interno, detta
rotazione potrebbe causare inefficienza ¢ inefficacia dell'azione amministrativa, tale da precludere in alcuni casi la
possibilitd di erogare in maniera ottimale i servizi ai cittadini.

In ogni caso, YAmministrazione, rilevato che I'allegato 2 al PNA 2019 suggerisce alie PA che si trovano nelfimpossi-
bilita di utilizzare la rotazione come misura di prevenzione, di operare scelte organizzative nonche di adottare altre
misure di natura preventiva che possano avere effetti analoghi, ritiene opportuno implementare modalita operati-
ve che favoriscano una maggiore condivisione delle attivita fra ghi operatori, avendo cura di favorire altresi la tra-
sparenza interna delle attivita.

Nell'smbito di questo Comune saranno adottate le seguenti misure:

- il Segretario Comunale ed i Responsabili di area, per le materie di rispettiva competenza, favoriranno una
maggiore compartecipazione del personale alle attivita delf'ufficio o meccanismi di condivisione delle fasi
procedimentali;

- il Segretario Comunale ed i Responsabili di area, per le materie di rispettiva competenza, provvederanno
ove possibile ad una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare Fattribuzione di piti
mansioni e pill responsabllitd in capo ad un unico soggetto

#.3.2 Rotazione straordinaria del persenale

Vart. 16, comma 1, lett, 1-quater, del D. Lgs. n. 165/2001 prevede che “i dirigenti di uffici dirigenziali generali prov-
vedono al monitoraggio delle attivita nelf'ambito delle quali & pib elevato il rischio corruziene svelte nelfufficio a
cui sono preposti, dispenendo, con provwedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di proce -
dimenti penali ¢ disciplinari per condotte di natura corruttiva® Sara cura di ogni Responsabile dei Servizi dare at-
tuazione a guanto previsto dalla citata norma. Qualora ad essere coinvolto fosse un Responsabile spetterd al Sin-
daco adottare il relativo provvedimento.

Per tutti i profili che attengono alla rotazione straordinaria si rinvia alla delibera ANAC n. 215/2019.

4.4 Obbligo di astensione in caso di conflitio di interessi

Vart. 6 bis nelfa legee n. 241/19%0, introdotto dalfart. 1, comma 41 della legge 190/2012, stabilisce che "Il
responsabile del procedimento ¢ i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli
atti endoprocedimentali e it provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando
ogni situazione di conflitto, anche potenziale”

L2 norima contiene due prescrizioni:
— & stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, i titolare dell'ufficio compatente
ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali
nel caso di conflitto di interesse anche solo potenziaie;
~ & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalitd di prevenzione che si realizza mediante I'astensione dalla partecipazione alla
decisione (sia essa endoprocedimentali 0 meno) del titolare delinteresse, che potrebbe porsi in conflitte con
I'interesse perseguito mediante Pesercizio della funzione e/o con l'interesse di cui sono portatori it destinatario del
provvedimente, gli altrl interessati e contro interessati.

Si rinvia a guanto stabilito al riguardo dagli artt. 6, 7 e 14 del Codice di comportamento generale emanato con
DPR n. 62/2013, e dagli articali 6 e 7 & 14 de| Codice di comportamento eomunale.

4.5 Conferimento e autorizzazione incarichi

It cumulo In capo ad un medesimo soggetto di incarichi conferiti dall’amministrazione pud comportare it rischio di
un‘eccessiva concentrazione di potere su un unico centra decisionale, con il rischio che I'attivita possa essere indirizzata verso
fini privatt o impropti. Incltre, lo svolgimento di incavichi, soprattutte se extraistituzionali, da parte del dirigente o del
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funzionario pud realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettera it buon andamento dell’azione
amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatth corruthivi. Conseguentemente non possono esserg
conferlti ai dipendenti incarichi, nen compresi nei compiti e doveri d'ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati
da lepgi o altre forme normative, o che non siano espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operate direttamente dallamministrazione, nonché Vautorizzazione all'esercizio di
incarichi che provengane da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati
o persone fisiche, che svolgono attivith d’impresa o commerciale, sone disposti, secondo quanto dall’art. 53, comma 3bis del
decreto legislativo 165/2001.

4.6 Inconferibilita ¢ incompatibilita per incarichi dirigenziali {posizioni organizzative)

In attuazione del comma 49, art. 1 della legge n. 190/2012, ii legistatore ha adottato il D. Lgs. n. 39/2013
recante disposiziont in materia di inconferibilitd e incompatibilita deghi incarichi dirigenziali e di vertice nelle PA,
per la prirma valta specificamente considerati nell'ottica di prevenzione dei fenomeni di corruzione e di cattiva
amministrazione.

in attuazione degli artt. 3, 9 e 12 nonché dell'art. 20 del citato decreto legislativo, sard compito del Segretario
Comune far sottoscrivere a tutti gli interessati e pubblicare sul sito istituzionale alla sezione Amministrazione
Trasparente, apposita dichiarazione di insussistenza delle condizioni di inconferibilitd e incompatibilitd, che dovra
essere firmata 2! momento dell'afidamento dell'incarico e, per gli incarichi di durata pluriennale, annuaimente,
entro 30 giornt dall'approvazione del piano anficorruzione, A tal fine & stata predisposta apposita modulistica da
parte del Responsabile anticorruzione!™.

Sono obbligati al rilascio di detta dichiarazione, i dipendenti incaricati delle funzioni di Responsabile dei
servizi nonché il Segretario comunale,

4.7 Attivitd successiva alla cessazione del rapporto di lavoro {Pantouflage)

Ai fini delfapplicazione dell'articolo 53, comma 16 ter, del decreto legislativo n. 165/2001, & fatto obbligo di
inserire;

- nei contratt di assunzione del personale la clausola che prevede if divieto di prestare attivith lavorativa {a
titolo di lavora subordinato o di lavaro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto a favore dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con Fapporto decisionale del dipendente;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agh affidamenti, anche mediante procedura negoziata, la condizione
seggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comungue di noan aver attribuito
incarichi ad ex-dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

- sia disposta Vesclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui al punto precedente,

- 3la prevista una dichiarazione da far sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico,
con cul il dipendente si impegna al rispetto del divieto di pantouflage. alle scopo di evitare eventuali contestazioni
in ordine alla conoscibilita della norma®,

4.8 Misure di prevenzione della corruzione nella formazione di cominissioni e nelle assegnazioni degli incarichi

Ai fini dellapplicazione delVarticolo 35 bis del decreto legislative n. 165 del 2001 e dellarticolo 3 del decreto
legislativo n. 39 del 2013 (inconferibilitda di incarichi in caso di condanna per reati contro la pa),
YAmministrazione, per il tramite del Responsabile del Servizio di competenza, verifica la sussistenza di eventuali
precedenti penali a carico del dipendenti o dei soggetti cui si intendono conferire incarichi nelle seguenti
circostanze:

- allfatto dellassepnazione, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, allacquisizione di beni, servizi e forniture nanché alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi e sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e
privati;

Verificare che sia questo il caso
" PNA 2019 pag. 70
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- allatto delia formazione di commissioni per Vaccesso o la selezione a pubblici impieghi {anche per coloro
che vi fanno parte con compiti di segreteria);

- alfatto della formazione di commissioni per la sceita del contraente per Vaffidamento di favori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogaziene di sovvenzionl, contributi, sussidi, ausili finanziati, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

Laccertamento sui precedenti penali avviene mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione resa
dall'interessato, prima del conferimento dell'incarico, sttestante, oltre ail'assenza di cause di conflitto di interessi
e/o incompatibilita, il fatto di non aver subito condanne, anche non passate in giudicato, per | reati previsti nel
capo | titalo Il del libro secondo del codice penale {delitti di pubblici ufficiali contro la Pubblica Amministrazione).

Il dipendente, sia a tempo indeterminato che a tempa determinato, € tenuto a ¢comunicare — non appena ne
viene a conoscenza — al superiore gerarchico e al Respansabile della prevenzione, di essere stato sottoposto a
procedimento di prevenzione ovvero a procedimento penale per reati di previsti nel capo | del titolo 1l del libro
secondo del codice penale

Ove la causa di divieto intervenga durante lo svolgimento di un incarico o l'espletamento delle attivita di cui
ali‘art. 35-bis del d.jgs. 165/2001, Il RPCT non appena ne sia venuto & conoscenza provvede tempestivamente a
informare gl organi competenti della circostanza sopravvenuta ai fini della sostituzione o dell'assegnazione ad
altro ufficio®™.

4.9 Tutela del dipendents pubblico che segnala illeciti (whistleblowing)

il nuovo art. S4-bis del D.Lgs 165/2001, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti” {(c.d. whi-
stieblowing), introduce una misura di tutela gid in uso presso altri ordinament, finalizzata a consentire 'emersione
di fattispecie illecito.

In relazione a tale esigenza I'ANAC, con determina n. 6 del 28.04.2015, ha dettato specifiche linee guida in materia
di tutela del dipendente che segnala illeciti.

Ai fini della gestione delle segnalazioni di condotte illecite verrd dats applicazione alla procedura sotto indicata:

1. Lidentita del segnalante verrd acquisita contestualmente alla segnalazione e gestita secondo le modalita indica-
te In delibera,

2.1l segnalante invia una segnalazione compilando un modulo reso disponibile dall'amministrazione sul proprio
sito istituzionale nella sezione «Amministrazione trasparentens, sotto-sezione «Alri contenuti-Corruziones, nel
quale sono spacificate altresi le modalit di compilazione e di invio. 1} modulo deve garantire la raccolta di tuthi gli
elementi utiti alia ricostruzione del fatto ¢ ad accertare la fondatezza di quanto segnalato (2 tal fine, si veda il mo-
dulo disponibile nell'allegato 2 alla delibera). Resta fermo che la segnalazione potrad essere presentats anche con
dichiarazione diversa da quella prevista nel modulo, purché contenente gli elementi essenziali indicati in
quest'ultimo. La segnalazione ricevuta da qualsiasi soggetto diverso dal Responsabile della prevenzione della cor-
ruzione deve essere tempestivamente inoltrata dal ricevente al Responsabile della prevenzione della corruzione.
Nel caso in cui la segnalazione riguardi il Responsabile della prevenzione della Corruzione efo un funzionario fa-
cente parte del gruppo di lavore che effettua le istruttorie i} dipendente potra inviare la propria segnalazione
alll ANAC nelle modalita definite nel paragrafo 4.2 del testo della delibera;

3. it Responsabile della prevenzione delfa corruzione ¢ un componente del gruppe di lavoro prende in carico la se-
gnalazione per una prima sommaria istruttoria. S¢ indispensabile, richiede chiarimenti al segnalante e/o a even-
tuali altri soggetti cainvolt nella segnalazione, con |'adozione delle necessarie cautels;

4. il Responsabile della prevenzione della corruzione, eventualmente con i} compaonente designato del gruppo di
lavorg, sulla base di una valutazione dei fatti oggetto della segnalazione, pud decidere, in caso di evidente @ mani-
festa infondatezza, di archiviare la segnalazione. In caso contrario, valuta a chi inoltrare la segnalazione in relazio-
ne ai profili di illiceitd riscontrati tra i seguenti sogeetti: dirigente della struttura cui & ascrivibile il fatto; Ufficio Pro-
cedimenti Disciplinari; Autorith giudiziaria; Corte dei conti; ANAC; Dipartimento delia funzione pubblica. La valuta-
zione del Responsabile della prevenzlone della corruzione dovra concludersi entro termini fissati nell'apposito atto
organizzativo,;

5. i dati e i documenti oggetto della segnalazione vengono conservati a norma di legge;
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6. nell'atto organizzativo sono definite anche le modalit con cui il Responsabile della prevenzione della corruzione
rende conto, con modalita tali da garantire comunque |a riservatezza dell'identita del segnalante, del numero di
segnalazioni ricevute ¢ del loro stato di avanzamento all'interno della relazione annuale di cui alt'art. 1, comma 14,
della legge n. 190/2012.

Il processo sommariamente descritto pud essere in tutto o in parte automatizzato. Se I'amministrazione non ha
automatizzato, essa pud utilizzare canali e tecniche tradizionali, ad esempio inserendo la documentazione carta-
cea in doppia busta chiusa inviata all'ufficic protocolio, che la trasmette al Responsabile della prevenzione dells
corruzione. Diversamente, nel caso in cui lamministrazione abbia informatizzato | processo, pud essere previsto
Faccreditamento del segnalante su una piattaforma informatica ove e sviluppato 'applicativo di gestione delle se-
gnalazioni. In questo caso i dati relativi all'identita del segnalante vengono crittografati ed egli riceve dal sistema
un codice che consente I'accesso al sistema stesso. Anche il contenute della segnalazione viene crittografato e in-
viato a chi, alf'interno dell'amministrazione, svolge l'istruttoria. Quanto detto pud essere esteso a tutte le fasi del
processa descritto,

In ogni caso, tenuto conto della rilevanza e della delicaterza della materia, si ritiene opportuno che, prima
dell'adozione definitiva delle proprie misure in attuazione dell'art. 54-bis def D.Lgs. n. 165/2001, le singole ammi-
nistrazioni prevedano forme di cainvolgimento degli attori, in particolare del personale dipendente, nel processo
di elaborazione dei sistemi e/o delle misure di tutela. Cidb permette non solo di risolvere eventuall problematiche
che dovessero essere segnalate, ma contribuisce anche a rendere consapevoli | dipendenti dell'asistenza e
dell'importanza dello strumento, riducendo le resistenze alla denuncia degll ileciti ¢ promuavendo la diffusione
delia cultura della legalita e dell'etica pubblica.

Inaltre, al fine di sensibilizzare i dipendent, il Responsabile della prevenzione della corruzione invia a tutto il per-
sanale con cadenza periodica una comunicazione specifica in cui sono illustrate 1a finalita dell'istituto del «whistle-
bBlowing» e la procedura per il suo utilizzo, Ogni amministrazione intraprende ulteriori iniziative di sensibilizzazione
mediante gli strumenti (formazione, eventi, articoli su eventuali house organ, newsletter e portale intranet, ecc.)
che saranno ritenuti idonei a divulgare la conoscenza relativa all'istituto.”

Nella home page del sito istituzionale del Comune & stato attivato un link che permette invio della
segnalazione al responsabile della prevenzione della corruzione, garantendo la riservatezza dell'identita dei
segnalante, del contenuto delle segnalazioni ¢ della relativa docuementazione,

Si segnala che anche 'Autoritd nazionale anticorruzione & competente a ricevere le segnalazioni di illeciti di cui
il pubblico dipendente sia venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro. A tal fine & stato aperto
un canale privilegiato a favore di chi, nelle situazioni di cui si & detto, scelga di rivolgersi allAutorita e non alle vie
interne come sopra stabilite daila Pubblica Amministrazione di appartenenza. Le segnhatazionl dovranno in tal caso

essere inviate all'indirizzo whistieblowing@anticorruzione.jt.

4.10 Formazione def personale in tema di anticorruzionse

Anche nel triennio 2021-2023 & prevista l'effettuazione di adeguate attivitd formative sia di livello generale rivoite
a tutli i dipendenti, mirate allaggiornamento delle competenze e dei compartamenti in materia di etica e della
fegalita, nonché di livello specifico rivolte ai Responsabili dei servizi e al personale segnalato dai Responsabili
medesimi e intese ad approfondire tematiche settoriali in relazione ai diversi ruoli svolti®™,

Considerate le ridotte dimensioni della struttura organizzativa, guesta amministrazione aderisce al programma di
corsi proposti dall’ Ufficio Personale della Unione Montana Feltrina.

4.11 Monitoraggio dei tempi procedimentali

Ciascun responsabile dei servizi e, in genere, ciascun dipendente, cui & affidata la "gestione” di un
procedimento amministrativo, ha l'obbligo di monitorare il rispetto dei tempi di procedimento di propria
competenza, e deve intervenire sulle anomalie che alterano il rispetto dei tempi procedimentali, Siffatti casi di
anomalia dovranno essere comunicati tempestivamente al Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.
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If Responsabile della Prevenzione della Carruzione e della Trasparenza, nelfambito della attivitd dei
controfli Interni, provvederd a monitorare, anche a campione, il rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti, con le modalita dallo stesso stabilite.

4.12 Monitoraggio dei rapportt tra Amministrazione e soggetti esterni

UEnte st propone di verificare che le societd vigilate adempiano agli obblighi in materia di prevenzione
della corruzione e della trasparenza mediante il monitoraggio annuale dei siti internet, al fine di accertare
Yapprovazione del PLRCT, e relativi aggiornamenti annuali, l'individuazione del Responsabile delta Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza e la presenza, nel sito istituzionale, della sezione “Amministrazione
Trasparente”.

In caso di carenze o difformita saranno inviate apposite segnalazioni ai rispettivi Responsabili per la
prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

5. TRASPARENZA

It decreto legislativo 33/2013, come maodificato dal D. Lgs. 97/2016, ha operato unpa significativa
estensione dei confini della trasparenza intesa oggi come “accessibilito totale del duti e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, aflo scopo o tutelare | diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati allattivitt emminfstrativa e fovorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionall e sull'utilizzo delle risorse pubbliche™.

L'accessibilita totale si realizza principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e deile informazioni sui
siti istituzionali e 'aceesso civico.

5.1 Le pubblicazioni in Amministrazione trasparente

il Comune di San Pietro di Cadore si & dotato di un sito web istituzionale, visibile 3l link
http://www.sanpietrodicadore.info nella cui home pape & collocata la sezione denominata “Amministrazione
Trasparente”, allinterno della quale vanno pubblicati i dati, le informazioni e i docurnenti indicati nel D. Lgs.
33/2013.

BEato | A, 0e e ANAC 28 dicembre 2016 n 10, integrando i contenuti della scheda
allagata al D Lgs 33/2013 ha rmnovato la disciplina dei dati & delle infarmamm da pubblicare sui siti istituzionali
delle pubbliche amrministrazion adeguandola alle novita introdotte dal D. Lgs. 97/2016. La tavola aliegato 6
“Elenco_ohblighi_di_pubblicazione” ripropone fedelmente i contenuti dellAllegato n. 1 della sopra citata
deliberazione ANAC con la previsione delf'ulteriore indicazione del Responsabile della elaborazione e della
pubblicazione del dato.

La pubblicazione di dati, informazioni ¢ documenti nella sezione “Amministrazione Trasparente” deve
avvenire nel rispetto dei criteri generali di seguito evidenziati:

i}  Completezza: Is pubblicazione deve essere esatta, accurata e riferita 2 tutte le unith organizzative.

2} Aggiornamento e archiviazione: per ciascun dato, o categoria di dati, deve essere indicata la data di
pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento, nonché larco temporale cui lo stesso dato, o
categoria di dati, si riferisce.

3) Dati aperti e riutilizzo: | documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono resi
disponibili in formato di tipo aperto e sono riutilizzahili secondo quanto prescritto dallart. 7 D Lgs. 33/2013
e dalle specifiche disposizioni legislative ivi richiamate, fatti salvi i casi in cui f'utilizzo del formato di tipo
aperto e il riutilizzo dei dati siano stati espressamente esclusi dal legisiatore, E fatto divieto di disporre filtri
o altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai matori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche
allinterno della sezione “Amministrazione Trasparente”.

4)  Trasparenza e privacy: E garantito il rispetto delle disposizioni recate dal decreto legislativo 30 giugno 2003,
n. 196 e dal Regolamento UE n. 6579/2016 in materia di protezione dei dati personali.
lLa decorrenza, fa durata delle pubblicazioni ¢ la cadenza temporale degli aggiornamenti sono definite in

conformita a quanto espressamente stabilito da specifiche norme di legge e, in mancanza, dalle disposizioni del D.

Les. 33/2013.

5.2 Trasparenza e tutela dei dati personali
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Uattivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche s effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutt i principt applicabili at trattamento dei dati per-
sonali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679, quali guelli di liceitd, correttezza e trasparenza; mini-
mizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del
principio di “responsabilizzazione” del titolare del trattamento.

In particolare, assumona rilievo i principi di adeguatezza, pertingnza e llmitazione a quanto necessario rispetto
alle finalita per le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione dei datin par 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e
ageiorpamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1 lett. d).

I Digs. 33/2013 slfart. 7-bis, ¢. 4, dispone inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento
prevedano la pubblicazione di atth o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non
intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabill rispetto alle specifiche
finalitd di trasparenza della pubblicaziones.

1} Responsahile della elaborazione del documento ha onere di verificare che il sua comenuto sia conforme a
quanto sopra evidenziata.

5.3 Accesso civico

L'accesso civico @ il diritto di chiungue di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le pubbliche
amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone l'obbligo nonché il diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle Pubbliche Amrministrazioni ulteriort rispetto a quelli oggetto di pubblicazione
abbligatoria, La tichiesta di accesso civico non & sotloposta ad alcuna limitazione soggettiva, & gratuita @ non deve
essere motivata,

Per 'atfuazione def diritto di accesso si fa rinvio alla disciplina dettata dall'art. 5 del D. Lgs, 33/2013.

Del diritta allaccesso civico deve essere data ampia informazione sul sita istituzionale dell'ente mediante
pubblicazione in "Amministrazione trasparente” /Altri contenuti/Accessa clvico di:

- modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

- nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare |a richiesta d'accesso civico;

- nominativo del titolare del potere sostitutivo, con lindicazione dei relativi recapiti telefonici ¢ delle

caselle di posta elettronica istituzionale;

- registro delle istanze di accesso civico, da tenere costantemente aggiornate,

6. MONITORAGGIO E RIESAME

La gestione del rischio si completa con l'azione di monitoraggio, che comporta la valutazione det livetlo di
rischio tenendo conto della misure di prevenzione introdotte. Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei
sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto i ulteriori strategie di prevenzione. Essa & attuata
dagli stessi soggetti che partecipano at processo di gestione del rischio,

It monitoraggio circa lapplicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione delfa corruzions, tuttavia ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e a fornire ogni informazione che lo stesso ritenga utile,

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusiong dei procedimenti previsto al precedente
paragrafo 4.13, sono previste le seguenti azioni di verifica:

# Ciascun Responsabile di Area deve informare tempestivamente il Responsabite PCT, in merito al mancato
rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasl altra anomalia accertata in ordine alla mancata
attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarte oppure proponendo al
Responsabile della prevenzione della corruzione, & azioni sopra citate qualora non dovessero rientrare
nelle propria competenza.

¥ 1l Responsabile PCT, con_cadenza_annuale, & tenuto a consultare | Responsabili di Area in ordine alla
effottiva attuazione delle misure previste dal presente piano al fine di rilevare eventual criticith sulla
fdoneits e attuabilith delle misure previste,
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t'attivita di contrasto alla corruzione deve necessariamente coordinarst con l'attivitd di controllo prevista dal
Regolamente sui controlli interni approvato dal Consiglic comunale con delibera 0. 6 del 31.01.2013. i
regolamento prevede un sistema di controlli e reportistica che, se attuato con la collaborazione fattiva dei
Responsabili def Servizi, potra mitigare i rischi di corruzione,

fn particolare, nel triennic di validita del presente piang, I'Unitd di controllo, in occasione del controlto
successivo di regolarita amministrativa, oltre ai previsti controlli a campione sui provvedimenti adottati, verifichera
l'effettiva attuazione delle misure di prevenzione individuate dal piano.

7. ALLEGAT
Fanno parte integrante del presente piano;

Tavola allegato 1 — Catalogo dei processi

Tavola allegate 2 — Descrizione dettagliata dei processi

Tavola allegato 3 — Registro degli eventi rischios]

Tavola allegato 4 ~ Misurazione det livelio di esposizione al rischio
Tavola allegato 5 - Misure preventive

Tavala allegato 6 — Elenco degli obhlight di pubblicazione
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pareri 2. lInserimento dell'irmpegne nef programma gestionale di contabifita
X o 1. iLontrolo della segolare esecleione del lavoro, servizic o della fornitara
N [Ceni Responsabile di Area £ase dei contratli 2. CantroHa dedla regolarnity defla fattura per ks relativa accertazione o rifivto
34. Liguidaziani Iper argoment: di progria — e .
- ompentenzs 3. iControklo delta regelasitd conkributive e fscale ded fornitare
Fase deli'adozicne atta 1. ‘ddoziare provvedimento di liguidazione e sucoesshvn invio atl'ufficio ragioneria per il pagamanta
RESPOMSABELE AREA Fase dei controll L. Controflo delka correttezza del'atts di liquidazione con 1 eefativi allegati
3. Pa ent IAFFARE GEMERALE ED i 1. issi "ardinati i i
E&m ity Fase dellsdozione att Ermissione deli na_:m_._cn_ da camunicare alia wmmuﬂ.mm_m nﬁdtam_m _— .
2. Pagaments della tesoreriz comunale con le modalits prevista dalPordinative di pagamento
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“omunre di 54 PIETRO [ CADORE Plara trienrale di preverzions daiz comuzione & dalia traspavenzz Trienaio 2021 - 2023 - Tavolu aflegats Z - Descrizione dettaglista dai procassi

Ricewimenta richiesta di canceilazione dz altre Comune tramite APRA o tframite ANPR

Cancetlazione per aliro
ComLmne

Conferma cancellazione con trasmissione assicurazione ad altre Comune - se non transitata in Anpr - 2d aggicrnamento

" anagrafe o conferma flusso migratorio ie ANPR

iassunzione al protacolle della segnalazione di assenza del cittading

Fasa di rilevazione

1.
2
1.
mewm_uzﬁmwh._mﬁbﬂwmw 2. iCoemunicazione 8 cittsding awvia del procedimento df cancelazione per irreparibilith
ECONOMICA Cancellazione per 3. Hrasmissione della richiesta d :wmmﬂ at Comanda di ﬁu_.mm_‘m Leale . i
irreperhilits 4. Werifica dei requisiti di dirmora abituale con accertamenti intervalkati nel tempa delia durata di us anno
3. {Comunicadione ail'ufficio anagrafe dell'esito della verifica
0. [adozione def provvedimenta di canceflazione per irreperibilitd o archiviaziene del procedimento
64, Cancellazione anaprafica 7. Pubblicarione afl'albo dei prowwedirnents conclusive
i. |Verifica dei reguisitt ed esame della documentazicne prodolta dal richiedente
2. [inserimento dati el programma 5W dedicato
3. [Assunzione deli'istanza alfufficio protocollo per |2 registrazione
RESPOINSAZILE AREA i 4. Comunitazione aliinteressato @ agl eventuali controinterassati ded termini del procedimento
AFFARI GENERALIEDH Qam_umun_ﬁﬁwﬂwﬁumnm PN Trasmissione delia richiesta 6 verifica dei requisit of dimera abituale i Camanda di Polizia Locale
ECCROMICA 6. [Werifica mancata presenza del cittadino nel territoric
7. Wamunicazione ali'ufficio anagrafe defl’esita della verifica
8. iAdozione de] provvedimente di cancelfazicne per ['estero
3. [Comunicazione aflfinteressato £ agh eventuali controinteressati del provwedimento finate
1. dYerifica dei requisiti per i ritascia delta carta d"identita
Ricevimentn istanza  verifica] 2. Anserimento dati nel progeasmma SW dedicato
rFequUisTt per rilascio delta ‘Sottoscrizione deillinteressato dell'assenza di cause ostative all'espatria. In caso di rifascis di carta d'identits 2 minosi
centa diidentitd castacea | > Sacquisizione Ui assenso alfespatnio da parte dei genitori o det tutare.,
4. iRifascio della carta d'identitd cartacea
o & RESPONSABILE AREA 1. [Ricevimento istanza & appurtamento da parte del cittading
B5. Rifascia carta di identita AFEAR] GEMERALI ED — — — " - ——
ECOMCHAECA 2. Definizione appuntaments per trasmissione af Ministera deli'lnterno richiestz di rifascio
Ricevimento istanza e venfical 3. lnserimento dati nef programma SW dedicato
Taquisits per rikastio delia Sokgscrzione dellinteressato dellassenzz di cause ostative alfespatric, In casa di rilastie di carts dicentita a miner
tarts didentita elettrenica | * [3epuisizione di assenso alf'espatrio da parte dei genitori o del tutore.
5. [Acguisizione impronte digitali det cittading
% |[Trasmissione richiesta al binistero delfinterno
i. |Estrazions slenchi statistici del sttadin extracomunitari con Htclo di soggiorno scaduto o in stadenza
Invite a rendere tichiarazions 5. [irvite @ citadint extracomunitart con titolo di soggiorna scaduto o in scadenza a presentarsd in wkficio anagrafe per renders fa
65. Rinrovs di dichiarazione Mwwmwwwm_mﬂwmw ' |dichizrazione di dirmors abitusle entre 69 giorni dal rinnova del Hitelo
di dimora abitusate ECEONGMICA Ricevimenic dichiaraziore | 1. [Ricevimento detla dichiarazions di dimora abituale e verifica del rinnove det Stolo df soggiorna
Accertamento delfs Polizia | 1. [Eventuake verifica defla presenza del cittading rel tarritorio
Locale 2. |Comunicazione alf'ufficic anagrafe deli'esito delka verifica
67, Rilustio attestazione i RESPOMNSABILE ARES  FRicevimento _Mﬁ.muumw & yerificaf 3- Wwﬁm._.é”_uﬂ_mﬁ_uo detla ﬂ_ﬁﬁmmmwn.m di attesizzione &.mﬂﬁm_ﬂwﬂ.ﬁ _— :
soggiorng AFFARI GEMERSLE ED TequasHs 2. [verifica della documentazione prodotta dailfistante  istruttaria cirea i possesso dei requisiti in capo a richiedente
ECONOMICA fase conclusive 1. [Rilascio deil*attestazione di regolarita 4f scggiorno o rigetto delt'iskanza
RESPONSABILE AREA  FRicevimento istanzz e verifical 1. [Ricevimento della richiesta di attribazione di numera tévivao
BE. Attribuzione numeri Civici]  AFFARI GENERALIED TefuisH 2. [istruttoriz con verifica delio stradario £ degli struments urbanistic:
ECONOMICA Fase conclisie 1. [Rilascio deil'abribizione del Aumers Cvico
- . | 1. |Predisposizione degli atti per i rechutamento dei rilevatori
&4. Lensimenta & rilevazioni MMWMM_%.MMMMMW_M_:Mw Reclutamenta dei rilevatori 2. |Selezigne dei rilevatori
vane ECONGMICA 3. |AdoZcne determinazione per confarimento intarico ai rilevatori
1

. [Fealizzaziane della ritevazione statistica ¢on le modaliea previste dalta relativa regolamentazions
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Comune & 54N FETAG O CADCAE Fizng trisnnaie di prevenzione della corruzione e della trasparenza Frienmie 2025 — 2023 - Tavcha allegato 2 - Descritione dettagtiata des process

Acquisiziona richiesta da parte dei cittading, che ha presentato alia Prefettura istanza di cambiamenta ¢i nome efo cognomes,

Richiesta affissione 1 d: affiggene aflatha pretorio un andisa conterente if suntc della domanda
2. Werifica competenza in capo 3i Comune ficevente
. " 1. |Affissione ablalbo gretorio ded sunte detla domanda per trenta giomi
7R, Cambiamento di rome & MWMMWMMMWM}@H Affissiane alf'albo 2. IRestituzrione 3t richiedente dell’avvise pubblicato con |a refazione che sttesta l¢ eseguitz affissione £ |3 swa durata
TIgname ECONOMICA Ricevimenta decreto & 1. {Ricevimento datla Prefettura decreto di cambiamerdo o nome &/0 cogrome per |a trascrizione
werlfica requisitt 2. Yerifica competenza in capo 3l Comune ricevents
Yeascrizione e comunicaziane] 1. .W.MWMH__NNMmm%Mwnﬂmﬂ”ﬂ%hh%nrﬂwﬂmmnﬁ%wﬂﬁjm efo cogrnome. Comunscazione alffficie anagrafe per faggiomamento dei
Aggiornaments anagrafica | L. idggiornamants della vadazione di cognome & nome nel registre defl"anagrafe della popolazione residente
Sicevimento sentenza & | 1 mmmmﬁﬂwﬂmo ¢at Tribunaie of sentenza df adozione o di decreto che dichiara il prowvedimento strantero efficace
verifica competenza reil‘ordinamentao kafiano
2. Werifice competenza in cape al Comune ricevente
RESPONSABILE AREA . . L, e L - i .. .
79, adozigni rmﬂmm_amvwm.___mwmw._ ED  rascrzione e comanicazional = [Trascrizione nei registri detlo Stato Civile degli atti giudizari e degli atti farmati alf estere redativi 31 cittacino adotiate
2. [Comunicazione alE'ufficie anagrafe per f'aggiornamernta dei rebativi registri. Comenicazione agli interessati
Aggicrnamenic anagrafice | 1.
Aggionamenty della variazione relativa slFadoziane nef registre defl'aragrafa delia popolazions rasidente
1. |Ricevimenta di convenzione di negoziztione assisbta df separazione persenale, di diverzio £ di modifica delie condirioni di
separaziore o i givorzio
2. Vesifica cormpetenia in capo & Lomune sicevente
Corwenzione di negoziazione{ 3, Trascrizione delka convenziona nai registri dePo Stake Civile
assistita da avvocatt 4. iComunicazione ai ufficio anagrafe per per [‘sggiornamente dei relativi registr. Comunicazione agh interessati
5. Assicurazrione trascrizrione all'avvacato
6 aggiornamenta della variatione relativa alio stinglimenta ¢ cessazione depli effetti civili def snatrimonio nel registre
RESPOMNSARILE AREA ~ ideflznagrafe delfa popolazions residente
84, Separazioni e divarz AFFARI GENERALI ED . [Ritevimento da parte del cittadine della richiesta di attivare ka procedura di separazione, divorzio o modifica defle condizioni di
ECONCHMECA * lseparazione o divorzio davanti al'Ufficiate i Stato Chvile
2. erifica competenzz in capo al Comune ricevente e requisiti seggettivi in tapo al dichiarant
Separazioni o divorzi davanti 3. w_mmain‘u:m diana amnm ﬁmﬂ._m nﬁmm_dmm.qmmm &n_._wmm_mo_._w : .
zIFEificiale di Stato Civile | 4- [Trascrizione defla dichiarazionsg £ fissaztone di una dats di conferma dellz medesima dichisrazione
5. |Trascrizicne defla conferma
5. [Comunicazione alf'ufficio anagrafe per 'aggicrnamento det relativi registsi. Comunitazions: agli intaressati
2 Apgiarnamento della variazione relativa alla scioghimenio o cessazione degli effett civili del matzimanio el registio
° |delf'anagrafe deila pepolzrione residente
Riceviments istanza e verifica 1. mmnﬁmﬂmﬂ.o wmmw.znw di no:nmm.m_oam di sepolture per Iz collacazione di defunti
81, Concessigni cimitariati RESPONSASILE AREA recLHsH 2. [Werifica dei reguisiti soggettivi per il rilascio ded provwedimento concessorio
TECHICA ’ 1 fp to della tariffa da parte de! cittadin
Agamento 2 Lari P C i)
Ritascio delia concessicne | 1. |Adozone atto di rilascio defla concessione cimiteriale e comunicazione alffnteressato
82, Estumubacioni & {ricevimento istanza e verifica 1. |Ricevimento ﬁmﬂm di mmﬁﬂtmgm a estFlemazione
mmaz.,,m&oa aa_..:mmm e RESPOINSABILE AREA regus 2. ferifica dei requist seggettivi per # rilascio del prowvvedimenio autcrizzatoria
stmnedinario TECHICA 3. [Pagamento della tariffa da parte del cittading
Ritascio delt'autorizzazione | 2. |Rilascio dell'autarizzazions e comunicazions slfinterassato
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ALL 2

Comune di SAN PIEFRD DI CADORE Pears triennaie di preventione della corruzione ¢ della trasparerza Triennio 2021 — X323 - Tavosa allegato 1 - Deserizions dettagliata del process

37. Funzionaments organi
celiegiali

SEGRETARIC COMUNALE E

RESPOMSABLE AREA

AFFAR! GENERALL ED
ECOBMOMICA

1. iAnalisi mormativa
Approvazione regaiaments
2. iapprovaricne regolaments sol funzionamente deghi organi cotegiali
1. {Convocazione delforgano coilegiale secando e disposézioni previste dul TUEL e dal regolemento comunaie per il
furzionamento degli organi collagiali
Cameacarone dell'crgang - - — - e
coliegiate & 1. iPubblicazione slt'albe pretorio dell'awviso di eonvocazione det Consiglie Comunale
1. iDeposite refl uificio segreteria © krasmissiona agli ammiristratos delle proposte affordine del giomc dell’ organg coflegizle
_ a - - L ' £k - o .
Sedute deglF organi coflegiali | 1. iSvolgirmento defle sedute degli organi cotlegiali secondo ke disposiziont previste dal TUEL e dal regofamente comunaie per it

jfurzinnamento degh azgant collegiaki
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Comune di SAN PIETRO di Cadore
Plano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2021 - 2023
Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

|drea  Processo | Descrizione del rischio

A 1 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalta normativa nationale
A 1 Individuazione delle priorits sulla base di requisi
0 BSIBENZE DBEBLLIVE oo oo ettt 0
A 1 Procedere al reclutamento per figure particolari
Previsioni di requisiti di accesso “personalizzat” ed insufficienza di meccanismi
A 2 oggettivi e trasparent] Idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiest in relazione alla posizione da ricoprire alla scopo di reclutare
GBI T O I, e — a1ttt
A 2 Irregolare compomzlone della commissione di concarso finalizzata al reclutamento
di candidat! particolari.
A 5 Valutazioni soggettive, Consentire |ntegrazmni di dichiarazioni e docum
damanda di partecipazione, non consentite, al fine di favorire candidat] particolart.
A 5 Inosservanza delle regole procedurah nella predisposizione delle prove ed elusione
della cogenza della regola dell'anonimatg per la prova sritta
A 5 Artificiosa determinazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particotari N
A 3 individuazione criteri ad personam (per favonre Bhi iscnt‘d)
A 3 inosservanza della regnie procedurall ‘
A 4 Inosservanza delle regole procedurali a garanma della traspé"reh'zé e
dell'impargialita
A 4 Irregolarits dolose o colpose nelle procedure, ai fine di favorire o sfavarire deterrmina
............................ sopgett s ———
A 4 Prngressmnl di camera acmrdate illegitimamente allo scopo di agevnlare

i
B % 9 Affidamento ripetuto a) medesimo soggetto
|

Seeilta di specifici criterl pesi e punteggi"che. in una gara con il criterio di ”

B 10 aggiudicazione dell offerta economicamente pilt vantaggiosa, possano favorire o
sfavorire determinatl CoNCOrrentl e

6 10 Definizione di particolari requistt di qualificazione al fine di favorire un'impresa o
escluderne altre I .

B 10 Accordi collusivi tra le imprese voiti a manipolare gli esiti di una gara

B 11 Componente defla commissione dl gara colluso con concorrente

B 12 Dlscrezmnalita tecnica utilizzata per favonre un suggatto predeterminato

Pag. I
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Camune di SAN PIETRO di Cadore

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza Triennio 2021 ~ 2023

Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

Cires

| Processo | Descrizione del rischio

E 33 Valutazione sattostimata clel canone di concessioneg/locazione
E 34 Savrastima det valore degli interventi da realizzare a scomputo
E 35 Sottrazione opere
E 35 Omassa registrazione prestiti
Tinosservanza delle regolé;}:a&éaﬁ?a!i peri controlli nei termini sulle SCIA altoscopo
F 36~37 |dinon far rilevare la mancanza del requisiti e presupposti per 'esercizio delie
atfvita
F Dichiarazioni mendaci avvero uso di falsa documentazione
F 38 Disparita di trattamento nellindividuazione det soggetti da controllare
Disomogengits delle valutazioni e del controffi con omissione di att di ufficio al fine
F da3@add: . e
T idifavorire soggetti predeterminatl, e
F Mancato rispetto dei termini dl notifica

41,

Pre

ani di requisiti di accesso “personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
oggettivi @ trasparenti idonet a verificarae il possesso det requisiti attitudinali e

GQ 42 . AR L . .
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo df reclutare
candidati particolari
G 43 Mancata verifica di assenza di slituazioni di conflitto di interesse
G a4 Afﬁdamento dell’incarico di P.O.in wulazmne detle dispasizioni in materia di
tnconferibilit e incompatibilith ai sensi del B, 1gs. n39/2013 ]
G 45 Mancata effettuazione delie verifiche sulla sussistenza dei requisiti richiesti
H 46 Risarcimenti non dovuti od Incrementati
H 47 Non proporzionata ripariiziene delle reciproche concessioni
| 48 Scelta 0 maggior consuma del suolo finalizzati a procurare un Indebito vantaggioai
destinatari det prowedimento e e—————————
| 43 Disparita di trattamento tra diversi proprietari dei suoli
"""""""""""" T bossibili asimmetrie informative grazie alte quali gruppi di interessi o privéﬁ -
| 49 proprietari vengono agevalati nelia conoscenza e interpretazione dell’effettive
contenuto del piano adottato, con fa possibilitd di orientare e condizionare le scelte
.............................................. dallesterno
| 50 Accoglimenta di osservazioni che risulting in contraste con ghi obiettivi generali di tutela e
______________ razignale assetto del territorio § ‘
i 50 Mancata coerenza con lo strumento urbanistico generale con conseguente Uso improprio
del suolo e delle risarse naturali
. | 51 Convenzione non sufficientemente dettagliata al fine di rendere non chiarl e definiti
gli obblighi assunti da! soggetto attuatore o
1 52 Non corretta commisurazione degli oneri dovuti in difetm 0 in eccesso al fine di

Pug. 3
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PFiano triennale di prevenziene della corruzione & della trasparenza Triennio 2021 — 2023

Comune di SAN PIETRO di Cadore

Tavola Allegato 3 - Registro degli eventi rischiosi

1 1 .. 4 B
|Area i Processo %DB.S’C)"!ZNJP?E del vischio

M 33 fscrizione di sopgetto privo dei requisit previst dalla normativa
"""" M | 8  Omessocontrollo frme deisottoscritiricilsta
M 85 Dmesso wegomamento
N 86 Dn'.:;sa/falsa/ritardata registrazione dé! ;:igéﬁn;lento .......
N 87 Irr:tuai:tés defla con‘vecazlune
N 87 Violaﬁu?:one rorme procedurali
N 23 Varbahzzazmnenun worema
N 88 Wtardata pubbficazione
N 89 Scorretta applicazione normativa
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Camune di 5an Pietrodi Cadore
Piana triennale di pravensica della eofruzions ¢ defla trasparerza Trieamie 2021 - 2023
Tavola Adiegatn 4 - Misuraziome def livello df espasixione al rischic
AREA A - Arquisiions e gestinne dal Personais
aree f uifici ; descrizipne fischi VALUTAZIOE
ANALEHE DEL RISCHIR
FROCESS| oy resparsabite pne CONEPLESSEUA
fattoet abditant H Indicabori & thehio DEL RISCHID
FATTOR ABILTARE CRITERS wmmﬁmﬂ“._z_w_nﬁg al
presenza di mizare di Sasse | Ivellodi inberesse “estero® | Medin
controlke
trasparerza 511 mnvn_m n._u.vn__._unﬁuﬂnmm____mnunMn_ Medio
smanlbestazicne di ewent
Comglessitd del Provessa Hledic COMTLALT i passake nel Hasso
pracesse/atthitd esaminata
Maneanma dei Hspetto dei reguistt
minimi previtt dalla rarmativa
~dozone att generali e € programmaziene . _:u_in.ﬁn_gm_uw_.._uhw_wﬂaaw sulla base | FespOnmbilita, numers di impatto sifaparativit «
TUTTE LF AREE RESFOMSARBE] 6 ARTA i requisiti B accetsn persohalizzad & Enmuﬁ_m_:&_a%ﬁyoﬂ Medic Iasganizazicne Hasso
ron di esigenie agEsttive. persol
Procedere al reclutamente pes figure
particotan,
inadeguaterza o assenta di
competens gel parsanaie Madic
acdetto 31 prooesed
formatione, consapewaleiza
comportamentzle & Keedio
deantalegia H
WALORE MEDHD INMCE Bdedio WALDRE MEDEE INMHCE Hadin MESIO
Frevtses 07 Tequisib 0 #cessa s reOHSATORS DI
mprersomalivsati® ed s Afcienza d FATTOAI AGILITANTI R D
meccanismE ogtetthn « rasparent idoneia
Fearilicane il possetso dei requisii atitudingX
2 profesvionali pkhiestl In relazios= ala resenIa o misie di . N - -
pesizinne dz coprire alks scopo di petlutare H caralla Aha livello gt interesse “esterno Alte
roadsgali parsicelan
HEZGATE ¢ ieione gellz e I
n | recius . grada & discreziona@: del -
Eﬁggaw_w_mwnhwwa_;gmabw Eraspanenza Medic decisore interra alls PA Medio
Wahrtarios: sopgettive. Contanbing
Ehtegrazbani g dichisaziani & deosmenti ada mariestatiore di evant
sdcemiaeds di pactacipszoos, nong = Caraplessitd del Processs Basza cormetdui in gassate ned Fasco
at fine di fasnarime candidat particolari. processey atthita eseminata
" . . . . AREA AFFART wosserwanta delle cecursfi nefa
Assuntione di personale [Per i procedirment svoi dat LComune, net | SEMERALZED  {RESPONSABILE AREA nFRARE iaposision aMquEﬂaﬁan& racions responsabdini, aumeare di ; . -
S casa n vl non si awvalga Fet Servizic Assoriato defl'Unione ECONOMSCAE | GENERALI ED EEQNCRCAE | della cogenza deBa regols delFasonienssn | soggetti caimvalti e rotazions | Alta IMpetto SOperathid e | Basso
Maoritans Comelieat SEGAETARIC SEGRETARIO COMEIMALE per iy preva SRR Gel persorate SEANIZaTicne
CLAUMALE
Arifiticsa defarminzr oo dei cr2erE di . .
waknazione dee prove dlle stope di inadeguate:za o asserza o
rechitare canddal particelars comaetenze del personake Medic
Addesty & progess:
formazione, corsapeveierra
compcsamentale 8 Bassa
tironiokgica
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Camune i San Fatre di Cadora
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Ceerane di San Pietro di Cadare
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Comyme di 544 PEEYRO D CADORE
Piano triennake di grevenzione delfa carruzicne Triennio FDIL - 2023
Tavola Allepate § - Scheda minue preventive

AREA A ~ ACQUISIZONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Frogrerren [ fendeiie Frotene Pesraibile nochie VesuLenione rirctio (Asure gereneli mMiswre kaecifiche Merno & Lermie per Twanone
s SesposTeinle
del oituerene; A reeponschide
ded i ogHo
1 TEITEE iE AREE Mdozione 3t generali e di programemazione  [Mancanza ded rispetto e reqedsit minkmi previst REEDED Ademmpiment di trasparenza 2023
daHa narmathve naziorala Cedice di casnportamento
Formazione del gersonake Responsabike Attuazione:
Individizaziane gelie prioritd sulla base di requisitt responsabili di area
di accesse perscnalizzati & non di esigenze
OpgEttve Responsabiie
hsonitoraggio: R.P.C.T.
Pracedere al rechuitamenta ger figure particolar
2 AREA AFFRE] Assunzione of persanale {Per s procedimenti {Previsiont di equisiE di 2coessa “personatizzat” SAEBD Adempirment di trasparenza Espasizione delle monvarioni m Sascuna fase [2621
GENERALI ED swalk ¢al Comune neel £a50 in cui non si ed insuffictenza di mectanismi pggestivi e Codice 45 COmportamenta del procedimento
ECOMONECA E awialga ded Servizie Assaiato Persomale \rasparent igonet a verdficare if possessa det t0bbligo £i astensioas in caso di conflith di interesse hmmmm_a.._muﬂmm Attuagicne;
SEGRETARIC dell’ insone Moatana Comelica] requisig attitudinali e prafessionad richiesti in Formazione del persooale fresponsabili di area
COMUNALE refarione alka posizione da rienprive alks scopo di
redfutare candEdaki parioghars. SResronssbile
Monitoraggio: R.PLT.
Irregolare composizione della commissione di
concorso finalirzata of redutarnents & candidati
particodari.
Walistazioni soggetove. Consentire integrazicnt &
dichiarazioni e documenti alla domarda di
pastedigazione, non consentite, al fine di favorire
candidati pasticolari
i
; Inosservanta felfe regode proceduralinalla
predisposizione dedle prowve et efusione dedla
cagenza della regala dell anorimato per la prove
scritta
artificiasa detarminazione ded criveri &
valutaziene delle prove allo scope 6 reclutass
canrdidat pariioctark
3 UMIONE MOMNTANA [Contratiazione decentrata irsthviduazione critec ad personarms [per favarire I
COMELICD dFunzione swadta in forma associata i iscrizk].
dadl"URONE MONTANA COMELICC
Inpssenvanza defle regole procedural
! TUTTELE AREEE  |Oestione del garsonade incsservarza defle regole procedsak a garansia ALTD Adempiment di trasparenza Esposizione dedle mativazioni in cfascuna fase [2021
SEGRETARHX della trasparenza e delfimparzialita {pfice 5 comparamenta del precadiments
COMEINALE trregotarish dolose o colpose nelle procedure, i Obblige & astensicae in caso di confith di nterasse [Responsabide Attuazisae:

fine di Favorire ¢ sfaworire determinati sopgeti

Progressioni & Lardera accordate
igegittimamente allo scopo 4i agevolare
digendentijcandidait pargcolas

Conferimento e aubarizzazicni incarichi
Rotazigne ded perscnale
Foremazione def personale

resgansahili di area

tRespansabie
Monitoraggio: RP.CT.

AREA B - CONTRATTI PUBBLEICE

Fop. 1
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ALL. S

Commune g 3AN PIETRD DI CADDRE
Piang triennale di preversone della corruzione Frienio 2021 — 2023
Tawolz Aflepato 5 - Scheda misure preventive

Qefinirione di particefar: requist di quabificazione
al Fine di Favorire un'kmpresa a esdederns altre

aceordi collusing tra e imprese valti a
mankgctame gh esit di ung gara

Respoasabile
Monitoraggio: RPLE.

Z021

respossabili d area

Fespoasabile Aduarens:

Raspoatsabile
Mlonitoraggic: RPLT.
TIHTTE LE ARSE Seierione ded contrazente: Ceenponente delfa commissione di gars cafiso MEDHG tdempiment di traspasenza Rispetic riparpse nerme di namina della 202E
NTRInG LOMPRISSIONE [N LD gara Con LG LONOGTTBRTE Codice di compeetamento comemisiione a tutelz felincompatibilita.
procedura con offerta economitaments pikr O3bEgo di astensione in caso di condlal & interesse, fesponsabile Attuazione:
" vantaggiosa Eormarsene del personale responsahib di area
Respansabike
heoritoraggio: A.P.CT.
£
TUTTELE AREE  Selesione del contraente: Discrezionalita tecnica wilizzata per favarixe wn REEDHD Adesnpiment & trasparenza Pradetermmazione ¢riteri ¢ sub criterdt 2021
W_mcn: della commissione i gara con soggeto predetes minato Codion di comportamenta nonicheé formate di calecals
tprocediera con offerta econemicainents pl Obtdipe o astensiane in caso & corfis di inkeresse, RespansabiEe Attuazione:
" lvantaggiasa Formazione cet personale resaansEAl di area
Respansabie
Monitoraggior R.P.ET.
TUTTE LE AREE Salezione def somtraente: Alpocare unz gada 8 cul risultato s sia Fvelats FAELAD [Adempirment: di krasparenza Trettagliata motivarione nel provvedimense (21
arnudlamento gare, revoca ded bando avwero |diversa da quedlo atteso o per concedere un Codice &4 comportaments dzlla scefta effertuats € sottoposizssng
eraneatd adozion: poveediments di mdennizzo all"aggiudicatario Obbligo €i astensice @ caso di confitt di snteresse, cibEgatoria af controlle sterns Responsabile Attuszions:
1 apEiudicazione defindtiva Farmazione ded pezsenale arminiskrative succassivo rasponsabili i area
Responsalile
Monitoraggio: RELCT.
AREA TECKICA Esecuzione ded contratte: Subappalto quate modalith di Ssribuzeas di Aderrgimenti di trasparenza 2021
autarizzazione sl sudappatie vantaggi per effetto di accerdo collusivo aas3Q Codica di compertamenta
intenvenuto in precedenza fra i partecipant eBa Dublgo di astensione in caso di conflitti & imteresse, Aesponsabile Atuazione:
gara delfappatte principale Farmazipne del persenale responsabile di area
Aesponsabile ;
14 sloniteraggio: ALRLT. i
w
=3 AREA TECHICA Esecuzione del contratto: Mon corretta fiasssficazione geka variante al fine MEDH Aoempimenti di trasparenza Attestazione ded Cérettore fei laveri e del 202t f

Approvazione periia suppletiva o divariante
al contzama stipulata

& permatterne {'approvazions

Codice di comgertamenta
CahEgo di astensione in caso di candlith & interesse,
Cormazione del personake

RUP in ording alla correttz assifcazione
dedla variante.

fdasporsabile Atteazione:
responsabile di area

Responsabite
Monitoraggio: £.P.CT.

Pag. 3
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ALL S

Lomune di SAN PISTRO DI CADDRE
Pigna riennale di prevensone della corruzione Frienpnio 2021 - H23

Tawoda Allegato 5 - Stheds misure greventive
Fregressivg | Sendnyda Fracessn Passibale rirckae aurennoe rirdhio A Lre penerod Mirwre specifiche Tevep € LErm st SiTuiione
miswre: resoonarile
e anaarene; O rerponsabie
a'el mangoregmo
AREA AFFARI HAwtorirzasone vane in materia & grandi  |Wiolaiione degl atti &5 pranificaziione o MEEDRD Adermpmenti di Fasparenza 202E
GEMERALI ED struttuee df vendita, semministrazione di  [programmazione di settore alke scopo di consentire il Codice di comportamento Controks & tutte 1e dickiarazioni sostitutive
ECQNOMICA aliment & bevande & di commerds su aree |rilastio deif’ autorzzaricne 2 richiedent particolari che Chblgo di astensione in caso di candlats & di certificazione € di atto notorks rese Aesponsabile Atteazione:
0 pubiliche rign ne avrehbero biato iperesse, spontaneamente o fichieste daps uffici responsabite di area
Dickiararioni mendaci mesers w5 di falsa Formaziene del personala
[documentaziene H Tesponsabife
Nepmtoraggio: RP.CT.
AREA AFFAR] whﬂuznuﬁ_nn_ per sae giochi, autorizzarione (Neolazione defle regole procedusal disciptinanti te RASSD Adempimentt # trasparerza 2021
GENERALE ED iper faitenimenti zubble, astorizzazioni perisuterizzatione & pabblica sicurerza allo scopo & LCodece di compartamento
ECOROMICS, attrazionE visggeanti cansentve il fdascio dell'autorizzazione a Fichiedenti Obtlige & astensione in casa ¢ confith di Responsabde Attuazicne:
Autorizzazioni ger sale giochi, aubotszazions [particolar che non ne awebbers Hielo interesse, responsabile di area
21 per Hananiment pubddic, autorizzazioni per [Dichiarszicnt mendad ewvero uso & falsa Formazione de? perscnale
attrazion viaggiant dacurnentazions Resgroesabile
Manitoragzio: RPLE.
AREA TECMICA Concessiona spati pubblici ger eventi Indedita condessisne per Favorire un particalare REEDIH] Adempimenti di wasparenzs 202L
promezionalifutturadi soggetto Codice di comportaments Esplicitazione rmagvazione nell'atto di
ChbfEgo di astensione in caso di condlizs & concessione o peda comunicaziens di Aesponsabile AtARzIDNE:
2 intaresse, diniego. responsabike d area
] Farmasions del personale
H ; fesponsabite
; M Nepnitoragesio: RP.CT.
i
AREA D - PROVVEDIMENTE AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI BESTINATARI CON EFFETTC ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATS PER i DESTINATARIO
Progrersvn |senidis Processo Pz ilale rirckio Wauranione o Afirure ganer ok Sanre spesificke TemE = ramnni er cRuazon s
mipe; rerpensabie
defarmaanivee: U rerpensohie
der mpatoragpia
23 AREA AFFARI MEDID Adempimenti di keasparenza Interstficazione fei controlli 3 campione sufledadn
GENERAE ED Lodice 1 compoartamento cichiarazioni
ECONOMICA Centessione di benefici ecoromict a persore Obbligo di astensione in caso di conflied & Responsabile Atvadiore:
fisiche Dichiarazon ISEE mendad interesse, responsabile di area
Farmaiitne del parsonale

#espongabife

FPag, &
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Caomyne di 544 PEETYRO DECADORE

Piarn triennate di geevenzione delka connzione Trienndo 189271 - 2023
Tavola Adlepata S - Scheda misure preventive

roniteraggie: ALP.C.T.

TUTTE LE pREE Assunzione impepni di spasa Sovradimensionaments Selia spesa o dedla BASSD tdempiment di rasparenza 2021
peestarione Codice 41 compartamenta
i0bbligo gi askensione i caso di confitd di Responsabile Atuasone:
. interasse, rasponsabili 4 area
Formnaziane del persenale
Respoatsabile
wlonitcraggio: APLT. f
i
FLETTE L AREE Limddationi MEDIG adempementi di frasparenza 2011 H
Mancata coerispordanza fra if reditore liquidata ‘Codice ¢ compartarments
2 3 destinatario del prawvediFmento ¢ impegne .M_uww__ma di astensione @ caso di conflifd 48 Responsabile Atuazione:
Inberese, resporsahbili 6 area
El] Falsa attestazione della avwenuta corratts Formazicne del pessonale
effettztarione delfa prestazione Qesporsabile
danrtoraggie: ALP.CT
BRES AFFARS FPagarsenti fAancato rispetto def tempi di pagsmenta per BASSD Adempimenti di traspasenza 202L
GEMERALI ECH indurre i festinatario ad azzor illecite vofte a Codice di comportamento
ECOMOMICA sbieccare o 2cceferare il pagamentn medesimg CQabligo di astensione in casa di oonidlif & Responsabile Attearione:
£t iriserasse, responsabile di area
Mancata corrispordenza con i dast indicat rel Formazezne del personale
provvediments éi liquidarzipme Responsabile
n Meaitoragghs: B_P.CT
AHEA TELCKICA ipenarione beni Bnmabii e mobik iWalistazicne del bene sottostimata per favorire wn NEERND Adampimenti di trasparenza Werifica congruika dellz vakstazione medizate (2022
patticolare acquirente Cadice di compoatamento acnuisizone garere di cumpetents ente
Ciifgo di astensione in caso di condlias di gubblero esterno o, in assenga, mediante fesponsabife Atheazione:
H inerasss, adeguata indagine di mercata respansabile di area
33 Formagon del persomale
Responsabibe
H Mestorageio: &.P.C.T.
AREA TECKICA wnuanmmm_u:mg&&gw.ﬁa%: Walstazione sottosifmata del cancne d MDD Asdarnpiment di traspaeenca verifica congruita del cancne mediante 2072
] concessionelocazions Codice di compastamento utfizzo df tabelle ufficialé gi riferimento o, in
l0bbligo di astensione in caso di sonliti & assenza, medianie adeguata indagme di Fespomeabile Attuazione:
3 interesse, mesCate responsabife di area
Farmnadione del personale
Aasponsabile
sdonioraggias ALFLCT.
3% BREA TECHICA Concessionifipcazioni di Seni immobili con |Sovrastima del valore degli svteevenss da BEDI Adermgment di fasparenza 2021
sooemato di inbervent dal canone £ redlirare a scomputa Codice 4 comportaments

concessEone/locszione

Obbligo di astensione i caso di conflieti di
inkerasse,
Formazicne del perscnale

Responsabile Attoasone:
responsabile di area

ftesponsabils
Mosstoragpin: 4.P.C.T.
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AlLlL. 5
Comune gt 5A8 PIETAG [ CADOAE
Piano triennae & prevenzione defla cosrupone Triennio 2021 - 2023
Tawolfa Allepata & - Schada miswre preventive

Mcritoraggie: AP.C.T. M
Cantrgdli & acoettarments infrazioni al [rsomogeneitd delle valutazicnt ¢ dei contrcil Adermpimentd di trasparenea 2021
codice dedla strada e relative leggi g0 Gmissioae di atti d'afficio al fine i Faverire Cadice di comportamento i )
comptementart sopzett predeterminati {Obbligo di astensione in caso di condlisr & Resnansabile Attuazicne:
MEDHD Zinteresse, resgonsabile o area
ARES AFFAR| GTNERALE ;Formazione del pesssstale
ED ECONOMILA Responsabide
Ay Mordtorageio: LP.C.T.
Adempimenti di trasparenza 21
BASSOH Codice di cormpprtamento
AREA AFFARI _mm.__mmﬂb_.m‘mﬂa_.m@m atti di accerta gelie . . o hmu:ﬂn di astensione in casa di conflist di mﬂﬂgm%.mmn:mmg.
81 £0 ECOMNORMICA htofazionl Mancabe rispakto dei termini di agkifica interesse, resgonsatile di atea
Formazicne del persanale
Responsabife
Nhionitorzpgio: RP.CT.
AREA G —INCARICHI E NOMINE
Progressive | Serwigtn Prorerc Fossthile mschia ‘PeiLtEnicne risotio i e gemeral e spacifche Tersy & Lennind per attuanoge
mike; rerpensafite
defrotrcanione: J respensobie
el mostanqogio
Adempimenti di trasparenza 2621
TUTTE LE AREE Affidamento incarichi di colaborazione & Bomeaziane genesica & fautologeca circa ba Codice & comportaments Verifice det contenur felfintarice rispetis
iconsidenza fart ¥ o b asegp O Eps. sussistenza ded presupposti di kegge per il Obblige & astencone in case di conflith di alfe noreme 43 legge o regolamento che o Responzabile Attsazione:
16572001 conferimeantn di evarichi peofessionali alle scopo inteTRssE CONSERTDNO. responsabife di area
a2 i 3gevolare sopgettf particolari BAEEIED Incompatibilica per pasticolar posirior Applicazione rigorosa del regolamentn in
Prevision di requisiti di aceesso "personalizzati® e deripenziak rrateria di conferiments @ incanchi # Bne |Responsatbile
Innsservanta delle regate pracedurali a garanziz Formrazion di comanissaen definire criser: oggattivi ranitaragio: RELT.
delfa trasparenza e dell'empaszsalith della Farmazpae del personale
seleziane
TLETTE EE AREE AEILGTizzaKione incarich: extra istturionali ai  {Marcata verifica di assenza di situaziont & Adempimenti di trasparenca 33621
43 sdipendent conflitte di interasse MEDG Codice di compartamenta Werifica # camgione degii incadchi conferiti |
& H 5
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Comunme di SAN PEETRO DF CADDRE

Piaro triennate di prevenzione delka cormuzicne Trienmio 2071 - 2033
Tovola Allegate 5 - Scheda misure preventive

£ Progremve {14 Senpln Proeerio [tsnreng fusi o aampeeto & prarerr] Possibsle ki Vohdnpione rsthic MAure gesera Miture spetifiche q&_ﬁ.‘mmﬂaﬁa
H KT M OWRAE,
£ egpeverabile dTerhmnioss:
A nespresclile de'
! ;
Eoelta o mapdion caasumo et sualo finslizeati 3 : [20TL
. _ o . ! el
o o . procurare un indebito vantaggie ai destiratan del i . . esponsabile Athrazione:
Franificazione urbranistica: redazione del provvedimento rmmw:_u_z.«m:u trasparenia \esponsabile di area .
sB  |amEATECNICA paann DI Dua;.“m di comporiaments - Werifica det rispetoa delka coerenza tra gl [
Obbiige di astensiona in caze & confiitt di ndiriczi di peditica tervitorfale e le schimiont  Respansabife
L . . piieeesse, tecniche adottage. Monitoraggio: #.P.CT.
Disparita di trattamento tra diversi proprietan dei Formaziane gt persanate
Suoli
021
o . ) Possibibi asimmetrie infarmative grazie alte quas - dernpimenti di trasparenzs mmuﬁﬂﬂmﬁ_mmﬁcmﬁﬁxu
ARER TECHICA m_mh_.__wﬁ_.n_._m Hm.ﬂmm” R_nhh:wr: [prup di interesst o privali proprietart vengone K arlice di comgectamento responsabile i area
L2 fcannne ro & raceoits della . . .
48 ”um?ﬂmaﬂm = paevolati qm_m cosascenta T.qunﬂm"mn_n:m H MEDID IIbbligo di astensione in caso di condlits & fespansabile
dell mmrru”.d_a contenusa dal un.m_.Jn adottato, con ka {rkeresse, tonitorazgio: A P.CT,
passtalita di orientare e coadizianare le soelte Formasione del personale
[ Mall'asterno
.m
F
H
Accogmento di osservazioni che risulting in B
oqdrasto con gli obiettivi generali di tutefs & i . 2021
razionale assetto del teretorio podempimentt di trasgarenza
50 [AREATECMICA Piacdicazione urbanistica: appravazione el Codice di comportaments iespansahiie Attuazione:
piane SASED Dbblige i astensiene in case di conflitti di responsabie &i area
ntefesse,
Mancats coeranza con ks strumento urbanistico Formmazione des peesonale Pesgaasainle
Banerads oon conseguente wso improprie dal suolo Ponitoraggio: R.2.CF.
e deble risorse naturat
i - 021
H Idermpimenti di traspacenza
mn&_m_p TECKICA m__mmqmnmm__uﬂm :_.w_wvﬁ.wnm.. i athzakiva: Conuenzione non suFfcienternente dettagliata al Codice di comgportarsents Respansabile Attuaspre:
51 loanvenziome rbaniskic Fine i rendeve non chiari € definiti gli ohblighi MEDID Obbligo di astensione in caso di conflie] £ Fespomsabile di area
ssunti dal seggetta atteatore fnteresse, i
Formazione del personale Responsabile
pdonitcraggio: R.EF LT,
2021
Pdempimenti di traspareaza
Flon coeretta commisurazicne degl onert dovut in N esponsabile Axsazione: | §
52 AEEA TECHICA franificazione urbanistica attuativa: ° difetto o in eccesso 2 fime de U:M.m_.wm eepnkuali BTEDRD [radice di comportamento WR vn__._muu.mm di area
" . . o s 1
koaeributo di costruzione - . Iotebiin di astensione in casg G condlits di yeip
koggess inter essad teresss :
o espansabiie
Formazione el persanaie oriitoraggio: RP.CT.
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Comune di 54N PIETRO JELADDRE

Piano triennale di geevenzione deffa coragione Trienmio 202E - 2023
Tavola Allegata 3 - Scheda misure preventive

H [203L
£ Ingermpimenti di traspasenza
ichiarasion: i 7 fal [Ladice di compertaments Responsabile Attuatione:
53 fREATECNICA Stilasci ttoli sbilitatid £dibg: Pichiarazicni MeRtacl ovves Lso & falsa MEBIO Eaibkge di asteasione in casa di condletts A espansabite di area
documentaziong iveresse
Formazipne del personake [Respansabile
IMonitoragees: A P.CT.
D0zl ]
[ddempiment i trespareria H
beilarecoo itoli abilitativ eddis B} fstruttoria assegnata a persanale Gpendente in Lodice di epmportementa Responsabife Attuazione: “
60 |AREA FECAHCA _ .n_mm.Eu _“ ' _EHW [ SSEENANDRE L nmorte 8 contiguitd con professionist o con BASST Dbbdige di astensicoe in case 6 conlhith di resgansabile & area i
praiche por Tistraity Bventi Titeln o fine i orientare ke decision] edilizie interesse, .
Formaziane def persansle Responsaiide
Maonitoraggios B.P.CT.
2321
Pudemaimendti di teasparenza
) o N . L . L . Codice di compertaments Responsabile Attuazigna:
B REA TECHICA Ridascio titeki abikitatvi edilizi; richiesta di Richiesta di integrazioes docementalt effetruata at BASSO Dhblign di astensione in caso di conflit di esponsabile di area
fntegratiani demurmentali Fine di ntteners indebibi vantagps Ateresse
Formazione del perssnale Responsatile
Bdonitoraggio: RPLT
2011
lnsernpimenti di traspasensa
ilascic stol abalitativ ediizi: catcal Etrato calcolo ded contributa & ione ol ne ] fodice di comportament esponsablle Atruazione:
. E L d " - - . - e 2t
B2  |MREATECNECA iascla kol At e frato calcolo oF Coptribut € rostruzions STERe BASSD Cbefga di astensione in tase di coadlzt o espansabite di area
contribukn di costruzione M attenere indebit vantaggt rtaresse
Formarone del personake esponsabile
f W&Eﬂa_.uwm& SPCT.
AREA M ~ SERVIZI DEMOGRAFICI
Progresiive |id Sensnia Frocesen fomednd g5 0 oggregate & pracesiy {Poscile mofia | Drsoriaiovd Mirbre generolf PAiure Epecicne Temai = fevmind per oitiesane
TRSUTE responrcbile
deltrduatione; i respoarabile
kel moniteor ngvie
rlizk)
scrinpne apagrefica .
6% |AREA AFFAR| GENERALL ereata anlieazi v in FrErito Codice di comgaetamests Responsabite Attuazione:
D ECONOMICA ~ tratz applicatione narmativa in me i MEDD Obbligo di sstensione in taso di confliet di resgonsabde i area
alliserizitme citfadini stramiesi & comunitark i X =
SEAVIZI DEMOGRAFICI W_:n_manm_mL
iFormazione del personale Responsabie
i Monitoraggio: R.P.CT.
irgiustificata didazione £ek termpi mnun_n_m di compartamente 1m0
ABEA AFFAR] GENERALE i0bbligo di astensione n caso di conflitt of Responsabiie Attuaziane:
: " fintereste, e ’
a4 £0 ECOROMESA ~ CanceBazione anagratica Reconosciuta emigraiane sl esters & nan avesti MEDHCH W_.,g.:mn._mn_m del | responsatale & azea
SERVIZI DEMDGRAFICL . 3 pessenale
titolo
Respansadile
Monitarapggia: RAELT
a5 AREA AFFAR|I GENERAEE |8ascio czita i identits AHascio carte d'identitd @ nen aventi dicstto o BASSO Codice di comportamento 2021
E0 ECONOMECA ~ serza procedurs Gi identificazione Cabiga di astensione in casa di condlig di {
SEAYIZI DEMOGRAFICI interesce, Hesponsabile Attuazione: w
|responsabile di area i
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3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente
3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

Organigramma dell’Ente
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3.1.2 Piano Triennale di azioni positive per e pari opportunita
(Art. 48, comma 1, D, LGS, 11/04/2006 n. 198)

Premessa

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uwome e donna”,
riunisce e riordina in un unico testo tulta la normativa nazionale volta ad avversare le
discriminazioni ed attuare pienamente il principio dell'uguaglianza tra i generi, fissato dalia
Costituzione della Repubblica Italiana.

L’art. 48 del D.Lgs. 198/2006, in particolare, prevede che le amministrazioni pubbliche adottino
piani triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono la
piena realizzazione di pari opportunit di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

La Direttiva n. 2/19 del 26 giugno 2019 del Ministro dclla Pubblica amminisirazione ¢ del
Sottosegretario delegato per le pari opportunitd rignardanie “Misure per promuovere le part
opportunitd ¢ rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”,
ha sostituito la precedente direttiva del 23 maggio 2007 ed aggiornato la direttiva del 4 marzo 2011
sulle modalita di funzionamento dei “Comitatt Unici di Garanzia per le pari opportunita, Ia
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazion™.

Secondo quanto disposto dalla normativa, le azioni pesitive sono misure mirate a rimuovere gl
ostacoli alla piena ed effettiva paritd di opportunitd tra uomini e donne. Sono misure non generali,
ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma
di discriminazione, sia diretta sia indiretta.

Rappresentano delle misure per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni,
per guardare alla parita atiraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle doone e per
riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di lavore.

Da richiamare inoltre il P. Lgs. 150/2009, il quale prevede il raggiungimento degli obiettivi di
promozione delle pari opportunitd attraverso il Sistema di misurazione e valutazione della
performance organizzativa, che le amministrazioni pubbliche sono tenute ad adottare.

L’art. 21 detla Legge n. 183 def 04.11.2010 (¢.d. “Collegato Lavoro™), introduce inoltre delle
innovazioni nell’ambito degli strumenti previsti a sostegno del lavoro delle donne. In particolare,
articolo 21 prevede I'istituzione presso ciascun Eote dei Comitati unici di garanzia per le pari
opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni come
strumento per le istituzioni e le parti sociali di promozione ¢ governance dei processi di innovazione
a tutela e sviluppo della condizione femminile nei luoghi di lavoro. Il Comitato unico di garanzia
sostituisee, unificando lc competenze in un solo organismo, i comitati per lc pari opportunita e i
comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione
collettiva, assumendone tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al
personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni.

Il Comune di San Pietro, con delibera della Giunta Comunale n. 67 del 28.11.2018, in relazione a
quanto previsto dal suddetto art. 21 della L. 183/2010 ha aderito alla gestione in forma associata del
Comitato Unico di Garanzia con 1'Unione Montana del Comelico.

Posto quindi che I'uguaglianza di genere ¢ una questione di grande importanza nefla pubblica
amministrazione, per questo motivo in basc agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022
converito in Legge n. 79/2022, il Ministero per la Pubblica Amministrazione ¢ il Ministero per le
Pari Opportunita ¢ 1a Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un
ambiente di lavero pitl inclusive e rispettoso della parita di genere.

Valutati 1 criteri utilizzati, quali:

- Rapporto tra donne e uomini per arca o categoria giuridica ¢, dove rilevante, per tipologia di
incarico (considerata la dotazione complessiva di personale (contando anche il segretario} il
rapporto tra donne e uomini & del 0,33% di vomini rispetto alle donne};

- Differenza media retribuzioni complessive






- Ydonne vs%uomini titolari di part time: solo un dipendente di sesso maschile ¢ titolare di
contratto part time

-% donne vs % vomini titolari di permessi ex legge n. 104/1992 per I"accudimento di familiari n®
medio giomi fruiti su base annuale (1/12 (0,08%) a favore di un dipendente di sesso maschile)

- % donne vs % uomini che accedono al lavoro agile su base annuale (2/12 (0,16%) a favore di
lavoratrici donne)

- n° medio di giomi di congedo parentale fruito su base annuale dalle donne vs n® medio fruito dagli
uomini {(eschisa la maternita obbligatoria)

- Presenza di uno sportello di ascolto (si/no) quale strumento di promozione del benessere organtzzativo, di
prevenzione e di informazione sulle problematiche relative a fenomeni di mobbing, discriminazioni, molestie
psicologiche ¢/o fisiche, anche attraverso Fistituzione detla Consigliera di fiducia o altre forme, anche in chiave
agsociata con alim enti (con delibera di Giunta Cotmunale n. 67 del 28.11.2018 ¢ stato approvato lo schema di
convenzione con I'Unione Montana Comelico per fa gestione associata del Comitato Unico di Garanzia per e
pari opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni),

Per quanto premesso, si ritiene che il Comune di San Pietro assicuri un ambiente di lavoro inclusivo e nispettoso
della panta &i genere.

Raffronto tra obiettivi prefissati nel piano 2021/2023 e visultati ragoiunti

I risultati prefissati nel precedente piano, tenuto conio delle ridotte dimensioni della struttura
organizzativa dell’ente, quali evidenziate nel prospetto riportato ne! punto seguente, possono dirsi
sostanzialmente raggiunti. In particolare: sono state attuate modalita di esecuzione delle prestazioni
lavorative in smart working o lavoro agile,

Conseguentemente vengono riproposte le stesse misure individuate nel piano relativo al triennio
2021/2023, fermo restando che, nel caso si rendano necessari adeguamenti, questi saranno valutati
in sede di aggiornamento annuale ai sensi del punto 3.2 della direttiva n. 2 del 26 giugno 2019 in
premessa spectficata.

Quadre organizzativo dell'Ente al 31 dicembre 2022
L’analisi dell’attuale sitvazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato ¢/o
determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di vomini e donne lavoratrici:

Lavoratori Dirigenti CAT.D CAT.C | CAT.B | CAY. A | Totali
By e : . 1 e
segretario responsabile
~_comunale di area -
UOMINI - - 4 . -
Totalli o l 1 5 5 o - -

Si da atto che non occarre favorire il riequilibrio della presenza femminile, al senst dell’art. 48,
comma 1, del D.Lgs. 11.04.2006, n. 198, in quanto non sussiste un divario fra generi inferiore a duc
terzi.

Azioni positive per il triennio 2023/2025
L’ Amminisirazione per il prossimo triennio, persegue la realizzazione delle seguenti azioni positive
tese a promuovere le pan opportunitd nell’ambiente di lavoro.

Monitoraggio annuale relativo alla situazione dell'organico, declinato per genere
Sara garantita, un'analisi a cadenza annuale della situazione dell’organico, declinata per genere, al
fine di individuarc le aree organizzative maggiormente critiche ¢ per meitere in luce cventuali
discriminazioni da rimuovere.







Garantire il divitto_dei lavoratori ad un_ambiente di lavoro sicurp, sereno e o fterizzato da
relagioni _interpersonali improntate _al _rispetto della persona ed alla_ correfterza det
comportamenti.

L'Ente si impegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale det dipendenti e si
impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza morale o psichica al proprio
interno, attraverso le seguenti azioni:

- accrescimento del ruolo e delle competenze del personale dipendente dell’Ente relativamente al
benessere proprio e dei colleghi;

- monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi specifiche delle
criticita;

- realizzazione di azioni dirette ad indirizzare 1’ organizzazione verso i} benessere lavorativo,

- prevenzione detlo stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di miglioramento;

Promozione della flessibilita oraria

L’ Amministrazione continuera a favorire la conciliazione tra responsabilita professionali e familiari
(Iegate non solo alla genitorialitd ma anche ad altri fattori) attraverso 'utilizzo di strumenti quali la
disciplina part-time ¢ la flessibilita dell’orario, anche in riferimento a quanto previsto dalla L.
124/2005 art. 14 sul telelavoro,

L’ Amministrazione si impegnera a trovare, laddove se ne manifesti la necessitd ¢ nel rispetto di un
equilibrio fra le esigenze proprie e le richieste dei dipendenti, oltre che delle norme vigenti, una
soluzione che permetta ai lavoratori e alle lavoratrici di poter al meglio conciliare la vita
professionale con la vita familiare, anche al fine di consentire la continuitd dei percorsi
professionali intrapresi da ciascun dipendente.

Reinserimento lavorativo
L’ Amministrazione prestera particolare atienzione al reinserimento lavorativo del personale rimasto
assente per lungo tempo a vaio titolo, prevedendo un periodo di affiancamento o la partecipazione
ad apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le
competenze ad un livello costante.

Promozione delle pari opportunitq di formazione e
valprizzazione delle competenze

| piani di formazione dell’ Amministrazione saranno definiti in modo da consentire pari possibilitd
ai dipendenti di frequentare i corsi individuati. Si terra pertanto conto dell’articolazione dei corsi in
base a orari e sedi utili a renderli accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure
orario di lavoro part-time.

L’ Amministrazione si impegna inoltre a valorizzare adeguatamente le competenze ¢ i contributi del
personale disabile eventualmente impiegato, attraverso il coinvolgimento nefle iniziative di
formazione promosse e mediante apposite iniziative di accompagnamento sia in fase di inserimento
lavorativo, sia in momenti successivi, al fine di rilevare ¢ risolvere eventuali problematiche che
dovessero insorgere.

Sviluppo di carrviera g professionalitd

L’ Amministrazione si impegna a favorire professionalita e carriera dei lavoratori e delle lavoratrici
senza alcuna discriminazione. Dando attuazione a quanto previsto dat D.Lgs. 150/2009 e successive
modifiche, promuove il merito ¢ il miglioramento della performance individuale anche attraverso
Putilizzo di sisterni premianti (incentivi sia economici che di carriera) selettivi, secondo logiche
meritocratiche. Inoltre, si impegna a promuovere le pari opportunitd anche mediante U'inserimento
di specifici obiettivi organizzativi (che potranno rivolgersi sia al contesto interno sia al contesto
esterno di ciascun Ente) nel Piano della performance. Sard inoltre garantita la coerenza tra il Piano
della performance e 1) presente Piano di Azioni Positive.






Composizione delle Commissioni, dei Comitati e di altri
eventuali gruppl oi lavoro costituiti dall’ Amministrazione
L’ Amministrazione si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, nonché in
tutti gli altri eventuali organismi e gruppi di lavoro istituiti dall’Ente, la rappresentanza di entrambi i
generi, secondo le disposizioni di legge (L. 125/2012).

Durata e pubbliciti del Pigno
Il presente Piano ha durata triennale dal 01.01.2023 al 31.12.2025 e potra essere aggiomato
annualmente. Rispetto allo stesso, in data 18,04.2023, ¢ stato rilasciato parere positivo da parte della
Consiglicra di Paritd della Provincia di Belluno. Lo stesso sard pubblicato sul sito intemnet
istituzionale nefla sezione “Amministrazione trasparente” e reso  disponibile a tutto il personale
dipendente.







3.2 Piano Organizzativo del Lavore Agile

Intraduzione

Il lavoro agile trova la prima regolamentazione nell’ordinamento con la Legge 22 maggio 2017,
n.81, “Misure per la tutela del lavore autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire
Particolazione flessibile nei tempi ¢ nei luoght del lavoro subordinata”, all’interno del quale viene
definito come “modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo
svolgimento dell attivitd lavorativa” (art. 18).

L’introduzione del lavoro agile richiede un nuovo paradigma nell’intendere il lavoro pubblico e con
esso un diverso approceio non solo dei dipendenti, della dirigenza e degli amministratori. I} lavore
agile supera infatti la tradizionale logica del controllo sulla prestazione, ovvero sulla presenza del
dipendente, assumendo quale principio fondante |'accordo fiduciario tra il datore di lavoro ed il
lavoratore. Con la prestazione in “smart working” si prescinde quindi dal luogo, dal tempo e dalle
modalitd impiegate per raggiungere gli obiettivi assegnati.

Nel raggiungere questo obiettivo si richiede da un lato 'autonomia nelt’organizzazione del lavoro ¢
la responsabilizzazione verso 1 risultati, che devono essere patrimonio del lavoratore, tmentre per le
amministrazioni si impone la flessibilitd dei modelli organizzativi ¢ P'adozione di un deciso
cambiamento in termini di maggiore capacitd di programmazione, coordinamento, monitaraggio ed
adozione di azioni correttive.

Con I'emergenza epidemiologica da COVID-19, la necessitd di adottare comportamenti diretti a
prevenire il contagio ha determinato un deciso incremento del ricorso al lavoro agile, che nei mesi
della massima allerta sanitaria & stato definito come “modalitd ordinaria di svolgimento della
prestazione lavorativa” (art. 87 del DL 18/2020) ¢ anche oggi ¢ possibile, per i servizi che possono
essere utilmente svolti non in presenza, in misura almeno pari al 50% del tempo lavoro
complessivo,

Il legislatore, tuttavia, non intende limitare o sviluppo del lavore agtle a mero strumento di gestione
dell’emergenza. [l Decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34 “Misure urgenti in materia di salute,
sostegno al lavore e all'economia, nonché' di palitiche sociali connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID- 19", convertite con modificazioni con Legge 17 luglio 2020 n.77, ha
infatti disposto con l'art.263 comma 4-bis che “Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le
amministrazioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del
lavoro agile (POLA), quale sezione del documento di cui all'articolo 10, comma 1 lettera a), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. I POLA individua le modalita attuative del lavoro agile
prevedendo, per le attivitd che possono essere svolte in modalita agile, che almeno il 60 per cento
dei dipendenti possa avvalersene, garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del
riconoscimento di prafessionalita ¢ della progressione di carviera, ¢ definisce, altresi, le misure
organizzative, | requisiti tecnologici, i percorsi formativi del personale, anche dirigenziale, e gl
strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di
miglioramento dell'efficacia ¢ dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei
processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo [ cittadini, sia






individualmente, sia nelle loro forme associative, In caso di mancata adozione del POLA, il lavoro
agile si applica almeno al 30 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano ™,

Con questo sirumento di programmazione si mettono quindi le basi per un’implementazione dello
“smart working” passando dalla fase emergenziale a elemento strutturale, finalizzato
all'introduzione di un modello organizzativo del lavoro pubblico in grado di introdurre maggiore
flessibilitd, autonomia e responsabilizzazione dei risultati, benessere del lavoratore. In questo
contesto, particolare attenzione deve essere rivolta allo sviluppo dei processi di digitalizzazione e di
“change management”, ovvero di gestione del cambiamento organizzativo per valorizzare al meglio
le opportunita rese disponibili dalle nuove tecnologie.

In data 03.04.2023 il presente Piano ¢ stato trasmesso, in conformitd alle previsione del nuovo
CCNL del Comparto Funzioni Locali del 16.11.2022, alle organizzazioni sindacali.

H presente documento potra essere adeguato in caso di emanazione di misure di carattere normativo
€ tecnico.






PARTE 1
LIVELLO DI ATTUAZIONE K SVILUPPO

Stato di applicazione del lavoro da remoto nel periodo emergenziate

L'adozione di forme di lavoro agile di natura emergenziale a fronte defla pandemia da Covid-19
hanno preso inizio dal 22/04/2020 con defibera di Giunta comunale n, 30, in applicazione delle
direttive n.1 del 25/2/2020 ¢ circolare n.1 del 4/3/2020 del Ministro per la P.A.

PARTE 2
MODALITA ATTUATIVE

Salute organizzativa

L'applicazione di misure organizzative utili alla diffusione del lavoro agile, tenendo conto che la
normativa vigente prevede che almeno il 60% dei dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita
che possono essere rese a distanza possa avvalersi della modalita di prestazione lavorativa agile (art,
263, comma 4 bis D.L. 34/2020), non pub che partire da un’analisi delle attivita che possono ¢ssere
svolte in tal modo.

Per qualificare come “remotizzabile” un’attivitd dell’Ente, si possono individuare alcune condizioni
minirne:

+ & possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cul ¢ assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessitd di costante presenza fisica ncila sede di lavoro;

+ & possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro,

- & possibile monitorare la prestazione ¢ valutare i risultati conseguiti;

+ & nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall’ Amministrazione (nei limiti
della disponibilitd), la strumentazione informatica, tecnmica e di comuntcazione idonea ¢
necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile;

- non & pregiudicata I'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve avvenire con
regotaritd, continuitd ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti dalla
normativa vigente.

Non rientrano, pertanto, nelie attivita che possono essere svolte da remoto, quelle relative al servizi
di Polizia Locale, che devono essere resi necessariamente in presenza sul territorio.






Salute digitale

Per poter essere realizzato in modo efficace, lo Smart Working ha bisogno delle tecnologie per
rendere concrete le sue pratiche e 1 suoi modelli: parallelamente, esso stesso rappresenta una grande
leva per la realizzazione della PA Digitale.

La rivoluzione digitale ha cambiato la filosofia di approccio al lavoro, consentendo una maggiore
flessibilita che perd non sempre ¢ riconosciuta. La tecnologia oggi disponibile consentirebbe di
superare alcuni vincoli: nello smart working le soluzioni informatiche permettono di supportare
efficacemente forme di lavoro collaborativo ¢ la comunicazione tra team virtuali.

Nella logica dello smart working, inoltre, il datore di lavoro non deve necessariamente mettere a
disposizione del lavoratore l¢ tecnologic per lavorare in mobilita. Soprattutto nella fase di avvio si é
messa in atto la possibilita di usare i propri dispositivi personali fuori (e dentro) 1l posto di lavoro.
L'utilizzo dei propri devices per avere accesso alle informazioni relative al proprio lavoro da
gualunque luogo ci si trovi, implica ovviamente un’attenzione particolare ai temi della sicurezza,
perché diventa fondamentale proteggere non solo linfrastruttura aziendale, ma anche pc,
smartphone ¢ tablet dei dipendenti.

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o  tecnologici  idonet,
I'Amministrazione Comunale, nei limiti delle disponibilita, dovra fornire al Lavoratore Agile la
dotazione necessaria per I'espletamento dell'atiivitd lavorativa al di fuori della sede di lavoro. }I
dipendente ¢ tenuto ad utilizzare la dotazione fornita dall'Amministrazione esclusivamente per
motivi inerenti 'attivitd d'ufficio, a rispettare le norme di sicurezza, a non manomettere in alcun
modo la strumentazione medesima.,

I} lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed 1 software
eventualmente forniti dal’ Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione
lavorativa, 1l dipendente ¢ personalmente responsabile della custodia, sicurezza ¢ conservazione in
buono stato, salvo l'ordinaria usura derivante dall'utilizzo delle dotazioni informatiche fomitegli
dall' Amministrazione. Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore &
tenuto al pieno nispetto degli obblighi di nservatezza di cui al DPR n. 62/2013.

Salute professionale

Lo sviluppo dello smart working, nel superamento di un approccio lavorativoe fondato sulla una
cultura orientata ai risultati e su una valutazione legata alle reali performance, richiede tra le altre
cose un forte unpulso alla crescita professionale di Responsabili e dipendenti.

A questo fine, I'art. 263 comma 3 del DL 34/2020 prevede che “Ai fini di cut al comma 1, le
amministrazioni assicurano adeguate forme di aggiornamento professionale alla dirigenza.
L'attuazione delle misuwre di cui al presente articolo é valutata af fini della performance™.

Esaminando la rilevazione sul del grado di soddisfazione del personale ¢ del bilancio, si ritiene di
mettere in atto, in fase di applicazione del presente regolamento, per i dipendenti del Comune di
San Pietro di Cadore, interventi di 'acquisizione di competenze cocrenti con [’attivita di smart
working, in particolare:






- COMPETENZE DIREZIQONALI: Azioni e interventi formativi diretti a sviluppare capacitd di
programmazione, coordinamento, misurazione € valutazione, attitudine verso 'innovazione ¢ "'uso
delle tecnologie digitali

- COMPETENZE ORGANIZZATIVE: Capacitd di lavorare per obietlivi, per progetli, per
processt, capacita di autorganizzarsi

- COMPETENZE DIGITALI: Capacita di usare le tecnologie.

MODALYITA ATTUATIVE PER LE ATTIVITA SMARTABILI

Ii lavoro agile é rivolto a tutti 1 dipendenti comunali sia a tempo determinato e indetenmninato, che a
tempo pieno o parziale,

L'attivazione della modalita di lavoro agile avviene su base volontaria in virth delle richieste di
adesione inoltrate dal singolo dipendente al Responsabile di Posizione Organizzativa a cui e
assegnato. L'applicazione del lavoro agile avviene nel rispetto del principio di non discriminazione
e di pari opportunita tra uomo ¢ donna compatibilmente con l'attivita svolta dal dipendente presso
FAmininistrazione.

L'istanza, redatta sulla base del modulo predisposto dall' Amministrazione, & trasmessa dal
dipendente al proprio Responsabile di Posizione Organizzativa.

Ciascun Responsabile di Posizione Organizzativa valuta la compatibilita dell'istanza presentata dal
dipendente tenendo conto:

a} dell'attivita che dovrd svolgere il dipendente;

b} dei requisiti previsti dal presente regolamento;

¢} della regolarita, contimuita’ ed efficienza dell'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ¢ imprese,
nonché del rispetto dei tempi di adempimento previsti dalla normativa vigente.

Qualora il Responsabile di Posizione Organizzativa di riferimento ntiene che richteste di lavoro
agile sono superiori rispetto alla misura percentuale consentita, verra data priorita alle seguenti
categorie:

1. Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-
legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie
oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del
riconoscimento di disabilitda con connotazione di gravita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104,

2. Lavoratort con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 3
comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104,

3, Lavoraton nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela ¢ sostegno della
maternit e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;

4. Lavoratrici in stato di gravidanza;

5. Laveratori con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici anni;

6. Lavoratori residenti o domiciliati in comuni al di fuori del territorio del comune di S8an Pietro di
Cadore, tenuto conto della distanza tra la zona di residenza o di domicilio ¢ la sede di lavoro.

Le suindicate condizioni dovranno esscre, atll'occorrenza, debitamente certificate o documentate,

ACCORDO INDIVIDUALE

L'attivazione del lavoro agile & subordinata alla soitoscrizione dell'accordo individuale tra il
dipendente € 11 Responsabile di Posizione Organizzativa cul & assegnato.

I Responsabili di Posizione Orgamzzativa, nell'ambito della propria autonomia gestionale ed
organizzativa, concordano con il Se¢pgretario Comunale, anche per il tramite dello scambio di






comunicazioni scritte, i termini ¢ le modalita per 'espletamento della propria attivita lavorativa in
modalita agile.

L'accordo pud essere stipulato a termine o a tempo indeterminato.

La scadenrza dell'accordo a tempo deterrminato pud essere prorogata previa richiesta seritta del
dipendente da inoltrare al proprio Responsabile di Posizione Organizzativa riferimento.

Le autorizzazioni e le proroghe al lavoro agile dovranno essere comunicate all’Ufficio Personale
anche per le dovute comunicazioni di cui all'art. 23 della Legze n. 81 del 22 maggio 2017,
IL'accordo individuale, sottoscriito entro 30 giorni dalla presentazione dell'istanza tra il dipendente
c¢d 1l Responsabile di Posizione Organizzativa di riferimento, deve redigersi inderogabilmente sulla
base del modello predisposto dall' Amministrazione ¢ allegato al presente regolamento.

L'accordo costituisce un'integrazione al contratto individuale di lavoro.

Nell'accorde devono essere definiti:

1} le attivita da svolgere da remoto,

2) la durata della prestazione lavorativa da svolgere in modalitd agile (smart working);

3) numero dei giorni o giorni specifici su base settimanale individuati per lo svolgimento della
prestazione di lavoro in modalita agile;

4} i supporti tecnologici da utilizzate in relazione alla specifica attivitd lavorativa;

5} la dotazione tecnologica eventualmente fornita dall' Amministrazione;

6} le modalita di verifica del raggiungimento degli obiettivi attraverso riunioni periodiche;

7} fascia/e orana/e di contattabilitd telefonica e/o a mezzo posta elettronica;

8) gli adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro ¢ trattamento dati.

Durante fa fase di svolgimento della prestazione in lavoro agile & possibile, previa intesa tra le parti,
modificare le condizioni previste nell'accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal
lavoratore, che per necessita organizzative e/o gestionali dell' Amministrazione Comunale.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell'attivita
svolta dal medesimo, la prosecuzionc della prestazione in lavoro agile ¢ subordinata alla
sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

L'accordo individuale e le sue modificazioni sono soggette, a cura dell'Amministrazione, alle
comunicazioni di cui all'articolo 9-bis del decreto-legge 1° ottobre 1996, n. 510, convertito, con
modificazioni, dalla legge 28 novembre 1996, n. 608, ¢ successive modificazioni.

DOMICILIO

il lavoro agile ¢ autorizzato dall’ Amministrazione in determinati luoghi di lavoro, preventivamente
individuati dal lavoratore.

11 luogo per o svolgimento dell'attivitd lavorativa in modalita agile é individuato nell'Accordo dal
singolo dipendente di concerto con il Responsabile di Posizione Qrganizzativa del settore a cui il
dipendente ¢ assegnato, nel rispetto di quanto indicato nel presente Regolamento in tema di Salute ¢
Sicurezza del lavore affinché non sia pregiudicata la tutela del lavoratore stesso ¢ la segretezza dei
dati di cui il dipendente viene a conoscenza per ragioni di ufficio,

L attivita in modalitd agile deve essere svolta in un locale chiuso ed idoneo a consentire lo
svolgimento in condizioni di sicurezza e riservatezza della prestazionce lavorativa. Il lavoratore agile
puo chiedere di poter modificare, anche temporaneamente, il luogo di lavoro presentando apposita
richiesta scritta (anche a mezzo ¢-mail) al proprio Responsabile di Posizione Organizzativa di
riferimento il quale, autorizza per scritto (anche a mezzo e-mail) il mutamento; lo scambio di
comunicazioni scritte, in tal caso, & sufficiente a modificare Paccordo individuale, senza necessita di
una nuova sottoscrizione.

Ogni modifica temporanea o permeante del luogo di lavoro deve essere prontamente comunicata dal
lavoratore all'Ufficio Personale.






Il luogo di lavoro (permanente o lemporanco) individuato dal lavoratore non pud in nessun caso
essere collocato al di fuori dei confini nazionali, salvo deroghe collegate alle categorie beneficiarie
di priorita di cui all'articolo precedente.

PRESTAZIONE LAVORATIVA

La prestazione lavorativa @ svolta dal dipendente senza precisi vincoli di orario pur sempre nel
nispetto dell'orario di lavoro giomaliero e settimanale previsto dalla legge e dalla contrattazione
colleftiva.

La prestazione pud essere svolta in parte allinterno della sede di lavoro ed in parte o esclusivamente
all'esterno presso il luogo di lavoro individuato.

La prestazione lavorativa agile deve essere espletata nelfa fascia giornaliera dalle ore 7.30 ¢ non
oltre le ore 19.00 e non pud essere effettuata nelle giornate di sabato, domenica o n quelle festive,
fatte salve le esigenze particolari dell’ Amministrazione Comunale.

Laddove la prestazione lavorativa giornaliera ecceda le 6 ore il lavoratore ha diritto a beneficiare di
una pausa di almenc 10 minuti.

Al fine di assicurare un'efficace ed efficiente interazione con 'Ufficio di appartenenza ed un
ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, il dipendente, nell'arco della giornata di lavoro
agile, deve garantire la sua contattabilita da parte dell'Ufficio (a mezzo e-mail, telefono, messaggi
ecc...) come in seguito indicato; a) una fascia di contattabilita della durata di almeno tre ore
continuative nel periodo dalle ore 8.00 alle ore 14.00; b) un ulteriore fascia di contattabilita (oltre a
quella mattutina) nelle giomate di rientro pomeridiano, della durata di almeno 90 minuti
continuativi nel periodo dalle ore 15.00 alle orel8.00.

Le fasce di contattabilita devono essere specificate nell'accordo individuale.

Ai dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile, sia per gli aspetti normativi che per
quelli economici, si applica la disciplina vigente prevista dalla confrattazione collettiva ivi
comprese le disposizioni in tema di malattia e ferie.

Nelle giomate in cui Fattivitd lavorativa & prestata in modalita agile non ¢ configurabile ne if Javoro
straordinario né i riposi compensativi.

L'eventuale debito orario accumulato durante le giornate di lavoro agile, potra essere recuperato
esclusivamente durante le successive giomate di lavoro prestate in presenza; nel caso in cui il
lavoratore presti la sua attivitd unicamente in modalita agile, tale debito dovra essere recuperato su
disposizione del Responsabile di Posizione Organizzativa.

Allinterno delle fasce orarie di contattabilitd indicate neli'accorde individuale, possono essere
previsti permessi brevi, frazionabili ad ore, e altri istituti che comportino riduzioni di orario.
L'istitato della reperibilita ¢ compatibile con il lavore agile secondo le modahta definite
dall'accordo individuale.

L' Amministrazione Comunale, per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di Posizione
Organizzativa di riferimento, si riserva di chiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi
momento. In casi straordinari correlati a specifiche esigenze di servizio previste nell'accordo
individuale, taluni lavoratori possono cspletare, nell'arco della medesima giornata lavorativa,la
propria attivitd in parte in presenza ed in parte presso il luogo di lavoro agile individuato. In ogni
caso lo svolgimento dell'attivitd in presenza dovrd essere di volta in volta preventivamente
comunicata, preferibilmente a mezzo e-mail o messaggistica telefonica al Responsabile di Posizione
Organizzativa di riferimento. In caso di malattia, la prestazione lavorativa in modalita agile non pud
essere eseguita nel fispetto delle norme in materia di assenze dal lavero. Il lavoratore agile conserva
il diritto a fruire dei medesimi istituti di assenza glornalicra previsti per la generalitd di wtti 1
dipendenti dell' Amministrazione,

PDIRITTO ALLA DISCONNESSIONE
In attuazione di quanto disposto all'art. 19, comma 1, della Legge del 22 maggio 2017 n. 81,
I'Amministrazione Comunale riconosce il diritto alla disconnessione: il lavoratore agile ha diritto a






non leggere e non rispondere a email, telefonate o messaggi lavorativi e di non telefonare, di non
inviare e-mail ¢ messagei dt qualsiasi tipo inerenti all'attivita lavorativa nel periede di
disconnessione di cui alla lett, b), fatte salve eccezionali motivi di urgenza,

Per la relativa attuazione vengono adottate le seguenti prescrizioni;

&) il dintte alla disconnessione 51 applica in senso verticale e bidirezionale (verso 1 propri
responsabili ¢ viceversa), oltre che in senso orizzontale, cioé tra colleghi;

b} il "diritto alla disconnessione” si applica dalle ore 19.00 alle 7.30 del mattino seguente, dal lunedi
al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché nelia giornata di sabato, di domenica e di altn
giomi festivi (tranne per i casi di attivita istituzionale).

RAPPORTO DI LAVORO

L'esecuzione dell'attivita lavorativa in modalita agile non ruta la natura giuvidica del rapporto di
lavoro subordinato del dipendente comunale; rapporto che conlinua ad essere regolato dalla legge,
dalla contrattazione collettiva nazionale, dagli accordi collettivi decentrati, dal contratto individuale,
nonché dalle disposizioni regolamentari ¢ organizzative dell’Ente senza alcuna discriminazione ai
fini del riconoscimento di professionalitd’ e delle progressioni di carriera. T dipendenti che svolgono
la prestazione in modalita di lavoro agile mantengono lo stesso trattamento €conoOMIco € NOMativo
i appartenenza.

RECESS0 E REVOCA DALL'ACCORDO

Al sensi dell'art. 19, della legpe 22 maggio 2017 n. 81 il lavoratore agile e I'Amministrazione
Comunale possono recedere dall'accorde di lavore agile in gualsiasi momento con un preavviso di
almeno 30 giomi. Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'articolo 1, della legge 12 marzo
1999, n. 68, 1] termine del preavvise del recesso da parte dell'Amministrazione Comunale non potra
essere inferiore a 90 giomi, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazionc dei percorsi di lavoro
rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. [n presenza di un giustificato motivo ciascuno
dei contraenti potra recedere prima della scadenza del termine in deroga al preavviso innanzi
indicato. L'accordo individuale di lavoro agile potrd essere revocato dal Responsabile di Posizione
Organizzativa di appartenenza:

a) nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa in modalita agile o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilitd,

b) nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi legati all’attivita da svolgere prevista
nell’accordo individuale,

¢) negli altri casi espressamente motivati.

In caso di revoca il dipendente & tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in presenza
secondo V'orario ordinario previsto presso la sede di lavoro nel giomo indicato dal Responsabile di
Posizione Organizzativa di riferimento nella comunicazione di revoca,

La comunicazione di revoca potrd avvenire per e-mail ordinaria personale, per PEC o con altri
mezzi ritenuti idonet che ne attestano 1"avvenuta ricezione del provvedimento di revoca. L'avvenuto
recesso o revoca dell'accordo individuale ¢ corounicato dal Responsabile di Posizione Organizzativa
all'Ufficio del Personale ai fini degli adempimenti consequenziali. In caso di trasferimento del
dipendente ad altra Posizione Organizzativa, l'accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data
di effettivo trasferimento det lavoratore.

PRESCRIZIONI DISCIPLINARI

Durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il lavoratore deve tenere un
comportamento improntato a principi di comettezza e buona fede ed & tenuto al rispetto delle
disposizioni dei contratti collettivi nazionali del lavoro vigenti ¢ di quanto indicato nel Codice di
comportamento ¢ nella vigente normativa in materia disciplinare. In particolare, la ripetuta mancata
osservanza delle fasce di contattabilita costituira una violazione agli obblighi comportamentali del
lavoratore.






PRIVACY

Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in esecuzione delle
prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in relazione alle finalita legate
all'espletamento delle suddette prestazioni lavorative, | dati devono essere trattati nel rispetto della
riservatezza e degli altri diritti fondamentalt ficonosciuti all'interessato dal Regolamento UE
679/2016- GDPR e dal D.Lgs. n.196/03, 1} trattamento dei dati deve avvenire in osservanza della
normativa nazionale vigente, del Disciplinare UE sulla Protezione dei Dati Personali ¢ delle
eventuali apposite prescrizioni impartite dall'Amministrazione Comunale in qualita di Titolare del
Trattamento.

VALUTAZIONE PERFORMANCE E MONITORAGGIO

Ciascun Responsabile di Posizione Organizzativa definisce 1 compiti ¢ le responsabilita, noncheé il
controllo sulle attivita definite nell'accordo individuale. Al fini della valutazione della performance,
tenuto conto della particolare modalitd di  svolgimento della prestazione lavorativa,
I'Amministrazione Comunale individua ¢ specifica appositi indicatori nel Sisterna di Misurazione ¢
Valutazione delia Performance (SMVP) dell'Ente.

Le dimensioni da prendere in esame saranno le seguenti:
1y Indicatori riferiti allo stato di implementazione del lavoro agile pell’ Amministrazione:
Quantita: ad es: % lavoratori agili effettivi / lavoratori agili potenziali; % Giomale lavoro agile /
glomale lavorative totali;
Qualita percepita: ad es. % dirigenti/posizioni organizzative soddisfatte del lavoro agile dei
propri collaboratori, % dipendenti in lavoro agile soddisfatti;

2) performance organizzativa, con 'introduzione di indicatori di economicitd, di efficienza e di
efficacia, che consentano di misurare "impatto del lavoro agile sulla performance complessiva
dell’amministrazione;

Efficienza produitiva, economica e temporale: ad es: aumento quantita di pratiche, riduzione di
costi e tempi;

Efficacia quantitativa e qualitativa: ad es. numero utenti serviti, standard di qualita & customer
satisfactivon;

Economicita; ad es. riduzione di costi, minori consumi di utenze, ecc.

%) perfonnance individuale, ciod risultati (contributo al raggiungimento di obiettivi individuali ¢ di
gruppo) comportamenti, tesi in particolar modo a valorizzare le “soft skill” (responsabilita,
autorganizzazione/autonomia, comunicazione, orientamento al risultato/compito, problem
solving, lavoro di gruppo, capacita di risposta, autosviluppo ¢ orientamento all'utenza)

GARANZIE PER | DIPENDENTI

L’ Amministrazione Comunale garantira I* assenza di discriminazioni tra 1 dipendenti e pari
opportunita per "accesso al lavoro agile, Garantird, inoltre, I'applicazione degli istituti contrattuali,
compatibili con la modalitd di prestazione dell’attivita lavorativa (lavoro agile), nonché il diritto
disconnessione come innanzi disciplinato.

IL MONITORAGGIO
Il Responsabile della Posizione Organizzativa, mediante confronto diretto con il dipendente a
mezzo di piattaforma appositamente ¢ preventivamente individuata dall’Ente, monitoreta:






- lo stato dell’attivitd assegnata al dipendente;
- i1 grado di raggiungimento delte finalitd poste a capo della normativa (miglioramento
organizzativo dell’Ente).

NORME DI RINVIO
Per quanto ron espressamente previsto nel presente regolamento, sono applicati gli istituti previsti
dalla vigente normativa e dal CCNL. di comparto.






ALLEGATO A
Al Responsabile del Settore

Istanza di attivazione del Lavoro Agile

liflLa sottoscritto/a

In servizio presso

con Profilo professionale di

Categoria

CHIEDE

Di poter svolgere |a propria prestazione lavorativa in modalité agile, seconde i termini, le
tempistiche e le modalita da concordare nell'Accordo individuale

A tal fine, consapevole delle sanzioni previste dall'art. 76 del DPR 445/2000 in caso dj
dichiarazioni mendaci

DICHIARA
{barrare la casella corrispondente)

¢ Di necessitare per lo svolgimento della prestazione lavorativa da remoto, della
sequente strurmentazione tecnologica fornita dalll Amministrazione:

1 B non necessitare di alcuna strumentazione fornita dalllAmministrazions essendo in
possesso della sequente strumeniazione tecnologica:

EVENTUALE:

Di rientrare nellale categoriale di seguito elencate: (alloccorrenza certificate efo
documentate):

0 Lavoratore fragile: soggetto in possesso di certificazione rilasciata dai competent
organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da
immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative
terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con
connotazione di gravita ai sensi delfarticolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992,
n. 104,






Lavoratoriftrici con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi
dell'art. 3 comma 3 della legge 5 febbraio 1992, n. 104,

Lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di matemnita
pravisto dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela
e sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001,
n. 151, Lavoratrici in stato di gravidanza;

Lavoratoriftrici residenti o domiciliati in comuni al di fuori di quello di Livorno, tenuto
conto della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e |a sede di lavoro.

l.avoratoriftrici con figh conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di quattordici
anni;

DICHIARA

- di aver preso visione e di accettare ie norme del Regolamento per l'applicazione del
Lavoro agile approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. ...
del .

INDIVIDUA

In via prevalente, per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, il
seguente {uogo:

Data

Firma







ALLEGATO B

ACCORDO PER LO SVOLGIMENTO DEL LAVORO AGILE

IL DIPENDENTE Sig. ....oooovviiiivin,

L AMMINIStrazZIioNe .. rappresentata da

------------------------

Al fine dell'attivazione della prestazione di lavoro in modalitd agile, le parti come sopra
descritte convengono quanto segue:

Oggetto e durata dell’Accordo

Le parti concardano lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita di Lavoro
Agile nei termini e alle condizioni di cui al presente Accordo Individuale e nel rispetto del
Regolamento approvato con D.G. ... .

Durata e articolazione.

il Dipendente svolgera la propria prestazione di lavoro in modalita agile a decorrere dal
at

La durata settimanale & concordata in giorni settimanali, non frazionabili, di
norma nelle giornate di

Luogo della prestazione lavorativa

Il Dipendente, nella scelta della/delle postazioneft lavorative, assicura che i luoghi di
lavoro individuati consentono lo svolgimento dell'attivitd lavorativa in condizioni di
sicurezza, riservatezza e segretezza, nonché la sussistenza delle condizioni che
garantiscono la piena operativita della strumentazione necessaria al lavoro agile.

i Dipendente individua quale/quali Iluogofluoghi prevalente/l per lo svolgimento
dellattivita lavorativa in modalita agile:

Via n.

Via .

It Dipendente, ai fini del presente articolo, individua quale/quali luogo/luoghi prevalente/i
per lo Le spese riguardanti i consumi elettrici e di connessione, gli eventuali investiment
per il mantenimento in efficienza dellambiente di lavoro agile sono, in ogni ipotesi, a
carico del Dipendente, it quale assicura che i luoghi indicati non presentanc rischi per
Fincolumita psico-fisica e risultano funzionali al diligente adempimento della prestazione.






Strumenti di lavoro agile

Il Dipendente si impegna a gestire gli strumenti di lavoro utilizzando ta massima cura e
diligenza, nel rispetic delle norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro e ad
adottare le opportune precauzioni affinché persone diverse non possano accedere agli
strumenti di lavoro.

Nel caso in cui eventuali inconvenienti tecnici non consentissero la prosecuzione del
lavoro agile, it Dipendente & tenuto a fare rientro presso la sede di lavoro ordinaria, salvo
diversi accordi con il Responsabile.

Fascla di contattabilita

It Dipendente, dovra rendersi disponibile nelia seguente fascia oraria: di almeno

ore dalle alle al recapito telefonico n. (n. cell. e/o
recapito  fisso del Dipendente) e allindirizzo di  posta  elettronica
assegnati dall Amministrazione.

Durante tale fascia oraria di contabilita, # Dipendente dovra assicurarsi di essere nelle
condizioni (anche tecniche) di ricevere telefonate ed e-mail, secondo le indicazioni
organizzative impartite dal Responsabile di riferimento.

Per la restante parte dela giornata, rimane confermata la possibilitd di gestire in
autonomia I'organizzazione del proprio tempo di lavoro,

Diritto alla disconnessione

L'Amministrazione, ferma restando la presenza di eventali fasce di reperibilita,
riconosce al Dipendente i} diritto alla disconnessione (art. 19 comma 1 della Legge del 22
maggio 2017 n. 1) dalle ore alle ore def matlino sequente, dal lunedi
al venerdi, salvo casi di comprovata urgenza, nonché di sabato, di domenica e in altri
giorni festivi, ove non diversamente pattuito per esigenze organizzative contingenti.

Durante la fascia oraria di disconnessione non pud essere richiesto al Dipendente lo
svolgimento della prestazione lavorativa e, in particolare la risposta a e-mail, la ricezione
delle telefonate e la connessione al sistema informatico dell'Ente.

Trattamento giuridico ed economico

il Dipendente che presta la propria attivita in modalita agile non pud subire penalizzazioni
ai fini del riconoscimenta della professionalitd e della progressione di carriera.

In considerazione della gestione flessibile del tempo lavoro, nelle giornate di lavoro agile
non & riconosciuto il trattamento di trasferta e non sono configurabili prestazioni
straordinarie, notturne o festive, protrazioni dell'orario di lavoro aggiuntive né permessi
brevi e altri istituti che comportino riduzioni di orario.

Nelle giornate di attivita in lavoro agile non viene erogato it buono pasto.

Protezione e riservatezza dei dati






Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il Dipendente é tenuto a
rispettare le regole dell’ Amministrazione sulla riservatezza e protezione dei dati elaborati
ed utilizzati  nell'lambito dela prestazione lavorativa, sulle informazioni
dell' Amministrazione in suo possesso e su quelle disponibili sul sistema informativo
dell' Amministrazione, secondo le procedure stabilite dal’Amministrazione in materia,
della cui corretta e scrupolosa applicazione il Dipendente & responsabile.

It Dipendente si obbliga inoltre ad adoperarsi per evitare che persone non autorizzate
accedano a dati e informazioni riservati.

Sicurezza sul lavoro

L'Amministrazione garantisce la tutela della salute e sicurezza del Dipendente, secondo
le disposizioni in materia di salute e sicurezza sul lavoro di cui al D.Igs. 81/2008, anche in
riferimento alle specifiche esigenze legate allo svolgimento di lavoro agile.

in caso di infortunio durante la prestazione di lavoro agile, il Dipendente & tenuto a fornire
tempestiva e dettagliata informazione alf Amministrazione.

Recesso

H recesso dall'accordo relativo alla modalita agile sara possibile per clascuna delle parti
con un preavviso di giorni.

In presenza di una giustificata causa di recesso, 'Amministrazione potra richiedere il
rientro in presenza del dipendente senza preavviso.

Clausoia di rinvio

Per tutto quanto non previsto nel presente Accordo si rinvia a quanto previsto dalla legge,
dal contratto collettivo applicato, dai regolamenti delll Amministrazione e dal codice
disciplinare,

Luogo, data

L’AMMINISTRAZIONE IL DIPENDENTE







3.3 Piano tricnnale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Obiettivi per it miglioramento della salute professionale — reclutamento del personaie
I Piano triennale dei fabbisogni di personale ¢ lo strumento attraverso cui 'Amministrazione
assicura le esigenze di funzionalith e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il
funzionamento dell'Ente.

La disciplina in materia ¢ stata definita dall’art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come
modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 75 che recita: «2. Alle scopo di ottimizzare {'impiego
delle risorse pubbliche disponibill ¢ perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicitd e qualitd dei servizi ai cittadini, le amministraziont pubbliche adottano il piano
tricnnale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita ¢
della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’articolo 6-ter. Qualora
stano individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33, Nell’ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la
coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con
riferimento alle unita di cui all’articoto 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie
destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facoltd assunzionali previste a legislazione vigente,
3. In sede di definizione del piano di cwi al comma 2, ciascuna amministrazione indica la
consistenza deila dotazione organica ¢ la sua eventuale rimodulazione in base a1 fabbisogni
programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all’articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale
limite finanziario massimo della medesima e di quanto previsto dall’articolo 2, comma 10-bis, del
decreto-legge & luglio 2012, n. 95, convertito, con modificaziont, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135,
garantendo la neutralitd finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti
vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente.»,

in materia sono poi intervenute e “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni
di personale da parte delle Amministrazioni Pubbliche™ (DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.U.
n.173 del 27/7/2018).

Dapprovazione, nell’ambito del Piao, del piano triennale di fabbisogni del personale, avviene con
valenza triennale ma con agfgiomamento annualmente, in coerenza con gli aliri strumenti di
programmaziong economico finanziario dell’Ente,

L’attuale normativa in materia di facoltd di assunzione del personale negli Enti locali, in particolare
art. 1, comma 562, della L. 296/2006 (Legge Finanziaria 2007) prevede che per ghi enti non
sottoposti alle regole del patto di stabilita intemmo, le spese di personale, al lordo degli oneri riflessi
a carico delle amministrazioni e dell'TRAP, con esclusione degli oneri relativi at rinnovi
confrattuali, non devono superare il corrispondente ammontare dell'anno 20087,

Inoftre, Part. 33 comma 2 del DL, n. 34/2019, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 58/2019,
poi modificato dall’art. 17, comma 1-ter, D.L. n. 162/2019, convertito, con modificazioni, dalla L.
n. § /2020, sancisce che “i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale ¢ fermo restando 1l
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell’amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per
fascia dernografica, della media delle entrate corrent: relative agli ultimi tre rendiconti approvatt,
considerate al netto dei fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione”.

H decreto 17 marzo 2020 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della funzione
pubblica, recante “Misure per la definizione delle capacitd assunzionali di personale a tempo
indeterminato dei comuni” individua le fasce demografiche (art. 3), i relativi valori soglia prossimi






al valore medio per fascia demografica (art. 4), le relative percentuali massime annuali di
incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia
prossime al valore medio (art. 3), nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con
una spesa di personale eccedente la predetta soglia supeniore (art. 6).

In attuazione della normativa succitata I'incidenza della spesa del personale de! Comune di San
Pietro di Cadore aggiornata al Rendiconto 2021, della spesa personale sulle entrate correnti del
28,65%, rispetto ad un valore soglia del 28,60%. L'incidenza della spesa del personale risulta
superiore al valore soglia previsto dal DPCM per la fascia demografica di riferimento del 28,60%
che auntorizzerebbe un incremento della spesa di personale. Tale valore tuttavia, pur essendo
superiore al valore soglia fissato dall’articolo 4 Tabella | ¢ comunque inferiore alla soglia del
32,60% prevista dall’art. 6 Tabella 3 del DPCM, il cui superamento impotrebbe Padozione di un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto.

At sensi defl’art. 6 comma 3 del DPCM 17.03.2020 “I comuni in cul il rapporto fra spesa del
personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta compreso fra i valori soglia
per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 del comma 1 dell'art. 4 ¢ dalla Tabella 3 del
presente articolo non possono incrementare i valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato™.

Si precisato, inoltre, che ai sensi detl’art. 16 della L.183/2011 e I'art. 33 del D.Lps 165/2001, il
quale sancisce Pobbligo delle amministrazioni di procedere alla ricognizione annuale delle
situaziont di soprannumero o eccedenze di personale, prevedendo, in caso di inadempienza il
divieto di instaurare rapporti di lavoro con qualunqgue tipologia di contratto pena la nullitd depli atti
posti in essere, nel Comune di San Pietro di Cadore non risultano sussistere - per Iesercizio 2023 -
situazioni di soprammumero o eccedenze di personale.

$1 rportanc di seguito gli obiettivi e le aziomi per 1l reclutamento del personale
dell’amministrazione.






UTILIZZARE SE LA % DEL COMUNE E' INFERIQRE ALLA SQGLIA DELLA Tabellz 1

FILE i CALCOLO INCREMENTO ASSLINZIONALE DrE. 34/2019,

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA froniars
N SENERAL ENTE 1500\ b 0,00
FASE 2 SPESA RENDICONTC 2021 363.884,84
ENTRATE RENDICONTO 2019 1.355.783,44 MEDIA,
] " ENTRATE RENDICONTO 2020 1.397.453,77 LAZL. 255, 16
'Nsﬁﬁgmmﬁ:fmm ENTRATE RENDICONTC 2021 1.510.648,58
FCOE PREVISIONE 2021 151,250,00
ENTRATE NETTO FCDE 1.270.045,26
FASE 3
CALCOLOD % ENTE 28,85%
FASE 4 FASLIA POPOLAZIONE Tabetla 1 Tabella 3
a 0-995 29,50% 33,50%
b 1000-1909 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
, d 3000-4998 27.20% 31,20%
B i ETE e 5000.9999 26,90% 30,90%
T f 16000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-2499599 27,609 31,60%
h 150000-1490999 28,80% 32,80%
i 1500000 75,30% 29,30%
FASE S
CALCOLD INCREMENTD
ASSUNZIONALE -651,89 28,60%
RHSPOMIBILE
{5 segn0 +}
FASE 6 e steRa L. | ANND 2023
34.00% 0959 SIEAE
! 1000-1994 34,00%
2000-2999 29,00%
incremento massima teorico -651,89 3000-4999 27,00%
VERIFICA RISPETTO
RN 2 5 [rremento entro fimite 12372085  5000-9999 15,00%
Incremento effettivo -6%1,8%] 10000-59999 21,008
BOOAG-240999 15,00%
250000-1499999 8,00%
1500000 4,00%
NUCVO LIMITE SPESA
FASE 7
spesa 2021 +
CALCOLO NUOVE LinitE [11E7#MEte massime tearico 363,232,495
SPESA PERSONALE  [riduzione % Tabeils 2
{EVENTUALE!
FASE §
APRLCATIONE [ 651,89
TURN-QVER RESIDUO
INCREMENTE ENTRO S0GLIA  NUOVD LIMETE
MASSIMA SPESA
EASE S ) .
applicazicre valore massimo
VERIFICA FINALE teorica se inferiore a valare -651,88 365.232,95

RISPETTD % MASSIMA
50GLIA Tabella 1

FASE 8
{zegho negativo}







ORGANIGRAMMA con indicazione dei posti coperti e dei posti vacanti

AREA AMMINISTRATIVA

, | cot.giur, | Port- | dotozione | n.posti , ,
Profito Cat.econ. | time | organica | coperti n.posti da coprire
Aread -
Istruttore amministrativo ISTRUTTOR 1 1
F{EX C1)
Area
Istruttore amministrativo contabile ISTRUTTOR 1 1
t{EX C1)
ATEH
L . ISTRUTTOR 1 1
Istruttore amministrativo LLEX C1) _
............ SRk
Agente di Polizia Locale ISTRUTTOR 1 1
1(EX C1)
AREA TECNICA
' cat.giur. | Part- | dotazione | n.posti . ,
Profilo Cotecon. | Hme | orgonica | coperti n.posti da coprire
Funzionar '
Funzionario tecnico e dei servizi esterni ed Elevata 1 1
Qualificazi|......
Area
[struttore amministrativo ISTRUTTOR 1 1
[{EX C1}
. apetator
Collaboratore prafessionale esperti (EX 1 1
¥oRY s —
. operatori
Collaboratore professionate esperti (EX 1 1
. operatori
Collaboratore professionale espert (EX 1 1
ol -
Collaboratore professionate operatori 1 1







P.T.F.P.

FABBIS(XGNIE 2023-2025

PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

procedura artt.
34-bis del
D.Lgs. 165/2001

tipologia di  |Modalita di

AREA Profilo professionale contratto assunzione Anno di assunzione
Prioritariamente
tramite concorso

Istruttore atempo pieno pubblico
AFFARI GENERALI Ammi:;]istmivc pc pte esterno, previo 2023
. & [ o »
ED ECONOMICI contabile indeterminato espletamento




wazione del

Spesa annua

3232532




3.3.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del personale

Le prionta strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze da parte
del’Ente riguardano la formazione informatica e digitale del personale; in tal senso, I'Ente
organizzerd corsi in materia informatica e una lezione in presenza con il Data Protection Officer
(DPO) per sensibilizzare il personale dipendente sul tema della privacy e della sicurezza
informatica. Il personale dipendente, nel corso dell’anno, svolgerd inoltre 1 corsi di formazione
specialistica, relativa all’aggiomamento professionale dei singoli settori in cul opera I'Ente,
organizzati sulla base della programmazionc cffettuata dalla societa che gestisce il sisterna
informatico dell’Ente ovvero proposti da organismi di formazione pubblico o privati, olire alla
formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza.

Si precisa inoltre che, al fine di dare attuazione agli obicttivi in materia di formazione e sviluppo
delle competenze di tutto il personale della pubblica amministrazione, il 1° febbraio 2022 ha preso
avvio il programma di assessment e formazione digitale, cosi come previsto dal Piano strategico
per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano “Ri-formare la PA. Persone qualificate per
gualificare il Paesge™.

Le amministrazioni pubbliche sono parte attiva del programma, informando i propri dipendenti e
promuovendo gli interventi formativi a partire da una rifiessione sistemnatica sulle priorita
strategiche e sugli effettivi fabbisogni di competenze.






