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PREMESSA

Le finalita del PIAO sono:

e consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

e assicurare una migliore qualita e trasparenzaatw@lfita amministrativa e dei servizi aicittadanalle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tiEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi allamissionpubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni delléetitvita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da up,ldli rilevante valenza strategica e, dall’altropd forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblicamwnica alla collettivita gli obiettivie le aziomiediante le quali
vengono esercitate le funzioni pubbliche e i resulthe si vogliono ottenere rispetto alle esigetiaalore pubblico
da soddisfare.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gaug021, n. 80, convertito, con modificazioni, igde 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamdrRano Integrato di attivita e organizzazioneA®), che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dakamativa - in particolare: il Piano della performeanil Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione dg@&rasparenza, il Piano organizzativo del laagibe e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale - quale maigli semplificazione e ottimizzazione della prognaazione
pubblica nellambito del processo di rafforzamemtella capacitda amministrativa delle PP.AA. funziena
all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione mgeredatto nel rispetto del quadro normativo drihento relativo
alla Performance (decreto legislativo n. 150 d€l®6 le Linee Guida emanate dal Dipartimento dellazione

Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piaarionale anticorruzione (PNA) e negli atti djokazione generali
adottati dallANAC ai sensi della legge n. 190 86l.2 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) wiile le ulteriori

specifiche normative di riferimento delle altre evéd, dallo stesso assorbite, nonché sulla bast#P@aio tipo”, di

cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Ammtrézione del 30 giugno 2022, concernente la define del

contenuto del Piano Integrato di Attivita e Orgaaizone.

Ai sensi del comunicato Anac del 24 gennaio, plii enti locali, la scadenza per I'approvazioneRiao 2023-
2025 e fissata al 30 maggio 2023 a seguito detrififiiento del termine per I'approvazione del bilanai 30 aprile
2023 disposto dalla legge 29 dicembre 2022.

Sulla base del quadro normativo di riferimento era visione di transizione dall’attuale alla nupr@grammazione,
il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 262025, ha quindi il compito principale di forniuma visione
d’insieme sui principali strumenti di programmazasperativa e sullo stato di salute dell’'Ente ra¢ ftli coordinare
le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di TRAVERSELLA

Indirizzo: Via Roman. 1

Codice Fiscale: 84003110016

Partita Iva: 03973170016

Codice ISTAT: 001278

Sindaco: Renza COLOMBATTO

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 1
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedentk: 31
Telefono: 0125 794005

Sito internetwww.comune.traversella.to.it

E-mail:servizidemografici@comune.traversella.to.it

PEC: comune.traversella@pec.it




SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRU ZIONE

Sottosezione - 2.1 VALORE PUBBLICO

Il “valore pubblico” rappresenta oggi la sfida ritzoalle pubbliche amministrazion, il cambio di gdigma che
deve guidare gli enti a finalizzare il proprio @gper contribuire a migliorare il livello di beness economico
e sociale del territorio in cui operano. Attraveilgmesente documento programmatico il Comunerdi&rsella
intende identificare il Valore Pubblico verso direzionare il proprio agire, facendo leva suliéaca definizione
degli obiettivi strategici da parte del Consiglior@unale, sulla capacita organizzativa, sulle coenz delle
proprie risorse umane, sulle reti di relazionerimteed esterne, sulla capacita di leggere il tefoite di dare
risposte adeguate, sulla tensione continua varswlazione e la sostenibilita, assicurando |'atieme costante
dell’abbassamento del rischio di erosione del ‘ealpubblico che si potrebbe determinare a frontendi
trasparenza opaca 0 eccessivamente burocratizzitBeeomeni corruttivi. 1l valore pubblico si pomgindi
come direzione verso la quale I'Ente intende oaentil proprio agire, utilizzando le proprie risei meglio ed
in modo funzionale al reale soddisfacimento deddpis della comunita locale.

Alla base della programmazione strategica dell’Bmte il Documento Unico di Programmazione (DUHae
relativa Nota di Aggiornamento.

I DUP € lo strumento che permette I'attivita didpistrategica ed operativa dell’Ente e rappreseefaispetto
del principio del coordinamento e coerenza dei dwmti che costituiscono il sistema di bilanci@riésupposto
necessario di tutti gli altri documenti di prograamione.

La Sezione Strategica (SeS) costituisce la primmee el documento nonché la base per la redazielie d
successiva Sezione Operativa (SeO) e sviluppade programmatiche di mandato, individuando glirinzi
strategici dell’Ente con un orizzonte temporaleférimento pari a quello del mandato amministrativ

La sottosezione riporta i risultati attesi in temimdi obiettivi programmatici e strategici integefiniti in coerenza
con i documenti finanziari dell’Ente con riferimerdlle previsioni generali della Sezione StrategiebDUP.

Si e assunto che tali obiettivi (generali e speitiorrispondano agli obiettivi strategici e abgrammi operativi
annuali — triennali contenuti nel Documento Unic@egrammazione 2023 — 2025 approvato con deliimma
di Giunta Comunale n.65 del 31.12.2022 e allairgetiota di aggiornamento approvata con deliberezitel
Consiglio Comunale n.4 del 04.02.2023



Sottosezione — 2.2 PERFORMANCE

2.2.1 PIANO DELLE PERFORMANCE

Il Piano della Performance articola i suoi conteimiorno al processo di pianificazione strategalasistema di
misurazione e di valutazione della performancele attivita di rendicontazione. Esso rappresemtanodo
schematico e coordinato, il legame tra le linegmmmatiche di mandato e gli altri livelli di pregnmazione
efornisce una visione unitaria e facilmente comsgitgle della prestazione attesa dell’Ente.

Date le ridotte dimensioni dell’Ente, il ComuneTdaversella non risulta dotato di P.O.



2.2.1PIANO DELLE AZIONI POSITIVE

Gli Enti locali, ed in particolare il Comune, rappentando l'istituzione piu vicina ai cittadini alie cittadine,
devono per primi promuovere una cultura delle ppgortunita, adottando azioni che servano ad inGeetle
iniziative delle donne atte a rimuovere gli ostagwesenti nel mondo del lavoro, nella realta deciaelle
istituzioni, prendendo coscienza dei propri digticiali e civili.

Nell'ambito delle iniziative promosse per una cogeeapplicazione degli obiettivi di uguaglianza iepdri

opportunita, il Comune di Traversella ha adottatm deliberazione di G.C. n.63 del 31.12.2022 jahB di

Azioni Positive 2023-2025 conformemente a quanspalto dal Decreto Legislativo n. 198/2006.

Il piano potra permettere al’Ente di agevolarsue dipendenti e i suoi dipendenti dando la pdgsilai tutte le
lavoratrici ed ai lavoratori di svolgere le propm@nsioni con impegno, con entusiasmo e senzaiariidisagi,
anche solo dovuti a situazioni di malessere amalient

Nel periodo di vigenza del Piano, il personale dgente e le organizzazioni sindacali potranno jprtese pareri,

consigli, osservazioni e suggerimenti all Amminggtione comunale in modo da poterlo rendere dinamico
effettivamente efficace.



2.3.1 PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

La figura del responsabile per la prevenzione dmitauzione e della trasparenza é stata oggesmadificative
modifiche introdotte dal legislatore con il decrkggislativo 97/2016 e s.m.i.
La rinnovata disciplina:
* ha riunito in un solo soggetto, l'incarico di respabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (acronimo: RPCT);
« ne harafforzato il ruolo, prevedendo che ad eissmsiconosciuti poteri idonei a garantire o giolento
dell'incarico con autonomia ed effettivita.
La Legge 190/2012 all'articolo 1, comma 7, preveltke I'organo di indirizzo individui, “di norma tiadirigenti
di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruame della trasparenza.
Negli enti locali, il Responsabile della prevenzatella corruzione e della trasparenza € indivimuditnorma,
nel segretario o nel dirigente apicale, salva dizer motivata determinazione.
“Il titolare del potere di nomina del responsalulidla prevenzione della corruzione va individuagb sindaco
quale organo di indirizzo politico-amministrativealvo che il singolo comune, nell’esercizio dellopyia
autonomia organizzativa, attribuisca detta funziale giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorraxie, n.
3.4).

Il Responsabile della Prevenzione della corruzieneer la trasparenza di questo Ente é stato inditadnella
figura del Segretario Comunale.

Considerato che:

* la strategia nazionale di prevenzione e contrastia @orruzione si attua mediante il Piano nazienal
anticorruzione (PNA) approvato dall’ Autoritd Nazédea Anticorruzione (ANAC);

e larticolo 41, comma 1 lettera b), del decreto $#afivo 97/2016 ha stabilito che il PNA costituisca
atto di indirizzo” al quale i piani di prevenziodella corruzione si devono uniformare;

« la legge 190/2012 impone alle singole amministi@zi@pprovazione, entro il 31 gennaio di ciascun
anno, del loro Piano triennale di prevenzione dadlauzione e per la trasparenza (PTPCT);

» ¢ il Responsabile anticorruzione e per la traspareshe elabora e propone lo schema di PTPCT;
successivamente, per gli enti locali, “il piangppvato dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettgyalel
decreto legislativo 97/2016);

si da atto che il Comune di Traversella ha appmwedn deliberazione di G.C. n.11 del 11.03.20PBTPCT
2023-2025.



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1 - STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Modello organizzativo adottato dall’ Amministrazione
L'organizzazione del Comune si articola in Areefédu

L’Area € la struttura organizzativa di primo livellaggregante servizi secondo criteri di omogeneitae
coordinata e diretta da un Responsabile di Poszidnganizzativa (dal 01.04.2023 incarichi di Elevat

Qualificazione).

Organigramma

I Comune di Traversella e dotato di un proprioamgramma nel quale sono rappresentate le Are@apo c
airispettivi Responsabili.

Il suddetto organigramma declina altresi gli uffippartenenti a ciascuna Area.

Gli Uffici, in quanto unita organizzative semplipipssono essere costituiti, variati e unificati €mliberazione
della Giunta comunale, su proposta del Segretanwoale o del Responsabile dell’Area di cui fanade

La struttura pud essere cosi rappresentata:



SeZ.

AREA UFFICI ATTRIBUZIONE DI FUNZIONI/MATERIE
Ufficio affari Stesura atti deliberativi e rapporti istituzionali
generali Assistenza ai lavori degli organi istituzionali

Pubblicazione atti e aggiornamento
“Amministrazione Trasparente” sito istituzionale
Controlli interni

Controllo di gestione

Anticorruzione e Trasparenza

Privacy

Gestione giuridica del personale
Programmazione del fabbisogno

del personale Programmazione e

gestione della spesa del

personale

AREA CED Contrattazione decentrata e Performance Collabtmrazon

AMMINISTRATIVA Oolv
Ufficio Comunicazioni con il Cittadino
protocollo Protocollo e archivio comunale
relazioni con il Gestione sito internet e albo
pubblico pretorio
(URP)

Ufficio attivita

Attivita produttive

economiche Commercio area pubblica e privata
Mercati e fiere
Pubblici esercizi
Rapporti con il SUAP
Ufficio Gestione Cultura e turismo
Istruzione, Politiche giovanili e della terza eta

Cultura, Sport
e tempo libero

A



Ufficio Anagrafe
Demografico Stato civile
Elettorale
Leva
Statistica
Servizi cimiteriali
AREA Ufficio Gestione del Bilancio
FINANZIARIA Ragioneria Gestione economica del
personale
Inventario e patrimonio
Servizio di economato
Ufficio unico di liquidazione fatture
Societa partecipate e consorzi
Istruzione e servizi scolast
Ufficio Tributi Imposte comunali
pubbliche affissioni
AREA TECNICA Ufficio Urbanistica edilizia privata
Territorio Agricoltura
Edilizia Privata | Raccolta rifiuti
Ambiente
Usi civici
Espropri
Occupazi
one suolo
pubblicc

Ufficio Lavori
Pubblici e
Viabilita

Opere pubbliche

Manutenzione patrimonio comunale
servizio sgombero neve

utenze e riscaldamento

gestione utenze telefoniche
illuminazione pubblica

Protezione civil




Sottosezione 3.2 - ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Il lavoro agile trova la prima regolamentaziond’naflinamento con la Legge 22 maggio 2017, n.84istire
per la tutela del lavoro autonomo non imprendit¢gi@ misure volte a favorire I'articolazione flelsgg nei
tempi e nei luoghi del lavoro subordingtall’'interno del quale viene definito comenbdalita di esecuzione
del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediaraccordo tra le parti, anche con forme di orgaaizione
per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincdliorario o di luogo di lavoro, con il possibildilizzo di
strumenti tecnologici per lo svolgimento dell’aiti@/lavorativd’ (art. 18).

Con I'emergenza epidemiologica da COVID-19, la seita di adottare comportamenti diretti a preveihire
contagio ha determinato un deciso incremento defso al lavoro agile, che nei mesi della massiteata
sanitaria é stato definito come “modalita ordinaliiavolgimento della prestazione lavorativa” (8i.del DL
18/2020) e anche oggi &€ imposta, per i serviziggsono essere utiimente svolti non in presenzajsora
almeno pari al 50% del tempo lavoro complessivo.

Il legislatore, tuttavia, non ha inteso limitare duiluppo del lavoro agile a mero strumento di ipest
dell’emergenza. Il Decreto-legge 19 maggio 20203 ‘Misure urgenti in materia di salute, sostegno al
lavoro e all’economia, nonché' di politiche societinnesse all’emergenza epidemiologica da COVID; 19
convertito con modificazioni con Legge 17 luglio2B0n.77, ha infatti disposto con I' art. 263 connhis
che ‘Entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amminisimaz pubbliche redigono, sentite le organizzazioni
sindacali, il Piano organizzativo del lavoro ag{lBOLA), quale sezione del documento di cui allotd 10,
comma 1, lettera a), del decreto legislativo 2Dlote 2009, n. 150. Il POLA individua le modalitduative
del lavoro agile prevedendo, per le attivita chesgmno essere svolte in modalita agile, che almke60 %o
cento dei dipendenti possa avvalersene, garanteheogli stessi hon subiscano penalizzazioni ai dili
riconoscimento di professionalita e della progress di carriera, e definisce, altresi, le misurgamnizzative,

i requisiti tecnologici, i percorsi formativi delepsonale, anche dirigenziale, e gli strumenti teévazione e
di verifica periodica dei risultati conseguiti, ame in termini di miglioramento dell’efficacia e tefficienza
dell’azione amministrativa, della digitalizzaziodei processi, nonché della qualita dei servizi @tgganche
coinvolgendo i cittadini, sia individualmente, sialle loro forme associative. In caso di mancatazone
del POLA, il lavoro agile si applica almeno al 3@rgento dei dipendenti, ove lo richiedano”.

Con questo strumento di programmazione si mettariodgle basi per un’implementazione dello “smart
working” passando dalla fase emergenziale a elesrsnitturale, finalizzato all'introduzione di urogtello
organizzativo del lavoro pubblico in grado di imtwore maggiore flessibilita, autonomia e
responsabilizzazione dei risultati, benessere algratore. In questo contesto, particolare attemzideve
essere rivolta allo sviluppo dei processi di digitaazione e di “change management”, ovvero diigestdel
cambiamento organizzativo per valorizzare al megliopportunita rese disponibili dalle nuove teogi.

Questo Ente dal 2020 ha avviato la sperimentaziehkavoro agile contestualmente al periodo di geeza
legato alla pandemia da Covid -19. Nonostante EEmin avesse mai attuato alcuna sperimentazione del
lavoro agile, ha dovuto fronteggiare I'emergenzaitaaa del 2020, contemperando 'esigenza di @stér

alla pandemia con la necessita di garantire I'ezimgee dei servizi comunali.

I Comune di Traversella intende confermare pentia 2023 il Piano Organizzativo del Lavoro Agile
(POLA) approvato con deliberazione di G.C. n.16 2l03.2021.
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Sottosezione 3.3 - PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2024-2025

Richiamati:

la disciplina del piano triennale delle assunziansensi dell’art. 6 del digs 165/2001, cosi come
modificato dal dlgs 75/2017,

I'art.39 della Legge n.449/1997, cd legge finanaid©98, che prescrive I'obbligo di adozione della
programmazione annuale e triennale del fabbisogriopdrsonale, ispirandosi al principio della
riduzione delle spese del personale;

l'art. 35 del D.Lgs. 30.3.2001, n. 165 e s.m.ivpoe che "le determinazioni relative all'avvio di
procedure di reclutamento sono adottate da ciaseumainistrazione o ente sulla base della
programmazione triennale de/fabbisogno di persoteliberata ai sensi dell'articolo 39 della legge
27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificaeiimtegrazioni>";

l'art. 91 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267 stabilishe gli organi di vertice delle amministrazioniddic
debbano provvedere alla programmazione triennalefadbisogno di personale finalizzata alla
riduzione programmata delle spese del personale;

il D.lgs. 75/2017 in vigore dal 22.06.2017, dispamanateria modifiche al D.Lgs. 165/2001 ed in
particolare all'art. 6 prevede, in luogo della pesgmazione triennale, il piano triennale dei fabors

di personale e per la dotazione organica non vp@deprevista la rideterminazione ma la sua
consistenza deve essere indicata dall'amministrazied eventualmente rimodulata in base ai
fabbisogni;

il decreto dell'8 maggio 2018 del Ministero pesénplificazione e la pubblica amministrazione che
ha definito, ai sensi dell'art. 6 ter, le linedrdlirizzo volte a orientare le amministrazioni plibte
nella predisposizione dei fabbisogni di person@di. linee guida, adottate con decreti di hatura no
regolamentare, definiscono una metodologia opexativorientamento che gli enti locali realizzano
nell'ambito dell'autonomia organizzativa a essbmmsciuta delle fonti normative, nel rispetto dei
vincoli assunzionali e di finanza pubblica attuatteeprevisti. nella nuova impostazione la dotazione
organica si traduce di fatto nella definizione diau'dotazione di spesa potenziale massima" per
I'attuazione del piano triennale dei fabbisogmielisonale. In pratica la spesa del personale vizggr
sommata a quella derivante dalla facolta di assanzionsentite, comprese quelle prevista dall'art.
20, comma 3, del D.lgs. 75/2017 (superamento delgprato nelle pubbliche amministrazioni), non
puo essere superiore alla spesa potenziale massima;

I'art.91 del D. Lgs. n.267/2000, cd testo unicdelé&tggi sull’ordinamento degli enti locali, il dea
prevede che gli organi di vertice delle amministaz locali, sono tenuti alla programmazione
annuale e triennale del fabbisogno del personizialifzata alla riduzione programmata delle spese
del personale e che gli Enti Locali programmangrigprie politiche di assunzioni adeguandosi ai
principi di riduzione complessiva della spesa dspgaale;

si da atto che il Comune di Traversella ha apgmwaon deliberazione di G.C. n.64 del 31.12.202Riano
Triennale del Fabbisogno di Personale 2023-2025.



Sottosezione 3.4 — FORMAZIONE DEL PERSONALE

Per la redazione del piano per la formazione dedquele per il triennio 2023/2025 si fa riferimento
ai seguenti documenti:

— Piano strategico per la valorizzazione e lo svitugel capitale umano nella PA del Dipartimentoalell
Funzione Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022);

- Patto per linnovazione del lavoro pubblico e laesione sociale” in cui si evidenzia che “la
costruzionedella nuova Pubblica Amministraziontorda sull'ingresso di nuove generazioni di lataca

e lavoratori e sulla valorizzazione delle persored kavoro, anche attraverso percorsi di crescita e
aggiornamento professionale (reskilling) con urdagi di modernizzazione costante, efficace e coatpar
centrare le sfidedella transizione digitale ealstistenibilitd ambientale”;

— Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbismgi personale n. 173 del 27 agosto 2018;

— Linee diindirizzo della Funzione Pubblica perdlimiduazione dei nuovi fabbisogni professionalpdate
delle amministrazioni pubbliche;

- “Decreto Brunetta n. 80/2021” in relazione alleigazioni presenti per la stesura del Piano Integdat
Attivita e Organizzazione (PIAO) per la parte fotima;

— Documento Unico di Programmazione del Comune dehriiio 2023-2025.Gli assi portanti del Piano
2023-2025 sono:

a) organizzare l'offerta di formazione in coerenza damuovo Piano strategico nazionale che ci formisc
una articolata serie di indicazioni di massimassidgiche da adottare e il focus da centrare coatizione
dei contenuti del PNRR;

b) adottare la logica del PIAO (Piano integrato dalfivita e dell’organizzazione) individuando obistt
annuali e pluriennali;

C) progettare, programmare e organizzare I'offertenfdiva “in riferimento allo sviluppo delle comperen

in particolare alle competenze necessarie pemnibé@mento e innovazione nell’ente e agli obiettiission
edi servizio dell’'ente”;

d) accogliere le indicazioni del PNRR per organizzaeecorsi formativi articolati per target mirati faie

di aumentare la qualificazione dei contenuti), assjbile certificati dentro un sistema di accrediato;

e) adottare la logica di rete per usare al megliorgieenel progettare ed erogare formazione (risodes,
sperimentazioni) con universita, aziende privatesenti, associazione di enti etc. In tale ambitmte
verifichera la possibilita di dare corso alla rezdizione di forme di gestione associata con aitrilecali.

Gli obiettivi strategici del Piano 2023/2025 sono:

1) sviluppare le competenze trasversali per il pedgotiacomparto;

2) garantire una formazione permanente del personpketae dalle competenze digitali. In particoldre
miglioramento delle competenze digitali suppogeocessi di semplificazione e digitalizzazione jstwegli
obiettivi strategici M1_4.4.1 Completamento dellansizione digitale dell’Ente per il miglioramentiei
servizi resi (anche interni) in un’ottica di traspaza, informatizzazione e di semplificazione decpssie dei
procedimenti dell’Ente;

3) rafforzare le competenze manageriali e gestioraali pesponsabili di settore;

4) sostenere il raggiungimento degli obiettivi striategtabiliti nel DUP e nel piano della performance
collegatialla valorizzazione delle professionadilegnate ai Settori;

5) sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano falendi Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza) 2023/2025;

6) supportare i necessari aggiornamenti normativceitg trasversali a tutti i settori o specificirgematica
oambiti di azione, sia continui che periodici;

7) predisporre la formazione mirata al nuovo persoiralentrata, e la formazione mirata per i percorsi
diriqualificazione e ricollocazione di personatenuovi ambiti operativi 0 nuove attivita;
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8) dare attuazione alle previsioni dettate dal D.13612022 per la formazione sui temi dell’etica plidzbe
deicomportamenti etici, con particolare riferireat personale di nuova assunzione;

9) dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatper la formazione, ai fini della tutela della siezra e
dellasalute sui luoghi di lavoro;

Su questa base, in relazione alle esigenze cheep@mo dai responsabili di settore e previa
informazione edeventuale confronto con i sogg#ttiacali si indicano i seguenti temi:

Prevenzione della corruzione;
Personale;

Organizzazione;

Privacy e Trasparenza;
Codice dei contratti;

Nuovo ordinamento contabile;

Allo scopo i Comuni di SAN FRANCESCO AL CAMPO, LOMRDORE, QUAGLIUZZO, SAN PONSO,
RUEGLIO, ROBASSOMERO e TRAVERSELLA, nelle figureidgspettivi rappresentanti legali, hanno
inteso di procedere in modo congiunto attraveraoguisto di un pacchetto formativo on-demand.

Per I'anno 2023 la somma attualmente a disposizqouei € 100,00.



SEZIONE 4: MONITORAGGIO

Strumenti e modalita di monitoraggio

Il processo di programmazione e controllo per lblficthe Amministrazioni prevede che ad ogni livedio
pianificazione /progettazione corrisponda un adegsiastema di monitoraggio e controllo al fine dsorare
e valutare il grado di raggiungimento dei risult@tiesi. In sintesi si riportano, per ognuno deelli di
pianificazione /programmazione previsti, i divesgsumenti di controllo utilizzati dal Comune.

P
. v/"
Pianificazione
strategica -
//! -
>
Programmazione -
pluriennale /
AN
\ .
\.

Programma di mandato

DUP Sezione strategica
(durata pari al mandato elettorale)

Bilancio di previsione

{documento triennale}

DUP Sezione operativa
(durata triennale corrispondents al
bilancio pluriennale)
PEG
{docurnento trienn _ale_)

Piano della Performance
{documento triennale)

v

" Programmazione

. envgle

¥
Bilancio annuale

{prima esercizio del Bilancia
pluriennale]

PEG

(primo esercizia del PEG triernale) |

GE

STIONE

g Relazione di fine mandato |

O S Verifica stato avanzamento strategie l

" Verifica statomggiungimentodhietti_vi ‘
pluriennali

»

Relazione sulla performance *

Situazione economico-patrimoniale)

Rendicontazione attivita ‘
[Relazione al Rendicanto, Conto del Bilancio, |

L'operato dellAmministrazione e oggetto di analn solo in termini di risultati raggiunti ma
anche di risorse umane, strumentali e finanziatiieezate per il loro conseguimento. Un Ente é
efficiente se raggiunge un obiettivo senza un eteesdispendio delle risorse a propria
disposizione. Gli strumenti di cui 'Ente disponer ja valutazione della propria efficienza sono:
- controllo di regolarita amministrativa e contatslegli atti;
- relazione della Giunta comunale al rendiconto;

- controllo di gestione;

- sistema di valutazione dei Responsabili di Seryizio

- sistema di misurazione e valutazione della perfocaarganizzativa e individuale.

lo di it o bil

Il controllo di regolarita amministrativa e contiebé sia preventivo, che successivo.

Il controllo preventivo si effettua nelle fasi dbrazione dell'atto: dalla fase dell'iniziativa,lalfase
dell'integrazione dell’efficacia che si concludéndrma, con la pubblicazione o la comunicazione.
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Il controllo successivo si svolge dopo che si ectmsa anche l'ultima parte della fase dell'integoaz
dell'efficacia.

Controllo preventivo

1. Nella fase di formazione delle proposte di delikgmae, sia giuntali che consiliari, il responsahiiel
servizio competente per materia, effettua il cditrdi regolarita amministrativa.

2. In caso di esito positivo, il responsabile esprimgarere favorevole, attestante la regolaritaceleettezza
dell'azione amministrativa ai sensi dell’art. 49 BEEL. In caso di esito negativo, il responsalegprime un
motivato parere contrario.

3. Su ogni proposta di deliberazione giuntale e camsil che non sia un mero atto di indirizzo pabifideve
essere acquisito il parere di regolarita tecnidaefgponsabile del servizio interessato. Il pagerehiamato
nel testo delle deliberazioni ed allegato, quaktepategrante e sostanziale, al verbale dellesstes

4. Per gli atti amministrativi di competenza dei rasgabili di servizio, questi effettuano il controllo
preventivo di regolarita amministrativa e ne atteetl'esecuzione inserendo nella narrativa delygdimento
la formula seguente: “ai sensi dell’art. 147-bisTdEL, si attesta la regolarita amministrativa gegsente”.
5. L'ufficio interessato svolge il controllo preventidi regolarita tecnica dei decreti e delle ordzeassunte
dal Sindaco. Il responsabile del servizio finaripiavolge il controllo preventivo di regolarita dahile, se
necessario, dei suddetti decreti e delle ordinanze.

Controllo preventivo contabile

1. Nella fase preventiva di formazione delle propodtedeliberazione, sia giuntali e che consiliari, il
responsabile del servizio finanziario esercitailtcollo di regolarita contabile.

2. In caso di esito positivo, esprime un parere fawalee ai sensi dell'art. 49 del TUEL. In caso ditesi
negativo, il responsabile esprime un motivato gacentrario.

3. Su ogni proposta di deliberazione, sia giuntale aresiliare, che comporti riflessi diretti o indiresulla
situazione economico-finanziaria o sul patrimonétl'énte, e richiesto il parere del responsabilesdevizio
finanziario in ordine alla regolarita contabilepHrere & richiamato nel testo della deliberazamhallegato al
verbale della stessa.

4. Nella formazione delle determinazioni, e di ogmiahtto che comporti impegno di spesa ai sen$adel
183 del TUEL, il responsabile del servizio finammaeffettua il controllo di regolarita contabilétraverso
I'apposizione del visto attestante la coperturariiiaria. Il visto & allegato al provvedimento suiiferisce.

Controllo successivo

1. Il segretario comunale organizza e dirige il caidreuccessivo di regolarita amministrativa e cbiteaai
sensi dell’art. 147-bis del TUEL. L'ufficio di segferia generale, che collabora con il segretanolge
I'attivita di controllo.

2. L'ufficio di segreteria generale verifica la regdta amministrativa e contabile delle determinagiaiei
contratti e di ogni altro atto amministrativo clitemga di verificare.

3. Ai sensi dell'art. 41 del DL 66/2014 (convertitollddegge 89/2014), ai bilanci previsionali e comigvi
deve essere allegato un prospetto, sottoscrittagplesentante legale e dal responsabile finaozatestante
l'importo dei pagamenti, relativi a transazioni eoenciali, effettuati dopo la scadenza dei termnemsti dal
d.lgs. 231/2002, nonché l'indicatore annuale dpestivita dei pagamenti. In caso di superamentpeietti
termini, le medesime relazioni indicano le miswutetéate o previste per consentire la tempestiettetizione
dei pagamenti.

Svolgimento del controllo successivo
1. L'ufficio di segreteria generale svolge il contmlton cadenza almesemestralee pud sempre disporre
ulteriori verifiche nel corso dell’'esercizio.



2. L'ufficio di segreteria generale seleziona i progiveenti da sottoporre a verifica applicando il naetalel
“campionamento casuale semplice senza ripetizidni

3. Al termine, l'ufficio di segreteria generale deseriin un breve referto i controlli effettuati edlavoro
svolto. Il referto si conclude con un giudizio swgti amministrativi esaminati. Nel caso esprinmagiudizio
con rilievi 0 un giudizio negativo, lo motiva artadlamente.

4. L'ufficio di segreteria generale trasmette la redae al sindaco, al presidente del consiglio corteyrei
capi dei gruppi consiliari, ai responsabili di seiw, all’organo di revisione, all'organismo indipggente di
valutazione affinché ne tenga conto in sede diigiodulla performance.

5. Nella prima seduta utile, il presidente del corisigbmunale comunica gli esiti della verifica afi&mblea.
La giunta prende atto degli esiti del referto cooppia deliberazione.

6. Qualora l'ufficio di segreteria generale accerggolarita tali da perfezionare fattispecie anamemnabili
disciplinarmente, penalmente o contabilmente, tedara relazione all’'ufficio competente per i pedomenti
disciplinari, alla Procura presso la Sezione Regjmdella Corte dei Conti e alla Procura pres3oildunale.

La Relazione della Giunta comunale al Rendiconto

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 11 del D.Lgs.118/2011 il rendiconto della gestione di unreig®
finanziario e corredato dalla relazione previsth atanma 6 del citato art. 11. Si tratta di un doeato
illustrativo della gestione dell'Ente, nonché dtifdi rilievo verificatisi dopo la chiusura deffercizio edi
ogni eventuale informazione utile ad una miglicoenprensione dei dati contabili.

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 11“... Omissida. relazione illustra:

a) i criteri di valutazione utilizzati;

b) le principali voci del conto del bilancio;

c) le principali variazioni alle previsioni finanziariintervenute in corso d'anno, comprendendo
l'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzélelle quote vincolate e accantonate del risultdito
amministrazione al 1° gennaio dell'esercizio preogel distinguendo i vincoli derivanti dalla leggedai
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui kriafinanziamenti, vincoli formalmente attribuitiall'ente;

d) Tl'elenco analitico delle quote vincolate e accaaterdel risultato di amministrazione al 31 dicembre
dell'esercizio precedente, distinguendo i vincelivhnti dalla legge e dai principi contabili, di@sferimenti,
da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmeragribuiti dall'ente;

e) le ragioni della persistenza dei residui con aritAasuperiore ai cinque anni e di maggiore consrste
nonché sulla fondatezza degli stessi, compresiditirdi cui al comma 4, lettera n);

f) I'elenco delle movimentazioni effettuate nel codsl'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa
riguardanti l'anticipazione, evidenziando I'utilzmedio e l'utilizzo massimo dell'anticipazione welso
dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio dieroga al principio generale dell'integrita, espih saldo al
31 dicembre dell'anticipazione attivata al nettordiativi rimborsi;

g) l'elencazione dei diritti reali di godimento e ¢ad illustrazione;

h)  I'elenco dei propri enti e organismi strumentatin da precisazione che i relativi rendiconti o bda
di esercizio sono consultabili nel proprio sitceimtet;

i) I'elenco delle partecipazioni dirette possedutel@aticazione della relativa quota percentuale;

)] gli esiti della verifica dei crediti e debiti recqei con i propri enti strumentali e le societa troltatee
partecipate. La predetta informativa, asseveraitaigi@ettivi organi di revisione, evidenzia anal#timente
eventuali discordanze e ne fornisce la motivaziamégl caso I'ente assume senza indugio, e coneungn
oltre il termine dell'esercizio finanziario in cors provvedimenti necessatri ai fini della ricorezione delle
partite debitorie e creditorie;

K)  glionerie gliimpegni sostenuti, derivanti da tratti relativi a strumenti finanziari derivati adontratti
di finanziamento che includono una componente d&jv

) I'elenco delle garanzie principali o sussidiariegpate dall'ente a favore di enti e di altri soggesensi

delle leggi vigenti, con l'indicazione delle evaaituichieste di escussione nei confronti dell'entiel rischio
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di applicazione dell'art. 3, comma 17 della leggalZzembre 2003, n. 350;

m) I'elenco descrittivo dei beni appartenenti al pabmio immobiliare dell'ente alla data di chiusura
dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indzione delle rispettive destinazioni e degli éuah proventi

da essi prodotti;

n)  gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli alrticoli del codice civile, nonché da altre normidegge

e dai documenti sui principi contabili applicabili;

0) altre informazioni riguardanti i risultati della gf®ne, richieste dalla legge o necessarie per
l'interpretazione del rendiconto.”

Tale relazione viene approvata dalla Giunta Conmunaltamente allo Schema di Rendiconto e presealtata
Consiglio Comunale.

lo di gest

Per il corretto svolgimento del controllo di gestioviene predisposto un sistema di programmaziopajtoraggio
e verifica avente come oggetto lI'andamento dellstigyee, i relativi costi ed i risultati prodotti ldazione
amministrativa.

L'esercizio del controllo di gestione compete aswim Responsabile di Servizio in riferimento altévia

organizzative e gestionali di propria competenagleobiettivi assegnati in sede di approvazioneRdE.G./Piano
delle Performance o D.U.P.

Il controllo di gestione si articola nelle segudasi:

a) predisposizione ed analisi di un piano esecutiygedtione (eventualmente comprensivo del pianagléto
degli obiettivi) ad integrazione del piano dellafpemance o della Relazione Previsionale e Prograficar

b) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai protieimm base ad un predefinito "piano dei conti”, obé
rilevazione dei risultati raggiunti in riferimeng singoli servizi e centri di costo/processi, gvevisti;

c) valutazione dei dati predetti in rapporto al piagsecutivo di gestione/ piano performance/Relazione
Previsionale e Programmatica, al fine di verificdroro stato di attuazione e di misurare I'effia 1
I'efficienza e il grado di economicita dell'azian&apresa;

d) elaborazione di indici e parametri finanziari, emarici e di attivita riferiti ai servizi ed ai centdi
costo/processi;

e) elaborazione di una relazione annuale (reportjitaf@ll'attivita complessiva dell'Ente, alla gesg di aree
di attivita, alla gestione dei singoli servizi ot di costo/processi.

La Relazione annuale sulla performance

La relazione sulla performance organizzativa delés redatta dal Segretario Comunale e convalidata
dall'Organo di Valutazione, evidenzia, a consuntiwisultati organizzativi ed individuali raggiumispetto
agli obiettivi programmati e alle risorse, rilevanglventuali scostamenti.

Ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009 e s.a Relazione annuale sulla Performance deveresse
predisposta, adottata e pubblicata entro il 30rgudi ogni anno, con validazione da parte dell @Qmdi
Valutazione.

Il sistema di misurazione e valutazione della perfmmance organizzativa e individuale

La metodologia di valutazione é stata adottata’Etat con deliberazione Giunta Comunale n. 29 del
09/05/2023, suddividendo il processo di valutazioeke seguenti fasi:

1. Fase iniziale di assegnazione degli obiettivi ded@orse umane e finanziarie;
2. Fase intermedia di verifica ed adozione di evenua@ettivi agli obiettivi assegnati con
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confronto traresponsabile di settore e dipendente;
3. Fase finale di giudizio con consegna delle schddealditazione con confronto tra
responsabile disettore e dipendente.

Presso questo Ente non risultano esserci Posifloganizzative, ma comunque nellanno 2023, si e
provveduto a nominare O.l.V. nella persona di Mal&LASONATTI dello studio Dialogos S.a.S..

L'Organo Indipendente di Valutazione effettua unpesvisione del processo volta a garantire la tarre
adozione della metodologia, sia in fase di deforiei delle attese che in fase di valutazione.

: : el : ndividuali

Per i Responsabili della Posizione Organizzativacheé per i collaboratori, la valutazione compleggwdata
dalla media tra la valutazione dei risultati (péfi®) e i comportamenti organizzativi (peso 50%) con
riferimento ai seguenti fattori:
v' Relazione e integrazione
Innovativita
Gestione risorse economiche
Orientamento alla qualita dei servizi;
Gestione risorse umane
v' Capacita di interpretazione dei bisogni e programome dei servizi

ASENENRN

La retribuzione di risultato massima per ciascuypeddente titolare di P.O., come individuato gia dai
decreti del Sindaco, viene stabilita nella misueb2b% dell'indennita di posizione;

Per la determinazione della retribuzione di rigoltper i dipendenti titolari di P.O., viene adattak
seguente criterio:
- risultato con punteggio da 0 a 60 punti: retribogipari a ZERO
- risultato con punteggio da 60,01 a 90 punti: rezibne commisurata all’effettivo risultato
raggiunto.
- risultato con punteggio uguale o superiore a 9piti: retribuzione pari a CENTO

Per la ripartizione del F.T.A. agli atri dipendemdin titolari di P.O. viene adottato il medesimibecio:
- risultato con punteggio da 0 a 60 punti: retriboeipari a ZERO
- risultato con punteggio da 60,01 a 90 punti: rezibne commisurata all’effettivo risultato
raggiunto.
- risultato con punteggio uguale o superiore a 9pti: retribuzione pari a CENTO

L’erogazione della retribuzione di risultato e dgtlerformance collettiva ed individuale avviene @tp
presad’atto dei risultati raggiunti dall’Ente azme deliberazione della Giunta Comunale.

Monitoraggio in materia di rischi corruttivi e tras parenza

In materia di prevenzione della corruzione I'atéwili monitoraggio € finalizzata alla verifica defficacia
dellemisure di prevenzione, anche in vista deggjiarnamenti annuali e di eventuali rimodulaziosel d
PTPC, e attuata dal RPCT e dagli altri soggettivaalii nel processo di gestione del rischio.

Il Responsabile della prevenzione della corruzidaeconto dello stato di attuazione del Piano eedell
misure assegnategli attraverso la redazione, @ni® dicembre, della relazione annuale sullo stito

attuazione del Piano medesimo e riferisce suNadtisvolta ogniqualvolta lo ritenga opportunoar¢jano
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di indirizzo politico ne faccia richiesta.

In ragione della connessione tra PTPC e obietlicitlo della Performance, I'attivita di monitogag
sullo stato di attuazione del Piano e altresi weffet in occasione delle verifiche periodiche indré
raggiungimentodegli obiettivi indicati nel Pianelle Performance.

L'attivita di monitoraggio € altresi attuata atteaso il sistema dei controlli interni e, in partae,
attraverso le operazioni di controllo successiveegblarita amministrativa.

L’attivita di monitoraggio € infine garantita anchgraverso la redazione di un report entro il 30id cui
le misure applicate ad ogni singolo processo senificate dal Gruppo di lavoro.

Monitoraggio della Formazione

In relazione all’andamento generale della formagieara realizzato con step annuali assumendo
I seguentiindicatori:

1. attestati rilasciati indicati per settore, per gatéa contrattuale, inclusi i responsabili di sedto

2. la media formativa, intesa come copertura dellavigtt formative rispetto al totale dei
dipendentidell'Ente;

3. la spesa pro-capite per la formazione.



