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PREMESSA

1l nuovo Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) viene introdotto con la finalita di consentire un
maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione,
nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione pubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territoti, si tratta quindi di uno strumento dotato,
da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di unforte valore comunicativo, attraverso il quale ’Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi ele azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche
e 1 risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

Lart. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo dellavoro agile e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle
Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

11 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, ¢ redatto
nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150
del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla
Trasparenza, di cui al Piano NazionaleAnticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative
di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Al sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertitocon modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per
legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg dall’approvazione di questultimi.

Al sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le Amministrazioni tenute all’adozione
del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per
la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente
decreto considerando, ai sensidell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:

— autorizzazione/concessione;

— contratti pubblici;

— concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
— concorsi e prove selettive;

— processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati
nel triennio.



Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

L’art. 1 ¢. 1 del DPR n. 81/2022 individua gli adempimenti relativi agi strumenti di programmazione che vengono
assorbiti dal PIAO.

11 Comune di Cerete avendo al 31.12.2022 meno di 50 dipendenti adotta il seguente PIAO nella sua forma
semplificata, compilando esclusivamente le sezioni di cui all’art. 6, c. 4, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022



Comune di Fino del Monte

Indirizzo: Piazza Olmo, n. 25 24020 Fino del Monte (BG)
P. Iva: 00338730161

Rappresentante legale: Giulio Scandella (Sindaco)
Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 2
Telefono: 0346 72018

Sito internet: https://www.comune.finodelmonte.bg.it/
E-mail: info@comune.finodelmonte.bg.it

PEC: comune.finodelmonte@pec.regione.lombardia.it

At sensi dell’art. 6 del Decteto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non
deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per 'individuazione degli obiettivi di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco e all’analisi del
contesto interno ed esterno dell’Ente si rimanda al Documento Unico di Programmazione, adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 del 29/03/2023 che qui si ritiene integralmente riportato.

Ai sensi dell’att. 6 del Decteto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non
deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Si rimanda, pertanto, al Piano delle attivita, degli obiettivi e delle performance, triennio 2023/2025 —
IAnnualita 2023 approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 37 del 10/05/2023 che qui si ritieng
integralmente riporta.

Si evidenzia, inoltre, che ’Ente ha approvato il “Piano delle azioni positive, di conciliazione vita-lavoro e
tempi familiari del personale dipendente” con deliberazione di Giunta Comunale n. 21 del 08/03/2023 che
qui si ritiene integralmente riportato.




2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo
di inditizzo, ai sensi della legge n. 190/2012 e del dlgs 33/2013, integrati dal dlgs 97/2016 e s.m.i., e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modofunzionale alle strategie di
creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare ea contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC.

Per tale sezione si tinvia all” Allegato 1 (e relativi documenti) avente ad oggetto “Piano integrato di attivita ed
organizzazione - Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza (art. 3 lett. ¢) del DM 30/6/2022 n. 132)” che qui
si ritiene integralmente riportato.

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Ente, indicando l'organigramma e il
conseguente funzioni gramma, con i quali viene definita la macrostruttura dell’Ente individuando le strutture di
massima rilevanza, nonché la microstruttura con Passegnazione dei servizi e gli uffici.

L’attuale struttura organizzativa dell’Ente ¢ stata approvata con deliberazione di Giunta Comunale n. 84 del
28/12/2013 che qui si ritiene integralmente riporta.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo
sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e lavoro da remoto)
finalizzati alla migliore conciliazione del rapporto vita/lavoro in un’ottica di miglioramento dei sei setvizi resi al
cittadino.

L’Ente ha approvato il “Piano delle azioni positive, di conciliazione vita-lavoro e tempi familiari del
personale dipendente (sotto sezione 3: organizzazione e capitale umano - PAIO 2023-2025)” con deliberazione
di Giunta Comunale n. 21 del 08/03/2023.

L’Ente ha altresi disciplinato la materia del lavoro agile (smart working) con deliberazione di Giunta Comunale
n. 22 del 08/03/2023.

I fattori abilitanti del lavoro agile e le sue finalita sono le seguenti:

— introdurre soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al
risultato e, al tempo stesso, mirata ad un incremento di produttivita;

— ottimizzare I'introduzione delle nuove tecnologie realizzando economie di gestione;

— rafforzare le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, anche in ottica di cura e attenzione alla
famiglia;

— promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell’ottica di
una politica ambientale sensibile alla diminuzione del tratfico urbano in termini di volumi e di
percorrenze;




— valorizzare e responsabilizzare le risorse conferendo autonomia nella gestione dei tempi di lavoro e nel
raggiungimento dei risultati attesi;

— favorire la stabilizzazione di un rapporto di fiducia e collaborazione proattiva tra dipendenti e superiori;

— delega degli obiettivi operativi dell’Ente e ai lavoratori agili da parte dei responsabili di posizione
organizzativa o figure equiparate;

— responsabilizzazione dei lavoratoti agili nella realizzazione degli obiettivi dell’Ente ¢/o operativi.

La prestazione puo essere eseguita in modalita agile quando sussistono le seguenti condizioni:

— ¢ possibile delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente, senza che sia necessaria la suaj
costante presenza fisica nella sede di lavoro o sul territorio comunale;

— lattivita da eseguire in modalita agile deve essere quantificabile e misurabile;

— ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al
di fuori della sede di lavoro;

— il dipendente gode di autonomia operativa e ha la possibilita di organizzare 'esecuzione della prestazione
lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

— irisultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi programmati devono essere monitorare e valutati.

Sono escluse dal novero delle attivita quelle che richiedono lo svolgimento di prestazioni da eseguire
necessariamente presso specifiche strutture di erogazione dei servizi ovvero direttamente sul territorio (esempio:
sportelli incaricati del ricevimento del pubblico, setvizio sociale, servizio di polizia locale etc.), ovvero con|
macchine ed attrezzature tecniche specifiche oppure in contesti e in luoghi diversi del territorio comunale
destinati ad essere adibiti temporaneamente od occasionalmente a luogo di lavoro (esempi: attivita di notificazione,
manutenzione strade, manutenzione verde pubblico, ecc.).

Per le modalita e le priorita di accesso al lavoro agile si rinvia all’apposito Regolamento in principio richiamato.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

11 Piano triennale dei fabbisogni di personale ¢ lo strumento attraverso cui ’Amministrazione assicura le esigenze
di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell’Ente.

Per tale sezione si rinvia all” Allegato 2 (e relativi documenti) avente ad oggetto “Piano integrato di attivita ed
organizzazione — Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)” che qui si ritiene
integralmente riportato.

4. MONITORAGGIO

Al sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente sezione non
deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

11 monitoraggio dei Piani adottati dal’Ente seguira, pertanto, le modalita e scadenze definiti nei medesimi ovvero
fissate dalle norme di legge.
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Piano integrato d1 attivita ed organizzazione
Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza
(art. 3 lett. ¢) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

D - Misure di trasparenza
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del
rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticotruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e
smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

II PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle
misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

I PNA 2022 ¢ stato approvato con Delibera ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di inditizzo individui il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

II Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di
questo ente ¢ il Segretario Comunale Dott. Mattia Signorelli, designato con decreto n.
56 del 05/10/2022.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione ¢ sanzionabile
disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, 1 funzionari, il personale dipendente ed i
collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

I1 RPCT svolge, tra gli altri, i seguenti compiti:

elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

— definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

— entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una
relazione recante 1 risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

— indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

— segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte
nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo
svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

— quale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate (articolo 43 comma 1 del decteto legislativo 33/2013).



II RPCT collabora con PANAC per favorire l'attuazione della disciplina sulla
trasparenza.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del
rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del piano e al
monitoraggio. In tale quadro, organo di indirizzo politico ha, tra gli altri, il compito

di:

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue
funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno
dell’organizzazione, incentivando Ilattuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione. In particolare, devono:

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie
per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano lefficace attuazione delle stesse da parte del loro personale;

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo
apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e
del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Il Nucleo di Valutazione

Il Nucleo di valutazione, quale struttura parificata agli Organismi Indipendenti di
Valutazione (OIV), partecipa alle politiche di contrasto della corruzione, dovendo tra

il resto:



— offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione
del processo di gestione del rischio corruttivo;

— favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e
il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

— attuare il sistema di monitoraggio, con particolare riferimento agli obblighi di
trasparenza.

Nel corso del 2023 ¢ in fase di avvio la costituzione di un Nucleo di valutazione in
forma associata presso 'Unione Comuni della Presolana.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate.

Thutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 'obbligo di fornirli tempestivamente
al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che Pattivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni
all’lamministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO.

In considerazione della dimensione dell’Ente con meno di 50 dipendenti e che non vi
sono state evidenze di episodi corruttivi, la normativa prevede una serie di
semplificazioni tra cui:

— il piano anticorruzione, pur entrando nel PIAO andra aggiornato ogni tre anni;

— andranno schedulati i processi relativi solo a determinate materie a rischio
corruzione (autotizzazione/concessione; contratti pubblici; concessione ed
erogazione di sovvenzioni, contributi; concorsi e prove selettive; processi di
maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico).

Inoltre, in ragione delle piu che ridotte dimensioni dell’Ente (sia per abitanti che per
numero di dipendenti), si ritiene coerente snellire la procedura di adozione con una
istruttoria semplificata.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici,
nella stesura di questa sottosezione del PIAO si ¢ proceduto dando avviso di avvio di
istruttoria pubblica per la raccolta di eventuali osservazioni in ordine alla materia della
prevenzione della corruzione e trasparenza, da far pervenire al RPCT.

L’avviso ¢ rimasto pubblicato sul sito internet dell’Ente dal 01-03-2023 al 10-03-2023

Entro la data indicata non sono pervenute osservazioni.



1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione.

11 primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le indicazioni
del DM 132/2022 (att. 3).

I’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che
la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione
del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale
di ogni amministrazione o ente.

Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto essenziale.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia
la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti 'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.Igs.
97/2016, quale diritto triconosciuto a chiunque di richiedere document,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

— elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

— lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene

pubblico.

Inoltre, si evidenziano i seguenti obiettivi strategici individuati dall’ Amministrazione
coerentemente con il PNA 2022:

— rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo
alla gestione dei fondi europei e del PNRR;

— verifica della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento
e dalla gestione dei conflitti di interessi)

— miglioramento dell'informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione
dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente”

— formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle

regole di

— anticorruzione e trasparenza del PIAO integrato nel sistema di misurazione e
valutazione della performance.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione degli
obiettivi prevista dall’Ente.



In ogni caso si evidenzia che ¢ opportuno bilanciare la previsione delle misure in
materia di anticorruzione tenendo conto della effettiva utilita delle stesse ma anche
della relativa sostenibilita amministrativa, al fine di concepire un sistema di prevenzione
efficace e misurato rispetto alle possibilita e alle esigenze dell’amministrazione.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad
identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed
attivita (contesto interno).

Per quanto concerne il territorio dell’Ente, si osserva che lo stesso non ¢ stato
interessato da fenomeni corruttivi e non si ¢ a conoscenza di indagini o procedimenti
penali in tal senso.

11 controllo del territorio da parte delle forze dell’ordine ¢ esercitato in modo puntuale
anche grazie ad un elevato senso civico sia sull’'uso dell’ambiente che delle risorse
pubbliche.

I dati relativi alle sanzioni del codice della strada o sull’abusivismo commerciale e 1 dati
sui recuperi dell’evasione tributaria non indicando una diffusione sistematica da questi
fenomeni.

Non si hanno particolari evidenze di criminalita organizzata o mafiosa che possano
comportare particolari incidenze nei processi della amministrazione, riservandosi, al
piu, ad aree della finanza o delle attivita economiche.

Per completezza di analisi, si evidenzia che negli enti locali, per la definizione del
contesto esterno, 1 responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei
dati contenuti in relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica

Sul punto si ritiene utile riportare quanto indicato nel “Monitoraggio della presenza
mafiosa in Lombardia — anno 20227 A cura del’Osservatorio sulla Criminalita
Organizzata dell’'Universita degli Studi di Milano.

Sulla provincia di Bergamo si segnala quanto segue:

— “La provincia di Bergamo, terza in Lombardia per numero di abitanti e molto
frammentata dal punto di vista amministrativo, mantiene ancora oggi alcune
peculiarita, storicamente favorevoli al radicamento di clan mafiosi in territori
di non tradizionale insediamento. Ad esempio la moltitudine di piccoli comuni
e frazioni di comune, tradizionalmente adatti per latitanze e primi insediamenti,
o le discrepanze morfologiche, alternandovisi zone rurali a zone industriali,
agglomerati urbani e piccoli comuni, a loro volta suddivisi in frazioni”;

— “Analizzando questi fatti di cronaca e le indagini giudiziarie concluse negli
ultimi anni nella provincia di Bergamo, si ¢ piu propensi a parlare di
“criminalita economica”, con 'usura che diventa il pericolo maggiore per gli
imprenditori in crisi di liquidita”

— “Le cronache giudiziarie e I'analisi del territorio bergamasco, con 'ausilio anche
del lavoro di studiosi e giornalisti locali, portano ad affermare che la provincia
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di Bergamo non pare subire un controllo del territorio e un radicamento
familiare ‘ndranghetista in pianta stabile. Piuttosto si coglie una
predisposizione dei clan a dominare alcuni ‘pezzetti’ del mondo criminale, con
il tentativo di inserirsi in svariati settori dell’economia legale. La provincia,
sembra in tal senso terreno fertile per la criminalita organizzata per investire e
riciclare denaro nel settore immobiliare. Emergono dunque i tipici reati di
criminalita economica, frode fiscale, riscossione crediti, riciclaggio”.

—  “Nella provincia di Bergamo si verificano anche fatti ed episodi che, pur senza
avere un collegamento diretto con la criminalita organizzata di stampo
mafioso, appaiono indicatori di un fermento criminale che non va pero
sottovalutato.”

Alla luce di quanto sopra, benché la situazione del contesto esterno non risulti critica,
con fenomeni criminali diffusi principalmente in altri settori dell’attivita sociale, si
ritiene importante mantenere alta Iattenzione e non sottovalutare il fenomeno in
chiave corruttiva.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e,
dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta 'aspetto centrale e piu
importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata
all’organizzazione.

Si rinvia a tale sezione.

Per quanto qui di interesse, si osserva che la struttura organizzativa dell’ente ¢ stata
definita con la deliberazione della Giunta comunale n. 98 del 19/12/2000 e s.m.i..

La struttura ¢ ripartita in Aree.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che
I'ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sullordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni
amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente
nei settori organici:

— dei servizi alla persona e alla comunita;
— dell’assetto ed utilizzazione del territorio;

— dello sviluppo economico;

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di
competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica.
Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”.
8



A tal fine, si evidenzia che il Comune di Fino del Monte ha delegato all’'Unione Comuni
della Presolana lo svolgimento delle seguenti funzioni/servizi per il tramite di apposite
convenzioni vigenti alla data di elaborazione del presente documento:

1.

10.

11.

12.

13.

2.3.

Gestione associata della funzione di polizia municipale e polizia amministrativa
locale (D.L. n. 78/2010, art. 14, c. 27, lett. i);

Gestione associata del servizio di Sportello unico telematico delle attivita
produttive, comprensiva delle attivita produttive/terziatie;

Gestione associata della funzione di progettazione e gestione del sistema locale
dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo
quanto previsto dall’art. 118, quarto comma, della Costituzione (D.L. n.
78/2010, art. 14, c. 27, lett. g);

Gestione associata dei servizi tributi, viabilita, sistemi informativi, URP;

Gestione associata del servizio di messo comunale (D.L. n. 78/2010, art. 14, c.
27, Lett. a);

Gestione associata della funzione di tenuta dei registri di stato civile e di
popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di
servizi elettorali, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale (D.L. n.
78/2010, art. 14, c. 27, lett. 1);

Gestione associata della funzione di attivita, in ambito comunale, di
pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi (D.L.
n. 78/2010, art.14, c. 27, lett. e);

Gestione associa della funzione “Servizi in materia statistica” (D.L. n. 78/2010,
art. 14, c. 27, lett. 1-bis);

Gestione del servizio di liquidazione, accertamento e riscossione dell’imposta
comunale sulla pubblicita e del diritto sulle pubbliche affissioni;

Gestione associata della funzione di pianificazione urbanistica ed edilizia di
ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di
livello sovracomunale (D.L. n. 78/2010, art. 14, ¢, 27, lett. d);

Gestione associata ¢ del servizio tecnico e patrimonio ed edilizia scolastica
(D.L. 78/2010, art. 14, c. 27, lett. a e h);

Gestione associata delle attivita di competenza del Nucleo di valutazione e
ciclo delle performance;

Gestione associata delle attivita in ordine all’'Ufficio per i procedimenti
disciplinari.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare

I’elenco

completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive,

dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 'obiettivo ¢ definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.



I risultato della prima fase ¢ 'identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio,
intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere
distinte in generali e specifiche:

— quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

— quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Le “Aree di rischio” individuate per gli enti locali sono le seguenti:
acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;
contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;
incarichi e nomine;

1

2

3

4

5. gestione dei rifiuti;
6

7

8

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto

economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette “Aree di rischio”, si attenzioneranno in modo particolare le
progettualita (affidamenti e contratti pubblici) aventi ad oggetto, in tutto o in parte,
finanziamenti derivanti dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), in
considerazione del flusso di risorse destinate agli Enti Locali e delle attivita da espletare.

Sul punto, infatti, il PNA 2022 dedica un’apposita sezione riguardante il complesso
delle procedure di affidamento ed esecuzione dei contratti pubblici finanziati a valere
sulle risorse del PNRR e del PNC, che stabilisce procedure semplificate allo scopo di
contemperare le esigenze di celerita nell’esecuzione delle opere - presupposto per
Ierogazione dei relativi finanziamenti - con il regolare espletamento delle fasi che
caratterizzano le procedure di gara.

A tal proposito si rinvia alla deliberazione di Giunta n. 34 del 19.04.2023 istitutiva di
un sistema di controllo e monitoraggio specifico sui finanziamenti di cui al PNRR.

Per la mappatura dei processi ¢ stato importante il coinvolgimento dei dipendenti
dell’Ente.

I1 RPCT, infatti, ha predisposto un primo schema di mappatura che ¢ stato condiviso
con 1 dipendenti dell’Ente, all’esito del quale sono stati individuati i processi elencati
nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”

(Allegato A).
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Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente
descritti (mediante I'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e

delloutput finale) e, infine, ¢ stata registrata 'unita organizzativa responsabile del
processo stesso.

Da ultimo ¢ stato dato risalto della rilevanza dei processi all'interno delle progettualita
PNRR e degli obiettivi del’Ente per attenzionare ulteriormente tali aspetti.
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3. Valutazione del rischio

LLa valutazione del rischio ¢ la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso
¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita
di intervento e le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del
rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha T'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che
possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite
1 quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi
rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi
del’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, ¢ riportato
nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. I’oggetto di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che
compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, si ¢ svolta I'analisi per singoli
“processi” (senza scomporre gli stessiin “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi
agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi ¢ opportuno
utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero
possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche
dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e
focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

I RPCT ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

— in primo luogo, la partecipazione degli stessi dipendenti, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

— quindj, 1 risultati dell’analisi del contesto;
— le risultanze della mappatura;

— Tanalisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

— segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e
documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢ riportata la descrizione di tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi.
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I1 RPCT, sentiti i dipendenti dell’Ente che vantano una piu specifica conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il
Catalogo dei rischi principali.

11 catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi”, Allegato A.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita
degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso ’analisi dei cosiddetti
fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei
processi e delle relative attivita al rischio.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere 'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
Iattribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare lesposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali
valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi
statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

IANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. 1 criteri di valutazione

Per stimare il rischio ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.

I’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili
(PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatoti sono:

— livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

13



— grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto
ad un processo decisionale altamente vincolato;

— manifestazione di eventi corruttivi in passato: se ’attivita ¢ stata gia oggetto
di eventi corruttivi nel’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare; u

— trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strument di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

— livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

— grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio.

I risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei

rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT che ha applicato gli
indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

I’Ente ha ritenuto di procedere con la metodologia dell*‘autovalutazione” proposta
dall'’ANAC (PNA 2019, Allegato 1) evitando la sottostima, secondo il principio della
“prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”; Allegato B.

Tutte le valutazioni sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B).

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene
che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo gualitative, accompagnata da
adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione guantitativa che
prevede lattribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene
svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

IANAC raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare I’esposizione complessiva del rischio;
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— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario
far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

I’analisi ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+

L’ente ha applicato gli indicatori proposti dal’ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo, esprimendo la
misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata “Valutazione complessiva” ¢ indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione,
esposta nell'ultima colonna a destra (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato
B)

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire
delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita.
Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione
complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una
misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

— assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una
valutazione complessiva di rischio A+ (rischio alto) procedendo, poi, in ordine
decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

— prevedere misure specifiche per gli oggetti di analisi con valutazione A e A+
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4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera amministrazione e
si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano
ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, si sono individuate misure generali e misure specifiche, in particolare
per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A+.

Le misure sono state indicate e descritte nelle schede allegate denominate
“Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del “miglior rapporto costo/efficacia”.

La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.

5. Le misure
5.5. 11 Codice di comportamento

II comma 3, dell'art. 54 del dlgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali
di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in matetia di Codici di comportamento delle
amministrazioni pubbliche”).

MISURA GENERALE N. 1

I Codice di comportamento ¢ stato approvato dall’organo esecutivo in data
25/01/2014 (deliberazione n. 1).

Il Codice di comportamento ¢ stato reso pubblico mediante pubblicazione nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
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Sivalutera in corso d’anno 'opportunita di una revisione del Codice di comportamento
e di un suo aggiornamento in ragione di eventuali modifiche intervenute.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché 1 titolari degli uffici competenti
ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere 1 provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

II DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il
conflitto di interessi.

11 dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull’obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere
decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

— dello stesso dipendente;
— di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

— di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale™;

— disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia
una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

— di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

— di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di
cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente ¢ tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza
del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia
in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

— se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado,
il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto
con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

— e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivitd o decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle
pratiche a lui affidate.
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Il dipendente, inoltre, ha l'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in
assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un
conflitto di interessi che leda limparzialita dell’agire amministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve
eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del
d.gs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche
solo potenziale, il RPCT richiedera ai dipendenti di aggiornare periodicamente le
dichiarazioni rese.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale

5.7.  Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

St provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20
del d.dgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni
soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle
condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

— la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell'incarico;

— la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

— il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

— la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove
necessatio ai sensi dell’art. 14 del d.gs. 33/2013, e della dichiarazione di

insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20,
co. 3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai funzionari, applica la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107
e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.
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L’ente applica le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato:

dichiarazione sulla insussistenzga di cause di inconferibilita o incompatibilita.

A tale scopo sottopone a verifica le dichiarazioni rilasciate in occasione del
conferimento di incarichi.

PROGRAMMAZIONE: la misura opera gia con periodicita annuale

5.8.  Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione
degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.1gs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche
con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del
libro secondo del Codice penale:

— non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

— non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

— non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

— non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite
dagli artt. 21 del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del
d.gs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni
di incompatibilita previste dall’ordinamento.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata e viene attuata periodicamente al
ricorrere dei requisiti.

MISURA GENERALE N. 4/b:

I soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il
governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR
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445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita
previste dall’ordinamento.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato dall’approvazione del presente.

5.9. Incarichi extraistituzionali

I’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietat e ai criteri per il conferimento o
'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali, con deliberazione n.
13 del 23/03/2016.

MISURA GENERALE N. 5:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale
dipendente ¢ normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica
con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata e si valutera 'opportunita di un suo
aggiornamento nel corso del periodo di validita del presente piano.

5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione
del rapporto di lavoro (pantouflage)

L’art. 53, comma 16-ter, del d.1gs. 165/2001 e smi vieta ai dipendent che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti

di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-zer del d.Igs.
165/2001 e smi.

Tale adempimento puo essere assolto mediante Iaccettazione, senza condizione
alcune, delle apposite clausole e requisiti in materia presenti negli atti di gara.

L’ente verifica la veridicita a campione (almeno il 10% delle suddette dichiarazioni).

PROGRAMMAZIONE: la misura viene gia attuata mediante I'inserimento di apposite
clausole negli atti di gara.
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5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

— livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in matetia di etica e della legalita;

— livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato
a valorizzare le politiche, 1 programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto
da ciascun soggetto nell’'amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

St demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di settore,
1 collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un
apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31.12 di ciascun
anno.

E prevista una modalita di erogazione della formazione in modalita associata con
I’'Unione Comuni della Presolana.

5.12. La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu
elevato rischio di corruzione rappresenta una misura importante tra gli strumenti di
prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con i buon
andamento, P'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, ’applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono infatti figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti
dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione
organica.
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In ogni caso Pamministrazione attivera ogni iniziativa utile a scongiurare fenomeni di
segregazione del potere decisionale.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.gs. 165/2001 e smi per i
dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

IANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei
delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari ai
doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare
o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della
scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-
ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

I’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati
per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo
11, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi
dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta i provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

St prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida
in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione
ANAC n. 215 del 26/3/2019) e successive modifiche.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non ha mai trovato
applicazione

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata in caso di necessita sin
dall’approvazione del presente.

5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell’interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di
cul ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura
organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad
applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa all ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.
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La segnalazione ¢ sempre sottratta all’accesso documentale, di tipo tradizionale,
normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta
all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-
bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essete
riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimatos; il
divieto di discriminazione, la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

A tal fine questo Ente, considerata anche la ridotta dimensione, non si ¢, allo stato,
dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto ritiene che sia consigliabile e
maggiormente tutelante il ricorso all’apposita pagina web di ANAC:
https:/ /setvizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/ che consente I'inoltro e la gestione
1 segnalazioni in maniera del tutto anonima.

Sei un dipendente pubblico, un lavoratore o collaboratore di un'impresa
fornitrice di beni o servizi o di un’impresa che realizza opere in favore
dell’'amministrazione pubblica e vuoi segnalare un illecito?

Sappi che:

1 - per presentare la segnalazione/comunicazione e per effettuare le successive integrazioni
deve essere utilizzato un unico canale;

2 - I'utilizzo della piattaforma & il canale prioritario;

3 - non vanno presentate duplicazioni della stessa segnalazione.

‘™l Entra

Ad oggi, non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

Si valutera, anche in ragione degli sviluppi normativi in materia, si attivare un sistema
interno di segnalazione degli illeciti, per il tramite di applicativi informatici all'uopo
predisposti.

4. La trasparenza
4.11. La trasparenza e ’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero impianto delineato
dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs.
97/2016, la traspatenza ¢ l'accessibilita totale a dati ¢ documenti delle pubbliche
amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢ consentita allo scopo di tutelare i diritti
dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme
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diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul
sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

— Tistituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni
o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso
art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del dlgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

4.12. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi
alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del Regolamento per
la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione di Consiglio Comunale
del 25/07/2019 n. 33.

I’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.

11 registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito
e indicazione della data della decisione. Il registro ¢ pubblicato, oscurando i dati
personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

) <<

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata di un
proprio registro detenuto presso 'ufficio Segreteria.

MISURA GENERALE:

Consentire a chiunque e rapidamente Iesercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo
strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente.

A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:
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— le modalita per P'esercizio dell’accesso civico;

— il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

— il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

4.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da

pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte
dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

I PNA 2022 inoltre procede ad un aggiornamento (allegato n. 9) degli obblighi di
pubblicazione vigenti in materia di contratti pubblici.

Le schede allegate denominate “Allegato D - Misure di trasparenza® ripropongono
1 contenuti, puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, della documentazione
ANAC sopra citata.

Rispetto alla deliberazione ANAC, le tabelle di questo piano sono composte da sette
colonne, anziché sel.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro,
l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);

F® periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
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G (* ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo
la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

LLa normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore,
pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo
a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue: ¢ tempestiva la pubblicazione di
dati, informazioni e documenti quando effettuata entro 3 mesi giorni dalla disponibilita
definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L’art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori
indicati nella colonna G.

11 responsabile della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati, alla luce degli oneri
di trasmissione di cui sopra, ¢ individuato in via prioritaria nell’ufficio segretetia/affari
generali e nel personale assegnato.

Si evidenzia altresi che I'Ente, in ragione delle ridotte dimensioni, non ¢ tenuto ad
adempiere a tutti gli obblighi di pubblicazione riportati nell’Allegato D (es. in materia
di dichiarazioni patrimoniali degli amministratori). Cosi come, non tutte le materie
riguardano attivita in essere (es. pagamenti rispetto al SSN).

Tuttavia, per completezza sono state individuate le unita anche per tali sezioni, fermo
restando si provvedera esclusivamente laddove sussistano i presupposti di legge per la
pubblicazione.

4.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

L’ufficio Affari generali e segreteria ¢ incaricato prioritariamente della gestione della
sezione Amministrazione trasparente.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati
nella Colonna G) trasmettono a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti
previsti nella Colonna E all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione dalla ricezione in modo tempestivo.
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Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge
periodicamente attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e D'aggiornamento delle informazioni
pubblicate.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.gs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati
dal legislatore e precisati dal’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono ’attivazione di strumenti di rilevazione
circa “Ieffettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato comunque
a pubblicare 1 documenti previsti dalla legge.

4.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore ¢ piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa
di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G,
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la
migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.
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5. Il monitoraggio e il riesame delle misure

I processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del
contesto; la wvalutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del
“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione
del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di
prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero
necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

— il monitoraggio ¢ I“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dellidoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

— ¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

— il riesame, invece, ¢ lattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019,

pag. 40).
I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico

della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della
corruzione.

I RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti.

L ufficio Affari generali e Segretaria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio
con cadenza almeno annuale e puo sempre disporre ulteriori verifiche nel corso
dell’esercizio.

Al termine, 'ufficio descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto.

I funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT
nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

S Unita organizzativa o . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo ) Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
. responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
A B C D E F G
. = o definizione degli graduazione e Area Affari Generali e . e " . Potenziale interesse legato
o . Incentivi economici al personale (produttivita o o . . L . ) . Selezione "pilotata" per interesse L )
1 |Acquisizione e gestione del personale L obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei Finanziari (ognuno per | N o al raggiungimento degli
e retribuzioni di risultato) R K X personale di uno o pit commissari S
valutazione premi quanto di competenza) obiettivi
Area Affari Generali e Selezione "pilotata" per L
o . ' . " . . X o . ol N Potenziale interesse per
2 |Acquisizione e gestione del personale Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Finanziari (ognuno per interesse/utilita di uno o piu ttivita di N
attivita di supporto.
quanto di competenza) commissari PP
. . . progressione Area Affari Generali e Selezione "pilotata" per
L . Concorso per la progressione in carriera del . ) . I . s .
3 |Acquisizione e gestione del personale ersonale bando selezione economica del Finanziari (ognuno per interesse/utilita di uno o pit
P dipendente quanto di competenza) commissari
. o ) iniziativa d'ufficio / . . Area Affari Generali e . . . .
. ) Gestione giuridica del personale: permessi, . . provvedimento di . L violazione di norme, anche interne,
4 |Acquisizione e gestione del personale ) domanda istruttoria ) N Finanziari (ognuno per R N
ferie, ecc. L concessione / diniego . per interesse/utilita
dell'interessato quanto di competenza)
. e . . . Area Affari Generali e . . . .
. . o - . iniziativa d'ufficio / informazione, svolgimento ) . violazione di norme, anche interne,
5 |Acquisizione e gestione del personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . . ) L verbale Finanziari (ognuno per ) R
domanda di parte degli incontri, relazioni . per interesse/utilita
quanto di competenza)
Area Affari Generali e
L . X . . iniziativa d'ufficio / X X o violazione di norme, anche interne,
6 |Acquisizione e gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa i contrattazione contratto Finanziari (ognuno per N N
domanda di parte . per interesse/utilita
quanto di competenza)
L . affidamento . Area Affari Generali e . . N
. . servizi di formazione del personale L e . ) erogazione della ) . selezione "pilotata" del formatore
7 |Acquisizione e gestione del personale ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . Finanziari (ognuno per . e
dipendente o formazione . per interesse/utilita di parte
servizio di economato quanto di competenza)
e . Area Affari Generali e violazione delle norme per
X . X X . domanda da istituto di . " . . . . . : N
8 | Affari legali e contenzioso Levata dei protesti credito o dal portatore esame del titolo e levata atto di protesto Finanziari (ognuno per interesse di parte: dilatazione dei
P quanto di competenza) tempi
. . . - . T . esame da parte dell'ufficio Area Affari Generali e . .
. . . Gestione dei procedimenti di segnalazione e iniziativa di parte: ) . ) o violazione delle norme per
9 | Affari legali e contenzioso K o del titolare del potere risposta Finanziari (ognuno per ) .
reclamo reclamo o segnalazione L . interesse di parte
sostitutivo quanto di competenza)
. . . . ) | L e istruttoria: richiesta ed . Tutte le aree (per quanto | violazione di norme, anche interne, Potenziale interesse per
10 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione " . . T
acquisizione del parere di competenza) per interesse/utilita attivita di supporto.
decisione: di
R - ricorrere, di resistere,
iniziativa d'ufficio, . . . . . " .
. . . . . X . . . . . dinon ricorrere, di | Tutte le aree (per quanto | violazione di norme, anche interne,
11 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali A ! ) ) N
L non resistere in di competenza) per interesse/utilita
dell'interessato .
giudizio, di transare o
meno
. . . . . " Area Affari Generali e
. - . L e registrazione della posta in registrazione di ) o R ’ . . .
12 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio Finanziari (ognuno per | Ingiustificata dilatazione dei tempi

entrate e in uscita

protocollo

quanto di competenza)




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or i iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo ) Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
organizzazione secondo gli Area Affari Generali e . .
. - 5 . . - L o e R . o violazione delle norme per
13 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio indirizzi evento Finanziari (ognuno per interesse di parte
1 1
dell'amministrazione quanto di competenza) P
" A . Area Affari Generali e . X
X . X . X o . e convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e X o violazione delle norme per
14 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio ) . ) Finanziari (ognuno per ) R
deliberazione pubblicato . interesse di parte
quanto di competenza)
R N Interesse massimo in
B : : . Area Affari Generali e - i
X . . i o . e istruttoria, pareri, stesura proposta di X o X X . funzione della Missione e
15 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio ) ) Finanziari (ognuno per | violazione delle norme procedurali ) .
del provvedimento provvedimento . del finanziamento ottenuto
quanto di competenza) . )
(prescrizione procedurali)
. . Interesse moderato in
. o . Area Affari Generali e ) o
. - L . - N e ricezione / individuazione o ' o X . . funzione della Missione e
16 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . pubblicazione Finanziari (ognuno per | violazione delle norme procedurali ) R
del provvedimento . del finanziamento ottenuto
quanto di competenza) . "
(prescrizioni procedurali)
provvedimento
. . o - . . . motivato di Tutte le aree (per quanto violazione di norme per
17 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . " . N
accoglimento o di competenza) interesse/utilita
differimento o rifiuto
archiviazione dei ) ) . .
. . . . . . . . e ) o Tutte le aree (per quanto | violazione di norme procedurali,
18 |Altri servizi Gestione dell'archivio corrente e di deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione R N
R di competenza) anche interne
normativa
archiviazione dei ) . . .
. - . . - . o e . L Tutte le aree (per quanto | violazione di norme procedurali,
19 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) )
. di competenza) anche interne
normativa
. Interesse massimo in
. " - " . . . provvedimento o . .
. . formazione di determinazioni, ordinanze, L e istruttoria, pareri, stesura ) Tutte le aree (per quanto violazione delle norme per funzione della Missione e
20 |Altri servizi A o . . iniziativa d'ufficio ) sottoscritto e ) ) . ) .
decreti ed altri atti amministrativi del provvedimento bblicat di competenza) interesse di parte del finanziamento ottenuto
ubblicato
P (prescrizione procedurali)
Tutte le aree (per quanto |violazione di norme procedurali per
21 |Altri servizi Indagini di customer satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito ) (pera . I p ; p
di competenza) pilotare" gli esiti e celare criticita
Selezi "ilotata Interesse massimo in
elezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi o . contratto di incarico | Tutte le aree (per quanto . ’ p ) P . funzione della Missione e
22 |Contratti pubblici . ) bando / lettera di invito selezione ) ) interesse/utilita di uno o piu ) .
professionali professionale di competenza) ) . del finanziamento ottenuto
commissari . "
(prescrizione procedurali)
. - N Interesse massimo in
. . Selezione "pilotata" per . Lo
. - Affidamento mediante procedura aperta (o . \ Tutte le aree (per quanto ) e . funzione della Missione e
23 |Contratti pubblici bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu

ristretta) di lavori, servizi, forniture

di competenza)

commissari

del finanziamento ottenuto
(prescrizione procedurali)




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

A Unita or i iva Lo L. NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo ) Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
Interesse massimo in
24 | Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o |negoziazione diretta con gli| affidamento della | Tutte le aree (per quanto Selezione "pilotata" / mancata funzione della Missione e
ontratti pubblici
P forniture consultazione elenchi operatori consultati prestazione di competenza) rotazione del finanziamento ottenuto
(prescrizione procedurali)
. ; Interesse massimo in
selezione "pilotata" per ) o
. = . . " . . . . . . . Tutte le aree (per quanto . e . funzione della Missione e
25 |Contratti pubblici Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione | contratto di vendita ) interesse/utilita di uno o pil ) .
di competenza) o del finanziamento ottenuto
commissari L K
(prescrizione procedurali)
. " I R Interesse massimo in
" o provvedimento di violazione delle norme e dei limiti ) L
X . § N . e verifica delle condizioni ) Tutte le aree (per quanto . L funzione della Missione e
26 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio ) o affidamento e ) dell'in house providing per ) .
previste dall'ordinamento - . di competenza) . S del finanziamento ottenuto
contratto di servizio interesse/utilita di parte . )
(prescrizione procedurali)
. . . Selezione "pilotata", con Interesse massimo in
, . e verifica di eventuali . n - . .
. . ATTIVITA": Nomina della commissione L e o provvedimento di Tutte le aree (per quanto |conseguente violazione delle norma funzione della Missione e
27 |Contratti pubblici o . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, ) ) . ) R ) .
giudicatrice art. 77 A tibilita nomina di competenza) procedurali, per interesse/utilita del finanziamento ottenuto
Incompatibilita
P dell'organo che nomina (prescrizione procedurali)
provvedimento di Selezione "pilotata", con Interesse massimo in
, . esame delle offerte e delle . - . .
X . ATTIVITA'": Verifica delle offerte anomale art. . e L i accoglimento / Tutte le aree (per quanto |conseguente violazione delle norma funzione della Missione e
28 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio giustificazioni prodotte dai Y ) ) ] e ) .
97 i respingimento delle di competenza) procedurali, per interesse/utilita di del finanziamento ottenuto
concorrenti
giustificazioni uno o piu commissari o del RUP (prescrizione procedurali)
Selezione "pilotata", con Interesse massimo in
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in base L e aggiudicazione Tutte le aree (per quanto |conseguente violazione delle norma funzione della Missione e
29 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte . ) ) ) e ) .
al prezzo provvisoria di competenza) procedurali, per interesse/utilita di del finanziamento ottenuto
uno o pil commissari (prescrizione procedurali)
Selezione "pilotata", con Interesse massimo in
. - ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in base o e aggiudicazione Tutte le aree (per quanto |conseguente violazione delle norma funzione della Missione e
30 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte o " . . x y .
all’'oEPV provvisoria di competenza) procedurali, per interesse/utilita di del finanziamento ottenuto
uno o pilu commissari (prescrizione procedurali)
Interesse massimo in
. - . . . N \ er acquisizione dati da uffici e X . . X X . funzione della Missione e
31 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . . programmazione Ufficio Tecnico violazione delle norme procedurali ) .
amministratori del finanziamento ottenuto
(prescrizione procedurali)
Interesse massimo in
. . . . . . . L e acquisizione dati da uffici e . Tutte le aree (per quanto | . . . funzione della Missione e
32 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio programmazione violazione delle norme procedurali

amministratori

di competenza)

del finanziamento ottenuto
(prescrizione procedurali)




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or i iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
R N Interesse moderato in
. - Area Affari Generali e N o
. . . o . X . . e stesura, sottoscrizione, archiviazione del X o X X . funzione della Missione e
33 |Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio X ) Finanziari (ognuno per | violazione delle norme procedurali ) R
registrazione contratto . del finanziamento ottenuto
quanto di competenza) . )
(prescrizione procedurali)
L n Area Affari Generali e . . .
. . . o o . . o ) . e o richiesta di X o omessa verifica per interesse di
34 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica " Finanziari (ognuno per "
agamento arte
pag quanto di competenza) P
- " adesione e Area Affari Generali e . . X
A . - . . . R . iniziativa di parte / R X L omessa verifica per interesse di
35 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  |Accertamenti con adesione dei tributi locali dufficio attivita di verifica pagamento da parte | Finanziari (ognuno per arte
uttici
del contribuente quanto di competenza) P
Servizio/Funzione
. " . . o Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia L e o sanzione / ordinanza Ufficio Tecnico/Polizia omessa verifica per interesse di delegata alla forma
36 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ) o o _—
privata (abusi) di demolizione Locale parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
. " . L o - ) ) . e o . . omessa verifica per interesse di delegata alla forma
37 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale o I
parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
. " . . o Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali L e o . . omessa verifica per interesse di delegata alla forma
38 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni . ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale o _—
in sede fissa parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
" i . - - - i R . . .- R . - omessa verifica per interesse di delegata alla forma
39 | Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni  |Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Locale - -
parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
. - . o L - L N \ er o . Ufficio Tecnico/Polizia omessa verifica per interesse di delegata alla forma
40 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o A
Locale parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
N Ufficio Tecnico/Polizia omessa verifica per interesse di delegata alla forma
41 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni | Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione / P .g . -
Locale parte associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
) . . . . . Selezione "pilotata". Omesso
. e ) e bando e capitolato di ) contratto e gestione | Ufficio Tecnico/Area Affari P s .
42 | Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione L o controllo dell'esecuzione del
gara del contratto Generali e Finanziari .
servizio
. . . . . . Servizio/Funzione
. . . . . registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e del |Gestione delle sanzioni per violazione del L e L , . ) . . . . delegata alla forma
43 iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Polizia Locale interesse di parte: dilatazione dei

patrimonio

Codice della strada

riscossione

riscossione

tempi

associativa dell'Unione
Comuni della Presolana




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or i iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
N " olazi dell Interesse massimo in
accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e del . o . e . . ’ ) Area Affari Generali e . i X . P . funzione della Missione e
44 ) ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e ) . interesse di parte: dilatazione dei ) .
patrimonio i ) Finanziari ) del finanziamento ottenuto
riscossione tempi L "
(prescrizione procedurali)
liquidazi ingiustificata dilatazione dei tempi Interesse massimo in
iquidazione e
Gestione delle entrate, delle spese e del . o - . determinazione di registrazione dell'impegno q Area Affari Generali e per costringere il destinatario del funzione della Missione e
45 ) ) Gestione ordinaria delle spese di bilancio . ) pagamento della ) . ) ) ) .
patrimonio impegno contabile Finanziari provvedimento tardivo a concedere del finanziamento ottenuto
spesa
P "utilita" al funzionario (prescrizione procedurali)
Gestione delle entrate, delle spese e del . o L e quantificazione e Area Affari Generali e . . .
46 ) ) Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento ) . violazione di norme
patrimonio liquidazione Finanziari
Gestione delle entrate, delle spese e del . . L e quantificazione e Area Affari Generali e ) . .
47 ) ) Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento ) . violazione di norme
patrimonio liquidazione Finanziari
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e del L . . L e q ) ) ) . Area Affari Generali e ) . .
48 ) ) Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione ) . violazione di norme
patrimonio R . Finanziari
riscossione
X - N Servizio/Funzione
. ) . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . . bando e capitolato di . contratto e gestione . . s . delegata alla forma
49 ) ) manutenzione delle aree verdi selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o _—
patrimonio gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio N
Comuni della Presolana
selezi woilotata®. O Servizio/Funzione
elezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del |manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione . . P ) X delegata alla forma
50 ) ) ) selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o A
patrimonio pubbliche gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio
Comuni della Presolana
installazi tenzi leti Selezi woilotata”. O Servizio/Funzione
. installazione e manutenzione segnaletica, ) . . - 5 - elezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del ) . € bando e capitolato di . contratto e gestione Ufficio tecnico/Polizia P s . delegata alla forma
51 ) ) orizzontale e verticale, su strade e aree selezione controllo dell'esecuzione del o A
patrimonio . gara del contratto Locale L associativa dell'Unione
pubbliche servizio .
Comuni della Presolana
R N Servizio/Funzione
. NPT . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del |servizio di rimozione della neve e del ghiaccio | bando e capitolato di ) contratto e gestione . . s . delegata alla forma
52 X . ) selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o —
patrimonio su strade e aree pubbliche gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio
Comuni della Presolana
X - N Servizio/Funzione
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . o bando e capitolato di . contratto e gestione . . s . delegata alla forma
53 ) ) manutenzione dei cimiteri selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o A
patrimonio gara del contratto L associativa dell'Unione
servizio .
Comuni della Presolana
R N Servizio/Funzione
. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del L . L . . contratto e gestione . . s . delegata alla forma
54 ) . servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o _—
patrimonio del contratto . associativa dell'Unione
servizio X
Comuni della Presolana
X . N Servizio/Funzione
. . s - A . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del |manutenzione degli immobili e degli impianti | bando e capitolato di . contratto e gestione . . , X delegata alla forma
55 selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del

patrimonio

di proprieta dell'ente

gara

del contratto

servizio

associativa dell'Unione
Comuni della Presolana




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or i iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
R N Servizio/Funzione
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . o . bando e capitolato di . contratto e gestione . . ) X delegata alla forma
56 ) ) manutenzione degli edifici scolastici selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o A
patrimonio gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio .
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
Gestione delle entrate, delle spese e del . e o L e . . . erogazione del . . violazione di norme, anche interne, delegata alla forma
57 ) . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia o Ufficio tecnico ) R o _—
patrimonio servizio per interesse/utilita associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
R N Servizio/Funzione
. . L . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del |manutenzione della rete e degli impianti di bando e capitolato di . contratto e gestione . . ) X delegata alla forma
58 ) ) o o selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del o A
patrimonio pubblica illuminazione gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio .
Comuni della Presolana
Servizio/Funzione
Gestione delle entrate, delle spese e del L . - L e . . . erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche interne, delegata alla forma
59 ) A servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . ) . ) R o _—
patrimonio servizio Finanziari per interesse/utilita associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
Gestione delle entrate, delle spese e del L . . L e . . . erogazione del violazione di norme, anche interne, | Servizio non presente e
60 . . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . . s . ,
patrimonio servizio per interesse/utilita gestito dall'Ente
Gestione delle entrate, delle spese e del L X . . e X . . erogazione del violazione di norme, anche interne, | Servizio non presente e
61 ) . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . R N . ,
patrimonio servizio per interesse/utilita gestito dall'Ente
. . Area Affari Generali e . . . .
Gestione delle entrate, delle spese e del L . o » L e . . . erogazione del ) L violazione di norme, anche interne,
62 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Finanziari (ognuno per . s
patrimonio servizio . per interesse/utilita
quanto di competenza)
R . . .- " Interesse massimo in
X . . . Area Affari Generali e Selezione "pilotata". Omesso . ..
Gestione delle entrate, delle spese e del L . bando e capitolato di . contratto e gestione ) o s . funzione della Missione e
63 ) A servizi di gestione hardware e software selezione Finanziari (ognuno per controllo dell'esecuzione del ) .
patrimonio gara del contratto . . del finanziamento ottenuto
quanto di competenza) servizio - "
(prescrizione procedurali)
. . . . Area Affari Generali e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del o bando e capitolato di . contratto e gestione ) o s .
64 X . servizi di disaster recovery e backup selezione Finanziari (ognuno per controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto . .
quanto di competenza) servizio
R . Interesse massimo in
. . Area Affari Generali e o . . ) .
Gestione delle entrate, delle spese e del . . L e . . . erogazione del ) o violazione di norme, anche interne, funzione della Missione e
65 ) A gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . Finanziari (ognuno per ) R ) .
patrimonio servizio . per interesse/utilita del finanziamento ottenuto
quanto di competenza) - -
(prescrizione procedurali)
. - N Servizio/Funzione
) . . Selezione "pilotata". Omesso
. e . . bando e capitolato di . contratto e gestione . . X . delegata alla forma
66 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione Ufficio tecnico controllo dell'esecuzione del . -
gara del contratto . associativa dell'Unione
servizio X
Comuni della Presolana
iniziativa d'ufficio . . . . . . . .
. L . | svolgimento in economia L Ufficio Tecnico/Area Affari violazione delle norme, anche
67 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche secondo igiene e decoro

programmazione

della pulizia

Generali e Finanziari

interne, per interesse/utilita




Descrizione del processo

Unita organizzativa

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E

n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
L e Servizio/Funzione
iniziativa d'ufficio . . . . .
X L - o svolgimento in economia . . . violazione delle norme, anche delegata alla forma
68 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo . igiene e decoro Ufficio tecnico ) ) N o A
. della pulizia interne, per interesse/utilita associativa dell'Unione
programmazione .
Comuni della Presolana
iniziativa d'ufficio
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in economia . Ufficio Tecnico/Area Affari violazione delle norme, anche
69 |Gestione rifiuti L X secondo . igiene e decoro o o ) ) N
proprieta dell'ente . della pulizia Generali e Finanziari interne, per interesse/utilita
programmazione
Servizio/Funzione
esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei limiti e
L . . domanda L ) L . . o L ) delegata alla forma
70 |Governo del territorio Permesso di costruire L acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso Ufficio tecnico degli indici urbanistici per interesse o A
dell'interessato . ) associativa dell'Unione
osta di altre PA) di parte .
Comuni della Presolana
R R e Servizio/Funzione
. o esame da parte del SUE (e violazione delle norme, dei limiti e
o Permesso di costruire in aree assoggettate ad domanda . A L . . N o ) delegata alla forma
71 |Governo del territorio ) . L L acquisizione pareri/nulla | rilascio del permesso Ufficio tecnico degli indici urbanistici per interesse o _—
autorizzazione paesaggistica dell'interessato . ) associativa dell'Unione
osta di altre PA) di parte .
Comuni della Presolana
stesura, adozione, . ) - . Servizio/Funzione
. e - o L . violazione del conflitto di interessi,
N L Provvedimenti di pianificazione urbanistica . e pubblicazione, acquisizione| approvazione del . . L o delegata alla forma
72 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio ) o ) Ufficio tecnico delle norme, dei limiti e degli indici o A
generale di pareri di altre PA, documento finale o ) > associativa dell'Unione
L o urbanistici per interesse di parte .
osservazioni da privati Comuni della Presolana
stesura, adozione, . . . . - . Servizio/Funzione
. o o L N o . approvazione del violazione del conflitto di interessi,
o e Provvedimenti di pianificazione urbanistica iniziativa di parte / pubblicazione, acquisizione ) . . o o delegata alla forma
73 |Pianificazione urbanistica ) e . o documento finale e Ufficio tecnico delle norme, dei limiti e degli indici o _—
attuativa d'ufficio di pareri di altre PA, . L ) ) associativa dell'Unione
L L della convenzione urbanistici per interesse di parte .
osservazioni da privati Comuni della Presolana
esame da parte del SUE o .
. . . N - o R Servizio/Funzione
(acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
L . . . domanda . R L . . . . delegata alla forma
74 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato L osta di altre PA), convenzione e rilascio Ufficio tecnico delle norme, dei limiti e degli indici o _—
dell'interessato i o ) > associativa dell'Unione
approvazione della del permesso urbanistici per interesse di parte .
i Comuni della Presolana
convenzione
Servizio/Funzione
e accertamento o _
L . . o . L e quantificazione del canone | . . violazione delle norme procedurali delegata alla forma
75 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio . . dell'entrata e Ufficio tecnico . e o A
e richiesta di pagamento R . per interesse/utilita di parte associativa dell'Unione
riscossione .
Comuni della Presolana
esame da parte dell'ufficio
o . (acquisizione pareri/nulla violazione dei divieti su conflitto di Servizio/Funzione
N ) . . iniziativa di parte: . R R L R i .
L Procedimento per I'insediamento di una . osta di altre PA), convenzione / . . interessi, violazione di norme, limiti delegata alla forma
76 |Governo del territorio domanda di . Ufficio tecnico o o o A
nuova cava . approvazione e accordo e indici urbanistici per associativa dell'Unione
convenzionamento . . s 1 .
sottoscrizione della interesse/utilita di parte Comuni della Presolana
convenzione
esame da parte dell'ufficio
iniziativa di part (acquisizione pareri/nulla violazione dei divieti su conflitto di Servizio/Funzione
. o ). . iniziativa di parte: . . . L . L
NP L Procedimento urbanistico per I'insediamento p . osta di altre PA), convenzione / . . interessi, violazione di norme, limiti delegata alla forma
77 |Pianificazione urbanistica . N domanda di . Ufficio tecnico . . - .
di un centro commerciale approvazione e accordo e indici urbanistici per associativa dell'Unione

convenzionamento

sottoscrizione della
convenzione

interesse/utilita di parte

Comuni della Presolana




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
Servizio/Funzione
L . . X . e X - servizi di controllo e . . violazione di norme, regolamenti, delegata alla forma
78 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale ) Ufficio tecnico o o o A
prevenzione ordini di servizio associativa dell'Unione
Comuni della Presolana
. . R R Servizio/Funzione
gestione dei rapporti con i o N
o L . - L e ) } . . . . violazione delle norme, anche di delegata alla forma
79 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei gruppo operativo Ufficio tecnico . . . -
. regolamento, per interesse di parte | associativa dell'Unione
mezzi e delle attrezzature .
Comuni della Presolana
. . violazione dei limiti in materia di
. . . ) \ esame dei curricula sulla ) . )
L i Designazione dei rappresentanti dell'ente X . . X .| conflitto di interessi e delle norme
80 |Incarichi e nomine A o o bando / awviso base della decreto di nomina | Affari Generali e Finaziari ) ) N
presso enti, societa, fondazioni. ) , procedurali per interesse/utilita
regolamentazione dell'ente K N
dell'organo che nomina
Servizio/Funzione . R
. . L R . Interesse massimo in
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o L . Area Affari Generali e . . . delegata alla forma ) o
o . . ) Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . ) . violazione delle norme, anche di o A funzione della Missione e
81 |giuridica dei destinatari con effetto . L . \ concessione Finanziari (ognuno per ) . associativa dell'Unione ) .
) ) ) ) sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente . regolamento, per interesse di parte . del finanziamento ottenuto
economico diretto e immediato quanto di competenza) Comuni della Presolana R N
R (prescrizione procedurali)
(per la parte sociale)
. . o esame da parte dell'ufficio ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . L ) L | ) ) )
o | . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda e acquisizione del parere rilascio . per costringere il destinatario del delegata alla forma
82 |giuridica dei destinatari con effetto o ) i L o . , ) . Polizia Locale ) ) o A
) ) ) ) (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato della commissione di dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere | associativa dell'Unione
economico diretto e immediato o . ) . .
vigilanza utilita" al funzionario Comuni della Presolana
X X — esame da parte dell'ufficio, Area affari generali - Area X - N Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o . Selezione "pilotata" per
o . . . . L o domanda sulla base della accoglimento/rigetto Economico finanziata . e . delegata alla forma
83 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per minori e famiglie L ) . interesse/utilita di uno o piu o A
. . K . dell'interessato regolamentazione e della della domanda (ognuno per quanto di L associativa dell'Unione
economico diretto e immediato . . commissari .
programmazione dell'ente competenza) Comuni della Presolana
. . o esame da parte dell'ufficio, Area affari generali - Area . " " Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L . Selezione "pilotata" per
. A X R L - . L . domanda sulla base della accoglimento/rigetto Economico finanziata . ey N delegata alla forma
84 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani L . . interesse/utilita di uno o piu o _—
i ) . ) dell'interessato regolamentazione e della della domanda (ognuno per quanto di ) . associativa dell'Unione
economico diretto e immediato K , commissari .
programmazione dell'ente competenza) Comuni della Presolana
" " S esame da parte dell'ufficio, Area affari generali - Area N N Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . o . Selezione "pilotata" per
o . . . . R domanda sulla base della accoglimento/rigetto Economico finanziata . e . delegata alla forma
85 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per disabili L ) . interesse/utilita di uno o piu o A
. . K . dell'interessato regolamentazione e della della domanda (ognuno per quanto di L associativa dell'Unione
economico diretto e immediato . . commissari .
programmazione dell'ente competenza) Comuni della Presolana
. . o esame da parte dell'ufficio, Area affari generali - Area . - N Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) L . Selezione "pilotata" per
o A . . . - N domanda sulla base della accoglimento/rigetto Economico finanziata ) e . delegata alla forma
86 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

regolamentazione e della
programmazione dell'ente

della domanda

(ognuno per quanto di
competenza)

commissari

associativa dell'Unione
Comuni della Presolana




Descrizione del processo

Unita organizzativa

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E

n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
. . o esame da parte dell'ufficio, Area affari generali - Area . . " Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L . Selezione "pilotata" per
. . X R L . . . L domanda sulla base della accoglimento/rigetto Economico finanziata . ey . delegata alla forma
87 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi di integrazione dei cittadini stranieri L ) . interesse/utilita di uno o piu o A
. . . . dell'interessato regolamentazione e della della domanda (ognuno per quanto di ) . associativa dell'Unione
economico diretto e immediato R , commissari )
programmazione dell'ente competenza) Comuni della Presolana
. X _— esame da parte dell'ufficio, Area Affari Generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L . o . s
o ) ) . . . . domanda sulla base della assegnazione della | Finanziari - Ufficio Tecnico | ingiustificata richiesta di "utilita" da
88 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione delle sepolture e dei loculi L ) . i .
K i K ) dell'interessato regolamentazione e della sepoltura (ognuno per quanto di parte del funzionario
economico diretto e immediato A s
programmazione dell'ente competenza)
. . o Area Affari Generali e . . N
Provvedimenti ampliativi della sfera . . R . Selezione "pilotata" per
Lo | X R L . i o X . Finanziari - Ufficio Tecnico . s .
89 |giuridica dei destinatari con effetto Concessioni demaniali per tombe di famiglia bando selezione e assegnazione contratto ( o di interesse/utilita di uno o piu
ognuno per quanto di
economico diretto e immediato ¢ perd commissari
competenza)
. X _— . . o Area Affari Generali e
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . selezione delle sepolture, disponibilita di . o . . . . .
o . . ) Procedimenti di esumazione ed L e o . . | Finanziari - Ufficio Tecnico | violazione delle norme procedurali
90 |giuridica dei destinatari con effetto A iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i ) . e
) ) ) ) estumulazione ) o (ognuno per quanto di per interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri
competenza)
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione "pilotata", violazione delle
91 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso selezione e assegnazione contratto norme procedurali per Servizio non gestito
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
. X _— esame da parte dell'ufficio, . )
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . . . Area affari generalie . . .
o . . ) Gestione del diritto allo studio e del sostegno domanda sulla base della accoglimento / rigetto ) o violazione delle norme procedurali
92 |giuridica dei destinatari con effetto A L ) Finanziari (ognuno per . e
K i K . scolastico dell'interessato regolamentazione e della della domanda X per interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato R , quanto di competenza)
programmazione dell'ente
. . o esame da parte dell'ufficio, . . | Servizio non gestito (se
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . violazione delle norme procedurali ) ) A
. A X R o domanda sulla base della accoglimento / rigetto|  Area Affari Generali e N o non per il tramite di
93 |giuridica dei destinatari con effetto Asili nido L ) ) o e delle "graduatorie" per L
i ) . ) dell'interessato regolamentazione e della della domanda Finanziari _ L contributi a
economico diretto e immediato A , interesse/utilita di parte o
programmazione dell'ente strutture/famiglie)
. . - esame da parte dell'ufficio, . . .| Servizio non gestito (se
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . violazione delle norme procedurali ) ) .
o . . . - " domanda sulla base della accoglimento / rigetto|  Area Affari Generali e N . non per il tramite di
94 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di "dopo scuolal L ) ) . e delle "graduatorie" per L
. . K . dell'interessato regolamentazione e della della domanda Finanziari . ey contributi a
economico diretto e immediato R , interesse/utilita di parte L
programmazione dell'ente strutture/famiglie)
. . o esame da parte dell'ufficio, ) . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . violazione delle norme procedurali
o | ) . o . domanda sulla base della accoglimento / rigetto|  Area Affari Generali e " o
95 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di trasporto scolastico . . ) o e delle "graduatorie" per
i i i ) dell'interessato regolamentazione e della della domanda Finanziari _ o
economico diretto e immediato A , interesse/utilita di parte
programmazione dell'ente
. . N esame da parte dell'ufficio, ) . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . violazione delle norme procedurali
o | . . o domanda sulla base della accoglimento / rigetto|  Area Affari Generali e " o
96 |giuridica dei destinatari con effetto Servizio di mensa e delle "graduatorie" per

economico diretto e immediato

dell'interessato

regolamentazione e della
programmazione dell'ente

della domanda

Finanziari

interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

Note (es. gestione

Rilevanza PIANO

L Unita or iva L . NAZIONALE RIPRESA E
n. Area di rischio Processo N Catalogo dei rischi principali delegata - servizio non
o responsabile del processo RESILIENZA (PNRR) -
Input Attivita Output presente)
GESTIONE RISORSE
. . _ ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) . L . ) . )
. . X o Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda e rilascio . per costringere il destinatario del delegata alla forma
97 |giuridica dei destinatari privi di effetto ) L esame da parte dell'ufficio , ) . Poliza Locale ) ) o A
. . . ) pubblico dell'interessato dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere | associativa dell'Unione
economico diretto e immediato . . B .
utilita" al funzionario Comuni della Presolana
. X _— . ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione, ) ) . ) ) )
o ) ) o . . . e . Area affari generalie per costringere il destinatario del delegata alla forma
98 |giuridica dei destinatari privi di effetto Pratiche anagrafiche dell'interessato / esame da parte dell'ufficio annotazione, ) . . ) ) e _—
N i K . o e . Finanziari (Demografici) |provvedimento tardivo a concedere| associativa dell'Unione
economico diretto e immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. . ) . .
utilita" al funzionario Comuni della Presolana
. . _ ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . ) ) )
o | . . e . domanda e L " Area affari generalie per costringere il destinatario del delegata alla forma
99 |giuridica dei destinatari privi di effetto Certificazioni anagrafiche L esame da parte dell'ufficio | rilascio del certificato ) . . ) ) o I
) ) ) ) dell'interessato Finanziari (Demografici) |provvedimento tardivo a concedere | associativa dell'Unione
economico diretto e immediato R ) . .
utilita" al funzionario Comuni della Presolana
. X _— ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . . domanda ) ) . ) . )
o . . o atti di nascita, morte, cittadinanza e L . ) . - Area affari generalie per costringere il destinatario del delegata alla forma
100 |giuridica dei destinatari privi di effetto ) ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile ) L L ) ) o _—
) ) ) ) matrimonio L e Finanziari (Demografici) |provvedimento tardivo a concedere| associativa dell'Unione
economico diretto e immediato /iniziativa d'ufficio . ) . .
utilita" al funzionario Comuni della Presolana
. . o ingiustificata dilatazione dei tempi Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera L ) . . ) ) )
o | . o L o . domanda e rilascio del Area affari generalie per costringere il destinatario del delegata alla forma
101 |giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di documenti di identita L esame da parte dell'ufficio ) R . R ) e _—
) ) ) ) dell'interessato documento Finanziari (Demografici) |provvedimento tardivo a concedere | associativa dell'Unione
economico diretto e immediato R ) . .
utilita" al funzionario Comuni della Presolana
. . o esame da parte dell'ufficio
Provvedimenti ampliativi della sfera I A
o . . o o - domanda sulla base della rilascio/rifiuto del Tutte le aree (per quanto violazione delle norme per
102 |giuridica dei destinatari privi di effetto Rilascio di patrocini L i ) ) ) .
. . K . dell'interessato regolamentazione provvedimento di competenza) interesse di parte
economico diretto e immediato ,
dell'ente
. . o . . Servizio/Funzione
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti ) ) . .
Lo . . R, . P e . . - Area affari generali e violazione delle norme per delegata alla forma
103 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . . . . n L A
i ) . ) o Finanziari (Demografici) interesse di parte associativa dell'Unione
economico diretto e immediato dall'ordinamento .
Comuni della Presolana
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti ) ) . .
. A . - L . . - er . . L Area affari generalie violazione delle norme per
104 |giuridica dei destinatari privi di effetto Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . o . . .
i ) . ) o Finanziari (Demografici) interesse di parte
economico diretto e immediato dall'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti R " . .
o . . o . ) L e . . e Area affari generalie violazione delle norme per
105 |giuridica dei destinatari privi di effetto Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

economico diretto e immediato

dall'ordinamento

Finanziari (Demografici)

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H [} L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso ber I'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | P interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in ) e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 N P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B s . o 68 . P S
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 le dipendent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario, & tante riduzi i i ch
. . . K R i segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ € A . P .p
dei i valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso ! B M N M A A M X . . .
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo & . B- B N A A A B 8 N . 88 X P o
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 [Istruttoria delle deliberazioni R B- M N A A A B N k . €8 h P PR
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico i s P M M N M A M M X p. P . 68 . . P o
|nteresse/ut|l|ta i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B enitle: R B81 che S
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, olazi dell ianificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f. dei terai
. . . . violazione aelle norme per signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tavore ael terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . R p B- M N A A A B s N . 68 . P S
L. L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione di norme enificativi. Inoltre, i ich duce in f. dei terzi
ndagini di customer satisfaction X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 g_ N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B 8 n . 88 X P N
e qualita i | iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p X P . . R ) ) g p. R .
22 |, . X . interesse/utilita di uno o pit A M A (in altri enti) A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) . . L o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . . i X N p_ 3 .
24 . . . A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione N e s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni P interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA: Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 7 iudicatri 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | 'rt o7 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi B p, b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicazhione in base all'OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o p ) _p A p T
34 | X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di 'u, ',' P 3 utitzz ,p ,' p ? T
35 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s . omessa verifica per interesse di o ) i A X T
36 |sull'attivita edilizia privata rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di . . . . ) R
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. o omessa verifica per interesse di o ) i A X T
38 |attivita commerciali in sede X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . e . . Gli uffici potrebb il teri t dell
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di I u, I.CI potre er.o o |zzar§ po er.l ¢ Com?e enzef y .e )
39 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte e .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio ': A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di L P . . P . F.) R
O . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recubero o Selezione "pilotata". Omesso I;or:(rzttti.d'?;.)ptalto p.er la racc?l.ta: lo s»maltlimentO dei
' . S rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 Y p . controllo dell'esecuzione del A+ M A (in altri enti) A A M A+ 8 N . L 8 P
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . .
la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per ianificativi. Inoltre. i vantagi ch duce in f. dei terai
. . . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In tavore ael terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N X . 68 . P S
dei i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
) . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . P ‘p 8 . s P R . P R p e
45 | . . destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio ) R ) R L ) .
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B N X . s . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B N X . s . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B € . - €8 ) P -
IRPEF, ecc,) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffn:l potrebbe;) utlllzzatr_tle_tlrnproprlarlﬁe[;\tte_ p?t-el;l e )
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P ) 8 _
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P R P . 8 R
delle aree pubbliche L n genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ', competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. ’ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . g .
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . . . li uffici T r ilizzare impropriamen ri
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet:) ut at'le't‘ prop al. eDti p?t.et € X
N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M ] P P ) P ) § .
bblich . n genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " " " tilits prop Ii. Dati pl__ " .
. AT . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e e € -
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici T r ilizzare impropriamen ri
Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet:) ut at'le't‘ prop alleDt: p?t.et € X
o . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - P ) y ) 8 ;
L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop D t’pl” N .
A . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . 8 .
dell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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- deell eific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffn:l potrebbe;) utlllzzatr_tle_tlrnproprlarlﬁegt:_ pIO-t-el;l e )
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . 8 .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o L L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . ) T B M N M A M M P . P . P . 8 .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff':' potrebbe;) utlllzzatr_zle_tlrnproprlarlm.wegt:_ pﬁt_ert' € .
Lo R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) 8 _
iluminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilit personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . ) T B M N M A M M P P . P . § .
interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . . violazione di norme, anche . ) ’
60 |servizi di gestione musei R R N Servizio non presente e gestito nell'Ente
interne, per interesse/utilita
servizi di gestione delle violazione di norme, anche . ) ’
61 X . X s Servizio non presente e gestito nell'Ente
farmacie interne, per interesse/utilita
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici T r ilizzare impropriamen ri
izi di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot ebbet:) ut at'le't‘ prop al. eDti p?t.et € X
servizi di gestione hardware e ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) y ) 8 .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata’. Omesso - Ufﬁ:l POtrebbe: UtlllZZatf_Ie_tlf"PfoprlaTe[;\tte_ pI{?t'ert| . i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e e € -
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ) violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . X L B M N M A M M P S P ) P ) 8 .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso fiuti dati I"'th P ici che coinvol
. . ' rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 . . L 8 P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
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| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. AT violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri . X e A M N M A M A | & . X . eone. b
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A M A (in altri enti) A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
N PP . . R La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . - 3 L X R i
72 n . L A A A (in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per X . R s
> R impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di o o
. PP . . T La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . ) X N X ) o o
73 L. ) o A A A A (in altri enti) B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per X . R s
> A impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione S R . .
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 . . o A A M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . X I . .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme " " il i Dati afi int .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 . procedurali per M M N A A M M P . P . P . & .
minore . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/ utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A M N A A M A potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per | conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
i indebite (favorendo o intralciando la procedura).
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ; ) violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . L B M N B A M B € . o £8 . P -
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terai
. R L. . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B € X o £8 . P -
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o - B e . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalromtl.na”dl:ZTllmslttra::n n someta., en:., odrgamstml
- N R collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P € o
fondazioni int Jutilita dell’ competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita 'e organo interesse.
che nomina
) . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X R . S s "
81 tributi idi di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidl, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M [\ quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p p
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . o . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . - . - N - "
84 itari L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s o N - S . -
87 cittadini stranieri interesse/utilita di uno o pil A M N M A M M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
: n rent commissari taluni soggetti a scapito di altri.
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interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 R P "utilita" da parte del M M N M A M M P o P X P . 8 .
loculi funzi R economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per ) e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 ) - P interesse/utilita di uno o pil M M N M A M M P o P R P . & R
tombe di famiglia 3 . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 . procedurali per B M N A A A B enie o E61 che p I
estumulazione . ita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M L ) ) -
del sostegno scolastico int P Jutilits z " economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme
o rocedurali e delle
93 |Asili nido ’?, o Servizio non presente e gestito nell'Ente
graduatorie" per
interesse/utilita di parte
violazione delle norme
- rocedurali e delle
94 |Servizio di "dopo scuola" F,), . Servizio non presente e gestito nell'Ente
graduatorie" per
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F,), . B M N M A A B snites . 88! che p PR
graduatorle per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa ?, o B M N M A A B snitice . 88! che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione X . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 P destinatario del provvedimento M M N M A A M P P P §

del suolo pubblico

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) . ) ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ianificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B N A A A B N X . s . P S
) N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N -
funai - @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i vantagei ch d n dei terzi
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B B N A A A B € . o £8 . P -
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita" a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . i Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte tempi per costringere i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a . . . . 3
100 | . ) ! o destinatario del provvedimento B B N A A A B N . _ N
cittadinanza e matrimonio di d ntiliey” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (goncg erei utilita” a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantaggi ch duce in f dei terzi
R . . . R . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B B N A A A B € X o £8 . P -
di d "tilita al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L L. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . R P B A N B A B B s N . 68 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva K ) P B B N A A A B enite: R B81 che S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . R p B B N A A A B 8 N ) 88 X P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . R p B B N A A A B 8 N ) 88 X P S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO'

- Individuazione e programmazione delle misure

Rilevanza PIANO

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L N . N N N N N Responsabile attuazione NAZIONALE RIPRESA E
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P B Note
n. principali del livello di misure RESILIENZA (PNRR) -
rischio GESTIONE RISORSE
A B c D E F G
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e 5 PN
o, - - " —_ . N o . . emepstivamente e secondo norme di legge. . . o
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: " p”_ debb, frettuati gj \ Area Affari Generali e Potenziale interesse legato
. R o X . - il . o X A controlli debbono essere effettuati secondo le X o - .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ari. La ione d Finanziari (ognuno per al raggiungimento degli
scadenze regolamentari. La formazione deve
retribuzioni di risultato uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata g N L uanto di competenza obiettivi
P! q P
: . PR essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. ISt
in misura adeguata.
" . R " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le t i " d dil |
one i " . . . . - . " emepstivamente e secondo norme di legge. . .
Concorso per lassunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: " "”v o e g: } Area Affari Generali e poteninle in
. s o X R - . . o X o controlli debbono essere effettuati secondo le X o otenziale interesse per
2 di \ interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche d \ tari. La f ione d Finanziari (ognuno per ttivita di " P
N . scadenze regolamentari. La formazione deve attivita di supporto.
I personale pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 80 naz quanto di competenza) PP
. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. st
in misura adeguata.
" " " I it ini di di ionalita . "
Concorso per la Selezione "pilotata” per Processo fon tonsente Margiil &l dlscrezionalita 11 Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
L . . e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ; T La trasparenza deve essere attuata X o
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed temepstivamente e secondo norme di legge Finanziari (ognuno per
personale piti commissari & stato ritenm’o basso (B; : ' assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
N PP . " " 1] 1t ini di di ionalita . "
Gestione giuridica del violazione di norme, | Processo non consente margini di ciscrezionalta 4 misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
R, . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - X ; o La trasparenza deve essere attuata X -
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed temepstivamente e secondo norme di legge Finanziari (ognuno per
ecc. interesse/utilita & stato ritenutlo basso (Bl) | ’ assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
. : : Il processo non consente margini di discrezionalita P : o : i
L . violazione di norme, vp P _g ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ; DA La trasparenza deve essere attuata . o
5 . X anche interne, per B N . . -~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X . Finanziari (ognuno per
(informazione, ecc.) . N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " o temepstivamente e secondo norme di legge N
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
. " " Il processo non consente margini di discrezionalita . "
. violazione di norme, processo © N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . ) o La trasparenza deve essere attuata . L
6 |. . anche interne, per B ) ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Finanziari (ognuno per
integrativa ) P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " > . Aom temepstivamente e secondo norme di legge !
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata Area Affari Generali e
7 ersonale dipendente formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed teme st‘\vapmeme ' secondo norme di legge Finanziari (ognuno per
P P interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". s 88 quanto di competenza)
s " . . 1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve
- L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal R L La trasparenza deve essere attuata . .
violazione delle norme segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per essere oggetto di verifica periodica da parte del Responsabile dell'Area temepstivamente e secondo norme di legge. | Area Affari Generali e
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ gretario, o P > P ico- iaria uni al Seg 2-Misura specifica di Pt N ese. Finanziari (ognuno per
Hlatazione dei 8 valori. Cié nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto | Tverbi diverti oojicati oo controlli debbono essere effettuati secondo le p
rasparenza: i verbali di verifica sono pubblicati in amministrazione
ilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione trassarente P scadenze regolamentari. quanto di competenza)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e P .- : i
N . . . N . P p_ P L P N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
9 Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Finanziari (ognuno per
di segnalazione e reclamo er interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | * > 2 -18s- temepstivamente e secondo norme di legge 8 P
4 P p " " "
ischio & stato ritenute Medio. assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o | violazione di norme, P propriamente poter |1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la ) o
10 Supporto giuridico e pareri anche interne, per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Madati| |\ L oSS L oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di Potenziale interesse per
2 . X . . - _° .| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e . . .
legali ' '|'p‘ i valeri economici,in genere modesti, che il processo ativa, il P~ > €391 € T8 B OTRAEOn, & temepstivamente e secondo norme di legge competenza) attivita di supporto.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
N i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " P -
violazione di norme, ) L N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
N . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o - . DA La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
" i i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il X 0" " temepstivamente e secondo norme di legge competenza)
N N " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utiith rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - " "
PR " " P 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata ) -
12 |Gestione del protocollo . A B ) ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . Finanziari (ognuno per
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ; " o temepstivamente e secondo norme di legge .
& stato ritenuto basso (B) assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . "
. . . . . P p_ P R P . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o . ) o La trasparenza deve essere attuata . -
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Finanziari (ognuno per

culturali ricreativi

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

temepstivamente e secondo norme di legge

quanto di competenza)




Rilevanza PIANO

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . N " " . . " Responsabile attuazione NAZIONALE RIPRESA E
Processo L ) N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N Note
n. principali del livello di misure RESILIENZA (PNRR) -
rischio GESTIONE RISORSE
Il processo non consente margini di discrezionalita " " P o : i
N " N . vp - _g ) . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o > h A La trasparenza deve essere attuata . o
14 X o N ' B - . X -~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed X " Finanziari (ognuno per
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" temepstivamente e secondo norme di legge di
& stato ritenuto basso (B). . quanto di competenza)
" " " i Interesse massimo in
Il processo non consente margini di discrezionalita X X o . . . i Im
. - S h 3 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e funzione della Missione e
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . ) A La trasparenza deve essere attuata . - ) .
15 . - . B ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Finanziari (ognuno per del finanziamento
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |* . " o temepstivamente e secondo norme di legge .
R N assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza) ottenuto (prescrizione
& stato ritenuto basso (B). "
procedurali)
" N i di discrezionalits Interesse moderato in
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o . N i N N
. N . ,p A .g . " . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e funzione della Missione e
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o > h A La trasparenza deve essere attuata . o ) 3
16 . - . B . . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Finanziari (ognuno per del finanziamento
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | i Jato " o temepstivamente e secondo norme di legge i ttenuto { o
. 8 assicurare il correlato "accesso civico". ottenuto (prescrizioni
& stato ritenuto basso (B). quanto di competenza) prescr
procedurali)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § X o .
- - . AU ! [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o , A A La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di
17 |07 3 s M [ o A ¢ %9 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ' X
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il | " > W Ao temepstivamente e secondo norme di legge competenza)
o N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio  stato ritenuto Medio.
N : " Il processo non consente margini di discrezionalita P : o
N . - violazione di norme vp - _g ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ; DA La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di
18 " . procedurali, anche B ) B h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) N
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " > W Ao temepstivamente e secondo norme di legge competenza)
interne N 3 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B)
. . Il processo non consente margini di discrezionalita : X - o
N . - violazione di norme o ) 3 . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
Gestione dell'archivio " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o y B o La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di
19 N procedurali, anche B ) . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . )
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " > . Aom temepstivamente e secondo norme di legge competenza)
interne N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B)
. . Interesse massimo in
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita . " - - : issi
o . B h N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . funzione della Missione e
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o > h A La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di ) 3
20 X - 3 . B N . X S¢S o ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed i N del finanziamento
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - B o temepstivamente e secondo norme di legge competenza) .
T L & stato ritenuto basso (8) assicurare il correlato "accesso civico". ottenuto (prescrizione
amministrativi procedurali)
P violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Indagini di customer " W " . " oy . " A L La trasparenza deve essere attuata Tutte le aree (per quanto di
21 . . . procedurali per "pilotare’ B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . "
satisfaction e qualita L N N . . " o temepstivamente e secondo norme di legge competenza)
gli esiti e celare criticita fitenuto basso (B) assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Interesse massimo in
Selezione "pi " X i} - ; oo X La trasparenza deve essere attuata N N
. e elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N . . funzione della Missione e
Selezione per |'affidamento | . ey . . . . y . ) . ) temepstivamente e secondo norme di legge. | | Tutte le aree (per quanto di
22 | o interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo _ del finanziamento
di incarichi professionali N S n . - . . . N " controlli debbono essere effettuati secondo le competenza) e
pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a scadenze regolamentari ottenuto (prescrizione
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. : procedurali)
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal temepstivamente e secondo norme di legge. |
Affidamento mediante | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | controlli debbono essere effettuati secondo le Interesse massimo in
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve scadenze regolamentari. La formazione deve | 1 o1 (per quanto di funzione della Missione e
23 |ttt ) di lavori | interesse/utilita diunoo | A4 |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno tenza) del finanziamento
ristretta) ai lavori, servizi, Lo " : " i P .y . TR P : . P competenza
€ piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La condivisione deve P ottenuto (prescrizione
forniture adeguate misure. gare; 4- Condivisione: & necessaria la il ampia condivisione della effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i procedurali)
procedura con le componenti dell'ufficio (evitare la segregrazione che devono essere partecipi/informati
decisionale) procedimenti.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal temepstivamente e secondo norme di legge. |
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | controlli debbono essere effettuati secondo le Interesse massimo in
. " " " it " interessi economici che attivano, possono celare specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve scadenze regolamentari. La formazione deve " funzione della Missione e
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / P P 8ano prep | re8 & Tutte le aree (per quanto di
24 X o i N A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno del finanziamento
lavori, servizi o forniture mancata rotazione : - L . . o o e competenza) -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |deve essere ‘guiridica in materia di in misura adeguata. La condivisione deve ottenuto (prescrizione
adeguate misure. gare; 4- Condivisione: & necessaria la pii1 ampia condivisione della effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i procedurali)
procedura con le componenti dell'ufficio (evitare la segregrazione che devono essere partecipi/informativi dei
decisionale) procedimenti.
X . . . . - 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Interesse massimo in
. il " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati L ) . La trasparenza deve essere attuata ) 3
) . selezione "pilotata" per in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal " funzione della Missione e
Gare ad evidenza pubblica | . ey gli interessi economici che attivano, possono celare ) ) immediatamente. | controlli debbono essere | Tutte le aree (per quanto di
25 interesse/utilita di uno o A+ d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo del finanziamento

di vendita di beni

pit commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

competenza)

ottenuto (prescrizione
procedurali)




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Note

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E
RESILIENZA (PNRR) -
GESTIONE RISORSE

26

Affidamenti in house

violazione delle norme e
dei limiti dell'in house
providing per
interesse/utilita di parte

A+

L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
diinteresse.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo degli el dei "contratti

di servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

27

ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice
art. 77

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita
dell'organo che nomina

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

2

53

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pill commissari o
del RUP

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

29

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

30

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base
all'OEPV

Selezione "pilotata", con

conseguente violazione

delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pitl commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

31

Programmazione dei lavori
art. 21

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio Tecnico

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

32

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

33

Gestione e archiviazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (ognuno per
quanto di competenza)

Interesse moderato in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

34

Accertamenti e verifiche
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informatzioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanziari (ognuno per
quanto di competenza)

3!

«

Accertamenti con adesione
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanziari (ognuno per
quanto di competenza)




Valutazione Rilevanza PIANO
Catalogo dei rischi complessiva - . N " " . . " Responsabile attuazione NAZIONALE RIPRESA E
Processo L ) N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N Note
n. principali del livello di misure RESILIENZA (PNRR) -
rischio GESTIONE RISORSE
1- Misura di le: 8 d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata senviiofFuni
. . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . X ervizio/Funzione
: " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . . . " temepstivamente e secondo norme di legge. |
Accertamenti e controlli " el p r e poter petenze, delle |, ¢ rmazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Pt e ¢ lees - . | delegata alla forma
s . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . e ) R controlli debbono essere effettuati secondo le Ufficio Tecnico/Polizia o
36 |sull'attivita edilizia privata N N A X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X > associativa
! interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . . scadenze regolamentari. La formazione deve Locale § .
(abusi) o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata D o dell'Unione Comuni
sanzioni. 8 > A persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o della Presolana
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata Servizio/Funzione
Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ||~ M>"" ©1 ¥ P o Igd e 3372015, 2. M_s"ra PN temepstivamente e secondo norme di legge. | i
- . " - -~ . X . . M informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di : " N elegata alla forma
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . g . RS controlli debbono essere effettuati secondo le L 6 o
37 ) " A X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - ; Polizia Locale associativa
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 3 . . scadenze regolamentari. La formazione deve § .
. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o dell'Unione Comuni
sanzioni. . . R essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. ISt della Presolana
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata Servizio/Funti
R . - Misura di 2 : & doveroso pubblicare tutte le N X ervizio/Funzione
.- . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . " temepstivamente e secondo norme di legge. |
Vigilanza e verifiche sulle " Hici P r ¢ poter P > el informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Pt @ ¢l legg delegata alla forma
AN L omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y . . . P controlli debbono essere effettuati secondo le L )
38 |attivita commerciali in sede . X A ) ; I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ° Polizia Locale associativa
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . L scadenze regolamentari. La formazione deve . "
fissa / SVO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 8o naz dell'Unione Comuni
sanzioni. . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. st della Presolana
in misura adeguata.
1- Misura di le: o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata Servizio/Funti
. " . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N X ervizio/Funzione
6l uffici potrebbero utiizare poteri e competenze, delle | " "% ¢ ele:cate dalgd s 3372015, 2 Missm . temepstivamente e secondo norme di legge. | e
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . X - B5:33/2013. R controlli debbono essere effettuati secondo le . gata ala
39 X A . . A ; - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) : Polizia Locale associativa
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . L scadenze regolamentari. La formazione deve 8 n
/ SVO a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 8o naz dell'Unione Comuni
sanzioni. . . L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. st della Presolana
in misura adeguata.
1- Misura di le: o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata Servizio/Funti
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ervizio/Funzione
Gl uffici potrebbero utiizare poteri e competenze, delle | e P: o Igd s 3372015, 2.1 o O temepstivamente e secondo norme di legge. | e
i sl i - . X . " M informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: " N - . . elegata alla forma
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . g ) P controlli debbono essere effettuati secondo le Ufficio Tecnico/Polizia 8 s
40 o ) " A X . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - ; associativa
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° ! el scadenze regolamentari. La formazione deve Locale ' .
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata > S dell'Unione Comuni
sanzioni. . . L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e della Presolana
in misura adeguata.
1. Misura di le: o d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata SenviiofFunti
R " . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N X ervizio/Funzione
Gli uffci potrebbero utlizzare poteri e competenze, delle ||~ M ¥ P o Igd e 332013, 2. P P temepstivamente e secondo norme di legge. | e
Il " i o . X : o informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: " N - . . elegata alla forma
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N a ?_ ) RS controlli debbono essere effettuati secondo le Ufficio Tecnico/Polizia 8 5
41 | o X 3 N A X L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X ; associativa
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 ! " scadenze regolamentari. La formazione deve Locale o X
Y0 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata 50 e dell'Unione Comuni
sanzioni. 8 >: @ persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o della Presolana
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal temepstivamente e secondo norme di legge. |
ione "o " .Igs.33/201. | Codice dei contratti lici. 2- Misura di controll ntrolli debbony re effe i secondo |
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice de‘ contra t ‘pubb ci sul at{ controllo | controlli debbono essel ge fettuati ‘seco do le
contratt 9ap ° specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve scadenze regolamentari. La formazione deve - . .
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono o .\ 3 N . - Ufficio Tecnico/Area affari
42 A - \ ; A+ - - verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno e
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano L . . s P - generali e Finanziari
\ it di ad te mi essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La condivisione deve
izi a necessita di adeguate misure. S T X | dell'ufficlofi
servizio € Condivisione: & necessaria la pits ampia condivisione della procedura | effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
con le componenti dei diversi uffici e con I'RPCT (evitare la che devono essere partecipi/informativi dei
segregrazione decisionale) procedimenti.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Servizio/Funzione
) .- - Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle | 2 €l trasparenza & © Pubbl temepstivamente e secondo norme di legge. | /
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme — N Ny . " o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) delegata alla forma
A N ) ' quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N > X o controlli debbono essere effettuati secondo le - !
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A . ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ) Polizia Locale associativa
or Inte X ~ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . . scadenze regolamentari. La formazione deve o
strada dilatazione dei tempi A a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o dell'Unione Comuni
sanzioni. . . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. - della Presolana
in misura adeguata.
Do . s Interesse massimo in
. Il processo non consente margini di discrezionalita . . - - X
N - violazione delle norme A ; 3 . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " funzione della Missione e
Gestione ordinaria della N ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o - . DA La trasparenza deve essere attuata Area Affari Generali e ) 3
44 per interesse di parte: B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) L del finanziamento
entrate sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N . temepstivamente e secondo norme di legge Finanziari
dilatazione dei tempi ¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". ottenuto (prescrizione
: procedurali)
ingiustificata dilatazione . X . La trasparenza deve essere attuata
dei X N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Interesse massimo in
ei tempi per costringere temepstivamente e secondo norme di legge. |
. . - N " p: 88! ; N
. P " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: " . - " funzione della Missione e
Gestione ordinaria delle il destinatario del controlli debbono essere effettuati secondo le Area Affari Generali e
45 A del finanziamento

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
ione. 3

altri, accelerando o dilatando i tempi dei pr

a al personale deve essere somministrata

adeguata formazione tecnico/giuridica.

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Finanziari

ottenuto (prescrizione
procedurali)




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Note

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E
RESILIENZA (PNRR) -
GESTIONE RISORSE

4

o

Adempimenti fiscali

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari

4

S

Stipendi del personale

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari

48

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari

49

manutenzione delle aree
verdi

Selezione "pilotata”.

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

50

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata”.

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

51

installazione e
manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”.

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico/Polizia Locale

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

52

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”.

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

53

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

54

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

5!

«

manutenzione degli
immobili e degli impianti di
proprieta dell'ente

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

56

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata".

Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana




Valutazione Rilevanza PIANO
Catalogo dei rischi complessiva N N N N . N N N Responsabile attuazione NAZIONALE RIPRESA E
Processo L ) N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N Note
n. principali del livello di misure RESILIENZA (PNRR) -
rischio GESTIONE RISORSE
R i . . X Servizio/Funzione
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interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

dell'Unione Comuni
della Presolana
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GESTIONE RISORSE

6!

©

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli period

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Ufficio Tecnico/Area affari
generali e Finanziari

70

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Condivisione: & necessaria la piti ampia
condivisione della procedura con le componenti dei diversi uffici
(evitare Ia segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

7

ey

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Condivision
della conle
(evitare la segregrazione decisionale)

necessaria la piti ampia
i dei diversi uffici

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

72

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

ificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
janificazi istica. 3- fone: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

Condivisione: & necessaria la piti ampia condivisione della procedura
con le componenti dei diversi uffici e con il RPCT (evitare la
segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

73

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

impropriamente per ottenere vantaggi ed util

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

ianificazi istica. 3- i al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Condivisione: & necessaria la pit ampia condivisione della procedura
con le componenti dei diversi uffici e con il RPCT (evitare la
segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Condivisione: & necessaria la piti ampia

della conle i dei diversi uffici
(evitare la segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

75

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

7

o

Procedimento per
l'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Condivisione: & necessaria la it ampia condivisione della procedura
con le componenti dei diversi uffici e con il RPCT (evitare la
segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana




Processo
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Note

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E
RESILIENZA (PNRR) -
GESTIONE RISORSE

7

N

Procedimento urbanistico
per I'insediamento di un
centro commerciale

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Condivisione: & necessaria la pil ampia condivisione della procedura
con le componenti dei diversi uffici e con il RPCT (evitare la
segregrazione decisionale)

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La condivisione deve
effettiva con tutte le componenti dell'ufficio/i
che devono essere partecipi/informativi dei
procedimenti.

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

78

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Polizia locale

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

7

©

Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) .

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Ufficio tecnico

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanziari

8

fad

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanziari

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana
(per la parte
sociale)

Interesse massimo in
funzione della Missione e
del finanziamento
ottenuto (prescrizione
procedurali)

8

[N)

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informatzioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Polizia Locale

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

8:

@

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informatzioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area affari generali - Area
Economico finanziata
(ognuno per quanto di
competenza)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanzari (ognuno per
quanto di competenza)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

8!

«

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pitl commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informatzioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanzari (ognuno per
quanto di competenza)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

86

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pit commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge. |
controlli debbono essere effettuati secondo le

scadenze regolamentari. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Area Affari Generali e
Finanzari (ognuno per
quanto di competenza)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana




Rilevanza PIANO

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . N " " . . " Responsabile attuazione NAZIONALE RIPRESA E
Processo L ) N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N Note
n. principali del livello di misure RESILIENZA (PNRR) -
rischio GESTIONE RISORSE
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N P N Servizio/Funzione
temepstivamente e secondo norme di legge. |
Servizidi integratione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: " "”_ o ot gdg ! Area Affari Generalie | delegata alla forma
. s -~ X o o . . o R controlli debbono essere effettuati secondo le . N N
87 | . L > interesse/utilita di uno o M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) y Finanzari (ognuno per associativa
cittadini stranieri n . " N . . . scadenze regolamentari. La formazione deve o .
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - . quanto di competenza) |dell'Unione Comuni
. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e della Presolana
in misura adeguata.
PR i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . "
Gestione delle sepol ingiustificata richiesta di s ¢ Impropriamente pot |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
polture e P competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi L X . SR La trasparenza deve essere attuata X X
88 N ! utilita" da parte del M - . - N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Finanzari (ognuno per
dei loculi funzionari economici, in genere modesti, che il processo genera in sssicurare il correlato "accesso cvico" temepstivamente e secondo norme di legge i
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. | quanto di competenza)
ione "oi " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e § X . .
ioni demaniali Selezione "pilotata" per P mpropriamente pot ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
Concessioni demaniali per | . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . ) N La trasparenza deve essere attuata " "
89 . . interesse/utilita di uno o M o N : ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Finanzari (ognuno per
tombe di famiglia N N ) economici, in genere modesti, che il processo genera in ) . " o temepstivamente e secondo norme di legge )
pill commissari £ ) L ) . assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
avore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Procedimenti di violazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita ) ype o g trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
X N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - > ! " S TSR La trasparenza deve essere attuata . N
90 |esumazione ed procedurali per B ) . . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Finanzari (ognuno per
" . rattpe sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | " > . Aom temepstivamente e secondo norme di legge .
estumulazione interesse/utilita di parte . 8 assicurare il correlato "accesso civico". quanto di competenza)
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
lezione "pilotata” 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le trasp: : N )
selezione "pilotata", o . N S N N temepstivamente e secondo norme di legge. | Servizio non gestito
. . X o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: § ¢ ! £
Gestione degli alloggi violazione delle norme - N . L . . . A R controlli debbono essere effettuati secondo le in quanto I'ente
91 - N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X > N
pubblici procedurali per . . y . 3 . o scadenze regolamentari. La formazione deve non ha alloggi
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nistrata nel dici bblici
il ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno ul ici
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr: P
in misura adeguata.
. - . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - . . .
Gestione del diritto allo violazione delle norme N A | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e
. N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi . X . SR La trasparenza deve essere attuata X X
92 |studio e del sostegno procedurali per M o e ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Finanzari (ognuno per
asti . i i economici, in genere modesti, che il processo genera in rssicurare il correlato "accesso cvica” temepstivamente e secondo norme di legge i
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . quanto di competenza)
. Servizio non gestito
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita : ’
" vp - _g ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e (se non per il
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . B L La trasparenza deve essere attuata . . L
93 | Asili nido "graduatorie” B divalore, i i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed t i " d dil Finanzari (ognuno per tramite di
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . o emepstivamente e secondo norme di legge _—
graduatorie” per 5 stato ritenut bg (B) Ito basso () assicurare il correlato "accesso civico". P 68 quanto di competenza) contributi a
il ilita di e stato ritenuto basso 0 molto basso (B-).
interesse/utilita di parte strutture/famiglie)
- Servizio non gestito
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita . . . - . . 8es
" o h ) __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Area Affari Generali e (se non per il
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " B S La trasparenza deve essere attuata . .
ervizio di "dopo scuola . N . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e . . inanzari (ognuno per ramite di
94 |S di "dop: I "araduatorie” B di val, tenuto. Pertanto, il Fischi bbl| di tutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed ¢ " " " dil Fi (og! [d tramite d
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . B o emepstivamente e secondo norme di legge . _—
_ graduatorie” per & stato itenuto bfsso (8) 0 molto basso () assicurare il correlato "accesso civico". i E8 quanto di competenza) contributi a
interesse/utilita di parte - strutture/famiglie)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di & s si it fficiente |
R R - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _p _g DA La trasparenza deve essere attuata Area Affari Generali e
95 - N . B 3 - h €92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! ' ! !
scolastico ‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " o temepstivamente e secondo norme di legge Finanzari
Jutilta d & stato ritenuto basso (B) ito basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita ! ) - -
"  prowesse | : h N _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
P procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o - . DA La trasparenza deve essere attuata Area Affari Generali e
96 |Servizio di mensa " o B n . n - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N ) .
'graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " . temepstivamente e secondo norme di legge Finanzari
Jutilta d & stato ritenuto basso (B) ito basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
; X X Servizio/Funzione
N dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione o P mPprop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la delegata alla forma
, ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S y h o La trasparenza deve essere attuata .
97 |all'occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Poliza Locale associativa

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "uti al
funzionario

in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

temepstivamente e secondo norme di legge

dell'Unione Comuni
della Presolana




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure

Note

Rilevanza PIANO
NAZIONALE RIPRESA E
RESILIENZA (PNRR) -
GESTIONE RISORSE

98

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "uti al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografi

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

99

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

100

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

10:

2

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana

10:

[N

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Tutte le aree (per quanto di
competenza)

10:

®

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)

Servizio/Funzione
delegata alla forma
associativa
dell'Unione Comuni
della Presolana
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Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)

10!

&

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
temepstivamente e secondo norme di legge

Area Affari Generali e
Finanziari (Demografici)




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di Area Affari Generali e
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Finanziari
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo . "
Riferimenti normativi su organizzazione e _%g . p" pest! Area Affari Generali e
N banca dati "Normattiva" che regolano ) .
attivita o " N N e s Finanziari
I'istituzione, 'organizzazione e |'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art.12,c. 1, dJgs. n. 33/2013 ) - B , ) orvg.anlz%azlone,.suHe f.unzlom, susll ) Tempestivo Area Affari Generali e
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Finanziari
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive ministeriali, documento di .
Atti generali - . . . L . Tempestivo . "
g Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi strategici in Area Affari Generali e
gestionale materia di prevenzione della corruzione e Finanziari
trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo . "
. o ) o 3 ) Area Affari Generali e
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo Fi ari
inanziari
svolgimento delle attivita di competenza
Disposizioni generali dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. relative sanzioni (pubblicazione on line in
165/2001 . o . ) P! . Area Affari
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo . .
. generali/Segreteria
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
ice di condotta i | —
Art. 12, .1, dlgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . L . - ) o o 8 . . . Area Affari Generali e
Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo N -
33/2013 . o L Finanziari
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per 4
cittadini e imprese b
le-adottati-dat
dello-State-perregelaretesereizio-di-peteri-| Dati non pil soggetti a
nonchéaceesso-a-servizi-pubblici-ovvere- | obbligatoria ai sensi del
[ ione-di-benefici Hegat d.lgs.97/2016
i-eittadini-e-sullet intredoti
P
Dati non piti soggetti a
) Eleneo-delle-attivita-delle-imprese-soggette- pubblicazione
Bureeraziazere
i i ia ai sensi del
Art-37-e-3-bistba d.lgs.97/2016
692013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Area Affari Generali e

Art. 14.c. 1. lett. b). d.les. n.

33/2013 Finanziari
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. co. 1, del dlgs n. 33/2013 e " . Area Affari Generali e
I'indicazione della durata dell'incarico o del . .
33/2013 " letti Finanziari
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Area Affari Generali e




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Area Affari Generali e
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 .
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni

Area Affari Generali e

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - o o Tempestivo Area Affari Generali e
presso enti pubblici o privati, e relativi ) .
33/2013 Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore

va presentata una sola

volta entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento

Area Affari Generali e

I n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e resta Finanziari
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14,c. 1, lett. ), d.lgs. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o Area Affari

33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

dal conferimento
dell'incarico

generali/Segreteria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e

Finanziari
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Area Affari Generali e
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni

Area Affari Generali e

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi

Area Affari Generali e
Finanziari




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
mpensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Area Affari Generali e
Finanziari

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Affari Generali e
Finanziari

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Affari
generali/Segreteria

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Area Affari Generali e
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il Finanziari
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Area Affari Generali e
" . Nessuno . R
33/2013 durata dell'incarico Finanziari
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno . R
33/2013 Finanziari
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Area Affari Generali e
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Finanziari
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici Finanziari
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . )
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - L L Area Affari Generali e
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno ) o
33/2013 ) L ) . Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . .
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. ) ) o . Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

33/2013

compensi spettanti

Finanziari

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Area Affari Generali e
Finanziari

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Area Affari Generali e
Finanziari

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

Area Affari
generali/Segreteria

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Articolazione degli uffici

L L . .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo . "
comunicazione dei dati da parte dei titolari . . ‘,) . pestiv Area Affari Generali e
Art.47,c.1,d.lgs. n. 33/2013 | o A ) cC del titolare dell'incarico al ) L
di incarichi politici, di razione, di \ N ) Finanziari
o N momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo N s s o
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. " N e . . . Tempestivo . "
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate Area Affari Generali e
regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo Finanziari
Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
T i . "
Atti degli \ di controll Atti Jazioni degli \ di controll empestivo Area Affari Generali e
i degli organi di controllo i e relazioni degli organi di controllo
81l Org; 81l Org; (exart. 8, d.Igs. n. Finanziarl
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
.- . . . Tempestivo . "
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non Area Affari Generali e
Articolazione degli uffici N o . " . -
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti re Finanziari
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
o . della piena accessibilita e comprensibilita T i
rganigramma . \ P empestivo . .
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. sanig dei dati, dell'organizzazione P Area Affari Generali e
33/2013 dell'amministrazione, mediante Finanziari
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

(ex art. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
et " " Tempestivo " "
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta Area Affari Generali e
| Telefono e posta elettronica ) L ) . . .
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Finanziari
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di Tutte le aree per quanto
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . X N .
collaborazione coordinata e continuativa) di competenza
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Tutte le aree per quanto
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. di competenza
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n. ‘ cleanene - P Tutte le aree per quanto
privato regolati o finanziati dalla pubblica )
L 33/2013 o . X di competenza
R Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e collaborazione o tivita professionali
N 2 attivita professionali
collaboratori ’ P (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . (comp R N . P Tutte le aree per quanto
contratto di collaborazione coordinata e )
33/2013 ) 3 . 3 di competenza
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
AL 15,2 d 332013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti T G
rt. 15, c. 2, d.Igs. n. Lo . empestivo . .
& con indicazione di oggetto, durata e pestiv Area Affari Generali e
compenso dell'incarico (comunicate alla Finanziari
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. " N e "
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutte le aree per quanto
potenziali, di conflitto di interesse di competenza
Per ciascun titolare di incarico:
" . AT Te ti . "
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione empestivo Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica i
. " ¢ P . Tempestivo Area Affari Generali e
evidenza delle eventuali componenti . -
L A Finanziari
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

presso enti pubblici o privati, e relativi

Area Affari Generali e

. L . . Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo . "
Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Fi -
inanziari
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Area Affari Generali e
Finanziari




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Area Affari Generali e
Finanziari

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Area Affari
generali/Segreteria

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Area Affari Generali e

Finanziari
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Area Affari Generali e

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Finanziari

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " N A . "
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap o oni: ditl ) d_? i Atto di conferimento, con l'indicazione Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 .se.glfentl .s@az\orAn. irigenti, .mger?tl. della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
individuati discrezionalmente, titolari di
- B - 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
: " N " Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al P Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Area Affari Generali e

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo : "
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi P Area Affari Generali e
dlgs. n.33/2013 P 't pubbict © privatl, e refativ Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Area Affari Generali e
Finanziari




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, ) o Entro 3 mesi della nomina . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ) Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, dand | d del o dal conferimento . o
punto 2, 1. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del dell'incarico Finanziari
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
ett. ) b nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
e ! dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Area Affari Generali e
d.lgs. n.33/2013 Art. 3, 1. n. \chiaraz ! B [ Bgetto, Annuale y enerall
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il Finanziari
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
P : . . " Tempestivo . "
Dichiarazione sulla insussistenza di una Area Affari Generali e
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 p '” ¢ P 'b‘I‘I‘ ) TI" " tart Generatl
elle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d‘gS n. Finanziari
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale Area Affari Generali e
4
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Fi .
Inanziari
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Area Affari Generali e
iodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i . i iari
periodo, d.lgs. n. 33/, percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Finanziari
@ e AL e TR
5
Aef At teular
. M Dati non pili soggetti a
P 7 -
- " P pubblicazione
= " A o e ia ai sensi del
b - e d.lgs.97/2016
P P
selezione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Area Affari Generali e

Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
165/2001 P ) P o P Finanziari
organica e relativi criteri di scelta
Area Affari Generali e
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale . -
Finanziari
Atto di nomina o di proclamazione, con . .
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. o . . Area Affari Generali e
I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno . R
33/2013 ) Finanziari
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno . R
33/2013 Finanziari
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Area Affari Generali e
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica Finanziari
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni N Area Affari Generali e
essuno
pagati con fondi pubblici Finanziari
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . )
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L L L Area Affari Generali e
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno ) o
33/2013 . L ) ) Finanziari
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . "
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. ) ) o _ Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno N -
33/2013 N R Finanziari
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . L R . .
- . . . . 5 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito i ) ) ) )
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
.14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della . "
Art. 14, ¢, 1, lett. f), d.lgs. n. L g? P p. ) ) Area Affari Generali e
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno ) o
I.n. 441/1982 : N r Finanziari
- non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Affari Generali e
Finanziari




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
o Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata

comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

Area Affari Generali e

Dotazione organica

Art. 16, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 16, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(da pubblicare in tabelle)

. 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo comple}sswo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

Area Affari Generali e

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,

collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(ex art. 8, d.lgs. n.

. - : Finanziari
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

pubblica
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.Jgs. n.
150/2009)
Art. 10.c.8.lett. ). dles. n. ow Tempestivo

Area Affari Generali e
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33/2013 Nominativ (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
o Art. 10, c. 8 lett. o), d.Igs. n. curricul Tempestivo Area Affari Generali e
urricula exart. 8, d.Igs. n. " -
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( & Finanziari
33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. ¢ . Tempestivo Area Affari Generali e
12/2013 ompenst (exart.8, dlgs. n. Finanziari
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

Area Affari Generali e

Performance

. . Finanziari
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . - N . . A N .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .
valutazione della Tempestivo
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Area Affari Generali e
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. . . -
Tempestivo Finanziari
" " . " 150/2009)
N Piano della Performance/Piano esecutivo di
Piano della Performance .
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 10, . 8, lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.gs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Relazione sulla . Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Area Affari Generali e

Relazione sulla Performance (exart. 8, d.lgs. n ) o
Performance 150/2009) -8, d.lgs. n. Finanziari

33/2013)

Ammontare complessivo dei premi Tempestivo

Ammontare complessivo dei premi

(ex art. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali e

collegati alla performance stanziati 33/2013) Finanziari
Ammontare complessivo
. N Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
d bbli in tabell " n . Te ti . "
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente empestivo Area Affari Generali e
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, . 2, d.Igs. n. 33/2013

valutazione della performance per

Area Affari Generali e

(da pubblicare in tabelle)

) N . Finanziari
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
Tempestivo

forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

33/2013)
Grado di diff iazi dell'utilizzo dell i
e e oo e e Tempestivo Area Affari Generali e
premialita sia per i dirigenti sia per i i (ari
dipendenti (exart. 8, d.Igs. n. inanziari
33/2013)

Dati non piti soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale Area Affari Generali e
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale par

Area Affari Generali e

dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
3) durata dell’ Annuale Area Affari Generali e
urata dell'impegno
peg| (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

alloggio)
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area Affari Generali e
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi

Area Affari Generali e
Finanziari
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per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Enti controllati

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Societa partecipate

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale Area Affari Generali e
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 . o I ) o
enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
L . attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. .
33/2013

dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
. . Annuale Area Affari Generali e
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Area Affari Generali e
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
. Annuale Area Affari Generali e
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo
) P . g P Annuale Area Affari Generali e
gravante per |'anno sul bilancio B o
inanziari
At 22024l 5201 dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
rt. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
B . . " - Annuale . "
dell'amministrazione negli organi di Area Affari Generali e
governo e trattamento economico Finanziari
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area Affari Generali e
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n. Finanziari
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale . "
R . Area Affari Generali e
e relativo trattamento economico Fi L
complessivo (art.22,c. 1, d.lgs. n. inanziart
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo . "
A s " . Area Affari Generali e
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Fi .
- . . inanziari
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale . "
delle cause di incompatibilita al Area Affari Generali e
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 X A § e
conferimento dell'incarico (/ink al sito Finanziari
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll coni sit istituzionali delle Annuale Area Affari Generali e
Art. 22, c. 3, d.Jgs. n. 33/2013 o N e
societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari
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Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
" . " Tempestivo . "
annuali e pluriennali, sul complesso delle Area Affari Generali e
spese di funzionamento, ivi comprese Finanziari
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.Igs. n.
Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale Area Affari Generali e
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale part:

Area Affari Generali e

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. Finanziari
33/2013)
3) durata dell’ Annuale Area Affari Generali e
urata dell'impegno
peg! (art. 22, c. 1,d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio

Area Affari Generali e

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico

Annuale

Area Affari Generali e

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

‘ (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale Area Affari Generali e

Rappresentazione grafica

Art.22,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Una o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

controllati
33/2013)
Dati-relativi-ala-attivitd - Dati non piti soggetti a
N forma-aggregata,persettori-di-attivita,per| pubblicazione
geregati-attivit ! A e o .
degh-org: degl-utficip ia ai sensi del
tipologia-diprocedimenti d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

Tutte le aree per quanto

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. di competenza
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . - " Tutte le aree per quanto
33/2013 recapiti telefonici e alla casella di posta di competenza
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
TP " Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile Tutte le aree per quanto
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti di competenza
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n. ) . duaie S L P Tutte le aree per quanto
33/2013 possono ottenere le informazioni relative ai i
i cc za
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n '
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Te ti
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N P 5 N p empestivo Tutte le aree per quanto
conclusione con I'adozione di un .
33/2013 ) N di competenza
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puod .
- P : Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tutte le aree per quanto
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento puo di competenza
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del T .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del empestivo Tutte le aree per quanto
. - " 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di di competenza
Tipologie di procedimento A ) y
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Attivita e procedimenti
9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. o L . L Tutte le aree per quanto
33/2013 gia disponibile in rete, o tempi previsti per di competenza
i enz
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
0, ovvero di irr ione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i .
" " e . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o Tutte le aree per quanto
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto di competenza
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. " R Tutte le aree per quanto
modalita per attivare tale potere, con )
33/2013 o . , . di competenza
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L. Tutte le aree per quanto
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac- di competenza
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
A R L R Tutte le aree per quanto
33/2013 e Art. 1,¢. 29, I. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di .
190/2012 N . di competenza
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non pil soggetti a
. pubblicazione
Art—24-e2-dHigs—n—33/2613 tempip

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016
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Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Tutte le aree per quanto
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte di com :ten:a
dati delle amministrazioni procedenti P
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, S ral
Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . . o . anche con riferimento alla modalita di emestrale Area Affari Generali e
o . /Art. 1, co. 16 della l. n. Provvedimenti organi indirizzo politico . . . ) -
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Finanziari
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
EH &
P P
= ¢ Hinali-o Dati non pil soggetti a
Provvediment-organt o o " = . potit B
indirizze-potitice 190/2012 B fettivepr obbli ia ai sensi del
det le-eprog & d.lgs.97/2016
earriera-
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, s '
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, d lgs. n. 33/2013 . o R . . anche con riferimento alla modalita di emestrale Area Affari Generali e
o L /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi . " . " -
amministrativi 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione Finanziari
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
EH & 4 1
P P
= ¢ Hinali-d Dati non pili soggetti a
4 o bbli
o + dirigenti P +
P Jettivep ia ai sensi del
¥ et te-e-prog i d.lgs. 97/2016
earFiera-
EH det o m
ten He-tipetogie-d a-eut
n .
P 5
5 = defta delsettore-ei-attivita;
332013 Fipologie-di-controlle A e
Dati non pili soggetti a
. . pubblicazione
Controlli-sulle-imprese o L .
ia ai sensi del
o L d.lgs. 97/2016
5
t Ho-chet
e aona Obblight-e-adempimenti >° e
33/2013 e tenute-a-Fisp B
H +
Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
Art.1,c.32,1.n. prop 88

190/2012 Art. 37,c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37,c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,¢.32,1.n.
190/2012)

Tutte le aree per quanto
di competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. Comunicazione della mancata redazione
n.33/2013; Artt. 21,c¢. 7, del programma triennale dei lavori pubblici
e29,c1,d.lgs. n. . . . . .| per assenza di lavori e comunicazione della
Atti relativi alla programmazione di lavori, . . Tutte le aree per quanto
50/2016 > N mancata redazione del programma Tempestivo )
opere, servizi e forniture X ) U o di competenza
D.M. MIT 14/2018, art. 5, biennale degli acquisti di beni e servizi per
commi8el0eart. 7, assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art.
commi4e10 5,co.8eart. 7, co.4)
Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per 'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
Art.37, .1, lett. b) d.Jgs. ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1, Awisi di preinformazione 50/2016 Tempestivo Tutte |‘e aree per quanto
di competenza
d.lgs. n. 50/2016
SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. ’ .
. Delibera a contrarre o atto equivalente . Tutte le aree per quanto
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Delibera a contrarre Tempestivo di competenza
d.lgs. n. 50/2016
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36,¢c. 7 e
Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per l'indizione di
una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. Ban;a;déai: Zv:\llsvlis(iagitp:i‘:f.olrr::z)ione
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Awvisi e bandi per appalti di servizi di cui all'allegato IX Tempestivo Tutte le aree per quanto
d.lgs. n. 50/2016, d.m.

MIT 2.12.2016

(art. 142, ¢. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi (art. 129, ¢. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, awviso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

<DNNENRIZZAZINNL

di competenza




Sotto sezione livello 1
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Bandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne
nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex
articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'awiso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 e art. 130)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)
Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 e art. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza
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Sotto sezione livello 2
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli awvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di

Elenco degli operatori economici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.lIgs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati: Tempestivo
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs. 8 8 P

n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

data di inizio e conclusione dell'esecuzione,

importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di
scostamento, il dettaglio delle voci che lo
hanno determinato con l'indicazione dei
singoli importi

(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

Tutte le aree per quanto
di competenza

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
I'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di awio della procedura e awviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure

negoziate senza bando

(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il

30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un awviso che evidenzia
I'awvio della procedura negoziata e di un
avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art.47,¢2,3, 9,d.l.
77/2021 eart. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.I. 77/2021)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto
di competenza

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti
a carico dell'operatore economoi nel
triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Tempestivo

Tutte le aree per quanto

di competenza

Procedure negoziate afferenti agli

investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
Art. 48, c. 3,d.I1. 77/2021 |parte, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi

strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'awvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, |'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Tutte le aree per quanto

di competenza




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, .
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.lgs. n.

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.

Tutte le aree per quanto
di competenza

Art. 27, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n.

468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
. S . Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Tutte le aree per quanto

33/2013 nem (art. 26, c. 3, d.Igs. n. di competenza
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.Igs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
ici . N . T ti!
economici Art. 27, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico empestivo Tutte le aree per quanto
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. di competenza
33/2013)
Tempestivo .
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Jgs. . 3) norma o ftolo a base delFattribuzione pestiv Area economico-
Atti di concessione 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. finanziaria
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. d), d.Igs. n. y . T Tutte le aree per quanto
33/2013 responsabile del relativo proc: 1to di competenza
i 2
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. P
33/2013)
N . PR . T ti!
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) dalita seguita per l'individ del empestivo Tutte le aree per quanto
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. di competenza
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. f), d.Igs. n. 6) link al e ez ¢ Tempestivo Tutte le aree per quanto
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. di competenza
33/2013)
. " N T ti!
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo Tutte le aree per quanto
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. di competenza
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
N - N " . " Tutte le aree per quanto
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di .
. L di competenza
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo . .
. o . . Area Affari Generali e
di previsione di ciascun anno in forma ) o
. . . Finanziari
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprils . . N exart. 8, d.Igs. n.
e p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo { &
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo . "
; ) ) Area Affari Generali e
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire . .
2016 ] ; ; r Finanziari
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo . )
. o . Area Affari Generali e
consuntivo di ciascun anno in forma ¥ o
. . o Finanziari
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile " 5 N (ex art. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
. . 2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

E]

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili

Tempestivo

posseduti e detenuti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o

Tempestivo

percepiti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

loro uffici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione .
P " P . . . . . - Tempestivo . "
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Area Affari Generali e
amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni Finanziari
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente

Tempestivo

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Finanziari

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Area Affari Generali e
servizio pubblico al fine di ripristinare il Finanziari
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla N
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. " ™ .
), dle Costi contabilizzati Annuale

Area Affari Generali e

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Finanziari
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche L . ' .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

timnlania di cnnca mankamibn Alllaaabiea

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
. Ars..7 co.3 d'ylgs' 82/2008 . . N L . . dei servizi in rete resi all'utente, anche in . Area Affari Generali e
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione R N Tempestivo ) o
d.lgs. 179/16 ) L N termini di fruibilita, accessibilita e Finanziari
.Igs. da parte degli utenti rispetto alla qualita R o o .
. L L Lo . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
. servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Area Affari Generali e




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Dt sur paganen 3372013 pubblicare in tabelle) UPUIUBTa UT SPESa SUSTENTUTE, i anioig Finanaiari

temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

pagamenti) (art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Area Affari Generali e
pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Finanziari
33/2013)
Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, . n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

Ufficio Tenico

Tempi costi e indicatori di

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere

Tempestivo

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tenico

realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tenico

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tenico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 di trasformazione urbanistica di iniziativa Ufficio Tencio
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle Ufficio Tencio
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
N igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo . .
Stato dell'ambiente ) e . N . . Ufficio Tencio
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
. N . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo . .
Fattori inquinanti o . T Ufficio Tencio
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. o -~ . . altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013|  Misure Inc\dent! %UI! .amblente e relative nonché le attivita che incidono o possono Ufficio Tencio
analisi di impatto L N N n N
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tencio

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Ufficio Tencio

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tencio

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Tencio

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Finanziari

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . VTS Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Tutte le aree per quanto
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e di competenza
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R o o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . - " - . . Tutte le aree per quanto
per l'esercizio dei poteri di adozione dei )
33/2013 X . o di 1za
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
; . " Tempestivo
Art.42,c.1, lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo P Tutte le aree per quanto
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n. di competenza
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi . .
. . . . . . . Area Affari Generali e
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di R
) R ] Annuale Finanziari
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
. ) Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza . .
Area Affari Generali e
Regolamenti per la prevenzione e la i iari
Regolamenti per la prevenzione e la g. P p . _ . Finanziari
A ) " .. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita )
della (laddove adottati)
Altri contenuti c R
orruzione . " Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, . 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
noncheé modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Art.5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente

dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Area Affari Generali e
Finanziari

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012

convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili

Annuale

agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

lo stato di attuazione del "piano per
I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Area Affari Generali e
Finanziari

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

Nati. infarmazioni e documenti ulteriori che
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(NB: nel caso di pubblicazione di datinon | le pubbliche amministrazioni non hanno Area Affari Generali e
Altri contenuti Dati ulteriori I'obbligo di pubblicare ai sensi della

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

n.33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Finanziari




Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)
Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. ¢) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);

- (per i comuni, nell esempio seguente) articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale
dei comuni);

- (per i comuni, nell’esempio seguente) d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita
assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e
integrate in data 02/08/2022;

- articolo 33 del d.1gs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3 Piano 3.3.1 Rappresentazione | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:
della consistenza di

trl?nnale personale al 31 dicembre | TOTALE: n. 02 unita di personale
dei dell’anno precedente

fabbisogni di cui:

di : : .
personale n. 02 a tempo indeterminato e pieno

Si evidenzia altresi che:

n. 01 unita a tempo indeterminato e pieno ¢ stata ceduta all’Unione Comuni della Presolana con decorrenza dal
01.01.2021 (assunta per lo svolgimento della funzione di polizia locale delegata a quest’ultimo ente)

n. 01 unita a tempo indeterminato e part time ¢ stata ceduta all’Unione Comuni della Presolana con decorrenza
dal 01/07/2022 (unitamente alla cessione della funzione anagrafe a quest’ultimo ente)




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
- 1. 02 ex cat. C ora Area degli Istruttori

cosi articolate:
n. 02 con profilo di Istruttore amministrativo

Si evidenziano altresi:
- n. 01 ex cat. D ora Area dei Funzionari e delle Elevate qualificazioni
cosi articolate:
n. 01 con profilo di Istruttore direttivo — Comandante di polizia locale (ceduto il 01.01.2021 all’Unione Comuni
della Presolana)

- n. 01 ex cat. C ora Area degli Istruttori
cosi articolate:
n. 01 con profilo di Istruttore amministrativo (ceduto il 01.07.2022 all’Unione Comuni della Presolana)

33.2
strategica
umane

Programmazione

delle

risorse

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019 convertito
in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli
spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022
per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2022 (ultimo
rendiconto disponibile) per la spesa di personale:

= il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 13,73%;

= con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 ¢ pari al 28,60% e quella prevista in Tabella 3 ¢ pari al
32,60%.

= il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per capacita
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo
2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio 2023-2025, con riferimento
all’annualita 2023, di Euro 51.687,67, con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi
della Tabella 1 del decreto, di Euro 252.586,77 (pari al 28,60 per cento della media delle entrate
correnti al netto del FCDE degli ultimi tre rendiconti disponibili);




ricorre pero l’applicazione del parametro di incremento progressivo della spesa di personale
rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5,
comma 1, poiché questa restituisce un valore inferiore alla “soglia” di Tabella 1, individuando
quindi una ulteriore “soglia” di spesa massima per il 2023 parti a Euro 203.710,22 (determinata
assommando alla spesa di personale dell’anno 2018 di Euro 152.022,55 un incremento, pari al
34,00%, per Euro 51.687,67);

il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce dell'art. 5
comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero
essere usati "in superamento" degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2
summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello
Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi
individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;

come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A) alla presente deliberazione, la capacita
assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per 1’anno 2023, ammonta pertanto
conclusivamente a Euro 51.687,67, portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di
personale per 1’anno 2023, secondo le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del
d.m. 17/03/2020, in un importo di Euro 203.710,22.

si da che I’Ente ha precedentemente utilizzato I’importo aggiuntivo di spazio assunzionale pari a
38.000 euro di cui all’art. 5, comma 3, del DM 17/03/2020 in considerazione dell’assunzione
dell’unita di personale, categoria D (polizia locale), avvenuta in data 01.10.2020 e poi ceduta
all’Unione Comuni della Presolana in data 01.01.2021. Tuttavia, alla luce del quadro attuale dello
spazio assunzionale, aggiornato ai valori di riferimento del triennio corrente, e tenuto altresi conto
della cessione di tale unita di personale, si ritiene che tale valore “aggiuntivo” non debba essere piu
considerato, rientrando gia il Comune nei limiti previsti dalla normativa con le regole ordinarie.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di
seguito, si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2023
entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali
concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 152.022,55 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 2
D.M. Euro 51.687,67 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro 203.710,22 > SPESA DI
PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 178.896,78.

Dato atto che:

la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita
concessa dal d.m. 17 marzo 2020;




- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del
rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle
annualitd successive, oggetto della presente programmazione strategica, secondo il prospetto
Allegato A alla presente programmazione;

- 1 maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati,
conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente
a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2023, derivante dalla presente programmazione
dei fabbisogni di personale, ¢ compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 562 della legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione
dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali
concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo come segue:

Valore medio di riferimento media 2011/2013: Euro 199.514,04

spesa di personale, ai sensi del comma 562, per I’anno 2023: Euro 178.896,78

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per ’anno 2023,
derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, ¢ compatibile con il rispetto del
dell’art. 9, comma 28, del d.1. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 0,00

Spesa per lavoro flessibile per I’anno 2023: Euro 0,00

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

L’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma
2, del d.Igs.165/2001, con esito negativo.




b)

c)

d)

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, 1’ente ha
rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I’approvazione;

I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9,
lett. ¢), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000,
n. 267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

si attesta che il Comune di Fino del Monte non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione
di personale.

stima del trend delle cessazioni:

Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, non si prevedono cessazioni di
personale nel triennio oggetto della presente programmazione.

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Essendo che diversi servizi sono delegati all’Unione dei Comuni della Presolana e che attualmente il
personale in servizio presso I’Ente ¢ pari a 2 unita, si stima che non vi saranno variazioni ed evoluzioni
particolari nel piano dei fabbisogni di personale.

certificazioni del Revisore dei conti:

Si da atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per ’accertamento della conformita al rispetto del principio di
contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per 1’asseverazione del
rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge
58/2019, ottenendone parere positivo con prot n. 765 del 20-03-2023




333 Obiettivi di
trasformazione

dell’allocazione delle
risorse /  Strategia di

copertura del fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:
Non ¢ prevista alcuna modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree.
b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

Non sono previste assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali
vigenti.

¢) assunzioni mediante mobilita volontaria:

Non sono previste assunzioni mediante mobilita volontaria.

d) progressioni verticali di carriera:

Non sono previste progressioni verticali di carriera.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

Non sono previste assunzioni mediante forme di lavoro flessibile.
f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

Non sono previste assunzioni mediante stabilizzazione di personale.

I principi cui si ispira il programma di formazione sono:

e valorizzazione del personale: il personale ¢ considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai
cittadini;

e uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione ¢ offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;

e continuita: la formazione ¢ erogata in maniera continuativa;

e cfficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;




e cfficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costi della stessa.

L’ Amministrazione comunale assicura la necessaria formazione del personale per il costante aggiornamento
delle rispettive competenze professionali e tecniche attraverso apposite risorse finanziarie, nei limiti consentiti
dalle effettive capacita di bilancio dell’Ente.

Per il triennio 2023-2025 le risorse finanziarie a cid destinate non possono essere inferiori a quelle gia
stanziate nell’ultimo esercizio finanziario (2022).

Nel triennio 2023 /2025 una parte consistente della formazione sard impiegata per la formazione obbligatoria
dei dipendenti in tema di sicurezza, anche informatica, Anticorruzione, e Privacy in attuazione dei seguenti atti
normativi:

— lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.Igs.
33/13 e il D.Igs. 39/13) prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8;
comma 10, lettera ¢ e comma 11) 1’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come
ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

v livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante 1’aggiornamento delle competenze ¢ le
tematiche dell’etica e della legalita;

v' livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’amministrazione.

— il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679 prevede, all’articolo 32, paragrafo
4, un obbligo di formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione
degli enti: i Responsabili del trattamento; i Sub responsabili del trattamento; gli incaricati del
trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

— il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, il
Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.Lgs. n. 179/2016; D.Lgs. n. 217/2017), all’art 13 mente
modificato e integrato (D.Lgs. n. 179/2016; D.Lgs. n. 217/2017), all’art 13 Formazione informatica dei
dipendenti pubblici” prevede che: Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

v" le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche
di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’uso delle
tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita
e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.




v' le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze
tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla
modalita operativa digitale;

— il D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordina il D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Lgs. 3 agosto
2009, n. 106 “Testo unico sulla to con il D.Lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla salute e
sicurezza sul lavoro” dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun salute e sicurezza
sul lavoro” dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una
formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza con lavoratore riceva una formazione
sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza con particolare riferimento a

v concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

v’ rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e
che i1 “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica
formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavoro.

— 1 Fondi PNRR: nel triennio 2023-2025 per consentire la corretta gestione delle risorse erogate dal
PNRR, sara necessaria la formazione specifica del personale deputato a gestirne le attivita.

MODALITA’ DI EROGAZIONE DELLA FORMAZIONE

La formazione viene assicurata prevalentemente avvalendosi del servizio associato dell’Unione Comuni della
Presolana, in particolare per quanto riguarda la materia della privacy (DPO unico per tutti gli Enti), della
prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché dell’aggiornamento in materia di normativa (per il tramite
di programmi/applicativi messi a disposizione dal Gruppo Gaspari — Progetto Omnia e dal Gruppo Soluzioni —
Enti Online).

L’Unione Comuni provvede all’acquisto delle prestazioni e licenze, con rimborso pro-quota da parte dei
Comuni.

Al fine di consentire economie di spesa ¢ preferibile, laddove possibile, effettuare la formazione in streaming o
via webinar anche per ottimizzare i tempi di frequenza e far partecipare tutti i dipendenti laddove trattasi di
formazione obbligatoria.

La esigua dotazione organica dell’Ente che al momento della stesura del presente PIAO puo contare su due soli
dipendenti (al netto dei trasferimenti/cessione alla forma associata) postula 1’elaborazione di una
programmazione semplificata in tema di formazione, con ampia autonomia dei dipendenti in ragione del carico
amministrativo loro assegnato.




Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020

Abitanti 1165 Prima soglia Seconda soglia Incremento massimo spesa transitorio
Anno Corrente 2023 28,60% 32,60% % €
34,00% 51.687,67 €
Entrate correnti FCDE 9.481,05 €
Ultimo Rendiconto 858.801,59 € Media - FCDE 883.170,54 €
Penultimo rendiconto 861.781,98 € Rapporto Spesa/Entrate Incremento spesa - | FASCIA
Terzultimo rendiconto 957.371,21 € 13,73% €
51.687,67 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto 121.252,95 € Prima fascia Incremento massimo spesa a regime
Anno 2018 152.022,55 € % €
28,60% 252.586,78 €
Margini assunzionali T3 FCDE | lelt:j,:f:::mle 131.333,83 €
Utilizzo massimo margini assunzionali Incremento spesa
0,00 € 51.687,67 €

Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonche' per tutti i soggetti a vario titolo
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli oneri
riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

Entrate Correnti

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

Fasce demografiche Prima soglia | Seconda soglia Incrementoispesa personale/ massimojannuo

2020 2021 2022 2023 2024
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% 33,50% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60% 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% 31,60% 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20% 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 28,00%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90% 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; 27,00% 31,00% 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
Comuni da 60.000 a 249.999 abitanti; 27,60% 31,60% 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
Comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti; 28,80% 32,80% 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre. 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%

Resti assunzionali

Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali massimi
annui, fermo restando il non superamente del limite dato dalla prima soglia in relazione al rapporto tra le spese del personale e le entrate, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.

Comuni sotto i 5.000 abitanti facenti parte di un'unione

Per il periodo 2020-2024, i comuni con meno di cinquemila abitanti, che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia
demografica, che fanno parte dell'«Unione di comuni» prevista dall'art. 32 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e per i quali la maggior spesa per personale
consentita dal presente articolo risulta non sufficiente all'assunzione di una unita' di personale a tempo indeterminato, possono, nel periodo 2020-2024,
incrementare la propria spesa per il personale a tempo indeterminato nella misura massima di 38.000 euro non cumulabile, fermi restando i piani triennali dei
fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione. La maggiore facolta' assunzionale ai sensi del presente
comma e' destinata all'assunzione a tempo indeterminato di una unita' di personale purche' collocata in comando obbligatorio presso la corrispondente Unione con
oneri a carico della medesima, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale previsto per le Unioni di comuni.

Comuni che si collocano nella seconda fascia

| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta compreso fra il valore della prima soglie e quello della seconda soglia, per fascia demografica, non
possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Comuni che si collocano nella terza fascia

| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore al valore della seconda soglia per fascia demografica adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore alla seconda soglia per fascia demografica applicano un turn over
pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.
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