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Il Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO).

Tale strumento assorbe una serie di piani e programmi settoriali gia previsti dalla normativa degli enti
locali quali:

— il Piano della performance;

— 1l Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza;
— il Piano organizzativo del lavoro agile;

— il Piano triennale dei fabbisogni del personale;

— 1l Piano di razionalizzazione;

— il Piano delle azioni positive;

— 1l Piano delle azioni concrete;

il Piano organizzativo del lavoro agile.
Il PIAO ¢ redatto nel rispetto del seguente quadro normativo:

a) Decreto legislativo n. 150 del 2009 in materia di performance ¢ Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013;

c) “Piano tipo” previsto dal Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 n. 132, che definisce il contenuto del PIAQO, sulla base della Circolare della Funzione
Pubblica n. 2 del 11/10/2022.

I1 PTAO ¢ stato introdotto quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del PNRR.

Finalita del PIAO

Le finalita del Piano in oggetto sono:

— consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

— assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.



In esso, gli obiettivi, le azioni ¢ le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

I1 PIAO negli enti di piccole dimensioni

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 del 30 giugno
2022, gli enti pubblici con meno di cinquanta dipendenti possono adottare il PIAO secondo modalita
semplificate.

In particolare, gli enti locali di piccole dimensioni hanno la possibilita di inserire nel PIAO solo le
sezioni seguenti:

o Sezione 1 — Scheda anagrafica dell’amministrazione

o Sezione 2 — Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
E’ sufficiente compilare le seguenti sottosezioni:
2.2 - Sottosezione Programmazione e Performance

2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza

e Sezione 3 — Organizzazione e capitale umano
E’ sufficiente compilare le seguenti sottosezioni:
3.1 - Struttura organizzativa

3.2 - Organizzazione e lavoro agile

3.3 - Piano triennale dei fabbisogni



Termine di approvazione del PIAO

Ai sensi dell’art. 7 co. 1 D.M. 132/2022, i1 PIAO ¢ adottato dalla Giunta comunale entro il 31 gennaio
di ogni anno, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Inoltre, in caso di differimento del termine ordinario di approvazione dei bilanci di previsione, il
termine del 31 gennaio ¢ differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci
stessi.

Con riferimento all’anno in corso, la scadenza per I’adozione del PIAO da parte degli enti locali ¢ il
30 maggio 2023, stante la proroga al 30 aprile 2023 per I’approvazione del bilancio di previsione,
disposta dall'art. 1, comma 775 della Legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di
previsione dello Stato per 1’anno finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025.

Pubblicazione del PIAO

I Piano ¢ predisposto in formato esclusivamente digitale ed ¢ pubblicato:

» sul sito istituzionale del Comune nella sezione Amministrazione Trasparente>Disposizioni
generali>Atti generali con link di rimando su Altri contenuti>Prevenzione della corruzione

» nel Portale del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri al seguente link https://piao.dfp.gov.it.




Sezione 1:
Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

1. Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione Comune di Cumignano sul Naviglio
Provincia Cremona

Sede Legale Via Roma 5

Codice Fiscale 00310050190

Partita IVA 00310050190

N. abitanti al 31.12.2022 408

N. dipendenti al 31.12.2022 3

Sindaco Assandri Aldo

Sito istituzionale

WWW.Comune.cumignano.cr.it

E-mail

info(@comune.cumignano.cr.it

PEC

pec(@pec.comune.cumignano.cr.it

Telefono

037471133




Sezione 2

Valore pubblico, Performance e
Anticorruzione

Sottosezione 2.2

Performance



2.2. PERFORMANCE

In questa sezione vengono definiti gli obiettivi di gestione volti a declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nel Documento Unico di Programmazione (D.U.P.).

In particolare, la programmazione degli obiettivi ¢ degli indicatori di efficienza ¢ di efficacia
dell’ Amministrazione ¢ effettuata secondo quanto previsto dal Capo Il del D.Lgs. n. 150/2009.

Essa ¢ necessaria per la realizzazione del valore pubblico e per la successiva distribuzione della retribuzione
di risultato ai responsabili dei servizi e ai dipendenti.

Gli obiettivi di seguito descritti costituiscono il Piano degli obiettivi 2023/2025:



PROGETTO OBIETTIVO:

MIGRAZIONE DEI DATI ELETTORALI IN ANPR (ANAGRFE
NAZIONALE POPOLAZIONE RESIDENTE)

DESCRIZIONE

Migrazione dei dati elettorali in ANPR come previsto dal Decreto del Ministro dell’Interno 17.10.2022
“Modalita di integrazione nell’ ANPR delle liste elettorali e dei dati relativi all’iscrizione nelle liste di sezione
di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo 1967, n. 223”.

PERSONALE INTERESSATO AL PROGETTO

Le dipendenti: Tensini Sonia e Lagana Carmela Maria.

OBIETTIVO

Consentire al Comune di rispettare la scadenza fissata al 30.11.2023.

DURATA
Aprile - Dicembre 2023

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

e Operazioni di configurazione;
e Bonifica di eventuali anomalie;
e Corretta definizione dei collegi elettorali a cui il Comune appartiene;
e Produzione ed upload dei files di subentro.
VERIFICA

La verifica sara eseguita tramite presa visione dell’esito positivo del subentro dei dati elettorali sulla
piattaforma ANPR.




PROGETTO OBIETTIVO:

EMISSIONE CODICI DELLA TESSERA SANITARIA

DESCRIZIONE

Emissione dei codici della tessera sanitaria sia per i soggetti residenti nel Comune di Cumignano sul Naviglio
sia per i soggetti provenienti da altri Comuni.

PERSONALE INTERESSATO AL PROGETTO

Le dipendenti: Tensini Sonia ¢ Lagana Carmela Maria.

OBIETTIVO

Consentire ai cittadini di utilizzare la tessera sanitaria sia come strumento di identificazione digitale sia come
strumento per la firma digitale al fine di facilitarne i rapporti con la Pubblica Amministrazione.

DURATA

Gennaio - Dicembre 2023

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

e Registrazione sul portale “Abilitazione Tessera Sanitaria”;
e Controllo della documentazione fornita dagli utenti;
e Inserimento dei dati sul portale in questione;
e Emissione dei codici della tessera sanitaria.
VERIFICA

La verifica sara eseguita tramite il controllo delle stampe delle richieste di attivazione.




PROGETTO OBIETTIVO PARTECIPAZIONE E FINANZIAMENTO

BANDI PA DIGITALE 2026 (PNRR)

DESCRIZIONE

Realizzazione di tutti i passaggi necessari per ottenere i finanziamenti relativi alla partecipazione ai bandi PA
Digitale 2026 (PNRR).

PERSONALE INTERESSATO AL PROGETTO

Le dipendenti: Tensini Sonia e Lagana Carmela Maria

OBIETTIVO

Consentire al Comune di ottenere i finanziamenti previsti dal PNRR — PA Digitale 2026.

In particolare, ¢ necessario assicurare in via prioritaria il caricamento sulla piattaforma PA Digitale 2026 di
tutta la documentazione necessaria ad ottenere il finanziamento dei seguenti progetti:

App lo entro il 15/04/23;

Notifiche Digitali entro il 31/05/2023;
Esperienza del cittadino entro il 03/07/23;
Pago PA entro il 11/09/23

Abilitazioni al Cloud entro 11 04/12/23.

DURATA

Gennaio - Dicembre 2023

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

Partecipazione alle riunioni quindicinali con il partner tecnologico Consorzio.it;
Verifica dei requisiti richiesti attraverso 1’analisi della documentazione prodotta;

e Presentazione ricandidatura ai seguenti bandi al bando “Adozione piattaforma Pago PA”
e Richiesta CUP per i vari bandi cui il comune partecipa;
e Controllo degli affidamenti proposti da Consorzio.it per la realizzazione degli obiettivi richiesti;
e Firma e caricamento dei documenti richiesti sulla piattaforma PA Digitale 2026.
VERIFICA

La verifica sara eseguita sui seguenti parametri: controllo effettivo richiesta CUP, affidamento degli incarichi,
caricamento dei documenti e assegnazione fondi in relazione alle scadenze previste da ogni singolo bando.




PROGETTO OBIETTIVO:

FORMAZIONE ALLE COMPETENZE DIGITLALI DELLA PA

DESCRIZIONE

Acquisire le conoscenze ¢ le abilita che ogni dipendente pubblico, non specialista IT, dovrebbe possedere alla
luce delle indicazioni della direttiva sulla formazione emanata in data 23 marzo 2023 dal Ministro per la
Pubblica Amministrazione: “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla
transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza”.

PERSONALE INTERESSATO AL PROGETTO

Le dipendenti: Tensini Sonia e Lagana Carmela Maria

OBIETTIVO

Acquisire le conoscenza e le abilita che ogni dipendente pubblico, non specialista IT, dovrebbe possedere
mediante lo svolgimento di una specifica attivita formativa attraverso la piattaforma Sy/labus del Dipartimento
della Funzione Pubblica.

DURATA
Gennaio - Dicembre 2023

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

Registrarsi alla piattaforma Syllabus accessibile al sito https://syllabus.gov.it;

e Completamento dell’attivita di assessment al fine di valutare il proprio livello di competenze digitali;

e Conseguire entro il 31/12 un livello di padronanza superiore rispetto a quello riscontrato ad esito del
test di assessment per almeno 3 delle 11 competenze descritte nella piattaforma Syllabus “Competenze
digitali per PA”.

e Permiglioramento del livello di padronanza si intende 1’acquisizione del livello intermedio per almeno
3 delle 11 competenze digitali richieste o 1’acquisizione del livello avanzato per almeno 2 delle 11
competenze digitali seguenti:

1) gestire dati, informazioni e contenuti digitali,
2) comunicare e condividere dati all’interno dell’amministrazione;
3) proteggere i dispositivi,

4) conoscere 1’identita digitale;




5) conoscere gli obiettivi della trasformazione digitale;

6) produrre, valutare e gestire documenti informatici;

7) comunicare e condividere con i cittadini, imprese ed altre PA;

8) proteggere i dati personali e la privacy;

9) erogazione servizi on-line;

10) conoscere le tecnologie emergenti per la trasformazione digitale;

11) conoscere gli open data.

VERIFICA

La verifica sara eseguita sulla base dei report formativi rilasciati dalla piattaforma Syllabus all’esito del
completamento dei moduli formativi.

Gli obiettivi formativi sopra descritti vanno raggiunti entro il 31 dicembre 2023.



PROGETTO OBIETTIVO:

e RITINTEGGIATURA CANCELLO D’INGRESSO DELLA SEDE
MUNICIPALE

e RITINTEGGIATURA PANCHINA ROSSA CONTRO LA
VIOLENZA DI GENERE

DESCRIZIONE
Ritinteggiare il cancello d’ingresso della sede del Comune.

Ritinteggiare la panchina rossa contro la violenza di genere sita in via Ticengo.

PERSONALE INTERESSATO AL PROGETTO

Dipendente: Giovanni Chimienti.

OBIETTIVO

Garantire un buono stato di conservazione sia del cancello di ingresso della sede comunale sia della panchina
rossa contro la violenza di genere.

DURATA
Giugno — Novembre 2023

ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

Verniciatura del cancello d’ingresso della sede comunale e della panchina rossa contro la violenza di genere.

VERIFICA

Completamento delle operazioni di verniciatura del cancello e della panchina entro il 30 novembre 2023.



OBIETTIVI DEL SEGRETARIO COMUNALE

La valutazione dei comportamenti organizzativi attiene alle seguenti attivita istituzionali del Segretario
Comunale:

Attivita oggetto di valutazione Punteggio massimo
a) funzione di collaborazione nonché esercizio delle funzioni rogatorie 10
b) funzione di assistenza giuridico amministrativa nei confronti degli 10

organi dell'ente in ordine alla conformita dell'azione giuridico-
amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti

¢) funzione di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di 10
assistenza alle riunioni del consiglio comunale e della giunta;

d) funzione di coordinamento e sovrintendenza dei responsabili dei servizi 10

La valutazione della performance operativa attiene alle seguenti attivita:

Attivita oggetto di valutazione Indicatori di risultato Punteggio massimo
attribuibile
Applicazione della normativa in | Predisposizione del PIAO e successiva 30

materia di Piano Integrato di | approvazione da parte della Giunta
Attivita e Organizzazione 2023- | Comunale nei termini di legge
2025

Modifica  del = Regolamento | Approvazione della modifica 20

sull’ordinamento degli uffici e dei | regolamentare entro il 30 giugno 2023
servizi per disciplinare il Nucleo
Interno di Valutazione

Ipotesi di Contratto Collettivo | Sottoscrizione del Contratto Collettivo 10
Integrativo 2023-2025 Integrativo Decentrato 2023/2025




Sezione 2

Valore pubblico, Performance e
Anticorruzione

Sottosezione 2.3

Rischi corruttivi e trasparenza



L’art. 3, comma 1, lettera c), del D.M. 132/2022 prevede espressamente che la sottosezione “2.3
Rischi corruttivi e trasparenza” debba essere redatta dal Responsabile Prevenzione Corruzione e
Trasparenza (RPCT) che, nel caso di specie, ¢ individuato nel Segretario comunale.

La sottosezione 2.3 assorbe il Piano di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza che risulta
soppresso dall’art. 1, comma 1, lett. d) del D.P.R. n. 8§1/2022.

In particolare, ¢ necessario evidenziare le seguenti peculiarita:

» La sottosezione in esame ¢ redatta nel pieno rispetto della legge n. 190/2012 sulla
prevenzione della corruzione amministrativa e del decreto legislativo n. 33/2013 sulla
trasparenza dell’attivita delle amministrazioni pubbliche.

» 1 comuni con meno di cinquanta dipendenti, come quello di Cumignano sul Naviglio,
possono limitarsi ad aggiornare la mappatura dei processi, ai sensi dell’art. 1, comma 16,
della legge n. 190 del 2012, individuando quali aree a rischio corruttivo quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

» L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

A questo proposito, ¢ opportuno evidenziare che, nel Comune di Cumignano, non sono emersi fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative tali da richiedere
un aggiornamento del “Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
2022-2024” che, conseguentemente, risulta assorbito nella presente sezione del PIAO e viene, di
seguito, integralmente riportato e confermato.

Infine, giova sottolineare che la nomina, dal 1 febbraio 2023, di un Segretario comunale titolare della
sede, in luogo di una precedente figura a scavalco, dovrebbe assicurare un rafforzamento nella
adozione delle misure di prevenzione e di contrasto dei rischi corruttivi oltre ad un tempestivo e piu
puntuale adempimento degli obblighi di trasparenza previsti dalla legge.

L’attuale Segretario comunale ¢ il dott. Matteo Malvicini.



Comune di Cumignano sul Naviglio
Prov. di Cremona

Piano triennale
della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza

2021 - 2023

E parte integrante del PTPCT:
ALLEGATO — A: “Sistema di gestione del rischio corruttivo”

ALLEGATO — B: “Elenco degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione
Trasparente ed individuazione dei titolari della funzione”

Adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 8 del 25.03.2021.
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Premessa di metodo

L’ANAC ha chiuso, il 15/09/2019, la consultazione pubblica, e con sua Delibera n. 1064
del 13 novembre 2019, ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019 e 3
allegati:

e ALLEGATO 1 - Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi;

e ALLEGATO 2 - La rotazione “ordinaria” del personale;

o ALLEGATO 3 - Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il presente Piano e stato predisposto dal Segretario Comunale dott.ssa Angelina Marano
attraverso il confronto con tutti i responsabili di settore.

La Giunta ha approvato questo piano, a sequito di approfondita discussione, con
deliberazione n. 8 del 09.03.2021.

Ogni settore dovra mettere in atto le misure predisposte in ciascuna scheda durante il
2021 e dopo il 30/11/2021, in tempo utile per l'aggiornamento al PTPCT da adottare al
31/01/2022, i responsabili di settore saranno invitati ad aggiornare le schede con i risultati
del monitoraggio e il riesame.

A seguito di detta fase, il RPCT avra a dicembre 2021 ogni elemento per aggiornare
questo piano ed ogni passaggio effettuato sara debitamente tracciato sul piano stesso.
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Capitolo primo: | principi guida del PNA 2019

I principi, le norme e le misure a cui e ispirato il presente Piano sono:

1. La trasparenza come misura di prevenzione della corruzione: la trasparenza
come sezione del PTPCT, le misure specifiche di trasparenza

In attuazione del D.lgs.33/2013 con tutte le successive modifiche ed integrazioni, questa
amministrazione ha implementato una sezione del proprio sito istituzionale denominata
“Amministrazione Trasparente’.

Alcuni contenuti di questa sezione sono piu ampi del dettato normativo e sono integrati
anche con altri obblighi di pubblicazione.

2. Le misure sull’imparzialita soggettiva dei funzionari comunali, il codice di
comportamento, i codici etici e le inconferibilita/incompatibilita di incarichi

Un complesso sistema di norme e linee guida di ANAC, Funzione pubblica e Corte dei
Conti, regolamentano le modalita con cui deve esplicarsi ‘il comportamento dei dipendenti
pubblici”.

Ad integrazione di cid questa amministrazione si € data ed ha reso disponibile in
Amministrazione trasparente:

https://www.comune.cumignano.cr.it/pagine/amministrazione-trasparente

i seguenti atti:

a) Codice di comportamento
b) Codice disciplinare

Inoltre la legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro
secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.
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Pertanto, ogni commissario e/o responsabile allatto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita di cui sopra.

Questo comune verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

3. La “rotazione ordinaria e straordinaria”

La rotazione degli incarichi apicali & sicuramente una misura utile ad abbattere il rischio
corruttivo.

I PNA 2019 definisce in maniera compiuta due tipi di rotazione:
a) La rotazione straordinaria

L’istituto della rotazione c.d. straordinaria € misura di prevenzione della
corruzione, da disciplinarsi nel PTPCT o in sede di autonoma
regolamentazione cui il PTPCT deve rinviare. L'istituto e previsto dall’art.
16, co. 1, lett. I-quater) d.lgs. n. 165/2001, come misura di carattere
successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede,
infatti, la rotazione «del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva».

Questo tipo di rotazione non € mai stata attuata in questo comune in quanto non si &€ mai
verificato nessuno dei casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

b) La rotazione ordinaria

La rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli
strumenti di prevenzione della corruzione. Essa ¢ stata introdotta nel nostro
ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione, dalla legge
190/2012 - art. 1, co. 4, lett. e), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).

Le amministrazioni sono tenute a indicare nel PTPCT come e in che misura
fanno ricorso alla rotazione e il PTPCT puo rinviare a ulteriori atti
organizzativi che disciplinano nel dettaglio I'attuazione della misura.

Al momento pero va dato atto che la dotazione organica dell’ente & assai limitata e non
consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della rotazione, In quanto non
esistono figure professionali perfettamente fungibili.

A tal proposito la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede:

“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo
1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

Si da infine atto che la Conferenza unificata del 24 luglio 2013, ha previsto:

“L'aftuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un
utile strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali
specifiche e gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza
delle regioni, I'A.N.C.I. e I'U.P.I. si impegnano a promuovere iniziative di
raccordo ed informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate
all'attuazione della mobilita, anche temporanea, tra professionalita
equivalenti presenti in diverse amministrazioni”.
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4. La gestione delle segnalazioni whistleblowing

In attesa delle nuove linee guida di ANAC si da atto che il nuovo articolo 54-bis del decreto
legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d.
whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti,
finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

I PNA 2019 prevede che siano accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle
ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

A tal fine questo comune non si & dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto
ritiene che sia consigliabile e maggiormente tutelante il ricorso all’apposita pagina web di
ANAC: https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/ che consente l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima.

Sei un dipendente pubblico, un lavoratore o collaboratore di un'impresa
fornitrice di beni o servizi o di un'impresa che realizza opere in favore
delllamministrazione pubblica e vuoi segnalare un illecito?

Sappi che:
1 - per presentare la segnalazione/comunicazione e per effettuare le successive integrazioni
deve essere ulilizzato un unico canale;

2 - l'utilizzo della piattaforma & il canale priontario;

3 - non vanno presentate duplicazioni della stessa segnalazione.
3 F tate dupl della st gnal

5. Divieti post-employment (pantouflage)
Questa fattispecie ¢ stata definita nel PNA 2019:

Lart. 1, co. 42, lett. 1), della I. 190/2012 ha inserito all'art. 53 del d.Igs.
165/2001 il co. 16-ter che dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale
presso i soggetti privati destinatari dell’attivita dellamministrazione svolta
attraverso i medesimi poteri.

La materia & stata oggetto di alcuni importanti approfondimenti di ANAC che sono
consultabili da pag. 64 e seg. del PNA 2019: “1.8. Divieti post-employment (pantouflage)”

6. I patti d’integrita

Nelle linee guida adottate dal’ANAC con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi
nelle procedure di affidamento di contratti pubblici & stato suggerito l'inserimento, nei
protocolli di legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei
concorrenti e dei soggetti affidatari mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione
sostitutiva della sussistenza di possibili conflitti di interessi rispetto ai soggetti che
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intervengono nella procedura di gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di
qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente.

7. Gli incarichi extraistituzionali
Sempre in Amministrazione trasparente:
https://www.comune.cumignano.cr.it/pagine/amministrazione-trasparente

questo comune segnala gli incarichi che vengono assegnati, da altre amministrazioni o da
soggetti privati a propri dipendenti, ovviamente da svolgere fuori dell’orario di lavoro.
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Capitolo secondo: Il Sistema di gestione del rischio corruttivo

Il vero cuore di questo provvedimento ¢ il sistema di gestione del rischio corruttivo, che e
stato completamente ridisegnato, rispetto agli anni precedenti nell’'allegato 1 al PNA2019,
denominato: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”.

Si tratta di un documento estremamente complesso e richiedera una sua applicazione
graduale, specie perché introduce in maniera sistematica, dopo un nuovo e diverso
sistema di misurazione del rischio corruttivo, due nuove fattispecie:

a) Il monitoraggio
b) Il riesame

ANAC dispone cioé che in sede di predisposizione di questo piano siano definite le
modalita e i tempi per il suo monitoraggio, con le strategie di riesame.

Per questo primo anno, anche per dare ordine e sistematica alle prescrizioni, si & deciso di
predisporre, oltre a questo documento di analisi e metodo, TALLEGATO — A: “Sistema di
gestione del rischio corruttivo”, dove con una serie di tabelle di facile lettura e richiami
al PNA2019 e a questo PTPCT, dovrebbe risultare abbastanza semplice cogliere la
strategia anti-corruttiva di cui si € dotata questa amministrazione.

Ogni tabella e ogni paragrafo in cui viene illustrato come la tabella € stata costruita, fa
riferimento all'allegato 1 al PNA 2019; visivamente i rimandi saranno effettuati con richiami
di questo tipo:

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo XX, pagina YY

Il riferimento alle pagine e ai paragrafi corrisponde alla versione in formato PDF pubblicata
sul sito del’lANAC, al momento della sua approvazione con la delibera 1064 del
13/11/2019.

La pagina web di riferimento é:
http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/AttiDellAutorita/ Atto?id=8
ed911d50a778042061d7a5d0028cba?2 .

Fase 1: Analisi del contesto

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 3, pagina 10

La prima fase del processo di gestione del rischio € relativa all’analisi del contesto esterno
ed interno. In questa fase, dobbiamo acquisire le informazioni necessarie ad identificare il
rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

1.1. Analisi del contesto esterno

Parte 1: analisi socio-economica

Nell’'ottica di integrare gli strumenti di programmazione del’amministrazione invitiamo a
tenere presente che esiste gia uno strumento che fa un’ampia ed aggiornata disamina del
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contesto esterno, questo documento € il DUPS - Documento Unico di Programmazione
Semplificato.

Il DUPS ha una sezione strategica con un’analisi ampia ed approfondita del contesto in cui
opera la nostra amministrazione.

Questa analisi é stata anche integrata con gli obiettivi del mandato amministrativo.
Il DUPS ¢ consultabile a questo indirizzo:

https://www.comune.cumignano.cr.it/

Parte 2: analisi socio-criminale e sui fenomeni di “devianza pubblica”

La provincia di Cremona e interessata, anche in ragione della sua estensione e della sua
collocazione geografica, da molteplici manifestazioni di criminalita che agisce con
caratteristiche e modus operandi diversi per territorio tutti riconducibili a comportamenti di
stampo mafioso. Si assiste infatti al fenomeno di penetrazione delle varie compagini
criminali nell'economia legale, con segnali di infiltrazioni anche all'interno della Pubblica
Amministrazione.

La Lombardia infatti, pud costituire per le matrici mafiose un solido bacino di investimenti,
funzionali alla penetrazione nel sistema produttivo e al consolidamento della presenza sul

territorio. L'espressione mafiosa piu invasiva e strutturata risulta essere attualmente la
'Ndrangheta calabrese, che si distingue per un'organizzazione di tipo orizzontale (non
verticistica), che si insinua in piccoli territori, con attivita non solo illecite (per esempio
narcotraffico, estorsioni, usura), ma anzi manifestando un'abile capacita nelle operazioni di
riciclaggio attraverso modalita operative apparentemente legali, in particolare nel settore
imprenditoriale del movimento terra e delle costruzioni.

Nella provincia di Cremona, dall'esito di alcune attivita investigative, &€ emersa la presenza
di sodalizi di matrice 'ndranghetista, attivi nel narcotraffico, nel riciclaggio e nell'infiltrazione
del tessuto economico sociale.

Sono inoltre state scoperte associazioni a delinquere finalizzate alla commissione di
attivita delittuose, quali usura, frode fiscale. Altre tipologie criminali significative riguardano
lo sfruttamento della prostituzione, le truffe e il perpetrarsi di furti e rapine.

In tema di azioni criminose orientate al riciclaggio, i dati contenuti nel rapporto dell’Unita di
Informazione Finanziaria della Banca d’ltalia registrano una contenuta riduzione
probabilmente legata alla riduzione delle transazioni economiche legata alla crisi
pandemica in atto.

Il territorio di Cumignano sul Naviglio, in particolare, non € mai stato interessato da
fenomeni corruttivi e non si € a conoscenza di indagini o procedimenti penali in tal senso.
Non si hanno evidenze di criminalita organizzata o mafiosa; scarsi sono altresi i fenomeni
di microcriminalita.

Il controllo del territorio da parte delle forze dell'ordine & esercitato in modo puntuale
anche grazie ad un elevato senso civico sia sulluso dellambiente che delle risorse
pubbliche.

1.2. Analisi del contesto interno

Struttura politica

Con le elezioni del 26.05.2019 ¢ stato proclamato eletto sindaco il Sig. Assandri Aldo, che
ha nominato, con suo provvedimento n.12 del 13.06.2019 la Giunta composta da:

Vicesindaco ed assessore del Comune:
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il Sig. Caglioni Gian Carlo al quale ha delegato i seguenti servizi:

e Ambiente
e Attivita produttive
e Territorio

Assessori:

Sig Bosio Giovanna alla quale ha delegato i seguenti servizi:
e Servizi Sociali
e Attivita Culturali

Il consiglio comunale & oggi composto da:
Assandri Aldo

Bertolotti Valentina

Bosio Giovanna

Bosio Giovanni

Caglioni Gian Carlo

Caglioni Luigi

Calatroni Attilio

Delgrossi Giovanni Benedetto
Fusar Poli Pieragostino
Ghislandi Teresio

Rossi Silvio

Struttura amministrativa

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di questo comune é
il segretario comunale dott.ssa ANGELINA MARANO, come da decreto di nomina n. 1 del
13.01.2018.

L’assetto organizzativo & quello evidenziato nella tabella che segue.

Tabella n. 1 : Schema dell’assetto organizzativo al 01/01/2021

SETTORE RESPONSABILE DI SETTORE UFFICIO (o UNITA' DI PROGETTO) ADDETTI

Risorse umane- trattamento
economico

ECONOMICO - FINANZIARIO Assandri Aldo Economato - Sistema informativo -
Sito
Tributi
Assandri Aldo Sonia Tensini — Carmela

Turismo - Eventi . R
Maria Lagana

. Sonia Tensini — Carmela
Biblioteca e cultura X R
- . Maria Lagana
Amministrativo Anagrafe - Cl - leva Sonia Tensini — Carmela
Stato Civile- elettorale-cimiteriali Maria Lagana
Sonia Tensini — Carmela

Assistenza organi deliberativi

Maria Lagana
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Sonia Tensini — Carmela

Protocollo generale X R
& Maria Lagana

. ) Sonia Tensini — Carmela
Contratti, contenzioso X N
Maria Lagana
. . Sonia Tensini — Carmela
istruzione N R
Maria Lagana
Servizi socio assistenziali Ester Cattaneo

Assandri Aldo Appalti, ambiente. Manutenzioni,

Tecnico - e
urbanistica, edilizia privata

Polizia amministrativa — giudiziaria Agenti convenzionati

Polizia Urbana Pennacchio Giuliana .
e stradale Soncino

Fase 2: Valutazione del rischio corruttivo

In questa seconda fase, finalizzata alla creazione dellALLEGATO — A: “Sistema di
gestione del rischio corruttivo”, dopo aver definito il contesto esterno ed interno nella
prima fase, procederemo a definire:

a) Le aree di rischio, cioe i macro-aggregati, in chiave anticorruzione, dei processi
b) L’elenco dei processi, inseriti o collegati a ciascuna area di rischio
c) Il catalogo dei rischi corruttivi per ciascun processo

2.1. ldentificazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4, pagine 28/30

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare quei
comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dellamministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

Questa fase e cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere
gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione.

2.2. Le aree dirischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 3, da pagina 13 — mappatura dei processi in poi.

A pagina 22 dell’Allegato 1, TANAC pubblica una tabella con le aree di rischio, invitando le
amministrazioni ad una sua analisi piu completa.

In questa prima fase di questo nuovo modo di redigere il PTCPT, ci sembra opportuno
partire dall’analisi di quella tabella, aggiungendo una sola area non considerata da ANAC.
Vedremo nei prossimi esercizi, o in eventuali riesami che dovessero rendersi
indispensabili durante questo esercizio, se c'é la necessita immediata di individuarne altre.

Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Riferimenti: Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e
concessioni (lettera a, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)
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Area b): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privali (lettera c, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area c): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare
riferimento al paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

Area d): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del
personale)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par. 6.3, nota
10

Area e): Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area f): Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area q): Incarichi e nomine
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area h): Affari legali e contenzioso
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area i): Governo del territorio

Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016

Area |): Pianificazione urbanistica
Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Area m): Gestione dei rifiuti
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale Ill del PNA 2018

Area n): Gestione dei servizi pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

Area 0): Gestione dei beni pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

L’individuazione delle aree di rischio mediante una lettera sara d’aiuto quando, nella
tabella che segue, dovremo indicare in quali aree di rischio, ogni processo potra essere
classificato.
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Tabella n. 2: | processi classificati in base alle aree di rischio

ID Denominazione processo ::i:isa;ﬁﬁ)
1 Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa b lo
2 | Selezione per I'affidamento di incarichi professionali g
3 | Servizi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni
in giudizio, citazioni, scelta dei legali) a
4 | Affidamento di lavori mediante procedura semplificata c
5 | Progettazione di opera pubblica c
6 | Accertamenti e verifiche dei tributi locali
7 | Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa,
fondazioni. g
8 | Affidamento servizi o fornitura mediante procedura semplificata c
Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche | 5 | j
10 | Nomina RUP alb
11 | Rilascio patrocini alb
12 | Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) | p | 4
13 | Nomina commissari di concorso b|g
14 | Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura ale
15 | Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. b
16 | Affidamento di servizi, forniture, mediante procedura complessa c
17 | Affidamento di lavori mediante procedura complessa ¢
18 | Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni a
19 | Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici a
20 | Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali ¢ | m
21 | Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata b | i
22 | Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata b | i
23 | Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili b lo
24 | Attivita o, commerciali e di somministrazione: silenzio assenso, b
autorizzazioni e permessi
25 | Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali e |lm
26 | Assegnazione immobili ad enti ed associazioni b | m
27 | Gestione protezione civile e ln
28 | Servizi assistenziali e socio-sanitari o
29 | Gestione dellimpiantistica sportiva e | ni
30 | Selezione per l'assunzione o progressione del personale b | d
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31 | Gestione ordinaria della spesa, servizi economali e

32 | Gestione portafoglio assicurativo- sinistri c

33 | Sicurezza e ordine pubblico f

34 | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada i1 n

35 | Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico bleli

36 | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio £

37 | Gestione ordinaria delle entrate e

38 | Contrassegno di parcheggi per disabili a

39 | Accesso agli atti ( documentale, civico , generalizzato) a

40 | Gestione dei servizi accessori ai servizi scolastici (mensa, trasporto, alecln
educatori ecc.)

41 | Gestione dello stato civile e della cittadinanza a

42 | Rilascio documenti di identita a

43 | Legalizzazioni ed autentiche a

44 | Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori, a
presidenti di seggio, giudici popolari)

45 | Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico N

46 | Funzionamento degli organi collegiali a

47 Form_a;ione_d_i determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti a
amministrativi

48 | Gestione della scuola dell'infanzia e degli asili nido alcln

49 | Gestione del diritto allo studio aln

50 | Procedimenti disciplinari albld

51 | Autorizzazioni per incarichi extraistituzionali b |d

52 | Selezione per I'assunzione o progressione del personale d

53 | Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori b

54 | Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo h

Questo elenco di processi deriva da una rilevazione con i responsabili dei settori comunali
e dall’esperienza di precedenti operazioni di sistematica operate con i PTPCT degli anni
precedenti.

| principi a cui si ispira questa operazione sono dettagliati nei paragrafi che seguono.

2.3. Ponderazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4.3, pagina 36
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La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la
misurazione del rischio ha lo scopo di stabilire una sorta di classifica di:

a) priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e |l
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

b) azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio;

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere, queste sono sintetizzate nelle misure
anticorruttive, di cui si dice nella Fase 3 di questo piano.

2.4. La mappatura dei processi

Il “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza dellA.N.AC. Triennio
2017-2019”, a pagina 20 dice: ‘[...] Infine, con riferimento alla mappatura dei
procedimenti amministrativi (la cui nozione va nettamente distinta da quella di
“processo”)|[...]”

A pagina 14 dell’allegato 1 al PNA 2019, ANAC definisce il processo come:

“[...] una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto
interno o esterno all'amministrazione (utente). [...]”

In questo piano terremo conto di queste indicazioni e sposteremo il “focus” dell’analisi del
rischio corruttivo dai procedimenti, cioé dalla semplice successione degli atti e fatti
‘astratti” che portano al provvedimento finale e che per definizione non possono essere
corruttivi, perché previsti dalla norma e dai regolamenti, ai processi. Ogni processo € stato
ricondotto ad un’area di rischio (cfr. TABELLA n. 2).

2.5. Le attivita che compongono i processi (gradualita nella definizione)

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 4,pagina 17/18

Ogni processo, come vengono definiti nella Tabellal, dovrebbe a sua volta scomporsi in
fasi, in quanto una piu corretta individuazione del rischio, potrebbe fare riferimento non a
tutto il processo, ma ad una o piu fasi dello stesso.

L’ANAC consiglia di procedere gradualmente ad inserire elementi descrittivi del processo.

Tramite il richiamato approfondimento graduale, sara possibile
aggiungere, nelle annualita successive, ulteriori elementi di
descrizione (es. input, output, ecc.), fino a raggiungere la
completezza della descrizione del processo.

Gli elementi di analisi da introdurre nei prossimi esercizi o, al limite, in occasioni di riesami
necessitati, saranno i seguenti:

1) elementi in ingresso che innescano il processo — “input”

2) risultato atteso del processo — “output”;

3) sequenza di attivita che consente di raggiungere l'output — le “attivita”;

4) responsabilita connesse alla corretta realizzazione del processo;

5) tempi di svolgimento del processo e delle sue attivita (nei casi in cui i tempi di
svolgimento sono certi e/o conosciuti, anche in base a previsioni legislative o
regolamentari)
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6) vincoli del processo (rappresentati dalle condizioni da rispettare nello svolgimento del
processo in base a previsioni legislative o regolamentari)

7) risorse del processo (con riferimento alle risorse finanziarie e umane necessarie per
garantire il corretto funzionamento del processo (laddove le stesse siano
agevolmente ed oggettivamente allocabili al processo)

8) interrelazioni tra i processi; o criticita del processo.

ANAC ha dato una raffigurazione grafica alla gradualita con I'immagine di pagina 21
dell’Allegato 1:

Figura 6 - La gl‘ﬂduﬂlil;l della mappatura dei processi

Fasi Risultato

Elerico .del Elenco completo dei processi - tutta
pr lattvita dell'ammumistrazione

I

Gradualita

!
Scheda di
descrizione Solo alcuni processi  Tutti processi
Tabella (o . . )
diagramma) dei Solo alcuni elementi  Tutti gli elementi
processi descrittivi descrittivi

2.6. Il catalogo dei rischi

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 7,pagina 31

Secondo 'ANAC “La corruzione é I'abuso di un potere fiduciario per un profitto personale”.

Tale definizione supera il dato penale per portare I'analisi anche sui singoli comportamenti
che generano “sfiducia’, prima che reati.

Se dunque per corruzione si deve intendere ogni abuso di potere fiduciario per un
profitto personale, nella definizione di questo primo catalogo di rischi, la valutazione &
stata fatta con riferimento non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico
pericolo di eventi corruttivi’’;

Definizione del rischio corruttivo
(Catalogo dei rischi)

Realizzazione di un profitto_economico, per la realizzazione dell’output del
processo
Realizzazione di un profitto reputazionale, per la realizzazione dell’ output del
processo
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Realizzazione di un profitto economico, per la velocizzazione/aggiramento
dei termini dell’output del processo
Realizzazione di un profitto reputazionale, per la

IV velocizzazione/agqgiramento dei termini dell’output del processo

Vv Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitio
economico del corrotto

VI Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto

reputazionale del corrotto

2.7. Analisi del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4.2. pagina 31

L’analisi del rischio ha un duplice obiettivo. |l primo & quello di pervenire ad una
comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati prima, attraverso I'analisi
dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione.

Il secondo & quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

2.8. La misurazione qualitativa del rischio
A pagina 35 dell’ Allegato 1, ANAC prevede:

“[...] Con riferimento alla misurazione e alla valutazione del livello di
esposizione al rischio, si ritiene opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede [’attribuzione di

punteggi (scoring) [...]".

Nell’'approccio qualitativo I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, non prevedono (o non dovrebbero prevedere) la loro rappresentazione
finale in termini numerici.

Il box 8 di pagina 31 dell’Allegato 1, per fare questa analisi qualitativa indica alcuni esempi di
fattori abilitanti del rischio, dall’analisi dei quali, rispetto ad ogni processo permetteranno ad ogni
responsabile di dare un giudizio sintetico:

a. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra
verificato se presso [’amministrazione siano gia Stati predisposti — ma soprattutto
efficacemente attuati — strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b. mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza
della normativa di riferimento;
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c. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto;

d. scarsa responsabilizzazione interna;
e. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
f. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

g. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

2.9. Gli indicatori di stima del livello di rischio

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi’; box
9,pagina 34

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle
indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti

L’ ANAC indica i seguenti esempi di indicatori di rischio:

a. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

b. grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un
processo decisionale altamente vincolato;

c. manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se l’attivita e
stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli
eventi corruttivi;

d. opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio;

e. livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit
di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita;

f. grado di attuazione delle misure di trattamento: [’attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

2.10. stima del livello di esposizione al rischio

Definire il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi & importante per individuare i
processi e le attivita del processo su cui concentrare I'attenzione sia per la progettazione o
per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio, sia per I'attivita di monitoraggio
da parte del RPCT. In questa fase, I'analisi & finalizzata a stimare il livello di esposizione al
rischio per ciascun processo o sua attivita.
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Ognuno degli indicatori elencati al precedente paragrafo 2.9 ricevera una valutazione tra i
giudizi di basso, medio e alto. |l risultato finale della valutazione sara effettuata dal RPTC

che stabilira anche la priorita dei trattamenti

Tabella 3 — stima del livello di esposizione al rischio per singolo processo

Indicatori per la stima qualitativa
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019)

Giudizio™

Note di
monitoraggio

Livello di interesse ‘“esterno”: /a presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un
incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un
processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del
rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /attivita é stata
gia oggetto di eventi corruttivi in passato nellamministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta;

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo del/'attivita
nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa

collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento
di fatti corruttivi

Da inserire al monitoraggio
previsto nel PTPCT al
30/11/2021

Stima gualitativa complessiva del rischio corruttivo

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo
2.9. - riquadro azzurro - del PTPCT (CFR BOX n. 8 pag. 34 - All.to
1 PNA 2019) il responsabile o i responsabili di settore interessati
ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in
questi termini:

(esprimere
in giudizio
sintetico )

* Rischio: basso / medio / alto

Fase 3: Trattamento del rischio corruttivo

La ponderazione del rischio conclude la fase di analisi. Si passera quindi alla fase di
riduzione del rischio mediante I'adozione di misure generali e misure specifiche finalizzate

all’abbattimento di detto rischio.
Per fare questo abbiamo identificato queste misure:

3.1. Le misure generali di prevenzione

corruttivi’; BOX 11, pagina 40

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi

Queste misure sono state individuate da ANAC:
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a) controllo;

b) trasparenza;

c) definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

d) regolamentazione;

e) semplificazione;

f) formazione;

g) sensibilizzazione e partecipazione; o rotazione;

h) segnalazione e protezione;

i) disciplina del conflitto di interessi;

J) regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Tenuto conto delle peculiarita dell’'organizzazione dellEnte e dello specifico contesto
esterno ed interno, si propone di adottare, quali misure generali, quelle indicate sopra
alle lettere da a) ad f) e lettera i)

3.2. Le misure specifiche di prevenzione

Per ciascun processo abbiamo indicato almeno una misura specifica di prevenzione a
cura del responsabile o dei responsabili di settore coinvolti nel processo.

3.3. Programmazione delle misure di prevenzione

L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del
relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in sede di prima
adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2021, per fare un primo monitoraggio
delle misure e dei relativi indicatori.

Nellaggiornamento al piano 2022/24 si potra applicare eventualmente una
programmazione piu puntuale.

Tabella — 4 — misure specifiche per I'abbattimento del rischio da applicare a questo
trattamento

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nella tabella 3 si ritiene che nel triennio vadano
applicate le seguenti misure specifiche, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni
esercizio*** prima dell'aggiornamento del PTPCT:

Misure generali
(CFR box n. 11 pag. 40— | MISURE SPECIFICHE Esiti del monitoraggio
All.to 1 PNA 2019)
Controllo |
Trasparenza |
Definizione distandard | = .
di comportamento
Regolamentazione @ | = @ ...l
Semplificazione @ |
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Formazione |

Disciplina del conflitto | ...
di interessi

Fase 4: Monitoraggio, riesame e strumenti di comunicazione e
collaborazione

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 6, pagina 46

Il monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dellidoneita delle
singole misure di trattamento del rischio, mentre il riesame & un’attivita svolta ad intervalli
programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso. Per quanto
riguarda il monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi:

a) il monitoraggio sull’'attuazione delle misure di trattamento del rischio;
b) il monitoraggio sull'idoneita delle misure di trattamento del rischio.

4.1. Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure

Nella Tabella 4, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al rischio
corruttivo e del successivo trattamento’, per ogni processo, relativamente alle misure
individuate, il 30/11/2021, dovra essere eseguito un monitoraggio, su una serie di
indicatori numerici o in percentuale.

Nell’apposito spazio dovra poi essere riportato I'esito delle misure effettuate e per ogni
misura andra fatta una breve valutazione qualitativa

4.2. Piattaforma ANAC ed eventuale riesame

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 15, pagina 49

ANAC a tal proposito prevede:

Un supporto al monitoraggio puo derivare dal pieno e corretto utilizzo della
piattaforma di acquisizione e monitoraggio dei PTPCT che sara messa a
disposizione, in tutte le sue funzionalita, entro il 2019 (cfr. Parte I, di cui al
presente PNA, § 6.).

Tale piattaforma nasce dall’esigenza di creare un sistema di acquisizione di dati e

informazioni connesse alla programmazione e adozione del PTPCT, ma e
concepito anche per costituire un supporto allamministrazione al fine di avere una
migliore conoscenza e consapevolezza dei requisiti metodologici piu rilevanti per la
costruzione del PTPCT (in quanto il sistema €& costruito tenendo conto dei
riferimenti metodologici per la definizione dei Piani) e monitorare lo stato di
avanzamento dell'adozione delle misure di prevenzione previste nel PTPCT e
inserite nel sistema.

Da queste indicazioni sembra evidente che ANAC chiedera l'inserimento delle misure sulla
sua piattaforma e richiedera di eseguire operazioni di monitoraggio.
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Ad oggi non € chiaro se dette operazioni siano 0 meno in linea con quanto da noi
elaborato.

In ogni caso sara sempre possibile il riesame, che ANAC definisce cosi:

Il riesame periodico della funzionalita del sistema di gestione del rischio € un
momento di confronto e dialogo tra i soggetti coinvolti nella programmazione
dellamministrazione affinché vengano riesaminati i principali passaggi e risultati al
fine di potenziare gli strumenti in atto ed eventualmente promuoverne di nuovi. In
tal senso, il riesame del Sistema riguarda tutte le fasi del processo di gestione del
rischio al fine di poter individuare rischi emergenti, identificare processi
organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci
criteri per analisi e ponderazione del rischio.

Il riesame periodico € coordinato dal RPCT ma dovrebbe essere realizzato con il
contributo metodologico degli organismi deputati all’attivita di valutazione delle
performance (OIV e organismi con funzioni analoghe) e/o delle strutture di
vigilanza e audit interno.

4.3. Consultazione e comunicazione (frasversale a tutte le fasi)

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 7, pagina 52/53

Per la comunicazione valgono tutte le considerazioni gia fatte per la trasparenza, con gli
strumenti oltremodo flessibili dell’accesso civico e generalizzato, ormai implementati nella
nostra amministrazione.

A questi si possono aggiungere strumenti meno “formali’, quali le news sul sito
istituzionale o su altri canali o media a disposizione del comune.

Per quanto riguarda la consultazione, una delle principali novita di questo PTPCT é senza
dubbio il coinvolgimento di:

e Responsabili di settore
e OIV/Nucleo di valutazione

Secondo ANAC queste sono le premesse per un ampliamento del principio guida della
“responsabilita diffusa’ per 'implementazione dell’anticorruzione.

Capitolo terzo: I'aggiornamento costante di Amministrazione
Trasparente

La principale innovazione di questo aggiornamento e la individuazione di un sistema di
gestione della trasparenza che si articola in queste considerazioni e/o azioni.

a) Le norme in vigore, come ormai abbondantemente chiarito da tutti i documenti
del’ANAC, individuano il R.P.C.T. come il soggetto a cui sono rimesse le
responsabilita ultime in tema di:

» Amministrazione Trasparente
> Accesso Civico
> Accesso Generalizzato
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b) Pur in presenza di un’auspicabile responsabilita diffusa basata sul senso civico di
ogni dipendente e funzionario, il RPCT ha un potere di impulso, regolazione e
controllo sulla trasparenza;

c) Affinché queste funzioni non siano esercitate arbitrariamente viene qui definito il
“Registro” degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente. Ogni
obbligo di pubblicazione avra un responsabile che dovra reperire, ordinare e
aggiornare le notizie e i documenti da pubblicare.

d) L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di
riferimento € contenuto nella Delibera dellANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti
indicazioni sull’'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»;

e) Il RPCT, sulla base del “Registro” qui definito, interpellera ogni responsabile ad
individuare atti e notizie da pubblicare nelle proprie sezioni di competenza;

fy Il RCPT, i funzionari che dovranno alimentare il flusso informativo, sia in
pubblicazione che in defissione, e gli addetti alla materiale pubblicazione, dovranno
tenere tracciato, in modo agile ed efficiente ogni azione.

Viene qui approvato TALLEGATO B - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA
FUNZIONE.

Consiste in un file di Excel (o altro programma), firmato digitalmente dal RPCT, dopo la
sua approvazione con la deliberazione della Giunta Comunale che approva il piano.
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Comune di Cumignano sul Naviglio
Prov. di CREMONA

Piano triennale
della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza 2021 — 23

ALLEGATO - A

(PRIMA PARTE)

“Sistema di gestione del rischio corruttivo”

Adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 8 del 25.03.2021

Si compone di:

» Tabella n. 1: | processi classificati in base al livello di rischio corruttivo

> Tabella n. 2: misure generali per I’abbattimento del rischio da applicare a tutti i
processi

> N. 54 schede di:

“Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi
trattamento e monitoraggio



Tabella n. 1: | processi classificati in base al livello di rischio corruttivo
Il livello di rischio € stato calcolato in base ai criteri illustrati nella tabella 3 riportata nella
seconda parte

Posizione in ID
bas_e ?I Iiv_eIIo
di rischio Denominazione processo
(alto/ medio / della
basso) scheda
alto 1 | Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa
alto 2 | Selezione per l'affidamento di incarichi professionali
alto 3 | Servizi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni

in giudizio, citazioni, scelta dei legali)

alto 4 | Affidamento di lavori mediante procedura semplificata

alto 5 | Progettazione di opera pubblica

alto 6 | Accertamenti e verifiche dei tributi locali

alto 7 Design.azi'one dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.

alto 8 | Affidamento servizi o fornitura mediante procedura semplificata

alto 9 | Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche

alto 10 | Nomina RUP

alto 11 | Rilascio patrocini

alto 12 | Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

alto 13 | Nomina commissari di concorso

medio 14 | Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura

medio 15 | Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

medio 16 | Affidamento di servizi, forniture, mediante procedura complessa

medio 17 | Affidamento di lavori mediante procedura complessa

medio 18 | Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni

medio 19 | Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici

medio 20 | Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali

medio 21 | Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata

medio 22 | Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata

medio 23 | Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili

medio 24 | Attivita produttive, commerciali e di somministrazione: silenzio
assenso, autorizzazioni e permessi

medio 25 | Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali




medio 26 | Assegnazione immobili ad enti ed associazioni

medio 27 | Gestione protezione civile

medio 28 | Servizi assistenziali e socio-sanitari

medio 29 | Gestione dell'impiantistica sportiva

medio 30 | Selezione per l'assunzione o progressione del personale

medio 31 | Gestione ordinaria della spesa, servizi economali

medio 32 | Gestione portafoglio assicurativo- sinistri

medio 33 | Sicurezza e ordine pubblico

medio 34 | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada

medio 35 | Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico

medio 36 | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio

basso 37 | Gestione ordinaria delle entrate

basso 38 | Contrassegno di parcheggi per disabili

basso 39 | Accesso agli atti ( documentale, civico , generalizzato)

basso 40 | Gestione dei servizi accessori ai servizi scolastici (mensa, trasporto,
educatori ecc.)

basso 41 | Gestione dello stato civile e della cittadinanza

basso 42 | Rilascio documenti di identita

basso 43 | Legalizzazioni ed autentiche

basso 44 | Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori,
presidenti di seggio, giudici popolari)

basso 45 | Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico

basso 46 | Funzionamento degli organi collegiali

basso 47 | Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti
amministrativi

basso 48 | Gestione della scuola dell'infanzia e degli asili nido

basso 49 | Gestione del diritto allo studio

basso 50 | Procedimenti disciplinari

basso 51 | Autorizzazioni per incarichi extraistituzionali

basso 52 | Selezione per I'assunzione o progressione del personale

basso 53 | Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori

basso 54 | Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo




Tabella n. 2: misure generali per I'abbattimento del rischio da applicare

a tutti i processi.

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nella tabella 1 si ritiene che nel triennio vadano
applicate le seguenti misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni
esercizio** prima dell’aggiornamento del PTPCT

Misure generali
(CFR box n. 11 pag. 40 —
All.to 1 PNA 2019)

Indicatori di monitoraggio richiesti
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 1 PNA 2019)

Esiti del monitoraggio

Controllo

verifica di regolarita degli atti presupposti:
effettuazione di controlli a campione semestrale

Trasparenza

Verifica del rispetto degli obblighi di trasparenza:
quadrimestrale

Definizione di standard
di comportamento

verifica obiettivi di performance correlati al Piano
anticorruzione: due volte /anno

Regolamentazione Aggiornamento e verifica  applicazione
regolamentazione interna

Semplificazione predisposizione di modulistica: entro il 30
settembre
verifiche periodiche sul numero di soggetti

Formazione

partecipanti ai corsi di aggiornamento normativo:
almeno il 50% degli addetti di ciascun settore

Disciplina del conflitto
di interessi

verifica assenza conflitto dellimpiegato: a
campione




nuswidwape
1169p suoIzeous|9,] UOJ ISI| ¥I9YD BUN Ip 0ZZI|IIN oj|oJjuo)
IAl}eWIOU 1|OSUIA [9p 0)38dS|I BOILISA

(6102 VN & OF Il olpaw

olbbeioyuow |ap Bisg JHO14103dS FHNSIN — 0% Bed L[ U x0q D)
ljesauab ainsipy

OAIN1I0J OIYDOSH [9p BAISSI[dWIOD BARE}Ienb ewng

olpaw IAIJINLI0D )] IP OJUBWIPEDIIE P BJIjIQISSOd 9.10UlW BUN PE BIOOSSE IS Ojuswe)jel)

Ip ainsiw Ip auoizenje,/7o0yuale)el} Ip aINsIW d||ap auoiZenjje ejesuepy

:12d1d Iep ojusweuloibbe,|jap BWa] [e oUOIZUBJE Ip Jioyap un aiejeubas

ewnd ,,,01ZzIo19se Jubo Ip oulwiid) [e olbbeiojuow e auodoyos ep ‘eyoyoads aunsiw  ljuanbas ossegq | ond suojzeioqejjoo esseos e| .ouerd jap olbbeiojuow 8 ojusweuloibbe ‘euoiznisod
9| a)jeo|idde ouepeA oluudL} [dU YD BUBII IS € B||9de] B||dU O}eauljop SWO0D OAI}INLIO OIYdSU || 8i9)eqqe Jad ejjeu gjiAne,jiop 0SS8304d |3p djiqesuodsal [9p auoizeloqe||0d esieds
ojuawe)jet} oysanb e asesidde ep oiyosu [ap ojuswipeqage,| 19d ayoyoads ainsiw — § — e|jaqe} osseq “OIYOSU JI 99NPLI “B]BULIO} OJOS LIOU  ‘OJRIZUBISOS
ezualedses) |p JUSWINAS P SUOIZOPE,/~3[eUOISI0ap 0SSa00id [op epoedo

‘ejuswne
OSSB( | 0/yosu |I ‘jiwis gjjeal aijfe ul O dUOIZBASIUILWE,[|aU 0}essed Ul IAJNLI0D JUBAD Ip
opebbo eib ejejs e gyayje,| 8s0jesSed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip 9UOIZE}SajIue
{0jej0oUIN BjUBWIE)E B[EUOISIOBP 0SS820.d Un

OlPBW | pe oyedsu OlyISL [op OJUBIBIOUI UN BUJULIBISP S[BUOIZOIOSIP SJUSWIBYE S]BUOISIO8D
ossa00.d un Ip ezusseid ejiouUId9)jUl 910SIJO9P |[9p B}I[EUOIZaIdSIp Ip Opel9
oIyosu

o)l 18P OjusWBIOUl UN BuILIB}ap 0SS8204d [ap Liejeul3sap | 4ad [04yausq Ip & JUBASL
‘101LI0U008 dyoUR ‘Isseajul Ip ezuasaid efi OUIS}Sa, oSsalajul Ip O[|9AI]

(6102 YNd L oFllv - v€ "bed 6 U XO8 §40)
eAlelenb ewns ej yad 1o0jesipuj

oibbeloyuow Ip is3 ,01ZIpnIo

O} / OIPAW / OSSEQ OIYISTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu |e auolzisodsa Ip OJ|2Al] Ip ewll}s — ¢ ejjage |

esso|dwod einpadsoud sjueipaw ‘9IN}IUIOS ‘IZIAIDS Ip OJUDWRPIYY

:ojeulWoUsp 0ss8204d [ap ‘OIBBEIO}UOL © OJUSWIB)ES} IAISSO0INS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I O|[9Al] [9p BWNS ‘9] "U BPaYoS

1ZIA18S | N

(31¥vd YANOD3S) V OLYOITIV



ojeuiwou opabbos |ap iisinbas eoyls A
Inbau [9p BUOIZIUKEP BAJUBABIH ojjosuo)
(6102 YNd | OF'llY
olBBeJojuow |ap nis3 3IHOIHI03dS I™NSIN 0% Bed |} U x0q 40)

ljejauab ainsipy Oje
OAI}JNIIOD OIYJSH [9p BAISSO|dWIOD BAJE}|enb ewng
:10d.1d |ep ojusweusoibbe jop olpawl IAINLIOO B3B) 1P OJUBLIPEIE IP BJjIqISSOd 80Ul BUN PE BIDOSSE S OjUsWIBHEl)
ewud ,,,01Zj0JoSe JuUbO Jp oujwiio)] [é oibbeiojuow e ouodonos ep ‘syoyioeds ainsiw nusnbes Ip insiw |p 8uoizenjje,[TOJUSWEJEI} Ip SINSIW J||9p OUOIZENE ejedue|

e} [e ouojzUBHe Ip Joyap un aiefeubas

9] 9)eolidde ouepeA OlUUBL] [9U dYD dUBI IS € B||9de] B||dU O}eaullop SWO0D OAIINLIO OIYdSU |I dJ9)eqqe Jad
OIpaW | ond auojzeioqejjod esiess ej :ouerd jop oibbeioyuow o ojusweuiolbbe ‘duoiznysod

ojuawejjes} oysanb e aseosijdde ep olyosu |ap ojuawipeqqe,| 1ad ayosioads ainsiw — § — ejjaqe} ejjou ey jop 6559301d [9p J[Igesuodsol [op SUOIZEJOge[|0D BSIedg
oje f014os1 |1 82NpLI ‘8/BULIO) OJOS UOU 8 ‘B|eIZUuBJSOS

ezualedsel) Ip puawnis Ip 8uojZzope,:9[euoisIoap ossadoid [ep ejoedQo

‘ejuswne

OSSEBq | omjosu 1 ‘fjiwis ejjea aujje uj 0 SUOZEASIUILULLE,[jBU 0JesSed Ul IANLID [JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o ejAe,| 0STOJESSEd U IAIIINII0D [JUSAS 1p OUOIZEJSIJIUEIN
70]E/00UIA BJUBLIE]E B]EUOISIoap 055800Jd Un
O} | pe opedsy o1yosy [ap OUBLLSIOUI UN BUILLISISP SJEUOIZAIOSID SJUBLLIE}E 8|RUOISIO8N
o0ssa04d un Ip ezussaid e[7OUISYUT DIOSIOSP [9P E}I[EUOIZAIOSIP Ip OPEID
oS
0)|Y | 1ep opuewesous un euelep ossecoid jep Lejeulsep | Jod joljousq Ip © HUBASIU
‘91L0U008 Bydue ‘ISsausjul Ip ezussaid e[r,0U19}S9,, 9SS9IS)Ul 1P OJ|AI]
(6102 VNd £ OV~ $€ "Bed § 'l XOF 550)
olbBeiouow Ip His3 oS eAneyjenb ews e sad 1i0yesipu|

O1[E / OIpOW / 0SSEq {ONISKY 4 OAI}}NLIOD OIYISU [e dUOoIZISOdSa Ip O|2Al] Ip WIS — ¢ B[loqeL

dny euiwon
:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOL © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS 1P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS ‘0] "U BPaYoS




21GUIAJAS Ip 9SaW |1 0JjUS :el|BOSO}0S aIN}IUIO) &
1ZIAJSS 1p ojusweplye | Jod ojuswelobas ojusweulolbby auoizejusuiejobay

(6102 YNd L orily

oibBeioyuow [op nis3y JHOIHID3dS FHUNSIN | —07 Bed L) U x0q §50)
Ilesousb ainsip|

-10d1d
0iZIo15So Iubo Ip auluLid] [ olbbelojuow e aiodopos ep ‘ayouoads ainsiw usnbas of ajeoldde ouBpPEA OlUUBLY [8U BYD BUSHL IS € B||8ge) B||9U 0}EBUI|Sp SWOD OAIINLIOD OIYoSU |1 8lapeqde Jod

|op ojusweusolbbe,jop ewnd ..,
ojuawejjes} ojsanb e aieoijdde ep olyosu |9p ojuawiieqqe,| 1od aysiyoads ainsiw —  — e[jaqeL

OJ[& / OIPAUI / OSSE( :OIYISTY

oje

OGAINII03 OIYJSH [9p BAISS9[dWIOD BARE}ienb ewing

o)l IAIIINLIOD 13B) Ip OJUSLUIPEII. IP BJIjIqISSOd 80Ul BUN PE BIJOSSE IS 0jUaWEB)Iel)
Ip eunsiw Ip auoizenjye,/7o0juaUIe}jel} Ip oInsIW J||9p auoIZenjje ejeduepy

ewa] [e suoizuajje Ip J1oysp un asejeubas
osseg | ond suoizeioqejoo esieds e :oueld jap oibbeloyuow o ojusweulolbbe ‘duoiznysod
ejjou ejinje,/lop 00SS@001d [op 9]Iqesuodsal [9p oUOIZelo(e[|0D esIeds

o)je foIyosu |1 82NpL ‘8/BULIO) OJOS UOU 8 ‘B|RIZUBISOS
Bzualedsel) Ip JuBWINIS Ip 8UO/ZOPE,*9[euoiSIoap o0ssadoid [op ejoedQo
‘ejuswne
OSSB( | 0/yosu i ‘Jwis gjjeas aijje ul 0 dUOIZRJSIUIWIWE,[|dU 0}essed Ul IAJNLI0D JUBAS Ip
opebbo eib ejejs ¢ eyane,| os o0jessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip SUOIZe)SajIuey
{0jej00UIA BjUBLIE)E 8[ELOISIOap 0SS820.d un
o)je pe 0339dS1I 01YISI [9p OJUBLIBIOUI UN BUIULIBIOP B]BUOIZaIISIP d)UdWIE)}[E 8[euoISIoap
0ssao04d un |p ezuasaid e/7O0UISJUI 910SIOAP |9p E}I[EUOIZaiosIp Ip OpelD
oIyosu
o)y 18p opuswaIoUl Un eulIs)ep 0ssao04d [ap Lejeunsep | Jad 1oyauaq Ip 8 HUBAd|I
101LI0U008 ByouUR ‘ISSessjul Ip ezussaid efT, OUIS}SS, BSSaId)ul Ip O[|9AT]
(6L0Z YNd | OFlIV - #€ Bed 6 ‘U XOg 549)
eAleyenb ewns ej Jad 103esipuj

oi66eloyuow 1p Is3 ,01ZIpnio

OAI}}NLIOD OIYISU | duolzisodsa Ip OJ|2Al] Ip BwI}S — ¢ e[leqeL

ejeoiijdwas einpasold sjueipall ‘8in}iLLIO) O IZIAISS IP OJudWIEPIYY

:0leuIwousp 0ss8004d [ap ‘OIBBEIOJIUCUI © OJUSLIEIJES} IAISSO0ONS 0P © OAIINIIOD OIYJSH [€ 9UOIZISOdSa IP O[[oAl] [OPp BWINS ‘8 "U BpayoS



9)sodsi a|jpu 1dwa) 1op opadsi 0]|0Ju0) oliouod

(6102 YNd | OF'llY

oibBesoyuow [9p Hs3g 3HOI4103dS FHNSIN = 0p bed 1) ux0q 40)
ljeJauab ainsipy

osseq OAIJINII0D OIYISHI [9p BAISS3[dWIOD BANjE}ijenb ewns

:10d1d |ep ojusweulolbbe |jop JAIINLIOO [33B) 1P OJUSWIPEIJE [P BHNIqISSOd 8J0UIW BUN PE BIDOSSE |S 0JUSWEEl)

ewud ,,,01ZjoJoSe Jubo Ip oujwia) [e olbbeiojuow e oauodojos ep ‘syoyioads ainsiw  jusnbes 0SSeq | jp aunsiw Ip uoizen)e,/>0JUSWIEEI} Ip SJINS|W J|[9p SUOIZENJIE EJedUEN
9| ajeoidde ouepeA OjUUSL) [8U BUD BUBIL IS € B||8gE)} B||dU O}eaul[ep SWO0D OAINLIOD OIYosL || 8Jejeqqe Jod BUIs] [B 9UOIZUBHE Ip JIoyap Un aiejeubes
ond auojzeioqejjoo esJeas ej :oueld jap oibbelojuow 8 ojusweuiolbbe ‘ouoiznijsoos

ojuawe)jel) ojsanb e atesjjdde ep olyoasu |ap ojuawieqqe,| Jod ayoyioads ainsiw — § — e|jaqe) OSSE( | gjjeu epne,jjop 00558901d [op 9[IGEsU0dSol [P SUOIZEIOGE[[0D BSIEIS

f0I4osU |1 82NpLI ‘8jelLIO) OJOS UOU @ ‘B|elzur}SOS
0SSe( | ezuasedses ip puawnis Ip 8UojZope,-3[euoiSIoap o0ssadoid [op ejoedQo
‘ejuswine

OIYOSLI [I ‘WIS B}e8l e Ul O SUOIZBASIUNLLIE,[[oU 0jesSed Ul IAINLIOD JUBAS Ip
0SSe( | oyabbo eib ejejs o ey, 9sT0jessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip oUOIZejSajiuey
{0jej0oUIN BjUBWIE)[E B[EUOISIOBp 0SSao0.d Un
0SSBq | pe opadsu 01yIsy [9p OJUBLLIBIOU] UN BUJLLISISP SJBUOJZAIISIP SJUSLUEJ[E S[BUOISIIdP
o0ssao04d un |p ezusse.d e/70UIB)UT DI0SIOAP [9P E}[EUOIZaIoSIp Ip OpeiD)
o1yosu

0SSB(q | /9p opuswaiou) un eujwiajep 0ssao0id [9p Liejeunsap | 4ad 1oyausq Ip & JUeAs|l
‘JoILoU008 Byoue ‘Isselsjul Ip ezuesaid g7, OUI0}Sd,, OSSaI9Ul IP O[[OAI]

(6L0Z YNd L OrIIV - v€ Bed 6 ‘U XOg &49)
eAleyenb ewns ey Jad 103esipuj

olbBeiojuow Ip nisg ,01ZIpNIo

O1[E / OIPOW / 0SSEq OMASIY & OAI}}N1I0D OIYISH |e duoizisodsa Ip Of|dAl| Ip WIS — ¢ e[jageL

(ojezz|jea9uab ¢ 091AID ‘BjRjUBWINDOP ) 13e I|Be 0SS2oY

:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEBIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWINS ‘6€ U BPaYoS



auo|zs|as e|le puedpsped 1ap Jis| ojjo4uod
BO|J1I9A © dJeulwIid dUo|ZIUYSP djenjund
(6102 YNd | OFIlV o)V
oibBesojuow [op nis3y JHOIHID3dS IHNSIN — 0¥ Bed || ‘Ux0q §D)
lleJauab ainsipy

OAIJINII0D O[YOSH [9p BAISS9|dWOD BANJEjienb ewns

olpa\ IAIINLI0D 1}]E) I OJUSLUIPEDOE I BJJIqISSOd 8J0UIW BUN PE BIJOSSE IS OjUsWE)E)
Ip ainsiw Jp auojzenjje,/70}uSWEEI} Ip oINSIW 9||9p oUOIZenjje ejesuefy

ews] [e auoIZuUB}E Ip JIoyap un aiefeubes
osseg | ond euojzeioqejjoo esieds g :oueld [ap oibbeioyuow o ojusweuloibbe ‘Buoiznisod
ejjau el [jop 00SSa001d [9p oJIqesuodsal [9p aUOIZeloge||0d esieds

110d1d |ep ojusweuloibbe jap
ewud ,,,0IZo18Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e ouodojyos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbas
9| 9)eoldde ouepea ojuusl} [SU YD SUBI IS € B||9gE) B|[SU Ojeaullop SWO0D OAINLIOD OlYdSH | alapeqqe Jod

olpasw f01YosH |1 8NPl ‘9[BULIO) 0jOS UOU @ ‘8[e|ZUB)SOS
ezualedses) |p JUBWINAS P 8UOJZOPE,[-9[euoiSIoap o0ssadoid [op ejoedo
‘ejusne
OSSB( | 0/yosu i Jwis gjjeal aije Ul O dUOIZBJSIUIWILIE,[[oU 0}essed U] IAJNLI00 JUBAS Ip
opebbo eib ejejs o eyane,| 9sTo0jesSed Ul TAIJINII0D IJUSAS Ip SUOIZe}SajIue
‘0jej0oUuIN BjUBWIE)E B[EUOISIOBP 0SSB20.d Un
O}|B | pe opadsi 0jyoSy [ap OJUBLLIBIOU] UN BUJULIB}SP SJBUOIZIOSID SjUSLIE}E S[BUOISIOSP
ossao04d un Ip ezusseid e/T0UIJUI ©10SIOAP [9p EJI[EUuOIZaidsIp Ip opein
oyosu
[\ 18p ojuswaioul un eunia}ep o0sseooid jap Lejeunsap | Jad 1oysuaq Ip 8 UBAS|L
10/1LoU008 Byoue ‘Issalsjul Ip ezussaid eji, O0UIS}SI,, ©SSaIdUI IP O[BAI]
(6102 VNd L orllv - v€ ‘Bed 6 ‘U XOg §40)
eAnejjenb ewns ej Jad 1103es1pu|

ojuawe)el; oysanb e asesjjdde ep olyosu [ap ojuswipeqqe,| Jad aysiyioads ainsiw — § — e[jeqe)

oibbesojuow Ip pIs3 ,01ZIpnio

O}[ / OIPAW / OSSBq (OIISTY 4
OAI}}NLI0D OIYISH [e duoIZISodsa Ip OJ|dAl] IPp WIS — ¢ B[loqeL

lleuolssajoud 1ysueosul Ip oyusawepiye,| 19d auoiza|ag

:0jeulwousp 0ssadoid [ap ‘OIBBEIOHUOW o OJUSWE}IE]] IAISS000NS [op © OAIINIIOD OIYJSH [E oUoIZISOdso Ip O[|9Al] [op BWNS ' "U Bpayos

OALLVYLSININWY




0zzaud |ap epnibuod e:
auoiza|as e|le nuedioaled 1op
eoljlaA @ aseulwijald auolziuyap ajenjung

ojjo1uo0)

oibbeloyuow |ap nisgy

(6102 YNd | o¥ilY

3HOIHID3dS FUNSIW ~0p bed 1|, Ux0q 440)

1jeJauab ainsipy

110d1d |ep oyuaweusolbbe jop

ewnd ,,,01ZI010S6 Jubo Ip oulwia) € oibbeioyuow e ouodopos ep ‘eyoyoads ainsiw  nusnbes
9| ajeoldde ouepeA ojUUSL) [oU SUD SUSNHH IS € BJ|9JE) B||U 0}JeaUl[op SWOD OAINLIOD OIYdsL || 8Jepeqge Jod

ojuawe)jjes} oysanb e aisesjdde ep oiyosu |ap ojuswipeqaqe,| 19d ayosyioads ainsiw — § — e[jaqe}

:0jeulWousp 0ssa004d [ap ‘Of

OJ[& / OIPAUI / OSSEq :OIYISIY

o}

GAINII03 OIYDSH [9p BAISS9|dWIOD BARE}Ienb ewing

olpapy

IAIINLIOD 1) IP OJUBWIPEBIIE IP BJIJIqISSOd 80Ul BUN PE BIOOSSE IS OJusWE}el)
1P 2INSIW Ip BUOIzEeNnjje,[To}USWEIel} Ip SINSIW J|[9p SUOIZEN}je Bjeduep

OlpsN

2Ua] [E BUOIZUDHE Ip J1oyap un aiejeubas
ond auoizeioqejjoo es.eos ej :oueld jop olbbeiojuow o ojusweuloibbe ‘@uoiznijsoo
ejjsu gjinje Jlep 00SSd20.4d |9p 3djigesuodsal |9p auoizeloqe||0d esiedg

olpaw

0I4oSU |1 2N ‘BJBULIOJ O[OS UOU 8 ‘OeIZUB}SOS
ezusiedsel) |p JUBWINIS IP SUOIZOPE,[T3]euolISIoap 0SSad0id [ap epdedQ

osseq

‘gjuswine
OIYOSH |I ‘WIS B}jeal dJje Ul O dUOIZBSIUIWIWE,[]ou ojessed Ul IAIPNLIOD BUSAD [P
opabbo eib ejejs o ene,| 9sToyessed Ul IAIIINII0D IJUSAS Ip oUOIZejSajluey

oje

10}8|00UIA BjUBLIE}E B]BUOISIdap 0SS8204d un
pe 0jjadsL 01yISL [9p OJUBLIBIOUI UN BUIULIS}OP B|EUOIZAIOSIP S}USLIE)E S| UOISIOap
0ss920./d un p ezussaid g[z0UISIUI 9I0SIOAP [Op EJ[EUOIZAIISIP Ip OpeiH

o)y

[EET]
Op OJuBWBIdU] UN BuUIWLIB}EP 0SS800.d [8p Lejeulsap | Jad 1oyeusq Ip 8 JueAsjl
T0ILIOU008 dyoUR ‘ISSedul Ip ezudsaid efi, OUI9}Se, oSSalajul Ip O[|oAl]

oi66eloyuow 1p i1s3

L0ZIpNID

(6102 VN | OFllV - € "bed 6 ‘U XOF §40)
eAneyjenb ewns ej Jad 103esipuj

OAI}}NII0D O1YISH [e duolzisodsa Ip OJ|2Al] Ip ewi}S — ¢ e[loqeL

(11eBa] 19p e} 99S ‘|UOIZEMD ‘O1ZIPNIB Ul IUOIZN}IISOD ‘lUOIZESUE}) BUNWOI |[op djenssadoad ejiAnje ‘1jeba| 1zIAleg
BJ0}IUOW © OjJUSLLIBIJEL] IAISS8INS 19p © OAIJINIIO0D OIYISH [€ oaUOIZISOdSa IP O[[oAl] [Op BWNAS ‘€ "U BpayoS




:0jeulwousp 0ss8004d [9p ‘OIPBEIO}IUOL © OJUSLIE}IEI} IANISS000NS [P © OARINIIOD OIYJSH [€ oUOIZISOdSa Ip OJ[9Al] [9p BWNRS ‘ZS "U BPayoS

(6102 YNd L orlIY

oibbeloyuow |ap Bis3 JHOI4103dS FHNSIN —0p bed || U x0q §49)
IleJousb ainsip

osseq OAI}INII0J OIYISH [9p EAISS9|dwod eAnjejijenb ewns

:19d1d [ep ouaweuloibbe,|jap INIINLIOD [11B) 1P OJUBWIPEIIE Ip BlIjiqiSSod 8JOUI BUN PE BID0SSE IS OjusLUB) e}

ewud ,,,01ZI019Se Jubo Ip oujwid)] e olbbeioyuow e oumodojos ep ‘eyoyoads aunsiw  npuanbes OSSE(q | ip ainsuu jp suojzenye,Z0JudWEIJEI} Ip dANS|W O||9p dUOIZEN)e ejeduepy
9| a)jeolidde ouepeA oluuaL} [dU YD BUBII IS € B||8de] B||dU O}eauljop SWO0D OAIINLIO OIYdsU || 8i9peqqe Jad euwaj (e aUoIzudle Ip Jioyap un alejeubas
ond auojzeioqejjoo es.eos g :oueld [ap olbbelojuow o ojusweulolbbe ‘8uoiznisoos

ojuawe)jet} oysanb e asesidde ep oiyosu [ap ojuswipeqage,| 19d ayoyoads ainsiw — § — e|jaqe} 0SSBq | gjjou eyye,/jop 05S8901d [9p 9|IEesUOdsSal [9p SUOIZEIOGE[|0D ESIEoS

0I4OSL |1 99NpL “9[BULIOJ 0JOS UOU 9 ‘B[eIZUB}SOS

0SSe( | ezuasedses Ip juswnis Ip 8uojzope,/-9[euoisIoap 0ssadoid [op ejoedQ

‘ejusune

OIYoSLI || “ILIS B}edl dJjfe Ul O duOoIzeASIuILIWE,[jau ojessed Ul IAINLI0D JUdAS IP

0SSE( | opabbo elb ejejs o ejinje, 9ST0JeSSEd Ul IAIIINII0D [JUSAS Ip oUOIZEJSoJIuej

‘0jej0oUIA BjUBWIE)[E B[EUOISIOBP 0SS8d0.d un

pe 0)jadsli OIYOSL [op OJUBWISIOUI UN BUILLIBIOP 8]EUOIZBIISIP SJUBLIE)(E S]RUOISIOdP

0SSe( | ossa20.d un |p ezussaid e[zouIojuUl 910SIOAP [Op EJ[EUOIZAIJSIP Ip OpelH

[OEST

8P OJuBWAIOU] UN BUILLIS}SP 0S$8204d [9p liejeunsap | 4ad jolausq Ip & NUeAs|l

0SSE( | ‘owouoos ayoue ‘Issasdul p ezussaid efr OUIB}Sa, 8SSaldjul Ip OJIAI]

(6102 YNd | OFilY - € 'bed 6 U XOg &40)

eAneyjenb ewns ej Jad 103ed1pu|

oib6eloyuow 1p pis3 ,0ZIpniD

O}[e / OIPAW / 0SSq :OIYOSIY 4 OAI}INLIOD OIYISU e auoizisodsa Ip O||9Al] Ip ewil}s — ¢ E[[ageL

Ijeuoiznysiesxa Iysuesul Jad 1uoizezzioyny

:0jeuIWIOUSp 0SSe004d [op ‘OIBBEIOHUOW © OJUSWIENE] IAISS9DINS 0P @ OARINIIOD OIYJSH [E OUOIZISOdSo IP OJ[9Al] [op BWNS ‘LG "U BPayoS



1lepipued [op Bisinbal eoylaA ojjo43uod
(64,02 YNd L OFlIY’

oiBBe.oyuOW [9p HIST 3HOI4I03dS FHUNSIN =0p Bed 1|, UX0q 430)
Ijesauab ainsip

-10d1d
|op ojusweuloibbe,lep ewwd ,.,0IZIo1050 JUBO Ip aulia} e olibBeiojuow e auodojos ep ‘eyoloads ainsiw usnbes 8| sjeoldde ouepeA OlUUSL]) [8U BYD 8UBIL IS € B||9CE)} B||8U 0}eaullep 8WO0D OAIINLIOD OIYISU || 8Je)eqde Jad

ojuawe)jjes) oysanb e asesjdde ep olyoasu [9p ojuswipeqqe,| Jod ayosyioads ainsiw —  — e|joqe)

O}]E / OIPAU / 0SSBQ :OTYOSTY 4

oIpay

OAIINII0D OIYISH [Op BAISSI|dWIOD BATE)[ENDb BWng

OIpPSIN IAIIINLIOD 1)jB) 1P OJUSWIPEIO. IP BYJIqISSOd 80Ul BUN PE BIJOSSE IS 0judWeljel)
Ip eunsiw Ip auolzenjje,/TOJUSIE)E]} Ip 9INSIW J[|9p OUOIZEN}je ejeduepy

ewaj [e auojzuajje Ip J1oyep un aiejeubas
OIP8IA | ond suoizeioqejjoo esieos e :oueld jop olbbeioyuow 8 ojusweulolbbe ‘euoiznijsoo
ejjou ejinje,/lop 00SSa@001d [op 9]Iqesuodsal [9p oUOIZelo(e[|0D esieds

osseq f01YoS1 |1 8NPl ‘9BULIO) 0jOS UOU 9 ‘9JeIZUB}SOS
ezusJedsel) |p pUBWINIS Ip 8UOIZOPE,[T8]euolSIoap 0ssad0id |ap epoedQ
‘ejuswne
0SSeq | omosu i ‘ljjwIs ejjesl aujje ul O duojzeysiuiwwe,[jou ojessed Ul IANPNI0D JUdAS Ip
opabbo eib ejejs o ejne,| 9sT0yesSed Ul IAIIINII0D [JUSAS Ip oUOIZe}Sajluejy
10JEj0DUIA BJUBIE][E B[EUOISIOap 0SS800.d Un
OSSB( | pe ojadsu 014OSL [op OJUBWIBIOUI UN BUIULIBISP B|BUOIZO.IOSID B)UBLLIE}[E 8]BUOISIOBP
ossao04d un |p ezusse.d e[zo0UI9)UI 910SI09P 9P E}I[EUOIZaiosIp Ip OpelD
o1yosu
O)Y | /ep opuswaiou) un eujuislap 0ssaooid jap Lejeunsap | Jad 1oyausq Ip & JueAs|l
10/1LI0U028 Byoue ‘|ssaisjul Ip ezussaid efi, OUI9}Sd,, oSSalajul Ip O[|9ATl]
(6102 YNd | o1V - ¥€ 'Bed 6 ‘U XOg §49)
eAljejijenb ewns ej Jad 1103esipuj

oibbelojiuow Ip j1sg Lo1zZipnio

OAI}}NLIOD OIYISH |B BUO0IZISOdSa Ip O|2AI] IP BWI}S — ¢ B[loqeL

9Jeuosuad |9p auoissaliboid o auojzunsse,| Jod auojza|ag



LIESSIWUWOD 19p [jisinba. eoyLaA ojjo43uod
(6402 VNd L OFlIY’

oifBelopuow [ap Bisg 3HOI4103dS FdNSIN =0y bed 1} ux0q 40)
1leJauab aunsipy

OJ[& / OIPAUI / 0SSBQ :OTYISTY 4

oje OAIJINII0D OIYISH [9p BAISSI|dWIOD BATJEH[ENnDb ewng

IAIINLIOO 1)) Ip OJUBWIPRIIE IP BHJIQISSOd 80Ul BUN PE BIOOSSE IS OjUsWelel)
0SSe( | /p aunsiw |p suoizenjje,/70jJUSWEEI} IP 9INSIW J]|op SUOIZENJE Bjeduey

euwia) [e oUOIZUBHE |p Jolyep un eiefeubes
ond auoizeioqe|joo esJeas e| ‘oueld jop oibbelojuow o ojusweuiolbbe ‘ouoiznijsos
0SSEe(q | gyjou ey jjop 0ss8301d [op o]iqesuodsal [op ouolZeloqe||0d esieds

{0I4OS1I |1 9ONPLI “8[BULIOJ OJOS UOU © ‘BJeIZUB}SOS
O}|e | ezuaiedses Ip nuawinjs Ip duojzope,[~3[eUOISID9p O0Ssed0ld [op epdedQ
‘gjuslne
OIYOSI I “[IWIS B}/RS] BU}E Ul O SUOIZBASIUILILIE,[[oU 03esSed Ul IANLIOD JUBAS 1P
0SSe( | oyabbo elb ejejs o ejiA)E,| 9ST0)eSSEd Ul TAIJINIIO0D [JUSAS Ip 9UOIZeJSajlue
“0J8|00UIA BJUBLIE}[E ©eUOIS]o8p 0SS800Jd Un
pe 03jadslI OJLjoSL [9p OJUBLLIBIOUI UN BUILLIBIOP 8[BUOIZOIISID SJUSUIE}E S[RUOISIOaP
O}|B | ossao0.d un Ip ezusse.d e/70UIBUT 910SIOAP |[9p E}euOiZaidsIp Ip opein
[VRE]
Ol | 19p owewsasouy un eupusiep 0sseooid [op Lejeuysap | 4ad joysusq jp & JUBASU
‘o1LoU008 Byoue ‘Isselsjul Ip ezussaid BT, 0UI0}Se,, 0SSelojul IPp O[[OAI]
(6102 YNd | o1l - v€ 'Bed 6 ‘U XOg 549)
olbBeiouow Ip B3 FHR eAnejenb ewns ej Jad Lojesipu|

OAI}}N1I0D O1YISU |e duolzisodsa Ip O|aAl] Ip Bwl}S — ¢ e[laqeL

0SJ02U0J |p LIBSSIWLWOD BUILUON

:0]eUIWOUSBP 0sse00.d [ap ‘OIBBEIO}IUOW o OJUSWIEE} IAISS900NS 9P @ OAIINIIOD OIYJSIH [E oUOIZISOdSo Ip O[[9oAl] [9p BWNS '€l "U Bpayos



(6102 ¥Nd L o1y

olbbeloyuow |ap nisy 3HOI4103dS FHNSIN = 0p bed || U Xx0q ¥40)
ljeJauab ainsipy

110d1d lep ojuaweuloibbe |jop
ewud ,,,01ZIoJose Jubo Ip oujwia] [e olbbeiojuow e oauodojos ep ‘syoyoads ainsiw  usnbes osseq
9| ojeoldde ouepeA oluual} [dU SYD SUSII IS € B||9gE) B[[dU O}JBaUI[Op SWO0D OAINLIOD OIYISU | d1ojeqqe Jod

OAIJINII0D OJYOSH [9p EAISS9|dWOD BANJE}ienb ewns

ojuawe)jel) ojsanb e atesijdde ep olyossu |ap ojuawieqqe,| Jad ayoyioads ainsiw — { — e|jage} osseq | p mﬁmﬂ&ﬁ.\wmmpwﬁwwﬂww‘mmﬁw\_mwomhwmﬁshﬁ%ﬂﬂmﬂwmﬁm&%ﬁﬂﬁﬂ

ews) [e auoizusjje Ip Jloyap un aiefeubas
ond auojzeioqe|jod esJ/eas e| ‘ouerd jop oibbelojiuow e ojusweuiolbbe ‘euoizni}sod
0SSEe(q | gyjau eype,jjop 05S9301d [op o]iqesuodsal [op oUOIZelOqe||0d Esieds

f01yoS1 |1 8oNPLI ‘B[BULIOJ OJOS UOU @ ‘B[RIZUBISOS
0SSe( | ezuasedses) Ip nuawnis Ip dUojzope,/7a[euoisIoap 0ssad0Jd [op ejoedQo
‘ejuswne

OIYOSU |1 “IjIWiIS B}jRal aJjfe ul O dUOIZeASIujWLIE, [jau 03esSed Ul JAINLIOD JUBAS Ip
0SSE(q | oyabbo eib ejejs 9 ejiaje, 9STOJESSEd Ul IAIINIIOD [JUSAD Ip UOIZEISojIUeN
10J8|00UIA BjUBLIE)[E B[BUOISIOap 0SS820.d Un

pe 0338dS1I 0JY2S1I [9p OJUBLLUBIOUI UN BUIULIBIOP BBUOIZEIISIP B)UBWIEB[E 8[eUOISIoap
0SSe( | osse204d un Ip ezussaid g[zO0UISIUT 910SIOAP [P EJ[EUOIZAIISIP Ip OpPeID
01YoSU
Owwmn 8P Ojusw8IOUl un euiwis}sp ossaooud |18p Liejeunsep | Jad oljpusq Ip & nueAs|u
‘JoILoU028 ayoue ‘Issalajul Ip ezuasaid g[:,,0Uld}S9,, dSSAIAUI IP O|IBAIT

(6L0Z YNd | o1l - v€ Bed 6 ‘U XOg 549)
eAnejenb ewns ej Jad 10jesipuj

oibbesoyuow 1p Is3 ,0ZIpnio

O}] / OIPAWI / OSSEq OMJOSTY 4 OAI}JINLIOD OIYyIsll |e QCO_N_wOn_wO IP OJ|9AIl] Ip ewll}s — ¢ ejleqelL

1oy9dal a 1uoizesysibai ‘ooiqqnd oje sad 1j3e13U0D
:0)eujwousp ossaoold |ap

BI0}IUOLL © OJUSWIE}JE} IAISSO0INS 1opP © OANJNIIOD OIUISH [€ oUOIZISOdSa IP O[|oAll [Op BUWNRS ‘€G "U Bpayos



OJ[& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY 4

osseq

OAIINII0D OIYISH [Op BAISS9]dWIOD BATTEH[END BWRg

osseq

IAIINLIOD I3B) Ip OJUBWIPEIJE Ip BlIjIqISSOd 840Ul BUN PE BI0SSE IS OjJUSLIEHEl}
Ip aInsiw Ip auoizenjje,[TojUSUIEel} Ip oINSIW o|[op oUOIZENj e ejeduep

osseq

ewa] [e auoizuajje Ip Jioljap un aiefeubas
ond auojzeioqe|j09 esieos g :oueld [ap olbbelojuow e ojusweulolbbe ‘euoiznisoos
ejjou eyAe,/jop 0SS9304d [op 9jiqesuodsal [op oUOIZeloge||0d esieds

osseq

£0I4OS1I |1 9ONPLI “9]BULIOJ OJOS UOU O “‘OJBIZUB}SOS
ezuosedsel) Ip RUBWINAS IP BUOIZOPE,/~3[BUOISIO8P 0SS820id [op epdedo

osseq

‘ejuswne
OIYOSU | “ljIWIIS B} Bl)fe Ul O SUOIZBASIUIWLWE,[jou 0jessed Ul IAINLIOD JUSAS IP
opjebbo eib ejejs o ejiAe,| osT0jessed Ul IAIJIN1I0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajluefy

olb6eiojuow |ap 131sg

JHOI4103dS FHNSIA

(6102 YNd | o¥ilY
— 0 ‘bed || ‘U xoq ¥42)

osseq

10JE[00UIA B}UBLIE}[E B[euoISIoap 0Ss800.d un
e 0)jadsLI OIYOSL [op OJUBLIBIOUI UN BUILLIDJOP [BUOIZBIISIP SjUSLIE(E B[RUOISIOdp
ossao04d un |p ezusse.d e[zo0UId)UI 910SIO9P 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein

Ilesouab ainsip

ewnd ,,,01ZIo10Se Jubo |p eujwisj e olbfbeioyuow e oauodopos ep ‘ayoyioads ainsiw  pusnbas
9| ajeoldde ouepeA oluusly [U BYD BUBII IS € B[[9QE) B||dU O}esuljop SWOD OAIJINLIOD OlYosH || 8isjeqqe Jad

ojuawe)jes} oysanb e aisesjdde ep oiyosu [ap ojuswipeqaqe,| 1ad ayoyoads ainsiw — § — e|jaqe}

osseq

[IRE]
8P OjuBWIBIOUI UN eujLLIBIEp 0SS820.id [op Lejeunsep | Jad 1oyausq Ip & BUBAS|U
0ILOU0D8 ByouE ‘Issalsjul Ip ezussaid ejT OUID}SO, oSSalojul IP O[[OAT]

:10d.d |9p ojusweulolbbe, jjop olbbeiojuow Ip Nisg

,01ZIpnio

(6102 YNd L o¥llv - v€ 'Bed 6 U XOg §=0)
eAlje}ijenb ewns ej ad 103eaipuj

ouwe|2a1 @ auoizejeubas Ip uswWIpasold 19p auolsan

OAI}INLIOD OIYISU |e duoizisodsa Ip O||aAll Ip ewills —¢ e[jagel

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIPBEJIO}IUCU © OJUSLIE}IEI} INISS00NS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWRS ‘4G "U BPaYoS




(6102 YNd L orily
oibbe.lojuow |ap 1S3 3HOI41D03dS FHNSIN —0p bed || U x0q §49)
1jeJauab aunsipy osseq
OAIJINIIOD OIYJSH [9p EAISS9|dWIOD EAlJE}I[Eenb ewns
:10d1d Isp oEmEmEo_mmm;_mU osseg IAIINLIOD [31B) Ip OJUBWIPEOE Ip BJijIqISSOd SJ0UIW BUN PE EIOOSSE IS Ojusweyel
ewnd ,,,0lZIoJ0S9 Jubo Ip oujwio) e olbbeiojuow e oauiodopos ep ‘eyoyoads aunsiw  usnbos Ip aunsjw jp suojzenye,j0jusWiejel) Ip aJnsiWl d||sp auoizenye ejeduey
9] ajeo|dde ouepeA oluual} [8U YD BuaNll IS € B||9gEe} B||aU O}eaul|dp aWOod OAI}NLIOD OlYISH || 8ie)eqqe Jad ewsj e 8UO/ZUBHE I JIoYap un aiejeubss
osseg | ond suoizeioqejoo esieds e :oueld jap oibbeioyuow 8 ojusweulolbbe ‘euoizniysod
ojuawejjes} oysanb e aisesjdde ep oiyosu [9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsiw — § — e|jaqe} ejjou eynpe,jjop 0858301d [9p SJiqesuodsal [9p SUOIZEIoqe||0D Bsiedg
osseq ‘olyosu |1 82npLl ‘sjeulio) 0joS UOU 8 ‘B|ejzue}Sos
Bzualedsel} Ip JUBWINAS Ip 8UOJZOPE,*9[euolSIoap 0ssad0id [op ejoedQo
‘ejuswne
OSSEq | oyosu |i ‘ljiwis gjjeal aAje uj O SUOJZBASIUJWLIE,[Jou 0Jessed UJ JAIJNLI0I JUSAD Ip
oyabbo eib ejejs o ejpe,| 9sToyessed Ul TAIIINII0D [JUSASD Ip aUOIZejSajiue
‘0jej0oUIN BjUBLIE)E B[EeLOISIOap 0SSad0.d un
OIPBW | pe ojadsl O1yISL [op OJUBLUBIOU] UN BUIULISIOP BBUOIZBIOSIP BjUBLIE)(E BRUOISIOBP
0ssao0ud un |p ezussaid e/70UIBJUI SI10SIOBP |9p E}I[euoizaidsIp Ip opein
01YoSsuU
O\ | /9P oswaiour un eunuisiop ossaooid [ap Lejeunssp | 4ad [oyauaq Ip & HUeAsjU
01LI0U028 dyoue ‘Isseusjul Ip ezusseid efi OUIA}SI, oSSaIajul Ip O[|9AI]
(6L0Z YNd | OFllV - #€ "Bed 6 ‘U XOg §49)
olfBeioyuow Ip nis3 T eAnejjenb ews ej Jad iojesipu|
01[# / OIPOW / 0SSBQ :0TYOSTY 5 OAI}}NII0D OIYISU [B duoizisodsa Ip O||9Al] IP Bwi}S — ¢ e[laqeL

1reurdiasip puawipasoud
:0jeulwousp ossao0ld |op ‘OIbbelojiucW © OjudWiejjel} INISS9IINS 19p © OAIJINLIOD OIYISH e ouOoIZzISOdsSa Ip O]|9Al] [9p BWRS 0§ "U BPayoS




oAIads11Iod [ap eunibuod edlyliaA @ luoizejonabe
9J|e 0ssa02e,| Jad ojuswelobal [ap opadsl |op BOYLIOA
juain 11Bap pisinbau 1op vl ojjonuoy

(6102 YNd L orily

oibBesoyuow [9p Hs3g IHOI4103dS FHNSIN = 0p Bed || "UX0q ¥40) osse
lleJauab ainsipy d

OAIN1I0D OIYDSH [op BAISS9[dWIOD EARE}IEND ELINS

:10d1d |ep ojusweu ._o_mmm___m_o ossedg E muﬁ.w&nﬁ .\MNU WMNMMW%ﬂummhaw‘\_\%\wwou aJouju eun pe ejooSsse IS ojuswejjel)

. ! I | J B 1p 9INSIW 9||9p 9UOIZEN}JE BJEdUEl

ewnd ,,,0lZIo19S9 Jubo Ip oujwio) e olbfeiojuow e auiodojos ep ‘eyonoads aunsiw  usnbes BU031 & BUCIZURIE p T3P U AEjeubas
9| mumo__aam OouepeA Oluudl] [au ayd aualll IS ¢ ej|dge] e|jsu Ojeaul|ap awod OAIJINJLIOD OIYIdSH I ais)ieqge Jad osseq ond auoizes0qeyjoo esieos ef :oueid jap o.&m@E.EQEWE:m&mc.;o.&mm ‘8U0IZNI}S00

ejjau eI jop 0SSa201d [op o[iqesuodsal [op aUOIZelOgEe[|0d BSIedg

ojuawe)jes} oysanb e aisesjdde ep oiyosu |ap ojuswipeqaqe,| 1od ayosioads ainsiw — § — e|jaqe}
osseq fo1yasu |1 onpl ‘ejeWIof 0jOS UOU @ ‘[e|zuB)SoS
ezualedsel) |p QUAWINIS Ip 8UOIZOPE,78[euolSIoap 0ssad04d [op ejoedQo
‘ejuswne
OSSB(q | omjosu |1 ‘ljiwIs gjjesl aijje Ul O suoIZeASIUIWWE,[jau ojessed Ul IANLI0D JUSAS Ip
oyjabbo eib ejejs o ejinpje,| s 0jesSed Ul IAIINII0D [JUSAS Ip aUOIZe)Sajiuey
10]BJ02UIA BjUBWIEB)[E B[BUOCISIOBP ossaoosd un
0SSB( | pe ojadsu 01yoSL [8p OJUBLIBIOU| UN BUJULISISP B[BUOIZOIOSID B)UBLIR[E 8[BUOISIOBP
0ss800.d un ip ezussaid g[i0UIdJUI 910SIOSP [P B}[EUOIZaIdSIP Ip OPEID
olyosu
o)y 18p ojudwWIoUl UN eulLIB)Bp 0SS8204d [ap Lejeunsap | Jad joyduaq Ip & JUBAS|L
‘01LI0U0D8 BYyouUE ‘ISsalejul Ip ezussaid ejT OUId}SO, oSSolajul Ip OJ|9AT]
(6102 YNd L oIl - v€ "bed 6 U XOg §=0)
oibBesojuow Ip nis3 FFIR eAneyjenb ewns e Jad Liojesipu]

OJ[& / OIPAUI / OSSEq :OIYISIY

OAI}}N1I0D OIYISH |B du0IZISOdSa IP Of|dAl| Ip WIS — ¢ e[[ageL

(009 LI0}eONpPD ‘Oji0dsel] ‘eSUSW) ID1)}SB|ODS IZIAIOS |@ LI0SSDIIR IZIAIDS I9p SUOI}SIr)

:0jeulWousp 0ss8004d |ap ‘OIBBEIO}IUOLI © OJUSWIBIIES} IAISSOOINS [P © OANINIIOD OIYJOSH [€ aUOIZISOdSa I O][9Al] [9Pp BWNS ‘O U BPaYoS



OAINSdsI1I0D [9p ENNIBUOCD EBOYILISA B lUoIZejoAabE
a||e ossa00e | Jad ojuswe|obal [op opadsl [op BoYLIBA

nuen 11Bap isinbau 1op esljliop ojjo;uoy
(6102 YNd L orily osseq
oibBeiojuow [op nis3 FHOIJID3dS FANSIN — 0y bed | "uxoq 440)

1jeJauab ainsipy

OAIIINII00 OIYISH [op BAISSI]dWIOD BATTEH[END BWng

osseq IAIINLIOD [3B) Ip OJUBWIPEIDE P B}IfIqISSOd 8J0UIW BUN PE BIOOSSE IS Ojudwe)el)

Ip ainsiw jp auojzenje,[:0jJUSWIEEI} Ip oJNSIW 9]|]9p ouUOIZEN}je Ejedue|y

:10d1d Iep ojusweuloibbe |lsp BWa] |8 oUOIZUBJE Ip JIoyap Un aiejeubas

ewud ,,,0IZI019S® Jubo Ip oujwid)] e olbbeioyjuow e aumodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usanbas osseq | ond suoizeioqejoo esieas g) :oueld [ap 0ifBLIOHUOL & OJUBLIELIOIBBE ‘OU0JZNIIS0D
9| a)eoldde ouepeA ojuual} [8U BYD BUBI IS € B||9gE) B[[dU O}eaUuljop SWO0D OAINLIOD OIYIsH | alepedqe Jod ejjou_eynme,jjop '0ssad04d [op sjiqesuodsal [ap auoiZeloqe|jod esiedg
ojuawe)pes} ojsanb e aiesjdde ep olyasu |ap ojuawineqqe,| 1ad ayoiy1oads ainsiw - — e[jaqe] osseq “014OSY || 99N 9[BULIO} OjOS LOU © ‘B[BIZUBISOS
ezusledses) Ip Juswinijs Ip duoizope,/:dJeuoisidsp ossadoid [ap eydedQ

‘ejusne
OSSBq | oyosy i ‘ljiwis gjjeel 8ljje uj O SUOIZBASIUJWWE,[j8u 0jessed Ul INJNLI0d JueAs Ip
opjabbo eib ejejs o ejie,| osT0jeSSed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip aUOIZEJSajluepy
“0JB|00UIA BJUBWIE}E OBUOISIO9p 0SS800Jd U

OSSE( | pe opadsu 0jyIsu [9p OJUBLISIOU] UN BUILLISIBP B[BUOIZOIISIP SJUBLIEB}[E S[BUOISIOSP
o0sseo04d un |p ezusse.d e[z0UId)UI 910SIOAP [9P EJI|euoiZaidsIp Ip opein
[RET]

Q)Y | /ep owewasour un eunolep 0sseo0id jop Lejeunsep | Jod [o4euay Ip © JUBAS|
‘101LOU008 Byoue ‘ISselsjul Ip ezusseid BT, 0UI0}Se, 0SSalojul Ip O[[OAI]

610z VNd L o1y - v€ ‘Bed 6 'u XOg §40)
eAlje}ijenb ewns ej Jad 1o3eaipuj

oib6elojuow Ip nis3 ,o1ZIpnio

O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAI}INIIOD OlYyIsu e wCO_N_wOwa 1P O]|3Al] Ip ewil}s — ¢ e|loqe L

oplu jise 1|6ap @ eizueyul,j|op B]ONIS B||9p dUO0I}Sa9

:0jeuIWIOUSp 0SSe004d [op ‘OIDPEIO}ILOW © OJUSWIE]E} IAISSODINS 0P © OAINIIOD OIYJSH [ OUOIZISOdSo IP O][OAl] [op BWNS ‘g "U BPayoS



OAIjadsLUIO0D [ap e)INIBUOD BOYLBA oj|oJ3uo)
(6102 YNd L orilY

oiBBeIo)uOW [9p 1IST 3HOI4103dS FHNSIN = 0% Bed L} U x0q §50)
Ijesousb ainsip

Od.1d 1ep oyusweulolbbe jjop osseq OAI}INIIOD OIYJSH [op BAISS9|dWIOD EAE}enb ewng
ewud ,,,01ZjoJ9Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e omodojos ep ‘ayoyoads aunsiw  pusnbas
9] ajeolidde ouepeA oluuaLy [8U BYD BUBIL IS € B||9ge} B||oU O}eaul|sp SWO0D OAI}NLIOD OIYdSL || 8ia)jeqqe Jad osseq

IAIIINLIOD 1J3BJ Ip OJUSWIIPEIIE. [P BYJIqISSOd 8J0UILU BUN PE BIJOSSE |S OjJudWEeel)
1P ansiw Ip suoizenje,/rojualle)yel} Ip ainsiW d||ap auoiZenjje ejesuepy
ojuawejjes; oysanb e w._mo__o_nw Bp o1yasu |sp ojuswipeqqe,| Jad wr_o_u_owam ainsiw -  — ejjagel elwaj [e aUoIzuslje Ip Jioljep un alejeubes
ond auoizeioqe|jod es.eos ej :ouerd jap oibbelojiuow o ojusweulolbbe ‘euoiznijsod
0SSe(q | eyjau eyne,jjop 0SSad01d [op ojiqesuodsal [ap auolZeloqe||0d esieds

0IYoSU |1 9ONPLI ‘9JBULIOJ 0JOS UOU © ‘9JBIZUBISOS
0SSe( | ezuasedses ip puawnis Ip 8uojzope,/-a[euoisioap 0ssadoid [op ejoedQ
‘ejuswine
OIYISH [I “l[IWIS B)jeSl 8Jjje Ul O BUOIZEJSIUILIWE,[|[8u 0jessed Ul IAJINLIOD [JUBAS Ip
0SSe( | opabbo eib ejejs 9 ejie,| 9ST0yeSSEed Ul IAIJINIIO0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajlue
10JE[00UIA B}UBLIE)[E B[euo]SIoap 0S$800.d Un
pe 0339dS1I 0JYIS1I [9p OJUBLLIBIOU UN BUILLIBIOP 8]BUOIZEIISIP S)UBLIB}[E S[eUOISIOdp
0SSE( | osse00.d un ip ezusse.d e/70UI9)UI 910SIOOP |9P E}I[euOIZaIdsIp Ip opein
o1yosu
0SSEeq | /op opuawaloul un eujuLe}ep 08$320.d [9p LBjRUNSaP | J8d [o4aUBq Ip & BUBASIL
‘01LOU008 Byoue ‘ISselsjul Ip ezusseid BT, 0UI0}SO,, 0SSalojul Ip O[[OAI]
(6102 YNd | o1l - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
olbBe.ojuow Ip nis3 S eAnejjenb ewys e Jad ioyesipu|

O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAIJJNIIOD OIYJsul |e GCO_N_WOQmw IP O]|9Al] Ip ewl}s — ¢ e||loqe L

o1pN}s ojje oRMIP [ap uoRSaD

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWNS L U BPaYoS



auojzejusawejobai

eolII8A 8 aJeulwWIBId BUOIZIULSP BjeNnjund

(6102 VNd | OF'IlY oy

oiBBeloyuoW [ap NiST 3HOI4103dS IUNSIN 0% bed || ux0q §-0)
Ijesauab ainsip

OATN1I0J OIYDSH [op BAISS9[dWIOD BARE}IEnb ewing

olpa\ INFINLIOD [38) 1P OJUBWUIPBIOE Ip BYIJIGISSOd 8J0UILI BUN PE BIOOSSE IS OjUSLIBHE]}

Ip @INSIW Ip 9UOIZEN})E,TOJUSWIENEI} IP SJNSIW J[|op OUOIZEN}JE EJeoUe

:10d1d Iep ojusweuloibbe |lsp BWA] [E BUOJZUBJE |p JIoyep un aiejeubas

ewud ,,0iZ[019S8 JUBO Jp oulwid) [e olfbeiojuow e euodojos ep ‘eyoyosds eunsiw  juenbes OIPaI\ | ond suoizeioqejjoo esieds e :oueyd jap ojbbeiouOWw 8 ojuswBUIOIBbE ‘aU0IZNIS0d
9] o1eoldde ouepeA ojuuaL) [ou BYd BuBIl IS € B[|SCE) B||8U 0}BaUldp SWO0D OAINLIOD OlYosSH |I 8Jaeqqe Jad gjjou gjinpe,jjop 0SS8901d [9p o|iqesuodsal [9p 8UOIZEJOGe||0D esieds
ojuawejjes} oysanb e aisesjdde ep olyosu [ap ojuswipeqqge,| 1od ayosoads ainsiw — § — e|jaqe} oje “OIyOSLI 1 8ONDPLI ‘S[BULLIO) OJOS LOU @ ‘BJBIZUBJSOS
ezualedses} |p JUSWINIS Ip SUOIZOE,[ZBJEUOISIoap 0SSa901d [9p e319edo

gjuswine

OSSEq | omosy |1 ‘fiwis gjjeal aujfe Uj 0 SUOJZBASIUIWILIE,[[OU 0jessed Ul IAJINLID JUSAS Ip
ojebbo eib ejejs o ejije,| osTOJESSed Ul IAIJIN1I0D [JUSAS Ip aUOIZE}Sajluepy
“0}2|00UIA BJUBLIE}[E ©]BUOISIO9p 0SS800Jd U
0} | pe onadsy o1yIsu [ap OJUSLLBIOU] UN BUILLISIOP SJBUOIZBIOSIP SJUSLLB)E S[BUOISIO80
0ssa004d un |p ezusese.id e[70UId)UI 910SIOAP 9P E}I[euOIZaiosIp Ip opein
[T
Q)Y | 1ep oewasour un eunuieep ossesoid jop Lejeuysap | 1ad DIBLSY Ip & JUEASJU
101LIOU008 Byoue ‘Isseisjul Ip ezusseid e[t OUIB}SO, oSSoiajul Ip O[[OAI ]
610z VNd L 0¥V - v€ ‘Bed 6 'u XOg 40)
oibBelopuow Ip nis3 SR eAnejienb ewns ej Jad iojesipu|

O} / OIPAWL / 0SSBq OIYISTY 4 OAI}JNII0D O1Yydsu |e auoizisodsa Ip OJ|2Al] Ip ewllS — ¢ ejl9ge L

iuooajed Ip o1oseiy

:0jeulWoUsp 0ss8004d |ap ‘OIBBEIO}IUOLI © OJUSWIBIES} IAISSOOINS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I O][9Al] [9Pp BWNS ‘L] "U BPaYoS



OJ[& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY 4

auoizeubisap e| Jad a0 1I9p
eOl1I9A @ aleujwijaid auoiziuyep ajenjund

auoizejuawejobai

oibbeioyuow [ap nIs3

JHOI4103dS JFHNSIA

(6102 YNd L orilyY
—0r ‘bed || "uxoq ¥42)
lleJauab ainsip

110d1d |ep ojuaweuloibbe jap
ewnd ,,,0I1ZIo19se Jjubo Ip ouluid) [e olbbeiojuow e oauodopos ep ‘ayoyoads aunsiw  jjuanboes
9| a)eoldde ouepea ojuuSLy [SU BYD SUBII IS € B||9gEe) B|[SU OjeaUullop SWO0D OAINLIOD OIYdsU |I 8lepeqqe Jod

ojuswejesy oysanb e aleojjdde ep olyosu [ap ojuawipeqae,| 1od ayoiioads ainsiw — § — e[aqe;y

o)V
OAIJINIIOD OIY3SH [9p BAISSS|dWIOD BAljEji[enb ewns
olpaN IAINLI0D 1}jE) I OJUSWIPEDIE I B}IjIqISSOd J0UlW BUN pe BIo0SSe IS ojuawenel)
Ip ainsjw |p euojzenjje,Z0}USWENEI} Ip oJNSIW 9|[9p oUOIZEN}jE Ejeduefy
ews] [e auoizuajje Ip Jioljap un aiefeubas
OIP8IA | ond suoizeioqejoo esteos ej :oueld jop olbbeiojuow 8 ojusweulolbbe ‘euoiznjsoo
ejjou eyAe,/jop 0SS9304d [op 9jiqesuodsal [op oUOIZeloge||0d esieds
olpaw 0IYosU |1 92NpLI ‘9JBULIOJ 0JOS UOU 8 ‘B[eIZUB}SOS
ezualedsel) Ip NUAWNJS Ip dUOIZOPE,79[euolSIoap 0ssad04d [op ejoedQo
‘gluswine
OSSEBq | 0oyosy i “ljiwis gjjeel 8lje Ul O SUOIZRASIUJWWE,[jou 0jessed Ul INJNLI0d JueAs Ip
opabbo eib ejejs o eynne,| 9sTo0jessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip SUOIZe}SajIuey
{0JB|00UIA BJUBWIE}[E B]BUOISIOBP 0SS8204d Un
ojje pe opadsL OIYoSLI 8P OJUBLUSIOUI UN BUILLISISP S[BUOIZAIISIP jUdWIB)E S[RLOISIOdP
ossao04d un Ip ezuseseid e[zo0UId)UI 910SIO9P 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein
o1yosu
O)Y | fep osweiouy un eujuusjep osseoold jap Lejeuysap | Jad joyauaq jp & JUBASIU
‘101LI0U008 Byoue ‘Isseisjul Ip ezusseld efi, OUI9}SO, oSSolojul Ip O[[oAl]

oiBBelopuow Ip nis3 JE— (6102 YNd | o1l - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)

eAlje}ijenb ewns ej 1ad 1o3eaipuj

OAI}INLIOD OIYISU |e duoizisodsa Ip Of|aAll Ip ewills —¢ e[jagel

‘luoIZepuoy ‘e}a100s ‘Jua ossaid ajua,|jep Buejuasaiddel 19p suoizeubisaq

:0leulWousp 0ss800.d [8p “OIDDEIOHUOW O OJUDWEIIET} IAISS00ONS 9P © OAIINII0D OIYJSH [€ 9UOIZISOdSa IP O[[9Al] [9Pp BWIRS :/ "U BPayoS




aleunwod ojuswejobal [op opadsi eoyLBA suojzejuawejobal
IAl}eWIOU [|OJUIA 18P Ozwuw_,_ [op eoylIBA O__O._HCOU
(6102 YNd | orllY’
oibbeloyiuow |ap nis3 IHOI4103dS IHNSIN — 0 'Bed 11 U x0q §40)
Ijesauab ainsip OIpPaN
OAIJINIIOD OIYJSH [9p EAISS9|dWIOD EAlJE}I[enb ewns
:10d1d Iep ojuaweuloibbe,|jlap OlpaIN JAIINLIOO [}}B) I OJUBWIPEIIE IP BJJIqISSOd 8J0UjW BUN PE BIDOSSE IS OJUdLIRHE)
ewud ,,,01Zj019S® Jubo Ip oujwia) e olbbeiojuow e auodojos ep ‘syoyoads aunsiw  pusnbas Ip ainsiw Ip 8uoizenjje,[TojUSUIEel} Ip oINSIW o|[op oUOIZENj e ejeduep
9| a)eoldde ouepea ojuualy [8U 8Yd BuBI IS € B||9gE)} B||dU 0}eauljldp SWO0D OAINLIOD OIYISH | alepeqqe Jod euws} e 8UO/ZUSYE Ip JIoYap un aiejeubss
o)l ond auojzeioqe|j09 es.ieos g :oueld [ap olbbelojuow e ojusweulolbbe ‘euoiznisoos
ojuawejjes} oysanb e asesjdde ep oiyosu [9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsjw — § — e|jaqe} ejjou eynpe,jop 05S8301d [op oJiqesuodsal [9p SUOIZEIoqe||0D Bsiedg
ojje f014osH |1 9oNpl ‘B[eWIOf 0jOS UOU @ ‘9[e|ZUuB)SOS
ezuajedses) |p JUBWINIS IP SUOIZOPE,[Z8|euoISI0ap 0Ssad0id [ap epdedQ
‘ejuswine
0SSBeq | oyosu |i ‘ljiwis gjiesl aijfe ul 0 suoIzeAsIulWWE,[jou ojessed Ul IANLI0D JUSAS Ip
opabbo eib ejejs o ene,| 9sToyessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip aUOIZejSajiue
10JE[00UIA B}UBLIE}[E B[euo]SIoap 0S$800.d un
0SSE( | pe opadsu 01yoSL [8p OJUBLIBIOU] UN BUJLLIBISP BJEUOIZOIOSID B)UBLLE}E B[BUOISIOBP
0ssao04d un Ip ezusese.d e[zo0UId)UI 910SIOOP 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein
o1yosu
OV | /9p ouswaiou) un eujwia}ap 0ssa20id [9p Liejeunsap | 4ad [oausq Ip & JUEASIL
10/1LI0U028 Byoue ‘Issalsjul Ip ezussald ef, OUI}SO,, 0SSaIojul Ip OJI9AT]
(6102 YNd | o1V - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
olfBeioyuow Ip nis3 SHIR eAnejjenb ewys e Jad ioyesipu|
O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAIJINIIOD OIYIsul |e QCO_N_mOwa IP O]|9Al] Ip ewil}s — ¢ e||laqe L

1uoizetado pa IUOISSBIUOD dAIJR|] 3]|OP @ 1IS}IWID 18P BUOISID)

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWRS ‘8] "U BPayoS



nuawejobal

o ob6a) Ip awiou ep yjigels Bisinbal 19p eoylsA
1ssad0ud 1ep suoizenye Ip 1dws) Iap onadsu [9p BIlLSA
IAIJEULIOU 1[OQUIA 19p 0}}adSLl [9p BOYLIBA

ojjonuo)

oibbeloyjuow |ap s3

JHOI4103dS FHNSIN

(6L0Z YNd L oriy
—0r Bed || ‘U xoq ¥-40)
lleJauab ainsipy

OJ[& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY 4

110d1d I19p ojusweuloibbe jap
ewud ,,,0IZIo18Se Jubo Ip oujwia) e olbbeiojuow e ouodojos ep ‘syoyoads aunsjw  jusnbas
8| a)eoidde ouepea oOjuusl} [8U 8YD BUBII IS € B||8gE) B|[SU O}eauljep SWO0D OAINLIOD OIYdSH |1 8Jepeqqe Jod

ojuawe)jesy oysanb e alesjjdde ep olyosu [ap ojuawieqqe,| 1od ayoiioads ainsiw — § — e[aqe;

1oyeibeue 1]j013U0D 19p @ ajeiBeue,||op auolsan

olpaw
OAIJ}NII0D OIYISII [Op BAISS3[dWIOd BAlJE)i[enb ewng
osseq IAIPINLIOD 18] Ip OJUBWIPEDIE IP B)IqISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS OjUdWepEl)
Ip ainsjw Jp euojzenjje,70}USWENEI} Ip oJNSIW 9|[9p oUOIZEN}jE Ejeduefy
ewa) [e auoizusje Ip Jloyap un aiefeubas
osseg | ond suoizeioqejoo esieds g :oueid jap oibbeioyuow & ojusweulolbbe ‘duoizniysod
ejjou eyAe,/jop 0SS9301d [op 9jiqesuodsal [op oUOIZeloge||0d esieds
olpaw 0IYosU |1 99NpLI ‘9JBULIOJ 0OS UOU 8 ‘B[eIZUB}SOS
ezualedses) |p QUAWINIS Ip 8UOIZOPE,79[euoisSIoap 0ssad0idd [op ejoedQo
‘gluswine
OSSEBq | 0yosy i “ljiwis gjjeel 8lje uj O SUOIZRASIUJWWE,[j8u 0jessed Ul INJNLI0d JueAs Ip
opabbo eib ejejs o eyanje,| 9sToyessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip SUOIZe}SajIue
{0JB|00UIA BJUBWIE}[E B]BUOISIOBP 0SS8204d Un
oje pe opjadsL OYoSLI 8P OJUBWISIOUI UN BUIULISISP S[BUOIZAIISIP jUdWIB)[E S[RLOISIOdp
ossao04d un |p ezuseseid e[zo0UId)UI 910SIO9P 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein
01YosU
O}|e | /ep opuswaiou) un eujwiajep 0sseo0id [op Lejeunsap | 1ad [olausq Ip & BUBAS|U
‘10/wou0oe ayoue ‘Issalsjul Ip ezussald efi O0UI9}SI,, ©SSAIdUI IP O[OAI]

oiBBeJouoW Ip MIS3 . (6102 YNd | orllv - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)

eAlje}ijenb ewns ej Jad 103eaipuj

OAI}}NLI0D OIYISU |e duolzisodsa Ip O|aAl] Ip Bwi}S — ¢ e[laqeL

:0jeulwiousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWRS ‘6] "U BPBYOS




OJ[& / OIPAUI / OSSEQ :OIYISTY 4

nuawejobal
9 ob69) Ip swiou ep Bijigels Bisinbal 19p eolLISA olpaw
1ssao04d 1op auoizenjie Ip 1dwa) [op opadsil [9p BOlLSA ojjo4uod

IAlJEWIOU 1J0OUIA 19p Ojjadsl [op BollIBA

GAIJINII03 OIYISH [9p BAISSS[dWOd BAREH[Enb ewng

(6L0Z YNd L orllY

olbbeloyuow |ap His3 JHOI4103dS FHNSIN —0p bed ) ux0q y40) osse IAIINLIOD 118} 1P OJUSLLIPEIDE IP EJjIqISSOd 0.OUILI BUN PE EIOOSSE /S OJUSLLENE]
lleJauab ainsi a LIDEI0F 1P SHIYRDT SDLY BLT PR BO0ee" B ool
1| 1IN Ip aunsjw p auojzenye,/70}JUSWIEE} 1P SJNSIW O]|9p SUOIZEN}IE BJesuepy

2] [e dUOIZUBHE IP Jolyop un diejeubas
osseg | ond euojzeioqejoo esieos g :oueld [ap oibbelojuow o ojusweuIolbbe ‘Buoiznisod
ejjau ejAe, /jop 0SS8304d [op 9JIqesuodsal [op oUOIZeloqe[[0d esiedS

"10d 1d 19p ojusweuolbBe,iop opeul ezuaiedsel] Ip puawnis Ip m:EN.MVcM WM“\&ﬂohmﬂomemeoMMMNM: W%\M”MMMAM
ewnd ,,,0lZI0J9Se Jubo Jp oujwio} (e olbbeiojuow e oauiodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbes Lk : il tds it
9| a)eoldde ouepeA ojuual} [8U YD BUBII IS € B||9JE)} B[[9U O}BaUlldp SWO0D OAINLIOD OIYISH | dJejeqqe Jod 0SSBq | omosu 1 ‘s eyeas e ul o suozensLE jou ojessed Ul IAnLI09 uena 1p
ojuawe}jel} oysanb e aieoidde ep olyosii [ap ojuawieqqge,| 1ad ayosuioads ainsiw — p — ejjaqe} oyebbo elb ejejs o ejiAje,| oS 0JeSSed Ul IAIINII00 [JUSAS Ip SUOIZE}Sajiuey

} Jjes) o} ] P olyosu |ap oy Beqqe | Yol ! ¥ — ellage} OTEIALIA BRI SELIOMI3p 055856id U
oje pe 03}adsLI 01YISL [op OJUBLIBIOUI UN BUIULIBISP 8]BUOIZEIISIP djuswie)e 8/ uoISIoap
0ssao0.d un Ip ezussaid e[i0UId)UI 910SIO9OP |[9p B}I[EUOIZaIdSIp Ip OpeID

01YoSsL
ojle J8p ojuswiaoul un euluIslep 0sse20.d [ep Liejeunsaep | Jed joyausq Ip 8 JUeASjU
19/1LoU098 ayoue ‘issassjul Ip ezussaid eji, OUIS}SS,, ©SSaIdjUl Ip OJ9AI]
(6L0Z YNd L 0¥l - v€ "bed 6 U XOg §40)
eAnelenb ewns ej Jad 10jesipuj

oib6eiojuow Ip pis3 Lo1zZipnio

OAI}}NLIOD OIYISU |B dUOIZISOdSa Ip Of|dAl] IPp BWIIS — ¢ B[loqeL

eINJ|ND | @ owsLin} |1 Jad IZIAIBS d [JUBAD auoizezziuebliQ

:0jeuIWIOUSp 0SS8004d [op ‘OIDDEIOJIUOW © OJUSWIENE] IAISS90INS 0P @ OANRINIIOD OIYJSH [ OUOIZISOdSo IP O][9Al] [op BWNS ‘p| "U BPayoS



nuswebed 1au ejuejobal eollIaA

JUOURD |ap BZZajenbape eoylaA ojjonuon

Jleunwod

o I[euoIBaJ SAIJEWIOU S| UOD BZUSID0D BOILISA

(6102 YNd L orily

oibbelopuow |ap WIS 3IHOI4103dS FHNSIN —0% bed || ‘U x0q §D)
1leJauab aunsipy

:10d1d
|op ojusweulolbbe,|jop ewud ,.,01Zj91050 JUPO Ip ouluiid} [e olbbeloyuow e a110dojos ep ‘eyoyioads ainsiw usnBas 8| sjeoidde OUBPEA OjUUBL) [OU BUD SUBII IS € B[|OCE} B|joU 0}eaUl[ep SWOD OAINLIOD OlYISH || 8I19}eqde Jod

ojuawejjesy o}sanb e aseosidde ep olyosu |[ap ojuswiieqqe,| 1od aysyioads ainsiw —  — e[joqe)

OJ[& / OIPAUI / OSSEQ :OIYISTY 4

oje

GAIN1I03 OIYDSH [9p BAISS9|dWIOD BARE}Ienb ewing

olpaw IAIJINLIOD JB) 1P 0JUSWIPBIIE. IP BJjIqISSOd 80Ul BUN PE BIJOSSE IS OjusWejel)
1p 8Insiw |p duoizenjje,/T0}UDWEE} IPp OINSIW J||9p OUOIZEN}je ejesuepy

2] [B BUOIZUBHE Ip J1o4ap un alejeubas
OIpaW | ond suojzeioqejjod esiess e| :ouerd jap oibbeJojuow o ojusweulolbbe ‘auo1znysod
gjjou ejAe,jjop 0SS8904d |op o|iqesuodsal [ap auolZzeloqe||0d esieds

o)je f0IyaS1 |1 82NPLI ‘8[BULIO) O[OS UOU 9 ‘BRIZURJSOS
ezusiedses) |p JUBWINIS IP SUOIZOPE,[TO]euolISIoap 0Ssad0id [op epdedQ
‘ejusuine
OSSEq | 0yosu |i ‘ljiuis ejjeal aije uj O dUOJZBASIUJWWE,[jau 0Jessed U] INPNLI0d JUusAS Ip
opebbo eib ejejs e gy, 8s:ojessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip dUOIZejsajiuey
{0je|00UIA BJUBLIE}[E B]BUOISIOBP 0SS8204d Un
OIpaW | pe oedsli 01yISH [8p 0JUSWS.OU] UN BUILLISISP B[BUOIZBIOSIP JUBLLIE}[E 8[BUOISIOSP
0ss920.4d Un |p ZUSSAId B[TOUISIUT ©IOSIOAP [Op EJ|EUOIZAIISIP Ip OpelD
oIyosi
OV | /ep opusweioul un eujuiisjep 0sse0.d jop Liejeuysep | Jad [oysusq Ip & JueAs|u
‘To1LI0U008 Byoue ‘Issasejul Ip ezussaid efi OUIS}Se, ossaiajul Ip O[|9AI]
(6L0Z YNd | o1l - v€ 'Bed 6 ‘U XOg 549)
eAijejijenb ewns ej sad Lojesipuj

oibbesojuow I1p Is3 Lo1zIpnio

OAI}}NLIOD OIYISU [ duoIzisodsa Ip OJ|dAl] Ip Bwl}S — ¢ e[laqeL

eAne}ige ezuabiawa pa eolqqnd sjeizuapisal eizi|Ip3,||9p dUoI}Sa9)

:0leulwousp 0ss8004d [ap “OIDDEIOHUOW O OJUDWEIJET} TAISSO0DNS [P © OAIINIIOD OIYJSH [€ oUOIZISOdSa IP O[[9Al] [9P BWINS | "U BPayoS



BUIB)UI BUOIZejuswe|oBal B UOD BZUSIB0D BOYLIOA suoizejuawejobal
olpaw
OoAads1I09 |ap eynIBuod eoyaA ojjonuon :
(61,02 YNd | OF'llY
OAI}JNLIOD OIYISLI [9p BAISSI|AWOD BAljejijenb ewl
olbBeJoyuow |ap nis3 3HOI4103dS IUNSIN ~0v bed 1) U x0q 4-40) L M2 SHIISRIEAIS SN BE hs
__m‘_mcmm SINSIN olpsw IAIJINLI0D [3)e) IP OJUBLWIPRIO. P BJjIqISSOd 8I0UlW BUN pe Bjo0SSE IS OjudWe)jel)

Ip ainsiw jp euojzenjje,/~0}USWENEI} IP oJNSIW 9|[9p oUOIZEN}jE Ejeduey

ewaj [e auoizuaje Ip yoyap un aiejeubas
osseg ond auojzeioqe|j09 esieos g :oueld [ap olbbelojuow e ojuswueulolbbe ‘euojznisoo
gjjeu ejApe,jjlop 0SS9301d |[9p o[iesuodsal [op 9UOIZEIO(e||0d esieds

110d.1d |ep ousweusolbbe |jop

ewud ,,,01ZI010S® Jubo Ip ouiwiad) e olbbeiojuow e aumodojos ep ‘syoyoads aunsiw  uanbas olpaw {014jOSU |1 ©INPL ‘8|EULIOJ 0JOS UOU @ ‘B|eIZue)Sos
9| a)eolidde ouepea oOjuuBL} [8U YD BUBI IS € B||9gEe) B|[SU Ojeauljop SWO0D OAINLIOD OIYosU || alepeqqe Jod ezusiedsel] |p [usWnis |p ouoizope,3[eUOISIO8p 0SSad0.d [3p Ejoedo

‘ejusne
ojuawejjeu) oysanb e w._mo__n_aw ep o1yosu |ap ojuawipeqqe,| 1ad ayooads ainsiw — § — e|jaqe} osseq OIYoSL [ ‘WIS Bjjeal eAjfe Ul O 8UOIZBASIUILIWE,[[8U 0jessed U] JAINLI0D JUsAe Ip

opjabbo eib ejejs o ejnje,| 9s:0jeSSed Ul IAINIIO0D [JUSAD Ip oUOIZE}SOjJIUB\
{0Je/00UIA BjUBWE)[Ee B[eUOISIdap 0SSao0.d Uun
ojje pe 0339dSLI O1YISH [ap 0JUBLIBIOUI UN BUIULISIOP 8]BUOIZOIISID djudLIB}[E [ euoISIoap
0ssa00.d un ip ezussaid eji0UId}UI 910SIOOP [9p B}I[EUOIZaIdSIP Ip OpEeID
01yosH
o)jje Jap ojusWaIoUl Un BuWIBIap 0SSa204d [ap Liejeusap | 4ad [04yauaq Ip & JUBASJL
‘lolwiouooe eyoue ‘Isselsjul |p ezusseld ejr, 0UIB)SI, oSSaISJUI IP O[]PAI]
(6102 YNd | oIl - v€ bed 6 U XO8 ¥40)
olbBe.oyuow Ip 8joN D eAnejenb ewys e sad 1iojesipu|

o1[e / otpatu / osseg], OAI}INLIOD O1Y9SH [e duoizisodsa Ip O|9Al] Ip BWI}S — € — B[[oqeL

*929 ‘IPISSNS ‘PNCLIJUOD ‘JUOIZUDAAOS |P SUOISSIIU0)
:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS [P © OARINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWRS ‘G| "U BPaYoS




euJdjul suoizejuawe|obal B UOD BZUBIS0D BOILIBA suoizejuawejoba.

IAJEWLIOU 1JODUIA 18P ORadSH BOYLIOA

oueloyauaq [9p Hisinbas eoyuaA ojioiuoy

oibbeioyjuow |ap 1S3

(6L0Z YNd L orlIY
—0r ‘Bed || ‘U xoq y¥-40)

JHOI4103dS FHNSIN
Ile1auab ainsi

110d1d |ep ojuaweuloibbe, |jop

ewud ,,,0IZ[o18Se Jubo Ip aujwia) e olbbeioyuow e auodojos ep ‘ayoyoads aunsiw  usnbas
9| @jeoldde ouepeA ojuusBL} [9U BYD BUSN IS € BJ|9JE)} B||dU Ojeaul|ap SWOD OAJNLIOD OIYdsl || d1e)eqge Jod

ojuswejesy oysanb e alesjjdde ep olyasi [ap ojuawieqae,| 1od ayouioads ainsiw — § — ejjages

OJ]& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY

olpaw

OAIINII0D OIYDSH [9p BAISSS|dWIOD BARE}IEND BWing

olpawl

IAINLI0O )}E) I OJUBWIPEDE IP B}IjIqISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS OjuaWenel)
Ip ainsiw |p auojzenjje,/~O}USWIENE} IPp oJNSIW J||9p oUOIZEenjje ejesuefy

osseq

eLd] [ dUOIZUBHE IP JIoyap un aiejeubas
ond auojzeioqe|jod es.eas ej ‘oueld jap oibbelojuow o ojusweuiolbbe ‘auoizni}sos
ejjou ejAe, /jop 0SS8304d [op 9JIqesuodsal [op oUOIZeioqe[[0d esSieds

osseq

f014as1 |1 82NpPLI ‘8jeULIO) OJOS LUOU 8 ‘B|RIZURJSOS
ezusledsel) Ip Juswnis Ip 8uo/Zope,[ToJeuoISId9p o0ssad0id [ap ejoedQ

osseq

‘ejuslne
OIYISU [I ‘WIS B}ES1 BJ)E Ul O SUOIZBASIUIWILIE,[joU 0jesSed Ul IANLIOD JUBAS Ip
opebbo eib ejejs o eynje, osTojessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZeJSoJIuely

olpawl

10JE/00UIA BjUBLIE}E B[BUOISIoap 0SS800Jd Un
pe ojjedsi OIYISL [op OJUBWISIIUI UN BUIULIBIBP B[BUOIZOIOSID S)USWIE}[E 8[eUOISIOap
ossao0ud un Ip ezussaid £[7OUIS}UT D10SIDAP [P BH[EUOIZaIoSIp Ip OpelD

o)V

o1yosi
8P OJuBWaIOUl UN BUILLIS}EP 0SS80id [Op Lejeunsap | Jod 1oyeusq Ip o BUBAS|
10)WI0U028 dyouR ‘Issaajul Ip ezussaid efi OUIB}SS, osSelajul Ip O[|9AI]

olb6eioyuow Ip BIs3

LO1ZIPNID

(6L0Z YNd L 0¥l - v€ ‘bed 6 ‘U XOg §40)
eAnelenb ewns ej yad 03eosipuj

11B}IUBS-0100S @ I|RIZUS)SISSE IZIAIDS

OAI}}NLIOD OIYISU |e dUOoIZISOdSa Ip O|2Al| IPp BWIIS — ¢ B[loqeL

:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIO}UOW © OJUDWIEIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWNS ‘87 "U BPayoS




nuswejobal

8 abba| |p swuou ep njigess Bisinbau 19p eoyLBA
1ss920.d 19p auoizenje Ip |[dwa} 1op opadsil [9p BIPLDA ojjoJuod
IAlJeWIOU |[0DUIA [9p O}adSlI [9p BOYOA

osseq
(6L02 YNd L orllY
oibBeioyuow [9p Hs3 3JHOI41D3dS FHNSIN — 0% Bed || U x0q D)
1lejauab ainsipy OGAIN1I03 OIYDSH [9p BAISS9[dWIOD BARE}Ienb ewing
Owwmﬂ IAIINJI0D 133e) Ip OjUBWIpPBRIJE IPp .Wt\.ﬁ.\mwci aJoulW eun pe e1o0SSe IS ojuswejjel)

Ip 2insiw Jp duojzenjje,/TOjuSWEJel} Ip 9INSIW 9||9p ouoiZenjje ejedsuefy

eLd] [e dUOIZUB}E Ip JIoydp Un aiejeubas
0sse(q | ond suoizeioqe|jod esieos g| :oueld jop oibbe.oyuow o ojusweulolbbe ‘auoiznisod
ejjau eyne,/jop 05S9304d [9p 9jiqesuodsal [9p oUOIZeioge||0d esieds

110d1d |ep ojuaweuloibbe,jop
ewud ,,,01Z[018Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e omodojyos ep ‘ayoyoads aunsiw  usnbes

9| ajeoldde ouepeA ojuUBL} [9U BUD BUBN IS € BJ|8JE) B||aU O}eaul|op SWOD OAJNLIOD OIYdsL || 81ejeqge Jad osseq “OIL{OSU JI 9ONPL *SBULIOJ 0JOS LIOU B ‘B[RIZUBJSOS
JR— ezusJedsel) |p UBWINIS IP SUOIZOPE,[T3[euolSIoap 0Ssad0id [ap epdedQ
ojuawe)jes} oysanb e asesjdde ep olyoasu [ap ojuswipeqage,| 1ad ayooads ainsjw — § — e|jaqe} “Ejuewne

OSSB(q | 01yosu |f ‘jwis gjjeal aije ul 0 dUOIZBASIUIWILIE,[|aU 0jessed U] IAJNLI00 JUBAD Ip
opabbo eib ejejs o ejnje,| 9sToyessed Ul TAIIINII0D [JUSAS Ip oUOIZe}Sajluey
‘0jej0oUIN BjuBWE)E BJEUOISIdap 0SSad0.d un

OSSB( | pe ojadsu 014OSL [8p OJUBWIBIOU| UN BUIULIBISP B[BUOIZ8.OSID B)UBLIE}[E B[BUOISIOBP
ossao04d un |p ezussaid e[zo0UId)UI S10SIOOP [P EJI|euoizaidsIp Ip opein
o1yosu

OIPSIA | /ep ojuswasour un eunuidep 0ssed0id [op Liejeunsep | Jod 1yausq Ip & RUeAs|U
10/1LIOU02S Byoue ‘Issassjul Ip ezussald efi, OUI9}Sd,, oSSalajul Ip O[I9Al]

(6L02 YNd L oFllv - v€ Bed 6 U XOg §40)
eAneyjenb ewns ej Jad 103edipu|

oibbeloyuow Ip 1j1sg Lo1zZipnio

OJ[E / OIpaW / 0SSEq {O1ISTY 4 OAI}}NII0D OIYIS [e duolzisodsa Ip O|2Al] Ip ewl}S — ¢ e[loqeL

eZURUIPE)ID B|[9P @ 3|IAID OJe)S Of|9p dUONSID

:0jeulWousp 0ss8004d |ap ‘OIBBEIO}IUOLI © OJUSWIBIES} IAISSODINS 9P © OANINIIOD OIYDOSH [€ oUOIZISOdSa I OJ[9Al] [9Pp BWNS | U BPaYoS




0[& / OIPAU / OSSBQ :01YISTY 4
nuawejobal

@ ab69] Ip swuou ep nijige}s nisinbal 19p eoyusA
1ssa00ud 19p suoizenye |p Idwa) 1ap opadsil [ap BILIBA

ojjo13uo)

(6L0Z YNd L orllY

oiBBeJojuow [ap His3 3HOI4103dS IUNSIA =0 Bed 1 Ux0q ¥40)
Ijesauab ainsip|

osseq OAIINII0J OIYOSH [9p EAISSO[dWIOD EARE}I[END ewing

IAIINLIOD 13B) Ip OJUBWIPEIDE P BHJIGISSOd 8JOUjW BUN PE BIOOSSE IS Ojudwe)el)

:10d1d |ep ojuaweuloibbe jap 0SSe( | ip aunsiw jp suoizenjje,/70jJUSWIEET} Ip 9INSIW d]|op SUOIZENJE Bjeduep

ewud ,,,O0IZI019Se Jubo Ip oujwiad) e olbbeiojuow e aumodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbas BWa] [B BUOIZUBHE Ip JIolyop un aiejeubes
9| ajeo|idde ouepeA oluusl} [SU BYD SUSII IS € B||9gE)} B|[9U O}BaUl|dp SWO0D OAINLIOD OIYISH | d1a)jeqqe Jod ond euoize10qe||02 es.e0s e ‘oueld jap oibbeiojuow 8 ojusweulolbbe ‘euoiznisoo

0SSeq | gjau eyane,jjop 05S9301d [op 9jiqesuodsal [op oUOIZeloge||0d esieds

ojuawe)pes} oysanb e aiesidde ep oiyosu |ap ojuswipeqqe,| 1ad ayosuoads ainsiw — § — e|[aqe}
0IYoSU |1 9ONPLI ‘9JBULIOJ OJOS UOU © ‘9JRIZUBISOS
0SSe( | ezuasedses ip puawinis Ip dUOIZOPe,73[euoISIodp 0Ssad04d [op ejoedO
‘ejuswine

OIYOSII |1 “ljIWIS B}jESl 8j8 Ul O BUOIZBASIUILLLIE,[jou Ojessed Ul IAINLIOD [JUBAS Ip
0SSe( | oyabbo eib ejejs 9 ejie,| 9ST0)eSSEd Ul IAIJINIIO0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajlue
T0JEj00UIA B}UBLUE][E B[euoISIoap 0S$800.d Un

pe opjadsL OIYoSLI 8P OJUBWISIOUI UN BUIULISISP S[BUOIZAIISIP djUdWIB)E S[RLOISIOdP
0SSE( | ossao0id un ip ezusse.d ej70UId)Ul 910SIOOP |9P E}I|euOIZaidsIp Ip opein
01YoSsU
0SSBq | /9p OjuswWwaIou] un eujuLIdIp 0SS990.d [9p Liejeunsap | 4ad [ojausq Ip & JUEASIL
19/1LI0U028 Byoue ‘Issalsjul Ip ezussald efT, OUI9}SO,, oSSalajul Ip OJI9AI]

(6102 YNd | o1l - »€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
eAlje}ijenb ewns ej ad 1o3eaipuj

oibbelojiuow Ip nj1sg LoZipnio

OAIJ}N.LIOD OIYISH [ dUOIZISodsa Ip O]|aAl] Ip WIS — ¢ e[loqeL

}13U9p! I BUSWINIOP OIISE|IY

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIOJIUOW © OJUDWIEIIET} IAISSODINS 0P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ OUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS ‘ZF U BPayoS



(6L0Z YNd L oriiy

oibBelojuow [8p nis3 3HOIHID3dS IHNSIN — 0% bed 1| ux0q 4D)
lleJauab aunsipy

110d.1d Iep ojusweulolbbe,|jsp osseq OAIINIIOD OIYOSH [9p BAISS9|dWIOD EAje}|enb ewns
ewud ,,,01ZjoJ8Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e oumodojyos ep ‘ayoyoads aunsiw  usnbas
9| a)eoldde ouepeA ojuual} [8U YD BUBI IS € B||9gEe) B|[dU 0}eaulldp SWO0D OAJNLIOD OlYdSH | alajeqqe Jad osseq

IAIINLI0D }}E) I OJUSLWIPEDIE IP BJIJIQISSOd /UL BUN PE BIJOSSE IS OjudWepel)

Ip @Insiw Jp 8uojzenjje,/T0juSWEel} Ip oINSIW 9||9p ouoiZenjje ejesuefy
ojuawe)jes} oysanb e asesidde ep oiyosu |ap ojuswipeqage,| 1od aysoads ainsiw — § — e|jaqe} euwe] [e suoizUape Ip Jioljep un aiejeubes
ond auojzeioqe|j09 esieos e :oueld [ap olbbelojuow e ojusweulolbbe ‘euoiznisoos

0SSeq | gjjau eyrne,jjop 05S9301d [op 9jiqesuodsal [op 9UOIZeloge||0d esieds

0IYoSU |1 9ONPLI ‘9JBULIOJ 0JOS UOU © ‘9JBIZUBISOS
0SSe( | ezuasedses ip puawnis Ip dUoIZope,7a[euoiSIoap 0ssad0Jd [op ejoedQo
‘ejuswine
OIYISL |I “ljIWIS Bjjeal aJjje Ul O SUOIZBJSIUILILIE,[[au 0jessed Ul IANLIOD [JUSAS [P
0SSe( | opabbo eib ejejs 9 ejie,| 9ST0yeSSEed Ul IAIJINIIO0D [JUSASD Ip aUOIZe}Sajlue
10JE[00UIA B}UBLIE}[E B[euo]SIoap 0Ss800.d un
pe 0339dS11 0JY2S1I [9p OJUBLLUBIOUI UN BUIULIBIOP B]BUOIZEIISIP S)UBWIEB}[E S8[eUOISIoap
0SSE( | osse00.d un ip ezusse.d e/70UIa)Ul 910SIOOP |9P E}I|euOIZaidsIp Ip opein
o1yosu
0SSEeq | /op opuawaloul un eujuLe}dp 08$320.d [9p LBjRUNSAP | J8d [o4BUSq Ip & BUBASIL
‘101LI0U008 Byoue ‘ISseisjul Ip ezusseid e[, OUI9}SO, oSSolojul Ip O[[oAl]
(6102 YNd | o1V - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
oibBeojuow Ip nis3 <2000 eAnejenb ewys e Jad Lioyesipu|

O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAI}JNIIOD OlYIsul |e QCO_N_mOwa IP O]|9Al] Ip ewl}s — ¢ e|loqe L

ayaonuajne pa juoizezzijeba

:0leulwousp 0ss8004d [ap ‘OIDBEIO}IUOL © OJUDWIEIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS ‘S "U BPaYoS



uawe|obai

9 ab69) |p awJou ep pijigels Bisinbal 19p eoyLaA

ojjoJyuod
IAIJeLWIOU 1|ODUIA 18P O)jadsll |op BolLIS,
Al 1[OJUIA ISP O}j8dsli [op BOlLIBA osseq
(6102 YNd L orilyY
oibBeiojuow [op Bis3 IHOIID3dS IHNSIN — 0% Bed || U x0q D)
ljejauab ainsipy OAIJ}NIIOD OIYISII [9p BAISS9|dWIOd BAlje)jijenb ewing
osseq IAIINLIOD 3B} IP OJUBWIPEIDE P B}IfIqISSOd 8.J0UlW BUN PB BIOOSSE IS OjusWe)el)

Ip aInsiw |p auojzenjje,/TOjuSWEJel} Ip oINSIW 9||9p ouoiZenjje ejesuefy

eLwd] [e dUOIZUBE Ip JIoydp Un aiefeubas
osseg | ond suoizeioqejoo esieds g :oueld jap oibbeloyuow o ojusweulolibbe ‘suoiznisod
ejjau eyne,/jop 05S9304d [9p 9]Iqesuodsal [9p auOIZeloge||0d esieds

110d1d Iep ojuaweuloibbe jop
ewud ,,,01ZIoJ8Se Jubo Ip oujwia)] e olbbeioyjuow e omodojos ep ‘ayoyoads aunsjw  pusnbas

9| ajeoldde ouepeA ojuusl} [oU BYD BUBN IS € BJ|8JE) B||aU O}eaul|op SWOD OAJNLIOD OIYdSL || 81e)eqge Jad osseq “OIL{oSU J| 9INPL ‘S[BULIOJ 0JOS LIOU B ‘B[RIZUBISOS
JE— ezusJedsel) |p UBLUNIS IP SUOIZOPE,[T3]euolSIoap 0SSsad0id |ap epdedQ
ojuawe)jes} oysanb e asesjdde ep olyosu [ap ojuswipedage,| 1ad ayooads ainsjw — § — e|jaqe} “Ejuewne

OSSEB(q | 0/yosu i ‘Hwis gjjeas aije ul 0 dUOIZRJSIUWIWE,[ou 0jessed U] IAJNLI0D JUBAD Ip
oyebbo elb ejejs o ejiAe,| osT0jessed Ul IAIIINII0D [JUSAS Ip oUOIZejSajlue[y
{0jej0oUIN BjUBWE)E BJEUOISIdOap 0SSad0.d un

OSSB( | pe ojadsu 01yOSL [8p OJUBLIBIOUI UN BUIULIBISP B|BUOIZE.IOSID B)UBLIE}[E B[BUOISIOBP
0ss9004d un |p ezussaid e[z0UISYUT DI0SIOOP [Op BH[eUOIZaIdsIp Ip OpelD
o1yosu

O} | /8P ouswesour un eunwisjep 0sseo0id [op Lejeunsep | 4ad 1yeusq Ip & JUEAS|U
10/1LIOU029 Byoue ‘Issalsjul Ip ezussald efi, OUI9}SS,, oSSalajul Ip O[I9Al]

(6102 VNd L o1y - v€ ‘Bed 6 ‘U XOg §40)
eAneyjenb ewns ej Jad 103ed1pu|

oib6elojuow Ip Is3 ,01Zipnio

OJ[E / OIpaW / 0SSEq {O1ISTY 4 OAI}}NLI0D OIYISU [e duolzisodsa Ip O|2Al] Ip ewl}S — ¢ e[loqeL

(1ejodod 101pnib ‘o166as Ip Buapisaid ‘L10}eINIOS) Ijleunwod Iqje 1j6ap o 0}eI0}}19]9,||9P ‘BAd| B||9p dUOoI}Sa5)

:0jeulWouUsp 0ss8204d |9p ‘OIBBEIO}IUOLI © OJUSWIBIES} IAISSOOINS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I O][9Al] [9Pp BWNS ‘v U BPaYoS



IAJEWLIOU 1JODUIA 19p OpedsL [9p BOlLIBA ollo1u09

(6102 YNd L orily ossvd

oibbesoyuow |ap nisg 3HOI4I03dS FHNSIN — 0 Bed || ‘U x0q 44)
Ijesausb ainsipy

OAIN1I03 OIYDOSH [op BAISS9[dWIOD BARE}IEnb eWing

osseq JAIJINLIOD ) IP OJUBLWIPEIDE P B}JIGISSOd 9.J0UjW BUN PE BIOOSSE IS Ojudwe)el)

Ip einsiw Ip auojzenjje,[ZJ0jUdWIE}EI} Ip 9INSIW O]|]9p ouUOIZEN}je ejeduefy

:10d1d [9p ojusweuloibbe,|jap BWa] |8 ouojzualie Ip Joyap un aiejeubas ond

ewud ,,,0IZI019Se Jubo Ip oujwid)] e olbbeioyjuow e aumodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usanbas osseg | euoizeiogeljoo esieos gl ‘oueyd (9p ojfBeiojuOw 8 OjusweuIofbe ‘9u0jZNYS0o
9| a)eoldde ouepeA ojuuayy [aU BYD BUBI IS € B||9gE) B[[dU O}eaullop SWO0D OAINLIOD OlYIsH | alejedqe Jod ejjou gyne,/jop 0ssado0id [op diqesuodsal [op auoizeloge||od esieds

ojuawe)jel} ojsanb e asesjdde ep oiyosu [9p ojuswipeqage,| 19d ayosoads ainsjw — § — e|jaqe} osseq “OIyOSU 1 9ONPU ‘O[BULLIO) OJOS LOU @ ‘BJBIZUBJSOS
ezusJedsel) Ip juawnijs Ip auoizope,[:ajeuoisioap ossadoid [op eydedQ
‘ejuswine olyosu
OSSBeq | /I ‘ljiwis ejjesl /e ul 0 SUOIZEASIUNLIE,|8U ojessed ul INJNLI0D JusAs Ip opabbo
eib ejejs 9 ejynye, osTojessed Ul IAIJINIIOD NJUSAS Ip oUOIZe}Sajluejy
£0JB|02UIN BJUBWIE)[E BlRUOISIo9p 0SSad0.d un pe
osseq OjadsLI OIYISL [8p OJUBLIBIOUI UN BUIULIBISP B[BUOIZSIISIP djusdLWie)}[e a[euols|oap
osse204d un Ip ezussaid e/70UI2)JUI DIO0SIOSP [P EHJEUOIZaIOSIp Ip OpeiH
01YoSsU
OSSBq | /op opuswesou un eujudjep 0ss820.d [op Liejeulisap | 1od [oyausq Ip & JUBAS|L
101LUOU028 Byoue ‘Issaisiul Ip ezussaid e[t 0UIS)SO, OSSalojul Ip O[IOAI]
(64,02 YNd | OFllY - v€ "Bed 6 'u XOg 440)
olbBelojuow Ip nis3 £OZPMO eAneyenb ewns ey Jad 11ojeaipuj

O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAIJINIIOD OIYIsul |e QCO_N_mOwa IP O]|3Al] Ip ewil}s — ¢ e||loqe L

02]jewIoUl BLUB)SIS @ I913SIAIYDIR 1ZIAIDS ‘D]R}USWNIOP BUOI}SID)

:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I O][9Al] [9p BWRS ‘G "U BPaYoS



(6102 YNd L OF'IlY osseq

oibBe.ojuow |ep Bis3 3HOII03dS FUNSIN =0y “bed 1, Ux0q 440)
Ijesauab ainsip

OAIN1I0J OIYDOSH [op BAISSS[dWIOD EARE}I[ENb eling

osseq JAIINLIOD 1)) IP OJUBWIPEDDE IP BJIjIqISSOd 80Ul BUN PE BIOOSSE IS OjUBWE}jE)

Ip @insjw Ip suojzenje,/~0}udWIENEI} Ip 0JNSIW d[[ap oUOIZEN}je ejeduepy

:10d1d [ep ojusweuloibbe |jop BUId] € oUOIZUBYE Ip JIoiep un aiejeubas

NE_‘_Q xxxO0IZI018S® JUDO Ip aulwias) [e O_OON‘_O:COE e auodopos ep _wr_o_towaw alnsiw _ijmww osseg | ond suoizeioqejoo esieds g ‘oueid op oibbelojiuow o ojusweuIolbbe ‘Buoiznisod
9| ajeo||dde ouepeA ojuual} [8U BYD BUaNL IS € B||9ge} B||aU 0}eaul|ap SWO0 OAI}INLIOD OlYdsH |1 8i8jjeqqe Jad ejjau gyaje,jjop 0SS9904d [op d[iqesuodsal [9p auoizeloqe[|0d esiedg
ojuswejjel) ojsanb e aiesjjdde ep olyosi |ap ojuswipeqqe,| Jod ayoyroads ainsiw —  — e[[aqe} osseq ‘0JyoSU Jf 99N ‘S[BLLLIOJ O/OS LIOU O ‘BJEIZUB}SOS
ezusledses) Ip Juswnis Ip euojzope,/:ajeuoisIdap ossadoid [ap ejoedQ

‘ejuswne

OSSEB(q | 0/yosy |1 ‘WIS gjjeal a.jfe Uj O SUOZBASIUJILIE,[SU 0JesSed Ul IARNLI0D JUSAS 1P
opebbo eib ejejs o eyne,| osTojessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip oUOIZe]SoJIuely
10J2|00UIA BJUBLIE}[E BJBUOISIO8p 0SS800Jd Un

OSSB(Q | pe oyadsu 0jyosu [ap OJUBWISIOU] UN BUIULISSP S[EUOIZSIISIP SjUSLIE][E 8eUO|SIoap
ossao04d un |p ezussaid e[70UId)UI D10SI0AP 9P E}I[euoizaidsIp Ip opein
0IyoSl

0SSE(q | /ep ojuswaloul un eujuLIgep 0s$820.d [op Liejeusap | Jad [0ysusq Ip & JUeAS|L
‘lo1L0U0%8 dyoue ‘Issaajul Ip ezussaid efi OUIS}SS, ossalajul Ip O[|9AI]

(6L0Z YNd | o1l - v€ Bed 6 ‘U XOg 549)
eAnjejijenb ewns ej Jad 110je21pU|

oibbeiojuow Ip pIs3 Lo1zZipnio

O}] / OIPAUI / 0SSQ OTJOSTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu |e auojlzisodsa Ip OJ|®Al] Ip ewl}s — ¢ ejjdge L

1je16ajjo09 1uebio 1j6ap ojusaweuoizun

:0jeuIWIOUSp 0SS8004d [op ‘OIBBEIOHUOW © OJUSWIENE] IAISS80INS 0P @ OANRINIIOD OIYJSH [E OUOIZISOdSa IP OJ[OAl] [op BWNS ‘9f "U BPayoS



OJ[& / OTPAUI / OSSE( :OIYISTY 4

(6L0Z YNd L o1y

oibBeiojuow [op His3y JHOI4ID3dS IHUNSIN — 0% Bed || “Ux0q &0)
IjeJauab ainsipy

110d1d Iep ojuaweuloibbe jop
ewud ,,,01Z[o18Se Jubo Ip oaujwia) e oibbeioyjuow e auodojos ep ‘ayoyoads aunsiw  puanbes
9| @jeoldde ouepeA ojuUBL} [9U BUD BUSN IS € B||9gE)} B||dU OJeaUl|ap SWOD OAJNLIOD OIYdsH || 81ejeqge Jod JAINLIOD (8} P OIBLIIPESE Jp EIGISSod QIOLIL BUN P BIO0SSE IS OJUALIENE]

ojuawe)jesy oysanb e aiesidde ep olyosu |ap ojuswipedqqe,| 1ad ayooads ainsiw — § — e|jaqe} OSSEQ | ip aunsiu ip euorzenye,[70}USWERER _WMMHMM_:M_N_MM%WM“N MMMMM\,_%

ond auojzeioqejjoo esJeas ej ‘oueld jap oibbeiojiuow 8 ojusweuiolbbe ‘auoizni}soo
0SSEe( | gjjou ey jjop 0559301d [op o]iqesuodsal [op oUOIZeloqe||0d esieds

osseq OAI}JNII0D OIYIDSHI [9P BAISSI|AWOD BAlje}ijenb ewns

f01yosI |1 8oNPLI ‘B[EULIOJ OJOS UOU © ‘B[eIZUBISOS
0SSe( | ezuasedses; Ip nuawnis Ip dUo/Zope,/~8[euolSIoap 0ssad0id [op ejoedO
‘ejuswne
OSSEq | 0yosu I ‘WIS gjjeal 8Jje Ul O SUOIZBASIUILIWE,[|oU 03essed U] JAPNLI0D JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o enpe,| 9sT0yessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZejSajiuejy
‘0]ej0dUIN BjUBLE) e B[eUOIS|oap 0SSad0.d Un
OIPAW | pe opadsL OlyISL [op OQUBWISIOU] UN BUJULISIBP B[BUOIZOISIP SJUBLIE}[E B]BUOISIOOP
0ss9204d Un |p ZUSSAId B[TOUISJUT DI0SIOAP [P EJ[EUOIZAIISIP Ip OpeiD
01osu
OIpaW | jop ojuswaioul un eujuelep 0sseoold [op Lejeusep | 4od 1oyousq Ip & JUEAS|
‘lo1LoU008 Byoue ‘Isselsjul Ip ezuesaid g7, OUID}SI,, OSSaI9jUl IP O[[OAI]
(6L0Z YNd L OFIIV - v€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
olfBeioyuow Ip tis3 R eAneyenb ews e sad 1io3esipu|

OAI}INLIOD O1YISU [e duoizisodsa Ip Of|aAll Ip ewi}S —¢ e[jagel

IAJeJISIUIWIWE [}Je LiJ[e Pd 1)8193p ‘9ZUBUIPIO ‘IUOIZBUIWIS)Sp IP SUOIZeWw.I0

T0jJeuIouap 05S990.1d [op ‘OIPDEIOJIUOW @ OJUSWIEBHE} IAISSaIINS [9p @ OANJINIIOD OIYISH [ SUOIZISOUSS IP O[[oAI] [op BWNS /p U Epayds



0J[& / OIPAW / OSSEQ (OTYISTY 4

0zzaid [op e)inJBuod eallIaA olionuoy onv
(6102 YNd L orily OAI}N.LIOD OIYISH |3p BAISS3|dWOD EAlje}ijenb ewns
oibBeiojuow [op Bis3 JHOIHID3dS IHUNSIN — 0% Bed || U x0q §0)

lleJauab ainsipy oIpaN 1AINLI0D
: mej Ip ojuswIpeooR IP BHjIqISSOd aioujw eun pe eloosse IS ojuswelel) Ip
ainsjw |p suojzenye,[z0judWIB}}eI} Ip 9JNSIW J[|9p oUOIZEN}E BJedUBy
. 2L} [e ouojZUdKe Ip Joyap un asejeubas ond
-10d1d Iep oEmEmcLo_mmﬁ__wU OIpBIN 2U0jzeI0qE|j03 BSIROS B :oueld jop olbbeiojuow & ojusweuiolbbe ‘9uoiznijsoo
NE_._Q +xx0I1Z1018S9 JUDO Ip aulwWis) [e O_mwmm._ou._COrC e alodoyos ep .QLO_L,_O@QW alnsiw _HCQDOGW : ejjau ejiAlje,[jop 0SS900ad [op a|Iqesuodsal [op oUOIZeIO(e[|0d eSIedS

8| a)eoidde ouepea ojuusly [8U 8YD BUBII IS € B||8gE) B[[SU O}eaullep SWO0D OAINLIOD OIYISH |1 8Jepeqqe Jod
[ oje 0I4OSL |1 9INPLI “9JBLLIOJ OOS UOU O ‘B[eIZUB}SOS
ojuswejpel) ojsanb e aieojjdde ep olyosu |ap ojuswipeqqe,| Jad ayosyioads ainsiw — - efjoqe} ezusIRdSEI) Ip JUSWINIS | BUOIZOPE, S[EUGIS[IP 6555961d [9p EIPEd0
‘ejuawine olyosu Ji
osseq ‘WIS ejjeal 8. Ul 0 8UOIZESIUILILIE, [[BU 0}eSSEed UJ IA}INLIOD JUBAS Ip 0)jebbo

elb ejejs o ejApe,| osTojessed Ul IAIJINII00 [JUDAS IP SUOIZE)SIjIue|y
"0Je[00UIA BJUBWIE)E B[eUOISIoap 0SS800.d UN Pe ORadsU OlyoSH

oje 6P OJUBLUBIOUI UN BUILLIBISP SJBUDIZOJISID SJUSLIE)[E B[RUOISIOBp 0SS800Jd
un Ip ezuesaid eT0UId)UI S10SIOBP [9p E}I|euoizaidsip Ip opelo

o1yost

[ai1\V] [P ojuBWBIOUI UN BUILLIBIOP 0SS0004d [op Liejeulsep | 1ad 101jausq Ip o RUeAs]U

‘10ILIOU028 Byoue ‘Issaidlul Ip ezussaid ef:, 0UId)}Sd,, 9SSaIdjul Ip O||9AI]
(6L0Z YNd | o1l - v€ 'Bed 6 ‘U XOg 549)
eAneljenb ewns ej yad L03eoipuj

olb6eiopuow Ip nisg Lo1zipnio

OAI}}NLIOD OIYISH [e dUOoIZISodsa Ip O|dAl] Ip BwI}S — ¢ e[loqeL

eoljqqnd esado Ip sauoizepyaboud
:0Jeulwousp 0ssaoold |ap ‘oIbbelojiuoW o OjudWie}jel} IAISS30INS 19p @ OAJINIIOD OIYISH |e auoIzISOdSa Ip O[|9Al] [op BWINS ‘G "U BPaydS

[00INO3L |



OAI}eds1UIO0D [9p B)INIBUOD BOYLISA
®co_NEww\_Q ejlep mu_\_m_omw‘_ BOlIOA ojjos3uo)
(6102 YNd | ¥l
olbBelojuow [op Bis3 IHOIHID3dS IUNSIN — 0% Bed L[ U x0q §0)
Ijesauab ainsip olpaw
OAIJIN1I0D OIYJSH [3p BAISS9|dWOD BAljejijenb ewng
:10d1d Iep ojusweuloifbe,|jop olpaw IAINLI0D 11 1P 0JUSWIPBIJE Ip BJjIqISSOd 90U/ BUN B BJOOSSE IS OjusWepes)
ewnd ,,,0lZIoJose Jubo Ip oulwia) e olbbeiojuow e aulodojos ep ‘syoyoads aunsiw  l3uanbas 1P 2INSIW Ip BUOIzEeNn}je,[TO}USUWIEIel} Ip SINSIW J][9p OUOIZEN})e Bjeduep
9] ojeo||dde ouepeA ojuual} [dU YD SUSNL IS € B||9ge} B||aU O}eaul|dp SWO0 OAI}NLIOD OlYIsU | 8ie)jeqqe Jod ewa) [e auoizuape Ip Jioyap un aiefeubas
osseg ond auojzeioqejjoo es.ieos g :oueld [op olbbelojuow o ojusweulolbbe ‘8uoiznisoos
ojuawe)jes} oysanb e asesidde ep oiyosu [ap ojuswipeqaqe,| 19d ayosyioads ainsiw — § — e|jaqe} ejjou eynpe jop 0558301d [8p o[iqesuodsal [9p SUOIZEJoge||0D Bsiedg
olpaw foIyasU |1 82NpLl ‘8/BULIO) OJOS UOU 9 ‘Be|zUuB}SOS
ezualedsel) Ip jJuaWNIS Ip 8UO/Zope,:3[euoisSIoap ossadoid [op ejoedQ
‘ejuswne
OSSEB(q | 0/yosu i ‘Iwis gjjeal aijje ul 0 dUOIZRISIUIWILIE,[[ou 0}essed U] IANJNLI0D JUBAD Ip
opebbo elb ejejs 8 eAjE,| 9STOJESSEd Ul TAIINII0D [JUSASD Ip SUOIZEISIHIUE
{0jej0oUIN BjUBLIE)E B[EUOISIOap 0SSao0.d un
OIPBW | pe ojadsl 0lyISL [8p OJUBLUBIOU] UN BUJWLISISP 8|BUOIZBIOSIP BjUBLIE)[E B]RUOISIOBD
0ss9004d Un jp BZUSS2Id E[TOUIOJUI BI10SIOOP [op EJI[euoIZaIosIp Ip opelD
olYosu
o)l 18P OjuUBWBIOUl UN BUIULIBIBP 0SS820.d [ap Liejeulsep | Jad [04yauaq Ip & JUeAd|u
‘JojuIoU099 Byoue ‘Issesajul 1p ezuesaid [T, OUId}Sa, oSSoidjul Ip OJ[OAT]
(6102 VNd | OFllV - v€ bed 6 U XOF &40)
ol6Beioyuow Ip nis3 SHED eAneyjenb ewys e sad 1ioyesipu|
O}[© / OIpOW / 0SSEBq 1OIYOSTY OAI}}NII09 O1YISH |e duoizisodsa |p O||9Al| Ip ewl}s — ¢ e[jaqeL

I[_juaIqIE IZIAIDS ‘IJN1j11 OJUSWI} RS D B}|0doRY
:0jeUIWOUSp 0ssaoo.d |ap

BJ0}IUOUI © O}USWIB)JET} IAISSOOINS 9P © OARINIIOD OIYOSH [€ oUOIZISOdSa Ip O][9Al] [9Pp BWRS 07 "U BPayos



nuawidwape
116ap 2uoIZEOUS|,| UOD }SI| ¥BYD BUN [P 0ZZI|IIN ojjo13uo)
IAIJEWLIOU 1J0UIA 19 Opadsl BOLLIOA

(602 YNd © OF Y olpa|\

olbBelojuow [ap s 3HOI4103dS FHNSIN —0p Bed || U x0q §49)
ljeJauab ainsipy

OAIJINII0D OJYDSH [9p EAISSS|dWOD BAJE}enb ewns

OIpaN IAINLIOD [3B) Ip OJUBWIPEIJE Ip BljIqISSOd 8J0UILL BUN PE BIDOSSE IS OjUSLUBHES}

Ip aunsiw p suojzenjje,70JUSWEE} 1p SJNSIW O]|9p SUOIZEN}IE BJEdUE

:10d1d I9p ojusweuloibbe |lop BUIa] [ oUOIZUBYE Ip JIolyep un aiejeubas

mE_k_a *xx01Z]218S8 Jubo Ip aulwia) [e o_mmmk_ou_coc‘_ e wtoao#om ep .wr_o_towaw alnsiw _Ewsmwm ossegq | ond suojzeioqejjoo esieos ej .oueid jop oibbesojuow o ojusweusolbbe ‘ouoiznijsoo
9| ajeoldde ouepeA olUUSL) [9U BUD BUSII IS € B||9]E) B|j9U OJE3UI|9P SWO0D OAIJINIIOD OIYIsU |I aia)eqqe Jod eljau gy /lop ©§58901d [9p S[IGesuodsal [9p SUOIZEIOGE|[00 esledg
ojuawejes ojsanb e aseandde ep oiyosii [ap ojuawijeqae,| Jad syoyoads ainsiw — § — Bjjoqe} osseq {014OSU |1 BONDL “O[BULIO} 0jOS LOU & ‘B[BIZUBISOS
ezuasedses; Ip juownjs |p ouojzope,aJeUoISIoap 0Ssad01d [op Ejoedo

‘ejuswne
OSSBq | oyosu |1 ‘iwIs gjjeal aijje ul 0 SUOIZBSIUILIWIE,JaU 0jessed Ul IANLI0I [JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o ene,| 9sT0yesSed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajiuejy
T078/00UIA BJUBWIE}[E B]BUOISId8p 0SS8204d Un

OlpaW | pe opedsu 0jyoSL [op OJUBLIBIOU UN BUJULISISP 8]BUOIZIISIP BJUBWIE[E 8[BUOISIOSP
0ssao04d un |p ezussaid e[70UId)UI SI10SIOAP 9P E}I|euoizaidosIp Ip opein
o1yosu

o)l 18p ojuswaIoul un eunIs}ep 0ssaooid jap Lejeunsap | Jad 1oyauaq Ip 8 HUBAS|I
‘ToILIOU008 Byoue ‘Isselsjul Ip ezueseid efT, OUID}SS,, OSSaI9)ul IP O[[OAI]

(6102 YNd | OFllY - v€ "Bed 6 U XOg &40)
eAijejijenb ewns ej sad Lo0jesipuj

oi66eloyuow I1p is3 ,01ZIpnio

O}]e / OIPAW / 0SSEq OTYISTY 4 OAI}JNIIOD O1YJsu |e wCO_N_mOwa IP O]|3AIl] Ip ewl}s — ¢ ejlaqe L

essajdwod einpasoid sjueipaw LIOAE| IP OJudWIEPIY

:0jeulWousp 0ss8004d |ap ‘OIBBEIO}IUOLI © OJUSWIBIEL} IAISSOOINS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I O][9Al] [9p BWNRS /] "U BPaYoS



21qWa)aS Ip 8SaW |1 0Jjud :el|BOSO}0S BIN}UIO) &
1ZINISS Ip ojuawepiye,| Jad ojuawelobas ojuaweulolbby auo|zejuswe|obay

(6102 YNd | oFilY

olbbeioyuow [ap nis3 JHOIH103dS FHUNSIN | —07 Bed 1) ux0q 440)
IleJousb ainsip|

:10d1d
|op ojusweulolbbe,|jop ewud ., 01Zjo1050 JUPO Ip ouluiIId} [e olbbelojuow e a110dojos ep ‘ayoyoads ainsiw uanbas o) sjeoldde oUBPeA OjUUSL) [BU BYD BUSHI IS € B[|O]E} B|j9U 0}eaUl[dP SWOD OAINLI0D OJYISH || 8I9jeqde Jod

ojuawe)el} oysanb e aseoidde ep olyosu [ap ojuawieqqe,| 1od ayosioads ainsiw —  — e[jogeL

OJ[& / OIPAUI / OSSEq OIYISTY 4

o}

OAIJINII0D OIYOSH [9p EAISSI|dWOD BANJEjenb ewns

(1\V] IAINLI0D }]E) I OJUBLLIPEDDE IP B}IjIqISSOd 8JoulW eun pe eloosse Is ojuswenel)
Ip ainsjw |p suojzenje,70}USWEEI} IP oJNSIW J|[9p oUOIZENnjje ejeduefy

ewaj [e auoizuaje Ip Joyep un aiejeubas
osseg | ond euojzeioqejjoo esieds g :oueid jap oibbeiojuow & ojusweulolbbe ‘euoizniysod
ejjou eyAe,/jop 05S9301d [op 9jiqesuodsal [op auOoIZeloge||0d esieds

Ow_N ‘0Iyos |1 8anpll ‘sjelio) 0jOS UOU @ ‘BleIzur]SOS
ezualedses) Ip QUAWINAS Ip dUOIZOPE,73[euoISIoap 0ssa%04d [op ejoedo
‘ejuswine
OSSB(q | o/yosu i ‘Jwis gjjeal aJje ul 0 dUOIZBISIUIWIWE,[[ou 0}essed U] IAINLI0D JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o ejpe,| 9sToyessed Ul IAIIINII0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajlue
‘0jej0oUIN BjUBLIE)E B[EeLOISIdOap 0SSad0.d un
oje pe 0338dS1I 0JYIS1 [9p O}UBLIBIOUI UN BUIULISIOP BBUOIZEIISIP S)UdLIB}[E 8[euo]SIoap
ossaoo0.ud un Ip ezuseseid e[70UIaJUI 10SIOBP |9p E}I[EUOIZaidsIp Ip opein
olYosL
[)\V] 8P OJuBLWIBIOUI UN BuIWId)ap 0SSa004d [ap LiejeuSap | 4ad 104ausq Ip © JUBAdJL
‘101LI0U028 BYyouR ‘ISsalejul Ip ezussald e[r_ OUI9}SO, ©SSoJajul Ip O|9AI]
(6102 VNd | OFlV - »€ ‘Bed 6 U XOF §40)
eAnjeyjenb ewns ej Jad Lo3esipuj
OAI}INLIOD OIYISU e auoizisodsa Ip O||2Al] Ip ewil}S — € e[|agel

oibBelojuow Ip is3 ,0ZIpnIo

ejeoidwas einpadsold ajueipawl LIOAR] Ip OjuswWepiy

:0leuIwousp 0ss8004d [ap ‘OIBBEIO}IUCLI © OJUSWIEIIET} IAISSO0ONS [P © OAIINIIOD OIYJSH [€ 9UOIZISOdSa IP O[[9Al] [9Pp BWIRS ' "U BPayoS



IAIJELLIOU 1J0OUIA 18P O)adSH BOBLISA ojjoJjuo)
(6102 VNd L oFllY

oibBeiojuow [op His3 IHOIHID3dS IHNSIN — 0% Bed || ‘U x0q §0)
lleJauab ainsipy Oje

OAIINII0D OIYOSH [op BAISSS|dWIOD EARE}IEND eling

:10d1d |ep ojusweulolbbe jop oje IAINLI0O [JJE) I OJUBWIPEDIE IP B}IjiqiISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS OjuawWen el
ewud ,,,0IZIo19Se Jubo Ip oujwia) e olbbeiojuow e auodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbes Ip 8insiw p suoizenjje,[70juaWIeRyel) Ip aINSIW J|[9p duolZenjje ejeduejy

9| ajeo||dde ouepeA ojuUBL} [aU BYD SUSN IS € B||9gEe} B||9U 0}edUl|9p SWO0D OAI}INLIOD OlYdsH |1 81ajjeqqe Jod ewo] [e 8UOIZUBHE Ip JIolyap un aiejeubas
OIPSIA | ond suojzeioqejos esteos ej -oueld jep olbbeioyuow 8 ojusweulolbbe ‘©uo|znjsoo

ojuawe)jel) oysanb e asesijdde ep olyosu [ap ojuswipeqqe,| Jad aysiyoads ainsiw — § — e[joqe) eljou eyAYE,/jop 0SS8501d [op OJIqesuodsal [op oUOIZEIOGE[|0D BSIedg

olpawl f014as1 |1 82NpPLI ‘8jeULIO) OJOS LUOU 9 ‘B|RIZURJSOS
ezusledses) Ip jJuswWn/s Ip 8uUO/Zope,[ToJeuoISId9p ossad0id [ap ejoedQ
‘eluswine
OSSEBq | 0/yosy |I ‘ljiwis ejjeal 8l uj O dUOJZBHSIUJLWE,[jou 0jessed Ul INPNII0d JUsAS Ip
opabbo eib ejejs e eyne,| o5 0yessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZe)SajIuejy
{0je|00UIA BJUBLIE}[E B]BUOISIdO8P 0SS8204d Un
O}|B | pe opadsu 01yosl [9p 0JUBLISIOUI UN BUILLISIOP 8[BUOIZBIOSIP 8JUBLIE}[E 8[BUOISIO8P
ossao0./d un |p ezussaid e[z0UId)UI D10SIOdP 9P E}I[euoizaidsIp Ip opein
oIyosi
oy Jep ojuswiaIoul un euluIBlep 0Ss8o04d [ap Liejeunsap | Jad 19ijausq Ip 8 UBASL
10]WI0U098 dyoue ‘Issasajul Ip ezussaid efi OUIS}Se, ossalajul Ip O[|9AI]
(6L0Z YNd | o1l - v€ Bed 6 ‘U XOg 549)
eAijejijenb ewns ej sad uojesipuj

olbBeiojuow Ip niIsg Lo1zZipnio

][ / OIPAUL / 0SSBQ OTOSTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu |e auojzisodsa Ip OJ|®Al] Ip ewl}s — ¢ ejjdge L

ayansiuegin 1UOIZUBAUOD 8 ealjsiuegin auoizeoyiueld Ip IJUSWIPAAAOIH

:0JeUIWIOUBP 0SS800.d [ap “OIDDEIOHUOW O OJUSWEIJE} IASSOJ0NS [9P © OAIINIIOD OIYJSH € aUOIZISOdSa Ip O[[9oAl] [9p BWNS ‘6°U BPayoS



IAIJELLIOU 1J0OUIA 18P O)adSH BOBLIOA ojjoJjuo)
(6102 YNd L oFllY

oibBeiojuow [ap Hs3 3HOI4103dS FHNSIN ~0p bed || U x0q §49)
llesausb ainsip olpaw

OAIIN1I0J OIYOSH [op BAISSS[dWIOD EARE}IEND BWing

:10d1d |ep ojusweuloibbe jjop olIpaN IAINLI0O JJE) I OJUBLWIPEDE IP B}jIqISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS Ojuawenel)
ewud ,,,OIZIo19Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyuow e ouodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbes Ip 2insiw p suoizenjje [;oyudWieljel) Ip aINSIW J|[9p auolZenjje ejeduepy

9| ajeo||dde ouepeA ojuUBL} [8U BYD SUSNL IS € B||9JEe} B||9U 0}edUl|9p SWO0D OAI}INLIOD OlYdIsH | 8iajjeqqe Jod ewo] [e 8UOIZUBHE Ip JIolyap un aiefeubas
OIPSIA | ond suojzeioqejos esseos ej :oueld jep olbbeioyuow 8 ojuseulolbbe ‘©uo|znijsoo

ojuawe)jel) oysanb e asesijdde ep olyosu [ap ojuswipeqqe,| Jad saysyoads ainsiw — | — e[joqe) eljou ejAYE,/jop 0550901 [op OJIqesuodsal [op oUOIZEIOGE[|0D BSIEdg

osseq foIyos |1 82NpLl ‘sjeuLIO) OjOS UOU o ‘9|ejZUur]SOS
ezusledses) Ip jJuswWn/s Ip 8UO/Zope,[ToJeuoISId9p ossad0id [ap ejoedQ
‘eluswine
OSSEq | 0/yosy |i ‘ljIwis ejjeal aije uj O SUOJZBHSIUJWWE,[jou 0JesSed U] INJNLI0d JUsAS Ip
opebbo eib ejejs @ eynpe,| o5 0yessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZe}SajIuejy
{0je|00UIA BJUBLUE}[E B]BUOISIO8P 0SS8204d Un
OIpaW | pe opedsyl 0jyosL [8p OJUBLISIOUI UN BUILLISIOP 8[BUOIZBIOSIP 8JUBLLIE}[E 8[BUOISIO8P
o0ssao04d un |p ezussaid e[70UIdJUI 10SIOBP |9p E)I[euOiZaidsIp Ip opein
o1yosi
O | Iep omuswaious un eulwisjep 0sseo0id [op Liejeupsap | Jad 1oysusq Ip & JueAsjl
10]LI0U098 dyoue ‘Issaajul Ip ezussaid efi OUIS}SS, ossalajul Ip O[|9AI]
(6L0Z YNd | o1l - v€ 'Bed 6 ‘U XOg 549)
oibBelojuow Ip nis3 SR eAnejjenb ews ej sad 1iojesipu|

O}] / OIPAUL / 0SSQ OTOSTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu |e auojzisodsa Ip OJ|®All Ip ewl}s — ¢ ejjdge L

ejeAld eizijipa Ip Issawiad a juoizezzuolne ojase|y
:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIBPEIO}IUOCW © OJUSWIEIIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWNS ‘ZZ "U BPayoS




IAJEULIOU 1JODUIA 18P OJiadSLI BOYLIOA ojjonuo)

oib6eloyuow |ap sy

JHOI4103dS FHNSIN

(6102 YNd L orilY
— 0 ‘Bed || "uxoq §40)

OJ[& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY 4

OlpPaN

OAIIN1I0J OIYOSH [op BAISS9[dWIOD EARE}IEND EWINS

Ile1auab ainsi

110d1d |ep oyuaweulolbbe jjop

ewud ,,,OIZIoJ9Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e ouodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbes
9| a)eoidde ouepea ojuualy [8U 8YD BUBII IS € B||9JE) B[[SU O}eauljop SWO0D OAIJNLIOD OlYdSH |1 8lepeqqe Jod

ojuswejes} oysanb e aleojjdde ep olyosu [ap ojuawipeqae,| 1od ayoiioads ainsiw — § — e[oqe;

OIpsiN

IAIINLI0D 18] Ip OJUBWIPEIJE Ip BlIjIqISSOd 840Ul BUN PE BID0SSE IS OjUSLIEHEl}
Ip @unsiw Ip auoizenjje,[ :0jUSUWIEI e} Ip 8INSIW o][op oUOIZenjje ejesuep

OlpaN

ewa) [e auoizusjje Ip Jloyap un aiefeubas
ond auojzeioqe|j0o esieos g :oueld [ap olbbelojuow e ojusweulolbbe ‘euoiznisoos
ejjou eyAje,/jop 0SS8301d [op 9jiqesuodsal [9p auOoIZeloge||0d esieds

olpaw

0IYoSU |1 9ONPLI ‘9JBULIOJ 0JOS UOU © ‘9JBIZUBISOS
ezualedses Ip JUBWINAS IP SUOIZOPE,/~3[BUOISIOdP 0SS820id [op epdedo

osseq

‘ejuslne
OIYISU |1 ‘IjIWIS B} Sl)fe Ul O SUOIZBJSIUIWLWE,[jou ojessed Ul IAIINLIOD JUSAS IP
opjebbo eib ejejs o ejie,| osT0jessed Ul IA[JINII0D [JUSAS Ip aUOIZe}Sajluefy

olpaw

10JE[00UIA B}UBLIE}[E B[euo]SIoap 0S$800.d Un
e 0)3odSLI OIYOSL [op CJUBLLIBIOUI UN BUILLIDIOP 8]BUOIZAIISIP SjUSLIE(E B[RUOISIOdp
ossao0.4d un |p ezusse.d e[z0UId)UI 910SIOOP 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein

oV

[IRE]
op OuBLIBIOUI UN BUILIB}EP 0SS800.d [op Lejeulsap | Jad 1oyausaq Ip & JUeAd[U
0ILOU0D8 Byoue ‘Issalsjul Ip ezusseid ejT OUID}Se, oSSalojul IPp O[[OAT]

olb6eioyjuow Ip 1S3

,01Zipnio

(6102 YNd L oIV - v€ Bed 6 ‘U XOg §=0)
eAlje}ijenb ewns ej 1ad 1o3eaipuj

OAI}}NIIOD OIYISU [e duolzisodsa Ip O|aAl] Ip Bwl}S — ¢ e[loqeL

ejeAlld eiziipa Ip 1uoizejeubas @ luoizeelyslp aUOI}Sa0)

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS 0P © OARINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS (LZ "U BPaYoS




OJ[& / OIPAUL / OSSEQ :OIYISTY 4

OIps
IAIJRWLIOU [[0DUIA [9p O}adSl [op BOYLISA ojjo43uod
(6102 YNd | orlIY
oibbeloyjuow |ap s3] JHOI41D3dS IHUNSIN - 0p bed || ‘uxoq ¥42) OAINII0D OIYJOSH [9p BAISS9[dWIOD EARE}I[enb ewng
IleJauab aunsipy
OIpP9IN IAIINIIOD 1}3B) IP OJUBWIPERIJE Ip B}jIqISSOd 8Joulw Bun pe ejooSSe IS ojusweljel)

Ip 8Insiw Jp 8uojzenjje,/TOyuUSWEe} Ip 9JNSIW J||9p ouoizenjye ejesuefy

BLIS] [ BUOIZUBHE IP JIoYap un aiejeubas
OIPSIA | ond suojzeioqejos esteos ej :oueld jep olbbeioyuow 8 ojusweulolbbe ‘©uo|znjsoo
ejjou ejAe, /jop 0SS8304d [op 9JIqesuodsal [op dUOIZeioge[[0d esSieds

110d1d lep ojusweuloibbe jap
ewud ,,,O1Z[219Se Jubo Ip oujwiad) e olbbeioyjuow e auodojos ep ‘syoypads ainsiw  usnbaes olpow {OI4OSH || SONDI “OBULLIO} OjOS LIOU & ‘BJBIZUBISOS
9| 8jeol|dde OUBPEA OlUUBH} [BU BUD BUBII IS € B||9]E} B|j9U O}edUl|op SWO0D OAIINLIOD OlYdsH |1 8lejeqqe Jod ' ezueledses} |p uUBWNS Ip BUOIZOPE,TB[EUOISIoop 0Ssed01d [op Bjioedo
‘ejuswuine
OSSEq | 0/yIsu |1 ‘[jiuis g}jes. alje Ul O sUOIZeASIUjWWE,[[ou ojessed Ul INPNI0D JUBAS Ip
opabbo eib ejejs e eyne,| os:0yessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZe}Sajluejy
10JB/0oUIA BjUBWIE)[E 8[BUOISIOBP 0SS820.d Un
OIPBW | pe opadsu 01YoSI [ap OJuBWSIOU] UN BU|WIBISP 8]EUOIZEIISID B)UBWIE}[E 8]eUOISIOBp
0ss920.4d Un |p ZUSSAId B[TOUISIUT DIOSIOAP [P EJ[EUOIZAIISIP Ip OpelD
01YoSL
oy Jep ojuswiaIoul un eunIdlep 0Ssao0.d [ap Liejeunsap | Jad [9ijausq Ip 8 UBASL
».G.:totoom ayoue ».\mmmxﬁs /4 ezussaud g[:,,0uU19)s9,, 8SSaAIdAUI IP O||BAIT
(6L0Z YNd | o1l - v€ Bed 6 ‘U XOg 549)
eAnelenb ewns ej yad 10jesipuj

ojuawe)jes} oysanb e asesjdde ep oiyosu [ap ojuswipeqage,| 19d aysoads ainsiw — § — e|jaqe}

oibbesoyuow I1p i1s3 ,01ZIpnio

OAI}}NLIOD OIYISU |B dUOoIZISOdSa Ip Of|2Al| IPp BWIIS — ¢ B[loqeL

Ijlwis 8 Puawiuspeul ‘ijooeyads Jad |uoizezziiony

:0jeuIWoUSp 0Sse004d [op ‘OIBBEIOHUOW © OJUSWIENE] IAISS90INS 0P @ OANRINIIOD OIYJSH [ OUOIZISOdSo IP OJ[OAl] [op BWNS '€ "U BPayoS



JAJEULIOU 1|0DUIA 18P O}jodSsl) [op BOlLIOA ojjonuod
(6102 VNd | OF'llY
oibBeloyuow |sp His3 3IHOI4I03dS IUNSIN —0p Bed || U x0q §0)
Ijesauab ainsip olpaw
OAIJINIIOD OIYJSH [9p EAISS9|dWIOD EANJE}I[Eenb ewns
:10d1d Iep ojusweulolbbe,|jap olpaN IANIINLIOD )8} Ip OJUBLIIPEBIE IP B)jIqISSOd 8J0UjW BunN pe BI0SSE IS OjudWRKEl)
ewnd ,,,01ZIo19Se Jubo Ip oujwid) [e olbbeiojuow e asodojos ep ‘syoyoads aunsiw  jjuanbas 1P aInsiw p auoizenjje,[TojUSWIEEI} Ip oINSIW o||op oUOIZenjje ejeduep
9| ajeo||dde ouepeA oluual} [du YD BUdIL IS € B||9gEe} B||aU O}eaul|dp SWO0D OAI}NLIOD OlYISH || 818)eqqe Jad euwe] [e auoizuspe Ip Jioljep un aiefeubes
OIP8IA | ond suoizeioqejoo esteos e :oueld jop olbbeiojuow 8 ojusweu.olbbe ‘euoiznijsoo
ojuawe)jel} oysanb e aiesjdde ep oiyosu |9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsjw — § — e|jaqe} ejjou eyApe,jjop 08S8301d [9p ojiqesuodsal [9p SUOIZEIoqe|j0D BsIedg
ojje ‘0JYosI |1 8NPl ‘9[BLWIOJ 0JOS UOU © ‘8[e|ZUB)SOS
ezuajedses) |p JUBWINIS IP SUOIZOPE,[Z8]euoliSIoap 0ssadoid |ap epdedQ
‘ejuswine
0SSBeq | omjosu i ‘ljiwls gjjesl aujje ul 0 suoizeysiuiwwe,jjou ojessed Ul IANLI0I JUSAS Ip
opabbo eib ejejs o eyne,| osT0jeSSEd Ul IA[JINIIO0D JUSAS Ip SUOIZe}SoJIuey
70JE[00UIA B}UBLUE)[E B[euo]SIoap 0S$800.d Un
OIPBW | pe opadsu O1YOSL [8p OJUBLUBIOU| UN BUJULIBISP B[BUOIZOIOSID B)UBLIE}[E B[BUOISIOBP
ossao04d un |p ezusse.d e[zo0UId)UI 910SIOOP 9P E}I|euoizaidsIp Ip opein
o1yosL
OV | /op ouswaiou) un euius)ep 0ssa00id [9p Lejeunsap | 4ad [oausq Ip & JUEASI
‘101LI0U0D8 BYyoUE ‘ISsalejul Ip ezussald EjT_ OUId}S, oSSolajul Ip O|9AI]
(6102 VNd | O¥llV - v€ "Bed 6 U XOg &40)
olfBe.oyuow Ip nis3 SHR eAnejjenb ewys e Jad ioyesipu]
O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAI}JNIIOD OlYIsul |e QCO_N_mOQmw IP O]|9Al] Ip ewil}s — ¢ e|loqe L

Issawlad 8 1uUoIZeZZII0}NE ‘OSUSSSE OIZUD|IS :9UOIZRIISIUILIWOS IP 3 I[_I218WWO0D ‘@AInpold BJAINY

:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEBIIES} IAISSO0INS 1P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS ‘7 "U BPaYoS



IAIEW.IOU 1J0JUIA [9p Opadsl [9p EOYLIBA ojjosuo0)
(6102 ¥Nd L orlIY
olb6Beloyuow |p s IHOI4103dS IHUNSIN 0 bed || U x0q §9)
Ijesauab ainsip OIpaN
OAIJINIIOD OIYJSH [9p EAISS9|dWIOD EANJE}I[enb ewns
:10d1d Iep ojuaweuloibbe,|jop OIp9IN JAIINLIOD [} Ip OJUBWIPEODE IP BJ[IqISSOd 8J0ulW BUN PE BIOOSSE IS Ojusweyel)
ewnd ,,,01ZIo19Se Jubo Ip oaujwia) [e olbbeiojuow e aslodojos ep ‘syoyoads ainsiw  l3uanbas Ip ensiw Ip suoizenye,:0}udWiejjel} Ip ainsiW 3[|ap auoizenje ejedue|y
9| ajeo|dde ouepeA oluual} [dU YD BuUaNL IS € B||9gEe} B||aU O}eaul|dp aWOod OAI}NLIOD OlYISH || 8i8)eqqe Jad euwe] [e auoizuspe Ip Jioljep un aiejeubes
OIP8IA | ond suoizeioqejod esieos e :oueld jop olbbeiojuow 8 ojusweu.olbbe ‘euoiznijsoo
ojuawejjes oysanb e aisesjdde ep olyosu [9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsjw — § — e|jaqe} ejjou eynpe,jjop 05S8301d [9p ojiqesuodsal [op SUOIZEIoqe|j0D Bsiedg
ojje ‘01yosI |1 8NPl ‘9[BLWIOJ 0JOS UOU O ‘8[e|ZUB)SOS
ezuajedse) |p UBWINAS IP SUOIZOPE,[Z8]euoliSIoap 0ssadoid |ap epdedQ
‘ejuswine
0SSBeq | oyosu |1 ‘ljuuis gjjesl aijje ul 0 suoizesiujwwe,jjeu ojessed Ul IANNLI0D JUSAS Ip
opabbo eib ejejs o eynnye,| 9sTojessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip SUOIZe}SajIuey
10JE[00UIA B}UBLUE)[E B[euo]SIoap 0S$800.d un
ojje pe 0339dS1I 0JYIS1I [8p OJUBLIBIOUI UN BUIULIBIOP BBUOIZEIISIP S)UBLIB}[E S[eUOISIOdp
o0ssao04d un Ip ezusseid e[zo0UId)UI 910SIOOP [9P E}I|euoizaidsIp Ip opein
o1yosu
O)Y | 1ep oewaious un eupsiap 0ssaooid jap Liejeuysap | Jad joyauaq jp & JUBASIU
‘101LIOU0J8 BYyoUE ‘ISsalejul Ip ezussald ejT OUId}S, oSSolajul Ip O|9AI]
(6102 YNd | o1V - »€ "Bed 6 ‘U XOg 549)
oibBelojuow Ip nis3 SR eAneyjenb ewys e Jad 1ioyesipu|
O}] / OIPAW / OSSBq OTYISTY 4 OAI}INIIOD OIYIsul |e QCO_N_mOwa IP OJ|3Al] Ip ewil}s — ¢ e||loqe L

Ileunwod oluewap a ojuowjed [ap 1uonsab 8 IuUoIZezzLIoleA

:0leulwousp 0ss8004d [9p ‘OIDBEIO}IUOW © OJUDWIEIIES} IAISSO0INS 1P © OAIINIIOD OIYJDSH [€ oUOIZISOASa IP OJ[9Al] [9p BWRS ‘GZ "U BPaYoS



118)110 I8P BUOIZIUBP BAJUSASIH oj|o4uod
(6102 YNd L orily

oibBelojuow [9p KIS 3JHOI4103dS FHNSIN — 0% bed || ‘U x0q §0)
1lesauab aunsipy

110d.1d |ap oyuaweulolbbe jjop
ewud ,,,0lZIojose Jubo Ip oujwia) [e olbbeioyuow e oauodojos ep ‘syoyioads ainsiw  pusnbes
9| ajeoldde ouepeA ojuUBL} [9U BUD BUBNL IS € B||8JE)} B||8U 0}eaul|ap SWOD OARINLIOD OIYOSL || 8Je)eqge Jod

ojuawe)jjel} ojsanb e asesjdde ep olyosu |9p ojuawipeqqge,| 1ad aysioads ainsjw — § — e|jaqe)

OJ[& / OIPAUI / 0SSEq :OTYISTY 4

OlpaN

OAIINII0J OIYOSH [9p BAISSS[dWIOD BARE}I[enb ewins

OIpsN IAIINLIOD 1138 1P OJUSWIPEIE IP BJjIqISSOd 80U BUN PE BIJOSSE IS OjUdLIB)Iel)
Ip 8Insiw |p 8uojzenjje,/TO}USWEJE} Ip oINSIW 9||9p oUOIZENjje ejeduefy

ewaj [e auojzuajje Ip J1oyap un aiejeubas
OIPd|A | ond suojzeioqejjoo es.eas g :ouejd jep oibbeloyuow & ojusweuolbbe ‘euoiznisoo
gjjau ejiAlje /lap 0SS9J30.4d |9p djigesuodsal |9p auoizelioqe||od esiedg

oje f0IyoSI |1 9oNPLI “8[BLLIOJ OJOS UOU B ‘B[eIZUBISOS
ezuaJedsel) |p JUBWINIS IP SUOIZOPE,[T8]euolSIoap 0ssad0id |ap epdedQo
‘ejuswine
OSSEq | 0yosu |1 ‘s gjjesl aijje uj O 8UOIZBASIUWWIE,[[8U 0}eSSed U] JAINLI0D [JUBAS Ip
opjeb60 eib ejejs o ejiaje,| osToyessed Ul IAIJNII0D [JUSASD Ip oUOIZejSajiuey
‘0Jej0oUIA BjUBWE) e B[eUO]S|oap 0Ssad0/d Un
ojle pe opjadsLI OlyISL [8p OJUBLIBIOUI UN BUILLLISIOP 8[BUOIZAIISIP djudWe)[e 9] uols|oap
osso004d un |p ezussaid e[Zo0UIB)UT BIOSIOBP [Op BH[EUOIZaIOSIp Ip Opein
oIosH
O | I1ep ojuswaiou) un eujwiajep 0ssao0id [op Liejeunsap | Jad joyausq Ip & JueAsyl
10I1LOU028 Byoue ‘|ssaisjul Ip ezussaid efI, O0UI9)So,, oSSalojul Ip O[I9ATl]
(6102 VNd | OF IV - v€ Bed 6 U XOF &40)
eAneyjenb ewns ej yad 103esipuj

olbbeloyuow Ip I3 Lo1zZipnio

OAI}}NLIOD OIYISU | duoizisodsa Ip OJ|aAl] Ip ewi}S — ¢ B[loqeL

IUOIZRIDOSSE Pd 13U pe IjIgowwi auoizeubassy

:0Jeulwousp 0ss900.d [op ‘OIBBEIOHUOW © OJUSWIBIE} IAISSOJINS 9P © OAIINIIOD OIYISH [€ oUOIZISOdSa Ip O[|9Al] [Op BWNS ‘97 U Bpayos



8UOISSAOUO0D |p IUOUED |8p BZZa)enBape eoylan ojjoz3uod
(6102 YNd L orily

oibbelopuow |ap s JHOI4103dS FHNSIN —0% bed || ‘U x0q §0)
lleJauab aunsipy

:10d1d
|1op ojuaweuloibbe,|jop ewud ,,,0I1ZI510Sa [UBO Ip auIuiIa} [e olbbeloyuow e a10doyos ep ‘ayoyioads ainsiw uanbss o) ajedldde ouepeA olUUSL) [8U BYD SUBIL IS € B||o]E) BJj8U 0}eaUl[ap SWO0D OAIJNLIOD OIYOSH || dleyeqqe Jad

ojuswejjes; oysanb e asesjdde ep olyosu [ap ojuswieqge,| 1od aysyioads ainsiw —  — ejjoqe)

O}[E / OIPAW / OSSBq (OIYISTY 4

OlpPSN

GAINII03 OIYDSH [9p BAISS9[dWIOD BARE}Ienb ewng

OIp9IN IAIJINLIOD )jBJ Ip 0JUSWIPBII. IP BlIjIqISSOd 80Ul BUN PE BIJOSSE IS OjJusWeljel)
Ip 8Insiw |p duoizenjje,/70}USWEEN} IPp OINSIW J||9p OUOIZENnjje ejesuepy

eLwa) [e auojzudye Ip J1oyap un aiejeubas
OIPd|A | ond suojzeioqejjoa es.eas g :oueld jap oibbe.lojuow a ojusweuolbbe ‘euoiznisoo
ejjou elinje,/lop 00SS@001d [op 9jIqesuodsal |9p SUOIZeIOo(e[|0D esieds

osseq f0IYaS1 |1 82NPLI ‘8[BULIO) O[OS LUOU 9 ‘BRIZURJSOS
ezualedsel} Ip JuBWINAS Ip 8UOJZOpe,~9[euoiSIoap 0Ssad0id [op ejoedQ
‘gluswine
OSSEq | 0/yosu |i ‘ljiuis ejjeal aije uj O dUOJZBASIUJWWE,[jau 0Jessed U] INPNLI0d JUsAS Ip
opebbo eib ejejs e gynje,| 8s:ojessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip dUOIZejSajiuey
{0je[00UIA BJUBLIE}[E B]BUOISIdO8P 0SS8204d Un
O}|e | pe opadsu 01yoSl [9p OJUBLUBIOUI UN BUILLISIOP 8[BUOIZBIOSIP 8jUBLIE)[E 8[BUOISIO8P
ossao04d un |p ezussaid e[70UId)UI D10SIOAP 9P E}I[euoiZaidsIp Ip opein
oIyosi
O} | /ep opswaious un eusiep 0sse20id jap Lejeulsep | Jad joyeuaq Ip & pueAsiu
‘101LI0U008 Byoue ‘ssaisjul Ip ezuesaid efT,Ould}Sa, oSSeldjul Ip OJ|oAl]
(6102 YNd | Ol - v€ 'Bed 6 U XOg &§40)
eAijejijenb ewns ej sad ojesipuj

oibbesoyuow I1p 31s3 L01zIpnio

OAI}}NLIOD OIYISU [ duoIzISodsa Ip O|dAl] Ip Bwi}S — ¢ e[laqeL

eAlods eonsipuerdwl |j9p auol}sag)

:0leulwousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIOJUOL © OJUDWIEIIES} IAISSODINS 0P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS ‘67 "U BPaYoS



ojuaweodwon Ip
auojZewLIo} Ip eyAme suoizezziuebio | PJepue)sS Ip auoiziuleq

oAeds10D [9p B)nIBUOD ejjep ewns ollo1u0D

olbbeioyuow [ap BIs3

(6102 YNd | OF'llY

JHOI4IO3dS IFHNSIN —0p Bed | U x0q §49)
IleJausb ainsip

:10d1d

|op ojusweuloibbe,jop ewwd ,.,01ZI91658 JUbO Ip aujwia} [e oibBeiojuow e auodojos ep ‘eyooads ainsiw juanbes | sjeoldde ouepeA OlUUSLY [9U BYD SUBIL IS € B||9CE)} B||SU 0}eaUI|ap SWO0D OAINLIOD OIYdSU || aJo)eqqe Jad

ojuawe)jjes) oysanb e asesijdde ep oiyoasu j9p ojyuswipeqqe,| Jad ayoyioads ainsiw —  — e[joqe)

O}|E / OIpAW / 0SSE] :0IYISlY ,

olpaw
OAI}}NII0D OIYISU [8p eAISSa|dwod eAljeljenb ewns
olpaw IAIINIIOD 1338} Ip OJUBWIPERIE P B}IqISSOd 8Jouluw BUN pe Bjo0SSE IS ojuswe}jel)
Ip ainsjw jp auojzenjje,/~O}USWENE} IPp oJNSIW J||9p oUOIZenjje ejesuefy
ewa] [e duoizud}je Ip JIoyap un aiejeubas
OIPSIA | ond suojzeioqejjod esteos ej :oueld jop olbbeioyuow 8 ojusweuolbbe ‘euoiznisoo
ejjou ejAje,jjlop 0SS9904d [ap o|iqesuodsal [op aUOIZeloqe||0d Esieds
osseq fo1yosu |1 8anpl ‘o[euiio) 0jOS UOU 9 ‘9|BIZUBJSOS
ezusledses) Ip Juswnis Ip 8uojzope,/:9]euoliSIdap ossadoid [ap epdedQ
‘ejuswne
OSSB(q | 0/yosu i ‘Jwis gjjeas aJjje Ul O dUOIZBJSIUIWILIE,[[oU 0}essed U] IAJNLI00 JUBAS Ip
opebbo eib ejejs e eyane,| osojessed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip SUOIZe}SIJIue
‘0jej0oUIN BjUBWIE)E B[EUOISIOBP 0SS820./d un
o)je pe 0338dSLI 01YoS1I [8p 0JUBLIBIOUI UN BUIULIBSP 8BUOIZ8IISIP S)UsWE)[E 8[euolsiosp
0ss920.d Un |p ZUSSAId ETOUISIUT DI0SIOAP [Op EJ|EUOIZAIISIP Ip OpelD
olyosu
OIPSIA | /8P opusweious un eujuiieep ossed0id [ap Liejeunsep | Jed joysusq Ip & jueAs|u
‘01LIOU0D8 BYyoue ‘ISsalsjul Ip ezussald efr OUI9}SS, oSSoalajul Ip O|9AI]
o)V - € bed 6 ‘U
o_mmm._oﬂ_:o:._ Ip s Lozpnio (6L02 YNd L OFllV - ¥€ 6 U X0g §490)

eAneyenb ewns ej Jad Lojedipu|

9[IAID Buojzajo1d BuUOolSIH

OAI}}NII0D OIYISH |B duoIZISOdSa IP Of|8Al| Ip WIS — ¢ e[[agqeL

:0jeulWousp 0ss8204d [9p ‘OIBBEIO}UOL o OJUSWIEIIES} IAISS00INS 0P © OARINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa Ip OJ[9Al] [9p BWRS ‘/Z "U BPayoS




Ilep ayoueq o|jep ojusweulolbbe eoyla
8U0ISS00SH
ejjop eonsidway} e|jop auoidwed e eoyls

ojjonuod

(6L0Z ¥Nd L o1y

oibBesoyuow [9p Hs3y IHOI4103dS FHNSIN — 0% bed || ‘Ux0q §D)
1jeJauab ainsipy

0sseq GAIJINII0D OIYISH [9p BAISSO[dWOD EARE}[enb ewng

INIINLI0D [))B) I OJUSWIPEIIE IP B}jIqISSOd 2J0UIW BUN PE BIJOSSE IS OjUSWIBHE)
0SSe( | ip aunsiw jp suojzenjje,/0justUE}jel} Ip oINSIW d]|op ouUOIZEN)JE ejeduepy

:10d1d Iep ojuaweuloibbe,|jap BUIa] € BUOJZUBYE |p Joiyep un eiejeubas
ewud ,,,01ZIo18Se Jubo Ip oaujwia) e olbbeioyjuow e auodojos ep ‘ayoyoads aunsiw  usnbes ond auoizeioqej0o esieds e :oueid jap oibbeiojuow & ojusweuIoiBbE ‘BUOIZNIS0d
9| a)eoldde ouepea ojuual} [8U BYD BuBI IS € B||9gE)} B||dU 0}eaulldp SWO0D OAINLIOD OIYISH || alepeqqe Jod 0SSEe(q | gjjou eyape,jjop 6559001d [op d[lqEsUOdSal [0p OUOIZEIOGE[|0D ESIEdS
ojuawe)jel} oysanb e aiesjdde ep oiyosu |9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsijw — § — e|jaqe} “OILOSL || 9ONPL ‘OJBULIOJ OjOS LIOU & ‘B|EIZUBJSOS

0SSe( | ezuasedses Ip puswnis Ip 8uojzope,-9[euoisioap ossadoid [ep ejoedQ
‘ejuswine

OIYOSLI || ‘IS Bj[RSI BAj[ Ul O SUOIZBASIUNLLUE,[fou 0jessed Ul IAJINLIOD JUSAS 1P
OSSBq | oyoebbo eib ejejs o eynye,) s70}eSSed Ul IA[}INII0J [JUSAS [P SUOIZE}SSJIUEN
T0JB[00UIA BJUBIEE O[UOISIOp 0SS800/d Un
0SSBq | pe opedsi ojyosL [8p OJUSLIBIOU] UN BUILLISISP SJEUOIZEIISIP BJUSUIE][E [ELOISIOaP
ossao0.4d un |p ezussaid e[z0UI9)UI 910SI09P 9P E}I[euOoiZaiosIp Ip OpeiD

oIyosu
0)|Y | /ep opuewesou) un euolep osseooid jap Lejeunsop | Jod joyjousq p o JUeASIU
0ILIOU00S Byoue ‘Ssaldjul Ip ezussaid BfT,,0ul0}Se, 0SSalojul IPp O[[OAI]

(6102 VNd | oIl - v€ "Bed 6 U XOg §40)
eAnejenb ewns e Jad 110jesIpU|

oibbesoyiuow I1p iIs3 L01ZIpnIS

O}] / OIPAW / OSSBQ OIOSTY 4 OAI}}NII0D OlYydsu e auojzisodsa Ip OJ|@Al] Ip ewll}s — ¢ ejlage L

8jeIjUD B||9P BLIBUIPIO BUOI}SID)

:0jeuIWOUSp 0Sseo04d [op ‘OIBBEIOo}UOW © OJUSWEE] IAISSOIINS 9P @ OANRINILIOD OIYJSH [ oUOIZISOdSo IP OJ[9Al] [op BWNS /€ "U BpayoS

| oLeIZUBULY 021WLIOUODT |




:0leUIWIOUSpP 0SS800.d |9p “OIDDEIOHUOW O OJUSWIBIJEL} TAISSO0INS 9P © OAIJINLIOD OIYJSH [€ aUOIZISOdSo IP O[JoAl] [9p BWNS ‘L E°U BpayoS

Ol]k / OIPAW / 0SSBQ OIYOSIY 4

1}ep ayoueq a|jop ojusweulolbbe eoyian olj013uoS
111043u09 19p eyjejobal 8 ezzeye|dwod
‘eonsidwa) ejjop auoidwed e eoyldsA (1\%
(6102 YNd L orily
oibBeloyjiuow |ap Iis3 3IHOIHI03dS I™NSIN ~0p Bed | Ux0q 440)
lleJauab ainsipy

OARINII0D OIYISH [9p BAISS9|dWIOD BAJEN[END BWRS

[e}1\V] IAIINLI0D }}E) I OJUBLWIPEDIE IP B}IjIqISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS OjuaWenel)

1P aInsiw |p auojzenjje,[TOJUSWIEREI} Ip oINSIW o|[op oUOIZEN}je ejeduep
BWwd} |8 BUOIZUBHE |p }oyep un alejeubes

:10d1d [ep ojusweuloibbe,|jop O]y | ond euoizeioqejjoo esieos g) :oueid jop oibBeioyuow 8 OjuBWELIOIBEE ‘BUOIZNIISOD
ewnd ,,0iZ[919Se Jubo Jp oujwiid) [e olfbelojuow e euodojos ep ‘syoyosds eunsiw  juenbes ejjou ejiAe,/jop 0SS0901d [Op oJIesuodsal [9p SUOIZEIOgEe|[0D BSIEdg
3| a1eoidde ouepeA oluuBL) [oU BUD SUBIL IS € B[|OCE) B||8U 0}BaUI[ep SWO0D OAIINIICD OIYydSH || 8Ja)jeqqe Jad

o)e 0IYOSU |1 9INPLI ‘S|BULIOJ OJOS UOU 8 ‘6e|ZUB)SOS
ojuswejjes} o}sanb e aiesjjdde ep olydsil |ap ojusawiieqqe,| Jod aysy1dads ainsiw — " — e[[aqe} ezuosedses} Ip UOWNAS Ip OUOIZOPE,TB[EUOISIO9p 0Ssed01d [op ENIedO

‘ejuswine
OSSEq | 0osu |1 ‘WIS gj/eal 8Jje Ul O SUOIZBASIUWILIE,[|8U 0jeSSed U] INPNLI0D JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o elne,| oS 0yesSed Ul IAIJINII0D [JUSAS Ip oUOIZe}Sajluejy
‘0JejooulA Bjuswe)e a[euoisjoap 0ssaoold un

0SSE(q | pe opedsi 0lyIsL [op 0)UBISIOU] UN BUILLISISP 8[BUOIZE.ISIP 8jUBLIE)[E 8]BUOISIO8P
ossao04d un |p ezussa.d e[7o0UIB)UI 910SI09P [9P E}I[euoiZaiosIp Ip Opein
o1yosu

O | /ep ojuswaious un eujwiajep 0sseo0id [ap Lejeussep | 4ad oljausq Ip & JueAs|l
10/1LI0U028 Byoue ‘|ssalsjul Ip ezussaid efi, O0UI9}SS,, oSSalojul Ip O[I9AI]

(6102 VNd | OFIIV - v€ Bed 6 U XOg 549)
eAneyjenb ewns ej Jad uojesipuj

oibbeloyiuow Ip j1sg Lo1zZipnio

OAI}}NLIOD OIYISH [B BUO0IZISOdSa IP Of|2Al] IP BWIIS — ¢ B[loqeL

11220] 13N} ISP SYIYLIBA @ IJUBIEBLIDIDY

:0jeuIWoUsp 0Ss820.d [ap “OIDBEIO}IUOLI © OJUSWIEIJET} IAISSO9INS 9P @ OARINIIOD OIYDSH [E aUOIZISOdSa IP O[[9Al] [Op BWINS ‘O "U Bpayos



:0jeulwousp 0ss8204d |9p ‘OIBDBEIO}IUOLI © OJUSLIE)JE} IAISSO0INS 0P 8 OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I OJ[9Al] [9p BWNRS ‘9G "U BPayoS

aleunuwod ojuswejobal [ap opadsii BoLIBA suoizejuawejobai

ainpaooud ajjep ejejobal BoyLBA

nuaswebed 1ap ejejobas eoylan oljou0d
(6102 VNd | OF'llY oIpa\
oibBelojuow [8p Bis3 3HOIHID3dS IHUNSIN — 0% Bed L[ U x0q §0)

Ilesausb ainsipy

GAIJINII0J OIYISH [9p BAISSI[dWOd EANEN[ENb ewng

OIp9IN IAIJINIIOD 1338} Ip OJUBWIPERI. Ip E}jIqISSOd 8J0ulLW Bun pe Bjo0SSe IS Ojuswe}jel)
1P ansiw Ip auoizenjje,/ro0yuSWIE)el} Ip oINSIW d[|ap auoiZenjje ejedsuepy

:10d1d I8p ojusweuloiBbbe |jop BWia] [ oUOIZUBJE Ip JIolep un aiejeubas
ewud ,,,01ZI918Se Jubo Ip oujwiad) e olbbeioyjuow e auodojos ep ‘ayoyoads aunsjw  pusanbes OIpa\ | ond euoizesogejjoo esseos g :ouerd jop oibbe.oyUOW B OjuBWIELIOIBEE ‘OU0IZNIS0D
9] ajeoldde ouepeA ojuual) [9U YD BUBNL IS € B||9JE} B||9U 0}edul|dp dWO0D OAI}INLIOD OlYdsSH | 8ia)jeqqe Jod el/eu _gjiAe jjop 0SS3304d |9p 3jiqesuodsal [3p auoizeioge|jod esiedg

ojuawejes} ojsanb e asesjjdde ep olyssi |ap ojuawipeqqe,| Jad aysyidads ainsiw — " — e[[aqe} olpaw {0I4OSU 1 ©NPLI “S[BULIO) OJOS UOU © ‘9[RJZUBJSOS
ezualedses) Ip JuUBLINAS Ip SUOIZOPE,[-9]EUOoISIdOdp 0Ssad0id [ap ejdedQ
‘ejuswne
OSSEBq | oyosy I ‘ljiwis ejjeal 8lje Ul O SUOIZBASIUJWWE,[jou 0jessed Ul INJNLI0d JusAs Ip
opabbo eib ejejs o eynne,| 9s o0jessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip dUOIZe}Sajiuey
T0}e[00UIA BJUBLIE}[E B]BUOISIddp 0SS2204d Un
OIPBW | pe ojadsu 0JyOSL [8p OJUBLIBIOU| UN BUJULISISP BJBUOIZO.IOSID B)UBLLIE}[E B[BUOISIOBP
ossao0.4d un |p ezuseseid e[zo0UId)UI 910SIOAP 9P E}I[EUOIZaIdsIp Ip opel
o1yoSuU
O | Iep opswaiou) un eujusjep 0ss990.d jap Lejeulsap | Jad joyausq Ip @ puensiu
‘101LI0U008 ByouR ‘Isseisjul Ip ezusseld efi, OUI9}SS, oSSolajul Ip O[[oAI]
(6102 YNd | OFllY - v€ "Bed 6 U XOg &§40)
eAjejijenb ewns ej sad L0jesipu|

olbbeiojuow Ip nisg Lo1zZipnio

O}[ / OIPAWI / OSSBq OTYISTY 4 OAIINIIOD OlYydsu |e QCO_N_mOQWQ IP O]|3Al] Ip ewil}s — ¢ ej|aqe ]

I[EWOU0D? IZIAIDS ‘esads e||op elIBUIPIO dUONSID)



:0]eUIWOUSp 0SSse00.d [op ‘OIBBEIOHUOW o OJUSWE}BI} IAISSIDINS 9P @ OANINIIOD OIYOSH [€ dUOIZISOdSo IP OJ[9Al] [op BWNS 'Z€ "U BpayoS

IAIJEWIOU [|OOUIA O)}adSlI BOYLBA ojjo3uod
(6102 YNd | o¥'llyY osseq
oibBeioyuow [op Bis3y 3HOIHID3dS IHUNSIN — 0% Bed || U x0q §0)

I|eiausb ainsipy

GAIJINII03 OIYISH [9p BAISSI[dW0d EANEN|Eenb ewng

osseg IAJINLI0D 13jE) IP OJUBLIPRI. P B}IjIqISSOd 8J0ulLl un pe Bjo0SSe IS ojuswejjel)
Ip @INsIW Ip euoizenje,/70JUSWIENEI} Ip SINSIW O]|9p OUOIZEN})E Ejeduepy

:10d1d I8p ojusweuloibbe |jop BWa] e oUOIZUBJE Ip JIoljap Un aiejetbas
ewud ,,,01ZI918Se Jubo Ip ouiwiad) e oibbesoyjuow e auodojos ep ‘syoyoads aunsiw  pusanbes osseg | ond suoizeiogeyjoo esseos ej oueid jap obbe.ojuow & OjusWELIoIBBE ‘OU0IZNIS00
9] ajeolidde ouepeA ojuual) [9U BYD BUBIL IS € B||9gE} B||oU 0}eaul|9p dWO0D OAI}INLIOD OlYdsSH | 8ia)jeqqe Jod el/eu _gjiAje jjop 0SS3304d |9p 3jiqesuodsal [3p auoizeloge|jod esiedg

ojuawepel} ojsanb e asesjjdde ep olyssi |ap ojuawipeqqe,| Jad aysyidads ainsiw — " — e[aqe} osseq {0I4OS11 |1 9INPLI ‘8[BULIOJ OJOS UOU © ‘BJBIZUBJSOS
ezusledses) Ip JuUaWINS Ip SUOIZOPE,[:3]EUOoISIdO9p o0ssadoid [ap ejdedQ
‘ejuswne
OSSB(Q | oyosy i ‘jjiwis gjjesl aJjfe Uj O SUOJZBASIUIILIE,[OU 0JesSed U] JAINLID [JUBAS 1P
opabbo eib ejejs o eynnje,| 9sToyessed Ul IAIJINII0D JUSAS Ip dUOIZe}Sajiuey
“0}8|00UIA BJUBLIE}E BBUOIS]o8p 0SS8004d Un
OSSB( | pe opadsu 0jyIsu [9p 0JUBISIOU UN BUILLISJSP 3[BUOIZS.ISIP SjUSLIE)[E S[eUOISIOap
ossao0.4d un |p ezuseseid e[z0UId)UI 910SIOAP 9P EJI[eUOIZaIdsIp Ip opel
[TRE]
OIpaW | jop ouswasou) un euLs)ep 0sseo0id [op Lejeuysap | 4ad joysusq jp & JuBAS
101LI0U008 ByouR ‘ISseisjul Ip ezusseid efi, OUI9}SS, oSSolojul Ip O[[oAI]
(6102 VNd | OFllY - v€ "Bed 6 U XOg &§40)
olfBeloyuow Ip nis3 D eAnejjenb ewnys ej Jad L0je2IPU|

O}[ / OIPAWI / OSSBq OTYISTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu |e QCO_N_WOo_mm IP OJ|3Al] Ip ewl}s — ¢ ejlaqeL

inqguial iIssawsad Jad 1auo 1j6ap eAld oloAe| Ip LI0Jep Ie osioquill @ Liojeisiujwwe [|6ap ezuasaid Ip 1U0}LD)



(o3eynsu Ip 1UoIZNQLI3aa © e}IAINpo.d) ajeuosiad [e 121LOUO0Dd IAIJUDU|

:0jeulwousp 0ss8204d [ap ‘OIBBEBIO}UOL © OJUSWIB)IEL} IAISSO0INS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa Ip O|[9Al] [9p BWNS ‘Z) "U Bpayos

auoizeolqgnd
QUOIZa|as Ip 118)1I0 13p duoizedliqgnd eAljuaAdld EZEEL
(6102 VNd L o1y
olbbesoyuow |ap nisg 3IHOI4103dS FHUNSIN 0 bed 1} ux0q §50)
1jeJauab ainsipy olpaw
OAI}INII0D OIYJSH [9p BAISS9|dWOD BAljejijenb ewns
10dl1d 1ep oEmEmEo_mmm.__mv Blpaw IAJINLI0D [3jey IP OJUBWIPRIJ. P BJjIqISSOd 810Ul Bun pe ejooSSe IS ojuswe)jel)
ewud ,,,0IZ[018S® Jubo Ip oujwiad) e olbfeioyjuow e auodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbas Ip @insjw p suojzenjje,/:0judWielje} Ip 2JNS|W d|[9p duUOIZenj e ejedue|y
9| ajeo||dde ouepeA ojuual} [BU YD BuUaBNL IS € B||9gEe} B||aU 0}eaul|ap SWO0 OAI}INLIOD OlYIsH |1 8i8jjeqqe Jod euwe] [e auoizUape Ip Jioljep un aiefeubes
osseg | ond euojzeioqejoo esseos g :oueld jap oibbeiojuow & ojusweuiolbbe ‘euoiznisod
ojuawejjesy oysanb e asesidde ep oiyosu |ap ojuswipeqqge,| 1ad aysoads ainsiw — § — e|jaqe} ejjau ejiAe,jjop 0SS0901d [op B[Iqesuodsal [op dUOIZEIOge|[0d BSIedg
O_Um_x: folyos I ednpu hm\mE\Q 0J0S uou 8 ‘slejzue]sos
ezualedsel) |p JUAWINAS Ip d8UOJZOpe,*9[euoiSIoap o0ssadoid [op ejedo
‘ejuswne
OSSB( | o/yosu i ‘Jwis gjjeas aJjje ul 0 dUOIZBISIUIWIWE,[[ou 0jessed U] INJINLI0O [JUBA® Ip
onebbo eib ejejs o eyanje,| 9sToyessed Ul TAIJINII0D JUSAS Ip SUOIZe}SajIuey
‘0Je|0oUIN BjUBWE][E 8]eUO)SIap 0Ssad0.d Uun
OIPBW | pe opadsy OlyIS [8p OJUBLUBIOU] UN BUJLLISIDP B|BUOIZBIISIP BJUBLIE}E B]RUOISIOB
0ss920.d un p eZUSSa.d E[ZOUIDIUI DI0SIOAP [Op EJ[EUOIZAIISIP Ip OpeIH
o1yosu
OlpaW | jep ouswesou] un eujIejep 0sse20id [op Lieyeunsep | Jad [oyeusq Ip o BuBAS|U
‘01LI0U008 Byoue ‘Isselsjul |p ezusseid ejT OUID}SO, oSSoIojul Ip O[[9AI]
(6102 YNd | OFllY - v€ "Bed 6 U XOg &49)
olfBeloyuow Ip nis3 SIFED eAnejjenb ewns e Jad Lioyesipu]
O[E / OIPOW / 0SSEBq :OIOSTY 4 OAI}INLI0D O1YIsl |e suolzisodsa Ip OJ|oAl] Ip ewils — ¢ e[[aqel

LsIulS -oAneanoisse oljboyeod suoyson



o]|013u0d

0ZzuIpul Ip 1€ 1|B U0 BZUBIS0D BOYLIBA

(6L0Z YNd L o1y

oibbelojuow |ap 1is3 3HOI4103dS FUNSIN —0p bed || U x0q §43)
lleJauab ainsipy

oy

OAIJINII0D OJYJSH [9p BAISS|dWOD BAjejijenb ewns

110d1d |ep ojusweuloibbe jop

ewud ,,,01Z[018Se Jubo Ip oaujwia) e olbbeiojuow e auodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbes OIpPaN IAINLIOD [3B) Ip OJUBWIPEIIE IP BlIjIqISSOd ©JOUIL BUN PB BIDOSSE IS OjusLUBHel}
9] 9jeolidde ouepeA ojUUBL) [8U BYD SUABNL IS € B||9gE} B||9U 0}edUl|9p dWO0 OAI}INLIOD OlYdsH | aia)jeqqe Jod Ip ainsjui |p suojzenje [:0JUsWEEN} 1P dNSIW J||Sp duoizenye ejeduey
ewoa) [e auojzudye |p Joyap un aiejeubas

ojuaweypes} oysanb e wgmo__n_am ep oIyasu |9p ojuawipeqqe,| Jad wr_o_u_own_w alnsiw - { — egjjeqel OIPSIA | ond suojzeioqejoo esieos ej :oueid jop oibbeioyuow 8 ojusweuolbbe ‘euojznjsoo
ejjau ejAje,/jop 0SS9304d [op 9Iqesuodsal [op 9UOIZelOge[|0d BSiedS

olpaw f01yas |1 82NpLI ‘8jeULIO) OJOS UOU 8 ‘B|RIZUBISOS
ezusledsel) Ip jJuswnis Ip 8uo/zope,[-oJeuoISIo9p ossadoid [ap ejoedQ
‘ejuswne
OSSB( | 0yjosu |1 ‘jjwis g}esl 8jje ul O dUOIZRJSIUIWILIE,[|dU 0}essed Ul IAIJNLI0D JUBAS Ip
opjebbo eib ejejs o ejje,| os:0)eSSed Ul IAI}INII0D [JUSASD Ip oUOIZE}SajIuUB|\
‘0jej0oUIA BjUBWIE]) [ 8[eUOISIO8p 0SSad0.d un
O}|B | pe opedsiu 01yoSuU [8p OJUSLUSIOU| UN BUIWLIS]SP 8[BUOIZBIOSIP 8JUBLIE}[E 8[BUOISIO8p
0s$920.d Un |p eZUSSaId EB[ZOUISIUI DIOSIOAP [Op EH[EUOIZAIISIP Ip OpelH
o1yosi
OV | lep ojusweious un eujwisiep osseoold jep Liejeupsep | Jad joyausq Ip & HUBASjU
101LI0U098 dyouR ‘ISsasajul Ip ezuasald eft OUIB)S, ossalajul Ip O[|dAI]
(6102 YNd | OFilY - € bed 6 ‘U XOg §40)
eAleyjenb ewns ej Jad L03ed1pu|

oi66eloyuow I1p niIs3 ,01ZIpnI9

O} / OIPAW / OSSBQ OMOSTY 4 OAI}}NII0D OlYydsu e auojzisodsa Ip OJ|®All Ip ewll}s — ¢ ejjdge L




10dy
|l UOD BJUNIBUOD BOIIBA IP I[BISSWSS IUOISSES
‘UBAIBIU 1|BBP B 1[|03U0D 19p BUOIZEDUBI]

auoizeoyidwas

oibbeioyuow |[9p 1S3

(6102 YNd L o1l
—0r Bed || ‘U xoq ¥-40)

JHOI4103dS FHNSIN
IleJauab ainsi

:10d.1d |ep oyuaweusolbbe |jop

ewud ,,,01Zjo10Se Jubo Ip oujwia) e olbbeioyjuow e ouodojos ep ‘syoyoads aunsiw  usnbas
9| a)eoldde ouepea ojuualy [8U YD BudIl IS € B||9gEe) B|[dU 0}eaulldp SWO0D OAJNLIOD OlYdsH | alepeqqe Jod

ojuawe)el} oysanb e asesjjdde ep olyosu [ap ojuswieqqe,| Jad saysiyioads ainsiw — § — e[jeqe)

OJ[& / OIPAUI / 0SSEq OTYISTY 4

olpaw

OAIJINAI0D OIYDSH [op EAISS9|dW0D BAJEjenb ewns

osseq

IAIINLI0O )}E) I OJUBLWIPEDE IP B}jIqISSOd 20Ul BUN PE BIJOSSE IS OjUaWelEl)
Ip ainsjw Jp auojzenjje,/~0}USWENEI} IPp OJNSIW J[[9p oUOIZEeNnjje ejeduefy

osseq

eLwd) [e duoIZUBHE Ip JIoyap un alefeubas
ond auojzeioqe)j0o es.eos e :oueld [ap olbbeiojuow o ojusueulolbbe ‘8uojznisoo
ejjou ejAe,/jop ©SS8304d [op djIqesuodsal [op oUOIZeIO(e[[0d BSIedS

olpaw

0I4osL |1 92NpLI “9JBULIOJ OJOS UOU S ‘B[eIZUB}SOS
ezualedsel) Ip [uBWNIS Ip 8UOIZOPE,*9[euoiSIoap 0ssad0id [op ejoedQo

osseq

‘gluswine
0IYOSI |I “IWIS B}|eS) 8Jjfe Ul O BUOIZBASIUNLILIE,[[ou ojessed Ul INRINLIOD [JUBAS IP
opjabbo eib ejejs o ejjje,| 9sT0jeSSed Ul IAIINIIO0D [JUSAD Ip oUOIZEe}Sajiue[y

oye

“0}8|00UIA SJUBLIE}[E ©eUOIS[o9p 0SS800Jd Un
Ppe OjadsL OIYISL [8p OJUBLIBIOUI UN BUILLIS}SP SJEUOIZEIOSID SJUSLIE}[E 8[RUOISIOap
osseo04d un |p ezussaid e[70UISYUI S10SIO9P [P BH|EUOIZaIdSIp Ip OpeliD

oje

oI4osU
op OjuBWIBIOUI UN BUILLIBIEP 0SS800.d [9p Lejeulsap | Jad 10yausq Ip & NueAdjl
01LIOU008 ByouE ‘ISSessjul Ip ezuesaid efT, 0UIS}SD, OSSaId)ul IP O[[OAT]

olb6eiojiuow Ip 1S3

L0ZIpNIo

(6102 YNd | oIl - v€ ‘bed 6 U XO8 §40)
eAljeyjenb ewns ey Jad 1103esipuj

ooJ|qqnd auip.io 9@ ezzaInolg

OAI}JN1I0D OIYDISH |B dUOIZISOdSa IP O|9All Ip WIS — ¢ E[[ageLl

:0jeulWoUsp 0ss8204d |ap ‘OIBBEIO}IUOLL © OJUSWIE)IET} IAISSO0INS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa Ip O|[9Al] [9p BWNS ‘€€ "U BPayoS

euequn eizijod




nuswebed
ijeouew osednoal Ip einpaoosd BUOIZEN}E BOYLIBA oliesuod
(6102 VNd | OF'llY
olbBeJojuow |ap His3 3IHOI4I03dS IUNSIN 0% Bed || U x0q §40)
Ijesauab ainsip OIpa\
OAIJINIIOD OIYJSH [9p EAISS9|dWIOD EAlJE}I[enb ewns
:10d1d Iep ojusweuloibbe,|jap OlpaIN IAIINLIOO 3B} 1P OJUBLIPEBIE IP B}jIqISSOd 80Ul BuUN pe BI0SSE IS OjJudWREl)
ewnd ,,,0IZIo19Se Jubo Ip oujwia) [e olbbeiojuow e aslodojos ep ‘syoyoads aunsiw  ljuanbas 1P @InsiW Ip 8uoizenjje,[To}USWIEel} Ip oINSIW J||9p oUOIZEN}je Bjeduep
9| ajeoldde ouepeA ojuual} [8U BYd BUaNL IS € B||9ge} B||aU O}eaul|dp aWO0d OAI}NLIOD OlYISH || 818jjeqqe Jad euwe] [e auoizuspe Ip Jioljep un aiefeubes
osseg | ond suoizeioqejoo esieds g :oueld jap oibbeioyuow & ojusweulolbbe ‘euoizniysod
ojuawe)jel} oysanb e asesjdde ep oiyosu |9p ojuswipeqage,| 1ad aysoads ainsjw — § — e|jaqe} ejjou eynpe,jop 08S8301d [9p oJiqesuodsal [9p SUOIZEI0ge||0D BSIedg
ojje ‘01yosl |1 8NPl ‘8[BLWIOJ 0JOS UOU © ‘8[e|ZUB)SOS
ezuajedses) |p QUBWINAS IP SUOIZOPE,[Z8]euolSIoap 0ssadold [ap ejoedQo
‘ejuswine
OSSB(q | 0/yosu i ‘Jwis gjjesl aijje ul 0 SUOIZRISIUIWIWE,[[duU 0jessed Ul IAJNII00 [JUBAS Ip
opabbo eib ejejs o eyne,| osT0jesSed Ul IA[IINII0D JUSAS Ip SUOIZe}SoJIuely
10JE[00UIA B}UBLUE)[E B[euo]SIoap 0Ss800.d un
OIPBW | pe opadsu OlyIs [8p OJUBLUBIOU] UN BUJULISISP 8BUOIZBISIP BJUSLIE)E B]RUOISIOBD
o0ssao04d un Ip ezusseid e[z0UId)UI 910SIOOP 9P E}I[euoizaidsIp Ip opein
o1yosu
OIPBIN | rep owewaiou) un eunwsep 0ss990.d [ap LIEJEUNSSP | J8d 19YBUSG Ip & NUBASIU
‘101LIOU0J8 BYyoUE ‘ISsalejul Ip ezussald ejT_ OUId}S, oSSolajul Ip OJ|9AT]
(6102 VNd | OFllV - v€ "Bed 6 U XOg &40)
olbBeioyuow Ip nis3 SHEBED eAneyjenb ewys e Jad 1ioyesipu|
O}] / OIPAW / OSSBq (OTYISTY 4 OAIJINIIOD OlYIsul |e QCO_N_mOwa IP OJ|3Al] Ip ewil}s — ¢ ej|laqe L

epeujs ejjap @21po9 |[ap auoize|olA 1ad Iuoizues a||9p sUOI}Sa)

:0leulwiousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEIO}UOL © OJUDWIEIJES} IAISSODINS 0P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ OUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWRS € "U BPaYoS



OJ[& / OIPAUI / 0SSEQ :OTYISTY 4

1uoued |ap ezzajenbape eoyloA

ojjos3uo)

olb6beioyuow [ap BIs3

JHOI4I03dS FHNSIN

OlpPSN

OGAINII0J OIYDSH [9p BAISSI[dWIOD BARE}Ienb ewing

(6102 VNd F OFIly
~ 0% "Bed || ‘U Xoq ¥4D)
1jeJauab ainsipy

ewud ,,,0l1ZjoJose Jubo |p oujwia) [e olbbeiojuow e oauodojos ep ‘syoyioads ainsiw  jjusnbes
9| ajeoldde ouepeA ojuusu} [9U BYD BUBN IS € B||8JE) B||8U 0}eaul|ap SWO0D OAJINLIOD OIYdsL || 8Je)eqqe Jod

ojuawejjes} oysanb e asesjdde ep oiyosu [9p ojuswipeqage,| 1ad ayosoads ainsjw — § — e|jaqe}

:10d.1d |1op oyusweulolbbe jjop

OlpaN

IAINLIOD [JE) IP OJUBLIPEIIE IP B}jIqISSOd 8J0UIW BUN PE BIJOSSE IS OjUSWEHE)
Ip ainsiw Jp auojzenje,/T0}USWEE} Ip oINSIW 9||9p oUOIZEenjje ejesuefy

olpay

ewa] [e dUoZusje Ip JIoysp un aiefeubss
ond auojzeioqejjoo esJeas ej :oueld jop oibbelojiuow 8 ojusweuiolbbe ‘euoiznijsos
ejjeu gjApe,jlop 0Ssad04d |[ap o[iqesuodsal [ep auoizeloqe||0d esieds

olpaw

foIyasl |1 82NpLl ‘8jelio) OjOS UOU @ ‘B|elzur]SoSs
ezualedses} Ip JUBWINAS Ip 8UO/ZOPE,[-9[euoisIoap 0ssadoid [op ejoedQo

osseq

‘ejuswne
OIYISI |1 ‘WIS B}edl 8lje U] O BUOIZBASIUILUWE,[jou ojessed Ul INJINLIOD UBAS IP
opjabbo eib ejejs o ejnje,| 9sT0)eSSed Ul IAINIIO0D [JUSASD Ip oUOIZE}SOjJIUB

olpaw

“0J8|00UIA SJUBLIE}E BeUOIS[o9p 0SS800Jd Un
pe ojodsi OJYISL [op OJUBLLBIOUI UN BUIULISIOP SJBUOIZOIOSID SUSLLBE 8]RUOISIOap
0ss9o04d un |p ezussaid e[TOUISJUT SI0SIOOP [P EH[EeUOIZaIOSIp Ip OpelD

o)y

o1yosu
op OjusLWBIOUl UN BUILLB}EP 0SS2004d [op LBjeunsap | Jod 1oyausq Ip o BUBASJ
‘10/1LWoU0%8 ayoue ‘Issalsjul Ip ezussald efi, O0UID}SI,, ©SSAIAUI IP O9AI]

olb6eloyjuow Ip 1S3

L0ZIpnio

(6102 YNd | o¥llv - v€ ‘Bed 6 U XOg ¥40)
eAljeljenb ewns ej Jad L103eo1pu|

o211qqnd ojons |ap auoizednado,||e auolizezziiony

OAI}}NIIOD OIYISU |e duolzisodsa Ip OJ|dAl] Ip Bw}S — ¢ e[loqeL

:0leulwiousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEBIO}IUOW © OJUSWIEIIES} IAISSO0INS 0P © OAIINIIOD OIYJDSH [€ oUOIZISOASa IP OJ[9Al] [9p BWIRS ‘GE "U BPaYoS




:0jeulWousp 0ss8004d |9p ‘OIBBEIO}UOL © OJUSWIBIIEL} IAISSO0INS 9P © OANINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOdSa I O][9Al] [9Pp BWINS ‘8 "U BPayoS

IAJEWIOU 1J0JUIA 19p OjadSH [P BOYLISA ojjo43uo)
(6102 YNd L o1y
olbBelojuow |sp nis3 JHOI4103dS IHNSIN — 0% Bed 1, U x0q ¥40)
Ijesauab ainsip OIpa\
OAIJJNIIOD OIYJSH [Op BAISSO|dWIOD BAJEH|END WG
:10d1d Iep ojusweuloibbe,|jop olpaN IAIINLIOO [JB) Ip OJUBLIIPERIIE IP BJjIqISSOd 8J0UjW BUN Pe BIJOSSE IS OjJUdWIRHE)
m_.t_\_a 012121889 1UbO Ip aulWis) [e O_mmm;_Ou_COE e wtoaozow ep .w:o_towam alnsiw _ucmjmmw Ip eunsiw |p suojzenje,/:ojusieljel} Ip ainsiw 3||ap auolizenjje ejedue
9| a)eoldde ouepeA ojuual} [8U BYD BUBI IS € E||8gEe)} B[[dU O}eaulldp 8WO0D OAIJNLIOD OIYISH | aJejeqqe Jad ewd] e UO/ZUBHE I JIOYap Un aiejeubes
OIPd|A | ond suoizeioqejjoo es.eas g :oueld jsp oibbeloyuow & ojusweulolbbe ‘euoiznisoo
ojuawe)jel} oysanb e asesjjdde ep ojyosu |ap opuswipeqqe,| Jad aysyioads ainsijw — § — e[jaqey eljou elAne,|jop "0559901d [9p B[Iqesuodsal [op SUOIZEIOGE|[00 BSIeog
olpaw 0I4osu |1 9INpLI “BJBULIOJ 0JOS UOU O ‘O[BIZUB}SOS
ezualedsel} Ip JUaWINAS Ip 8UOJZOPe,/~9[euoiSIoap ossadoid [op ejoedQo
‘gluswine
OSSEBq | oyosu |i ‘ljiwis ejjeal alje uj O SUOJZBASIUJWWE,[jou 0Jessed U] IJINLI0d JUsAS Ip
opabbo eib ejejs o eje,| os:0yesSed Ul IAIJINII0D [JUSASD Ip oUOIZE}SajIue|\
T0je]00UIA BjUBWE}[E B]BUOISIOBp 0SS2204d Un
OIpPBW | pe opadsil 0jyoSU [9p OJUSISIOU] UN BUJULISIOP B[BUOIZBIOSIP SJUBLLIB}[E B[BUOISIOP
0ss800.d un |p ezussaid e[z0UIdBIUT 9I0SIOAP [Op EJ[EUOIZAIISIP Ip OpelH
o1yosu
O) | /ep opuswaiou) un eujusap 0ssaoo.id [ap Liejeusap | 4ad joyausq Ip & BueAsjl
‘10/1LoU098 Byoue ‘Issalsjul Ip ezussald efI, OUIB}SI,, oSSAISJUl IP OI9AT]
(6102 YNd } OFllY - v€ 'Bed 6 U XOg &40)
olbBesopuow 1p His3 eAnejenb ews e sad iojesipu|
O}[ / OIPAW / OSSeq OMOSTY 4 OAI}JNJIOD OIYIsu |e QCO_N_mOQwQ IP O]I9AIl] Ip ewli}s — ¢ ejjagelL

0110}1118} [9p OSN,||NS 3 1ZI[IPad ISnqe 1|BNS 1]|0J3U0D 8 JUBWERBIDY

:0leulwiousp 0ss8004d |9p ‘OIDBEBIO}IUOW © OJUDWIBIIES} IAISSO0INS [P © OAIINIIOD OIYJOSH [€ oUOIZISOASa I OJ[9Al] [9p BWIRS 9 "U BPaYoS




IAJEWLIOU 1]0JUIA [9p O)adSH [9p BOYLISA ojjoJjuo)
(6102 VNd L orllY’

oibbelojuow [ap Hs3 3HOI4103dS FHNSIN —0p Bed || U x0q §49)
lleJauab aunsipy

osseq OAIJINIIOD OIYISLI [9p BAISSd|dwod eAlje}ijenb ewns
:10d.1d |ep ojuaweusolbbe |jop IAIINLIOD 1JB) IP OJUBWIPEIDE P BlIfIqISSOd 8.J0UIW BUN PE BIOOSSE IS OjudWeHel)
ewud ,,,0IZI010se Jubo Ip oujwia] & oibbeioyuow e ouodojos ep ‘eyoyoads ainsiw  usnbos OSSE(q | /p aunsjui jp suoizenyje,[~OJUSWEJEI} Ip 9INSIW J||9p oUOIZEeNyE ejedsuep
9| 9)eoldde ouepea ojuuSL} [SU BYD SUBI IS € B||9gEe) B||SU 0}eaUullop SWO0D OAINLIOD OIYdSH | aJopeqqe Jod eUWd] e BUOIZUSYE Ip JIOY3p un diejeubss
ond auojzeioqe|jod es.eas ej ‘oueld jap oibbelojiuow o ojusweuiolbbe ‘auoiznisod
ojuawe)eds oysanb e aiesidde ep oiyosu |ap ojuswipeqqe,| 1ad ayosoads ainsiw — § — e|jaqe} 0SSBq | gjjou epnyie,jop “0550901d [9p oJIqESUOdSal [op SUOIZEIOGE|[|0D ESIEOS
{014as1 |1 82NpPLI ‘8jelLIO) OJOS UOU 9 ‘O|ejZUuRJSOS
0SSe( | ezuasedses; ip puawnis Ip 8Uo/Zope,~a[euolSIoap 0ssad0Jd [op ejoedQo
‘ejuswne o1yosu
OSSBq | I ‘WIS gjjeas aije ul 0 dUOIZBSIUIWLIE,[jaU 0JesSed Ul INJNLI0D JUaAS Ip oyabbo
elb ejejs @ eynpe,) os :ojessed Ul IAJINIIOD 1JUSAS Ip oUOIZE}SajIuejy
‘0Jej0oUIN BjUBWIE)[E BJRUOISIdBp 0SSao0.d Uun
OSSB(q | pe ojjadsi 01yIsl [9p 0JUBLIBIOUI UN BUJULISISP 8[BUOIZSIISID 8JUSLIE][E S[BUOISIOSP
0ssa204d un |p ezussaid e[70UId)UI 910SIO9P [9P E}I[euoizaiosIp Ip opein
o14osH
O | 1ep omuswaious un eulwisjep 0ssedoid [ap Liejeupsap | Jad 1oysusq Ip & JueAsil
0ILI0U028 dyoue ‘Issassjul Ip ezussaid efi OUIB}Se, ossaiajul Ip O[|9AI]
(6102 YNd | OFlY - v€ "Bed 6 U XOg &40)
olbBeiojuow Ip 1is3 HPD eAnelenb ewns ey 4ad 110je21pu]
OJ[& / OIPAU / 0SSEq OMJOSTY 4 OAI}JNII0D OlYydsu e auojzisodsa Ip OJ|®All Ip ewll}S — ¢ ej|dge L

ijiqesip Jad 166ayoaed |p oubassenuon



ALLEGATO B AL P.T.P.C.T. 2021-23 -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

Liesatto contenuto degl obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento é contenuto nella Delibera delANAC n. 1310 «Prime linee guida recant indicazion sullstiuazione
degii obbiighi di pubbiicita, trasparenza e diffusione i informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Uticlo 0 chpandene che ha bbAgo d defrire
dato da pubblicare e di comunicarlo ©
a chi viene delegato)

Disposizioni generali

Piano tiennale per a
comuzione

la della trasparenza (PTPCT)

Atti generali

Riferimenti normativi su organizzazione e attiita

 Atti amministrativi generall

Statutl e leggi regionali

Codice disciplinare e codice di condotta

Organizazione

Oneri informativi per cittadini

| Scadenzario obblighi amministrativi

Organi di indirizzo politico: con I

Titolari di incarichi pol
cui allart. 14, c. 1, del d.igs
3312013

[Atio i nomina. Gon i
del

Curriculum vitae

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Dati relativ ad altre cariche, presso enti pubbici o privat, e relativi compensi a

Jousisias
[Altr eventu ichi con oner a carico della finanza pubblica,
B

reall su beni beni mobll scrit in
pubblici registr, ttolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa

reddit soggetii

persone fisiche [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventuaimente evidenza del
mancato consenso]

Dichierazione concerente lo spese sostenule e lo obbligazion! assunte per la
propaganda elettorale owero
attestazione di essersi awulsw ssduswamems di materiali e di mezzi

formazione
polia delacuilista i soggetto ha fato parte.

della P intervenu
nellanno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [per l soggetto, i
coniuge non separato e i parenti entro

il secondo grado, ove gl stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancalo consensol

Cessati dall'incarico:

[Atio di nomina. con
ol

Curriculum vitae

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Deali relativ ad allre cariche, presso enli pubbici o privat, e relativi compensi a
oualsiasi t i

oneri a carico della finanza pubblica
g \ndlcazimt s compensi spettanti

dei veddl rifert al
redditl

[per soggetto, il coniuge non separalo e | parenti emrc il secondo grado, ove gli

e obbligazi nte per la
awalsi di
material e di mezzi i partito
0 dalla formazione politica della cui |ma it saggem ha fatto parte

o foni della situazione
dopo Iuima attestazione [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
, ove gl s

ovidenza del to consensol

Relazione di fine mandato

Relazione di fine mandato

‘Sanzioni per mancata
doi dati

I e e S e 0 G T
olfici

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

gruppi
& orovinciali

At degli organi di controllo

 Articolazione degl uffci

degli uffici

Organigramma

Telefono e posta elettronica

Telefono e posta elettronica

Consulenti e

Consulent e collaboratori esterni:
estremi att di conferimento incarico, con indicazione dei soggetipercettor della

Per ciascun titolare di incarico:

1) Curriculum vitae

[2) dati refativ allo mlmmemo dl incarichi o alla tiolarita
i cariche in enti di dirtto or

3) Compensi comunque denominati

4) Tabelle relative agli elenchi dei consulenti

F} Lanche
botenzial di conflito i interesse
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

Liesatto contenuto degl obbiighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera delANAC n. 1310 «Prime linee guida recant indicazion sullstuazione
degii obbiighi di pubbiicta, trasparenza e diffusione i informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Uticlo 0 chpandene she ha bbAgo d defrire
dato da pubblicare e di comunicarlo ©
a chi viene delegato)

Personale

Titolari di incarichi

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento

Curriculum vitae

| component variabil o leaate risultato)

Import di viaggi di servizio e missioni

Dati relativ ad altre cariche e relativi compensi

[ Altri eventuali incarichi con oner a carico dela finanza pubblica

dirigenziali

vertice (Segretarlo Generale,

Direttore Generale e

i di Area)

reali su beni immobili & su beni mobili scritt in
pubbliciregistr, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa;

i reddil soggelti all reddili delle
persone fisiche [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gii stess! vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancato consens

lone concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute

neu ‘anno precedente & copia della dichiarazione dei redditi [per il soggetto, i

[ i e O ) T o o e
mancato consenso]

i una elle cause i a

[Ammontare complessivo degli emolumenti percepit a carico della finanza
bubblica

Titolari di incarichi
dirigenziall, a qualsiasi titolo

Per clascun titolare di incarico:
Ao di conferimento

Curriculum vitae

| component variabil o leaate i di viagai di

importi di viaggi di servizio e missioni

Deali relativ ad allre cariche e relativi compensi, alr eventuall incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica

T G L i

eall su be i m
pubblici registr, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di paneclpazlcne a
societa, esercizio di funzioni i amministratore o di sindaco di societa; cof
dellutima dichiarazione dei rediti soggetti allimposta sui rediti delle Dorsone
fsiche iner il sonaatio i separatoal

i redidit soggetti reddit delle
persone fisiche [per il soggetto, il conluge non separato e i parentl entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancato consenso]

P e intervenute
nellanno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [per il soggetto, i
coniuge non separato e | parenti ent

i glistessi vi consentano, del
conferiti, ivi inclusi quelli )
ot i una delle cause di i delf
dallorgano di indirizzo
Tuna delle cause of a

[Ammontare complessivo degli emolumenti percepit a carico della finanza
oubblica

dirigenziall Posti di funzione disponibili
Ruolo dirigenti
Cessati dallincarico:
Atto di nomina
Curriculum vitae
| component variabili o leaate. risultato). import di viaai di
Importi di viaggi di servizio e missioni
Dati relativi ad altre cariche e relativi compensi
Al eventualiincarichi con onerl a carico della finanza pubblica
dei redlii iferii 1
redditi
{per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gii
stessi vi del
u-cmaramne concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
fopo Iulima attestazione [per il soggetto, il coniuge non separalo e i parenti
, ove gli stessi
evidenza del mancalo consensal
‘Sanzion per mancata | Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte
doi dati i

i titolari i posizioni

Conto annuale del personale

Personale non a tempo

Personale non a tempo indeterminato

cetsnn bt Costo del personale non a tempo indeterminato
Tassi di assenza Tassi di assenza timestrali
Trcarichcorfrile - —
e ong | F1enco deglincarihi confert ¢ autorizzat ai dipendenti(dirigenti ¢ non diigent)

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessar = Ta consultazione dei contratli & accordi colletivi
nazionali ed eventuali

Contratt integrativi stipulati

integrativa

Costi dei contratt integrativi

Nominativi & compensi

Curricula

Compensi
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

Liesatto contenuto degl obbiighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera delANAC n. 1310 «Prime linee guida recant indicazion sullstiuazione
degii obbiighi di pubbiicita, trasparenza e diffusione i informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficlo o dipendento che ha F'obbligo di definire il
dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.C.T. (0
a chi viene delegato)

Ero e e — Bandi di concorso, crter di =
scritte
Sistema di misurazi —
valutazione della Setemach Performance

Piano della Performance

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Relazione sulla Performance

‘Ammontare complessivo dei
oremi

[Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati e dei
oremi

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi:

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Criter, distribuzione in di
della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

EnT pUBBIGI Vigiali, con findicazions AT &
attivita svolte in

Per ciascuno degli enti

1) ragione sociale

3) durata dellimpegno

4) oncre complessivo a qualsiasi titolo gravante per fanno sul bilancio

5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo o
ciascuno di ettante (con
loggio)

per vitt

6) risulati i bilancio degli ulimi tre esercizi finanziari

7) incarichi i

e rimborsi per vitlo e alloagio)

el al

Collegamento con i siti itituzionali degli enti pubblici vigilati

Socleta partecipate

non
partecipazione anche minoritaria, con lindicazione delle funzion attribuite e delle
attivita svolte in
 afitaie

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

3) durata dellimpegno

4) anere complessivo a qualsiasi itolo gravante per fanno sul bilancio

5) numero dei rappresentantl dellamministrazione negli organ di gaverno &
ciascuno di ettant

6) risultati i bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

7) incarichi di societa

incompatibilta al

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

in
Yo ipazion, gestions, g
sul complesso delle spese di
con cui e

specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
|comprese quelle per il personale, dele societé controllate

cui le societa
§ obietin apeciic, i pluiemal,

spese di

Entl di diritto privato
controllati

Elenco degli enti di dirito privato in controllo dellamministrazione, con
rindicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale.

3) durata dellimpegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per fanno sul bilancio

5) numero dei rappresentant: delfamministrazione negl organi di governo
ciascuno di ettant

6) risultati di bilancio degl ultimi tre esercizi finanziari

7) incarichi di

una delle cause i i ibilta del

|Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause i incompatibilita al

Collegamento con i siti stituzionali degli enti pubblici vigilati

Rappresentazione grafica

Rappresentazione grafica el rapport con gli enti ¢ le societa vigilat, controllat &
i

partecinati

Attivita e procedimenti

Tipologie di

Per ciascuna tipologia di procedimento:

del i tutt 1 rferimenti

i
normativi il

2) unita organizzative responsabil dellistruttoria

i recapiti
istituzionale

. Nufci imento finale, con
i rispettivi recapiti

telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che i iguardino

6) termine fissalo in sede di disciplina normativa del procedimento per la
e e 3 h

ione di un aliro termine
rlevante
7 jimenti per i quali i i inistrazione puo essere

concludersi con il si

T ficonosciuti
i nel corso del i nei confronti del
prowedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il

el p
modi per attvart

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi

previsti per a sua attivazione
O] modalta pe TconT
codici IBAN pagamento, owero di

versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti ., owero gl conto

corrente postale sul quel jetti versanti possono efiettuare i pagamenti
mediante bolettino postale, nonche | codiclidentficativ del pagamento da

11) nome del soggetto a cui & attribuilo, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione de recapiti elefonici &

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti i i, compresi i fac|
simile per le autoceriiicazioni

2) uffci ai qual rivolgersi per i i, orari & modalita i a0ess0 con
indirizzi, recapiti di posta elettronica

sostitutive e

le attivita volt i o dei

dufficio dei dati

datl controlli

organt

Provvediment dirigenti

Prowedimenti dirigenti amminisirativi

Dali previst dallarticolo 1, comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190~

i sulle singole

iin un standard

averto con informazioni ratti

[Ati relativi alla programmaczione di lavori, opere, servizi @ fomiture (Programma
biennal sti b izi: Proaramma tr i lavor oubbiic. e relativi

[ Awisi e bandi
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[Lesatto contenuto degl obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento 6 contenuto nella Delibera delfANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
[degii obblighi di pubblicits, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Utficlo o dipendent che ha obbligo di definire il
dato da pubblicare o di comunicarlo al R.P.C.]
a chi viene delegato)

Bandi di gara e
contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti

Delbera a contrarre:

[ Awisi sui risultati della procedura di afidamento

| Awisi sistema di qualificazione

Afidamenti

Informazioni ulteriori- Contributi & resoconti degli incontr con portatori di interessi,
progett di fattbilta . documenti predisp tazior
appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Elenco uffciali operatori economici
(art.90. c. 10, digs n. 50/2016)

per ogni procedura
(compreso affidamenti diretti
@ in ho

dalla procedura di ammissione
alfesito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-
professionali.

la del suoi componenti.

Contrall: testo integrale di lutl | contratli di beni e servizi di importo unitario
ikl e e .-
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

Liesatto contenuto degl obbiighi di pubbicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera delANAC n. 1310 «Prime linee guida recant indicazion sullstuazione
degii obbiighi di pubbiicita, trasparenza e diffusione i informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione

sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Utilo 0 chpanene che ha 800 d defrire
dato da pubblicare e di comunicarlo T
a chi viene delegato)

Sowmxlo 3 conmbull
taggi

At con i quali per
e ST et [e e e et qualunque genere a persone
ed eni pubbici e prival

beneficiario, imp isposto, norma,

! progetto
selezionato, se esistente. e il

Bilanci

Bilancio preventivo e

consuntivo

i in forma

sintetica, aggregata e sempificata, anche con il ricorso a vapprssamaxmm
grafiche

[P pere et il € e e
emplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafi

Piano degli indicatori  dei
risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e dei risultat attesi di bilancio, con lintegrazione delle

termini di fisultat attesi e le
motivazioni deali i scostament!

Patrimonio immobiliare.

Dati identificativi del patrimonio immobiliare posseduto e detenuto

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o afitto versati o percepiti

Control fovi sulla
amministrazione

Organismi

o obblighi di

D dellOIV i validazi Relazione sulla Performance

i di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri organismi
con funzioni analoghe

Relazione delfOIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controli interni

At atii degli organismi indipendenti i valutazione , nuclel di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima
dei dati personall eventualmente presentl

Orgar

revisione.
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di fevisione amministrativa e contabile

Corte dei conti

Rillevi della Corte dei conti hé non
ratiivita dellente

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di

walita

Caria dei servizi 0 documento contenente gli standard di qualita dei servizi
ubblici

Class action

Class action

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati dei servizi erogali agli utenti, sia finali che intermedi il
relativo andamento nel tempo

Servizi in rete

Rist parte
qualita dei servizi i rete e statistiche di utiizzo dei serviziin rete

Pagamenti della
Amministrazione

Dati sui pagamenti

Dati sul propri pagament in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, alfambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di ben, senvizi,
prestazioni professionali e fomiture

pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

. con indicazione del imprese
creditrici

IBAN e pagamenti informatici

IBAN € pagamenti informatici

Opere Pubbliche

Nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
oubblici

nuclei verifica
egli investimenti pubbic (at 1, 1. n. 144/1999)

At di

delle [Atti ci

opere pubbliche

i
gara e contralt)

opere pi (link alla "bandi di

Tempi costi e indicatori di

tempi, ai costi unitari e agliindicator di realizzazione delle

pere
bubbliche
Planificazions o - »
e ¢ o Pianifcazione e governo delterilorio
Informazion ambiental
Stato delfambiente
Fattor inquinani
Misure incidenti sullambiente e relative analis i impatto
Informazion ambientali
Misure a protezione delfambiente e reative analisi di impato
Relazioni sullatuazione dell legislazione
tato della salute e della sicurezza umana
Relazione v tutela del
teritorio
Swutlure sanitarle Strutture sanitarie private accreditate
brivate accre
v sesordnarte Interventi straordinari e di emergenza
di emeraenza
Piano triennale per la prevenzione della comuzione e della trasparenza
prevenci B e della trasparenza
. iperla repressione dela
Corruzione

Altri contenuti

Relazione el responsabile della prevenzione della corruzione

FAN.AC. ed alti i

At di accertamento delle violazioni

Accesso civico

“semplice' i, document & 9 a

[ Accesso civico "generalizzalo" concemente dali e documenti ulteriori

Registro degi accessi

Accessibilita e Catalogo dei
dati, metadati e banche dati

Catalogo del dali, metadati e delle banche dati

Regolament!

Obielividi acoessibilla (da pubbicare secondo e indicazion! contenute nella
oer [ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.

Dati ulteriori

Dati ulteriori
(NB: nel caso di non previsti da norme di

procedere all
0i quanto disposto dalrart. 4. c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

Liesatto contenuto degl obbiighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera delANAC n. 1310 «Prime linee guida recant indicazion sullstiuazione
degli obbiighi di pubbiicta, trasparenza e diffusione dii informazioni contenute nel d.igs. 33/2013 come modificato dal d Igs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Utico 0 chpandene che ha bbAgo d defrre
dato da pubblicare e di comunicarlo ©
a chi viene delegato)

Disposizioni generali

Piano tiennale per'a

S . la della trasparenza (PTPCT)
Riferimenti normativi su organizzazione e attiita
At amministrativi generaii

Atti generali

Statutl e legg| regionali

Codice disciplinare e codice di condotta

Organizazione

Oner informativi per cittadini

| Scadenzario obblighi amministrativi

Organi di indirizzo politico: con I

Titolari di incarichi pol
cui allart. 14, c. 1, del d.igs
3312013

[Atio i nomina. Gon i
del

Curriculum vitae

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Dati relativ ad altre cariche, presso enti pubbici o privat, e relaiv compensi a

Jousisias
[Altr eventu ichi con oner a carico della finanza pubblica.
B

reall su beni beni mobll iscrit in
pubbliciregistr, ttolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa

reddit soggetti reddit delle
persone fisiche [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventuaimente evidenza del
mancato consenso]

Dichierazione concerente lo spese sostenule e lo obbligazion! assunte per la
propaganda elettorale owero
attestazione di essersi awulsw ssduslvamems di materiali e di mezzi

formazione
polia delacuilista i soggetto ha fato parte.

della P intervenu
nellanno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [per il soggetto, i
coniuge non separato e i parenti entro

il secondo grado, ove g stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancalo consensol

Cessati dall'incarico:

[Atio di nomina. con
ol

Curriculum vitae

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Deali relativ ad allre cariche, presso enli pubbici o priva, e relativi compensi a
oualsiasi t i

oner a carico della finanza pubblica
g \ndlcazimt s compensi spettant

rifert al

dei redi
redd

i
[per soggetto, il coniuge non separalo e | parenti emrc il secondo grado, ove gli

e obbligazi nte per la
awalsi di
material e di mezzi i partito
0 dalla formazione politica della cui ||ma T mgm ha fatto parte

o foni della situazione
dopo Iulima attestazione [per il soggetto, il coniuge non separato e | parenti
, ove gl s

ovidenza del to consensol

Relazione di fine mandato

Relazione di fine mandato.

‘Sanzioni per mancata
doi dati

I e e S ey 20 G T
olfici

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

gruppi
& orovinciali

At degli organi di controllo

 Articolazione degl uffci

degli uffici

Organigramma

Telefono e posta elettronica

Telefono e posta elettronica

Consulenti e

Consulent e collaboratori esterni:
estremi att di conferimento incarco, con indicazione dei soggetipercettor della

Per ciascun titolare di incarico:

1) Curriculum vitae

[2)dati refativi alo T I D
i cariche in enti di dirtto o

3) Compensi comunque denominati

4) Tabelle relative agli elenchi dei consulenti

F} Lanche
botenzial di conlito i interesse
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Denominazione

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Uthco o chpandeae ohe ha bbago d defrirs &
dato da pubblicare e di comunicarlo al R.
a chi viene delegato)

Personale

Titolari di incarichi

dirigenziali
vertice (Segretarlo Generale,

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento

Curriculum vitae

| component variabil o leaate risultato)

Import di viaggi di servizio e missioni

Dati relativ ad altre cariche e relativi compensi

| Altri eventuali incarichi con oner a carico dela finanza pubblica

reali su beni immobili e su beni mobiliiscritt in

Direttore Generale e
i di

Area)

pubbliciregistr, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa;

i redditi T

persone fisiche [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gii stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancato consenst

lone cancemente le variazioni della situazione patrimonile intervenute

neu ‘anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [per il soggetto, i

[ o0 ) T o o e
mancato consenso]

i una delle cause i i

i una elle cause di i Gbiita al

[Ammontare complessivo de
bubblica

molument percept a carico dela finanza

Titolari di incarichi

Per clascun titolare di incarico:
Ao di conferimento

Curriculum vitae

| component variabil o leaate i di viagai di

Importi di viaggi di servizio e missioni

Deali relativ ad allre cariche e relativi compensi, alr eventuall incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica

T G L i

iscriti in
pubblbl registr, titolarita di imprese, azioni i e, quote di paneclpazlcne a
ocieta, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa; copia.

Ilimposta sui redditi
fisiche iner il sonaatio i separatoali i entro

i redditi soggett

persone fisiche [per il soggetto, il conluge non separato e i parentl entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventuaimente evidenza del
mancato consenso]

Gella situazi ale intervenute

dei redditi [per il soggetto, i
coniuge non separato e | parenti entro

ariganaial,  qualsias oo |1 glistessi vi consentano, del
conferiti, ivi inclusi quelli )
ot i una delle cause di i delf
dallorgano di indirizzo
Tuna delle cause oF a

ico senza procedure
ione

pubbliche di se
titolari di posizione

[Ammontare complessivo de
oubblica

molumentl percepit a carico della finanza

dirigenziall

Posti

inzione disponi

Ruolo dirigenti

Cessati dallincarico:

[Atto di nomina.

Curriculum vitae

| component variabil o leaate fisultato). imoorti di viacal di

Importi di viaggi di servizio e mission

Dati relativi ad altre cariche e relativi compensi

| Altr eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica

dei redi ifert al
redditi

(per il soggetto, l coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gii
stessi del

dichiarazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

 ove gli stessi
videnza del mancato consensa]

‘Sanzioni per mancata

doi dati

[Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte dei ttolari di

i ttolari

Conto annuale del personale

Costo personale tempo indeterminato

Personale non a tempo
indeterminato

Personale non a tempo indeterinato

Costo del personale non a tempo indeterminato

Tassi

assenza

Tassi di assenza trimestrali

Tncarichi conferiti o
autorizzati ai

ipendenti

Elenco degliincarichi conferit e autorizzati ai dipendenti (dirigenti € non dirigenti)

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessar = Ta consultazione dei contratti & accordi collettiv
nazionali ed eventuali

Contrat integrativi stipulati

integrativa

Costi dei contratt integrativi

Nominativi e compensi

Curricula

Compensi
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficlo o dipendento che ha F'obbligo di definire il
dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.CT. (0
a chi viene delegato)

Bandi di concorso

Bandi di concorso

Bandi di concorso, criter di valutazione della Commissione e tracce Gelle prove
scritte

Sistema di

valutazione della

Sistema di mi Performance.

Piano della Performance.

Piano della Performance

Relazione sulla
Performanc:

Relazione sulla Performance

‘Ammontare complessivo dei
oremi

[Ammontare complessivo dei premi collegali alla performance stanziati e dei
oremi

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi:

Enti controllati

Enti pubblici vigik

Citer, distribuzione in di
della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

En pUBBIGI vigiali, con findicazions e e
attivita svolte in

Per ciascuno degli enti

1) ragione sociale

3) durata dellimpegno

4) oncre complessivo a qualsiasi titolo gravante per fanno sul bilancio

5) numero dei rappresentanti delr immnmsmona peciEarE] =m0
0 di te (cor

per vitt

6) risulati di bilancio degli ulimi tre esercizi finanziari

[7) incarichi a7

e rimborsi per vitlo e alloagio)

el al

Collegamento con i siti isituzionali uegn enti pubblici vigilati

Socleta partecipate

partecipazione el mmomana con I'ndicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in
oot

Per ciascuna delle societa:

1) ragione sociale

3) durata dellimpegno

4) anere complessivo a qualsiasi titlo gravante per fanno sul bilancio

O T T o e b o s eron
ciascuno di

6) risultati i bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

7) incarichi di societa

incompativilta af

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblic vigilati

Prowedimentiin materia di sacma a pan!cwpaz\ons pubbica (costuzione,
gestion
sul complesso dele spese di

e
specifici, annual & plunannzl\‘ sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
|comprese quelle per il personale. dele societé controllate

cui le societa
§ bietin speciic, i pluiennal,

spese di

Entl di diritto privato
controllati

Elenco degli enti di dirtto privato in controllo dellamministrazione, con
findicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore
B e o

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale.

3) durata dellimpegno

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per fanno sul bilancio

5) numero dei rappresentanti delfamministrazione negl organi di governo
ciascuno di ettant

6) risultati di bilancio degl ultimi tre esercizi finanziar

7) incarichi i

una delle cause di ta del'

|Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause i incompatibilita al

Collegamento con i siti stituzionali degli enti pubblici vigilati

Rappresentazione grafica

Rappresentazione grafica el rapport con gli enti ¢ le societa vigilat, controllat &

partecinati

Attivita e procedimenti

Tipologie di

R S T e

del i tutt | rferimenti

i
normativi il

) el e e

i recapiti
istituzionale

fici imento finale, con
o unit rispettivi recapiti

telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che i iguardino

©) termine fissato| o sede di disciplina normaiva del procedimento per la

ione di un altro termine
o
7) ir per i quali il ir i pub essere
| concludersi con il
' nwnoscml\

nel corso del confronti del

proviedimento finale owero nei casi di adozione: oel e
\odi per altivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi

previsti per a sua attivazione
0] modalta pe TconT
codici IBAN pagamento, owero di

versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagament! . owero gl conto

corrente postale sul quel versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche I codiclidentficativ del pagamento da

11) nome del soggetto a cui & attnibuilo, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione de recapiti telefonici &

Per i procedimenti ad istanza di parte:

simile per le autocertficazioni

1) atti i, compresi i fac|

2) uffci ai qual rivolgersi p & modaiita di accesso con
indicazione degl incirizi, tocept elfoni o casel i posta elettronica

sostitutive e le atthita volt iz dei
dufficio dei dati |da controll
organt nd i

Provvediment dirigenti

Prowedimenti dirigenti amminisirativi

PENEC T PN o (B oo e T o (0=
Informazion

i sulle singole

iin un standard

averto con inform: ratti

[ el sk nmgrammaznns Eeierjose ejeenzl Sl U ea e
relativi

[ Awisi e bandi
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Utficlo o dipendent che ha obbligo di definire il
dato da pubblicare o di comunicarlo al R.P.C.]
a chi viene delegato)

Bandi di gara e
contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti

Delbera a contrarre:

| Awisi sui risultati della procedura di afidamento

| Awisi sistema di qualificazione

Afidamenti

Informazioni ulteriori. Contrbut € resoconti degll incontri con portaton df interessi,
progetii di fatlbili i grandi opere, documenti predisposti dalla stazione
appaltante (art. 2, c. 1, digs n. 50/2016); Elenco uffciali operatori economici

per ogni procedura
(compreso affidamenti diretti
@ in ho

(art.90. c. 10. digs n. 50/2016)

dalla procedura di ammissione
allesito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-
professionali.

la dei suoi componenti.

Contrall: testo integrale di tutli | contratli di beni e servizi di importo unitario
timat

1 milione di euro in P

Resoconti
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Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficlo o dipendente che ha F'obbligo di definire il
dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.CT. (0
a chi viene delegato)

Sowvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi

economici

[Ai con i quali sono determinali | criteri @ le modaiita per la concessione di
[sowenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari di qualunque genere a persone.
od enti pubblici e privati

At di concessione (soggetto beneficiario, importo corrisposto, norma,

Atti di I progetto
selezionato, se esistente. e 1
i ali in forma
sintetica, aggregata e sempificata, anche con il ricorso a rappresentazioni
ncio preventivoe  |grafiche
consuntivo
Bilanci

Blancio consuntivo con relativi allegatl, dati in forma sintetica, aggregata e
semplifcata, anche con i ricorso a rappresentazioni grafiche

Piano degli indicatori  dei
risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e dei risultat attesi di bilancio, con lintegrazione delle

termini di fisultat attesi & le
motivazioni deali i scostament!

Patrimonio il

Dati patrimonio

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o afitto versati o percepiti

Control

fevi sulla
amministrazione

Organismi

o degli obbligh di

D dellOIV i validazi Relazione sulla Performance

di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri organismi
con funzioni analoghe

Relazione delfOIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controli interni

At atii degli organismi indipendenti i valutazione , nuclel di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima
dei dati personall eventualmente presentl

Organi di revisi

isione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile

Corte dei conti

Rillei della Corte dei conti he non
ratiivita dellente

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di
walita

Caria dei servizi o documento contenente gl standard di qualita dei servizi
ubblici

Class action

Class action

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati dei servizi erogali agli utenti, sia finali che intermed e il
relativo andamento nel tempo.

Servizi in rete

Rist parte
qualita dei servizi in rete e statistiche di utiizzo dei servizi in rete

Pagamenti della
Amministrazione

Dati sui pagamenti

Dali sul propri pagament in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di ben, senvizi,
prestazioni professionali e fomiture

pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti

. con imprese
creditrici

IBAN e pagamenti informatici

IBAN € pagamenti informatici

Opere Pubbliche

Nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
oubblici

nuclei di verifica
degli investimenti pubblici (art. 1, 1. n. 144/1999)

At di ione delle |Att d

opere pubbliche

i
gara e contralt)

opere pi (link alla “bandi di

Tempi costi e indicatori di

tempi, ai costi unitar  agliindicator di realizzazione delle

pere
bubbliche
Planificazions o - »
e ¢ o Pianifcazione e governo delterlorio
Informazion ambiental
Stato delfambiente
Fatior inquinani
Misure incidenti sullambiente e relative analis i mpatto
Informazioni ambientali
Misure a protezione delfambiente e reative analisi di impato
Relazioni sul'atuazione dela legislazione
Stato della salute e della sicurezza umana
Relazione i v tutela del
teritorio
Swrutture sanitarle —
Strutture sanftarie [Struture sanitare private accreditate
Interventl straordinari ¢ Interventi straorcinari e di emergenza
di emeraenza
Piano triennale per a prevenzione della comuzione e dell trasparenza
prevenci B e dell trasparenza
. iperla repressione dela
Corruzione

Altri contenuti

Relazione del responsabile della prevenzione della cornuzione

'ANAC. ed atli di

At di acoertamento delle violazioni

Accesso civico

“semplice' i, document & 9 a

[ Accesso civico "generalizzalo” concemente dali e documenti ulteriori

Registro degl acoessi

Accessibilita e Catalogo dei
dati, metadati e banche dati

Catalogo dei dali, metadali e delle banche dati

Regolament!

Oblettiv di accessibilita (da pubblicare secondo le indicazioni contenute nella
i 1 oer [ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.

Dati ulteriori

Dati ulteriori
(NB: nel caso di non previsti da norme di

re
0i quanto disposto dalrart. 4. c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)




3.2 Organizzazione del Lavoro Agile

A- Lavoro agile

Con il termine di lavoro agile o smart working si intende una particolare modalita di prestazione di
lavoro subordinato eseguita al di fuori dei locali aziendali, usufruendo di una flessibilita di orari e di
sede.

Tale modalita di lavoro ¢ attualmente disciplinata dalla legge n. 81 del 2017.

In particolare, lo smart working ¢ definito come una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro
subordinato:

stabilita mediante accordo tra le parti;
e con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;

e cseguita, in parte, all'interno dei locali aziendali e, in parte, all'esterno senza una postazione
fissa;

e entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale stabiliti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

Tale disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva l'applicazione delle diverse disposizioni
specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle Pubbliche amministrazioni.

Accordo tra lavoratore e datore di lavoro

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile presuppone la stipulazione di un
apposito accordo individuale tra dipendente e datore di lavoro pubblico.
Tale accordo deve contenere:

e ladisciplina dell'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali aziendali,
anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli
strumenti utilizzati dal lavoratore;

e con riferimento alle prestazioni svolte al di fuori dei locali aziendali, la disciplina
dell'esercizio del potere di controllo del datore di lavoro, ai sensi di quanto disposto
dall'articolo 4 della L. 300/1970, nonché l'individuazione delle condotte che danno luogo
all'applicazione di sanzioni disciplinari;



¢ la disciplina dei tempi di riposo del lavoratore, nonché le misure (tecniche ed organizzative)
necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche
di lavoro.

L’art. 63 co. 2 CCNL 16.11.2022 prevede che il lavoro agile sia disciplinato, oltre che da un accordo
tra le parti, anche da un regolamento proprio dell’ Amministrazione.
Inoltre, I’art. 64 del CCNL stabilisce che I’accesso al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria.

Contenuto dell accordo individuale

L'accordo sul lavoro agile puo essere a tempo determinato o indeterminato.

Nel caso di accordo a tempo indeterminato, per il recesso dalla modalita di lavoro agile ¢ richiesto un
preavviso non inferiore a 30 giorni.

Tale termine ¢ elevato a 90 giorni nel caso in cui il recesso da parte del datore di lavoro riguardi un
rapporto di lavoro agile con un lavoratore disabile, in modo tale da consentire un'adeguata
riorganizzazione del proprio percorso lavorativo in relazione alle specifiche esigenze di vita e di cura.

La presenza di un giustificato motivo consente di recedere senza preavviso nell'accordo a tempo
indeterminato e prima della scadenza del termine nel caso di accordo a tempo determinato.

Retribuzione e formazione

Il lavoratore agile ha diritto ad un trattamento economico e normativo non inferiore a quello
riconosciuto ai lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell'azienda,
nel rispetto di quanto previsto in termini retributivi dai contratti collettivi nazionali, territoriali o
aziendali.

Inoltre, nell'ambito dell'accordo di lavoro agile, al lavoratore puo essere riconosciuto il diritto
all'apprendimento permanente, in modalita formali, non formali o informali, e alla periodica
certificazione delle competenze.

Diritti e doveri del lavoratore

Il datore di lavoro, al fine di garantire la salute e sicurezza del lavoratore agile, consegna a
quest'ultimo e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con cadenza almeno annuale,
un'informativa scritta in cui sono individuati i rischi generali e specifici connessi alla particolare
modalita di esecuzione del rapporto di lavoro.

Da parte sua, il lavoratore deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal
datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali
aziendali.



Salute: rischi e prevenzione

Per quanto concerne la tutela contro gli infortuni e le malattie professionali, viene innanzitutto
disposto che l'accordo per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile e le sue
modificazioni rientrano tra gli atti soggetti a comunicazione obbligatoria al Centro per l'impiego
territorialmente competente.

Viene poi specificato che il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali:

e dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali;

e occorsi in itinere, ossia durante il percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello
prescelto per lo svolgimento della prestazione lavorativa all'esterno dei locali aziendali (nei
limiti e secondo le condizioni previsti dall'art. 2 del D.P.R. 1124/1965), quando il luogo sia
stato scelto, secondo criteri di ragionevolezza, per esigenze connesse alla prestazione stessa o
alla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Dipendenti con priorita d’accesso al lavoro agile

La legge di bilancio per il 2019 pone a carico dei datori di lavoro, pubblici e privati, che stipulano
accordi per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, I'obbligo di dare priorita alle
richieste di esecuzione del lavoro formulate dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione
del congedo di maternita, ovvero dai lavoratori con figli disabili che necessitino di un intervento
assistenziale permanente, continuativo e globale.

In caso di mancata approvazione del POLA, I’applicazione del lavoro agile ¢ garantita ad almeno il
15% dei dipendenti, ove lo richiedano.

La legge di bilancio 2023 (L. 197/2022) ha riconosciuto fino al 31/03/2023 il diritto per i lavoratori
“fragili” di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile anche attraverso 1’adibizione a diversa
mansione compresa nella medesima categoria o area di inquadramento, come definite dai contratti
collettivi di lavoro vigenti, senza alcuna decurtazione della retribuzione in godimento.

Tale possibilita ¢ riconosciuta solo ai soggetti affetti dalle patologie individuate con decreto del
Ministero della salute (art. 17 co. 2 D.L. 221/2021, decreto Ministero della Salute del 04/02/2022).

B - Lavoro da remoto
Le modalita di esecuzione della prestazione a distanza negli enti territoriali ¢ disciplinata dagli artt.
63-70 del CCNL Funzioni Locali sottoscritto in data 16/11/2022, il quale prevede una distinzione

netta tra:

e lavoro agile: caratterizzato dall’assenza di vincoli di orario e di luogo di lavoro;



¢ il lavoro da remoto: caratterizzato, invece, da vincolo di tempo.

I criteri generali delle modalita attuative del lavoro agile e del lavoro da remoto sono oggetto di
confronto sindacale.

C - Lavoro agile e lavoro da remoto nel comune di Cumignano S/N

I1 Comune di Cumignano S/N, data le modeste dimensioni del personale dipendente, non ha ritenuto
opportuno adottare uno specifico Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA).

Tuttavia, nel periodo pandemico, il Sindaco ha adottato il decreto n. 1/2020 con il quale autorizzava
le dipendenti allo svolgimento della propria attivita lavorativa in modalita agile, al fine di fronteggiare
i rischi connessi alla fase piu acuta dell’emergenza sanitaria.
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Decreto Sindacale n. 1/2020 del 18 MARZO 20

DECRETO DEL SINDACO

Oggetto: Autorizzazione al telelavoro ed al lavoro agile. Art. 14, L. 124/2015 e succ. mod. L.
81/2017 delle dipendenti Tensini Sonia e Lagana Carmela Maria in relazione all’emergenza
epidemiologica da COVID-19.

11 Sindaco

VISTI i DPCM, attuativi del DL n. 6/2020 che “perseguono I’obiettivo di limitare allo stretto
necessario lo spostamento delle persone al fine di contenere la diffusione dell’epidemia Covid-19,
per cui ogni accortezza che si indirizzi in questa direzione non solo ¢ lecita e legittima, ma ¢ anzi
doverosa”.

RICHIAMATO il D.Lgs. 02.03.2020 n.9, recante “Misure urgenti di sostegno per famiglie,
lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”, che dispone
I’operativita a regime di quanto previsto dall’art. 14 della legge 124/2015, in merito al ricorso a
misure organizzative volte a fissare obiettivi annuali per 1’attuazione del telelavoro e, anche al fine
di tutelare le cure parentali, di nuove modalita spazio-temporali di svolgimento della prestazione
lavorativa.

VISTA la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato”, che ha introdotto, tra I’altro, misure volte a favorire una nuova concezione dei tempi
¢ dei luoghi del lavoro subordinato, definendo il lavoroe agile come modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di
organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con
il possibile utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell’attivita lavorativa. La
prestazione lavorativa viene eseguita, in parte all’interno di locali aziendali ¢ in parte all’esterno
senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero ¢
settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva. L’articolo 18, comma 3, della
predetta legge n. 81 del 2017, prevede che le disposizioni introdotte in materia di lavoro agile si
applicano, in quanto compatibili, anche nei rapporti di lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, secondo le direttive emanate anche ai sensi dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n.
124 e fatta salva I’applicazione delle diverse disposizioni specificamente adottate per tali rapporti.

RILEVATO che presso gli uffici del Comune di Cumignano sul Naviglio vi sono n. 02 dipendenti



addette all’espletamento dell’attivita amministrativa dell’Ente;

RITENUTO di organizzare |’attivita lavorativa delle due dipendenti nel seguente modo e con termine
prorogabile in relazione al protrarsi della situazione di emergenza in essere:

- Tensini Sonia dipendente a tempo indeterminato con profilo professionale Istruttore Amm.vo,
cat. C2 autorizzata a lavorare presso il proprio domicilio avvalendosi di strumentazione
propria;

- Lagana Carmela Maria dipendente a tempo indeterminato con profilo professionale
Collaboratore Amm.vo, cat. B4 autorizzata a lavorare presso il proprio domicilio avvalendosi
di strumentazione propria;

VISTA la direttiva n. 3 del 2017, recante “Linee guida contenenti regole inerenti all’organizzazione
del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

AUTORIZZA

1. di riconoscere alle dipendenti Tensini Sonia e Lagana Carmela Maria, ai sensi dell’art. 4,
comma 1, lett. a) del DPCM del 1° marzo 2020, il lavoro agile disciplinato dagli articoli da 18
a 23 della legge n. 81/2017, anche in assenza dell’accordo individuale previsto dalla
normativa;

2. di dare atto che le dipendenti svolgeranno a turno la prestazione lavorativa in modalita di
“smart working” a decorrere dal 23.03.2020 e fino alla data del 03.04.2020 eventualmente
prorogabile in considerazione del permanere dello stato di emergenza da COVID-19,
assicurando cosi sempre la presenza fisica di una persona presso gli uffici comunali ;

3. distabilire che il servizio avra corso, quanto a modalita operative, secondo le linee indicate in
premessa ed eventualmente modificabili o integrabili con disposizioni di servizio da adottarsi
con 1 poteri del privato datore di lavoro.

Per effettuare la prestazione lavorativa:

e le dipendenti si impegnano ad usare la propria strumentazione e, nel caso di revoca della
presente, siimpegnano a cancellare definitivamente dall’apparato informatico ogni dato
trattato;

e nel rispetto delle norme in materia di trattamento dei dati personali, sara obbligo e
responsabilita l'uso in esclusiva in detto periodo dell'apparato informatico utilizzato;

I1 Sindaco
Assandri Arch. Aldo

Per accettazione:




3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Ai sensi dell’art. 6 comma 2 del D.Lgs. 165/2001: “Allo scopo di ottimizzare 1’impiego delle risorse
pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita ¢
qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adotta il piano triennale del fabbisogno
del personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance”.
Attualmente, il Pianto Triennale dei Fabbisogni del Personale (PTFP) ¢ stato assorbito all’interno del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) secondo le previsioni dell’art. 6 D.L. 80/2021,
convertito in L. 113/2021.

In particolare, la presente sezione illustra i seguenti elementi:

- Consistenza del personale al 31 dicembre dell’anno;

- Programmazione strategica delle risorse umane;

- Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa.
Ai sensi dell’art. 33 co. 2 D.L. 34/2019, in via ordinaria il tetto di spesa del personale ¢ pari
alla media della spesa del personale del triennio 2011/2013 mentre per i Comuni con
popolazione inferiore ai 1.000 abitanti, € necessario fare riferimento alla spesa di personale
dell’anno 2008, secondo le previsioni dell’art. 1 co. 557 0 562 L. 296/2006.

- Stima del trend delle cessazioni e dell’evoluzione dei fabbisogni del personale;

- Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse umane;

- Strategie di attrazione e acquisizione delle competenze;

- Programmazione della formazione.

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Personale in servizio al 08.05.2023

Categoria giuridica / categoria Profilo Servizio di appartenenza
economica
C/C3 [struttore amministrativo Segreteria,
Affari generali, Demografica
B/B5 Istruttore amministrativo Segreteria,
Affari generali, Demografica
B/B5 Esecutore tecnico — autista | Urbanistica, Territorio, Edilizia
autobus Privata, Lavori pubblici, Servizi

Manutentivi, Patrimonio

Attualmente, sono in essere le seguenti Convenzioni:

a) Polizia Locale con il Comune di Soncino;

b) Servizi Sociali con il Comune di Soncino;



c¢) Ufficio del Segretario comunale: in data 24/10/2022 il Consiglio comunale con deliberazione
n. 25 ha approvato una Convenzione tra i Comuni di Cumignano S/N, Fiesco, Salvirola,
Cumignano sul Naviglio, Ripalta Guerina per I’esercizio in forma associata dell’ufficio e delle
funzioni del Segretario comunale. Pertanto, dal 01/02/2023 ¢ in servizio presso il Comune di
Cumignano S/N un 1 Segretario comunale titolare nella misura del 15%.

Definizione dei nuovi profili professionali

Ai sensi del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022, ¢ necessario ricondurre le categorie come
precedentemente intese nei nuovi profili professionali definiti dall’art. 12 co. 6 del CCNL richiamato.
A tal fine, € necessario fare riferimento alle aree definite nell’allegato A del CCNL 16.11.2022 e alle
tabelle di trasposizione definite nella Tabella B, che qui si riporta:

PRECEDENTE SISTEMA NUOQOVO SISTEMA
DI CLASSIFICAZIONE DI CLASSIFICAZIONE

Categoria D-D7
Categoria D-D6
Categoria D-D5

Categoria D-D4 AREA DEI FUNZIONARI E
g 3 - DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE
Categoria D-D3

Categoria D-D2
Categoria D-D1
Categoria C-C6
Categoria C-C5
categm?a i 1 # AREA DEGLI ISTRUTTORI
Categoria C-C3

Categoria C-C2
Categoria C-C1
Categoria B3-B8
Categoria B3-B7
Categoria B3-B6
Categoria B3-B5
Categoria B3-B4
Categoria B3 di accesso
Categova 108 ‘ AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
Categoria B1-B7

Categoria B1-B6
Categoria B1-B5
Categoria B1-B4
Categoria B1-B3
Categoria B1-B2
Categoria B1 di accesso
Categoria A-AB
Categoria A-A5
CRiERDIR I - AREA DEGLI OPERATORI
Categoria A-A3

Categoria A-A2
Categoria A-Al

Pertanto, preso atto del personale in servizio al momento della redazione del presente Piano, si
inquadrano i dipendenti secondo la tabella che segue:



Categoria Profilo Servizio di Area di
giuridica / appartenenza reinquadramento ai
categoria sensi del CCNL
economica 16.11.2022
C/C3 Istruttore Area Amministrativo — Istruttore
amministrativo Finanziaria
B/B5 Collaboratore Amministrativa - Operatore esperto
amministrativo Finanziario
B/B5 Esecutore tecnico — | Area Tecnica Operatore esperto
autista autobus

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Dotazione organica

Categoria Tempo pieno Part time Totale
D
C 1 1
B 2 2
A
Totale 3 3
Categoria Posti coperti Posti vacanti
D
C 1 1
B
A
Totale 3 3

Assunzioni programmate per il triennio 2023/2025:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
0 0 0

Assunzioni
programmate

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa - verifica degli spazi
assunzionali a tempo indeterminato

L’art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n.34
del 2019, ¢ volto ad individuare i valori soglia di riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del
rapporto tra la spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione.

At fini del calcolo del suddetto rapporto, il D.M. prevede espressamente che:



e per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per
tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale
di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a
vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione
approvato;

e per entrate correnti si intende la media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di
dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata.

Visto il prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2019/2020/2021,
al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2022:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

2019 2020 2021
Entrate c.orrentl ultimo triennio dati da consuntivi 309.114.31 40772227 343.594.15
approvati
FCDE su bilancio previsione anno 2022 assestato 16.827,00

Media Entrate al netto FCDE
(media degli accertamenti di competenza riferiti 336.649,91
alle entrate correnti relativi agli ultimi tre
rendiconti approvati)

L’art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del Decreto-legge
n. 34 del 2019, 1 comuni sono suddivisi nelle seguenti fasce demografiche:

. . Valori calmierati . .
. Valori soglia Tabella Valori soglia Tabella
derﬁgs(r:;aﬁca Popolazione 1 Dl\rl/}a}) glllliazrzo 3
g DM 17 marzo 2020 2020 DM 17 marzo 2020
a 0-999 29,50% 23,00% 33,50%
b 1000- 28,60% 23,00% 32,60%
1999
c 2000-2999 27,60% 20,00% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 19,00% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 17,00% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 9,00% 31,00%




g 60000-249999 27,60% 7,00% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 3,00% 32,80%
1 1500000> 25,30% 1,50% 29,30%

Sulla base della normativa vigente, i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la
spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore
al valore soglia individuato dalla Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

FASCIA 2. Fascia intermedia

I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art.
2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 e dalla Tabella
3 del DM, non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente
registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio

Ai sensi dell’art. 6 del DM, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti
risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal
2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale ¢ le entrate correnti, secondo le definizioni
dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del
presente comma, applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore
soglia.

Verificato che, per questo comune, il rapporto calcolato ¢ il seguente:

Spesa di personale €103.434,51

anno.2021 30,72 % Comune Yirtuoso
Media entrate al netto € 336.649,91 (Fascia 1)
FCDE




Il Comune puo pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo
indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria
fascia demografica di appartenenza ma solo entro il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM,
come previsto dall’art. 5 del DM stesso.

Le maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di
personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della 1. 296/2006.

L’ente deve inoltre continuare a rispettare rigorosamente il contenimento della spesa di personale di
cui all’art. 1 comma 557 o 562 della legge 296/2006, con le medesime regole di sempre, ma le
maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini del rispetto di tale limitazione.

Tabella 2

Fasce demografiche 2020 2021 2022 2023 2024
:Litm‘:gmum con meno d&i 1.000| o300 | 2000 | 330% | 340% | 35,0%
Ell)itaxft(zmunl da 1000 a LI9GH oo 600 29,0% 33,0% 34,0% 35,0%
1 ) a2
gLitm‘i?m“m da 2.000 a 2999 54500 | 250% | 28,0% | 29,0% | 30,0%
;l}])itan(;?mum da 3.000 a 4.999 19,0% 24.0% 26,0% 27,0% 28.0%
z{)itan?mum da 500G A 9898 yp g | o109 24,0% | 25,0% | 26,0%
gbitani‘:mum SEC 20,000 e SRAICH G e 16,0% | 19,0% | 21,0% | 22,0%
i 2
ii[aﬁgm“ﬂ‘ 98.60.800 8 359.999 o e 12,0% | 14,0% | 150% | 16,0%
]:1”499 gggr‘;‘ém da 2200000 R e 6,0% 8,0% 9.0% 10,0%
)  comuni con 1.500.000 di| g 3,0% 4,0% 4,5% 5,0%
abitanti e oltre

Rispetto limite di spesa del personale

11 valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’art. 1, comma 557-
quater, della 1. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.1. 90/2014, ¢ pari ad € 111.826,94.

SPESA DI PERSONALE PREVISTA

ANNO 2023

€ 102.437,92

Pertanto, risulta rispettato il limite sopra descritto.




Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa - verifica del rispetto del
tetto alla spesa per lavoro flessibile

Nell’anno 2009 non ¢ stata sostenuta nessuna spesa di personale in forma flessibile.
Inoltre, per I’annualita 2023 e nel triennio considerato, non ¢ prevista 1’assunzione di personale in
forma flessibile.

Eccedenze di personale

L’art 33 del D.Lgs. 165/2011, cosi come riscritto dall” art. 16 L. 183/2011 (legge di stabilita 2012),
prevede I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di procedere alla ricognizione del personale
in esubero da ricollocare eventualmente o all’ interno dell’ente o da sottoporre a mobilita.

I1 DM 18 novembre 2020 individua i rapporti medi dipendenti-popolazione validi per gli enti in
condizioni di dissesto, per il triennio 2020/2022 e prevede per i comuni con popolazione compresa
da 1.000 a 1.999 abitanti che il rapporto medio sia 1/132 (0,7%);

La circolare n. 4/2014 del Dipartimento della Funzione Pubblica dispone in merito al piano di
razionalizzazione degli assetti organizzativi e riduzione della spesa di personale — dichiarazione di
eccedenza e prepensionamento.

Dipendenti in servizio al N. abitanti al 31.12.2022 Rapporto
31.12.2022
3 408 0,30%

Esito eccedenze di personale: negativo.

Stima dei trend delle cessazioni

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Cessazioni previste
(specificare la figura 0 0 0
cessante)

Stima dell’evoluzione dei bisogni

Assunzioni programmate per il triennio 2023/2025:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Assunzioni .
n. 1 Segretario
programmate comunale in 0 0
(specificare la figura da . .
convenzione con altri
assumere) .
quattro Comuni




(in servizio dal
01/02/2023)

Certificazione del Revisore dei Conti

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta al
Revisore dei conti per I’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della
spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per 1’asseverazione del rispetto
pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33 co. 2 D.L. 34/2019 convertito in L. 58/2019,
ottenendone parere positivo.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree
Non ¢ prevista alcuna ridistribuzione del personale tramite mobilita interna.
Modifica del personale in termini di livello/inquadramento

Non ¢ prevista alcuna modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Soluzioni interne all’amministrazione

Non previste.

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti

Non previste.

Meccanismi di progressione di carriera interni

Non previsti.

Riqualificazione Funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento
Non previste.

Job enlargement attraverso la riscrittura di profili professionali



Non previste.
Soluzioni esterne all’amministrazione
Non previste.

Mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea del personale tra pp.aa.
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni)

Non previste.
Ricorso a forme flessibili di lavoro

Non previste.

Concorsi/utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti

E’ prevista I’eventuale indizione di un concorso esterno o 1’utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti
per I’assunzione in servizio di un istruttore direttivo contabile (funzionario) da adibire alla Ragioneria
dell’ente locale.

Stabilizzazioni.

Non previste.

3.3.5 Formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:
L’ente locale garantisce una formazione obbligatoria nei seguenti ambiti:

- Anticorruzione e trasparenza, conformemente a quanto previsto nella sezione 2.3 “Rischi
corruttivi e trasparenza” del presente PIAO.

- Protezione dei dati personali, obbligatoria ai sensi del Reg. UE 2016/679, garantita e svolta
personalmente dal DPO (Responsabile dati personali) in carica.

- Transizione digitale e formazione in materia di digitalizzazione: il Consiglio Comunale, con
delibera n. 3 del 25/03/2021, ha autorizzato la sottoscrizione di una convenzione per la
costituzione in forma associata dell’ Ufficio del Responsabile della Transizione Digitale grazie
al supporto di Consorzio.it Spa, societa in house dei Comuni del cremasco.



Codice di comportamento;

Sicurezza sul lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008;

Inoltre, ¢ necessario evidenziare quanto segue:

Con la societa Maggioli ¢ attivo il servizio di “Biblioteca digitale” che consente un
aggiornamento approfondito su ogni ambito dell’attivita istituzionale dell’ente: ragioneria,
tributi, personale, affari generali.

Il personale interessato puo fruire della formazione gratuita erogata da ASMEL (Associazione
per la Sussidiarieta e la Modernizzazione degli Enti Locali), Prefetture (corsi dedicati alla
formazione permanente e corso revisori enti locali), Posta del Sindaco (sezione webinar online
e corsi in presenza gratuiti anche ai non iscritti), IFEL (Istituto per la Finanza e I’Economia
Locale).

La formazione sui software in uso e necessari allo svolgimento dell’attivita lavorativa
quotidiana ¢ garantita dalla Halley.

L’Agenzia per I’Italia Digitale (AGID) mette a disposizione dei corsi gratuiti in tema di
alfabetizzazione informatica sulla base delle competenze digitali in possesso dei dipendenti
accertate tramite test iniziale.

Per I’addetta dei servizi demografici ¢ prevista I’attivazione dell’abbonamento ad ANUSCA
(Associazione Nazionale degli Ufficiali di Stato Civile e d'Anagrafe) che comprende, oltre ai
webinar e/o corsi in presenza, anche la risoluzione ai quesiti e la risposta diretta di un esperto
in materia.

Risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:

I1 Segretario Comunale svolge un ruolo di consulente giuridico-amministrativo dell’ente locale e, in
tale veste, pud studiare un percorso personalizzato in base alle necessita manifestate da ogni
dipendente.

Misure volte ad incentivare e favorire I’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale (laureato e non):

Attivabili a richiesta in conformita alla legge e al contratto collettivo nazionale.



Obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di riqualificazione e potenziamento delle
competenze e livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti

Attraverso I’offerta di formazione si tende all’obiettivo di specializzare 1 dipendenti, fornendo loro le
competenze necessarie per svolgere al meglio le proprie attivita quotidiane e per affrontare situazioni
di particolare complessita.

L’obiettivo che si vuole raggiungere ¢ quello di formare dei dipendenti professionalmente preparati
e in grado di esercitare le proprie funzioni in modo efficace ed efficiente, cosi da tutelare al meglio
I’ente locale e prevenire fenomeni di mala administration.

Il Comune intende fornire ai propri dipendenti ogni strumento utile perché essi possano raggiungere
obiettivi di soddisfazione professionale, in modo tale da costruire un ambiente favorevole alla
conoscenza e al miglioramento continuo delle proprie competenze.

Si segnala che lo svolgimento di corsi di formazione ¢ valutato positivamente ai fini dell’ottenimento
delle progressioni economiche orizzontali (dal nuovo CCNL 16.11.2022 definite “differenziali
stipendiali” e all’art. 14 “progressioni economiche all’interno delle aree), le quali tengono conto
dei certificati ottenuti e delle conoscenze acquisite a seguito dello svolgimento positivo di tali corsi.
In particolare, I’art. 14 CCNL 16.11.2022 destina i differenziali stipendiali alla remunerazione del
“maggior grado di competenza professionale progressivamente acquisito”

L’aggiornamento professionale ¢, inoltre, valutato positivamente anche nella valutazione della
performance individuale ai fini dell’ottenimento della c.d. incentivazione della performance.
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Spese per il personale
Comuni soggetti al patto di stabilita

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: - 2022 A 2028 Y 2028
(da pr ) (da pr ) (da previsione)
1 Macroggregato Personale 124.184,00 € 122.000,00 € 122.000,00 €
di cui: Retribuzioni lorde (trattamento fisso e accessorio) corrisposte al personale con contratto di lavoro a
. tempo indeterminato e determinato 114.164,00 € 112.680,00 € 112.680,00 €
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto (se contabilizzati nel macro. 1) e spese per equo indennizzo
Spese sostenute dall'Ente per il personale in convenzione (ai sensi degli artt. 13 e 14 del CCNL
22/01/2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto
Spese per incarichi ex artt. 90 e 110, commi 1 e 2 del TUEL 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro
Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente (compresi i consorzi,
le comunita montane e le unioni di comuni)
Spese per collaborazioni coordinate e continuative, altre forme di lavoro flessibile (es. inteninali,
tirocini, ecc.), con convenzioni, LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 276/2003 (se contabilizzate
nell'macro. 1)
Rimborsi pagati per personale comandato da altre amministrazioni (se contabilizzati nel macro. 1)
Spese derivanti dai rinnovi contrattuali in corso
Altre spese contabilizzate nel macro 1 (ad es. rimborsi per missioni, spese di formazione, ecc.)
Spese per collaborazioni coordinate e continuative, altre forme di lavoro flessibile (es. inteninali,
2 tirocini, ecc.), con convenzioni, LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 276/2003 (se contabilizzate in un
macroento diverso dall'l, come ad es. nel macro.
3 Rimborsi pagati per personale comandato da altre amministrazioni (se contabilizzati in un macro
diverso dall'l, come ad es. nell'macro. 5)
a Altre s;_)ese conta.blllzzate in macroenti diversi dal macro 1 (ad es. rimborsi per missioni, spese di 100,00 € 100,00 € 100,00 €
formazione, buoni pasto, ecc.)
5 Irap 9.920,00 € 9.220,00 € 9.220,00 €
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI)
Altre spese non contabilizzate nelle spese correnti (ad es. spese elettorali rimborsate dallo Stato o da
6 altri Enti pubblici, spese per censimento ISTAT, se contabilizzate a "partite di giro"; differenza spesa
di personale "a regime" per sostituzioni in ¢
TOTALE SPESA DI PERSONALE 134.204,00 € 131.320,00 € 131.320,00 €
Stanziamenti Stanziamenti Stanziamenti
COMPONENTI ESCLUSE: 2023 (da 2024 (da 2025 (da
previsione) previsione) previsione)
7 Spese derlva»ntl dai rinnovi contrattuali pregressi (compresi aumenti delle risorse stabili del fondo per 25.116,08 € 25.116,08 € 25.116,08 €
la contrattazione decentrata)
8 Costo personale comandato ad altre amministrazioni (e da queste rimborsato) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 Spese per assunzione di lavoratori categorie protette (per la quota d'obbligo)
10 Spese per formazione del personale 100,00 € 100,00 € 100,00 €
11 Rimborsi per missioni
12 Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenti comunitari o privati
13 Spes.e F-Jel' straor.d!n\an ed altri oneri di personale rimborsati dallo Stato (dalla Regione o dalla 6.550,00 € 6.550,00 € 6.550,00 €
Provincia) per attivita elettorale
Spese di personale per I'esecuzione delle operazioni censuarie degli enti individuati nel Piano
14 generale di censimento nei limiti delle risorse trasferite dall'lSTAT (D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e
7)
15 Spese per personale trasferito dalle Regioni o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate
Spese per assunzioni stagionali a progetto finalizzate al miglioramento della circolazione stradale e
16 finanziate con i proventi delle violazioni al codice della strada (Circolare Ministero dell'Interno n. FL
05/2007 dell' 8 marzo 2007)
17 Spese per assunzioni in deroga ai sensi dell'art. 3, comma 120, della Legge n. 244/2007 (effettuate
prima del 31/05/2010)
18 Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche, ICl, condoni, avvocatura
19 Diritti di rogito spettanti al Segretario Comunale
20 Oneri riflessi relativi alle spese di cui ai punti precedenti
21 Irap relativo alle spese di cui ai punti precedenti (non 8 perché versato direttamente dall'ente cui il
personale & stato comandato e 9 perché le spese per le categorie protette non sono soggette a IRAP)
2 Oneri a carico del datore di lavoro per adesione al Fondo Perseo da parte dei dipendenti (delibera
Corte dei conti Piemonte n. 380/2013)
23 reimputazione esercizi anni precedenti
Per gli Enti con popolazione compresa tra 1001 e 5000 abitanti: spese di personale stagionale
24 assunto con contratto a tempo determinato, necessarie a garantire I'esercizio delle funzioni di polizia
locale in ragione di motivate caratteristiche socio-econo
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 31.766,08 € 31.766,08 € 31.766,08 €
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 102.437,92 € 99.553,92 € 99.553,92 €
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 111.826,94 111.826,94 111.826,94
L'ente rispetta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale ?| N N N




Margine di spesa ancora sostenibile| € 9.389,02| € 12.273,02| € 12.273,02




