
COMUNE DI CREMELLA
Provincia di Lecco

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E 
ORGANIZZAZIONE

2023 – 2025
(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in

legge 6 agosto 2021, n. 113)



Premessa
Le finalità del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche 
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai 
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 
forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e 
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono 
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi
L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in 
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e 
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa - in 
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per 
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale
- quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del 
processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del 
PNRR.

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di 
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate 
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale 
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di 
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al 
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione 
del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con 
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito 
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, la data di scadenza per l’approvazione del PIAO 
in fase di prima applicazione è stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le 
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attività di



cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi 
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, 
ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, 
quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;
b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;
e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il 
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi 
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative 
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di 
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 
Scaduto il triennio di validità il Piano è modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi 
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del 
Piano integrato di attività e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a),
b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle 
attività di cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del decreto del Ministero per la Pubblica Amministrazione il 
PIAO deve essere adottato entro il 31 gennaio e aggiornato, a scorrimento, annualmente; in 
ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per l’approvazione dei 
bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio di ogni anno, è differito di trenta giorni 
successivi a quello di approvazione dei bilanci.



SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Cremella

Indirizzo: Piazza Don Severino Colombo n.1- 23894 Cremella (LC) 

Codice fiscale: 85001730135

Partita IVA: 00719650137

Sindaco: Ave Pirovano

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente (2022): 5

Numero dipendenti alla data di adozione del presente piano: 5 

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente (2022): 1683

Telefono: 0399211049

Sito internet: www.comune.cremella.lc.it

e-mail: info@comune.cremella.lc.it

PEC: commune.cremella.lc@halleycert.it
 

http://www.comune.cremella.lc.it/
mailto:info@comune.cremella.lc.it
mailto:commune.cremella.lc@halleycert.it


SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E 
ANTICORRUZIONE

Sottosezione di programmazione Valore pubblico

Non si applica ai Comuni con meno di 50 dipendenti. Si precisa, tuttavia, che nel Documento 
Unico di Programmazione 2023/2025, di cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 del 
19/04/2023    e nella relativa nota di aggiornamento sono indicati gli obiettivi strategici delle 
missioni attivate per il periodo di bilancio considerato compatibili con le strategie generali 
contenute nel programma di mandato approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 
33 del 01/07/2019.

Sottosezione di programmazione Performance

PIANO DELLA PERFORMANCE – PIANO DEGLI OBIETTIVI

Nella presente sezione vengono dettagliatamente elencate le attività ordinarie svolte da ciascun 
servizio e gli obiettivi.



      ORGANIGRAMMA CON AREE E SERVIZI

SEGRETARIO GENERALE 
(Avv. Mario Scarpa)

AREA AMMINISTRATIVA/ 
AFFARI GENERALI/ 

ECONOMICO FINANZIARIA
(Dott. Pasquale Bicchieri)

UFFICIO SEGRETERIA - 
AFFARI GENERALI

(Dott. Pasquale Bicchieri/ 
Brioschi Elena L.)

UFFICIO  
ISTRUZIONE/CULTURA

(Dott. Pasquale Bicchieri/ 
Brioschi Elena  L.)

UFFICIO ECONOMATO
(Brioschi Elena L.)

UFFICIO CONTABILITA'
(Dott. Pasquale Bicchieri/ 

Panzeri Manuela)

UFFICIO PERSONALE
(Dott. Pasquale Bicchieri/

Panzeri Manuela)

UFFICIO TRIBUTI
(Dott. Pasquale Bicchieri/  

Panzeri Manuela)

UFFICIO DEMOGRAFICO/ 
STATO CIVILE/ 

ELETTORALE/ LEVA / 
STATISTICO

(Cogliati Milena)

UFFICIO PROTOCOLLO
(Panzeri Manuela)

UFFICIO SERVIZI SOCIALI
(Dott. Pasquale Bicchieri)

ASSISTENTE SOCIALE
(RETESALUTE)

AREA TECNICA/ TECNICO 
MANUTENTIVA

(Geom. Flavio S.Perego)

EDILIZIA PRIVATA/ LAVORI 
PUBBLICI / URBANISTICA
(Geom. Flavio S.Perego)

OPERARIO/STRADINO
/MESSO

(COOPERATIVA)

SPORTELLO UNICO 
ATTIVITA' 

PRODUTTIVE/COMMERCIO
(Geom. Flavio S. Perego)

GESTIONE ASSOCIATA 
POLIZIA LOCALE

(Dott. Luca Bianchi)

UFFIICIO POLIZIA LOCALE
(Dott. Luca Bianchi/ 

Amministrativo: Rusconi 
Gabriele)



RISORSE UMANE

AREA AMMINISTRATIVA/AFFARI GENERALI/ECONOMICO FINANZIARIA

N. PROFILO CATEGORIA COGNOME NOME TIPOLOGIA DI  ORARIO

1 Funzionario amministrativo - contabile ex D3 Bicchieri Pasquale Tempo pieno

2 Istruttore amministrativo - contabile ex C5 Cogliati Milena Tempo pieno

3 Istruttore amministrativo - contabile exC5 Brioschi Elena L. Tempo pieno

4 Operatore esperto servizi 
amministrativo – contabili  ex B7

Panzeri Manuela Part time

AREA TECNICA/TECNICO MANUTENTIVA

N. PROFILO CATEGORIA COGNOME NOME TIPOLOGIA DI  ORARIO

1 Funzionario tecnico ex D3 Perego Flavio Tempo pieno

AREA POLIZIA LOCALE

      In convenzione con il Comune di Barzanò



Ufficio ragioneria:

- Bilancio preventivo;
- Variazioni bilancio;
- Predisposizione Piano esecutivo di gestione e relative variazioni;
- Verbale chiusura;
- Conto consuntivo;
- Gestione impegni e accertamenti;
- Mandati di pagamento;
- Reversali di cassa;
- Registrazione fatture elettroniche;
- Gestione IVA e split payment;
- Gestione mutui;
- Piani finanziari;
- Accertamenti residui;
- Visto esecutività determinazioni e parere regolarità contabile sulle deliberazioni;
- Rapporti con Tesoreria e con Revisore dei Conti;
- Controllo di gestione e degli equilibri finanziari;
- Tenuta inventario;
- Controllo vincoli di finanza pubblica;
- Controllo equilibri finanziari;

Ufficio Tributi:

- Addizionale IRPEF;
- Rapporti con il concessionario per la riscossione;
- Rapporto con i contribuenti, sgravi e rimborsi, conciliazioni;
- Contenzioso tributario.
- Liquidazioni fatture;
- Protocollo;
- Archivio;

Ufficio del personale:

- Controllo presenze/assenze;
- Banca ore;
- Registrazione ferie e permessi;
- Applicazione istituti contratto collettivo nazionale ed aziendale;
- Progressioni economiche orizzontali;
- Rapporti con INPS-INPDAP e INAIL;
- Versamento contributi previdenziali e assistenziali;
- Tenuta fascicolo personale;
- Conto del personale;
- CU;
- Concorsi ed assunzioni, progressioni e mobilità;

Ufficio segreteria – Affari generali:

Deliberazioni del Consiglio Comunale e della Giunta Comunale (raccolta proposte – formazione 
delibera – convocazione – pubblicazione – esecutività);

- Determinazioni (formazione);
- Segreteria del Sindaco (gestione appuntamenti, corrispondenza in genere);
- Segreteria del Segretario Comunale;



- Segreteria Assessore Servizi Sociali
- Convocazioni Commissioni
- Segreteria nucleo di valutazione;
- Contratti – registrazione - repertorio;
- Scritture private;
- Affari generali;
- Servizio economato;
- Gestione sito web – pannello elettronico -newsletter - social network;
- Gestione sinistri
- Trasporti sociali
- Calcolo affitti poste e ambulatori;
- Organizzazione e gestione aule civiche

Ufficio Servizi sociali:

- Rapporti con ALER/INPS
- Rapporti con Ambito
- Rapporti con il pubblico e l’utenza
- Contributi a persone fisiche per ragioni socio economiche
- Procedimenti per Assegno di maternità
- Procedimenti per voucher o bonus regionali
- Cartella sociale informatizzata
- Predisposizione atti di trasmissione al giudice tutela per TSO –ASO
- Bonus gas e luce
- Dote scuola
- Segretariato sociale

Ufficio Istruzione:

- Atti e regolamenti
- Delibere e determine relative al servizio istruzione
- Gestione del servizio di trasporto scolastico
- Gestione del servizio di ristorazione scolastica
- Solleciti di pagamento e monitoraggio dell’entrata

 Rapporti con istituto comprensivo
 Fornitura libri di testo per la scuola dell’obbligo

- Borse di studio
- Stage

Ufficio cultura:

- Rapporti con il sistema bibliotecario
- Collaborazione con la Bilbioteca per manifestazioni culturali
- Gestione degli eventi e iniziative promossi dalla Commissione

Ufficio Servizi demografici:

-Formazione degli atti di stato civile (nascita, matrimonio, morte, cittadinanza, divorzi) e tenuta 
dei registri;

- Anagrafe della popolazione residente e atti relativi;
- Anagrafe degli Italiani residenti all’estero (AIRE);
- Anagrafe dei cittadini stranieri residenti con gestione delle scadenze dei permessi di soggiorno;
- Statistiche;



- Servizio elettorale;
- Gestione Albo giudici popolari;
- Leva militare;
- Rilascio carte d’identità e documentazione relativa all’espatrio;
- Rilascio certificati anagrafici e di stato civile;
- Autorizzazioni al seppellimento e/o alla cremazione;
- Gestione delle concessioni cimiteriali e relative scadenze;
- Rapporti col pubblico;
- Autentica firma atti compravendita autoveicoli.

Ufficio Statistico:

- Statistiche.

Ufficio Urbanistica – Edilizia Privata:

- Varianti al piano di governo del territorio;
- Istruttoria piani urbanistici attuativi;
- Rilascio Permessi di Costruire secondo le fasi previste dall'art. 38 L.R. 12/2005;
- Verifica Denunce Inizio attività secondo le fasi previste dall'art. 42 L.R. 12/2005;
- Verifiche S.C.I.A. secondo le modalità dell'art. 49 commi 4 -bis e seguenti, legge n. 122 del 2010;
- Verifiche C.I.A. secondo le fasi previste dall'art. 6 D.P.R. 280/2001;
- Provvedimenti di agibilità e abitabilità secondo le modalità degli artt. 24 e seguenti del D.P.R. 
280/2001;
- Provvedimenti di sospensione lavori, abbattimento e riduzione in ripristino di competenza 
comunale per opere abusive;
- Accesso agli atti amministrativi secondo le modalità previste dal D.P.R. 184/2006;
- lrrogazione delle sanzioni amministrative previste dalla vigente legislazione statale e regionale 
in materia di prevenzione e repressione dell'abusivismo edilizio e paesistico;
- Autorizzazioni di vincolo idrogeologico (ove subdelegate);
- Idoneità alloggiative;
- Autorizzazioni cimiteriali previa istruttoria;
- Anagrafe tributaria (caricamento dati P.D.C., D.I.A., S.C.I.A. e Agibilità);
- Attività di sportello con Utenza;
- Rielaborazione nuova modulistica in base all'evoluzione della normativa;
- Ricevimento delle denunce di opere in cemento armato;
- Autorizzazioni allacciamento e scarico in pubblica fognatura previa richiesta all'ente gestore;
- Statistiche;
- Rapporti con A.S.L.;
- Occupazioni spazi e aree pubbliche;
- Piano di zonizzazione acustica e di risanamento, e relativi aggiornamenti;
- Istruttoria Ordinanze ex-art.9 legge n. 447/95;
- Predisposizione e rilascio autorizzazioni ENEL – Telecom;
- Manomissione suolo pubblico;
- Trasformazione diritto di superficie – alienazioni.

Ufficio lavori Pubblici – manutenzioni – ecologia:

- Cura istruttoria programma delle opere pubbliche e relativi aggiornamenti e variazioni;
- Redazione documento preliminare di progettazione;
- Affidamento degli incarichi di progettazione e degli studi di fattibilità;
- Cura dei rapporti con i progettisti e direttori lavori esterni;
- Validazione e verificazione dei progetti inseriti nel programma;



- Parere di regolarità tecnica e richiesta del parere di regolarità contabile al Responsabile del 
Servizio Finanziario sulle proposte di deliberazione relative a progetti di opere pubbliche;
- Cura comunicazioni all'Autorità LL.PP. ed all'Osservatorio LL.PP.;
- lndizione e convocazione conferenze di servizi relative ad opere pubbliche;
- Partecipazione in rappresentanza dell'ente alle conferenze indette dall'ente ed a quelle cui 
l'ente è invitato;
- Progettazione opere pubbliche;
- Acquisizione autorizzazioni, pareri, e nulla-osta per realizzazioni opere pubbliche di 
competenza comunale;
- Predisposizione bando per le aste e licitazioni;
- Nomina degli esperti per le commissioni per appalti concorso e per concorsi di progettazione;
- Nomina del direttore lavori e dei collaudatori;
- Emissione certificati di pagamento;
- Avvisi ad opponendum;
- Notifiche A.S.L. per avvio cantiere;
- Approvazione varianti non superiori al 5% e formulazione proposta alla Giunta (previa 
acquisizione dei necessari pareri ex-art.49 T.U.) per approvazione varianti superiori;
- Istruttoria per approvazione certificato di regolare esecuzione e di collaudo e loro approvazione;
- Affidamento lavori in economia a cottimo fiduciario;
- Procedimenti per espropriazioni per pubblica utilità ed occupazioni d'urgenza;
- Ogni altro ulteriore adempimento affidato alla cura del Responsabile Unico dal D.P.R. 5 
ottobre 2010, n. 207;
- Ogni altro ulteriore adempimento richiesto per l'attuazione del programma delle opere pubbliche, 
ivi compresa l'attività di progettazione interna e direzione lavori su richiesta dell'Amministrazione.
- Sopralluoghi presso gli stabili comunali per verifiche stato manutenzione;
- Manutenzione di beni demaniali e patrimoniali;
- Servizio prevenzione, protezione e manutenzioni;
- Manutenzione patrimonio immobiliare comunale e beni demaniali;
- Manutenzione impianti degli edifici comunali;
- Gestione e manutenzione strade comunali;
- Predisposizione ordinanze e avvisi (neve, riscaldamento, ambrosia…)
- Servizi ecologici ed ambientali (custodia area ecologica);
- Redazione di perizie e di relazioni tecniche;
- Rapporti con concessionaria gas metano e acquedotto e forniture elettriche;
- Rapporti con A.R.P.A.;
- Inquinamento elettromagnetico e luminoso;
- Manutenzione verde pubblico;
- Pulizia strade;
- Tenuta rapporti con medico competente e cura riunioni periodiche tra datore di lavoro, medico e 
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;
- Adeguamento degli immobili di proprietà comunale alle previsioni del piano;
- Gestione servizio sgombero neve e spargimento sale attraverso affidamento del servizio e 
gestione delle modalità di intervento;
- Sopralluoghi presso gli stabili comunali per verifiche stato manutenzione;
- Coordinamento intervento manutentori (elettricisti, falegnami, idraulici).

Ufficio Commercio:

- Gestione pratiche commercio fisso e ambulante;
- Gestione pratiche esercizi pubblici;
- Gestione del SUAP per la parte relativa al commercio (tramite applicativo camera di 
Commercio);
- Statistiche attività commerciali;



                                                 OBIETTIVI ANNO 2023

RESPONSABILE AREA AMMINISTRAZIONE - AA/GG - ECONOMICO FINANZIARIA

N DESCRIZIONE  STRATEGICO GESTIONALE TIPOLOGICA
TEMPISTI
CA PESO

1

GESTIONE DEL CED 
COMUNALE
Gestione del Centro 
Elaborazione Dati 
comprensivo di controllo del 
funzionamento delle 
apparecchiature hardware x

Individuale del 
Responsabile Anno 2023 100

 
AREA AMINISTRAZIONE - AA/GG - ECONOMICO FINANZIARIA

N DESCRIZIONE STRATEGICO GESTIONALE TIPOLOGIA
TEMPISTI
CA PESO

1

TARI 
Controllo e solleciti mancati 
versamenti anni 2020 – 2021 -
2022 x Settore tributi Anno 2023      34

RESPONSABILE AREA AMMINISTRAZIONE - AA/GG - ECONOMICO FINANZIARIA

N DESCRIZIONE  STRATEGICO GESTIONALE TIPOLOGIA
TEMPISTI
CA PESO

1
CIMITERO
Esumazioni cimiteriali x Settore demografici Anno 2023 33

RESPONSABILE AREA AMMINISTRAZIONE - AA/GG - ECONOMICO FINANZIARIA

N DESCRIZIONE STRATEGICO GESTIONALE TIPOLOGIA
TEMPISTI
CA PESO

1

PIAO
Collaborazione con 
Segretario per redazione 
documento x Settore segreteria Anno 2023 33

AREA TECNICA / TECNICO MANUTENTIVA 
N DESCRIZIONE STRATEGICO GESTIONALE TIPOLOGIA TEMPISTICA PESO 
1 LLPP

Affidamento progetto 
efficientamento energetico 
Municipio

X Settore tecnico 2023 100



PIANO DELLE AZIONI POSITIVE 2023 - 2025

PARI OPPORTUNITÀ TRA UOMO E DONNA 

(D.LGS. 11 aprile 2006, n.198)

Premessa
Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale 
sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra uomini e donne. Sono 
misure "speciali" — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un 
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta — e 
"temporanee" in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparità di trattamento tra uomini e donne.
Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 "Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma 
dell'art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i 
principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 2000, n. 196 "Disciplina dell'attività delle consigliere e dei consiglieri 
di parità e disposizioni in materia di azioni positive", ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 "Azioni positive 
per la realizzazione della parità uomo donna nel lavoro".

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione 
e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunità, "Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne 
nelle amministrazioni pubbliche", specifica le finalità e le linee di azione da seguire             per attuare le pari 
opportunità nelle PP.AA., e ha come punto di forza il "perseguimento delle pari opportunità nella 
gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore 
di qualità".
Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per 
porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parità attraverso 
interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi 
di vertice.

Il contesto
I dati sotto riportati, riferiti al 1° gennaio 2023 dimostrano come l’accesso all’impiego nel Comune 
di Cremella da parte delle donne non incontri ostacoli particolari.
Analogamente non sembrano ravvisarsi particolari ostacoli alle pari opportunità nel lavoro.

lavoratori/
lavoratrici

Area 
Funzionari
(ex cat.D)

Area 
Istruttori
(ex cat.C)

Area 
Operatori 
Esperti 
(ex cat.B)

Area 
Operatori
(ex cat.A)

totale

donne 0 2 1 0 3

uomini 2 0 0 0 2

totale 2 2 1 0 5



Si dà atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 
48, comma 1 del D. Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra i generi inferiore ai 
due terzi.
Risulta comunque necessario, nella gestione del personale, porre un'attenzione particolare e 
l'attivazione di strumenti per consolidare le pari opportunità come fatto significativo di rilevanza 
strategica. A tal scopo viene elaborato il presente Piano triennale di azioni positive.
Il Piano, se compreso e ben utilizzato, potrà permettere all'Ente di agevolare le sue dipendenti e i suoi 
dipendenti dando la possibilità a tutte le lavoratrici ed i lavoratori di svolgere le proprie mansioni con 
impegno, con entusiasmo e senza particolari disagi, anche solo dovuti a situazioni di malessere 
ambientale.

Obiettivi del piano
Si dà atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell'art. 48, comma 
1, del D. Lgs. 11.04.2006 n. 198, pertanto il piano delle azioni positive sarà orientato a presidiare 
l'uguaglianza delle opportunità offerte alle donne e agli uomini nell'ambiente di lavoro, e a promuovere 
politiche di conciliazione delle responsabilità professionali e familiari.

Azioni positive del piano
Nel rispetto degli artt. 7, comma 4 e 57, comma 1, lett. C) del D,Lgs. 165/2001 e dell'art. 23 del CCNL 
1.4.99 il piano si propone di:
A. garantire la formazione e l'aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazione di genere. A 

tutti i dipendenti è garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, programmati e 
coordinati dai Responsabili dei servizi. Ogni dipendente ha facoltà di proporre richieste di corsi di 
formazione al proprio Responsabile di Servizio che elaborano, ove necessario, il piano di 
formazione annuale dell'Ente. Durante l'anno i dipendenti partecipano in orario di lavoro a corsi di 
formazione. Tutti gli attestati dei corsi frequentati vengono conservati nel fascicolo individuale di 
ciascuno presso l'Ufficio del personale. 

B. promuovere pari opportunità tra donne e uomini in condizioni di difficoltà o svantaggio al fine di 
trovare una soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita 
familiare laddove possono esistere problematiche legate non solo alla genitorialità ma anche ad altri 
fattori. Migliorare la qualità del lavoro e potenziare quindi le capacità di lavoratrici e lavoratori 
mediante l'utilizzo di tempi più flessibili. Prevenire e contrastare ogni forma di molestia sessuale sui 
luoghi di lavoro. Si dà atto che nel corso dell’anno 2022 non vi sono state richieste specifiche.

C. riservare alle donne, salva motivata impossibilità, almeno 1/3 dei posti di componenti delle 
commissioni di concorso o selezione.

D. garantire pari opportunità fra uomini e donne per l'accesso al lavoro dichiarando espressamente tale 
principio nei bandi di selezione di personale.

E. promuovere la partecipazione delle donne alle occasioni e nei processi istituzionali di confronto
con la cittadinanza quali: Consigli Comunali, riunioni istituzionali su tutti i temi affrontati (bilancio, 
lavori pubblici, pianificazione del territorio ecc.). Si dà atto che nel corso dell’anno             2022 è stata 
garantita la partecipazione di consiglieri comunali di genere femminile in occasione di incontri con 
la cittadinanza.

F. Favorire il reinserimento nel lavoro per coloro che siano stati assenti per maternità, congedi parentali 
o aspettative eliminando qualsiasi discriminazione nel percorso di carriera. Si dà atto che nel corso 
dell’anno 2022 non si sono presentate situazioni specifiche.



G. In presenza di particolari necessità di tipo familiare o personale queste verranno valutate nel rispetto 
di un equilibrio fra le esigenze dell'Amministrazione e le richieste dei dipendenti. Ferma restando 
la disciplina dei CCNL si cercherà di individuare tipologie flessibili dell'orario di lavoro che 
consentano di conciliare l'attività lavorativa delle donne con gli impegni di carattere familiare. Si dà 
atto che nel corso dell’anno 2022 non vi sono state richieste specifiche.

H. sensibilizzare l'opinione pubblica circa i problemi di salute, fisica e mentale, della donna 
conseguenti alla carenza/mancanza di conciliazione lavoro/famiglia/relazione e 
corresponsabilizzazione familiare.

Durata del Piano - disposizioni finali

Il presente Piano ha durata triennale.
Dalla data della sua intervenuta esecutività il Piano sarà pubblicato nel sito web dell’Ente settore 
“Amministrazione Trasparente”.
Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, informazioni, osservazioni, suggerimenti e le 
possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, 
alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato.
L’efficacia delle singole azioni è basata sulla capacità di raggiungere e coinvolgere tutti i soggetti 
impegnati e coinvolti e/o destinatari delle azioni medesime e sulla capacità dei singoli di dare 
contenuto e coerenza all’iniziativa e sulla loro motivazione.



Sottosezione di programmazione rischi corruttivi e 
trasparenza

PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA
2023 – 2025

SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI



Premessa.

L’Autorità Nazionale Anticorruzione, con determinazione 12/2015, ha approvato l’aggiornamento al Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), sulla base delle 
modifiche normative che si sono susseguite e tenendo conto delle risultanze delle valutazioni condotte sui Piani triennali di Prevenzione della Corruzione (PTPC).

In particolare, ha evidenziato alcune criticità diffuse nella strategia di prevenzione della corruzione, soprattutto nelle diverse fasi di.

- analisi del contesto

- mappatura dei processi

- valutazione del rischio

- trattamento del rischio

- coordinamento tra PTPC e piano della performance

- coinvolgimento degli attori esterni ed interni

- monitoraggio dei PTPC.

Inoltre, il PNA ha formulato alcune indicazioni metodologiche che riguardano:

- L’analisi del contesto esterno ed interno, da migliorare

- La mappatura dei processi, che si raccomanda sia effettuata su tutta l’attività svolta e non solamente sulle aree a rischio

- La valutazione del rischio, in cui va tenuta in primaria considerazione la causa del rischio

- Il trattamento del rischio, che deve consistere in misure concrete, sostenibili e verificabili

Il presente PTPC viene pertanto integralmente ripensato alla luce delle specifiche indicazioni fornite dall’aggiornamento del PNA di cui alla determinazione 
ANAC 12 del 28.10.2015, seguendo il percorso di seguito schematizzato:



A – ESTERNO1 ANALISI DEL CONTESTO

B – INTERNO

2 MAPPATURA DEI PROCESSI A - INDIVIDUAZIONE AREE

B – INDIVIDUAZIONE PROCESSI

A - IDENTIFICAZIONE

B – ANALISI

3 VALUTAZIONE DEL RISCHIO

C – PONDERAZIONE

A - IDENTIFICAZIONE DELLE 
MISURE

4 TRATTAMENTO DEL RISCHIO

B - PROGRAMMAZIONE DELLE 
MISURE

A ciò si aggiungono le indicazioni di cui al PNA 2019, approvato con delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019 e al nuovo PNA 2022, approvato con 
delibera ANAC n.17 del 17.01.2023.

Metodologia partecipativa

Il PNA addebita la scarsa qualità dei PTPC – tra l’altro – al ridotto coinvolgimento dei componenti degli organi di indirizzo della “politica” in senso ampio, 
suggerendo soluzioni che portino alla piena consapevolezza e condivisione degli obiettivi della lotta alla corruzione e delle misure organizzative necessarie. 
Per gli Enti locali è stata chiaramente affermata la competenza della Giunta all’approvazione del PTPC; le competenze del Consiglio Comunale sono infatti 
limitate a quelle elencate dall’art. 42 del d.lgs. 267/2000, che non comprendono la materia in oggetto, anche in considerazione del fatto che il PTPC e le linee 
strategiche che lo sostengono hanno una forte valenza di tipo organizzativo e pertanto sono di pertinenza dell’organo esecutivo.

La bozza di piano è stata condivisa con la Giunta Comunale, i Consiglieri e i Responsabili dell’Ente, ai quali è stato chiesto di:
- partecipare al processo di autoanalisi organizzativa e alla mappatura dei processi
- contribuire alla definizione delle misure di prevenzione.



E’ stato pubblicato sul sito dell’Ente, nonché in Amministrazione Trasparente l’invito a cittadini e portatori di interesse dell’avvio del procedimento di redazione 
della proposta di nuovo Piano, da approvare successivamente con deliberazione della Giunta Comunale.

Scopo del PTPC è quello di valutare quali sono le situazioni che potenzialmente possono generare un rischio di comportamenti corruttivi e di organizzare un 
sistema di misure per “trattare” il rischio, ovvero per ridurre o escludere la possibilità che l’evento si verifichi.

Si è scelto di redigere il presente piano con una tecnica linguistica ed espositiva che privilegi la semplicità pur nella salvaguardia dei contenuti. Trasparenza 
significa, infatti, non solo rendere conosciuto il PTPC ma anche renderlo conoscibile, cioè leggibile, al fine di consentire un controllo diffuso del suo contenuto, 
delle misure prescritte e della loro attuazione.



ANALISI DEL CONTESTO

Così come indicato nella determinazione ANAC N°12 DEL 28/10/2015, e ribadito dal nuovo PNA, l’analisi del contesto esterno rappresenta la prima e 

indispensabile fase del processo di gestione del rischio, attraverso la quale ottenere informazioni necessarie a comprendere come il rischio di corruzione 

possa manifestarsi all’interno dell’amministrazione o dell’ente per via della specificità dell’ambiente in cui la stessa opera in termini di strutture territoriali 

e dinamiche sociali, economiche e culturali.

Il territorio di CREMELLA presenta un certo flusso migratorio. In relazione alla criminalità il territorio di CREMELLA, e nel complesso il territorio della 

Brianza lecchese, sono caratterizzati da una tipologia di reati consistenti prevalentemente nella fattispecie di reati contro il patrimonio, con particolare 

riferimento ai furti in appartamento e alle truffe. Per quanto concerne il contesto socio – economico, il Comune di CREMELLA presenta criticità legate alla 

situazione contingente di crisi economica quali l’emergenza abitativa e lavorativa.

La struttura organizzativa prevede una precisa differenziazione di ruoli e di responsabilità che portano il Responsabile della Prevenzione della corruzione a 

non avere, nella maggior parte dei casi, la titolarità nelle singole procedure, ma solo un momento di verifica sulle stesse. 

L’Ente è organizzato in 3 Aree rette da 3 Posizioni organizzative:

- AMMINISTRATIVA/AFFARI GENERALI/ECONOMICO FINANZIARIA

- TECNICA/TECNICO MANUTENTIVA

- SERVIZI POLIZIA MUNICIPALE E POLIZIA AMMINISTRATIVA LOCALE, in convenzione con il Comune di Barzanò, e PROTEZIONE 

CIVILE.

Il personale dipendente del Comune di Cremella, non ha subito procedimenti disciplinari o penali per eventi corruttivi.

1.A - ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO

1.B - ANALISI DEL CONTESTO INTERNO



Il processo consiste in una serie di attività organizzate per produrre un servizio. Il suo svolgimento può richiedere la partecipazione di più uffici/centri di 
responsabilità, o di più Amministrazioni. Non coincide esattamente con il procedimento, in quanto può comprendere anche attività di natura privatistica.

In questa sede si è proceduto a:

1. elencare le aree cd. Obbligatorie, che con il nuovo PNA sono confluite nella categoria delle Aree Generali

2. all’interno di ciascuna area, ad individuare i processi gestiti

3. in alcuni casi, a scomporre i processi in attività, quando alcune di queste si caratterizzano per livelli diversificati di esposizione al rischio

4. per ogni processo, individuare:

- l’origine del processo

- il risultato atteso

- il responsabile

- eventuali tempi, vincoli, relazioni tra processi.

2. MAPPATURA DEI PROCESSI



Costituiscono aree soggette a mappatura le seguenti:

A. acquisizione e progressione del personale

B. affidamento di lavori, servizi e forniture

C. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

D. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

E. affari legali e contenzioso

F. incarichi e nomine

G. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

H. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

I. governo del territorio

Per eseguire la seguente mappatura ed individuazione del rischio, si sono utilizzati i seguenti strumenti:

1. utilizzo della metodologia e dei suggerimenti contenuti nell’aggiornamento del PNA

2. verifica della mappatura già effettuata e sua coerenza con le indicazioni del PNA

3. individuazione dei rischi tenendo conto di:

-rischi comuni a tutti gli enti in alcuni processi

- esperienza rilevata

- riunioni e scambio di esperienze con Responsabili per la prevenzione di enti analoghi per dimensioni e contesto territoriale per far emergere 
tipologie di rischi non percepiti.

A. INDIVIDUAZIONE AREE



Si evidenzia infine che l'art.1, comma 53 della Legge n. 190/2012 definisce come "maggiormente esposte a rischio di infiltrazione mafiosa” le seguenti attività:

a) trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;

b) trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento di rifiuti per conto di terzi;

c) estrazione, fornitura e trasporto di terra e materiali inerti;

d) confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume;

e) noli a freddo di macchinari;

f) fornitura di ferro lavorato;

g) noli a caldo;

h) autotrasporti per conto di terzi;

i) guardiania dei cantieri.

Il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti viene gestito dalla Silea Spa di Valmadrera. Pertanto, per questo servizio, si rinvia al Piano Anticorruzione di detta 
società.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi 
Descrizione del processo

n. na. Area di rischio (PNA 
2019, All.1 Tab.3) Processo  

Input Attività Output

Unità organizzativa 
responsabile del processo

Catalogo dei rischi 
principali NOTE

  A B C D E F G H

1 1 Acquisizione e gestione 
del personale

Incentivi economici al 
personale (produttività 
e retribuzioni di 
risultato)

definizione degli 
obiettivi e dei 

criteri di 
valutazione

analisi dei risultati
graduazione e 

quantificazione dei 
premi

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

Selezione "pilotata" per 
interesse personale di 
uno o più commissari

 

2 2 Acquisizione e gestione 
del personale

Concorso per 
l'assunzione di 
personale 

bando selezione assunzione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

3 3 Acquisizione e gestione 
del personale

Concorso per la 
progressione in carriera 
del personale 

bando selezione 
progressione 

economica del 
dipendente

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

4 4 Acquisizione e gestione 
del personale

Gestione giuridica del 
personale: permessi, 
ferie, ecc. 

iniziativa d'ufficio 
/ domanda 

dell'interessato
istruttoria 

provvedimento di 
concessione / 

diniego

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

5 5 Acquisizione e gestione 
del personale

Relazioni sindacali 
(informazione, ecc.)

iniziativa d'ufficio 
/ domanda di 

parte

informazione, 
svolgimento degli 
incontri, relazioni 

verbale 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

6 6 Acquisizione e gestione 
del personale

Contrattazione 
decentrata integrativa

iniziativa d'ufficio 
/ domanda di 

parte
contrattazione contratto

AMMINISTRATIVA /AFFARI 
GENERALI /ECONOMICO 

FINANZIARIA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

7 7 Acquisizione e gestione 
del personale

servizi di formazione del 
personale dipendente iniziativa d'ufficio

 affidamento 
diretto/acquisto con 

servizio di 
economato

erogazione della 
formazione 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

selezione "pilotata" del 
formatore per 

interesse/utilità di parte
 

8 1 Affari legali e 
contenzioso

Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte: 
reclamo o 

segnalazione

esame da parte 
dell'ufficio o del 

titolare del potere 
sostitutivo

risposta 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione delle norme 
per interesse di parte  



9 2 Affari legali e 
contenzioso

Supporto giuridico e 
pareri legali iniziativa d'ufficio

istruttoria: richiesta 
ed acquisizione del 

parere
decisione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

10 3 Affari legali e 
contenzioso

Gestione del 
contenzioso

iniziativa d'ufficio, 
ricorso o denuncia 

dell'interessato

istruttoria, pareri 
legali

decisione: di 
ricorrere, di 

resistere, di non 
ricorrere, di non 

resistere in giudizio, 
di transare o meno

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

11 1 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio
registrazione della 

posta in entrate e in 
uscita

registrazione di 
protocollo

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

Ingiustificata 
dilatazione dei tempi  

12 2 Altri servizi Organizzazione eventi 
culturali ricreativi iniziativa d'ufficio 

organizzazione 
secondo gli indirizzi 

dell'amministrazione
evento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione delle norme 
per interesse di parte  

13 3 Altri servizi Funzionamento degli 
organi collegiali iniziativa d'ufficio 

convocazione, 
riunione, 

deliberazione

verbale sottoscritto 
e pubblicato

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA E 

SEGRETARIO COMUNALE

violazione delle norme 
per interesse di parte  

14 4 Altri servizi Istruttoria delle 
deliberazioni iniziativa d'ufficio

istruttoria, pareri, 
stesura del 

provvedimento

proposta di 
provvedimento 

TUTTE LE AREE E 
SEGRETARIO COMUNALE

violazione delle norme 
procedurali

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

15 5 Altri servizi Pubblicazione delle 
deliberazioni iniziativa d'ufficio 

ricezione / 
individuazione del 

provvedimento
pubblicazione SEGRETARIO COMUNALE violazione delle norme 

procedurali  

16 6 Altri servizi Accesso agli atti, 
accesso civico domanda di parte istruttoria 

provvedimento 
motivato di 

accoglimento o 
differimento o 

rifiuto

TUTTE LE AREE E 
SEGRETARIO COMUNALE

violazione di norme per 
interesse/utilità 

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'



17 7 Altri servizi Gestione dell'archivio 
corrente e di deposito iniziativa d'ufficio 

archiviazione dei 
documenti secondo 

normativa
archiviazione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione di norme 
procedurali, anche 

interne
 

18 8 Altri servizi Gestione dell'archivio 
storico iniziativa d'ufficio 

archiviazione dei 
documenti secondo 

normativa
archiviazione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione di norme 
procedurali, anche 

interne
 

19 9 Altri servizi 

formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, decreti ed 
altri atti amministrativi 

iniziativa d'ufficio
istruttoria, pareri, 

stesura del 
provvedimento

provvedimento 
sottoscritto e 

pubblicato

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA - AREA 
POLIZIA LOCALE

violazione delle norme 
per interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

20 10 Altri servizi Indagini di customer 
satisfaction e qualità iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione di norme 
procedurali per 

"pilotare" gli esiti e 
celare criticità

 

21 1 Contratti pubblici
Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi professionali 

bando / lettera di 
invito selezione contratto di incarico 

professionale

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

22 2 Contratti pubblici

Affidamento mediante 
procedura aperta (o 
ristretta) di lavori, 
servizi, forniture

bando selezione contratto d'appalto

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA - AREA 
POLIZIA LOCALE

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

23 3 Contratti pubblici Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture

indagine di 
mercato o 

consultazione 
elenchi

negoziazione diretta 
con gli operatori 

consultati

affidamento della 
prestazione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA - AREA 
POLIZIA LOCALE

Selezione "pilotata" / 
mancata rotazione

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

24 4 Contratti pubblici
Gare ad evidenza 
pubblica di vendita di 
beni 

bando selezione e 
assegnazione contratto di vendita  AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 



25 5 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio
verifica delle 

condizioni previste 
dall'ordinamento

provvedimento di 
affidamento e 

contratto di servizio 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione delle norme 
e dei limiti dell'in house 

providing per 
interesse/utilità di parte

 

26 6 Contratti pubblici
ATTIVITA': Nomina della 
commissione 
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio
verifica di eventuali 
conflitti di interesse, 

incompatibilità 

provvedimento di 
nomina

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 
interesse/utilità 

dell'organo che nomina

QUALORA 
ESEGUITI 

DIRETTAMENTE 
DAL COMUNE 

POICHE' DI 
NORMA SONO 
AFFIDATI ALLA 
SUA DI LECCO

27 7 Contratti pubblici ATTIVITA': Verifica delle 
offerte anomale art. 97 iniziativa d'ufficio

esame delle offerte 
e delle giustificazioni 

prodotte dai 
concorrenti

provvedimento di 
accoglimento / 

respingimento delle 
giustificazioni

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari o del 

RUP

QUALORA 
ESEGUITI 

DIRETTAMENTE 
DAL COMUNE 

POICHE' DI 
NORMA SONO 
AFFIDATI ALLA 
SUA DI LECCO

28 8 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base 
al prezzo

iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione 
provvisoria

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari 

QUALORA 
ESEGUITI 

DIRETTAMENTE 
DAL COMUNE 

POICHE' DI 
NORMA SONO 
AFFIDATI ALLA 
SUA DI LECCO

29 9 Contratti pubblici
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base 
all’OEPV

iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione 
provvisoria

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata", 
con conseguente 

violazione delle norma 
procedurali, per 

interesse/utilità di uno 
o più commissari 

QUALORA 
ESEGUITI 

DIRETTAMENTE 
DAL COMUNE 

POICHE' DI 
NORMA SONO 
AFFIDATI ALLA 
SUA DI LECCO

30 10 Contratti pubblici Programmazione dei 
lavori art. 21 iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da 
uffici e 

amministratori
programmazione AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA
violazione delle norme 

procedurali  



31 11 Contratti pubblici Programmazione di 
forniture e di servizi iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da 
uffici e 

amministratori
programmazione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione delle norme 
procedurali  

32 12 Contratti pubblici Gestione e archiviazione 
dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio 

stesura, 
sottoscrizione, 
registrazione

archiviazione del 
contratto

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

violazione delle norme 
procedurali  

33 1 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamenti e verifiche 
dei tributi locali iniziativa d'ufficio attività di verifica richiesta di 

pagamento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

omessa verifica per 
interesse di parte  

34 2 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamenti con 
adesione dei tributi 
locali

iniziativa di parte / 
d'ufficio attività di verifica 

adesione e 
pagamento da parte 

del contribuente

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA

omessa verifica per 
interesse di parte  

35 3 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Accertamenti e controlli 
sull'attività edilizia 
privata (abusi)

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione / ordinanza 
di demolizione

AREA TECNICA/TECNICO 
MANITENTIVA - AREA 

POLIZIA LOCALE

omessa verifica per 
interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

36 4 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Vigilanza sulla 
circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione AREA POLIZIA LOCALE omessa verifica per 

interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

37 5 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Vigilanza e verifiche 
sulle attività 
commerciali in sede 
fissa 

iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione AREA POLIZIA LOCALE omessa verifica per 
interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

38 6 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Vigilanza e verifiche su 
mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione AREA POLIZIA LOCALE omessa verifica per 

interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'



39 7 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Controlli sull'uso del 
territorio iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione 

AREA TECNICA/TECNICO 
MANITENTIVA - AREA 

POLIZIA LOCALE

omessa verifica per 
interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

40 8 Controlli, verifiche, 
ispezioni e sanzioni

Controlli sull’abbandono 
di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attività di verifica sanzione 

AREA TECNICA/TECNICO 
MANITENTIVA - AREA 

POLIZIA LOCALE

omessa verifica per 
interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

41 1 Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e 
smaltimento rifiuti

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA - AREA 
TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

42 1
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione delle sanzioni 
per violazione del 
Codice della strada

iniziativa d'ufficio 

registrazione dei 
verbali delle 

sanzioni levate e 
riscossione

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione
AREA POLIZIA LOCALE

violazione delle norme 
per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

43 2
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione ordinaria della 
entrate iniziativa d'ufficio registrazione 

dell'entrata

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme 
per interesse di parte: 
dilatazione dei tempi

 

44 3
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Gestione ordinaria delle 
spese di bilancio 

determinazione di 
impegno

registrazione 
dell'impegno 

contabile 

liquidazione e 
pagamento della 

spesa

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 

45 4
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantificazione e 
liquidazione pagamento 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme   

46 5
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e 
liquidazione pagamento 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme  



47 6
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

Tributi locali (IMU, 
addizionale IRPEF, ecc.) iniziativa d'ufficio 

quantificazione e 
provvedimento di 

riscossione
riscossione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme  

48 7
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione delle 
aree verdi

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

49 8
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione delle 
strade e delle aree 
pubbliche

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

50 9
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

installazione e 
manutenzione 
segnaletica, orizzontale 
e verticale, su strade e 
aree pubbliche

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

51 10
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizio di rimozione 
della neve e del ghiaccio 
su strade e aree 
pubbliche

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

52 11
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione dei 
cimiteri

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

53 12
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione degli 
immobili e degli 
impianti di proprietà 
dell'ente

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

54 13
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione degli 
edifici scolastici

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

55 14
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizi di pubblica 
illuminazione

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

56 15
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

manutenzione della rete 
e degli impianti di 
pubblica illuminazione

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 



57 16
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizi di gestione 
biblioteche 

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

58 17
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizi di gestione delle 
farmacie

bando e 
capitolato di gara

AFFIDAMENTO 
GESTIONE

contratto e gestione 
del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

59 18
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizi di gestione 
hardware e software

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

60 19
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

servizi di disaster 
recovery e backup

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

61 20
Gestione delle entrate, 
delle spese e del 
patrimonio

gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in 
economia

erogazione del 
servizio

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione di norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

62 2 Gestione rifiuti Gestione delle Isole 
ecologiche 

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del 
servizio 

 

63 3 Gestione rifiuti Pulizia delle strade e 
delle aree pubbliche

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione delle norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

64 4 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 
AREA TECNICA/TECNICO 

MANUTENTIVA

violazione delle norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

65 5 Gestione rifiuti 
Pulizia degli immobili e 
degli impianti di 
proprietà dell'ente

bando e 
capitolato di gara selezione contratto e gestione 

del contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
 

66 1 Governo del territorio Permesso di costruire domanda 
dell'interessato 

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio del permesso AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

violazione delle norme, 
dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 
di parte

 

67 2 Governo del territorio

Permesso di costruire in 
aree assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica

domanda 
dell'interessato 

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 

altre PA) 

rilascio del permesso AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

violazione delle norme, 
dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 
di parte

 



68 1 Pianificazione 
urbanistica

Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione, 
pubblicazione, 
acquisizione di 

pareri di altre PA, 
osservazioni da 

privati

approvazione del 
documento finale

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

violazione del conflitto 
di interessi, delle 

norme, dei limiti e degli 
indici urbanistici per 

interesse di parte

 

69 2 Pianificazione 
urbanistica

Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica attuativa

iniziativa di parte / 
d'ufficio

stesura, adozione, 
pubblicazione, 
acquisizione di 

pareri di altre PA, 
osservazioni da 

privati

approvazione del 
documento finale e 
della convenzione

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

violazione del conflitto 
di interessi, delle 

norme, dei limiti e degli 
indici urbanistici per 

interesse di parte

 

70 3 Governo del territorio Permesso di costruire 
convenzionato 

domanda 
dell'interessato 

esame da parte del 
SUE (acquisizione 

pareri/nulla osta di 
altre PA), 

approvazione della 
convenzione

sottoscrizione della 
convenzione e 

rilascio del permesso

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

conflitto di interessi, 
violazione delle norme, 
dei limiti e degli indici 

urbanistici per interesse 
di parte

 

71 4 Governo del territorio Gestione del reticolo 
idrico minore iniziativa d'ufficio 

quantificazione del 
canone e richiesta di 

pagamento 

accertamento 
dell'entrata e 

riscossione

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
 

72 5 Governo del territorio Sicurezza ed ordine 
pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia 

locale 
servizi di controllo e 

prevenzione AREA POLIZIA LOCALE
violazione di norme, 

regolamenti, ordini di 
servizio 

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'



73 6 Governo del territorio Servizi di protezione 
civile iniziativa d'ufficio 

gestione dei 
rapporti con i 

volontari, fornitura 
dei mezzi e delle 

attrezzature 

gruppo operativo AREA POLIZIA LOCALE
violazione delle norme, 
anche di regolamento, 
per interesse di parte

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO' - IL 

SERVIZIO DI 
PROTEZIONE 
CIVILE E' IN 

CONVENZIONE 
CON IL COMUNE 

DI BULCIAGO 
FINO AL 

24/05/2020

74 1 Incarichi e nomine

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso enti, società, 
fondazioni.  

avviso 

esame dei curricula 
sulla base della 

regolamentazione 
dell'ente

decreto di nomina

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità 

dell'organo che nomina

 

75 1

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Concessione di 
sovvenzioni, contributi, 
sussidi, ecc. 

domanda 
dell'interessato 

esame secondo i 
regolamenti 

dell'ente 
concessione

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme, 
anche di regolamento, 
per interesse di parte

 

76 2

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Autorizzazioni ex artt. 
68 e 69 del TULPS 
(spettacoli, 
intrattenimenti, ecc.)

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio e 

acquisizione del 
parere della 

commissione di 
vigilanza

rilascio 
dell'autorizzazione AREA POLIZIA LOCALE

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

IL SERVIZIO DI 
POLIZIA LOCALE E' 

ASSOLTO IN 
CONVENZIONE 

CON IL COMUNE 
DI BARZANO'

77 3

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizi per minori e 
famiglie

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 



78 4

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizi assistenziali e 
socio-sanitari per 
anziani

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

79 5

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizi per disabili domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

80 6

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizi per adulti in 
difficoltà

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

81 7

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizi di integrazione 
dei cittadini stranieri

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento/rigetto 
della domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno 

o più commissari
 

82 8

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Gestione delle sepolture 
e dei loculi

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

assegnazione della 
sepoltura

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

ingiustificata richiesta di 
"utilità" da parte del 

funzionario
 



83 9

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione

iniziativa d'ufficio

selezione delle 
sepolture, attività di 

esumazione ed 
estumulazione

disponibilità di 
sepolture presso i 

cimiteri

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
 

84 10

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Gestione degli alloggi 
pubblici bando / avviso selezione e 

assegnazione contratto 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

selezione "pilotata", 
violazione delle norme 

procedurali per 
interesse/utilità di parte

GESTIONE ALER

85 11

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Gestione del diritto allo 
studio e del sostegno 
scolastico

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
 

86 12

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizio di trasporto 
scolastico

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

 

87 13

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari con effetto 
economico diretto e 
immediato

Servizio di mensa domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 

base della 
regolamentazione e 

della 
programmazione 

dell'ente

accoglimento / 
rigetto della 

domanda

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

 

88 1

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Autorizzazione 
all’occupazione del 
suolo pubblico

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio 

rilascio 
dell'autorizzazione

AREA TECNICA/TECNICO 
MANUTENTIVA

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 



89 2

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Pratiche anagrafiche 
domanda 

dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio

esame da parte 
dell'ufficio

iscrizione, 
annotazione, 

cancellazione, ecc. 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 

90 3

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Certificazioni 
anagrafiche

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio

rilascio del 
certificato

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 

91 4

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

atti di nascita, morte, 
cittadinanza e 
matrimonio

domanda 
dell'interessato 

/iniziativa d'ufficio
istruttoria atto di stato civile 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 

92 5

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Rilascio di documenti di 
identità

domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio 

rilascio del 
documento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

ingiustificata 
dilatazione dei tempi 

per costringere il 
destinatario del 

provvedimento tardivo 
a concedere "utilità" al 

funzionario

 

93 6

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Rilascio di patrocini domanda 
dell'interessato 

esame da parte 
dell'ufficio sulla base 

della 
regolamentazione  

dell'ente

rilascio/rifiuto del 
provvedimento 

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme 
per interesse di parte  

94 7

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme 
per interesse di parte  



95 8

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme 
per interesse di parte  

96 9

Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei 
destinatari privi di 
effetto economico 
diretto e immediato

Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria 
provvedimenti 

previsti 
dall'ordinamento

AREA AMMINISTRATIVA 
/AFFARI GENERALI 

/ECONOMICO 
FINANZIARIA 

violazione delle norme 
per interesse di parte  



B- Analisi dei rischi 
Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo  Catalogo dei rischi 
principali livello di 

interesse 
"esterno" 

discrezionalità 
del decisore 
interno alla 

PA

manifestazione 
di eventi 

corruttivi in 
passato

trasparenza 
del 

processo 
decisionale

livello di 
collaborazione 

del 
responsabile 

grado di 
attuazione 

delle misure 
di 

trattamento 

Valutazione 
complessiva Motivazione NOTE

 A B C D E F G H I L M

1
Incentivi economici al 
personale (produttività e 
retribuzioni di risultato)

Selezione "pilotata" per 
interesse personale di uno 

o più commissari
A M N A A A A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. 

 

2 Concorso per l'assunzione 
di personale 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A A N A+ A A A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. 

 

3
Concorso per la 
progressione in carriera del 
personale 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
B B N A A A M

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

4
Gestione giuridica del 
personale: permessi, ferie, 
ecc. 

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
N B N B M M B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 



5 Relazioni sindacali 
(informazione, ecc.)

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
N B N B A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

6 Contrattazione decentrata 
integrativa

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
N B N B M A M

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto medio. 

 

7 servizi di formazione del 
personale dipendente

selezione "pilotata" del 
formatore per 

interesse/utilità di parte
M M N A A A M

Trattandosi di contratto 
d'appalto di servizi, dati gli 
interessi economici che 
attiva, potrebbe celare 
comportamenti scorretti a 
favore di taluni operatori in 
danno di altri.  

 

8 Gestione dei procedimenti 
di segnalazione e reclamo

violazione delle norme per 
interesse di parte M M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. 
Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

9 Supporto giuridico e pareri 
legali 

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. 
Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 



10 Gestione del contenzioso
violazione di norme, anche 

interne, per 
interesse/utilità 

B M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. 
Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

11 Gestione del protocollo Ingiustificata dilatazione 
dei tempi B- B N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

12 Organizzazione eventi 
culturali ricreativi

violazione delle norme per 
interesse di parte M A N A A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. 
Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

13 Funzionamento degli organi 
collegiali 

violazione delle norme per 
interesse di parte B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

14 Istruttoria delle 
deliberazioni

violazione delle norme 
procedurali B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 



15 Pubblicazione delle 
deliberazioni

violazione delle norme 
procedurali B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

16 Accesso agli atti, accesso 
civico 

violazione di norme per 
interesse/utilità M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
vantaggi e utilità personali. 
Ma dati i valori economici, in 
genere modesti, che il 
processo attiva, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

17 Gestione dell'archivio 
corrente e di deposito

violazione di norme 
procedurali, anche interne B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

18 Gestione dell'archivio 
storico

violazione di norme 
procedurali, anche interne B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

19

formazione di 
determinazioni, ordinanze, 
decreti ed altri atti 
amministrativi 

violazione delle norme per 
interesse di parte B- M N A A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 



20 Indagini di customer 
satisfaction e qualità 

violazione di norme 
procedurali per "pilotare" 

gli esiti e celare criticità
B M N B A M B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

21 Selezione per l'affidamento 
di incarichi professionali 

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A+ M A (in altri enti) A A M A+

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 

22

Affidamento mediante 
procedura aperta (o 
ristretta) di lavori, servizi, 
forniture

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M A (in altri enti) A A M A+

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate 
misure. 

 

23 Affidamento diretto di 
lavori, servizi o forniture

Selezione "pilotata" / 
mancata rotazione A+ M A (in altri enti) A A M A+

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate 
misure. 

 



24 Gare ad evidenza pubblica 
di vendita di beni 

selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A+ M N A A M A+

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 

25 Affidamenti in house

violazione delle norme e 
dei limiti dell'in house 

providing per 
interesse/utilità di parte

A+ M N A A M A+

L'affidamento in house 
seppur a società pubbliche, 
non sempre efficienti, talvolta 
cela condotte scorrette e 
conflitti di interesse. 

 

26
ATTIVITA': Nomina della 
commissione giudicatrice 
art. 77

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 

delle norma procedurali, 
per interesse/utilità 

dell'organo che nomina

A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 

27 ATTIVITA': Verifica delle 
offerte anomale art. 97

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 

delle norma procedurali, 
per interesse/utilità di uno 
o più commissari o del RUP

A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 

28
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base al 
prezzo

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 

delle norma procedurali, 
per interesse/utilità di uno 

o più commissari 

A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 



29
ATTIVITA': Proposta di 
aggiudicazione in base 
all’OEPV

Selezione "pilotata", con 
conseguente violazione 

delle norma procedurali, 
per interesse/utilità di uno 

o più commissari 

A M N A A M A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli 
interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di 
cronaca confermano la 
necessità di adeguate misure. 

 

30 Programmazione dei lavori 
art. 21

violazione delle norme 
procedurali M A N A A A M

Dato che il processo non 
produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

31 Programmazione di 
forniture e di servizi

violazione delle norme 
procedurali M A N A A A M

Dato che il processo non 
produce alcun vantaggio 
immediato a terzi, il rischio è 
stato ritenuto Medio.  

 

32 Gestione e archiviazione dei 
contratti pubblici

violazione delle norme 
procedurali B- M N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

33 Accertamenti e verifiche dei 
tributi locali

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

34 Accertamenti con adesione 
dei tributi locali

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 



35
Accertamenti e controlli 
sull'attività edilizia privata 
(abusi)

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

36 Vigilanza sulla circolazione 
e la sosta

omessa verifica per 
interesse di parte M A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

37
Vigilanza e verifiche sulle 
attività commerciali in sede 
fissa 

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B M M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

38 Vigilanza e verifiche su 
mercati ed ambulanti

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B M M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

39 Controlli sull'uso del 
territorio

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 



40 Controlli sull’abbandono di 
rifiuti urbani

omessa verifica per 
interesse di parte A A N B A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

41 Raccolta, recupero e 
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
A++ M N A A M A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti scorretti. 
Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate 
misure. 

 

42
Gestione delle sanzioni per 
violazione del Codice della 
strada

violazione delle norme per 
interesse di parte: 

dilatazione dei tempi
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, svolgendo o meno le 
verifiche, levando o meno le 
sanzioni. 

 

43 Gestione ordinaria della 
entrate 

violazione delle norme per 
interesse di parte: 

dilatazione dei tempi
B M N A A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

44 Gestione ordinaria delle 
spese di bilancio 

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

A M N A A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, in favore di 
taluni soggetti a scapito di 
altri, accelerando o dilatando 
i tempi dei procedimenti 

 



45 Adempimenti fiscali violazione di norme  B- B N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

46 Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

47 Tributi locali (IMU, 
addizionale IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

48 manutenzione delle aree 
verdi

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N A A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

49 manutenzione delle strade 
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Alto.  

 



50

installazione e 
manutenzione segnaletica, 
orizzontale e verticale, su 
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, che il 
processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Alto.  

 

51
servizio di rimozione della 
neve e del ghiaccio su 
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

52 manutenzione dei cimiteri
Selezione "pilotata". 

Omesso controllo 
dell'esecuzione del servizio 

B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

53
manutenzione degli 
immobili e degli impianti di 
proprietà dell'ente

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

54 manutenzione degli edifici 
scolastici

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 



55 servizi di pubblica 
illuminazione

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

56
manutenzione della rete e 
degli impianti di pubblica 
illuminazione

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

57 servizi di gestione 
biblioteche 

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

58 servizi di gestione delle 
farmacie

violazione di norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

59 servizi di gestione hardware 
e software

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 



60 servizi di disaster recovery e 
backup

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

61 gestione del sito web
violazione di norme, anche 

interne, per 
interesse/utilità 

B M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

62 Gestione delle Isole 
ecologiche 

Selezione "pilotata". 
Omesso controllo 

dell'esecuzione del servizio 
A M N M A M A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti scorretti. 
Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate 
misure. 

 

63 Pulizia delle strade e delle 
aree pubbliche

violazione delle norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
A M N M A M A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti scorretti. 
Fatti di cronaca confermano 
la necessità di adeguate 
misure. 

 

64 Pulizia dei cimiteri
violazione delle norme, 

anche interne, per 
interesse/utilità 

A M N M A M M

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti scorretti. 

 



65
Pulizia degli immobili e 
degli impianti di proprietà 
dell'ente

violazione delle norme, 
anche interne, per 

interesse/utilità 
A M N M A M M

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi 
economici che coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti scorretti.

 

66 Permesso di costruire 

violazione delle norme, dei 
limiti e degli indici 

urbanistici per interesse di 
parte

A+ M A (in altri enti) A A M A+

L'attività edilizia privata è 
sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore 
considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

 

67

Permesso di costruire in 
aree assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica

violazione delle norme, dei 
limiti e degli indici 

urbanistici per interesse di 
parte

A+ M A (in altri enti) A A M A+

L'attività edilizia privata è 
sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore 
considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

 

68
Provvedimenti di 
pianificazione urbanistica 
generale

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 

limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 

parte

A++ A++ A (in altri enti) B A B A+

La pianificazione urbanistica 
richiede scelte altamente 
discrezionali. Tale 
discrezionalità potrebbe 
essere utilizzata 
impropriamente per ottenere 
vantaggi ed utilità. 

 

69
Provvedimenti di 
pianificazione urbanistica 
attuativa

violazione del conflitto di 
interessi, delle norme, dei 

limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 

parte

A++ A++ A (in altri enti) B A B A+

La pianificazione urbanistica 
richiede scelte altamente 
discrezionali. Tale 
discrezionalità potrebbe 
essere utilizzata 
impropriamente per ottenere 
vantaggi ed utilità. 

 

70 Permesso di costruire 
convenzionato 

conflitto di interessi, 
violazione delle norme, dei 

limiti e degli indici 
urbanistici per interesse di 

parte

A+ M A (in altri enti) A A M A+

L'attività edilizia privata è 
sempre sostenuta da interessi 
economici, anche di valore 
considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

 



71 Gestione del reticolo idrico 
minore 

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
M M N A A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

72 Sicurezza ed ordine 
pubblico 

violazione di norme, 
regolamenti, ordini di 

servizio 
B M N B A M B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

73 Servizi di protezione civile 
violazione delle norme, 

anche di regolamento, per 
interesse di parte

B M N B A M B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B) o molto 
basso (B-). 

 

74

Designazione dei 
rappresentanti dell'ente 
presso enti, società, 
fondazioni.  

violazione dei limiti in 
materia di conflitto di 

interessi e delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità 

dell'organo che nomina

A A N B A M A

La nomina di amministratori 
in società, enti, organismi 
collegati alla PA,  può celare 
condotte scorrette e conflitti 
di interesse. 

 

75 Concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi, ecc. 

violazione delle norme, 
anche di regolamento, per 

interesse di parte
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. 

 



76
Autorizzazioni ex artt. 68 e 
69 del TULPS (spettacoli, 
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. 

 

77 Servizi per minori e famiglie
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. Fatti di 
cronaca consigliano di 
mantenere l'attenzione.

 

78 Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. Fatti di 
cronaca consigliano di 
mantenere l'attenzione.

 

79 Servizi per disabili
Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. Fatti di 
cronaca consigliano di 
mantenere l'attenzione.

 

80 Servizi per adulti in 
difficoltà

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. Fatti di 
cronaca consigliano di 
mantenere l'attenzione.

 



81 Servizi di integrazione dei 
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per 
interesse/utilità di uno o 

più commissari
A M N M A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. Fatti di 
cronaca consigliano di 
mantenere l'attenzione.

 

82 Gestione delle sepolture e 
dei loculi

ingiustificata richiesta di 
"utilità" da parte del 

funzionario
M M N M A M M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

83
Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
B M N A A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

84 Gestione degli alloggi 
pubblici

selezione "pilotata", 
violazione delle norme 

procedurali per 
interesse/utilità di parte

A M N A A M A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle 
quali dispongono, per 
vantaggi e utilità personali, in 
favore di taluni soggetti a 
scapito di altri. 

 

85
Gestione del diritto allo 
studio e del sostegno 
scolastico

 violazione delle norme 
procedurali per 

interesse/utilità di parte
M M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 



86 Servizio di trasporto 
scolastico

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B M N M A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

87 Servizio di mensa

 violazione delle norme 
procedurali e delle 
"graduatorie" per 

interesse/utilità di parte

B M N M A A B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

88
Autorizzazione 
all’occupazione del suolo 
pubblico

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

M M N M A A M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere 
utilità personali. Dati gli 
interessi economici, in genere 
modesti, che il processo 
genera in favore di terzi, il 
rischio è stato ritenuto 
Medio.  

 

89 Pratiche anagrafiche 

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

90 Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 



91 atti di nascita, morte, 
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

92 Rilascio di documenti di 
identità

ingiustificata dilatazione 
dei tempi per costringere il 

destinatario del 
provvedimento tardivo a 

concedere "utilità" al 
funzionario

B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

93 Rilascio di patrocini violazione delle norme per 
interesse di parte B A N B A B B

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto molto basso (B-). 

 

94 Gestione della leva violazione delle norme per 
interesse di parte B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 

95 Consultazioni elettorali violazione delle norme per 
interesse di parte B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 



96 Gestione dell'elettorato violazione delle norme per 
interesse di parte B- B- N A A A B-

Il processo non consente 
margini di discrezionalità 
significativi. Inoltre, i vantaggi 
che produce in favore dei 
terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. 
Pertanto, il rischio è stato 
ritenuto basso (B). 

 



ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Processo  Catalogo dei 
rischi principali

Valutazione 
complessiva 
del livello di 

rischio 

Motivazione della valutazione 
del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile 

attuazione misure 

Termine 
di 

attuazione
NOTE

n. 

A B C D E F G H I

1

Incentivi economici 
al personale 
(produttività e 
retribuzioni di 
risultato)

Selezione 
"pilotata" per 

interesse 
personale di 

uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  

2
Concorso per 
l'assunzione di 
personale 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  

3

Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

M

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  

4
Gestione giuridica 
del personale: 
permessi, ferie, ecc. 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  

5 Relazioni sindacali 
(informazione, ecc.)

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  

6
Contrattazione 
decentrata 
integrativa

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria

  



il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

7

servizi di 
formazione del 
personale 
dipendente

selezione 
"pilotata" del 
formatore per 

interesse/utilità 
di parte

M

Trattandosi di contratto d'appalto 
di servizi, dati gli interessi 
economici che attiva, potrebbe 
celare comportamenti scorretti a 
favore di taluni operatori in danno 
di altri.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

8

Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e 
reclamo

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere vantaggi 
e utilità personali. Ma dati i valori 
economici, in genere modesti, che 
il processo attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

9 Supporto giuridico e 
pareri legali 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere vantaggi 
e utilità personali. Ma dati i valori 
economici, in genere modesti, che 
il processo attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

10 Gestione del 
contenzioso

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere vantaggi 
e utilità personali. Ma dati i valori 
economici, in genere modesti, che 
il processo attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

11 Gestione del 
protocollo 

Ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

12
Organizzazione 
eventi culturali 
ricreativi

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere vantaggi 
e utilità personali. Ma dati i valori 
economici, in genere modesti, che 
il processo attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



13
Funzionamento 
degli organi 
collegiali 

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria e 

Segretario Comunale

  

14 Istruttoria delle 
deliberazioni

violazione delle 
norme 

procedurali
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili di tutte 
le Aree e Segretario 

Comunale
  

15 Pubblicazione delle 
deliberazioni

violazione delle 
norme 

procedurali
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. Segretario Comunale   

16 Accesso agli atti, 
accesso civico 

violazione di 
norme per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere vantaggi 
e utilità personali. Ma dati i valori 
economici, in genere modesti, che 
il processo attiva, il rischio è stato 
ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili di tutte 
le Aree e Segretario 

Comunale
  

17

Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito

violazione di 
norme 

procedurali, 
anche interne

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

18 Gestione 
dell'archivio storico

violazione di 
norme 

procedurali, 
anche interne

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

19

formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, decreti 
ed altri atti 
amministrativi 

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili di tutte 
le Aree   



20
Indagini di customer 
satisfaction e 
qualità 

violazione di 
norme 

procedurali per 
"pilotare" gli 
esiti e celare 

criticità

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

21

Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi 
professionali 

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A+

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

22

Affidamento 
mediante procedura 
aperta (o ristretta) 
di lavori, servizi, 
forniture

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A++

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni, con 
regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 
selezioni. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata formazione 
tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. . 

Responsabili di tutte 
le Aree   

23
Affidamento diretto 
di lavori, servizi o 
forniture

Selezione 
"pilotata" / 

mancata 
rotazione

A++

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni, con 
regolarità, deve verificare lo svolgimento delle 
selezioni. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata formazione 
tecnico/guiridica in materia di gare; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata.  

Responsabili di tutte 
le Aree   

24
Gare ad evidenza 
pubblica di vendita 
di beni 

selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A+

I contratti di vendita (in 
particolare di immobili pubblici), 
dati gli interessi economici che 
attivano, possono celare 
comportamenti scorretti a favore 
di talune imprese e in danno di 
altre. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva
  



25 Affidamenti in 
house

violazione delle 
norme e dei 
limiti dell'in 

house providing 
per 

interesse/utilità 
di parte

A+
L'affidamento in house seppur a 
società pubbliche, non sempre 
efficienti, talvolta cela condotte 
scorrette e conflitti di interesse. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni, con 
regolarità, deve verificare lo svolgimento degli 
affidamenti e l'esecuzione dei "contratti di 
servizio". 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

26
ATTIVITA': Nomina 
della commissione 
giudicatrice art. 77

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma 

procedurali, per 
interesse/utilità 
dell'organo che 

nomina

A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

27
ATTIVITA': Verifica 
delle offerte 
anomale art. 97

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma 

procedurali, per 
interesse/utilità 

di uno o più 
commissari o 

del RUP

A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

28
ATTIVITA': Proposta 
di aggiudicazione in 
base al prezzo

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma 

procedurali, per 
interesse/utilità 

di uno o più 
commissari 

A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

29
ATTIVITA': Proposta 
di aggiudicazione in 
base all’OEPV

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 

violazione delle 
norma 

procedurali, per 
interesse/utilità 

di uno o più 
commissari 

A

I contratti d'appalto di lavori, 
forniture e servizi, dati gli interessi 
economici che attivano, possono 
celare comportamenti scorretti a 
favore di talune imprese e in 
danno di altre. Fatti di cronaca 
confermano la necessità di 
adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni verifica, 
anche a campione, lo svolgimento delle 
selezioni.

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  



30 Programmazione 
dei lavori art. 21

violazione delle 
norme 

procedurali
M

Gli organi deliberanti potrebbero 
utilizzare impropriamente i loro 
poteri per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile  Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva
  

31 Programmazione di 
forniture e di servizi

violazione delle 
norme 

procedurali
M

Gli organi deliberanti potrebbero 
utilizzare impropriamente i loro 
poteri per ottenere vantaggi e 
utilità personali. Ma dato che il 
processo non produce alcun 
vantaggio immediato a terzi, il 
rischio è stato ritenuto Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

32
Gestione e 
archiviazione dei 
contratti pubblici

violazione delle 
norme 

procedurali
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto  molto 
basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

33
Accertamenti e 
verifiche dei tributi 
locali

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

34
Accertamenti con 
adesione dei tributi 
locali

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

35

Accertamenti e 
controlli sull'attività 
edilizia privata 
(abusi)

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabili Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva - Area 
Polizia Locale

  



36
Vigilanza sulla 
circolazione e la 
sosta

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

37

Vigilanza e verifiche 
sulle attività 
commerciali in sede 
fissa 

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

38
Vigilanza e verifiche 
su mercati ed 
ambulanti

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

39 Controlli sull'uso del 
territorio

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabili Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva - Area 
Polizia Locale

  

40
Controlli 
sull’abbandono di 
rifiuti urbani

omessa verifica 
per interesse di 

parte
A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabili Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva - Area 
Polizia Locale

  



41 Raccolta, recupero e 
smaltimento rifiuti

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

A++

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di 
cronaca confermano la necessità 
di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti 
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 
l'organo preposto ai controlli interni, con 
regolarità, deve verificare l'esecuzione del 
contratto. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabili Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria - Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva

  

42

Gestione delle 
sanzioni per 
violazione del 
Codice della strada

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte: 
dilatazione dei 

tempi

A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
svolgendo o meno le verifiche, 
levando o meno le sanzioni. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

43 Gestione ordinaria 
della entrate 

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte: 
dilatazione dei 

tempi

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

44
Gestione ordinaria 
delle spese di 
bilancio 

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

A

Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri, 
accelerando o dilatando i tempi 
dei procedimenti 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

45 Adempimenti fiscali violazione di 
norme  B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

46 Stipendi del 
personale 

violazione di 
norme B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



47
Tributi locali (IMU, 
addizionale IRPEF, 
ecc.)

violazione di 
norme B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

48 manutenzione delle 
aree verdi

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

49
manutenzione delle 
strade e delle aree 
pubbliche

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

50

installazione e 
manutenzione 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su strade 
e aree pubbliche

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

51

servizio di 
rimozione della 
neve e del ghiaccio 
su strade e aree 
pubbliche

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

52 manutenzione dei 
cimiteri

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

53

manutenzione degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà dell'ente

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  



terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

54 manutenzione degli 
edifici scolastici

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

55 servizi di pubblica 
illuminazione

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

56

manutenzione della 
rete e degli impianti 
di pubblica 
illuminazione

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

57 servizi di gestione 
biblioteche 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

58 servizi di gestione 
delle farmacie

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

59
servizi di gestione 
hardware e 
software

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



60 servizi di disaster 
recovery e backup

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

61 gestione del sito 
web

violazione di 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

62 Gestione delle Isole 
ecologiche 

Selezione 
"pilotata". 

Omesso 
controllo 

dell'esecuzione 
del servizio 

A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di 
cronaca confermano la necessità 
di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

63 Pulizia delle strade e 
delle aree pubbliche

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di 
cronaca confermano la necessità 
di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

64 Pulizia dei cimiteri

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di 
cronaca confermano la necessità 
di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

65

Pulizia degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà dell'ente

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 

interesse/utilità 
A

I contratti d'appalto per la 
raccolta e lo smaltimento dei 
rifiuti, dati gli interessi economici 
che coinvolgono, possono celare 
comportamenti scorretti. Fatti di 
cronaca confermano la necessità 
di adeguate misure. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



66 Permesso di 
costruire 

violazione delle 
norme, dei 

limiti e degli 
indici urbanistici 
per interesse di 

parte

A+

L'attività edilizia privata è sempre 
sostenuta da interessi economici, 
anche di valore considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura 
di controllo specifica: l'organo preposto ai 
controlli interni accerta, anche a campione, la 
regolarità delle procedure di rilascio del 
permesso. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT . La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata.

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

67

Permesso di 
costruire in aree 
assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica

violazione delle 
norme, dei 

limiti e degli 
indici urbanistici 
per interesse di 

parte

A+

L'attività edilizia privata è sempre 
sostenuta da interessi economici, 
anche di valore considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura 
di controllo specifica: l'organo preposto ai 
controlli interni accerta, anche a campione, la 
regolarità delle procedure di rilascio del 
permesso. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT . La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

68
Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica generale

violazione del 
conflitto di 

interessi, delle 
norme, dei 

limiti e degli 
indici urbanistici 
per interesse di 

parte

A++

La pianificazione urbanistica 
richiede scelte altamente 
discrezionali. Tale discrezionalità 
potrebbe essere utilizzata 
impropriamente per ottenere 
vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo 
specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove 
procedure di pianificazione urbanistica. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata.

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

69

Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica 
attuativa

violazione del 
conflitto di 

interessi, delle 
norme, dei 

limiti e degli 
indici urbanistici 
per interesse di 

parte

A++

La pianificazione urbanistica 
richiede scelte altamente 
discrezionali. Tale discrezionalità 
potrebbe essere utilizzata 
impropriamente per ottenere 
vantaggi ed utilità. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo 
specifica: l'organo preposto ai controlli interni 
deve accertare la regolarità delle nuove 
procedure di pianificazione urbanistica. 3- 
Formazione: al personale deve essere 
somministrata formazione tecnico/guiridica in 
materia di gare; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 

PTPCT su nuove procedure di 
pianificazione. La formazione deve 
essere somministrata nel corso di 
ciascun anno in misura adeguata.

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  



70
Permesso di 
costruire 
convenzionato 

conflitto di 
interessi, 

violazione delle 
norme, dei 

limiti e degli 
indici urbanistici 
per interesse di 

parte

A+

L'attività edilizia privata è sempre 
sostenuta da interessi economici, 
anche di valore considerevole, che 
potrebbero determinare i 
funzionari a tenere 
comportamenti scorretti. 

1- Misura di trasparenza generale e specifica: 
è necessario pubblicare in amministrazione 
trasparente tutte le informazioni imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura 
di controllo specifica: l'organo preposto ai 
controlli interni accerta, anche a campione, la 
regolarità delle procedure di rilascio del 
permesso. 3- Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/guiridica; 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT . La formazione deve essere 
somministrata nel corso di ciascun 

anno, in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

71
Gestione del 
reticolo idrico 
minore 

 violazione delle 
norme 

procedurali per 
interesse/utilità 

di parte

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

72 Sicurezza ed ordine 
pubblico 

violazione di 
norme, 

regolamenti, 
ordini di servizio 

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

73 Servizi di protezione 
civile 

violazione delle 
norme, anche di 

regolamento, 
per interesse di 

parte

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

74

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'ente presso 
enti, società, 
fondazioni.  

violazione dei 
limiti in materia 

di conflitto di 
interessi e delle 

norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
dell'organo che 

nomina

A

La nomina di amministratori in 
società, enti, organismi collegati 
alla PA, talvolta di persone prive di 
adeguate competenza, può celare 
condotte scorrette e conflitti di 
interesse. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

75

Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
ecc. 

violazione delle 
norme, anche di 

regolamento, 
per interesse di 

parte

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



76

Autorizzazioni ex 
artt. 68 e 69 del 
TULPS (spettacoli, 
intrattenimenti, 
ecc.)

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Polizia Locale   

77 Servizi per minori e 
famiglie

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

78
Servizi assistenziali 
e socio-sanitari per 
anziani

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

79 Servizi per disabili

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

80 Servizi per adulti in 
difficoltà

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



81
Servizi di 
integrazione dei 
cittadini stranieri

Selezione 
"pilotata" per 

interesse/utilità 
di uno o più 
commissari

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

82
Gestione delle 
sepolture e dei 
loculi

ingiustificata 
richiesta di 
"utilità" da 
parte del 

funzionario

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

83
Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione

 violazione delle 
norme 

procedurali per 
interesse/utilità 

di parte

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

84 Gestione degli 
alloggi pubblici

selezione 
"pilotata", 

violazione delle 
norme 

procedurali per 
interesse/utilità 

di parte

A
Gli uffici potrebbero utilizzare 
poteri e  competenze, delle quali 
dispongono, per vantaggi e utilità 
personali, in favore di taluni 
soggetti a scapito di altri. 

1- Misura di trasparenza generale: è 
doveroso pubblicare tutte le informazioni 
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di 
controllo: l'organo preposto ai controlli 
interni effettua controlli periodici, anche a 
campione. 3-Formazione: al personale deve 
essere somministrata adeguata formazione 
tecnico/giuridica. 

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. I controlli debbono 
essere effettuati dalla prima sessione 
utile successiva all'approvazione del 
PTPCT. La formazione deve essere 

somministrata nel corso di ciascun anno 
in misura adeguata. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

85
Gestione del diritto 
allo studio e del 
sostegno scolastico

 violazione delle 
norme 

procedurali per 
interesse/utilità 

di parte

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

86 Servizio di trasporto 
scolastico

 violazione delle 
norme 

procedurali e 
delle 

"graduatorie" 
per 

interesse/utilità 
di parte

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



87 Servizio di mensa

 violazione delle 
norme 

procedurali e 
delle 

"graduatorie" 
per 

interesse/utilità 
di parte

B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

88
Autorizzazione 
all’occupazione del 
suolo pubblico

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

M

Gli uffici potrebbero utilizzare 
impropriamente poteri e  
competenze per ottenere utilità 
personali. Dati gli interessi 
economici, in genere modesti, che 
il processo genera in favore di 
terzi, il rischio è stato ritenuto 
Medio.  

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Tecnica/Tecnico 

Manutentiva 
  

89 Pratiche anagrafiche 

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

90 Certificazioni 
anagrafiche

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

91
atti di nascita, 
morte, cittadinanza 
e matrimonio

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



"utilità" al 
funzionario

92
Rilascio di 
documenti di 
identità

ingiustificata 
dilatazione dei 

tempi per 
costringere il 

destinatario del 
provvedimento 

tardivo a 
concedere 
"utilità" al 

funzionario

B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

93 Rilascio di patrocini

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

94 Gestione della leva

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

95 Consultazioni 
elettorali

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  

96 Gestione 
dell'elettorato

violazione delle 
norme per 
interesse di 

parte
B-

Il processo non consente margini 
di discrezionalità significativi. 
Inoltre, i vantaggi che produce in 
favore dei terzi sono di valore, in 
genere, assai contenuto. Pertanto, 
il rischio è stato ritenuto basso (B) 
o molto basso (B-). 

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene 
sufficiente la pubblicazione di tutte le 
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il correlato "accesso civico".  

La trasparenza deve essere attuata 
tempestivamente. 

Responsabile Area 
Amministrativa/ 
Affari Generali/ 

Economico 
Finanziaria 

  



Trattasi di misure ed azioni individuate direttamente dal legislatore, in quanto idonee a conseguire gli obiettivi di prevenzione per tutte le aree di 
rischio. Hanno una valenza di tipo organizzativo.

1. La trasparenza, che, di norma, costituisce oggetto di un’apposita sezione del P.T.P.C. (P.T.T.I.); gli adempimenti di trasparenza possono essere 
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel P.T.T.I., come definito dalla delibera ex C.I.V.I.T. n. 50 
del 2013;

2. l’informatizzazione dei processi; questa consente per tutte le attività dell’amministrazione la tracciabilità dello sviluppo del processo e riduce 
quindi il rischio di “blocchi” non controllabili con emersione delle responsabilità per ciascuna fase. E’ elemento fondamentale per rendere 
possibile l’adempimento agli obblighi di trasparenza e per “tracciare” il raccordo tra i diversi centri di responsabilità;

3. l’accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti (D.Lgs. nr.82 del 2005); questi 
consentono l’apertura dell’Amministrazione verso l’esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull’attività da parte 
dell’utenza;

4. il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, in quanto attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono 
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURE TRASVERSALI PER LA GESTIONE DEL RISCHIO



Anche se non sono previste specificamente come misure volte a prevenire i fenomeni corruttivi, alcune attività disciplinate dalla legge a tutela del 
corretto funzionamento dell'attività dell'amministrazione sono, di fatto, strumenti operativi efficaci al fine di svolgere un'efficace azione di  prevenzione 
dei fenomeni corruttivi.

I CONTROLLI INTERNI - IL CONTROLLO SUCCESSIVO DI LEGITTIMITÀ.
Tra essi assume particolare rilievo il controllo interno successivo di legittimità.

LA DISCIPLINA IN MATERIA DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI.
Gli incarichi extra istituzionali vengono affidati compatibilmente con la normativa prevista dalla Legge sulle incompatibilità ed inconferibilità.

VERIFICA DELLA SUSSISTENZA DI CONDIZIONI OSTATIVE IN CAPO A DIPENDENTI E/O SOGGETTI CUI L'ORGANO DI INDIRIZZO 
POLITICO INTENDE CONFERIRE INCARICHI DI RESPONSABILE DI SERVIZIO ANCHE CON RIFERIMENTO ALLO SVOLGIMENTO 
DI PARTICOLARI ATTIVITÀ O INCARICHI PRECEDENTI.
Ai fini dell'applicazione della misura in oggetto, viene effettuata la verifica dell'assenza di condizioni ostative all'atto del conferimento degli incarichi 
di Responsabile del Servizio e degli altri incarichi previsti dai Cap III e IV del D.L.gs. nr.39/2013. L'accertamento avviene mediante dichiarazione 
sostitutiva di certificazione resa dall'interessato nei termini e alle condizioni dell'art. 46 del D.P.R. nr.445/2000 pubblicata sul sito dell'amministrazione 
(art. 20 del D.Lgs. nr.39/2013). In caso di violazione delle previsioni di inconferibilità l'incarico è nullo ai sensi dell'art.17 del D.Lgs. nr.39/2013.

TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO.
L'amministrazione deve adottare tutte le misure organizzative ritenute idonee e necessarie al fine di garantire la riservatezza dei soggetti che effettuano 
segnalazioni.
Le segnalazioni possono essere effettuate mediante e-mail al RPC, mediante segnalazione scritta e sottoscritta da consegnarsi personalmente al RPC, 
il quale deve garantire la riservatezza circa i dati del segnalante e rilasciare ricevuta della segnalazione. A tale scopo, sul sito del Dipartimento della 
Funzione Pubblica, è stato pubblicato un apposito modulo utilizzabile da tutti i dipendenti pubblici.
Infine ogni dipendente può accedere all’applicazione online per le segnalazioni di illeciti o irregolarità e comunicazioni di misure ritorsive, ai sensi 
dell’art. 54bis, DL.vo 165/2001 c.d. Whistleblowing, tramite il portale dei servizi ANAC al seguente url: 
https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/

LE INIZIATIVE PER LA FORMAZIONE DEVONO SVOLGERSI SU DIVERSI LIVELLI, PROGRAMMANDO ADEGUATI PERCORSI DI 
AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE.
Le iniziative di formazione devono essere rivolte:
- a tutti i dipendenti, sia con riguardo all'aggiornamento sulle competenze giuridico-professionali, sia con riguardo alle tematiche dell'etica e della 
legalità;
- al Responsabile per la prevenzione della corruzione.

MISURE ULTERIORI



AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE
L'amministrazione deve programmare e realizzare adeguate azioni di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura 
della legalità. A tal fine deve dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante 
il PTPC. L'azione di prevenzione e contrasto della corruzione richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con i cittadini ed il 
funzionamento di canali stabili di comunicazione.
Dovranno essere attivati adeguati strumenti di segnalazione dall'esterno dell'Amministrazione, anche in forma anonima o informale, episodi di cattiva 
amministrazione, di conflitto d'interessi e di corruzione.

ROTAZIONE
Le dimensioni estremamente ridotte dell’organico del Comune di Cremella non rendono applicabile la rotazione dei responsabili del servizio o del 
procedimento.

ATTESTAZIONE DI REGOLARITÀ IN CASO DI PROCEDIMENTI CONCLUSI SENZA PROVVEDIMENTO ESPRESSO 
DELL'AMMINISTRAZIONE.
Negli ultimi vent’anni il legislatore ha introdotto diversi modelli procedimentali che si concludono favorevolmente per il cittadino che presenta 
un’istanza, una denuncia o una segnalazione certificata, col semplice decorso di un determinato lasso di tempo.
Lo scopo di tali norme è di garantire al cittadino la conclusione dei procedimenti in tempi certi e di sgravare l’amministrazione dalla redazione di un 
atto espresso che conclude il procedimento. Tali procedimenti semplificati non devono però comportare omessa vigilanza da parte 
dell’amministrazione sulla correttezza formale e sostanziale dell’istanza di parte, né una scrupolosa verifica dei requisiti che abilitano all’esercizio 
di determinate attività, in particolare alla luce del rinnovato articolo 21 nonies della L. 241/90. Al fine di evitare che la conclusione tacita del 
procedimento si risolva in una omessa verifica dei presupposti, in fatto ed in diritto, legittimanti il possesso del titolo formatosi col silenzio 
dell’amministrazione, si ritiene necessario che il Responsabile del Servizio competente o altro dipendente designato quale responsabile del 
procedimento ex art. 5 della Legge n. 241/1990 attesti l’avvenuta verifica dei requisiti di fatto e di diritto che hanno fondato il consolidarsi della 
situazione di diritto in capo al cittadino istante, dichiarante o segnalante. A tal fine il Responsabile dovrà attestare data ed esito della verifica in un 
distinto atto da redigersi in calce all’istanza, denuncia o segnalazione. Per semplicità l’attestazione potrà essere fatta con l’apposizione della seguente 
dicitura: “Si attesta che lo scrivente Responsabile di Servizio in data ha verificato la completezza e correttezza della documentazione 
allegata alla presente pratica e la titolarità dell’atto di assenso formatosi per silenzio della p.a. in seguito a presentazione di istanza, D.I.A., S.C.I.A. o 
C.I.L.A.“
Ogni altra prassi avente contenuto equivalente e già in atto presso gli uffici sostituisce gli adempimenti di cui sopra.
Il Responsabile del Servizio dovrà, con cadenza semestrale (31/7, 31/01), trasmettere al RPC un elenco contenente tutti i procedimenti che si sono 
conclusi senza un provvedimento espresso dell’amministrazione, precisando per ciascun procedimento la data in cui è stato effettuato l’ultimo atto 
di verifica sulla correttezza formale e sostanziale dell’istanza, denuncia, segnalazione e della legittimazione che in seguito ad esse il cittadino ha 
acquisito.



DEFINIZIONE DELLE MODALITA’ PER VERIFICARE IL RISPETTO DEL DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA’ INCOMPATIBILI A 
SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO (PANTOUFLAGE-REVOLVING DOORS).
La misura trova la sua precisa regolamentazione nell’art. 53 comma 16 ter del D. Lgs. 165/2001 (comma introdotto dalla Legge 190/2012), che così 
recita: “i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di 
cui all’art. 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o 
professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti 
conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno 
conclusi o conferiti, di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente 
percepiti e accertati ad essi riferiti”.
Direttive
Al fine di dare attuazione alla norma in questione nei contratti per l’affidamento di lavori, servizi e forniture di beni, deve essere inserita la 
dichiarazione della ditta contraente attestante “di non aver stipulato contratti instaurativi di rapporti di lavoro subordinato, autonomo o rapporti di 
collaborazione professionale con ex dipendenti comunali che versino nelle condizioni di cui all’art. 53, comma 16ter, del D. Lgs. 165/2001”.
Ciascun Responsabile di Servizio informa prontamente il Responsabile dell’Anticorruzione laddove rilevi violazioni dell’art. 53, comma 16ter, del D. 
Lgs. 165/2001.

PATTO DI INTEGRITA’ NEGLI AFFIDAMENTI
In attuazione dell’art. 1, comma 17, della L. 190/2012, le Stazioni Appaltanti predispongono e utilizzano Patti di Integrità negli affidamenti di contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture. Per darvi attuazione, i RUP sono tenuti ad inserire negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito clausole 
in forza delle quali il mancato rispetto del patto di integrità stipulato dà luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione del contratto.
Il Patto di Integrità rappresenta un complesso di regole di comportamento che rafforzano condotte già doverose per coloro che sono ammessi a 
partecipare alla gara, in funzione di prevenzione del fenomeno corruttivo, con particolare riferimento alla prevenzione di eventuali tentativi di 
infiltrazione della criminalità nel delicato settore dei contratti pubblici e al fine di valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti gli operatori 
economici.
Tale Patto di Integrità dispiega i suoi effetti fino alla completa esecuzione del contratto, conseguente ad ogni specifica procedura di affidamento. La 
violazione del suddetto Patto comporta l’esclusione dalla procedura, la revoca dell’aggiudicazione e la risoluzione di diritto del contratto 
eventualmente sottoscritto. In ogni caso alla dichiarazione di violazione, consegue la segnalazione del fatto all’ANAC e alle competenti autorità.
Il patto di integrità, art. 1 comma 17 L. 190/2012, viene approvato con il presente Piano di cui ne forma parte integrante.



PATTI DI INTEGRITA’

PATTI DI INTEGRITA’ TRA IL COMUNE DI CREMELLA E GLI OPERATORI ECONOMICI PARTECIPANTI ALLE GARE DI 
IMPORTO SUPERIORE AD EURO 80.000,00

Questo documento, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.101 del 19.12.2018, deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato 
insieme all’offerta da ciascun operatore economico che partecipa ad una qualsiasi procedura di gara indetta dall’Amministrazione Comunale.

La mancata consegna di questo documento debitamente sottoscritto dal titolare o rappresentante legale dell’operatore economico concorrente 
comporta l’esclusione dalla gara a norma dell’art. 1 comma 17 della Legge 06/11/2012 n.190.

Questo documento costituisce parte integrante degli atti di gara cui è allegato e del contratto che ne consegue.

Questo documento stabilisce la reciproca, formale obbligazione del Comune di Cremella e degli operatori economici che partecipano alle gare dallo 
stesso indette di conformare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e corretta nonché l’espresso impegno anticorruzione di non 
offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricompensa vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite 
intermediari, al fine dell’assegnazione di un contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Il personale, i collaboratori e gli eventuali consulenti di gara e nel controllo dell’esecuzione del relativo contratto sono consapevoli dei presenti Patti 
d’Integrità, il cui spirito condividono pienamente, nonché delle sanzioni previste a loro carico in caso di mancato rispetto di questi Patti.

Il Comune di Cremella si impegna a comunicare a tutti i concorrenti i dati più rilevanti riguardanti la gara e precisamente:
1. l’elenco degli operatori che hanno presentato offerta;
2. le singole offerte economiche presentate (in caso di aggiudicazione con il criterio del massimo ribasso) o la graduatoria delle offerte ammesse (in caso di aggiudicazione con 

il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa);
3. l’elenco delle offerte respinte o degli operatori economici esclusi (comunicando agli operatori economici direttamente interessati dal provvedimento anche la relativa 

motivazione);
4. le ragioni specifiche che hanno determinato l’aggiudicazione.

Il singolo operatore economico con la sottoscrizione dei presenti Patti di Integrità e la sua allegazione alla documentazione richiesta nei singoli atti 
di gara:
a) si impegna a segnalare al Comune di Cremella qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o distorsione nelle fasi di svolgimento della singola gara e/o durante l’esecuzione 

dei contratti, da parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla specifica gara;
b) dichiara di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento (formale e/o sostanziale) con altri concorrenti alla medesima gara e che non si è accordato e non si accorderà 

con altri partecipanti alla gara stessa;
c) si impegna a rendere noti su richiesta del Comune di Cremella, tutti i pagamenti eseguiti e riguardanti il contratto eventualmente assegnatogli a seguito della singola gara cui 

ha partecipato inclusi quelli eseguiti a favore di intermediari e consulenti. La remunerazione di questi ultimi non deve superare il “congruo ammontare dovuto per servizi 
legittimi”;



d) prende nota e accetta che nel caso di mancato rispetto degli impegni anticorruzione assunti con questi Patti di Integrità comunque accettato dal Comune di Cremella, potranno 
essere applicate le seguenti sanzioni:
1. esclusione dalla procedura di gara;
2. esclusione ed incameramento della cauzione provvisoria ove presentata a corredo dell’offerta;
3. risoluzione del contratto per grave inadempimento e in danno dell’operatore economico;
4. escussione ed incameramento della cauzione definitiva presentata dall’operatore economico per la stipula del contratto a garanzia della buona esecuzione del contratto, 

impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. responsabilità per danno arrecato al Comune di Cremella nella misura del 10% del valore del contratto (se non coperto dall’incameramento della cauzione definitiva sopra 
indicata), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore.

6. Esclusione del concorrente dalle gare indette dal Comune di Cremella per un periodo di tempo non inferiore ad un anno e non superiore a 5 anni, determinato 
dall’amministrazione comunale in ragione della gravità dei fatti accertati e dell’entità economica del contratto;

7. segnalazione del fatto all’Autorità per la Vigilanza sui Contratti Pubblici ed alle competenti Autorità.

I presenti Patti di Integrità sono validi e vincolanti per l’operatore economico (e le relative sanzioni applicabili) dal momento di partecipazione alla 
singola gara sino alla completa esecuzione del contratto stipulato in esito alla conclusione della specifica gara cui l’operatore economico ha 
partecipato.

Ogni controversia relativa all’interpretazione ed esclusione dei presenti Patti di Integrità fra il Comune di Cremella e gli operatori economici e tra gli 
stessi operatori economici partecipanti alla medesima gara è devoluta all’Autorità Giudiziaria competente.

Cremella, lì  

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Area ……………………..

Luogo e Data: , lì  

IL LEGALE RAPPRESENTANTE DELL’OPERATORE ECONOMICO:  

CON SEDE LEGALE IN  

Nome e cognome del Legale Rappresentante:  

Firma:  



PIANO TRIENNALE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  
2023 – 2025

SEZIONE TRASPARENZA



L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale e l’accesso civico le misure principali per contrastare i fenomeni corruttivi.
Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi 
di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.
Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act (Foia), ha modificato la quasi totalità degli articoli e 
degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”.
Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. Il Foia ha spostato il 
baricentro della normativa a favore del cittadino e del suo diritto di accesso, garantito attraverso l’istituto dell'accesso civico, 
potenziato rispetto alla prima versione del decreto legislativo 33/2013 e la pubblicazione di documenti, informazioni e dati 
concernenti l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni.
Secondo l’articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016:
“La trasparenza è intesa come accessibilità totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo 
di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attività amministrativa e favorire forme 
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.
In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e l’integrità, ad opera del decreto legislativo 
97/2016, l’individuazione delle modalità di attuazione della trasparenza è parte integrante del PTPC in una apposita sezione. 
Gli obiettivi di trasparenza sostanziale sono stati formulati coerentemente con la programmazione strategica e operativa 
definita e negli strumenti di programmazione di medio periodo e annuale, con impatto anche sugli obiettivi gestionali definiti 
nel PEG/Piano della perfomance.
Il sito web dell’ente è il mezzo primario di comunicazione, il più accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale 
l’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i 
cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente l’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.
Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrità, l’ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale 
costantemente aggiornato.



Attuazione
L’allegato A del decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle 
pubbliche amministrazioni.
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare 
obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato nell’allegato A del decreto 33/2013.
Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, sono state elaborate sulla base delle indicazioni contenute nel suddetto allegato 
del decreto 33/2013 e delle “linee guida” fornite dall’Autorità in particolare con la deliberazione 50/2013.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:
Colonna A: numerazione e indicazione delle sotto-sezioni di primo livello; 
Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secondo livello;
Colonna C: indicazione delle sottosezioni di secondo livello; 
Colonna D: disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;
Colonna E: documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sottosezione secondo le linee guida di ANAC; 
Colonna F: periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni;
Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati.

La normativa impone scadenze temporali diverse per l’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti. 
L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” può avvenire “tempestivamente”, oppure su base 
annuale, trimestrale o semestrale.
L’aggiornamento di taluni dati deve essere tempestivo. Il legislatore non ha però specificato il concetto di tempestività. Pertanto 
al fine di rendere oggettivo il concetto di tempestività, si precisa che è tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e 
documenti quando effettuata entro 30 giorni dalla disponibilità definitiva dei dati, informazioni e documenti.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei servizi/uffici indicati 
nella colonna G.
Il Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica la tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla 
gestione del sito e assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.



Accesso civico
Il decreto legislativo 33/2013, comma 1, del rinnovato articolo 5 prevede:
“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o 
dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.
Mentre il comma 2, dello stesso articolo 5:
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse 
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti 
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 
33/2013.
La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal decreto legislativo 33/2013, oggetto di pubblicazione 
obbligatoria, ed estende l’accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”) rispetto a quelli da pubblicare in 
“amministrazione trasparente”. L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle 
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo 
la disciplina del nuovo articolo 5-bis.
L’amministrazione ha provveduto a formare i dipendenti su contenuto e modalità d’esercizio dell’accesso civico, nonché  sulle 
differenze rispetto al diritto d’accesso.
Del diritto all’accesso civico è stata data ampia informazione sul sito dell’ente.
A norma del decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione trasparente” sono pubblicati i nominativi del responsabile della 
trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico e del titolare del potere sostitutivo, con l’indicazione dei relativi 
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e le modalità per l’esercizio dell’accesso civico.
Si ritiene che la pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore sia più che sufficiente 
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.
Pertanto, non è prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei servizi/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni 
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.



ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile

A B C D E F G

Ufficio affari generali
Piano triennale per la 

prevenzione della 
corruzione e della 

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza 

(PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza e 
suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 1, 
comma 2-bis della legge n. 190 del 
2012, (MOG 231) (link alla sotto-

sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale

 

Tempestivo
Riferimenti normativi su 
organizzazione e attività

Riferimenti normativi con i relativi link 
alle norme di legge statale pubblicate 

nella banca dati "Normattiva" che 
regolano l'istituzione, l'organizzazione 

e l'attività delle pubbliche 
amministrazioni (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

Tempestivo
Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, 
istruzioni e ogni atto che dispone in 
generale sulla organizzazione, sulle 

funzioni, sugli obiettivi, sui 
procedimenti, ovvero nei quali si 

determina l'interpretazione di norme 
giuridiche che riguardano o dettano 

disposizioni per l'applicazione di esse

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali

Tempestivo

#NOME?

Atti generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Documenti di programmazione 
strategico-gestionale

Direttive ministeriali, documento di 
programmazione, obiettivi strategici in 

materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali



Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 
Statuti e delle norme di legge regionali, 

che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle 

attività di competenza 
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 
165/2001

Codice disciplinare, recante 
l'indicazione delle infrazioni del codice 

disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa 

all'affissione in luogo accessibile a tutti 
- art. 7, l. n. 300/1970)

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Codice disciplinare e codice di 
condotta

Codice di condotta inteso quale codice 
di comportamento

Tempestivo Ufficio affari generali

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle 
date di efficacia dei nuovi obblighi 

amministrativi a carico di cittadini e 
imprese introdotti dalle 

amministrazioni secondo le modalità 
definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo Ufficio affari generali

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013
Oneri informativi per cittadini e 

imprese

Regolamenti ministeriali o 
interministeriali, provvedimenti 

amministrativi a carattere generale 
adottati dalle amministrazioni dello 

Stato per regolare l'esercizio di poteri 
autorizzatori, concessori o certificatori, 

nonché l'accesso ai servizi pubblici 
ovvero la concessione di benefici con 

allegato elenco di tutti gli oneri 
informativi gravanti sui cittadini e sulle 

imprese introdotti o eliminati con i 
medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

 

Art. 37, c. 3, d.l. n. 
69/2013 Burocrazia zero

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni 
di competenza è sostituito da una 

comunicazione dell'interessato
 

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 
69/2013 Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese 
soggette a controllo (ovvero per le 
quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie 
l'autorizzazione, la segnalazione 

certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 10/2016

 

Organizzazione Titolari di incarichi 
politici, di 

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013  Organi di indirizzo politico e di 

amministrazione e gestione, con Tempestivo Ufficio affari generali



l'indicazione delle rispettive 
competenze

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

 

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico 

o del mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013  
Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio affari generali

 Tempestivo

 
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

 
Importi di viaggi di servizio e missioni 

pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

 Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali

amministrazione, di 
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

 

1) dichiarazione concernente diritti 
reali su beni immobili e su beni mobili 
iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di 

partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 

di società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola 
volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

 



Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 

delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o 

della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 
dell'incarico

 TempestivoArt. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 441/1982

 

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 

la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 

esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui lista il 

soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €)  

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982
 

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 

intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Annuale  

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 

n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico 

o del mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Curriculum vitae Tempestivo Ufficio affari generali



n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 

n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti 
reali su beni immobili e su beni mobili 
iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di 

partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 

di società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va 
presentata una sola 
volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 

delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o 

della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina 

o dal conferimento 
dell'incarico

 



TempestivoArt. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 

la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 

esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui lista il 

soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio 
onore affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €)  

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 

intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Annuale  

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della 
durata dell'incarico Nessuno Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Ufficio affari generali

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica Nessuno Ufficio ragioneria

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici Nessuno Ufficio ragioneria

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Nessuno Ufficio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti
Nessuno Ufficio affari generali



1) copie delle dichiarazioni dei redditi 
riferiti al periodo dell'incarico;

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza 

del termine di legge per la 
presentazione della dichiarazione [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, 

con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei 
dati sensibili) 

Nessuno  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 

la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 

esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 

disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui lista il 

soggetto ha fatto parte con riferimento 
al periodo dell'incarico (con allegate 
copie delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per un 

importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982

4) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  
dalla cessazione dell' 

incarico). 

 



Tempestivo
Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o 

incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la 

situazione patrimoniale complessiva 
del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità 
di imprese, le partecipazioni azionarie 
proprie nonchè tutti i compensi cui dà 

diritto l'assuzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 

Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei 
gruppi consiliari regionali e provinciali, 
con evidenza delle risorse trasferite o 

assegnate a ciascun gruppo, con 
indicazione del titolo di trasferimento 
e dell'impiego delle risorse utilizzate

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 

Tempestivo

Rendiconti gruppi 
consiliari 

regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali

Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013 Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di 
ciascun ufficio, anche di livello 

dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

Organigramma Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Illustrazione in forma semplificata, ai 
fini della piena accessibilità e 

comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione 

dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma)

Tempestivo

Articolazione degli 
uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

 

Nomi dei dirigenti responsabili dei 
singoli uffici

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio affari generali



Tempestivo
Telefono e posta 

elettronica
Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013 Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di 
telefono e delle caselle di posta 

elettronica istituzionali e delle caselle 
di posta elettronica certificata 
dedicate, cui il cittadino possa 

rivolgersi per qualsiasi richiesta 
inerente i compiti istituzionali (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio affari generali

Consulenti e collaboratori Tempestivo
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

 

Estremi degli atti di conferimento di 
incarichi di collaborazione o di 
consulenza a soggetti esterni a 

qualsiasi titolo (compresi quelli affidati 
con contratto di collaborazione 
coordinata e continuativa) con 

indicazione dei soggetti percettori, 
della ragione dell'incarico e 

dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici tecnico - 
ragioneria 

  Per ciascun titolare di incarico:   

 (da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013  

1) curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici tecnico - 
ragioneria

 Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013

 

2) dati relativi allo svolgimento di 
incarichi o alla titolarità di cariche in 

enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica 

amministrazione o allo svolgimento di 
attività professionali (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici tecnico 
ragioneria

 Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013

 

3) compensi comunque denominati, 
relativi al rapporto di lavoro, di 
consulenza o di collaborazione 

(compresi quelli affidati con contratto 
di collaborazione coordinata e 

continuativa), con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici tecnico - 
ragioneria 

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013  Tempestivo

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001  

Tabelle relative agli elenchi dei 
consulenti con indicazione di oggetto, 

durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Uffici tecnico - 
ragioneria 



Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001  

Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche 

potenziali, di conflitto di interesse
Tempestivo

 Per ciascun titolare di incarico:  

Uffici tecnico -  
ragioneria 

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013
Atto di conferimento, con l'indicazione 

della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013
Curriculum vitae, redatto in conformità 

al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi 

all'assunzione dell'incarico (con 
specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali 

amministrativi di 
vertice 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

Incarichi amministrativi di vertice      
(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti 
reali su beni immobili e su beni mobili 
iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di 

partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 

di società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va 
presentata una sola 
volta entro 3 mesi  

dalla elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

 



Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 

delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o 

della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 

intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]

Annuale  

Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Ufficio personale

Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 

conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Ufficio personale

AnnualeArt. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Ufficio personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali

 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:   

(dirigenti non generali) Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013  Atto di conferimento, con l'indicazione 

della durata dell'incarico Tempestivo Ufficio personale



 

(da pubblicare in tabelle che 
distinguano le seguenti situazioni: 

dirigenti, dirigenti individuati 
discrezionalmente, titolari di posizione 
organizzativa con funzioni dirigenziali)

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

  Tempestivo

 
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-

bis, d.lgs. n. 33/2013  
Curriculum vitae, redatto in conformità 

al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

  Tempestivo

  

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con 

specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 

valutazione del risultato) (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

  Tempestivo

 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

 
Importi di viaggi di servizio e missioni 

pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

  Tempestivo

 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

 

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

  Tempestivo

 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

 

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

 

1) dichiarazione concernente diritti 
reali su beni immobili e su beni mobili 
iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di 

partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 

di società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento 
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va 
presentata una sola 
volta entro 3 mesi 

dalla elezione, dalla 
nomina o dal 
conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico 
o del mandato). 

 



 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

 

2) copia dell'ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 

delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o 

della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 
conferimento 
dell'incarico

 

 
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 

3, l. n. 441/1982
 

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 

intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]

Annuale  

  Tempestivo

 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Ufficio personale

  Annuale

 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 

conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
39/2013) 

Ufficio personale

  Annuale

 
Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013  

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico della 

finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Ufficio personale

 Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013

Elenco posizioni dirigenziali 
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, 
integrato dai relativi titoli e curricula, 

attribuite a persone, anche esterne alle 
pubbliche amministrazioni, individuate 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 

pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs 97/2016

 

 Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 
165/2001 Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di 
funzione che si rendono disponibili 
nella dotazione organica e relativi 

criteri di scelta

Tempestivo Ufficio personale

 Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Ufficio personale

Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico 

o del mandato elettivo
Nessuno Ufficio personale



Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Ufficio personale

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica Nessuno Ufficio personale

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni 

pagati con fondi pubblici Nessuno Ufficio personale

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 

relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Nessuno Ufficio personale

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a 
carico della finanza pubblica e 

indicazione dei compensi spettanti
Nessuno Ufficio personale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi 
riferiti al periodo dell'incarico;

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza 

del termine di legge per la 
presentazione della dichairazione [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, ove gli 

stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario limitare, 

con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 

amministrazione, la pubblicazione dei 
dati sensibili) 

Nessuno  

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. 
n. 33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ultima attestazione 

[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo 

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  
dalla cessazione 

dell'incarico). 

 



Tempestivo
Sanzioni per mancata 

comunicazione dei dati 
Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o 

incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la 

situazione patrimoniale complessiva 
del titolare dell'incarico al momento 

dell'assunzione della carica, la titolarità 
di imprese, le partecipazioni azionarie 
proprie nonchè tutti i compensi cui dà 

diritto l'assuzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Segretaio Comunale

Tempestivo
Posizioni organizzative Art. 14, c. 1-quinquies., 

d.lgs. n. 33/2013 Posizioni organizzative
Curricula dei titolari di posizioni 

organizzative redatti in conformità al 
vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

Annuale
Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative 
spese sostenute, nell'ambito del quale 

sono rappresentati i dati relativi alla 
dotazione organica e al personale 

effettivamente in servizio e al relativo 
costo, con l'indicazione della 

distribuzione tra le diverse qualifiche e 
aree professionali, con particolare 

riguardo al personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli 

organi di indirizzo politico 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Annuale

Dotazione organica

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a 
tempo indeterminato in servizio, 

articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale 

assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

Personale non a tempo indeterminato Annuale
Personale non a tempo 

indeterminato
Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

 

Personale con rapporto di lavoro non a 
tempo indeterminato, ivi compreso il 

personale assegnato agli uffici di 
diretta collaborazione con gli organi di 

indirizzo politico
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale



(da pubblicare in tabelle)  

Costo del personale non a tempo 
indeterminato Trimestrale

 (art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013)

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con 
rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, con particolare 

riguardo al personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli 

organi di indirizzo politico

 

Ufficio personale

Tassi di assenza trimestrali Trimestrale

 (art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti 
per uffici di livello dirigenziale

 

Ufficio personale

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001  (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e 
non dirigenti)

 (da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o 
autorizzati a ciascun dipendente 
(dirigente e non dirigente), con 

l'indicazione dell'oggetto, della durata 
e del compenso spettante per ogni 

incarico
 

Ufficio personale

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Tempestivo

Contrattazione 
collettiva

Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la 
consultazione dei contratti e accordi 

collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
Contrattazione 

integrativa
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013 Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la 
relazione tecnico-finanziaria e quella 
illustrativa, certificate dagli organi di 

controllo (collegio dei revisori dei 
conti, collegio sindacale, uffici centrali 
di bilancio o analoghi organi previsti 

dai rispettivi ordinamenti)
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale



Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 Annuale

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 
150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della 
contrattazione integrativa, certificate 

dagli organi di controllo interno, 
trasmesse al Ministero dell'Economia e 

delle finanze, che predispone, allo 
scopo, uno specifico modello di 

rilevazione, d'intesa con la Corte dei 
conti e con la Presidenza del Consiglio 

dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 
150/2009)

Ufficio personale

OIV Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013  
Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio personale

 Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio personale

 Tempestivo

OIV 

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013  

Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Bandi di concorso Tempestivo

 (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Bandi di concorso  Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, 
a qualsiasi titolo, di personale presso 
l'amministrazione nonche' i criteri di 
valutazione della Commissione e le 

tracce delle prove scritte

 

Ufficio personale

Performance
Sistema di misurazione 

e valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance (art. 7, d.lgs. n. 

150/2009)
Tempestivo Ufficio personale

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009) Tempestivo

 Piano della 
Performance

Piano della Performance/Piano 
esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti 

locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 
267/2000)

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Tempestivo
 Relazione sulla 

Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, 
d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio personale

Ammontare complessivo dei premi Tempestivo

 (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013) Ammontare 

complessivo dei premi
Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

 

Ammontare complessivo dei premi 
collegati alla performance stanziati

 

Ufficio personale



(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
 

 
Ammontare dei premi effettivamente 

distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

Dati relativi ai premi Tempestivo
 

 

Criteri definiti nei sistemi di 
misurazione e valutazione della 

performance per l’assegnazione del 
trattamento accessorio (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

 Tempestivo
 

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento 
accessorio, in forma aggregata, al fine 
di dare conto del livello di selettività 

utilizzato nella distribuzione dei premi 
e degli incentivi (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio personale

 Tempestivo
 

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 

Grado di differenziazione dell'utilizzo 
della premialità sia per i dirigenti sia 

per i dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio personale

 Benessere 
organizzativo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lg.s 97/2016

 

Enti pubblici vigilati Annuale
Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Elenco degli enti pubblici, comunque 
denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali 

l'amministrazione abbia il potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, 

con l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in 

favore dell'amministrazione o delle 
attività di servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

  Per ciascuno degli enti:  Ufficio ragioneria

(da pubblicare in tabelle) Annuale

 
1)  ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 
2) misura dell'eventuale 

partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

Enti controllati Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria



 Annuale

 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi 
spettante (con l'esclusione dei rimborsi 

per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre 

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 

7) incarichi di amministratore dell'ente 
e relativo trattamento economico 
complessivo (con l'esclusione dei 

rimborsi per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria

 Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 

conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria

 Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013  
Collegamento con i siti istituzionali 

degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria



Dati società partecipate Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene 

direttamente quote di partecipazione 
anche minoritaria, con l'indicazione 
dell'entità, delle funzioni attribuite e 

delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di 

servizio pubblico affidate, ad 
esclusione delle società, partecipate da 
amministrazioni pubbliche, con azioni 

quotate in mercati regolamentati 
italiani o di altri paesi dell'Unione 

europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 
6, d.lgs. n. 33/2013)

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

(da pubblicare in tabelle) Annuale
 

 
Per ciascuna delle società: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 
1)  ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 
2) misura dell'eventuale 

partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi 
spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre 

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Società partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 7) incarichi di amministratore della 
società e relativo trattamento Annuale Ufficio ragioneria



 
economico complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

 Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria

 Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2014

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 

conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria

 Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013  
Collegamento con i siti istituzionali 

delle società partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo
Art. 22, c. 1. lett. d-bis, 

d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti in materia di 
costituzione di società a partecipazione 
pubblica, acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione delle 

partecipazioni pubbliche, alienazione 
di partecipazioni sociali, quotazione di 
società a controllo pubblico in mercati 

regolamentati e razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto 

legislativo adottato ai sensi 
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 

2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo

Provvedimenti con cui le 
amministrazioni pubbliche socie 

fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese 
di funzionamento, ivi comprese quelle 

per il personale, delle società 
controllate (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 
175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti con cui le società a 
controllo pubblico garantiscono il 

concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di 
funzionamento 

Tempestivo Ufficio ragioneria



(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Enti di diritto privato controllati Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Elenco degli enti di diritto privato, 
comunque denominati, in controllo 

dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 

delle attività di servizio pubblico 
affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

  Per ciascuno degli enti:   

(da pubblicare in tabelle) Annuale

 
1)  ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 
2) misura dell'eventuale 

partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

 Annuale

 

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 

dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 

complessivo a ciascuno di essi 
spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

 
6) risultati di bilancio degli ultimi tre 

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

 Annuale

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 

7) incarichi di amministratore dell'ente 
e relativo trattamento economico 

complessivo
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

 Tempestivo

Enti di diritto privato 
controllati

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 
39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 

dell'incarico (link al sito dell'ente)
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria



 Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 

39/2013

 

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 

conferimento dell'incarico (link al sito 
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Ufficio ragioneria

 Annuale
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013  
Collegamento con i siti istituzionali 

degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Annuale
Rappresentazione 

grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013 Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche 
che evidenziano i rapporti tra 

l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti 

di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività 
amministrativa, in forma aggregata, 

per settori di attività, per competenza 
degli organi e degli uffici, per tipologia 

di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

 

 Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di 
procedimento:   

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. 

n. 33/2013

 

1) breve descrizione del procedimento 
con indicazione di tutti i riferimenti 

normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013  
2)  unità organizzative responsabili 

dell'istruttoria (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013

 

3) l'ufficio del procedimento, 
unitamente ai recapiti telefonici e alla 

casella di posta elettronica 
istituzionale 

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013

 

4) ove diverso, l'ufficio competente 
all'adozione del provvedimento finale, 

con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai 

rispettivi recapiti telefonici e alla 
casella di posta elettronica 

istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

Attività e 
procedimenti

Tipologie di 
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013  5) modalità con le quali gli interessati 

possono ottenere le informazioni Tempestivo Tutti gli uffici



 
relative ai procedimenti in corso che li 

riguardino
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. 

n. 33/2013

 

6) termine fissato in sede di disciplina 
normativa del procedimento per la 

conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro 

termine procedimentale rilevante
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. 

n. 33/2013

 

7) procedimenti per i quali il 
provvedimento dell'amministrazione 

può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il 
procedimento può concludersi con il 
silenzio-assenso dell'amministrazione

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. 

n. 33/2013

 

8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge 
in favore dell'interessato, nel corso del 

procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei casi di 

adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per attivarli

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. 

n. 33/2013

 

9)  link di accesso al servizio on line, 
ove sia già disponibile in rete, o tempi 

previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici



 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. 

n. 33/2013

 

10) modalità per l'effettuazione dei 
pagamenti eventualmente necessari, 

con i codici IBAN identificativi del 
conto di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in 

Tesoreria,  tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario 
o postale, ovvero gli identificativi del 

conto corrente postale sul quale i 
soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bollettino 
postale, nonché i codici identificativi 

del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. 

n. 33/2013

 

11) nome del soggetto a cui è 
attribuito, in caso di inerzia, il potere 

sostitutivo, nonché modalità per 
attivare tale potere, con indicazione 

dei recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

  Per i procedimenti ad istanza di parte:   

 Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013

 

1) atti e documenti da allegare 
all'istanza e modulistica necessaria, 

compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

 TempestivoArt. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. 
n. 33/2013 e Art. 1, c. 29, 

l. 190/2012

 

2)  uffici ai quali rivolgersi per 
informazioni, orari e modalità di 

accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta 

elettronica istituzionale a cui 
presentare le istanze (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti gli uffici

 
Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013
Monitoraggio tempi 

procedimentali
Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali
Risultati del monitoraggio periodico 

concernente il rispetto dei tempi 
procedimentali

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

 



TempestivoDichiarazioni 
sostitutive e 

acquisizione d'ufficio 
dei dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta 
elettronica istituzionale dell'ufficio 
responsabile per le attività volte a 

gestire, garantire e verificare la 
trasmissione dei dati o l'accesso 
diretto degli stessi da parte delle 

amministrazioni procedenti 
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo 

svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Tutti gli uffici

Semestrale
Provvedimenti organi 

indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012
Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti 
di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link 
alla sotto-sezione "bandi di gara e 

contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico - 
ragioneria

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012
Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti 
di: autorizzazione o concessione; 

concorsi e prove selettive per 
l'assunzione del personale e 

progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

 

Semestrale

Provvedimenti

Provvedimenti 
dirigenti amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012
Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti 
di: scelta del contraente per 

l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, anche con riferimento alla 

modalità di selezione prescelta (link 
alla sotto-sezione "bandi di gara e 

contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti 
privati o con altre amministrazioni 

pubbliche. (art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico - 
ragioneria



Provvedimenti 
dirigenti amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013  /Art. 1, co. 16 

della l. n. 190/2012
Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 

provvedimenti finali dei procedimenti 
di: autorizzazione o concessione; 

concorsi e prove selettive per 
l'assunzione del personale e 

progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

 

 Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013 Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui 
sono assoggettate le imprese in 

ragione della dimensione e del settore 
di attività, con l'indicazione per 

ciascuna di esse dei criteri e delle 
relative modalità di svolgimento

 

Controlli sulle imprese

 Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. 
n. 33/2013 Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli 
adempimenti oggetto delle attività di 

controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle 

disposizioni normative 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

 

Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 
della legge 6 novembre 2012, n. 190 
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Bandi di gara e 
contratti

Informazioni sulle 
singole procedure in 

formato tabellare Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. 
n. 33/2013  Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

 

Struttura proponente, Oggetto del 
bando, Procedura di scelta del 

contraente, Elenco degli operatori 
invitati a presentare offerte/Numero di 

offerenti che hanno partecipato al 
procedimento, Aggiudicatario, Importo 

di aggiudicazione, Tempi di 
completamento dell'opera servizio o 

fornitura, Importo delle somme 
liquidate 

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria



(da pubblicare secondo le "Specifiche 
tecniche per la pubblicazione dei dati 
ai sensi dell'art. 1, comma 32, della 

Legge n. 190/2012", adottate secondo 
quanto indicato nella delib. Anac 

39/2016)

AnnualeArt. 1, c. 32, l. n. 190/2012 
Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. 
n. 33/2013  Art. 4 delib. 

Anac n. 39/2016

 

Tabelle riassuntive rese liberamente 
scaricabili in un formato digitale 

standard aperto con informazioni sui 
contratti relative all'anno precedente 
(nello specifico: Codice Identificativo 

Gara (CIG), struttura proponente, 
oggetto del bando, procedura di scelta 
del contraente, elenco degli operatori 

invitati a presentare offerte/numero di 
offerenti che hanno partecipato al 

procedimento, aggiudicatario, importo 
di aggiudicazione, tempi di 

completamento dell'opera servizio o 
fornitura, importo delle somme 

liquidate) 

(art. 1, c. 32, l. n. 
190/2012)

Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 Artt. 21, c. 7, e 
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di 
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di 
beni e servizi, programma triennale dei 
lavori pubblici e relativi aggiornamenti 

annuali

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

  Per ciascuna procedura:   

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di 
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, 
dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di 
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 

50/2016)

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre o atto 
equivalente (per tutte le procedure) Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria

Avvisi e bandi -

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, 
c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida 

ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori 
economici e pubblicazione elenco (art. 
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida 

ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 
50/2016);

Atti delle 
amministrazioni 

aggiudicatrici e degli 
enti aggiudicatori 

distintamente per ogni 
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per 
l’affidamento di appalti pubblici di 
servizi, forniture, lavori e opere, di 

concorsi pubblici di progettazione, di 
concorsi di idee e di concessioni. 

Compresi quelli tra enti nell'mabito del 
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs 

n. 50/2016

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs 
n. 50/2016);

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria



Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 
50/2016); Avviso periodico indicativo 

(art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso relativo all’esito della 
procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di 
bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs 
n. 50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, 
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a 
presentare offerta, documenti di gara 

(art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica 
dell’ordine di importanza dei criteri, 
Bando di concessione  (art. 173, c. 3, 

dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 
50/2016);

Avviso costituzione del privilegio (art. 
186, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 
50/2016)

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Avviso sui risultati della procedura di 
affidamento - Avviso sui risultati della 

procedura di affidamento con 
indicazione dei soggetti invitati (art. 
36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di 
concorso e avviso sui risultati del 

concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); 
Avvisi relativi l’esito della procedura, 
possono essere raggruppati su base 

trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 
50/2016); Elenchi dei verbali delle 

commissioni di gara 

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Avvisi sistema di qualificazione - 
Avviso sull’esistenza di un sistema di 
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, 

parte II, lettera H; Bandi, avviso 
periodico indicativo; avviso 

sull’esistenza di un sistema di 
qualificazione; Avviso di aggiudicazione 

(art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. Affidamenti Tempestivo Ufficio tecnico - 



Gli atti relativi agli affidamenti diretti di 
lavori, servizi e forniture di somma 
urgenza e di protezione civile, con 

specifica dell'affidatario, delle modalità 
della scelta e delle motivazioni che non 

hanno consentito il ricorso alle 
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, 

dlgs n. 50/2016);

n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 50/2016

tutti gli atti connessi agli affidamenti in 
house in formato open data di appalti 
pubblici e contratti di concessione tra 

enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Informazioni ulteriori - Contributi e 
resoconti degli incontri con portatori di 

interessi unitamente ai progetti di 
fattibilità di grandi opere e ai 

documenti predisposti dalla stazione 
appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 

50/2016); Informazioni ulteriori, 
complementari o aggiuntive rispetto a 

quelle previste dal Codice; Elenco 
ufficiali operatori economici (art. 90, c. 

10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Provvedimento che determina le 
esclusioni dalla procedura di 

affidamento e le ammissioni all'esito 
delle valutazioni dei requisiti 

soggettivi, economico-finanziari e 
tecnico-professionali.

Provvedimenti di esclusione e di 
amminssione (entro 2 giorni dalla loro 

adozione)
Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Composizione della commissione 
giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.

Composizione della commissione 
giudicatrice e i curricula dei suoi 

componenti.
Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria

Art. 1, co. 505, l. 208/2015 
disposizione speciale 
rispetto all'art. 21 del 

d.lgs. 50/2016)

Contratti

Testo integrale di tutti i contratti di 
acquisto di beni e di servizi di importo 

unitario stimato superiore a un milione 
di euro in esecuzione del programma 

biennale e suoi aggiornamenti

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. 
n. 33/2013 e art. 29, c. 1, 

d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei 
contratti al termine della loro 

esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei 
contratti al termine della loro 

esecuzione
Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria



Tempestivo
Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i 
criteri e le modalità cui le 

amministrazioni devono attenersi per 
la concessione di sovvenzioni, 

contributi, sussidi ed ausili finanziari e 
l'attribuzione di vantaggi economici di 
qualunque genere a persone ed enti 

pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio servizi sociali

Atti di concessione Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

 

Atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari 
alle imprese e comunque di vantaggi 

economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio servizi sociali

 

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:  Ufficio servizi sociali

 Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

informazioni relative allo stato di 
salute e alla situazione di disagio 

economico-sociale degli interessati, 
come previsto dall'art. 26, c. 4,  del 

d.lgs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i 
rispettivi dati fiscali o il nome di altro 

soggetto beneficiario
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio servizi sociali

 Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013  
2)  importo del vantaggio economico 

corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio servizi sociali

 Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. 

n. 33/2013  
3) norma o titolo a base 

dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio servizi sociali

 Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. 

n. 33/2013

 

4) ufficio e funzionario o dirigente 
responsabile del relativo procedimento 

amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio servizi sociali

 Tempestivo

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. 
n. 33/2013  

5) modalità seguita per l'individuazione 
del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio servizi sociali



 Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 

n. 33/2013  
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio servizi sociali

 Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. 

n. 33/2013  
7) link al curriculum vitae del soggetto 

incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio servizi sociali

 Annuale
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

 

Elenco (in formato tabellare aperto) 
dei soggetti beneficiari degli atti di 

concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese 
e di attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore 

a mille euro
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio servizi sociali

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio 
preventivo, nonché dati relativi al 

bilancio di previsione di ciascun anno 
in forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche         

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

TempestivoArt. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Bilancio preventivo

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
bilanci preventivi in formato tabellare 

aperto in modo da consentire 
l'esportazione, il   trattamento   e   il   

riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 
aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio 
consuntivo, nonché dati relativi al 

bilancio consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e 

semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo

Bilanci Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 

aprile 2016

Bilancio consuntivo

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei 
bilanci consuntivi in formato tabellare 

aperto in modo da consentire 
l'esportazione, il   trattamento   e   il   

riutilizzo. (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria



TempestivoPiano degli indicatori e 
dei risultati attesi di 

bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013 - Art. 19 e 22 del 
dlgs n. 91/2011 - Art. 18-
bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati 
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi 
di bilancio, con l’integrazione delle 
risultanze osservate in termini di 

raggiungimento dei risultati attesi e le 
motivazioni degli eventuali 

scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio 
di bilancio, sia tramite la specificazione 

di nuovi obiettivi e indicatori, sia 
attraverso l’aggiornamento dei valori 
obiettivo e la soppressione di obiettivi 

già raggiunti oppure oggetto di 
ripianificazione

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Tempestivo
Patrimonio 
immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli 
immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo

Beni immobili e 
gestione patrimonio

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati 
o percepiti (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

Attestazione dell'OIV o di altra 
struttura analoga nell'assolvimento 

degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione 
a delibere A.N.AC.

Ufficio tecnico - 
ragioneria

Documento dell'OIV di validazione 
della Relazione sulla Performance (art. 

14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria

Relazione dell'OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di 

valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), 

d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Tempestivo

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi 
indipendenti di 

valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 

organismi con funzioni 
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o 

altri organismi con funzioni analoghe 

Altri atti degli organismi indipendenti 
di valutazione, nuclei di valutazione o 
altri organismi con funzioni analoghe, 
procedendo all'indicazione in forma 

anonima dei dati personali 
eventualmente presenti

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico - 
ragioneria



TempestivoOrgani di revisione 
amministrativa e 

contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile al bilancio 
di previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o 

bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tecnico - 
ragioneria

Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti 
ancorchè non recepiti riguardanti 
l'organizzazione e l'attività delle 

amministrazioni stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico - 
ragioneria

Tempestivo
Carta dei servizi e 

standard di qualità
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità
Carta dei servizi o documento 

contenente gli standard di qualità dei 
servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

 

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto 
dai titolari di interessi giuridicamente 
rilevanti ed omogenei nei confronti 

delle amministrazioni e dei 
concessionari di servizio pubblico al 

fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la 

corretta erogazione di un servizio

Tempestivo Ufficio tecnico - 
ragioneria

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria

Class action

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 
198/2009

Class action

Misure adottate in ottemperanza alla 
sentenza Tempestivo Ufficio tecnico - 

ragioneria
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. 

n. 33/2013 Costi contabilizzati Annuale

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 
33/2013  (art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

   
Costi contabilizzati

 (da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati 
agli utenti, sia finali che intermedi e il 

relativo andamento nel tempo

 

Ufficio ragioneria

Liste di attesa (obbligo di 
pubblicazione a carico di enti, aziende 

e strutture pubbliche e private che 
erogano prestazioni per conto del 

servizio sanitario)

Tempestivo

 (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di 
attesa, tempi di attesa previsti e tempi 

medi effettivi di attesa per ciascuna 
tipologia di prestazione erogata

 

 

Servizi erogati

Servizi in rete
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 8 co. 1 

del d.lgs. 179/16
 

Risultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete 
Tempestivo Ufficio affari generali



 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

resi all’utente, anche in termini di 
fruibilità, accessibilità  e tempestività, 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete. 

Trimestrale

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 
33/2013

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione 
alla tipologia di spesa sostenuta, 

all'ambito temporale di riferimento e 
ai beneficiari (in fase di prima 

attuazione semestrale)

Ufficio ragioneria

Dati sui pagamenti in forma sintetica
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i 

pagamenti effettuati, distinti per 
tipologia di lavoro,

Trimestrale
Dati sui pagamenti del 

servizio sanitario 
nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, all’ambito 

temporale di riferimento e ai 
beneficiari

(in fase di prima 
attuazione semestrale)

 

Annuale
Indicatore dei tempi medi di 

pagamento relativi agli acquisti di beni, 
servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di 

tempestività dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria

Trimestrale

Indicatore di tempestività dei 
pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestività 
dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
Ufficio ragioneria

Annuale

Indicatore di 
tempestività dei 

pagamenti
Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il 
numero delle imprese creditrici (art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio ragioneria

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

 

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici 
IBAN identificativi del conto di 

pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria, tramite i 
quali i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante 

bonifico bancario o postale, ovvero gli 
identificativi del conto corrente 

postale sul quale i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti 

mediante bollettino postale, nonchè i 
codici identificativi del pagamento da 

indicare obbligatoriamente per il 
versamento

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio ragioneria



Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e verifica Tempestivo

degli investimenti pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Nuclei di valutazione 
e verifica degli 

investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013

(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di 
valutazione e verifica degli 

investimenti pubblici, incluse le 
funzioni e i compiti specifici ad essi 
attribuiti, le procedure e i criteri di 

individuazione dei componenti e i loro 
nominativi (obbligo previsto per le 

amministrazioni centrali e regionali)

 

Ufficio tecnico

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 
33/2013

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche (link alla sotto-sezione 

"bandi di gara e contratti").
Tempestivo

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 
50/2016 A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

- Programma triennale dei lavori 
pubblici, nonchè i relativi 

aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 
d.lgs. n 50/2016

 

Atti di 
programmazione delle 

opere pubbliche

 

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

- Documento pluriennale di 
pianificazione ai sensi dell’art. 2 del 
d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

 

Ufficio tecnico

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.
Tempestivo

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 

Informazioni relative ai tempi e agli 
indicatori di realizzazione delle opere 

pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

(da pubblicare in tabelle, sulla base 
dello schema tipo redatto dal 

Ministero dell'economia e della finanza 
d'intesa con l'Autorità nazionale 

anticorruzione )

Tempestivo

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori 
di realizzazione delle 

opere pubbliche 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

 

Informazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Pianificazione e governo del territorio Tempestivo
Pianificazione e 

governo del territorio  Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

 

Atti di governo del territorio quali, tra 
gli altri, piani territoriali, piani di 
coordinamento, piani paesistici, 

strumenti urbanistici, generali e di 
attuazione, nonché le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico



(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

 

Documentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 

trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in variante allo 
strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente 

nonché delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in attuazione dello 

strumento urbanistico generale 
vigente che comportino premialità 

edificatorie a fronte dell'impegno dei 
privati alla realizzazione di opere di 
urbanizzazione extra oneri o della 
cessione di aree o volumetrie per 

finalità di pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo
Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le 
amministrazioni detengono ai fini delle 

proprie attività istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo
Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, 
quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il 
suolo, il territorio, i siti naturali, 

compresi gli igrotopi, le zone costiere e 
marine, la diversità biologica ed i suoi 

elementi costitutivi, compresi gli 
organismi geneticamente modificati, e, 

inoltre, le interazioni tra questi 
elementi

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo

Informazioni 
ambientali  Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il 
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 

quelli radioattivi, le emissioni, gli 
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, 
che incidono o possono incidere sugli 

elementi dell'ambiente
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tecnico



Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e 

relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali 
le politiche, le disposizioni legislative, i 

piani, i programmi, gli accordi 
ambientali e ogni altro atto, anche di 

natura amministrativa, nonché le 
attività che incidono o possono 

incidere sugli elementi e sui fattori 
dell'ambiente ed analisi costi-benefìci 
ed altre analisi ed ipotesi economiche 

usate nell'àmbito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a 
proteggere i suddetti elementi ed 

analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito 

delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della 

legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della 

legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza 

umana

6) Stato della salute e della sicurezza 
umana, compresa la contaminazione 
della catena alimentare, le condizioni 

della vita umana, il paesaggio, i siti e gli 
edifici d'interesse culturale, per quanto 
influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali elementi, 

da qualsiasi fattore
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tenico

TempestivoRelazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela 

del territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente 
redatta dal Ministero dell'Ambiente e 

della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

Strutture sanitarie private accreditate Annuale

 

Elenco delle strutture sanitarie private 
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

 

(da pubblicare in tabelle) Annuale

Strutture sanitarie 
private accreditate  Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013

 
Accordi intercorsi con le strutture 

private accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

 



Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Provvedimenti adottati concernenti gli 
interventi straordinari e di emergenza 

che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione 

espressa delle norme di legge 
eventualmente derogate e dei motivi 
della deroga, nonché con l'indicazione 

di eventuali atti amministrativi o 
giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Ufficio tecnico

(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. 

n. 33/2013

 

Termini temporali eventualmente 
fissati per l'esercizio dei poteri di 

adozione dei provvedimenti 
straordinari (ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tecnico

 Tempestivo

Interventi straordinari 
e di emergenza  

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. 
n. 33/2013  

Costo previsto degli interventi e costo 
effettivo sostenuto 

dall'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio tenico

Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza e 
suoi allegati, le misure integrative di 

prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 1, 

comma 2-bis della

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. 
n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione 
della corruzione e della trasparenza

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale Segretario Comunale

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, 
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza Tempestivo Segretario Comunale

 
Regolamenti per la prevenzione e la 

repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità (laddove adottati)

Tempestivo Segretario Comunale

Annuale
Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione recante i 
risultati dell’attività svolta (entro il 15 

dicembre di ogni anno) (ex art. 1, c. 14, L. n. 
190/2012)

Segretario Comunale

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 

atti di adeguamento a tali 
provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali 

provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione

Tempestivo Segretario Comunale

Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 
39/2013 Atti di accertamento delle violazioni 

Atti di accertamento delle violazioni 
delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 

39/2013
Tempestivo Segretario Comunale



Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, l. 

241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti 

a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 

trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè 

modalità per l'esercizio di tale diritto, 
con indicazione dei recapiti telefonici e 

delle caselle di posta elettronica 
istituzionale e nome del titolare del 

potere sostitutivo, attivabile nei casi di 
ritardo o mancata risposta, con 

indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica 

istituzionale

Tempestivo Segretario Comunale

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è 
presentata la richiesta di accesso 

civico, nonchè modalità per l'esercizio 
di tale diritto, con indicazione dei 

recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale

Tempestivo Segretario Comunale

Altri contenuti Accesso civico

Linee guida Anac FOIA 
(del. 1309/2016) Registro degli accessi 

Elenco delle richieste di accesso (atti, 
civico e generalizzato) con indicazione 
dell’oggetto e della data della richiesta 

nonché del relativo esito con la data 
della decisione

Semestrale Segretario Comunale

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 
82/2005 modificato 
dall’art. 43 del d.lgs. 

179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati 
definitivi e delle relative banche dati in 

possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche tramite link al 

Repertorio nazionale dei dati 
territoriali (www.rndt.gov.it), al 
catalogo dei dati della PA e delle 

banche dati www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catalogo 

gestiti da AGID

Tempestivo Ufficio ragioneria

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 
82/2005 Regolamenti

Regolamenti che disciplinano 
l'esercizio della facoltà di accesso 

telematico e il riutilizzo dei dati, fatti 
salvi i dati presenti in Anagrafe 

tributaria

Annuale Ufficio ragioneria

Obiettivi di accessibilità Annuale

 (ex art. 9, c. 7, D.L. n. 
179/2012)

Altri contenuti

Accessibilità e 
Catalogo dei dati, 

metadati e banche 
dati

Art. 9, c. 7, d.l. n. 
179/2012 convertito con 
modificazioni dalla L. 17 
dicembre 2012, n. 221 (da pubblicare secondo le indicazioni 

contenute nella circolare dell'Agenzia 
per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti 
disabili agli strumenti informatici per 
l'anno corrente (entro il 31 marzo di 

ogni anno) e lo stato di attuazione del 
"piano per l'utilizzo del telelavoro" 

nella propria organizzazione  

Ufficio ragioneria



Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013 Dati ulteriori

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 
190/2012  

Altri contenuti Dati ulteriori

 

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 
non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei 
dati personali eventualmente presenti, 
in virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 

3, del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti 
ulteriori che le pubbliche 

amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa 

vigente e che non sono riconducibili 
alle sottosezioni indicate

…. Tutti gli uffici

.



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione struttura organizzativa

Il Comune è strutturato in tre Aree, come di seguito:

• AMMINISTRATIVA/AFFARI GENERALI/ECONOMICO FINANZIARIA
• TECNICA/TECNICO MANUTENTIVA
• SERVIZI POLIZIA MUNICIPALE E POLIZIA AMMINISTRATIVA LOCALE, in convenzione con il 

Comune di Barzanò, e PROTEZIONE CIVILE.

Sottosezione di programmazione organizzazione lavoro agile

L’istituto del lavoro agile nel Comune di Cremella rimane regolato dalle disposizioni previste dal 
capo VI del CCNL 2019/2021 sottoscritto il 16/11/2022 che disciplinano gli aspetti non riservati alla 
fonte unilaterale, così come indicato nelle premesse delle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle 
amministrazioni pubbliche” adottate dal Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 
e per le quali è stata raggiunta l’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del 
decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021. Resta inteso che il lavoro agile 
verrà applicato almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano, come previsto dalla 
normativa vigente.
Nel caso in cui si verificasse l'eventualità ovvero se ne ravvisasse la necessità, il Comune provvederà 
a dare attuazione a quanto previsto nel CCNL sia dal punto regolamentare che strumentale, senza 
ulteriori formalità.

Sottosezione di programmazione piano triennale dei fabbisogni di personale      
periodo 2023/2025

Premessa
Il presente piano, relativo al periodo 2023-2025, aggiorna e ridefinisce il programma triennale del 
fabbisogno di personale 2023-2025 adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 85 del 
20/12/2022.
Il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale deve essere orientato all’individuazione del personale 
in relazione alle funzioni istituzionali e agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, 
economicità e qualità dei servizi ai cittadini.
La dotazione organica non è più espressa in termini numerici (numero posti) ma in un valore finanziario 
di spesa potenziale massima imposta come vincolo esterno dalla legge.

Si dà atto che:
- questo Ente ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs 165/2001 ha effettuato la ricognizione annuale delle 
situazioni di soprannumero o eccedenze di personale dalla quale non risultano situazioni di eccedenza 
o soprannumero;
- l’Amministrazione ha adottato il Piano Triennale delle Azioni Positive con deliberazione di Giunta 
Comunale n. 8 del  20/02/2020;
- è stato rispettato il termine per l’approvazione del bilancio di previsione 2022 e del rendiconto 2021 
e il termine di trenta giorni dalla loro approvazione per l’invio alla BDAP, si sensi dell’art. 9 comma 1 
quinquies D.L. 113/2016;
- la struttura organizzativa dell’Ente è coerente con il quadro normativo dell’art. 1 comma 557 e segg. 
della Legge 296/2006;



La programmazione del fabbisogno del personale triennio 2023-2025 conferma quanto già pianificato 
negli atti programmatori degli anni precedenti:
- la sostituzione del personale che cesserà dal servizio, programmata nel 2022, troverà definitiva 
attuazione nel 2023;
- le eventuali assunzioni a tempo determinato per esigenze straordinarie e temporanee degli uffici nel 
rispetto della normativa in tema di lavoro flessibile ed eventuale ricorso a forme di convenzionamento 
e/o comando con altri enti per l’utilizzo reciproco e congiunto in via temporanea di personale al fine 
di garantire la migliore funzionalità dei servizi e compatibilmente alle risorse finanziarie disponibili 
nonché al rispetto delle disposizioni di legge e di contratto;
• la possibilità di integrare o modificare la presente programmazione in seguito a successive e diverse
esigenze dell’Ente, coerentemente ad eventuali modifiche legislative che dovessero intervenire.

AREA
PROFILO CAT.

POSTI
RICOPERTI 

2022
PROGRAMMAZIONE 

ASSUNZIONI 2023
DOTAZIONE 
DEFINITIVA

Funzionario 
amministrativo - 
contabile

ex D3 1 0 1

Istruttore 
amministrativo - 
contabile ex C5 2 0 2

Operatore 
esperto servizi 
amministrativo - 
contabili

ex B7 1 0 1

Area 
Amministrativa 
Affari Generali 
Economico 
Finanziario

Totali servizio 4 0 4
Funzionario 
tecnico ex D3 1 0 1Area Tecnica  

Tecnico 
Manutentiva Totali servizio 1 0 1

Totale 
complessivo 5 0 5

PROGRAMMAZIONE DOTAZIONE ORGANICA 2023/2025



Rispetto dei limiti previsti dall’art. 1 comma 557 comma quater della Legge 296/2006.
SPECIFICA 
VOCI

2011-2013 CONSUNTIVO 
2021

Spese 
intervento 01 211.018,66 222.442,53

Spese 
intervento 03 0,00 0,00

Spese 
intervento 07 0,00 0,00

Altro 30.347,18 19.316,14

Totale spese 
personale 
(A)

255.592,19 256.380,05

(-)
Componenti 
escluse (B)

-15.177,71 -16.125,58

(=)
componenti 
assoggettate 
al limite di 
spesa (A-B)

240.414,48 240.254,47

SPECIFICA 
VOCI 2011-2013 2023 2024 2025

Spese 
intervento 
01

211.018,66 224.323,87 212.851,44 212.851,44

Spese 
intervento 
03
Spese 
intervento 
07

14.226,35 14.991,53 14.219,51 14.219,51

Altro 30.347,18 37.424,30 38.224,30 38.224,30



Totale spese 
personale 
(A)

255.592,19 276.739,70 265.295,25 265.295,25

(-)
Componenti 
escluse (B)

-15.177,71 -38.482,65 -35.659,52 -35.659,52

(=)
componenti 
assoggettate 
al limite di 
spesa (A-B)

240.414,48 238.257,05 229.635,73 229.635,73

Limite di cui al comma 28, art. 9 del D.L. n. 78/2010 e s.m.i.

VERIFICA ART. 33 COMMA 4B D.L. 34/2019 – DPCM 17/03/2020
Limitazioni in materia di reclutamento di personale e individuazione valori soglia per nuove 
assunzioni

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI
CREMELLA

POPOLAZION E
1681

FASCIA B
VALORE 
SOGLIA

28,60%

1.952,18 (media tirennio)

Importo totale della spesa impegnata nell’anno 2009 ovvero 
importo medio del triennio 2007-2009



1) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

COMUNE DI CREMELLA
SPESA DEL 

PERSONALE   ENTRATE 
CORRENTI     

Al lordo degli oneri 
riflessi ed al netto 

dell'Irap, come 
rilevato nell'ultimo 

rendiconto della 
gestione approvato

  Media degli accertamenti di competenza al netto FCDE

Anno 2018 2021      

Voce - rif. BDAP Importo Importo 
Entrate 
correnti 2021 2020 2019 MEDIA

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.01.00.00.000

                 
196.281,18 216.511,65 Entrata Tit. 1 832.752,94 783.091,15 828.401,95 814.748,68 

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.03.02.12.001 0,00 0,00 Entrata Tit. 2 57.534,01 126.953,86 19.750,04 68.079,30 
Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.03.02.12.002 0,00 0,00 Entrata Tit. 3 115.780,64 91.728,15 90.258,01 99.255,60 

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.03.02.12.003 0,00 0,00 

Rimborsi 
personale in 
convenzione 
al netto 
dell'IRAP     

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.03.02.12.999 0,00 0,00 

Media 
entrate 
correnti    982.083,58 

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.09.01.01.001 - 
utilizzo personale in 
comando 28.610,52 20.597,39 

FCDE Bilancio 
di previsione 
2021 - valore 
assestato    26.059,35 

A dedurre rimborsi 
spese personale da 
Amministrazioni - PdC 
BDAP 
E.3.05.02.01.000 al 
netto dell'IRAP 0,00 0,00      
        

TOTALE SPESE DI 
PERSONALE 224.891,70 237.109,04 

MEDIA 
ACCERTAME
NTI DI 
COMPETENZ
A AL NETTO 
FCDE (A)    956.024,23 

        

2023 2024 2025
Rapporto spesa 
personale/entrate 
(spesa di personale 
2021/A)     24,80% 24,80% 24,80%
  
% massima prevista 
per fascia "e"     28,60% 28,60% 28,60%



  
Livello massimo di 
spesa raggiungibile 
(B) =  (A*28,60%)     

       
273.422,93 

         
273.422,93 

               
273.422,93 

  
Incremento max 
teorico della spesa 
di personale (Spesa 
personale  2021- B)     

          
36.313,89 

            
36.313,89 

                 
36.313,89 

  
% massima di 
incremento per i 
vari anni     34,00% 35,00% 35,00%
  
Budget assunzionale 
annuo teorico 
(spesa personale 
2018*%prevista)     

          
76.463,18 

            
78.712,10 

                 
78.712,10 

  
Resti assunzionali 
quinquennio     

                         
-   

                           
-   

                                
-   

Effettiva capacità 
assunzionale annua     

          
76.463,18 

            
36.313,89 

                 
36.313,89 

Verifica contenimento nei limiti 
spesa Bilancio di Previsione    2023 2024 2025
Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U1.01.00.00.000     

       
224.323,87 

         
212.851,44 

               
212.851,44 

 - a dedurre arretrati 
contrattuali 
2019/2021 - art.  3, 
comma 4-ter, Decreto 
Legge n. 36/2022 
convertito in Legge n. 
79/2022                                
Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U1.01.00.00.000     

-          
6.735,03 

                           
-   

                                
-   

Spesa di personale - 
macroaggregato BDAP 
U.1.09.01.01.001 - 
utilizzo personale in 
comando     

                         
-   

                           
-   

                                
-   

A dedurre rimborsi 
spese personale da 
Amministrazioni - PdC 
BDAP 
E.3.05.02.01.000 al 
netto dell'IRAP     

                         
-   

                           
-   

                                
-   

TOTALE SPESA 
PERSONALE     

       
217.588,84 

         
212.851,44 

               
212.851,44 



SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto ministeriale n. 132/2022 gli enti con meno di 50 dipendenti 
non sono tenuti al monitoraggio dello stesso.

Considerato, tuttavia, che l’art. 4, comma 2 lett. f) del richiamato D.Lgs. 150/2009 che prevede, quale 
ultima fase del ciclo della Performance, la rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo 
politico-amministrativo, nonché ai cittadini, agli utenti e ai destinatari dei servizi e la predisposizione 
della Relazione finale sul piano della Performance, si dispone che la stessa, relativamente all’esercizio 
2023, verrà redatta ai sensi dell’art. 10, comma 1. Lett. b) del Dlgs. 150/2009 e sottoposta alla 
validazione dell’NIV ai sensi dell’art. 14, c. 4, lett. c) del D.Lgs. 150/2009.

DURATA DEL PIANO - DISPOSIZIONI FINALI

Il presente Piano ha durata triennale.
Il Piano sarà pubblicato all’Albo Pretorio, nel sito web dell’Ente settore “Amministrazione 
Trasparente” e sul portale Piao.it.


