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PREMESSA

Le finalita del PIAO sono:

consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria dellepubbliche amministrazioni
e una sua semplificazione;

assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e deiservizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalitaistituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa -
in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale
all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e leLinee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 n. 132, concernente la
definizione del contenuto delPiano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 5 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 il
Piao va adottato entro il 31 gennaio di ogni anno, secondo lo schema di cui al succitato Decreto
132/2022. Quest’ultimo decreto, all’art. 8 comma 2, prevede che, nel caso di differimento del termine
previsto a legislazione vigente per 1’approvazione del bilancio di previsione, il termine ordinario del 31
gennaio é differito di 30 giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.

Conseguentemente essendo stato differito al 30.04.2023 il termine per I’approvazione del bilancio 2023-
2025, la data entro cui procedere all’approvazione del Piao relativo € posticipata al 30.5.2023, salvo
ulteriori proroghe

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, haquindi il compito
principale di fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di TRONZANO VERCELLESE

Indirizzo: Via Lignana 41-13049

Codice fiscale: 00317880029
Partita IVA: 00317880029

Sindaco: Michele Pairotto

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente (2022): 17

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente (2022): 3290

Telefono: 0161.911235

Sito internet: www.comune.tronzanovercellese.vc.it

E-mail: ragioneria.tronzano.vercellese@ruparpiemonte.it
PEC: comune.tronzanovercellese.vc@cert.legalmail.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione  di

Valore pubblico

programmazione

NON RICHIESTA PER GLI ENTI CON MENO DI 50
DIPENDENTTI. (Pertanto viene indicato I’atto di
approvazione, a cui si rimanda per quanto non
materialmente trascritto).

Documento Unico di Programmazione 2023-2025, di
cui alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 15 del

primo marzo 2023, in cui, tra le altre cose e delineata
I’analisi del contesto esterno ed interno in cui opera
I’ente.

Sottosezione
Performance

di

programmazione

NON RICHIESTA PER GLI ENTI CON MENO DI 50
DIPENDENTI: si ritiene comunque per completezza di
riportare, in correlazione al piano esecutivo di gestione
approvato con deliberazione giunta comunale n . 40/2023,
gli obiettivi assegnati ai singoli responsabili di servizio e
la valutazione della performance a livello di ente e
dipendente per il raggiungimento degli obiettivi stessi. Il
piano della performance allegato al presente PIAO, che
integra il Piano Esecutivo di Gestione di parte finanziaria,
e stato predisposto dal Segretario Comunale in
collaborazione con i responsabili dei Servizi.



mailto:comune.tronzanovercellese.vc@cert.legalmail.it

La presente sezione contiene altresi la programmazione
delle azioni positive per le pari opportunita, per il
triennio 2023-2025.

Sottosezione di programmazione
Rischi corruttivi e trasparenza

La presente sezione contiene, per il triennio 2023-2025,
in coerenza con le prescrizioni della I. 190/2012 e del
d.lgs. 33/2013:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno;

2) la valutazione di impatto del contesto interno;

3) la mappatura dei processi;

4) I’identificazione e la valutazione dei rischi
corruttivi;

5) la progettazione di misure organizzative per il
trattamento del rischio;

6) il monitoraggio sull'idoneita e sull'attuazione
delle misure;

7) la programmazione dell'attuazione della
trasparenza e il monitoraggio delle misure
organizzative per garantire l'accesso civico semplice e
generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
Struttura organizzativa

La presente sezione presenta il modello organizzativo
dell’Ente ed in particolare illustra:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, numero di
Dirigenti e numero di Posizioni Organizzative, sulla
base di quattro dimensioni: o inquadramento
contrattuale (o categorie) o profilo professionale;

- numero dei dipendenti medi per ciascuna unita
organizzativa;

- eventuali interventi sul modello organizzativo per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi da

Dups e Piano esecutivo di gestione 2023-2025

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Viene qui riportato 1’organizzazione del lavoro
agile presso lo scrivente ente, come approvata

con deliberazione giunta comunale n. 59 del

23 maggio 2023




Sottosezione di programmazione
Piano Triennale dei Fabbisogni di
Personale

La presente sezione deve evidenziare, laddove ne
sussistono le condizioni:

1) la capacita assunzionale dell'amministrazione,
calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio,
effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima
dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione
alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base
della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di
servizi, attivita o funzioni;

3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove
individuate;

4) le strategie di formazione del personale,
evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze
organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

5) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di
personale, in relazione alle esigenze funzionali.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

NON RICHIESTO PER GLI ENTI CON MENO DI 50 DIPENDENTI

I monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,
n.113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato, laddove contestualizzabile:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b), del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e

“Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi

e trasparenza’;

- su base triennale dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell’articolo 147 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale
umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.




Piano integrato di attivita ed organizzazione 2023-2025

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE PUBBLICO

Non richiesta per gli enti con meno di 50 dipendenti: ad ogni buon fine si rinvia al Documento
Unico di programmazione in forma semplificata approvato con deliberazione di consiglio
comunale n.15 del primo marzo 2023 a cui si rimanda per quanto qui di competenza anche se
non materialmente trascritto

2.2 PERFOMANCE

Non richiesta per gli enti con meno di 50 dipendenti: per completezza riportiamo, in
correlazione al piano esecutivo di gestione approvato con deliberazione giunta comunale n .
40/2023 e con il Documento unico di programmazione 2023-2025 gli obiettivi assegnati ai
singoli responsabili di servizio e la valutazione della performance a livello di ente e dipendente
per il raggiungimento degli obiettivi stessi. Il piano della performance allegato al presente PIAO,
che integra il Piano Esecutivo di Gestione di parte finanziaria, e stato predisposto dal Segretario
Comunale in collaborazione con i responsabili dei Servizi

2.2.1 OBIETTIVI PER MISSIONE

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Preso atto che il bilancio comunale risulta in stabile equilibrio si intende perseguire la linea di
mantenimento della soglia delle entrate, mentre sara progressivamente utilizzato I'avanzo

libero per spese necessarie al futuro sviluppo dell’ente e che non rientrano tra quelle ripetitive e
ordinarie, quali le progettazioni esterne per la partecipazione ai bandi finalizzati al reperimento
di risorse a favore del patrimonio dell’ente, anche in termini di investimento. Si procedera
all’implementazione dei servizi digitali dell’ente, quali ad esempio servizi cloud e il complesso
di digitalizzazione previsto dai progetti finanziati con i fondi PNRR, nonché all’efficientamento
energetico con particolare riferimento alla possibilita di abbattere i costi energetici con
investimenti in fonti di produzione di energia rinnovabili.

MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

Potenziamento telecamere poste sul territorio comunale. Si proseguira con la convenzione della
polizia municipale “Nuova Luce”. Si potra potenziare la presenza di agenti sul territorio
grazieanche alla dotazione organica ormai al completo

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio
Mantenimento borsa di studio G.Lignana a favore degli studenti della scuola secondaria di primo

grado di Tronzano. Conferma mensa scolastica gestita in economia con personale proprio e
preparazione sul posto per la mensa della scuola materna e primaria. Conferma doposcuola a



favore alunni della scuola primaria di Tronzano Vercellese
MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Miglioramento della biblioteca comunale anche grazie ai volontari e al servizio civile.
Inoltre compatibilmente con le disponibilita di bilancio incremento dello stanziamento fondi
per conferenze e serate con autori vari (locali e non).

Confermata la partecipazione al sistema bibliotecario Centro Rete Piana del vercellese grazie
al quale sara anche valorizzato e incrementato il nostro patrimonio libraio

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Valutazione delle esigenze delle associazioni presenti sul territorio. Conferma centro estivo
nei termini in essere; implementazione e valorizzazione continua e strutturale dei parchi
gioco. Ripresa centro incontro diurno per anziani presso centro polifunzionale “Ex Albergo
del sole”

MISSIONE 07 Turismo

Valorizzazione del territorio anche in collaborazione con associazioni finalizzate allo sviluppo
locale. Sviluppo del Distretto del Commercio finanziato dalla Regione Piemonte del quale il
comune di Tronzano V.se fa parte. Proseguimento attivita convenzione “Borghi delle terre
d’acqua” per lo sviluppo territoriale e partecipazione a bandi.

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Interventi programmati e in attesa del benestare di enti terzi per 1’acquisizione di
immobili daprivati con successivi interventi di modifica degli stessi a favore della viabilita
e dei parcheggi

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell’ambiente,
delterritorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dall’inquinamento
del suolo, dell’acqua e dell’aria. Amministrazione e funzionamento e fornitura dei servizi
inerenti 1’igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico.
Collaborazione con il Covevar per la gestione del nuovo affidamento del servizio di raccolta e
smaltimento dei rifiuti.

Manutenzione ordinarie e straordinaria del patrimonio comunale con particolare attenzione al
verde pubblico. Realizzazione di centro comunale di prima raccolta per alcune tipologie di
rifiuti inaccordo con il Covevar.

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Mantenimento della viabilita e delle infrastrutture stradali anche in collaborazione con Provincia
MISSIONE 11 Soccorso civile

Salvaguardia dei cittadini e del territorio mediante attivita di prevenzione delle emergenze e



preparazione in caso di calamita naturale. Regolamentazione attivita di vigilanza comunale.
Predisposizione nuovo piano di protezione civile che prevede anche I’attivazione di apposite
piattaforme di comunicazione.

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Amministrazione e funzionamento delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela
dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di
esclusionesociale. 1l comune di Tronzano fa parte del Consorzio Intercomunale dei
Servizi SocioAssistenziali con sede a Santhia che si occupa dell’intera gestione del servizio di
cui trattasi. In basealle risorse di bilancio a disposizione potranno essere attivati interventi
aggiuntivi a favore dipersone in situazione di disagio. Gestione dei servizi connessi alle funzioni
necroscopiche ecimiteriali. Revisione della situazione delle concessioni cimiteriali scadute.
Manutenzione ordinariae straordinaria del cimitero comunale.

MISSIONE 13 Tutela della salute

Verifica convenzioni ASL con riapertura ambulatorio comunali. Collaborazione con nuova figura
della infermiera di famiglia per supporto a famiglia ed anziani. Conferma convenzioni in essere
peril trasporto dei malati presso i centri di cura.

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo del territorio per
le attivita produttive, del commercio, dell’artigianato e dell’Industria. Gestione del peso pubblico.
Promozione del territorio anche attraverso manifestazioni e fiere di interesse enogastronomico. In
particolare la fiera di San Martino

MISSIONE 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
Mantenimento in piena efficienza degli impianti di produzione di energia elettrica da fonti

rinnovabili, con particolare attenzione alla possibilita di ampliamento parco fotovoltaico
di proprieta comunali



2.2.2 OBIETTIVI PER RESPONSABILI E DIPENDENTI

Responsabile

Area di Gestione
Responsabile VARALDA ANTONELLA

Area 1 - SERVIZI SEGRETERIA

RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di Sviluppo
41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006-

Esperienzadel cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO

CUPB71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie -

CuUP

B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006

PNRR-M1C1-INV 1.2 Abilitazioni al cloud per le PA locali CUP B71C22000030006- Esperienza delcittadino

Obiettivi di Sviluppo

51 - Intervento su Soggiorno Anziani
Dbiettivi di Mantenimento/Miglioramento
1 - Gestione Organi istituzionali

2- Gestione Segreteria generale
10 - Gestione Istruzione prescolastica

11 - Gestione Altri ordini di istruzione non
universitarial2 - Gestione Servizi ausiliari
all'istruzione
24 - Gestione Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido
25-Gestione Interventi per la disabilita
26 - Gestione Interventi per gli anziani
27 - Gestione Interventi per i soggetti a rischio di esclusione
sociale28 - Gestione Interventi per le famiglie
29 - Gestione Interventi per il diritto alla casa
31 - Gestione Ulteriori spese in materia sanitaria

33 - Gestione Sostegno all'occupazione
52 - Gestione Organi istituzionali, partecipazione e decentramento (servizi segreteria)

63 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali (servizi segreteria)
66 - Gestione Ufficio tecnico (servizi segreteria)

76- Gestione Scuola materna (servizi segreteria)

79 - Gestione Istruzione elementare (servizi segreteria)

83-Gestione Istruzione media (servizi segreteria)
88 - Gestione Assistenza scolastica, trasporto, refezione e altri servizi (servizi segreteria)

113- Gestione Asili nido, servizi per I'infanzia e per i minori (servizi segreteria)

116 - Gestione Strutture residenziali e di ricovero per anziani (servizi segreteria)
119 - Gestione Assistenza, beneficenza pubblica e servizi diversi alla persona (servizi segreteria)

Personale non apicale a cui ¢ attribuito I’obiettivo:

Avrea istruttori: Risso Alberto, Torasso Cristina
Avrea operatori esperti: Bonfante Manuela, Zotti Paola




Area di Gestione Responsabile

Area 2 - SERVIZI FINANZIARI Responsabile GIOLO MONICA

RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di Sviluppo
41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006-
Esperienzadel cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO
CUPB71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie -
CUP
B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006
PNRR-M1C1-INV 1.2 Abilitazioni al cloud per le PA locali CUP B71C22000030006- Esperienza del
Cittadino

Obiettivi di Mantenimento/Miglioramento
3 - Gestione Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato4 -
Gestione Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
19 - Gestione Rifiuti
35 - Gestione Fondo di riserva
36 - Gestione Fondo crediti di dubbia
esigibilita37 - Gestione Altri fondi
37 - Gestione Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
3839 - Gestione Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari40 - Gestione Restituzione anticipazioni di tesoreria
53 - Gestione Organi istituzionali, partecipazione e decentramento (servizi finanziari)55 -
Gestione Segreteria generale, personale e organizzazione (servizi finanziari)
59 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione (servizifinanziari)

64 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali (servizi finanziari)109 -
Gestione Servizio smaltimento rifiuti (servizi finanziari)

Personale non apicale a cui é attribuito I’obiettivo:
Area istruttori: Greci Valerio




Area di Gestione Responsabile

Area 3 - SERVIZIO VIGILANZA Responsabile GALLO ELENA

RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di Sviluppo

41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006-
Esperienzadel cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO
CUPB71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie -
CUP
B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006
PNRR-M1C1-INV 1.2 Abilitazioni al cloud per le PA locali CUP B71C22000030006- Esperienza delcittadino

45 - PNRR M1C1 1.4.5 MITD Piattaforma notifiche digitali (PND) - C.U.P. n. B71F22004150006

Obiettivi di Mantenimento/Miglioramento

9 - Gestione Polizia locale e amministrativa23 -

Gestione Sistema di protezione civile

32 - Gestione Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

62 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali (servizio vigilanza)72 -
Gestione Altri servizi generali (servizio vigilanza)

75 - Gestione Polizia municipale (servizio vigilanza)

90 - Gestione Assistenza scolastica, trasporto, refezione e altri servizi (servizio vigilanza) 101
- Gestione Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi (servizio vigilanza)
107 - Gestione Servizio di protezione civile (servizio vigilanza) 124

- Gestione Servizi relativi al commercio (servizio vigilanza)

Personale non apicale a cui ¢ attribuito 1’obiettivo:

Avrea istruttori — Agenti di Polizia locale: Rossini Diego, Tiozzo Nicolo




Area di Gestione Responsabile

Area 4 - SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO Responsabile VALLARO ROBERTO

RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di Sviluppo
41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006- Esperienza
del cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO CUP
B71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie - CUP
B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006

PNRR-M1C1-INV 1.2 Abilitazioni al cloud per le PA locali CUP B71C22000030006- Esperienza del
cittadino

Obiettivi di Sviluppo
47 - ripristino strade
48 - PNRR M2C4-2.2 -A Efficientamento energetico palazzo comunale uffici- riqualificazione illuminazione
interna con nuova a led - C.U.P. n. B74J22001710006
49 - PNRR -M2C4 -INV.2,2-A - CUP B74D22000380006 Lavori efficientamento energetico scuola primaria e
infanzia mediante riqualificazione illuminazione interna con nuova a led
50 - Realizzazione attrezzature per giochi itineranti
Obiettivi di Mantenimento/Miglioramento
5 - Gestione Gestione dei beni demaniali e patrimoniali6 -
Gestione Ufficio tecnico
17 - Gestione Urbanistica e assetto del territorio
18 - Gestione Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
20 - Gestione Servizio idrico integrato
21 - Gestione Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione22 -
Gestione Viabilita e infrastrutture stradali
30 - Gestione Servizio necroscopico e cimiteriale34 -
Gestione Fonti energetiche
60 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato e controllo di gestione (servizio tecnico
manutentivo)
102 - Gestione Viabilita, circolazione stradale e servizi connessi (servizio tecnico manutentivo)104 -
Gestione Illuminazione pubblica e servizi connessi (servizio tecnico manutentivo)
106 - Gestione Edilizia residenziale pubblica locale e piani di edilizia economico-popolare (servizio tecnico
manutentivo)
110 - Gestione Servizio smaltimento rifiuti (servizio tecnico manutentivo)
112 - Gestione Parchi e servizi per la tutela ambientale del verde, altri servizi relativi al territorio edall'ambiente
(servizio tecnico manutentivo)
118 - Gestione Strutture residenziali e di ricovero per anziani (servizio tecnico manutentivo)

Personale non apicale a cui ¢ attribuito I’obiettivo
Avrea istruttori: Vannucchi Alberto
Area operatori esperti: Battel Christian, Vincenzi Paolo, Maffeo Carlo




Area di Gestione Responsabile

Area 7 - SERVIZIO PERSONALE E Responsabile: Segretario comunale CELLOCCO
DIGITALIZZAZIONE CORRADO
RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di sviluppo

41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006-
Esperienzadel cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO
CUPB71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie -
CupP
B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006
|PNRR—MlCl-INV 1.2 Abilitazioni al cloud per le PA locali CUP B71C22000030006- Esperienza delcittadino

Obiettivi di Mantenimento/Miglioramento

8 - Gestione Altri servizi generali

58 - Gestione Segreteria generale, personale e organizzazione (servizio personale e digitalizzazione)73 -
Gestione Altri servizi generali (servizio personale e digitalizzazione)

Gestione Suap




Area di Gestione Responsabile

Area 6 - ANAGRAFE - ELETTORALE - Responsabile BAZZANO LAURA
STATO CIVILE — CULTURA,
BIBLIOTECA, URP E ASSICURAZIONI

RIEPILOGO OBIETTIVI

Obiettivi di sviluppo

41 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.1 CUP B71F22000310006-
Esperienzadel cittadino
42 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 Adozione ApplO
CUPB71F22001080006
43 - PNRR-M1C1 - INV.1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.3 PagoPa CUP B71F22000770006
44 - PNRR-M1C1-INV 1.4 Servizi e cittadinanza digitale-Misura 1.4.4 Estensione utilizzo Spid e Cie -
CuUP
B71F22001070006
46 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006
130 - PNRR M1C1 Misura 1.3.1 Piattaforma Dlgitale Nazionale Dati - Dati e Interoperabilita C.U.P.B51F22005140006

Obiettivi di Mantenimento/Miglioramento
7 - Gestione Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civilel13 -
Gestione Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale14 - Gestione
Sport e tempo libero
15 - Gestione Giovani
16 - Gestione Sviluppo e la valorizzazione del turismo
70 - Gestione Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile -Statistica)
82 - Gestione Istruzione elementare (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile - Statistica)86 -
Gestione Istruzione media (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile - Statistica)
93 - Gestione Biblioteche, musei e pinacoteche (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile - Statistica)
95 - Gestione Teatri, attivita culturali e servizi diversi nel settore culturale (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile -Statistica)
98 - Gestione Manifestazioni diverse nel settore sportivo e ricreativo (Anagrafe - Elettorale - Stato Civile -Statistica)

Personale non apicale a cui € attribuito I’obiettivo:
Area Istruttori Calabro Teresa




2.2.3 OBIETTIVI E PERFORMANCE

La misurazione e la valutazione della performance mirano al continuo miglioramento dei
processi e delle professionalita volti a raggiungere finalita e obiettivi del Comune e, in ultima
e fondamentale istanza, alla crescita e alla soddisfazione dei bisogni della collettivita per la
quali esso € stato costituito ed opera.

Questo Piano della performance é il documento con cui il Comune di Tronzano Vercellese

fornisce un quadro in merito a:

o gli indirizzi e gli obiettivi strategici che guidano la sua azione nei prossimi
tre anni e il lorocollegamento con gli obiettivi operativi assegnati al personale
responsabile dei servizi nel 2023;

e gliobiettivi che a loro volta i responsabili dei servizi assegnano ai loro
collaboratori, di modo che tuttii dipendenti del Comune siano coinvolti nel
processo di miglioramento della performance;

o i relativi indicatori che permettono la misurazione e la valutazione della
performance ottenuta, che
I’ Amministrazione effettua tramite il Nucleo di Valutazione.

Il Piano costituisce parte integrante del P.ILA.O. (Piano integrato di attivita e
organizzazione, che assorbe molti dei documenti di programmazione che finora le
amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente: performance,
fabbisogni del personale, parita di genere, lavoro agile, anticorruzione) e ne segue la
tempistica ogni anno.

Esso si fonda e da attuazione alla normativa e contrattualistica vigente in tema di
performance, la quale riferisce principalmente a:

e D.Lgs. 150/2008,

e D.Lgs. 74/2017

e CCNL vigente del Personale del comparto Funzioni locali,

e pertinenti pareri e linee-guida dell’autorita di riferimento (prima la CiViT, poi

I’ANAC ed infine il Dipartimento della Funzione pubblica)

tenendo inoltre conto delle specifiche caratteristiche di questo ente e delle priorita
dell’amministrazione.

Il Piano della performance é stato redatto per la prima volta nel 2012.

Ogni anno il Comune ha migliorato ed affinato il sistema di raccolta e comunicazione dei dati
relativi agli obiettivi e al loro raggiungimento. Questo processo di miglioramento continuo
prosegue anche nell’anno in corso.

Altro aspetto di questa logica di miglioramento continuo e la flessibilita: gli obiettivi qui
individuati sono modificabili in qualsiasi momento su richiesta dell’amministrazione 0 dei
dipendenti, in funzione delle possibili modifiche di scenario (nuove priorita strategiche
dell’amministrazione, modifiche di scenari normativi, nuovivincoli o piu auspicabilmente
nuove opportunita). La modifica o I’aggiornamento di un obiettivo deve esseretempestivo ed
attuato secondo una procedura snella che prevede comunque I’input dell’amministrazione.

Il sistema della performance del Comune di Tronzano Vercellese si basa su due aspetti
integrati e complementari:
e la performance complessiva dell’ente, basata sugli strumenti di programmazione
e rendicontazione
e garantita dal quotidiano funzionamento organizzativo come da organigramma
di cui alla successiva sezione 3
e il particolare sforzo di miglioramento e sviluppo di tale performance che ogni anno
viene richiesto dai
cittadini e dall’amministrazione ai dipendenti e che é collegato ai premi di
produttivita



Il sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa dell’ente concerne:

e [’ attuazione delle politiche attivate in relazione alla soddisfazione finale dei bisogni della
collettivita;

e L’ attuazione di piani e programmi, ovvero la misurazione dell’ effettivo grado di attuazione dei
medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi
definiti;

e La rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei servizi anche

attraverso modalita interattive;

e La modernizzazione e il miglioramento qualitativo dell’ organizzazione e delle competenze

professionali e la capacita di attuazione di piani e programmi;

e Lo sviluppo qualificativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli

utenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso lo sviluppo di forme di partecipazione e

collaborazione;

e |’ efficienza nell” impiego delle risorse, con particolare riferimento al contenimento ed alla

riduzione dei costi, nonché all’ ottimizzazione dei tempi dei procedimenti amministrativi;

e La qualita e la quantita delle prestazioni e dei servizi erogati. Quanto riportato nel precedente

comma 1 viene tradotto nel piano obiettivi e/o nel PEG e atti che ne conseguano.

Il sistema di. Misurazione e valutazione della performance individuale é suddivisa tra performance
individuale del personale apicale e perfermance individuale del personale non responsabile del
servizio. Relativamente ai responsabili del servizio la stessa é collegata;

& agli indicatori / parametri di performance relativi all’ ambio organizzativo di diretta
responsabilita;

« alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

& alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata anche tramite una
differenziazione dei giudizi.

La misurazione e la valutazione svolte dai predetti responsabili sulla performance individuale del
personale alle loro dipendenze sono collegate:

- alla qualita del contributo assicurato alla performance dell’unita organizzativa di appartenenza
-alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

Le modalita attuative del suddetto sistema di valutazione e misurazione della perfomance sono
riportate alla deliberazione della Giunta comunale n.23 del 23 aprile 2012 a cui si rimanda per
quanto qui materialmente non trascritto

Il Piano della performance e la valutazione sul raggiungimento degli obiettivi come relazionata
dal nucleo di valutazione entro i primi sei mesi dell’anno successivo sono pubblicati ogni anno
nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito Internet istituzionale del Comune.

Infine il Comune di Tronzano favorisce il ruolo di sussidiarieta del cittadino singolo o associato
per lo svolgimento di attivita di interesse generale. Volontariato, associazionismo e privato
sociale hanno un ruolo importante sul versante delle politicheintegrate (pubblico-privato) che
permettono di realizzare importanti risultati in ordine a molteplici settori,come ad esempio:
la protezione sociale,
la salute
la cultura

e [’economia.
Il Comune é interessato a favorire il confronto ed il coordinamento con le attivita del cittadino
singolo o associato, ed in questa prospettiva il Piano performance e la sua Relazione sono
strumenti per questi obiettividi dialogo e trasparenza.



2.2.4 PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE PER LE PARI
OPPORTUNITA’ 2023-2025

Considerato che nell’ambito delle finalita espresse dalla L.125/1991 e ss.mm.ii., cio¢ “favorire

I’occupazione femminile e realizzare 1’'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavoro,

anchemediante 1’adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al fine di

rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita”, viene

adottato il presente Piano di azioni positive per il triennio 2023-2025.

Considerato che con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale si intende

favorire misure che garantiscano pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo

professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno
alla famiglia, con particolare riferimento:

1. agli orari di lavoro;

2. all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche
attraverso 1’attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche all’interno della
creazione dei nuovi uffici unici associati.

3. all’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti
con iprincipi di pari opportunita nel lavoro, per assicurare un ambiente di lavoro libero da
discriminazioni in un clima in cui uomini e donne rispettino reciprocamente 1’inviolabilita
dellepersone.

4. alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita
e di miglioramento; soprattutto in relazione all’obbligo per i piccoli Comuni di gestire in
forma associata le funzioni fondamentali previste dall’ordinamento.

Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze
di servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e
progressioni economiche, continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle
normative in tema di pari opportunitd al fine di garantire un giusto equilibrio tra le
responsabilita familiari e quelle professionali.

SITUAZIONE ATTUALE

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato
presenta il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici:

DONNE: 8 (1 Ufficio finanziario , 2 Ufficio anagrafe, 2 Ufficio segreteria, 2 Mensa
scolastica, 1 Polizia locale)

UOMINI: 9 (2 Ufficio tecnico, 2 Polizia municipale, 3 Cantonieri, 1 Ufficio

finanziario, 1 Ufficio segreteria)

DIPENDENTI: 17, oltre al Segretario Comunale (Uomo)

RESPONSABILI DI SERVIZIO Donne: 4 - Uomini: 1

Si da atto, inoltre, che I’Ente garantisce la partecipazione a corsi formativi e di aggiornamento
professionale alle proprie dipendenti, garantendo la proporzionalita rispetto alla loro presenza
all’interno dell’Ente.

Si adottano, inoltre, le modalita organizzative idonee a favorire la partecipazione consentendo
la conciliazione tra vita professionale e vita familiare.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito indicati gli
obiettivi da raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obiettivi.



Descrizione intervento;: ORARI DI LAVORO

Obiettivo: Favorire 1’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali,
anchemediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro.
Promuovere pari opportunita fra uomini e donne in condizioni di svantaggio al fine di trovare
unasoluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare,
ancheper problematiche non solo legate alla genitorialita.

Finalita strategiche: Potenziare le capacita dei lavoratori e delle lavoratrici mediante 1’utilizzo
di tempi piu flessibili. Realizzare economie di gestione attraverso la valorizzazione e
I’ottimizzazionedei tempi di lavoro.

Azione positiva 1: Sperimentare nuove forme di orario flessibile con particolare attenzione al part-
time.

Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolariesigenze
familiari e personali.

Azione positiva 3: Prevedere agevolazioni per I’utilizzo al meglio delle ferie a favore delle
personeche rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per congedo
parentale,anche per poter permettere rientri anticipati.

Soggetti e Uffici coinvolti: Responsabili di Settore, Ufficio Personale, Segretario Comunale.
A chi e rivolto: a tutti i dipendenti con problemi familiari e/o personali, ai part-time, ai
dipendenti che rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopo assenze prolungate per
congedo parentale.

Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Obiettivo: Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale
maschile che femminile, compatibilmente con le disposizioni normative in tema di
progressioni dicarriera, incentivi e progressioni economiche.

Finalita strategica: Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance
dell’Ente e favorire I’utilizzo della professionalita acquisita all’interno.

Azione positiva 1: Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile
chemaschile.

Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che
valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso 1’attribuzione selettiva degli incentivi economici
e di carriera, nonché delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita
e dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e
preparazione professionale, prevedere ulteriori parametri valutativi per non discriminare il
sesso femminile rispetto a quello maschile.

Soggetti e Uffici coinvolti: Ufficio Personale.

A chi é rivolto: a tutti i dipendenti.
Descrizione Intervento: INFORMAZIONE

Obiettivo: Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita,
assicurazionedi un ambiente di lavoro libero da discriminazioni in un clima in cui uomini e
donne rispettino reciprocamente 1’inviolabilita delle persone.

Finalita strategica: Aumentare la consapevolezza del personale dipendente sulla tematica delle pari
opportunita, di genere e di non discriminazione. Per quanto riguarda i Responsabili di Settore,
favorire maggiore condivisione e partecipazione al raggiungimento degli obiettivi, nonché
un’attiva partecipazione alle azioni che I’Amministrazione intende intraprendere.

Azione positiva 1: Programmare incontri di sensibilizzazione e informazione rivolti ai



Responsabilidi Area sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazione del personale dipendente sulle tematiche
sopradescritte tramite invio di comunicazioni allegate alla busta paga.

Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione di normative, di disposizioni e di novita
sul tema delle pari opportunita e di condotta morale, nonché del presente Piano di Azioni
Positive sulsito internet del Comune.

Soggetti e Uffici Coinvolti: Ufficio Personale, Ufficio Relazioni con il Pubblico, Segretario
Comunale. A chi é rivolto: A tutti i dipendenti, ai Responsabili di Area, a tutti i cittadini.

Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Obiettivo: Programmare attivita formative che possano consentire a tutti i dipendenti nell’arco
deltriennio di sviluppare una crescita professionale e/o di carriera, che si potra concretizzare,
mediante I’utilizzo del “credito formativo”, nell’ambito di progressioni orizzontali e, ove
possibile,verticali.

Finalita strategiche: Migliorare la gestione delle risorse umane e la qualita del lavoro attraverso
lagratificazione e la valorizzazione delle capacita professionali dei dipendenti.

Azione positiva 1: | percorsi formativi dovranno essere, ove possibile, organizzati in orari
compatibili con quelli delle lavoratrici part-time. A tal fine verra ricercata la possibilita di gestire
in forma associata anche la formazione dando maggiore importanza ai corsi organizzati all’interno
della convenzione, utilizzando prioritariamente le professionalita esistenti.

Azione positiva 2: Predisporre riunioni di Settore con ciascun Responsabile al fine di
monitorare lasituazione del personale e proporre iniziative formative specifiche in base alle
effettive esigenze, da vagliare successivamente in sede di Conferenza dei Responsabili.
Soggetti e Uffici Coinvolti: Responsabili di Settore, Ufficio Personale, Segretario Comunale.
A chi é rivolto: A tutti i dipendenti.



Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

2.3Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. ¢) del DM 30/6/2022 n. 132)



Anticorruzione e trasparenza
1. Contenuti generali

1.1.

PNA, PTPCT e principi generali Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012,
prevede la programmazione, I’attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione da
realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

In relazione alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre 2019 (deliberazione n.
1064).

I1 PNA costituisce un “atto di indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei loro Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT).

Il PTPCT fornisce una valutazione del livello di esposizione delle amministrazioni al rischio di corruzione e
indica gli interventi organizzativi (cio¢ le “misure”) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5,
legge 190/2012).

Il piano deve essere formulato ed approvato ogni anno, entro il 31 gennaio. L’eventuale violazione da parte
dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT costituisce illecito disciplinare (legge
190/2012, art. 1 comma 14).

Secondo il comma 44 dell’art. 1 della legge 190/2012 (che ha riscritto I’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001), la
violazione dei doveri contenuti nel Codice di comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del Piano
di prevenzione della corruzione, é fonte di responsabilita disciplinare.

La progettazione e 1’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo 1 seguenti
principi guida: principi strategici; principi metodologici; principi finalistici.

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo:

I’organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella definizione delle strategie
di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato,
anche attraverso la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto
al Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT).

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il
RPCT ma I’intera struttura organizzativa.

A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura
consapevole dell’importanza del processo di gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia
del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione della dirigenza, del personale non dirigente e
degli organi di valutazione e di controllo.

3) Collaborazione tra amministrazioni:

la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio
puo favorire la sostenibilita economica e organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la
condivisione di metodologie, di esperienze, di sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la
trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del contesto.



Principi metodologici:

1)prevalenza della sostanza sulla forma:

il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo
non deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e
realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato sulle specificita del contesto esterno ed interno
dell’amministrazione.

2) Gradualita:

le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata
esperienza, possono essere sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare
progressivamente e continuativamente I’entita o la profondita dell’analisi del contesto (in particolare nella
rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita:

al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, 1’efficienza e I’efficacia del processo di gestione del rischio,
soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni, € opportuno individuare le proprie priorita di
intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco selettivo.

Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici
e puntuali volti ad incidere sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale
necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione:

la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di
programmazione, controllo e valutazione.

In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di
gestione della performance.

A tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della
Performance e nella misurazione e valutazione delle performance organizzative e individuali si deve tener
conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione delle strutture e
degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il
RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo:

la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato sui
processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed
efficacia delle misure e il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1)Effettivita:

la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione dell’organizzazione ai
rischi corruttivi e coniugarsi con criteri di efficienza e efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando
di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando misure specifiche che agiscano sulla
semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico:

la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del
livello di benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del
rischio di erosione del valore pubblico a seguito di fenomeni corruttivi.

1.2. Lanozione di corruzione

La legge 190/2012 non reca la definizione di “corruzione”.



Da alcune norme della legge 190/2012 e dall’impianto complessivo della stessa legge € possibile evincere un
significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, della legge 190/2012, laddove definisce i criteri di delega per il riordino della disciplina
della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli
essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di
prevenzione e contrasto della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e
contrasto della corruzione.

La correlazione tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita dell’azione
amministrativa, nonché il contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, é evidenziato anche
dai successivi interventi del legislatore sulla legge 190/2012.

In particolare all’art. 1 comma 8-bis (aggiunto dal d.lgs. 97/2016) in cui € stato inserito un esplicito riferimento
alla verifica, da parte dell'Nucleo di Valutazione, alla coerenza fra gli obiettivi fissati nei documenti di
programmazione strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge
190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla realizzazione d’una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui,
nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine
di ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito un significato piu esteso di quello desumibile dalle fattispecie di reato
disciplinate negli artt. 318, 319 e 319- ter del Codice penale (corruzione per 1’esercizio della funzione,
corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari).

Un significato tale da comprendere, non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica
amministrazione, ma anche le situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini

privati delle funzioni attribuite ovvero 1’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

1.3.  Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e per la trasparenza si applicano a diverse categorie
di soggetti, sia pubblici che privati. Questi sono individuati: dall’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012;
dall’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, dette norme prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, ’ANAC ha fornito indicazioni attraverso le deliberazioni
seguenti:

n. 1310 del 28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs.
97/2016);

n. 1134 dello 8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per I’attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all’ambito soggettivo, al contenuto degli
obblighi di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
(RPCT) ed alla predisposizione dei PTPCT, in conformita alle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, ovvero
all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del “Modello 231" per gli enti di diritto
privato.

Per quel che concerne la trasparenza, ’ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”
(introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013) secondo il quale i soggetti pubblici e
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privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza, imposta alle pubbliche amministrazioni, “in
quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso 1’avviso che la compatibilita non vada esaminata
per ogni singolo ente, bensi in relazione alle categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di
pubblicazione in ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo, e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni 8
individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi. Le pubbliche amministrazioni sono le
principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:
>adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT); >nominare il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT); >pubblicare i dati, i documenti
e le informazioni concernenti I’organizzazione e I’attivita (in “Amministrazione trasparente”);

>assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso civico
generalizzato), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

Sono altresi tenute all’applicazione della disciplina in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza:
le Autorita di sistema portuale;

le Autorita amministrative indipendenti;

gli enti pubblici economici;

gli ordini professionali;

le societa in controllo pubblico, le associazioni, le fondazioni ed altri enti di diritto privato e altri enti di diritto
privato (cfr. deliberazione n. 1134/2017)

1.4. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente € il segretario comunale
pro temporale il Dottor Corrado Cellocco, come da decreto del sindaco n.7/2013 in data 29/03/2013 e n.20 in
data 27.12.2013.

Il comma 7, dell’art. 1, della legge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo individui, “di norma tra 1
dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

La figura del responsabile anticorruzione € stata oggetto di significative modifiche da parte del d.lgs. 97/2016,
norma che:
1) ha ricondotto ad un unico soggetto, I’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e

I’incarico di responsabile della trasparenza;

2) harafforzato il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il responsabile sia individuato, di norma,
nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

In caso di carenza di ruoli dirigenziali, puo essere designato un titolare di posizione organizzativa.

La nomina di un dipendente privo della qualifica di dirigente deve essere adeguatamente motivata con
riferimento alle caratteristiche dimensionali e organizzative dell’ente.

L’ANAC ha dovuto riscontrare che nei piccoli comuni il RPCT, talvolta, non ¢ stato designato, in particolare,
dove il segretario comunale non ¢ “titolare” ma ¢ un “reggente o supplente, a scavalco”.
Per sopperire a tale lacuna, I’ Autorita ha proposto due soluzioni:



-se il comune fa parte di una unione, la legge 190/2012, prevede che possa essere nominato un unico
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza per I’intera gestione associata, che svolga
la funzione anche nell’ente privo di segretario;

-se il comune non fa parte di una unione, “occorre comunque garantire un supporto al segretario comunale per
le funzioni svolte in qualita di RPCT”;

quindi, nei soli comuni con meno di 5.000 abitanti, “laddove ricorrono valide ragioni, da indicare nel
provvedimento di nomina, puo essere prevista la figura del referente”.

Il referente ha il compito di “assicurare la continuita delle attivita sia per la trasparenza che per la prevenzione
della corruzione e garantire attivita informativa nei confronti del RPCT affinché disponga di elementi per la
formazione e il monitoraggio del PTPCT e riscontri sull’attuazione delle misure” (ANAC, deliberazione n.
1074 del 21/11/2018, pag. 153).

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel Sindaco
quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della propria

autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ anticorruzione,
n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato che il RPCT svolge in ogni amministrazione, gia nel PNA 2016, I’ Autorita
riteneva opportuno che la scelta del RPCT dovesse ricadere su persone che avessero sempre mantenuto una
condotta integerrima, escludendo coloro che fossero stati destinatari di provvedimenti giudiziali di condanna
o0 provvedimenti disciplinari.

Il PNA ha evidenziato 1’esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza dell’organizzazione e del
funzionamento dell’amministrazione”, e che sia:

-dotato della necessaria “autonomia valutativa”;

-in una posizione del tutto “priva di profili di conflitto di interessi” anche potenziali;

-di norma, scelto tra 1 “dirigenti non assegnati ad uffici che svolgono attivita di gestione e di amministrazione
attiva”.

Deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sia nominato tra i dirigenti assegnati ad uffici dei
settori piu esposti al rischio corruttivo, “come 1’ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”. 1

I PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla collaborazione
e all’interlocuzione con gli uffici, occorra “valutare con molta attenzione la possibilita che i1l RPCT sia il
dirigente che si occupa dell’ufficio procedimenti disciplinari”.

A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, della legge
190/2012. Norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici competenti all’esercizio
dell’azione disciplinare” 1 dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
anticorruzione.

In ogni caso, conclude ’ANAC, “€ rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui compete la
nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la
valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.

Il d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che I"organo di indirizzo assuma le modifiche
organizzative necessarie “per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Secondo I’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottarsi a cura degli organi di
indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni”.



L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi generali (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale 1’organo
di indirizzo individua e nomina il responsabile”.

Secondo ’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

-1l responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale e per
mezzi tecnici; 1

- siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

A parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle
funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid0 non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti
organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle rilevanti
competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all’*“accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:
-ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;
-si occupa del “riesame” delle domande rigettate (art. 5 comma 7 del d.Igs. 33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare
anche la durata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita della funzione.

Il responsabile, in genere, sara un dirigente che gia svolge altri incarichi all’interno dell’amministrazione. La
durata dell’incarico di responsabile anticorruzione, in questi casi, sara correlata alla durata del sottostante
incarico dirigenziale. Nelle ipotesi di riorganizzazione o di modifica del precedente incarico, quello di
responsabile anticorruzione e opportuno che prosegua fino al termine della naturale scadenza.

I1 d.Igs. 97/2016 ha esteso 1 doveri di segnalazione all’ANAC di tutte le “eventuali misure discriminatorie”
poste in essere nei confronti del responsabile anticorruzione e comunque collegate, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione della
sola “revoca”. L’ANAC puo chiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con 1 poteri di cui al
comma 3 dell’art. 15 del d.1gs. 39/2013.

Il comma 9, lettera c) dell’art. 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi
di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza
del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del
PTPCT e, poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

Il PNA evidenzia che I’art. 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei
confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT
la necessaria collaborazione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle del Nucleo di Valutazione, al fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di
performance organizzativa e I’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, la norma prevede:

-la facolta al Nucleo di valutazione di richiedere al responsabile anticorruzione informazioni e documenti per
lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza;

-che il responsabile trasmetta anche al Nucleo di valutazione la sua relazione annuale recante i risultati
dell’attivita svolta.



Nel caso di ripetute violazioni del PTPCT sussiste responsabilita dirigenziale e disciplinare per omesso
controllo del RPCT, se non ¢ in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le
relative modalita” e di aver vigilato sull’osservanza del PTPCT.

I dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza
del piano anticorruzione.

I1 RPCT risponde per responsabilita dirigenziale, disciplinare e per danno erariale e all’immagine della
pubblica amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in
giudicato, all’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). Il responsabile deve
poter dimostrare di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato funzionamento e
osservanza.

L’ANAC ritiene che il “responsabile delle protezione dei dati” non possa coincidere con il RPCT.

Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere nominato
in tutte le amministrazioni pubbliche.

Puo essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi compiti in base ad un contratto di
servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile anticorruzione, al contrario, & sempre
un soggetto interno.

Qualora il RPD sia individuato tra gli interni, I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, non debba coincidere
con il RPCT. Secondo I’ Autorita 13 “la sovrapposizione dei due ruoli [pud] rischiare di limitare I’effettivita
dello svolgimento delle attivita riconducibili alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numerosi compiti e
responsabilita che la normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT”.

“Eventuali eccezioni possono essere ammesse solo in enti di piccole dimensioni qualora la carenza di
personale renda organizzativamente non possibile tenere distinte le due funzioni. In tali casi, le
amministrazioni e gli enti, con motivata e specifica determinazione, possono attribuire allo stesso soggetto il
ruolo di RPCT e RPD”.

Il medesimo orientamento e stato espresso dal Garante per la protezione dei dati personali (FAQ n. 7 relativa
al RPD in ambito pubblico):

“In linea di principio, ¢ quindi ragionevole che negli enti pubblici di grandi dimensioni, con trattamenti di dati
personali di particolare complessita e sensibilita, non vengano assegnate al RPD ulteriori responsabilita (si
pensi, ad esempio, alle amministrazioni centrali, alle agenzie, agli istituti previdenziali, nonché alle regioni e
alle ASL).

In tale quadro, ad esempio, avuto riguardo, caso per caso, alla specifica struttura organizzativa, alla dimensione
e alle attivita del singolo titolare o responsabile, 1’attribuzione delle funzioni di RPD al responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, considerata la molteplicita degli adempimenti che
incombono su tale figura, potrebbe rischiare di creare un cumulo di impegni tali da incidere negativamente
sull’effettivita dello svolgimento dei compiti che il RGPD attribuisce al RPD”.

1.5. I compiti del RPCT

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

-elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

-verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

-comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);



-propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo
1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

-definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

-individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

-d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

- riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

-entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

-trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

-segnala all'organo di indirizzo e all'O1V le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

-indica agli uffici disciplinari 1 dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

-segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

-quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

-quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle 15 informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

-quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, allANAC e, nei casi
pit gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

-al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);
-puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

-puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all’interno di ogni ente “stabilmente un’attivita di
controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento delle informazioni pubblicate
nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.Igs.
33/2013).

E evidente I’importanza della collaborazione tra 1’ Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).



Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo
2017.

I RPCT ¢ il soggetto (insieme al legale rappresentante dell’amministrazione interessata, all’OIV o altro
organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica 1’avvio del procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione
pud anche essere preceduta da una richiesta di informazioni e di esibizione di documenti, indirizzata al
medesimo RPCT, utile ad ANAC per valutare I’avvio del procedimento.

E opportuno che il RPCT riscontri la richiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento
fornendo notizie sul risultato dell’attivita di controllo.

1.6.  Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT compiti di coordinamento del
processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi come
un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio.

Al contrario, ’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi € strettamente connessa al contributo
attivo di altri attori all’interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio,
concentrandosi sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

-valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

-tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;
-assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

-promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero
personale.

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative devono:

-valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

-partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

-curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

-assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano ’efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi
guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

-tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.



Il nucleo di valutazione e le strutture con funzioni assimilabili, devono:

-offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

-fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

-favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

-attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di
queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

-svolgere 1’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

I dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione
del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una rete di referenti
per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita
organizzative e nelle eventuali articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fasi del
processo.

In ogni caso, la figura del referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il dirigente preposto
all’unita organizzativa in merito al ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del "Sistema di gestione del
rischio corruttivo™.

1.7. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione [’approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT).

Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

L’ Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Per gli enti locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.Igs. 97/2016).

L’approvazione, ogni anno, di un nuovo piano triennale anticorruzione € obbligatoria (comunicato del
Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle difficolta
organizzative dovute alla loro ridotta dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del
PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi 0 modifiche organizzative rilevanti, [possano] provvedere
all’adozione del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag.
153).



La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza di fatti corruttivi o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato™.

Rimane ferma la necessita di adottare un nuovo PTPCT o0gni tre anni, in quanto 1’art.1, comma 8 della legge
190/2012 stabilisce la durata triennale di ogni Piano (ANAC — deliberan. 1074 del 21.11.2018 “Approvazione
definitiva dell’aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione”, pag 143);

Il comma 8 dell'art. 1 della legge 190/2012, prevede che il PTPCT debba essere trasmesso all’ANAC. La
trasmissione é svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall’Autorita ed accessibile dal sito della stessa
ANAC. Il PTPCT, infine, e pubblicato in "amministrazione trasparente" nella sezione “altri contenuti”. I piani
devono rimanere pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

Dall’anno 2022 il PTPCT dovra essere contenuto all’interno del Piano Integrato di attivita e organizzazione
come introdotto dal D.L 80/2021 convertito con modificazioni in Legge 113/2021, e ne seguira pertanto i
tempi di approvazione

1.8.  Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che 1'organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.

11 d.1gs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pit incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione fissati
dall’organo di indirizzo. L’elaborazione del piano non puo prescindere dal diretto coinvolgimento del vertice
delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finalita da perseguire: “elemento essenziale
e indefettibile del piano stesso e dei documenti di programmazione strategico gestionale”.

L’ANAC (deliberazione n. 831/2016) raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare
attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla
costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza”
da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del d.Igs. 33/2013).

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs. 97/2016: “La trasparenza ¢ intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propone” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento
“vengano inseriti quelli relativi alle misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT al fine di
migliorare la coerenza programmatica e I’efficacia operativa degli strumenti”.

L’Autorita, come prima indicazione operativa in sede di PNA 2016, ha proposto “di inserire nel DUP
guantomeno gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed
1 relativi indicatori di performance”.



La delibera ANAC n. 1208 del 22/11/2017 e la delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019.

1. L'Autorita Nazionale Anticorruzione ha effettuato nel corso del 2017 un esame dei PTPC 2017/2019
adottati dalle varie amministrazioni registrando un sensibile miglioramento dei livelli qualitativi dei PTPC
rispetto al 2016.

2. Dall'analisi degli elementi di maggiore criticita e scaturita la delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019
finalizzata a fornire gli aggiornamenti e le indicazioni metodologiche necessarie a migliorare gli standard
di elaborazione dei piani attraverso una piu approfondita analisi delle varie fasi del processo di gestione
del rischio.

3. La delibera analizza le varie sezioni dei piani (contesto esterno - mappatura dei processi - analisi e la
valutazione dei rischi - trattamento del rischio - monitoraggio dei rischi - il ruolo del responsabile del
PTPC - trasparenza Amministrativa) evidenziando gli elementi di criticita e le azioni di miglioramento per
ogni ambito. Introduce rilevanti novita in tema di criteri di valutazione del rischio corruttivo, proponendo
alle P.A. un diverso approccio metodologico alla valutazione del rischio corruttivo.

4. 1l presente Piano 2021-2023 nasce con I’intento di creare una base di partenza da confrontare e modificare
nel rispetto dei nuovi standard richiesti dall’ ANAC, apportando correttivi laddove si evidenzino carenze e
una non corretta impostazione delle varie sezioni.

Adozione degli obiettivi strategici per gli anni 2023-2025 (conferma e consolidamento 2021-2023)
Rilevato che il Responsabile della prevenzione della corruzione (RPC) deve definire:

- procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente
esposti alla corruzione;

Vista la deliberazione ANAC n. 1064/2019 di approvazione in via definitiva del Piano Nazionale
Anticorruzione - PNA 2019;

Preso atto, in particolare, di quanto indicato nell’Allegato 1 della suddetta deliberazione in merito alle
“Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”;

Dato atto che 1’organo di indirizzo deve assumere un ruolo proattivo, soprattutto a seguito degli eventi
pandemici che hanno influito sull’ordinaria attivita di tutti gli organi, anche attraverso la creazione sia di un
contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT, sia di condizioni che ne
favoriscano 1’effettiva autonomia;

Considerato che invece, per quanto sopra indicato, il processo di elaborazione e di approvazione PTPCT deve
avvenire con il piu ampio coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico per quanto concerne, innanzitutto,
I’individuazione degli obiettivi in ordine alla strategia di prevenzione della corruzione e della illegalita nonché
di trasparenza e di integrita nonché la formulazione di indirizzi contenenti proposte e/o suggerimenti per
I’aggiornamento del PTPCT;

Richiamate la delibera CiVIT n.72/2013, le deliberazioni ANAC n. 12/2015, 831/2016, n. 1208/2017, n. 1074
/2018 e il PNA 2019 dalle quali emerge, complessivamente, che:

-gli organi di indirizzo, che dispongono di competenze rilevanti nel processo di individuazione delle misure
di prevenzione della corruzione, sono tenuti a individuare detti obiettivi strategici e a formulare indirizzi con



proposte e suggerimenti nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema
di prevenzione.

Rilevato che gli obiettivi strategici vanno definiti anche con riferimento agli obblighi in merito agli
adempimenti di pubblicazione in trasparenza;

Richiamata tra I’altro la circostanza che, laddove I’ANAC riscontri 1’assenza, nel PTPCT, di obiettivi
strategici, avvia un procedimento di vigilanza volto all’emanazione di un provvedimento d’ordine ai sensi del
Regolamento del 29 marzo 2017 «sull’esercizio dell’attivita di vigilanza sul rispetto degli obblighi di
pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33»;

Dato atto che la mancata definizione degli obiettivi strategici anticorruzione e trasparenza puo configurare un
elemento che rileva ai fini della:
- irrogazione delle sanzioni di cui all’art. 19, co. 5, lett. b) del d.1. 90/2014.

Tenuto presente che, ai fini della definizione degli obiettivi strategici, si rende necessario:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- adoperarsi, tenendo conto delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle
funzioni del RPCT, affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- creare le condizioni per favorire I’indipendenza e 1’autonomia del RPCT nello svolgimento della sua attivita
senza pressioni che possono condizionarne le valutazioni;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo in presenza la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano ’intero
personale (cfr. Parte I1l, di cui al PNA 2019, § 2.);

Tenuto presente che, ai fini della definizione degli obiettivi strategici, si rende necessario altresi:
- tenere conto dei sotto indicati obiettivi strategici indicati, a mero titolo esemplificativo dal PNA 2019:

e I’informatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione
trasparente”;

e la realizzazione dell'integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di
controllo interno;

e I’incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti;

e |’innalzamento del livello qualitativo e il monitoraggio sulla qualita della formazione erogata.

Si ritiene di inserire gli obiettivi strategici anticorruzione e trasparenza in termini di rafforzamento del Piano
2023-2025, indicando gli obiettivi come segue:

OBIETTIVI STRATEGICI ANTICORRUZIONE

Per il RPCT: garantire la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle funzioni anche mediante servizi di supporto alla digitalizzazione del processo di gestione
del rischio di corruzione;

Per ’ANALISI DEL CONTESTO INTERNO:

aggiornare, a partire dal Piano 2021-2023 con proseguimento anche per il presente triennio, la mappatura dei
processi con:



e inserimento nuovi processi gestionali non presenti nelle annualita precedenti;

e eliminazione dei processi che, per legge, regolamento o altra disposizione, non devono essere piu
gestiti dell’amministrazione;

e modificazione dei processi gestionali di competenza dell’amministrazione per effetto di sopravvenute
modificazioni legislative, regolamentari, o di altra disposizione;

e ottimizzazione/razionalizzazione della mappatura apportando le revisioni e correzioni alla mappatura
delle annualita pregresse ai fini di eliminare criticita e elevarne il livello qualitativo;

e approfondire l'analisi gestionale dei processi, in sede di mappatura degli stessi, mediante
identificazione delle fasi e/o azioni di ciascun processo;

e garantire la disponibilita di risorse digitali adeguate mediante informatizzazione e digitalizzazione
della mappatura dei processi e del processo di gestione del rischio anticorruzione;

Per la VALUTAZIONE DEL RISCHIO:

e adottare la metodologia di valutazione del rischio indicata nell’Allegato 1 PNA 2019, privilegiando
un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni con
formulazione di un giudizio sintetico;

Per le MISURE DI PREVENZIONE GENERALI — MG:

e aggiornare il Codice di comportamento (vedi capitolo relativo)

e adottare/aggiornare Linee Guida relative alla individuazione e gestione dei conflitti di interesse

e potenziare il percorso in materia di tutela degli autori di segnalazioni di illeciti o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro di cui all’art. 54 bis D.Lgs. n. 165/2001
(vedi paragrafo relativo)

e sviluppare un rapporto privilegiato fra I'amministrazione e i portatori di interessi particolari presso
I’ Amministrazione medesima con eventuale istituzione dell’ Agenda pubblica degli incontri

e aggiornare il Regolamento disciplinante i procedimenti relativi all'accesso civico, all'accesso civico
generalizzato ai dati e ai documenti detenuti dall'amministrazione, tenendo conto le altre fattispecie di
accesso che possono presentarsi in comune (esempio accesso privacy..);

e incrementare la formazione sul PTPCT, le misure di prevenzione, 1’etica, la legalita e gli effetti di tale
formazione in termini di benessere organizzativo, qualita dei servizi e valore del servizio pubblico per
la cittadinanza;

Per le MISURE DI PREVENZIONE SPECIFICHE — MS:

Potenziare le Misure di controllo;

Potenziare le Misure di trasparenza;

Potenziare le Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
Potenziare le Misure di semplificazione;

Potenziare le Misure di formazione;

Potenziare le Misure di disciplina del conflitto di interessi;

ALLO STESSO TEMPO limitare il numero delle stesse misure specifiche, accorpando ove possibile percorsi
condivisi, al fine di garantire 1’effettiva fattibilita e realizzabilita delle stesse;

per il MONITORAGGIO:

e Adottare un concreto percorso di monitoraggio promuovendo 1’istituzione di servizi di audit e di
eventuali servizi ispettivi, anche attraverso 1’ausilio di soggetti esterni competenti in materia, al fine
di garantire un approccio indipendente e libero da condizionamenti interni;

e informatizzare e digitalizzare integralmente la fase del monitoraggio;



OBIETTIVI STRATEGICI DI TRASPARENZA
Per gli OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE e un LIVELLO NECESSARIO DI TRASPARENZA
e garantire I'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione e I'aggiornamento delle pubblicazioni;

Per un LIVELLO ULTERIORE DI TRASPARENZA

e garantire maggiori livelli di trasparenza mediante la pubblicazione di dati ulteriori rispetto a quelli
obbligatori, se necessari secondo le disposizioni dell’ente oltre che necessarie a richiesta di autorita
terze in termini di pubblicita informativa in trasparenza;

Per il processo di INFORMATIZZAZIONE e DIGITALIZZAZIONE

e informatizzare per quanto possibile, e senza dimenticare il controllo umano, i flussi informativi per
alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione "Amministrazione trasparente™;
Per la relazione tra TRASPARENZA E PRIVACY

e garantire la corretta attuazione del bilanciamento tra privacy e trasparenza e la tutela dei dati personali
nella diffusione dei dati e informazioni;

e valorizzare il ruolo del Servizio di Protezione dei dati personali, attraverso un rapporto piu completo
e costante anche con 1’ausilio e il coinvolgimento del DPO (Responsabile Protezione dati)

Per il REGISTRO DEGLI ACCESSI

e garantire la regolare tenuta del Registro degli accessi con il monitoraggio degli stessi ove presentati al
comune in sede di richiesta.

Per la FORMAZIONE

e incrementare la formazione in materia di trasparenza tra i dipendenti;

Per la TRASPARENZA SMART 2.0

e promuovere l'introduzione di nuove tecnologie e relativa formazione per attuare la “trasparenza smart
2.0”, come definita nel Progetto ANAC sulla trasparenza (Monitoraggio conoscitivo sulla “esperienza
della trasparenza”) - Anno 2020

Per i SERVIZI DI SUPPORTO ALLA TRASPARENZA

e supportare il Responsabile della Trasparenza e i dipendenti responsabili dei flussi in partenza e delle
pubblicazioni, ove venga rilevato il relativo bisogno, con servizi di supporto specialistico per
un’efficiente attuazione della trasparenza;

Le misure di contrasto generali. - Formazione ai dipendenti.

L'intento perseguito dal legislatore della Legge 190/2012 € in primo luogo un recupero da parte di tutti gli
apparati pubblici di comportamenti/prassi/atteggiamenti inspirati alla legalita, un recupero di quell'etica
pubblica che € espressa con parole nette e chiare dall'art. 97 della costituzione:

Art. 97 “I pubblici uffici sono organizzati secondo disposizioni di legge, in modo che siano assicurati il buon
andamento e l'imparzialita dell'amministrazione”.



Combattere i fenomeni corruttivi e soprattutto prevenire e neutralizzare il loro accadimento richiede in primo
luogo richiamare I'attenzione di tutti gli operatori pubblici al rispetto dei valori fondamentali che devono
sempre inspirare la gestione della cosa pubblica.

La formazione del personale rappresenta pertanto il perno centrale del sistema anti corruttivo creato dalla
legge 190 e la leva primaria per rendere attuabili ed efficaci tutte le altre misure introdotte dal legislatore a
presidio della legalita dell'azione amministrativa.

In tale ottica pertanto I'ente ha svolto, un piano formativo finalizzato a diffondere la conoscenza della legge
della sua applicazione.

Il percorso formativo per il coinvolgimento dei dipendenti nella prevenzione del rischio di corruzione sara
cosi suddiviso: prima giornata di formazione entro il mese di aprile e a seguire almeno altri due incontri nel

corso dell’anno;

Azioni previste

Il processo formativo dovra essere finalizzato a:

Incontri con responsabili dei servizi

Analisi del piano anticorruzione di riferimento e definizione delle azioni da attivare per il monitoraggio
della applicazione dello stesso e del rispetto da parte dei dipendenti.

Esiti dei controlli

Le misure di contrasto generali. — Doveri di comportamento: il codice di comportamento.

Con il DPR n. 62 del 16/4/2013 ¢ stato approvato il nuovo codice di comportamento per i dipendenti pubblici
entrato in vigore il 4/6/2013.

Il codice, nella strategia delineata dal legislatore per la prevenzione della corruzione e la lotta alla illegalita,
costituisce una delle misure principali di contenimento del fenomeno attraverso un diretto intervento sui
comportamenti dei pubblici dipendenti.

La finalita e quella di recuperare quei valori fondanti dell'agire pubblico delineati nella stessa Costituzione art.
54 “I cittadini cui sono affidate funzioni pubbliche hanno il dovere di adempierle con disciplina ed onore” art.
97 “I pubblici uffici sono organizzati secondo disposizioni di legge in modo che siano assicurati il buon
andamento e l'imparzialita della pubblica amministrazione™ art. 98 “I pubblici impiegati sono al servizio
esclusivo della Nazione” che devono costituire 1 paradigmi fondamentali cui ispirare 'esercizio delle proprie
funzioni e competenze.

Il regolamento é stato inviato a tutti i dipendenti.

Il Comune di Tronzano Vercellese con deliberazione del consiglio comunale n. 35 in data 30.12.2013 ha
adottato il proprio Codice di comportamento dei dipendenti comunali.

I1 16 novembre 2022 é stato approvato il nuovo CCNL Regioni autonomie locali
Azioni

Monitoraggio del rispetto delle norme da parte dei dipendenti anche in relazione al nuovo CCNL



Verifica ed eventuale aggiornamento del Codice di Comportamento sulla base delle Linee Guida approvate
con deliberazione ANAC n. 177 del 19/02/2020.

Revisione del Codice di comportamento dell’ente recependo la nuova normativa in tema di protezione dei dati
(REG UE 679/2016). Infatti, partendo dall’articolo 12 del DPR 62/2013 che citava, al comma 5 “il dipendente
osserva il segreto d’ufficio e la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personali”, si rende
necessaria un’integrazione con ’articolo 20 del dlgs 101/2018 in merito alle regole deontologiche da adottare
nelle situazioni di trattamento dei dati. La revisione prevedera un livello di attenzione sempre crescente nel
rispetto dei principi contenuti nell’articolo 5 del GDPR, ossia: liceita, correttezza e trasparenza;
minimizzazione dei dati; esattezza; limitazione della conservazione; integrita e riservatezza;
responsabilizzazione.

Nella situazione caratterizzante il trattamento dei dati per il Comune di Tronzano V.se occorrera prevedere
inoltre un sistema di controllo e di responsabilita in situazioni di possibile violazione dei dati in possesso degli
enti, specificatamente in caso di: accesso, modifica, divulgazione, diffusione, perdita, distruzione

Le misure di contrasto generali. - Incompatibilita per incarichi dirigenziali e posizioni organizzative.

Oltre a disciplinare particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati, il DIgs N. 39/2013
regolamenta, sempre nell'ottica di prevenzione della corruzione, cause di incompatibilita specifiche per i
titolari dei medesimi.

In merito all’acquisizione, conservazione e verifica delle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 20 del Dlgs
39/2013 e il monitoraggio relativo all'atto del conferimento dell'incarico, annualmente e su richiesta nel corso
del rapporto, le pubbliche amministrazioni sono tenute a verificare la sussistenza di una o piu cause di
incompatibilita previste nei Capi V e VI del suddetto decreto nei confronti dei titolari di incarichi dirigenziali
0 assimilati.

Sulla base del combinato disposto dell'art. 20 del DIlgs N. 39/2013 e delle previsioni del PNA, I'accertamento
dell'insussistenza di cause di incompatibilita avviene mediante dichiarazione sostitutiva di atto notorio ex art.
47 del DPR n. 445/2000 acquisita tempestivamente e in tempo utile per le dovute verifiche: la causa di
incompatibilita puo essere rimossa mediante rinuncia dell'interessato ad uno degli incarichi che la legge ha
considerato incompatibili tra di loro.

Se la situazione di incompatibilita emerge prima del conferimento dell'incarico, la stessa deve essere rimossa
prima del conferimento. Se invece la causa di incompatibilita si riscontra nel corso del rapporto, il
Responsabile della prevenzione deve effettuare una contestazione all'interessato e la medesima deve essere
rimossa entro 15 giorni; in caso contrario, la legge prevede la decadenza dall'incarico e la risoluzione del
contratto di lavoro autonomo o subordinato (art. 19 del Dlgs. n. 39/2013).

Azioni per il triennio 2023-2025

Il Servizio personale ed organizzazione provvedera a richiedere con cadenza annuale a ciascun titolare di P.O.
la dichiarazione di insussistenza di cause di incompatibilita con gli incarichi conferiti.

Le misure di contrasto generali. - Tutela dei dipendenti che segnalano illeciti di cui sono venuti a
conoscenza c.d. “Whistleblowing”

La ratio della norma relativa alla tutela dell’anonimato del whistleblowing ¢ quella di evitare che il dipendente
ometta di effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. Attualmente i
soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto e al massimo riserbo e non sono attive particolari
modalita per I’invio delle segnalazioni. Tuttavia, nell’ottica di un miglioramento organizzativo ¢ in fase di
approntamento I’inserimento, nella sezione Amministrazione Trasparente, sotto sezione “altri
contenuti/whistleblowing”, un collegamento che rimandi all’applicativo whistleblower, che permetta di
compilare una segnalazione di eventuale condotta illecita passando direttamente da spazio web ANAC senza
il rischio di conoscibilita da parte di struttura/elementi dell’ente (es. protocollo di mail, invio buste anche se
chiuse ma con possibilita di rintracciare il compilatore...), nel caso specifico di segnalazione da parte di:



. dipendente pubblico;

. dipendente di ente pubblico economico o di ente di diritto privato sottoposto a controllo pubblico;

. lavoratore o collaboratore di imprese fornitrici di beni o servizi o di imprese che realizzano opere in
favore dell’amministrazione pubblica.

Nel caso in cui la segnalazione venisse fatta da un privato cittadino sara messo a disposizione un modello
compilabile, che andra inviato su mail dedicata da utilizzarsi esclusivamente per le questioni inerenti tali
segnalazioni.

Parte Il — Il Piano anticorruzione

1. Analisi del contesto

L’ Autorita nazionale anticorruzione sostiene che la prima e indispensabile fase del processo di gestione
del rischio sia quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie
a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle
“specificita dell'ambiente in cui essa opera” in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione n. 12
del 28 ottobre 2015).

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un piano anticorruzione contestualizzato
e, quindi, potenzialmente piu efficace.

1.1. Contesto esterno

Per gli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possano avvalersi
degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei
Deputati.

Si ritiene comunque di fondamentale importanza I’ obiettivo strategico di adempiere alle richieste normative
di ANAC come gia nel precedente triennio certamente influenzato dalla pandemia, come prosecuzioneg, in
quanto non essendoci stati fenomeni corruttivi né cambiamenti organizzativi rilevanti esso puo
rappresentare un buon punto di inizio per una completa revisione metodologica delle analisi del rischio
corruttivo.

1.2. Contesto interno

La dotazione organica effettiva prevede:
e Un segretario comunale

e 17 dipendenti di cui 5 posizioni organizzative

1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi consente, in modo razionale, di individuare e rappresentare tutte le principali
attivita svolte da questo ente.
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MAPPATURA: processi di governo

slesura e aporovazione delle "linee programmatiche”

stesura ed approvazione del documento unico di programmazione

stesura ed approvazione del programma triennale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

stesura ed approvazione dell'elenco annuale delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio annuale

stesura ed approvazione del PEG

stesura ed approvazione del piano dettagliato degli obicttivi

ftolis <RENRE- L RE-NIRIC RN N RS

stesura ed approvazione del piano della perfomance

i
<

stesura ed approvazione del piano di razionalizzazione della spesa

-t
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controllo politico amministrativo

—
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controlle di gestione

s
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controllo di revisione contabile

—
Ha

rmonitoraggio della "qualifd” dei servizi erograti

Numero della

MAPPATURA: sotto-processi scheda di analisi
n. | processi operativi n. operativi del rischio

servizi demografici, stato
civile, servizi elettorali,

15 |leva 15.a | pratiche anagrafiche 22
15.b | documenti di identita 22,23
15.c | certificazioni anagrafiche 22

atti di nascita, morte,

15.d | cittadinanza e matrimonio 22
15.e |leva 41
15.f | archivio elettori 42
15.2 | consultazioni elettorali 42

servizi assistenziali ¢

16 | servizi sociali 16.a |socio-sanitari per anziani 25
servizi per minori e
16.b | famictie 24
16.c | servizi per disabili | 26
servizi per adulti in
16.d | difficolta 27
integrazione di cittadini
I 16.e | stranieri 28
16.f | alloggi popolari 43

17 | servizi educativi 17.a |asili nido 4,5




manutenzione degli edifici

17.b | scolastici 4,5
17.c | diritto allo studio 44
17.d | sostegno scolastico 44
17.e | trasporto scolastico 4
17.f | mense scolastiche 4
. 17.g dopo scuola 4,5, 44
18 | servizi cimiteriali 18.a | inumazioni, tumulazioni 32
esumazioni,
18.b | estumulazioni 32
concessioni demaniali per
18.c | cappelle di famiglia 33
18.d | manutenzione dei cimiteri 4,5
18.e | pulizia dei cimiteri 4,5
servizi di custodia dei
18.f | cimiteri 4,5
19 | servizi culturali e sportivi | 19.a | orzanizzazione eventi 34
19.b | patrocini 35
19.c | cestione biblioteche 4
19.d | sestione musei 4
19.e | cestione impianti sportivi 4
19.f | associazioni culturali 8,39
19.g | associazioni sportive 8,39
19.h | fondazioni 8,39
19.i | pari opportunita 39
20 | turismo 20.a | promozione del territorio 4,5
20.b | punti di informazione 4,5
rapporti con le
20.c | associazioni di esercenti 8
21 | mobilita e viabilita 21.a | manutenzione strade 4,5
circolazione e sosta dei
21.b | veicoli 19
segnaletica orizzontale e
21.c |verticale 4,5
21.d | trasporto pubblico locale 4,5, 47
vigilanza sulla
21.e |circolazione e la sosta 45
21.f |rimozione della neve 4,5




21.g | puwlizia delle strade 4,5
servizi di pubblica
21.h | illuminazione 4,5, 47
raccolta, recupero ¢
22 | territorio e ambiente 22.a | smaltimento rifiuti 4,29, 47,49
22.b |isole ecologiche 4,29,47,49
manutenzione delle aree
22.c | verdi 4,47
pulizia strade e aree
22.d pubbliche 4,47
gestione del reticolo idrico
22.e | minore 46, 48
L 22.f | servizio di acquedotto 47
22.p | cave ed attivita estrattive 48, 50
inquinamento da attivita
22.h | produttive 48
sviluppo urbanistico del . pianificazione urbanistica
23 | territorio 23.a | penerale 9
pianificazione urbanistica
23.b | attuativa 10
23.¢ | edilizia privata 6,7, 21
23.d | edilizia pubblica 4
realizzazione di opere
23.e | pubbliche 4,5
manutenzione di opere
23.f pubbliche 4,5
24 | servizi di polizia 24.a | protezione civile 8
sicurezza e ordine
L 24.b | pubblico 20
vigilanza sulla
24.¢ | circolazione e la sosta 45
verifiche delle attivita
o 24.d | commerciali 19, 51
verifica della attivita
24 ¢ | edilizie 17
gestione dei verbak delle
24.f |sanzioni comminate 12
25| attivita produttive 25.a | agricoltura 8,19
25.b | industria 8
25.¢ |artigianato 8

25.d | commercio




societd a partecipazione

26 | pubblica 26.a | zestione farmacie 39
gestione servizi
26.b | strumentali 39,47
gestione servizi pubblici
26.c |locali 39, 47
se.rv;z_i ec:)nomico
27 | finanziari 27.a | sestione delle entrate 13
- 27.b | gestione delle uscite 8,14
monitoraggio dei flussi di
27.Cc |cassa 13,14
monitoraggio dei flussi
27.d | economici 13,14
27.e | adempimenti fiscali 14
27.f | stipendi del personale 14
27.g | tribud locali 15, 16,19
gestione hardware e
28 | servizi di informatica 28.a | software 4,5
28.b | disaster recovery e backup 4,5
B 28.¢ | zestione del sito web 4,5
29 | yestione dei docurmenti 29.a | protocollo 30
29.b | archivio corrente 31
29.c | archivio di deposito 31
29.d | archivio storico 31
29.e | archivio informatico 31
30 | risorse umane 30.a | selezione e assunzione 1
gestione giuridica ed
30.b | economica dei dipendenti 2
30.c | formazione 4,5
30.d | valutazione 18
relazioni sindacali
(informazione,
30.e | concertazione) 18
contrattazione decentrata
30.f |integrativa 18
31 | sepsreteria 31.a | deliberazioni consiliari 37
! 31.b frium'oni consiliari 37




31.c | deliberazioni di yiunta 37
31.d | riunioni della giunta 37
31.e | determinazioni 38
31.f |ordinanze e decreti 38
pubblicazioni allalbo
31.g | pretorio online 37,38
gestione di sito web:
arnministrazionc
31.h | trasparente 4,5
deliberazioni delle
3L.i | commissioni 37
31.] | riunioni delle commissioni 37
31.m | contratti 4,5
gare d'appalto ad
32 | pare e appalti 32.a jevidenza pubblica 4
32.b | acquisizioni in "economia” 5
gare ad evidenza pubblica
32.c | di vendita 36
32.d | confratti 4,5
supporto giuridico e
33 | servizi legali 33.a | pareri 3
- 33.b | restione del contenzioso 3
33.c |levata dei protesti 11
34 | relazioni coniil pubblico | 34.a | reclami e segnalazioni 40
34.b | comunicazione esterna 40
accesso agli atti e
34.c | trasparenza 40
1 34.d | customer satisfaction 40







3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali é piu elevato il rischio di corruzione, "aree di
rischio"
Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu elevato
rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE
seguenti:

AREA A:
acquisizione e progressione del personale: concorsi e prove selettive per 1’assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:
procedimenti di scelta del contraente per 1’affidamento di lavori, servizi, forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREA D: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

AREA E: provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa; permessi di costruire ordinari,
in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’uso del territorio; gestione del reticolo idrico
minore;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS e vigilanza sulla circolazione e
la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe d famiglia, gestione della leva, gestione
dell’elettorato;

patrocini ed eventi;

diritto allo studio;

organi, rappresentanti e atti amministrativi;

segnalazioni e reclami;

affidamenti in house.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto  discrezionale; provvedimenti amministrativi  discrezionali nell'an;  provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.



3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati. La
valutazione prevede 1’identificazione, 'analisi e la ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa nella piu ampia accezione
della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di corruzione.
Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno all'amministrazione, anche con
riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo presenti le specificita dell’ente,
di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si colloca;

valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;
applicando 1 criteri descritti nell’ Allegato 5 del PNA: discrezionalita, rilevanza esterna, complessita del
processo, valore economico, razionalita del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, e calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”. I’ Allegato 5 del
PNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di
rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato in modo “troppo meccanico” la
metodologia presentata nell'allegato 5 del PNA.

Secondo I’ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di esposizione al rischio, si
evidenzia che le indicazioni contenute nel PNA, come ivi precisato, non sono strettamente vincolanti
potendo l'amministrazione scegliere criteri diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n.
12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, e di sicura utilita considerare per I'analisi del rischio anche
I'individuazione e la comprensione delle cause degli eventi rischiosi, cioé delle circostanze che favoriscono
il verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in presenza di pressioni volte al
condizionamento improprio della cura dell'interesse generale:

1. mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso I'amministrazione siano gia stati
predisposti, ma soprattutto efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

2. mancanza di trasparenza;

3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

5. scarsa responsabilizzazione interna;

6. inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

7. inadeguata diffusione della cultura della legalita;

8. mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.



B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Secondo I’Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la "probabilita"
che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: piu e elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

complessita del processo: se il processo coinvolge piu amministrazioni il valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita aumenta (valore da 1
as);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli vigente. Per
controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.

Quindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia altri
meccanismi di controllo utilizzati.

B2. Stima del valore dell’impatto
L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo, reputazionale e sull’immagine.

I’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da utilizzare per stimare “l’impatto”, quindi
le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentuale di personale impiegato nel processo/attivita
esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa, tanto maggiore sara “I’impatto” (fino
al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna della Corte dei
Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti
1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su giornali (o sui media in genere)
articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti
per le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull’immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto esposto al rischio.
Tanto piu ¢ elevata, tanto maggiore ¢ I’indice (da 1 a 5 punti).

Attribuiti 1 punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura la “stima
dell’impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore dell'impatto per
ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla “ponderazione”.
In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro numerico “livello
di rischio”. I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”. Le



fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli di rischio identificano le aree di
rischio, che rappresentano le attivita piu sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento

Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per modificare il rischio”. In concreto, individuare delle misure
per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento™ in base al
livello di rischio, all’obbligatorieta della misura ed all’impatto organizzativo e finanziario della misura
stessa.

Il PTPC puod/deve contenere e prevedere I'implementazione anche di misure di carattere trasversale, come:
1. la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del Programma triennale per la trasparenza e
I’integrita quale “sezione” del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza poSSONO essere misure
obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI, come definito dalla
delibera CIVIT 50/2013;

2. I'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita dell'amministrazione, la tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi™ non controllabili con emersione delle
responsabilita per ciascuna fase;

3. l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati, documenti e procedimenti
che consente I'apertura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio pubblico
e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

4. il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far emergere eventuali omissioni o ritardi
che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente
sono descritte nei paragrafi che seguono.

Parte 111 — Analisi del rischio

1. Analisi del rischio

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivita a piu elevato
rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO

AREA A, acquisizione e progressione del personale:
concorsi e prove selettive per I’assunzione di personale e per la progressione in carriera.
Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di collaborazione.

AREA B, affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I’affidamento di lavori, servizi, forniture.

Definizione dell'oggetto dell'affidamento; individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento;
requisiti di qualificazione; requisiti di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del bando; redazione del crono
programma; varianti in corso di esecuzione del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto.



AREA C, provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto  discrezionale; provvedimenti amministrativi  discrezionali nell'an; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D, provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto  discrezionale; provvedimenti amministrativi  discrezionali nell'an;  provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREAE :

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa; permessi di costruire ordinari, in deroga
e convenzionati;

accertamento ¢ controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’uso del territorio; gestione del reticolo idrico
minore;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS e vigilanza sulla circolazione e
la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe di famiglia, gestione della leva, gestione
dell’elettorato;

patrocini ed eventi;
diritto allo studio;

organi, rappresentanti e atti amministrativi;
segnalazioni e reclami;

affidamenti in house.



Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
provvedimenti amministrativi vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto  discrezionale; provvedimenti amministrativi  discrezionali nell'an; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio é stata descritta nella Parte I, Capitolo 3
“gestione del rischio”, paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:

A. L'identificazione del rischio;

B. L'analisi del rischio:

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell’impatto;

C. La ponderazione del rischio;

D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i processi e i procedimenti riferibili
alle macro aree di rischio A—E.

In apposite schede sono stati riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione della probabilita
e la valutazione dell’impatto. La moltiplicazione dei due valori ha determinato la “valutazione del rischio”

connesso all’attivita.

I risultati sono riassunti nelle due tabelle che seguono.



n. Area di Attivita o processo | Probabilid | Impatto | Rischio |
scheda | rischio ST (P) m ®xh
1 A | Concorso per 'assunzione di 2,5 1,5 3,75
| personale
2 A | Concorso per la 2 1,25 [ 25 _
| progressione in carriera del | |
| personale | : |
3 A | Selezione per l'affidamento | 3,5 15 | 525
di un incarico professionale
4 I B Affidamento mediante 233 1,25 2,92
i | procedura aperta (o ristretta)
[ . . - F
: ' di lavori, servizi, forniture . '
5 | B | Affidamento dirctto di 283 | 15 4,25
lavori, servizi o forniture
'_.. L - - i Ao s 4 . ——— __..___—,
i 6 C EPermesso di cq_g_truxr_g__ B X 2,33 [ 1,25 | 2,92
7 C Permesso di costruire in aree 2,83 | 1,25 | 3,54
assoggettate ad | :
autorizzazione paesaggistica |
_ , |
8 D Concessione di sovvenzioni, | 2,5 15 | 375 |
contributi, sussidi, ecc. |
|
9 E | Provvedimenti di 4 175 | 7
pianificazione urbanistica
generale
10 E Provvedimenti di 3,85 N 1-,75 6,71
pianificazione urbanistica
attuativa
11 | E  Levatadeiprotesi | 2 1,75 | 35
i — 4 - 1 ———— - r i
[ 12 E Geshone delle sanzioni per | 2,17 1,75 3,79
5 violazione del CDS ! i
| 1 s
13 E Gestione ordinaria delle 217 | 1 2,17
entrate
14 E ' Gestione ordinaria delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio |
15 E | Accertamenti e verifiche dei 3,33 1,25 1' 4,17
tributi locali
| 16 E Accertamenti con adesione | 3,83 1,25 479

dei tributi locali



determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

17 E Accertamenti e controlli 2,83 1 2,83
sugli abusi edilizi
18 E Incentivi economici al 1,83 2,25 4,13
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)
19 C Autorizzazione 2,17 1 2,17
all’occupazione del suolo
pubblico
20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 2,83 1,25 3,54
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)
21 C Permesso di costruire 3,33 1,25 4,17
convenzionato
22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 2,17
23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
24 D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
25 D Servizi assistenziali e socio- 3,50 1,25 4,38
sanitari per anziani
26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 D  |Servizi per adultiin 3,50 1,25 4,38
difficolta
28 D Servizi di integrazione dei 3,50 1,25 4,38
cittadini stranieri
29 E Raccolta e smaltimento 3,67 1,25 4,58
rifint
30 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
31 E  |Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88
32 E Gestione delle sepolture e 217 1,00 217
dei loculi
33 E Gestione delle tombe di 2,50 1,25 313
famiglia
34 E Organizzazione eventi 3,00 1,25 3,75
a5 E Rilascio di patrocini 2,67 1,25 3,33
36 E Gare ad evidenza pubblica 2,50 1,25 3,13
di vendita di beni
37 E Funzionamento degli organi 1,33 1,75 2,33
collegiali
38 E formazione di 1,33 1,25 1,67




39 Designazione dei 3,08 1,75 5,40
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

40 Gestione dei procedimenti 1,83 1,75 3,21
di segnalazione e reclamo

41 Gestione della leva 1,17 0,75 0,88

42 Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 131

43 Gestione degli alloggi 2,67 0,75 2,00
pubblici

44 Gestione del diritto alio 2,67 1,25 3,33
studio

45 Vigilanza sulla circolazione 1,67 1,00 1,67
e la sosta

46 Gestione del reticolo idrico 2,58 1,25 3,23
minore

47 Affidamenti in house 3,25 1,50 4,88

48 Controlli sull'uso del 3,17 1,25 3,96
territorio

49 Controlli sull’abbandono di 3,00 1,00 3,00
rifiuti urbani

50 Procedimento per 3,67 1,25 4,58
I'insediamento di una nuova
cava

51 Procedimento urbanistico 4,00 1,75 7,00

per I'insediamento di un
centro commerciale




Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio
classificando le attivita in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio”

dei tributi locali

stimati.
Ao Area di ¥ -Ii"tiviao'ptécesgg.:'..\!; | Brobabilita [nsgatg{' Rischio -
_scheda | rschio | R B
9 E Provvedimenti di 4 1,75 7,00
pianificazione urbanistica
generale
51 | E |Procedimento urbanistico 4,00 1,75 7,00
per l'insediamento di un
centro commerciale
10 | E |Provvedimentidi 3,83 1,75 6,71
' pianificazione urbanistica
attuativa |
39 " E Designazione dei 3,08 1,75 5,40
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.
3 | " A |Selezione per 35 1,5 5,25
f l'affidamento di un |
__|incarico professionale j
47 E | Affidamenti in house ! 3,25 1,50 4,88
16 E | Accertamenti con adesione 3,83 1,25 4,79
dei tributi locali
29 E Raccolta e smaltimento 3,67 1,25 458
| rifiutd
50 | E [Procedimento per 3,67 1,25 4,58
I'insediamento di una
nuova cava
24 D Servizi per minori e 3,50 1,25 438
famiglie
25 D Servizi asststenziali e 3,30 1,25 4,38
socio-sanitari per anziani
26 " D |Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38
27 D Servizi per adulti in 3,50 1,25 4,38
difficolta |
28 D Servizi di integrazione dei 3,50 1,25 4,38
| cittadini stranieri !
5 B Affidamento diretto di 2,83 1,5 425
lavori, servizi o fomniture |
15 E | Accertamenti e verifiche 3,33 1,25 417




di rifiuti urbani

21 C Permesso di costruire 3,33 1,25 4,17
convenzionato

18 E Incentivi economici al 1,83 2,25 4,13
personale (produttivita e
retribuzioni di risultato)

48 E Controlli sull'uso del 3,17 1,25 3,96
territorio

12 E Cestione delle sanzioni per 217 1,75 3,79
violazione del CDS

1 A Concorso per l'assunzione 2,5 1,5 3,75
di personale

8 D Concessione di 2,5 1,5 3,75
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

" 34 E Organizzazione eventi 3,00 1,25 3,75

7 C Permesso di costruire in 2,83 1,25 354
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

20 C Autorizzazioni ex artt. 68 e 2,83 1,25 354
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

11 C Levata dei protesti 2 1,75 35

14 E Gestione ordinaria delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio

35 E Rilascio di patrocini 2,67 1,25 3,33

44 E Gestione del diritto allo 2,67 1,25 3,33
studio

46 E Gestione del reticolo idrico 2,58 1,25 3,23
minore

40 E Gestione dei procedimenti 1,83 1,75 3,21
di segnalazione e reclamo

33 E Gestione delle tormbe di 2,50 1,25 3,13
famiglia

36 [ Gare ad evidenza pubblica 2,50 1,25 313
di vendita di beni

49 E Controlli sull’abbandono 3,00 1,00 3,00




4 B Affidamento mediante 233 1,25 2,92
procedura aperta (o
ristretta) di lavori, servizi,
forniture
6 C Permesso di costruire 2,33 1,25 292
17 E Accertamenti e controlli 2,83 1 2,83
sugli abusi edilizi
2 A Concorso per la 2 1.25 2,5
progressione in carriera
del personale
37 E Funzionamento degli 1,33 1,75 233
organi collegiali
13 E Gestione ordinaria della 2147 1 2,17
entrate
19 C Autorizzazione 2,17 1 2,17
all’occupazione del suolo
pubblico
22 E Pratiche anagrafiche 2,17 1,00 217
32 E Gestione delle sepolture e 2,17 1,00 217
dei loculi
23 E Documenti di identita 2,00 1,00 2,00
43 E Gestione degli alloggi 2,67 0,75 2,00
pubblici
38 E formazione di 1,33 1,25 1,67
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi
45 E Vigilanza sulla 1,67 1,00 1,67
circolazione e [a sosta
42 E Gestione dell'elettorato 1,75 0,75 1,31
41 E Gestione della leva 1,17 0,75 0,88
30 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
31 E Gestione dell'archivio 1,17 0,75 0,88




La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione delle misure da
predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio. Inoltre, il trattamento del rischio comporta la decisione circa
quali rischi si debbano di trattare prioritariamente rispetto ad altri. Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di
rischio, debbono essere individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in obbligatorie
e ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono essere attuate necessariamente
nell'amministrazione. Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte 11 del presente piano (capitoli
4,5 e 6). Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione e al grado di
efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori puo essere compiuta dal responsabile della prevenzione,
con il coinvolgimento dei dirigenti/responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto del Nucleo di
valutazione (o di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla trasparenza ed
integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro” multidisciplinare.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti fattori:
livello di rischio: maggiore ¢ il livello, maggiore é la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a quella ulteriore;
impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del
livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase ¢ finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva
messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano all'interno
processo di gestione del rischio in stretta connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione.



Parte IV — Trasparenza

1. Latrasparenza

Questa amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale e 1’accesso civico le misure principali per contrastare i
fenomeni corruttivi.

I1 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Successivamente, il decreto legislativo 97/2016, ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del
suddetto “decreto trasparenza”.

I1 28 dicembre 2016, 1’ Autorita nazionale anticorruzione ha approvato la deliberazione numero 1310 sulle “Prime
linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”.

Nella versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. 1l Foia ha
spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso. E’ la liberta di accesso
civico I’oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto “dei limiti relativi alla tutela
di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso 1’istituto dell'accesso civico e la pubblicazione
di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore
della legge 190/2012. Secondo I’articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La
trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e 1’integrita, ad opera del decreto
legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza ¢ parte integrante del PTPC in
una “apposita sezione”.

L’ANAC raccomanda alle amministrazioni di “rafforzare tale misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto di
specifici obblighi di pubblicazione gia contenuti in disposizioni vigenti” .

2. Tabelle

Le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al d.lIgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo
le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella
colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.



ousureyzodulas 1p S31pod 3{END CSAPR BROPUCD (P WDIPOD

£l0z/Ee

oansaduid uy - ® afgqissadae agon] w1 auo G ua_m\bﬂ\oon B.._oL.ou P a01po3 .H.M_Mﬁ.mé.
- ! L } 'L 3R - tand B AigT ] U1 SUOISSLJE [[E BARTUIE 2 areudiostp 231p0)) 00T /991
uT 3R] Uo auozesqqud) THorZTes aAnea! 3 areuridnstp 201po3; : g
[9P MOIZEIRN 3|{3P SUOIZEDIPUL] 3uedal ‘edDsIP 2P0’ 225 1V
{c1oz/ec BUOIZEN ST, [P e7ua3adiLled P FIATHE 3Top PBUH[0AS £L0T/€E
" u-edyp'gHe @) | o2 auorrezziedio,) tuoizuny oy ouejodal ay ‘geuordar a33ay, __n:o.&ﬂ @go1 2 pnjerg u s3p
oansaduag, 1p auLIou B[Bp @ RRyEIS 1Sep neuloldSe MEDYIN RSy 3 ANsH ' T YWY
{eroz /ec vzuasedsen ajeuonsad-ooriarens
. u 's3rp ‘g He x3) 3 3UOIZILICD BfRp auorzusAd 1p eusIw ul wifxnens suozeunuerdoid o
oagsaduza], weiqo ‘suorreunmedod [(p ojEaUmMIOP LUSTUIW JARRIG 1P BBWTIO T .
a9
assa tp auarzeondde,] 2ad TuoTZISOdSTP W “ﬁ”mb a
(e102/€€ oweyap o oueprendu ayp auptprmid suLiou 1p uoweaIdmuL] S Lk SR
. u 's3rp ‘g He x3) euRUEap 1S fenb mu ciasno ‘Ruavmpasoad ms ‘LaniaIgo " Jlig . T~ .Nﬂ_..ﬁm
oansadwag, Ti@ns ‘ruorAmy apns ‘suorzezziredio Bims afesausd uy suodstp IARBRSTIIIE Y
a2 ope rufo 2 metznnst ‘mnueidord “LRo0D ‘dARiANG
(cT0z/ee f e
u €8P g 11e %) ap1iqqnd [RP WLAMe,| 3 auorzezziredio| ‘SuoEZMInSt] | WiARE 2 auozezzRIEdIo
- ! ourejoal 33 ,LAGIRUION], NEP BXURq B[[au edNqqnd J[@els | 0s IARRUNIOU NUIWILI3SY
cansadwua]
23891 1p auuiou AfTe Ui} TARERE T UOD LAREULIOU HUIWILIAIY
AUCLZNUOORUY JONUU0) Y
dDIL¥ ep e e (12d.Ld) wzussedsen ezuaredsen
STCIZeE-anes B H (1€Z DOW) ‘Z10Z PP 061 1 3333 eap cLoz/et —_—
0JRADIPECD IBATZR)
TIPSO | ey | s et et np oo R opmpa ooy | T o A | T
He g suorzusaaxd 1p aaperdasur amsna o] ‘neda[re ons 2 eruaredsen F[Iep puory ‘8T OLHY PIPp Juor
neaqqnd ouoduaa nep | e3P 3 SUOKZNLID VPP uorzuAAYd ¢ Jad A[ENUA) CUTld e] 1ad apeuuawy owet g e[ 1ad ajeuuaty ouet]
s sy v ] q > 1 v
i ST ey _
P " r H = ¥ - .
SRR _T_ . 1 oTAR
oqusureuzorddy oftjqqo bjoSurg _ eagEumoN | Z OfJ2Al] 3UORZI8 ONOS Sofza¢ 08105

smaveodssopmn |

alfqqo, ap gouzI0])




(e10z/ec £102/5¢
“us8rp 'g e x3) aeyia wnjrotmy) | {3(j2qe uy aresnqqnd ep) | u-s3rp (g w3
oansadwa], T2 HY
£10z/¢¢ w s8[p 12p ;.H_u ——e -
» w%wom\ .wm ) OALR3[® CYRPUTT [BP © GILIEIUY| 9D Bemp aﬂhﬁ W«.ﬂmﬂ - .M,.._m ﬁmﬁ
. ey R[[p FUOIZEIIPUL,| U0I ‘RICIZRVIRRCAd TP © eUnmou Ip ORY AN PEE
- e i
| |
- mmm_m.owm\ ”..._ma xa) azuajedwiod 2ATSSH 2[Rp SUOLZEOPUL] Uod - nnwﬂowm Ammaﬁ_
e suonsad 2 sucIZensTUTLILTe ﬂ 2 oanyed azzpnpur 1p nedin | qovemy

oapsadaza]

owaacs Ip 0 AuoTZAITP
Ip ‘audrzensuIe
» ‘mried
ToURNT Ip WEJEL

auoizezZIES 1)

n{%gﬁmﬁﬁ Hﬂt_i.ﬂl.. nm SE
ﬁasuﬁﬂu

£107 2quua0U |

8 INDJQ 102 3 NT5P FI|ePOUL 3] OPUC0SS IuOIZessuumIe J[[ep
TopoRur asaidwy @ IPEIE Ip 0J1eD B LAlensiuInuE REFAqO
TAONU [2P BPRIR) I REP (PP UDIZENPUL] UCD OHEZUSPEG

E.mhvﬂ.ﬂ.ﬂﬂa

Em- QO OLIRZUSPRIS |

groz/ee |
ws3rp __
QLT WY |

asaxdun o nypenn
3ad iapemIonn WRUD




_ o T 31305 awHarje UoD «uan [e 2puUOSLLIOD SUCTZRIERIIP €] 3 |

| OWL3IR aI0UO ORI [RS» B[OULIG} ej[2p auoizysedde,) ued ‘ared

{10z /¢c oyey ey onados [ eS| 2 )jep edtiod suoIZEIIA) E][Ep
u-edrp ‘g He xe) | o oypred [ep auoizsodsip ¢ 1ssaw 3 nsodsipaid puspuededoxd
cansaduma] 1ZZAUI TP ¥ I[ULIDJRU TP AJUBLURAIST[IS? S[RAAR ISI255D

_ Ip suoIZEIsalE A13AA0 s[elayee epueledord vy 1ad apmste

| TuoizeS1qQqo o] 3 QNUNSS asads 3] AUBLIIOUOD JUCTZEIENDIP (e

T o {ipqrsuss gep wp ouorzedtqqnd
| ¥]‘BUC[ZERSIUNINITE E[EP © C3ESSANUL[[FP BN & RUaidione

OILIRAIL [P
CIUATLRBUOD ysodde wod ‘areyuny ouessacM  GgN) [(osursuos oy
Tep © eunuou PP PARPIAR SIUBUITNIUDAS OPIRP [gN) OURIUSSUOD LA [S58
e[fep ‘auoTZapR 1% 240 "opex3 opucses |1 onus guared 1 2 oyeredas vou adnuod
ej[ep saut ¢ onug 11 ‘oqya830s |1 134] ayoisy auostad PP BIPPa IS sodu[e
- 1428305 BIPPaT 12p AUOZRILTYIP ERIN[IP ¥1dod (7
‘[ jepuRT £
9P & OXHEIUL[[3P |
JUOTZRSEIY _ [09LIesUy 2P SUOTZUNSSE, PP CRBLIGT [2 LU & (osURsuod
B ouy OJEIURI 2P BZUSPIAI AURARIHUIAS OPUEp :gN) CUBIUISUO)
weongqnd esar | (A tssags S a0 ‘opesd opuodas [ ofjus Tared 19 qyededas uou
2 o3I [I3P aGnguoo 11 ‘onsd30s [ 9] «osaa [e 3pucdsiiIod JUOTZRIERDID
OJUSUIIBJUCD [ep 2] [0 OULIDJJE AICUO ONI [NE» B|NULID) B[Rp dsuotzsodde,|
0 TURDOY ¥]ep | U03 "gJRTI05 1P OJUPUIS [P 0 UOFENSIUTIIIE ip RISZUN
Sucizmp egEp | Ip OISl ‘plaros e auozedisared 1p ajonb ‘@105 1p NIOIZE
15310 € GRUI ‘asaxdur fp w0y ‘aedss praqnd Wl RaLos! QO ARq

vjcaRjOS TR | N6 3 [[IQOWIAT RIS NS 2o RILIP JUSLLIBIUCD UOTZRIENOIp (r
eyeyuasard ea) _ |

- | OUNSSIN {
_ e i
. mwan%ww\ m«.m.m ) | Rueeds wuadwns @p suozeput a ealqgnd
| ﬂ:wmomﬁuh EZUVUT] B[P OJUED B LU0 Uad REdIe] lemu=aa WY
I
_ u .mmmwowxﬂw x3) nsodsiuzos ofoi 1seisTenb ¢ suaduiod e s ‘yeaud o |
| oansedum] prqqnd BuB ossa1d SYdLEd AN[E 1P UCTAMSSE, T2 JARERS He(] |
" L%wﬂm, - pyaqnd |
| ™ oxesdny 1puo; uocd Reled ruolssna 2 ofziAss 1p B8eia pp produy |
| . . _ : 2
{cron/ee
: 7 u-s3rp g e o |

i xa) oansadum)

2]j3p FUOTZUNSYE [[B 1SSaUUO0D exrtiey 1serspenb 1p 1suadwo)

Z96L/ThF U
1'gosund [
7 WV EL0Z /€
wsdrp Ay wal

L2 PLHY

8L/ 1FE U
1z owmd '3
¢ MY €10T/€E
R

T2 YL Ry

2861/ 13 U
7yound 7
T MY SL0E/EE
uslrp G Al

T3P RY

£L0Z/ex
w84 (o na
TP HY

£10T/€¢
‘u .Wm_.v -AU ‘way
L2y

£L0T/EE
usB[p (> 03
1LY




g10z/c¢ u s3[p 2P

{ 1p owzaaod p o puorzAXp
1P “SUOREnSTITIIIe

LI0Z/EE
uslirp 4 w3
LR LRV

€10Z/€€
usBp (p el
LAWY

=
1
1
1

| Ty

€10Z/€€
~ awﬁ.ﬂ AU ﬂvn _

| esL/TRE VT |

. »me_mﬁvcww\ um.mg - nuenads wuaduiod mp Juozedpwn » edyqqnd
-. anpaduza ] SR B3P OOLED B IS0 U03 R[ILIENN [eTIUDAS IN]Y
_r SCEe: e o
_ " . mmﬁaﬂ%‘nmx .m._mm xa) psodswuuod ooy eisrenb e muadwod agepRsr 2 ‘peand o
. | oansedumay Praqrd Hus ossead ‘SyaMEs au]e 1p SuoLZMSSE, e TAREAI Re(l
[ A e ORI it ]
| letoz/ee —
_T- | S M__.w: L ._‘u.svj e gefed mowsna 2 ORMAIS TP @8era 1p niodwy | ‘19T ‘02 ‘BT ‘W€ WD
| . &asuxmm ; eoures |
i U .—.v -w .E X2 L _ _
| . _ oansadwal ¥[[op SUCIZUNEFE [ [SSaUU0D emyey [setsfenb 1p isuaduro] | 1p RydLTeduy Ip LR[OIL],
. {eroc/ee
“usBpp 'g ‘¥e x3) sejA WMmOLM)
oansaduia} [
_ - Lw%w\mw xa) OATHOPD CIEPUEW [9P © OOESUL,[3P E3eIMp |
“ oansadwa) | B]J3p SUCIZRIIPI,] UoY ‘DuoIZEWIEeId tp o Bmaou Ip cuy |
| - coa T =
| QJESAIE PP BZUIPIAS JUBL[ENIUSAS OPUEP gN) OURURSLOD
spetuary 1a 19535 118 240 ‘opesd opuoes [T onuR nuared 1 3 ajeredas

uou a2nweo [ ‘ons380s [ 13 RIPPM PP BUCIZRIEADIP
ef2p eidoo 2 Ruapasard oirE,JPU HNuAATUT sferzouried
UOIZRIY(S WP TUCIZE[IEA 9] FRBUIANI0D SUOLZEISane (¥ |

—_——

--1__
|

(3 0005 tadns owwre 2 2y aptodury |
um Jad YNGLIUGD 3 QUSLUETZURUY € 2ANERY TUOZUILPIP [P |

£ WV SR /EE |

| wesBrpgone |

TOPLUHY




otmssan] e[[ap SUCIZUNSSE,[T€ [5SAII0D BRI et wsuisenb 1p 1suadwo) TRV
£10T/€E
ounssan] aeyta WU | (qam ons ms aresmgqnd | ¥ BrP @ W)
ep BUOIMUININIOP) L
ooLTesuL,{[ep NEssaD
£UT/EC
oumssaN COLTENY, [[3P BILINP E[[2P UCIZEIIPAL] U0 PUTDOU 1P ORY usSrp (e W
TR MY
[(osrasuco
OJEILT PP PZUSPIAR FIUSWITENIUIAS OPITED ‘GN) OUENRSUO) Ze6L/ 17 Ul
spenuy 1a 55338 11T aa0 ‘opeid opuodss [ enue puared 13 ogeredas ¢ uy glOT/eE
uou a3nmuod 1 ‘opa830s [f ] BIPPAL 19P AUIZRRRPIP, weBp G Wt
eqep e1doo @ ayuapasad O [[3U RUBAIUL a[eruourLyed 12UV
JUOIZENYIS B]|3p [UCIZEIIBA 3] SRUMLIINIC) JUOTZSINE (F
5 000'c Ladns OUNER,[PU > opsodur]
un 1ad ynquEIuos ? QUILGETZULUT] € SAQV[AT MUCIZEIRRIP 3]2P
a1do apeSae uod) «oxda [e apuodsLLIcD AUomZeIRIYIIP B SYD : 2861/ TvE U
{£10Z/%¢€ OLLLIaJ® 210UO O ME» BTNEI0] e[Rp aucizisodde,] uod ‘ayred | g ound 'y 2
u erp g e oyey vy ona330s |1 msT N2 e[EP wRYed AuorzewLIO] E[fEp THY EUL/EE
o) oansadwia) | o ojpied ep ausizisedsp v 1ssaw 3 psodstpazd pystpuededoxd w sBrp G Bal
[ZZOUT [P @ {[ELIA1EUT IP AUSUTEAISTI{S2 IS[RAAR 15138569 TIBLHY
1p suOZRISaye 023AAQ A[ezonafe epurdedeid e] 2ad Rumsse
fuoZeSqqo 3] @ [NUSOs S53ds 3] HUILROUOD FUCTZRIBRDIP (€
“(mqrues Rep PP auotzeqqnd
ooLrenu, [[3p ¥ ‘2UOIZERSAIINGE [P O 0JESSMIUL[PP LMD © RUSIT3I00E Z86L/1¥F U
OFUALILIBJUOD nrsodde uo> ‘azegrur] otressadau 3 :gN) [(osussuod oyesuew [z ownd >
[€P © BUTIOU [°P TZUIPIAS SRAWIENIUIAS OPUEP iGN) OUBIUASUOD 1A (S53)S ‘T WY £102/¢E
e[ep ‘sucrzale | 13 2a0 ‘opes3 opuodes |1 o1yt Quased § 3 ajeredas uou a8nwod usBp G
wep saw gonuy | 1t ‘opal3os 11 1ad] aydisy auossad a[jap AIpPaT ms wsodur e LR
n323%0s nippas 19p AuOEEIERPIP BRI, FBP wdod (¢
“{oyepunnn
PP 0 03LresUL, [P
auojZESERD {OOLEIUL PP FU0IZUNESE,[[2P OIUAIOW [B B}LIAYL @ (OSUSsU0D
el{e oun) CIEIUEUI PP PZUIHPIAY JJUALTENILIAS OPUSP N} OURRIANI0D
gesqqnd msaz | pa Issys 18 240 ‘opesd opuodas 1) onue nuaaed 1 2 ojeredas uou 2861/ 156 U
@ ooLreIUL, [P a8nmuos 1 ‘ana380s 1 19,]] «0194 [e ApUOdEHLINd AUOTZRIER[IIP ‘1’1 esund 2
QIUFWUTIBAIOY B] 30 QUuLIBjJe aJolo ONg ms» E[ITULIO] EjPP mﬁ%&m.u TRY mﬂcﬂ\mﬁ
[ep O TURIIoU UO3 “glR008 TP YU TP 0 AJOJENSTURLLIE [P TUOTZUTY s i e
eep auczapE | Ip ORZIINEs ‘GaIos € suorzedizaired 1p alonb PADOs [p Lioe LR
eIEp jSow ‘asaxduay 1p gireodn “s18ad prIqqnd w YLOst HIqow uaq|
£OJUI VOATIOS | TS D QO RDQ NS [[ERT TP HULIIIO0D JUOTZEXCIP (| |
wun gjejuasard

ea) ounssan




T T eues v|ep 2uCEMSIE | 0NN TP MO [Suadiwuod T Ui Ip PuUOZELSNUEWE | . T
puou 2udoad awsuorze [orzedporred 3t ‘esardun 1p QUL 1 ‘wutjod npren i _
. .LmWoww\ .m..mu ) | 9 ‘e3¢0 B[[BP FUOTZAMSTL, [P OISO [ Oe3u, [[2p arejoin 1p Lv[o) 1ap aured ep mmmm\_mw TEp 1P IUOTZEMUNUIC
oapesdumy jop eAl852]dwI0D a[TMIOWILLRd UOTZENIS B| RUALIEIU0O P |  HEP PP OTZRIMMIOd | 1y se oy eyeouew Jad uorzues
: o{0d1Ie,|[e 1D IP REP PP SUOIZEIAMIO? wajduwoiut o geouria eps|duroous
e[Jep a[iqesuodsal [3p OOLILD ¥ LOJRUOLZES JUAUNPIAAOL] | D Bjedueul 1ad MOIRIeg J: ey
ohﬂuﬁtc”ohw_wmwv " [(osuasuos oyenreul |2p e2uspLAs i L/
—— ¢ onue AU ENIUIAS OPURP g N]) OUEIUBSUOD LA 15595 I[8 240 ‘Opesd | S ez /ce |
w.:ob e opucds [1 oqua guated 13 ojeredas uou aSnuod |1 ‘onaifos | usBep 4wl |
| eepussosd ea) T1 12J) suozeisane swapm,| odop synuaararn sfenucwtned TRy |
_ pr— auarzenyTs e|[ap MOIZELIRA J] AUSLIANIOD AUCIFRIRKPID (p
| e e l
! {9 000" wadus ouum [[au YD opdun
i un J3d PNgUII0s 3 YUIIRTZUEUY 2 AR RIOIZEIeRIp |
| aPp a1doa 2yeda|[e uod} ootrent jjap opowad [e oawLRIL U0d wel/wr |
| d one; ey onag8os m> epEp evnrjed su ® 1'goumd 2 |
A aured oney ey T ©is7] M3 eqap exntjod suoizewLo) Bep T
i o oygred ep auopzisodsip e msaur 2 nsodstpead wRstpueledord @ $Bpp G Wl
| [ZZOUl 1P 2 [P} LT [D SUSPARBTIDSD S[EAAR [S19550 LD aY
| 1P SUOIZRISNIE 0J2AA0 aTezonse epuededoid e 1ad apumsse |
i Tuozediqqo 3] » ainusos asads 3] PUIULAOUOD IUOIZRIENIP (£ P
_q (mqsues pep 1ap Jucizedyqqnd e| ‘BuczensIIIILe,
i E[[3p O C¥SSaZauL, PP B & guaundiosoe nisedde
_ U023 ‘SIBINTAY OLIESSINU 3 N [(0SUSSU0D OJeRNAT 2P ¥ABPIAY
! SJUBUENIUAS OPLIEp 1 N) OLRIUISUOD 14 155335 T3 ano ‘opeid T8 L/ s
_ ounsse 0puodas |1 olua Ruazed | » operedas uou agnmio [t ‘opaldos ,M.N:ﬂﬂﬂm%mm
N It 134] suorzerenpip ejop suomejuasald e od 0333t 1p w:elp ) L
| aumiLI) PP PZUBPEDS B[P 353U UTL OUB IITI © OILTERT, [P | 1s9ray |
| JUREIR] ¢ BAISEIOONS NIPPaZ fap duorEIeROIp ([P erdod (Z _ _
i ‘eoLreauL P
| opouad [e YL BIPPR1 PP TUoZelendIp [P 21dod (1 | '
]
St gueyeds suadwiod @p suozesTput @ Bljqqnd . .mww»mw.ﬁ
SZATEUL) L[RP CIWED B LRUC UOD TSI [ERIRAD LY ety
| 1y |
usodsiLios ojoin ivistenb v susdiuos 1anejes 2 ‘neand o | Ewz/ee
OUNYBIN : o : iy | _ u lrp p N
| prqqud yus ossad ‘stpues sn[e |p SUORZUNSSE [[e tAGR[ e T | AR
| [
r N praqnd _ |
| oTmeN Tpun) uoa peded miossI 3 01214396 1p 193¢ fp pLodul m _—— _
| e | uesBrp G wer |




teUoIZOIGst HdWed § JUATUT ISIIYIU

. mm_,ms.m_.,_mm weisienb zad 11e8joal vesod ouIPERD [I MO ‘NEIIPIP EEIYHIDD ewonyspa | | EWT/EE [ BLAEE Y
u s3yp g e X3} ednuo3012 eysod 1p 2)|35eD 3][PP 2 eOrznNst el a]a sad a ouojaf?, u TSP P Wl wsed » owagR|d
oansodug : | 1p 3y PP 3 [EUOMZIYRST BIUoIN3] L2 AL | ey D ouapBaL |
: eis0d (P A[ESED Hj2P 9 CUCJI[R} Ip LAWY 19p 033]dned o3[
I
{eroz/ee H. | aLo: eep | €10z/es
us8rp g e pym foduls PpIqesuodsar pUARLIP [P MION aysvanad tuorzewacyu | SBIP @ 33
x0) oansadura] o] aurg appumues ended | 17TV
Eum pe Ut un oyeufasse
BIS O Unoset>
e aUp 3w OpouL ur
“eunuerfuedio 1p euiog pYm
( / apyed orzejueseaddes opes arestqqnd ep) 1139p sU0IZE]OIRTY
- mwm.S.N £e aySofeue o wunTRISUESIo,| UEPA ‘SUCIZENSIIIUILE (3D _guz/ee
u 631'p g W x3) L A GneSin | ¢ SP C W
oansadway suorzezzUe310,[Pp ‘AEp PP BYQIURIdW0D 3 [qIssadde ewnresdwedio | L e
euatd gEp Ty fe ejeagdues vy uy JuoTZERSTY]
{eroz/ee i fodus £10z/£€
w-sBrp g uexs) | PP Mqesuodsal nULIRp 1ap MO 1 ‘a[eseueS Uou BlEIARSUIP | PN (43P JuorZEAIY | u o8P (g WY
oansaduwa] OJ[RAT] [P YJUEL ‘ORI UMIsTD P azuajaduaod a[ep austreipu] TEL WY
(eroz/ce
u 63rp ‘g Me X3 o[fonuod 1p predio 1 uo 3 ofoquos
8%@ Msm._. ) It T Hdap MIOTZVI 3 WY P rueSuo 89p BV
£10z/8€ eutacid /reuctdas
usdyp LIBI{I5U0>
oFord ick: Al 1ddnid quodipusy
{eroz/ce NEFZIRN 8105 PP, ASACUIL P, menutand /eucidar

usB[p g He xd)

ocansadwia]

uBﬂuﬁEwﬁ«E%&E:_ovu_ﬁoﬁnuﬂﬁcg \cmmnhw:uuo.ﬁu.
v yEuBasse 0 ALAJSER IRIOSL S[[BP BAIPIAR U0 TeruLa0rd

3 euordar uesucd dduid 1ap AUnuuR OIZIMI63 Tp TICOPUFY

4_ ueq|suod
mme.n:n.u:ucom

awaavd Ip 0 UOrZAIIp




eIz/ee _
- ﬁm.Sw /e OR3P | (aoqes ur azesnqqnd usdp 23004 !
ueBrp g 118 x3) IBINP ¥{[#P JUOTZESTPUT,[ UOD “CIUR an Tioq% Wt > ‘agp2efe-wsy| 1P ARERsTmuInge
gﬁm&ﬁﬂ.ﬁ P e[=P TZe3Tpur,| WILIZJI0D 1D 0Ny MM& 0QIaA TP 3 b s ﬁ > b : aperoRIag
JAGRISTUIIDE Ry3LrEoU] L3 HY 1erzuafuTp
o ik e TP LIRToL
ODLIEDUL 1P 3ILJOYE UNISe1d 18 TPHElL Ip Helon
5 . 100T/591
oansaduzay. ISEATIL IP CHIJUOD 1P ‘Herzuaied yre ‘MuoIZeMIS ~ g
TP EZUMNSTEENSUL [P BOULSA BNUBAARTRD MIOZRISIRY B2 65 WY
{
i 1002/591 !
(€10z/¢¢ (eoniqqnd auorzung U ]
“u s3rp ‘g Me X3} Ee 3JeIRMUIOs) 0deL[1sp osuaduion a2 eyemp ‘opado. kL e nw mm.?.
ospsadum], 1P SUOIZEPUL LGd RURNSUO) 1P Ious(s 138 3ane[al afsqe L | dﬁ.mﬁﬁ
T EL MY
| i
e e e et
oJEMSY PP JUciZein[eA T eda) o mqemes qusuodwos |
(c10z/cc IENIUAAD 2[[3] PZUSPIA BSYads uoo ‘(eapenumuos croz/ee !
"us8rp ‘g We xa) 3 GELTPI0N0 FUOIZRIOGRIOS 1P OHELUOD UCO Qeplye wsBrp (p W3l
oansadimay Tenb 1sasdwios) auoizeroqefiod m o ezusMs0D 1P ‘oJoar] | (aMeqe) W areoniqqnd ep) | LR SLHV O
1p opodder e 1agejar ‘grmoouasp anbunures suadwos (g o u.__oﬁ_ﬂoaq:oo HojeIoqenox
3 QUA[nsuU0)
s N TP WP IP Uejod ]
(ctoz/ce yeustssajoid
A BIATIe 1P ojuRUIB[0AS Ofe © JUOIZeNNIUIUFe Brqqnd o -Sae/ee ;
u s8rp ‘g e x2) u s3pp 1 HaL 1
®[[Ep AeFATeuy O AEj03a1 ojeand CHLAP IP QU2 U} 3ypLIed i !
capsadun], 1761 BV i
TP BHEI0N [[e O MPLIEDUT 1P 0IUSUN[0AS OfTe IARFRE Bep (Z _
£I0T/EE
N Mwwow\mm“ - oadauna " 3P 4(q B
oAReadmey o[Epou 3uSia [e YULIOAIOd Ul OJEpal ‘SR Wnmams (T L2 SL Ay
-0HEDU] P AIRIY WNIFRE 204
033015 JIEJUOWILTR, [FP 3 COLIEIIL, [P auoiJel i
(e10z/5¢ e[Rp ‘Wonaad yalfos 1ap suoIZRIlpU UGS {BARENURUOD i £102/868
u -s8{p ‘g We x0) 2 BRUPIo0d UCIZEIOGETION P OHELUOS uod yepge frnb i uesdrp
oansadua ] wsaidwod) ofoyy wespenb e nitagse Riadtos € vzusnsuod I O | TGl HY
3u0IZe10qR][0d 1P IYILIE] 1P CJUSWLIAJUOD [P R [Fap mbnsy ;




“(oyepuna
3P 0 03BN I[2P
JUO[ZESSAD
e ouy
geanqqnd esal
3 ouEULRP
OJURLILIJUOS
[ep © eunuou
B[P ‘FuoLza|2
e[ep saul
£ OS3UD B3|OA B[OS
um eyeguasard
PA) OUTISEAN]

[ooresut [[ap AUGTZUMSSE, [[DP OIUSUIONT T2 RILIaJU 2 {osuasuon
OJeNIEW PP PZUSPIAD AJUAL{EMIUIAD OPUED ) OUTGUISU0D
1 156946 78 aa0 ‘opexd opuoas |1 oxjuw Ruared t 3 ojeredas uou
a8nmuos 11 ‘ons830s 1 1Bg) «01aA [B FpuodsLuIad duoIZerenIp
£ 3Y> OULI}JE 2I0UO ORT [NS» BIAULIOY B[[PP suormsodde [

UED ‘gIAL0S 1P 0ITPULS LP 0 AGJERSTUIUIWE [P RIOFAIN]

1p orzase ‘RImos v auctzeddayed 1p onb ¥IBDOS Ip moize
‘asazdun 1p Bire[on ‘tusidar PHQqRA UL HIHOS] GO Jusq

115 2 ITQOIVSI TG NS 1{BA) HILIP $jUIUIAOU0D JUOKEIeWIIp (T

(etoz/ce
u -s8yp ‘g 'He xa)
capsadwag

yuenads wuaduled PP Juorzedpu; a edqqnd
TATRUL B3P 0OUED B LRUO U0 IoMed [enjusad Wy

(croz/ce
us3pp ‘g e x3)
oansadura]

ysodsLuod ojoyn [sersrend e [susduiod (eI 3 mealrd o
Piqqnd Bus ossazd ‘aypies anfe Ip FUOEUNESE, [[E DR BE(]

{c0z/¢e
0 s8rp ‘g "Me Xa)
oapsadua]

|
. wrjqqnd |
1puoy uod eded TUOKEIW 3 OIZIATS 1P @3v1a p roduw[

(eroz/ee
U s8rp ‘g we %)
oapsadua)

(oresjnsu [ap suotzejn[es ejje ieds] o iigeLEA
AUBUOdILICD HEMIURA2 3[[AP eZUIPLAZ BIYLIads uod) odLIEdUL AP
aucZumsse |2 1553unioa exey westenb p isuaduwo)

{c10z/¢c
“u s31'p 'g "WE X2)
oapsadway

ocadoma
ofopotzz JuABIA [ QHULICRIOD UT GREPAI ‘ITIIA WMILINTD

Z86l/1vr U
‘L owmd ' "2
T BY £I0Z/EE

u-sdrp
SIgL 28§ 0
L L HY

ST0Z/EE
wsfrp
s1g-1 22 {3 19
‘17 LRy

ET0T/%€
usdrp sq
-2 {p
TP WY

£102/¢¢
u .&.—:—U
w1 32 {2 By
12 HY

£10z/%8
us)p
s19-1 22 {q "1
TRVl HY




erzuadpIp MiorzuTy
u0d vaijezzuedio
auorzisod Tp wejOIN

(gt0z/58 S
-4 s8y'p ‘g e xa) OOLIRIULIPP | 3 suowzaes 1p sydTqqnd usdrp (yeeued uou yualmp)
L SJeInp B[[3P SUOIZEIPUL LIOD ‘ORI 1P OHY | aunpadsoid wquas.conrjod | 141 29 (e w4l WerrvaSurp
AL ozzmpupweiomep | O PFY | ppuresur ip weton,
AUALRUDTZISTP
Quajuod 1Enb snjou w1
| muayuco o wesenb
:03Lredut 1p Arejoyy Umdsep 35g | ° ._Essw%u i
i
ozrewm _ 7 _ £lge/ec u
{ ei[qqnd vzuruy P[Ep . “a8y'p ‘opouad
0¢ Tt 25{0 uow) awes e gidaaad guawmiours fBap oamssiduios arejuounay opuoass
aEmnIy -3 B] RY
.&_mmﬁm&@mu.f.,ﬁ, QILTENIL [[aP ORIRNTLBUOD & EHpqREduIoony mﬁ%
aenuy Ip 3SnEeD [P BUN [P BZUASIFEMSIN RS JUORIeRI(] 3L WY
& (€10z/6€ v OILIENL, [[PP BKUAUONT nsmom
., [l i) 4 - " ol H e b v e —-ﬂ
_.uu_ . ﬂa m_.mw eﬁv 1P 9S1¥3 3[[2P UM Ip PZAURISISSNSUL B][18 SUOTZETERL(] L
[(osuwasto ]
OYEVEWT PP BTUSPIAS JUBWEUDAR OPURD "GN OURIIRIoD .Nw.mnx L U
1A 15535 113 340 ‘OpeI3 opuoaas [1 oque Huared | 5 ayesedas € t.w.m%\ £t
ey uou a3nmioo 11 ‘anaS30s 11 I9d] YIPpal WP UOIZRIERPIP L2 § 1)
e[jap edo a yuepazard o, [pu ayuaAT ajecoutned e EY
JUOIZENYIS ¥[PP IIOIZELIRA 3] JUAUISOUOD SUTZRISage (¢
(marsues nep wp suozedngand —
€] ‘SUOLZERSTUTUNTE E[[2P O CIEHMRNUL[PP wm> ¢ puadronse )
OUFEULIIP psodde uos ‘g owe 2 N} [(osuesuo> Emunaﬁ_ _ 17 owmd .w c
it 9P ¥ZUBPIAD BURWTTHISAI OPUTP GN) CHEIU3SUOD IA (85348 _ Ly
1v_muEaE.E . 113 240 ‘opeI3 optodas 1 anua puared |2 oyeredas you a8nnod m 1312 Al
FIPP R OB 7 1y vony3909 1 o] aupsy ouossad Sap RIPpaN s msodu e | B

r1o880s nrppas 1ap suorZzeIeRPlp Bwm, PP ndod (7

|




“(oywpire
PP 0 ooweuL PP
JUOTZLEEIO
e[[8 ouy
eRoqqnd eysal
3 COLIwIL 2P
OJUNLLIIUOD
[ep © punmou
Effep ‘FUOTZI[d
e[ep Isouw
€ onjua Bjjaa Bjos
om ejejussasd

[0dLrEDUY, [[3p SUOTZUNSS®,|[3P ORIALOU ¢ BLISU 3 (05UIFU0D
QJesUEW [3P PZUIPIAZ BJUALTENIDAS OPUED (N} OWRUasIod
14 135945 I3 940 ‘opeid opuosas [T onus quased § 2 ojesedas uou
a3nmuos 11 ‘onaZBos 1 4] sosas @ apuodsiized ucIZEIBNPIP
B 24P OWLIAJJE A0 O [NS» B[RULIOY Bff2p suozEodde;|

103 ‘GIID0S 1P GITPUTS [P 0 MOJENSTUIUAUE Ip JIoIZUTY

1P OIZIESS ‘YA100s € auorzedpayred 1p ajonb ‘gRpos [p AIOEE
‘esaxdun 1p wejn mstia pqqud W mUDST MQow Muaq

NS 3 MIGOUNI N3G 16 [[¥a PILIP BIUIIIIUND 2uoiZelenHp (1

BA) OUTISSAN
u .%woﬂ.ww ) Ruepads 1susdwes wp suopzeorpul » eXIqqnd
oalsaduta] wZUTEUy ¥|[9p OOLED B _._m_co U0 KPR [PTIUSA3 W[y
u hwﬂomw\m.w x2) nsodswio? ojoy se1sTenb v rsuadwos 1agep 3 ‘neand o
onpsoduiny | P1AaRd nus ossaid ‘apies anfe [p auammsse [[2 1ARRTS) REQ
m%nﬁou\ 3 ) oaqed
W SErp g HE X9 it
oansadus) 1puoy uo> geded nIoissiw 3 orziales [p A p Brodwy
(£10Z/€€ {Crei[nsy [op auCZEN[RA V(e 21e39] O IIqeLIvA
-u s81'p ‘g e x0) | nusuodizod ENIUAAA AP TZUIPIAR eogioads ©63) 6oLTeIUT, 1P
oagsaduwra] SUOrZUTISSE, [T 15SUUCY emmyel ewTenb 1p edwo)
mwﬁmﬂom\mn ) oadoms
U g e X) )
oansadum] o[fepoul aadla [e WRIIONIO: UT OHEPAI ‘FRIA UM{NOLMT

(irerzuedup orzuny
uo3 vanezziredio
suonzisad 1p UerIn
‘BUIBU[CUOIZAIISIP
penprarpin
quesup ‘puadurp
Juorzenyis nuandas
a1 owrenBunsp sy
Jqeqes ut azearqqnd ep)

TRET/TPY 1
1 25..& L)
7 UV £10T/€E

usdrp
s19-1 22 (3 Re}

T3 Bl WY

clT/ee M

‘u .mw".ﬁ _
s1q-1 3 (@09t |
T3] WY |

gL/ EC
u .&ﬁ—u -V.,B
-122(pn3l
LR PLHY

£I0T/EE
uBrp
*s1q-1 23 (2 '09)
TP NY

£L0T/EE
s1q-1 22 (4 W9y
TIPLHY




Ep AUOJZRIUIUNIOP) c10z/ s
OUNESIN S — nwbwaowhwhwvﬂmﬁ ik u—ouﬂﬂunp—_._ﬂ_hw EMH_.—v aroae] 1p oyzoddes u 31 ‘(e Hoy nessao guaduig
TI9p suolzedrpuL[ zewrepold 1p o e PONV |  p pessan E.JwEQ 17 %1 WY
[ $00Z/801
aperunry muR3uIp P ojony mwdup ojony | urdp
; gy
oansadus 2405 1P LRI TARYAL @ eonredi0 suorzejop eqpu yiqiuodsp wauodsyp | L00L/G9L
: L OUOPU IS AP 2uoZUTY Ip psod wp erdojody 2 oxawmnp UOLZUR TP RSO | o) -5 mﬂu .
o/t .
- sSrpppEuss | -.Bi_&.ﬁ aypriqqnd ampasard exuss.oopfiod ozzurpu; r
R EmCREBNqa0 aeia%vsaa_uﬁﬁu%ﬁ%xﬁ: : TP et mﬁ%
i us,n_nﬂmzﬁ_m_ is%dﬁuﬁoﬂ_us .qnoﬂumcﬂm:nﬂ..nﬂnunuau Taopzeod oRBH 051 Y
Jumw»msef B Eu_uuq? e s&&: “reypaSup pomsod PP oﬁ.a 5
mduoupeg i
(ozrewm €lgz/ee u
0€ T1 anfo vou) exqqnd ezueuy eep <8rp ‘opapad
: coues 8 Ridasred pusumiows f8ap carsseidurod arejuounay opuodas
o ‘FRT D P WY
LA OOtTEIU [P GBS ¢ FRPhONA e
aEnury 1p 2SN J{Jap UM TP LZUMSISENSL] R[S JG0IZRIe NI €30z 1Y
@ (etoz/egu v COMENIL PP VHIqLAICOUT EM\%
* —ﬂ\Fd\ON'E ¥ gl o b 0 'R —I‘
oangadnog Ip asned 3[[op Bun Ip mmN:Bm_mm_..ﬁE ejIns u.._o_uﬂnzu_ﬂn oxaale
i
[{osumsuo> P
OJENTEW [3p BZUSPTAD NUILUILRIIAD OPUEP :N) CLRIUISUCD ZB6L/TFE U T
- 14 155208 1S 240 ‘opr1S opuodas 1 olus puated 1 2 ojesedas ® ﬁ.MSN\ £t
e uou 33unu00 [t ‘0398305 [} 19d] HIPPa: P FUOTZERIDIP giod)
effap epdos a aprapasard oue frau aynuaasajur speucwuyed PR uy
JUCIZEMYIS B[PP MOZELIRA 3] JJUDIINIOD SUCEZSINE (¢
{mqrswes REp P suomzesqqnd
oo . ] ‘SUOTZEREIUIUE B[[op O 0JESSIUL[PP v & quaw@iodse 6L/ TP U
o ERLIIEP nymsodde uod ‘arepuayy oLtessadau 3 :gN) {(osuasuod ojenram 17 opmd ‘T
[ 0 uEEm ou | |Pp YZUBPpIAR 3JUSWEIUIAS OPUERP !GN) CUEIURSUOD T4 [S63)6 ,N ..u_u.mmﬁﬁﬁ\ £
_ 713 240 ‘ope1d opuooas 1 oyuwe guared 13 ojeredas uou a8nmuad P %.:ﬁ
Ejep fsow ¢ onuy | . ‘one880s 1.00] sypisg suocsred aTRp pippes ms gsoduae L3 B ATy
ma88os ppar p suopzezERPIp BN [P Bdod (T |




21re) B[P SUCIZNSSE,j 0RLP ¢p Mo suadwod 1 mm

zuad ATl
- aypuou audexd sureuorze rotzedwarred af ‘Asaadur T Bejom AW_MM._B"“_.WW mu_._trM “_v y
. mmwﬂow %mtu ] ‘E5LIED B3P SUOTZUNSSE,||2P OJUAI0UT @ OOLIEU] [[3P MR nmv - p SUOIZEONIMUIOD mhamm_m_m LEp 1ap SUCIZENUNLIOD
%) oRTls i) PP vassapdiaos apenzounined JUOTZENRS €| GUAUEBIUOY BT [ T .B..:mﬁcu I musuew 1ad porzues
! O{OOpE,|{® IO 1P TEp PP Juorzednmuied wapdwonr 0 e | sod miopznes
e[[ep 2[1qesuodsaz PP OILES B LICIEUDIZURS QUALTIDIAANL] o
uuwuﬁ.ﬂmuhuu._muv [(osuasuns oyeauew [9p ezuBpLAd )
iy %Mu UBIENIUBAS OPUEP N} OURUSSUOD LA 155215 1[3 3A0 ‘Opeid,; .wwwﬂ :m.um_m
e %%m.nm: opuo>ss [1 oxud guared 1 3 ojeredas uou afnniod 1t ‘ona83os [ nm_._m N ot
21 “wmw 1 uhw [1 Iag] suozRIsane eumm,| odop aymuaasan ajenouiyed L > BT WY
S BuoIZenys e[Pp IUO[ZRIEA 2] AIIIAIIO0? SUCZEIEAPIP (€
(Imqrswas DEp P auoizeonjqqnd ] ‘AUoiZelSTURITe
e[ep © oyessalzjuL,{[#p RInD @ Huawioooe pisodde
U0 ‘BICIUII] OLIESS0U A N) [{osudsucd oyesuTul pp eZUIplAD
AUSIENJURAS OPUEP :gN) OUTURSUOD 1A [553}s T 340 ‘opeid ) mmmmowh wﬂ.d.u
P =y opuodas |; U Audred § 2 ajeredas uou adnpod |1 ‘023308 A_ S mSNvmn
[t 13 suarzearep Efep suorreussad e rad ad3a) p u-Brp G wal
SUTULI] (2P PZUAPEIS B[[UP 3$3UT UM QXU “E3LIED O 0L 5P L3 B Y
3UNDI3) [@ BAISSAONS JIPPaL 9P JUCIZEIERPIP BIPP e1dod (7
‘OO [PP
opouad [ yuaju BIPPaT Bp MoerenIp A[Rp 21dod (1
= uEads 1suaduios Rp auomedIpur 2 exqqnd ;=
PZURUY B3P 0ILIED ¥ LSUD UOD RPUEIT {ENiURAS ]V £ LUV
. £L0Z/€C
P—— nsodsuwiod o_owu iserstend v muaduiod Lgeps 2 ‘geaud o us8rp (o ol
wijqqnd pua ossaad ‘BYoLIED aKje Ip FUORZUNSSE,[[€ IAHRRI ned g 26l WY
S ornggnd y
. rpuoy uo> geded notssnu 3 01ZjAss 1p Miera p produy oo
oumss: ap eLres - 3L
e[jop FUOLTUNESE, [[¢ 15SULOD Linieu ersfenb Ip 1suadwor)
' _ | EL0T/€E
oumsSIN aTNA WRNILND i u sBrp (|
I 13 YL BY

(qam o8 [ns tedpgqnd




: : _
- i _
— coueoyy | 1T i azeanqqnd ep) sa%a (RusBurp uou |
’ ‘wssrp
98P g 1 ) raa 1ad ayenads oeuediod Pp » WP D ‘SRIIOIRD | (yogi, uou o guadmp) | 1o ey | PUPIHIP) RUapURdp
suorZEIpuL] U0 {AueBurp uou 9 auaSurp) awpusdip e pezzuoyne
oansaduwia), guapuadip te pezzuomne | £10Z/€E
! UNJgeLs ¢ PEZZLIOINS 0 DB MpLE N3ap oouep | s n:uu:ou ﬂuEUE | Bpp g1 v 3 IILIPJUOS TYILIED]
= : : R Ty e e LEFLE-
” e (eLoz/ee v : sErzuaSurp (et fandEp msmm\a
| 48pp g > ‘97 e > nl u3rp RZUASST IP ISFR],
| spensswur offAY 1p DY Jad nuustp ajeucssad pp ezuesse Ip e | nm_w.._“”.““ oLy |
) €102 /c8 oonriod ozzmpur | (a11Rqes ui szedtiqqnd ep) |
I 1P [rE80 18 U0 JUOFRIOQEFIES THATIP TP PYIN I3 creudasss el _
8P 7 041 W) e _
spenssum, apeuosiad e oprenSu azejoopred uoo ‘ojrununaiapur odwoy oyeuruLdspur odursy 22 sy i
i oL © Uou ozoae] 1p oyoddes uop apeuocsiad [ap oatssaicwod oyson) | v uou apeuastad [pp 50D ojEUNILBIapU]
L | - 1 e e oda) e uou apeuosiag
5 (@ L EST
(e10e/ge o3mod ozzimpu 1p Medto 1f uo suopzeoqeqios | (o o IR e
s8rp T 9741 W) i wanp 1p PN 1j3e ojeudasse dpeuostad  osaadiwo 1aT oreu | puy wssp |
ajenuuy cyumLIapur odia) e wou oxoae| 1p owodder uod afeuosia g odust e uha #.u:o. e [N |
_ —— D R e e =y —_— —
. €100/ 1 oonyod ozzipur 1p Rredio i uod sucrzeroqeros | i |
P il =Rafp 1p 1N [Se audasse apeuosnd e oprendu ofeunumopuy | SI0L/EE
s3rp ‘Z 9 ‘91 W) | w s3p
arejoanred wos ‘eucssayoud sare 1ad ojejoonre ‘orzIAe odum; areuosiad ojs0y - iat -
arenuuy T wy
e W ojRuTILIapul acdway e apeucsd op oarssa]dwod 080 Pz st ree: ppeaoe
oonnad ozzopur 1p muedio ([ |
0D FUOIZRI0qe](0d THANP 1p P 18e ojeulasye apeuosiad v eanredlo auotzejo
(EloT/gev opaendu arjoogaed uod ‘Jreucissajord aare 3 ayomi[enb asATp — | ewmise '
w s37p ‘1 2 ‘91 We) 3] BX} JUCIZNIISIP B[PP FUOIZEIPUL,] UOD ‘03800 OALR]IT S -p _
afenuuy ¥ 2 OLIAIDS U} SUIWIBALISYA aTeuosaad [e @ eoprelzo avorzeiop ) o !
| e[¢ [ART[3: Dep 1 Negussasddes ouos afenb 1ap opqure,pu |
‘aynualsos asads aaneRl @ sjeucand [ap s[eniunre oJu0D) |
(ewz/ce £10Z/5€
P g i oadona ofjapous 33uada e ppuLIouod uglyp
» u s8fp ‘g e x9) W nyepar sagezzIULSIo morzsod Ip RO WP LIS aanezZRIRIIO TUOTZIR0 ] | sombunb | 2ARRZZIUERI0 TUMEZIRO]
oagsadura), I RN TR S




1547 WY

- o s awwopad | gigz/eol 2OURNLIDN3,]
oansadwas], L o 6002 MH e[[af auoZEIn[8A U LIARD e[[op auoIzEIN[EA 3 ayueuoy g
7 "ME) SMIeULIOfIa ] B[RP SUDIZRIN{EA 3 FUOZEIMEIW IP PUIISIS 3 auoizemsi p MOAG | 0P TR | BUCHRANSRD TP WSS
i {e10e/¢¢ anuos 2a02d a(jap 3080 3] 3 UCTSSUATIO) effap 2uowEnfes | (jpqm U aEgqnd k|
u -s3[p ‘g We %) 1P U2JUD 1 YPUOU AIORZRSTIRTUIE,| assaid ofeuosrad | n - »mﬂ,-w.mmﬂm.ﬁ 05300u02 Ip Ipueg
oansaduay, 1p ‘oo sers[enb e ‘0JuauRNas [t Jad 08I00U0D 1P TPURY 0OSI0MIOD TP IpURE
: (croz/ce _ gL0T /et
u s3pp 'g WE Xa) 1suadwon u LIAD
oatsedwal QP ‘THL T
ajaqm w1 aremjqqnd ep)
(€10e/¢€ R e T
usBrp g He xa) g[nowmy usHp P ol AIO
oansadwal ‘g3 01 MV
! AO
" {e10z/¢e £102/€€
u s3yp ‘g "He xa) IAGTUTION wsdp (>l
oansadway, 9L WV
wiiqqad avorzuny e[Rp oyuawpredlq - ST 19p €002/05T
T o131suoD) PP BZUSPISAL] ¥] U0D 3 RUOD P 3H07) ¥] U0 eSRULP g e
. ~N. ; ‘3uoTZeAalU TP O[PpoW ooywads oun ‘odads ojje ‘aucdstpard 365 WY
<Arp 4> G5 1) . LAGEITAT (EIU0D BSOD
spenuwy Yo “aZTeU] A[EP 2 PRIV [[9P CIMSIUN [e Issawsen ELOZ/€E
¥ ‘oumu; efenuod 1p wedio yfep ayeognmd ‘earyerdan u “&ﬂv ennesonn
BUOLZEHEAO0D B[P HSOY WS MOIZEULION] 3yoy1ads Rl svomEiequIy
= (quawewTpIo
{e10z/¢€¢ tamadsis rep psaaad uedio nydofeue o obuepq Ip 1em=d bym [ £102/5€
u spp g e x3) “a[e3epurs oia[j0> ‘JUO> WP HOSAss PP 018a]|00) Ofjosue) waedaurmenuod | usdp
oansadumm), 1p nredio yfep apeoynia ‘eanensn|[ efanb 3 ererzureuy ; TRZWY
-0ONDA} JuorZe[al v] ud ‘gendps rapesdann mequod
! * 1002/591
(e1oz/cc P . i _us3rp ou
u-s3(p g e xa) ApyuNe poTZeAIdINuL FErUA P IRUOEBI BRI | oo sioeyenuoy | 8248 HY BAIIIO
TPIOIDE 3 RIRRQUOD 13p SUCIZEINSUO B] 13d Lessatsu QUALLITY £I0Z/€C JUOZRRRRUOD
oansadwia] uBrp




i

ELOC/EE | OATRZZIICRI0
oy RS
TR RY. bespesend
- MWQN\ .wm ) nuepuadip ( 13d ets puaBurp
e g 1.13d ers eyrennad e]jep 0ZZIMN, PP SUCIZEIZURIAHIP I OPEID)
(e1oz /e Januout {{3ap a nuaxd fap auoiznqIRsTy {amrequ Wt w..uw_—.apsa up)
u s8rp ‘g e xa) e{[8U 0YRZZIAN WARI[S IP O[[FAY] PP GU0> 2Ivp Ip auy : EL0Z/€E _
oapsadun), | ¢ ‘eredariBe wuLI) UT ‘OHOSSROIE OJUANIERES PP SUOIZNQISI] wsp nwaad 18 1AREPS Heq |
g
naaxd e sl Beg R
. %Wo.m\ .Mumu x3) OLIOSSAE QIURWITNEY |3p auorzeudasse | 12d 3oueuwopad
Euﬂw_cm 1 B[[ap UORZEIN[RA 3 SUCKZRINSTM [P TIAISTS 12U LD LAY
Teroz/ee t
“u 's3rp ‘g He x3) BINGLLSIP BURWTRARISHR Trard PP arejuounuy (erraqes uy a3wpqqnd ep)
oansaduma m_.womm\_nw Tuxard wp oassadwod
ﬁamms\wmmm Qernuns noasdvap | 1207 M o
u oa—._u mﬁ«”—.x& aaveunozsad ere peBajios nuaid pp capssidimos srejuounuy | oarssapduzod arvuoLIUTy
(€10¢/¢8 T
0333 SOUBULIONIS ]
T ig .& s ¥ .
u Mﬁum .H_. ) (6002/051 "S3T'P ‘0T “HE) 3RRAGIONI] BNS AUOTZB3Y ms ooy | proz/e B[S auoZERY
(groz/ee loooz/ 292 UCHSIZ Ip OARNNSD e.w.w_ﬁﬂ.ﬁs_ SouRUIC}Rg
wsdrprgue | s3rpUeigg 2 691 ) (edo) nud 1B ad) suonsal p oapndasa | 1 OWEL] /eOURUKIONR] ¢[[9p ouel]
x2) oansaduta ] oueLI{6007/0ST "S81'P ‘0T "We} 3dUeulIopIag eflap ouekd PP ouel]




{croz/6e v ETEN e
s8rp 7 20z Me) TITS [ 747j) OILILNIL,[[OP SHURMILIaJU0S (e grjiqeduoot
apenuuy 1p 3SNED AP UN [P CZUSISSISUL L[S SUCTZRIENPI(]
. (30,3 O € 6]} OFLTeouU 3P BRI
0An EEU.H. _.mu ISTNED Bjap eun umu TZUANSISST -..a_._..m ...wﬁ—q.-m SUOTZRIRIYIIE
{ewpz/eeu (01330y[e 3
§3TP 12 Tz W) | onia 1ad izoquLz 1op JuoISnpsa,] o} cassa[duIed 0INIIOUndY
aenuuy OJuBUIEIEX) OAQE[RT 3 YU, [[9P H10JnSIIIULE P PUERN (£
{€10z/¢cu
$8rp 12 ‘T ue) UeATRUY (213253 34 funm [Sap opuenq 1p BeMS {9
RNy
{c1oz/ce v (o@3S0[me 2 oy 12d jS10qUILL PP AUOTSTIPES[ W0d) ApeHads (50
‘s8p ‘g 2 ‘gz We) | Ip oundsER © 0AIss9[dwios 0ALOU0D? OjUIENET & oua0d 1p
aenuy nreSio nfau suozEnSIURLMIE [BP Huwuassaddel Bp clawnu (g
. Am.mow.\nm " suorzensute, ffap o0LuLR|q
s3rp ‘L ‘72 ) 5 ourue,] od sjueawsd ooy iseisrenb € oalss2[duos azsuo (
senry m ] i J0IR ISEISTe 1852 \/
{eroz/ecu
S$3rp L0 T He) ouBadurm,fap memp (g,
a[enuuyy _
€10z /e
s8rp L2 7T He) suoizensiunuwe, [Pp sucizedpared afenjuais |ep einswa (z
arenury
{eroz/eeu
s8rp ‘12 7T 1) afepos avoder (1
afenuuy
UGB TEEAP OUNISTP I3
ajepige adngqnd OfZ1AL3S [P EAIE 3[12p
(€102/c5 U 0 UOIZENSTUTUIUIE, [BP 2I0AF) Uf 33]0AS WIATRE I[P 3 AMJHNE
Wi TOFZUN} 2]Jap SUOIZEDTPUL] U0D “2} [[2P LOJRRSRARTre
LA o 1[8ap euTuiou 1p a0d [ €1qqE SUOKLERSIIIIIE |

frenb [ 23d G40 UCRZEHSPIUILIE, [[ep HEARD 3 DE(3(A
s ‘geulouap anbunuos ‘pRaqnd pue 1dap e

(ameqe) w aseanjqqnd ep)

nenda Lrqqnd guy

€10Z/6€
usdp
£ WY

£102/6¢
u -s8rp
€2 0T WY

S102/€€
uspp
TT U

£10T/€€
‘usdyp (2 W
13 WY

nepu prgqnd Rl

peonuod Hgugy




{eroz/ceu
#8rp ‘127z 'we)

HERzURIY 1210859 33} RORM [3ap olAteNq 1P Remeu {9

afenuuy
(ewoz/ee sjnapads ssa
88rp ‘197z We) | 1p oundseD e 0AIsSR[dINOD 03MLIOUGID oJusUrelEn 3 ouRA0d TP |
eIy nredzo ydau ouozenswu e, PP RuRUasaidder wp osswnu (g
.&%ﬁu‘“ﬁﬂ_ﬁu U————
g ounre,| Jod apurearsd ojoin weispenb e oassapdmon amauo
iy In: [ 5od 3y { | 1 64 cuz/ee
w P
(€10z/ee v _ TRT RV
$3[P 12 72 "We) ouSadun [Ep Bemp (¢
eIy
{e10z/e€ {s7oqes ur arednqqnd ep)
SSrp 1o ye) | aucwzensnmuueJEp sucizedisaired aenjuass [Pp etnsmu (7 syedpayred wamog
apenuuy aedpayred wapos neq
{eroz/eeu
s8rp 12 ‘%X "We) aqeto0s auogdey (1
apenuuy
(ewz/ce
631p 12T WY TR00S PP MR Jad
afenInry
(eroz/cc u =Srp ‘9 2 ‘Zg we) "pefronuod
o30] 3 "eadomma auopn),[|9p 159ed e 1p © fuelEy JEITe0das
geassw uj aymonb worze uos ‘sypqgnd nozensIIIITe
%_mﬁﬂ.“ﬁﬁa ep ajedioayred ‘gapos AP JuoisNPSa P ‘Aeptye oomgqnd e .
S(enuuy DIZIATS 1P RIATE 3][3P O JUOIZENSIIIIE, [P 2I0ARY UJ 33[0AS g 1y
BAHE PP 2 AMQURE ROLATY S[2P GRS, [[9p auotzearpul,|
ued ‘BrejLcuna Aypue auorzedpared [p aonb sjusuwenanp
PUINSP SUOTZEIISRITURIR,] TS TP YIII0S 3P 0BT
m
(etoz/ee £102/€€
usdrpr ne(dia praqnd Rus R3ap IEUCZIMAST AIS § LD ajusuIEgafjo) us8yp
#7Z "WE) JMEnUIY | kol At 4




[ ._.H.Eu 3ap ounosep .mm ?__Bma. ug axednjqqnd ep}
iy ‘apepizje oonjqqnd OZIAISS 1p @IARIE AP | B
_ ey it
_ .&_ﬂﬁm\.ﬂﬁa 0 SUOLZETSTUTITE, PP AI0AR) U} 31[0AS BHARIC J[PP 3 AmqLie N .Mﬁﬁmﬁ_
: vu o TUOTZUTY S[PP 3UCIZ2DIPUL,] MO0 ‘IU0TZeNSTUNINIE, [P O[[0Quod tie[oquos T uY
I ..E% U ‘ReURLLOUIp anbunumod ‘opeand onpp 1p ud 1dap ouREy ojeaud opuip 1p Hug - ]
| ewr/es | ]
_ P g - i 1p asads afep ossapdutod {ns reuuaLinid 3 [[enuue |
oh.momhwc “pads 1 ma1go [8ap ojuaunmasiad olaIduo |t ouodstjuered
_ B L od1qgnd cjenuod & A0S 3] MA U0d RIBITP3AACL] | dinz et
_ o . i usBp
£ 6L VY
(c10z/ Jle[Ionuo BRLos S[[ap ‘afeuoslad | b
o mm_mWon .Mumm xa) | 1 1ad apjonb asazduros war ‘opmureuczumy 1p asads AP |
AT | ossajdinos jus yenreumyd a enuue ‘HYRads ARG OUESST | AU A0
apos ayongqnd TUO[ZeNSTUIUUTE 5] M3 U0 QUITTPAAA0L] |
= 4
_ {ov0z/s£1 B1p 0z e pl U S0z
| oyso3e 7 28day efap g1 O[0ONIE,[[AP ISUaS Te CyelOpER oapesida) |
I ojamep [ep fstaad ‘ydijqand porzedpagred afpp wipopad | Jecu
3 -sBrpkasiie ) auorzezzijeUOrZel 3 Hejuawe}oSal HedR uf oofqqnd ofjaquod | | .umwwcwnj.v ool
e ® ©opos Ip auoizejonb 1eRos uozedpajted 1p AUCIZRULITE | L3 7T WY L
H L apnagnd wozedpayred affap auonsad ‘aminsed e |
wapos ut ruorzedidaied 1p oismboe ‘eaqqnd auorzedwaued |
£ Y90S 1p AUOTZOJSOD 1P BHSYEWI UT NUILLPAAACH] |
e — i, 1) : Eol B | PN =]
(€10T/¢e v ET0T/EC
| 3r'p ‘1> ‘2z "We) spedpaed ©a100s 3[EP RUCIZNIRGS BIS 1 U0D OjUSWESa||o7) | u sByp
_ 3jenuuy ! TOIWHY
(g10z/6c v (w1 PIR/6E |
s8p 7 2 ‘07 HE) IS TE ¥ii) 0OUEUY,[[9p 0JUAUTLIAJUC) [& BIpquedwodur udp |
_ IENUUY |p ISTIED Sf[3P uN IP PZUIJSISSASU] B][NS JUOZRIEnDI(] ‘€07 WY
— = = - il
- 5 |
.&_mﬁu.%wu - (ST AP OV TE ) 0oLreau [19p WITAUuORK] s A
oAne el {p asTEJ 3}jAP TUN [P BZUI}SISSNISUT B]|Ns aUOr£eIenpi(] ¢ siozviry ]
| &Aﬁwﬂmm “mmn ,:,t& 041553[d IO OINIOUOID GjUIUTEHED _

aenuury

CAQR]RI 3 BIP0S E[[OP AOFENSTUTIWE [P ToLIen (£ |

Reqjanuos

ojeartd opp 1P Quy |



{e10z /€€ v

Aenury

. 7 | nefonuod
&«w_hsﬂw =) | oqeatsd opup 1p nud [{S9p HeUOTZNIAST HIS § UCD CRIWESA[0D .
{etz/ec FEEP
AR A OIS [€ ful]) OOLIEIU, [[3p OJusMILISAION (8 gppquedinong
aEnuIY TP 9STIED PP BUT [P EZURISTSSTIA B[[NS JUCIZETENPL]
. V55,15 OV 14 i) COLTEMLIoP RHTIqER pIOSUY
aapeady, Tp 3SNED S[fOp TUM TP PARIEISSTISU] SIS SUOIZEILN 1]
<8 ?.H.oww £e ._.-ﬁmu QATssalduzod OORUOU0DS
_.W_wscﬁ,(.mw OJUSIETRI} OAGE[AI 3 U3, {[aP 3I0}ETSIIJUIUIE [P AoLIed (£
(croz/ec ™
*S87P L > ‘gz M) HEIZURIg 1Z1aas3 A umm [3sp opuefiq Ip nums (9
afenuuy
{eoz/ee v arenads rwsa
S3rp L0 gz ME) | Tp Aunaser> e oalssa[dinoD 0dTuouea ojusmeyEn @ eueacd 1p
ajemny nregio 18au suozensTUTURTE, [[op yuejussaxidel wp opumu (g
(e10z /¢ u a
. i - . IOFZReIISIUIUTR [[3p OLSUR(IQ
SBIp 'L > 7T ¥) Ins ounre,] Iod apuearsd ojoin weis|enb e oamsadimoo smuo (¥
aenury _ . _
{etoz/egu
s8rp 12 ' e ouSadwy[jap eemp (¢
aenIy
(€m0z/e€
us3rp 1o SUCTZENSIUNIUIR [jop sucizedmaired afenjusss [op emspu (7
‘7T e} sy
{eroz/e€
#8rp 1> ‘g ") o[epos suoder (T

EI0T/€E
u s8rp
£ WY

E10T/6€
wug9p
¢ 20z uy

£102/6€
usp
€0 WY

CL0T/EE
wsSp
TIECNY




SUCTZELSTUTUINTE, [|3p LSUsSe-OLZLRIIS

" nwES.N\ €6 xg) | 1t uo> 1empripuc end oymsuripasosd |1 0IIAAC 0JESSITNL, [P . .r.mm_ﬁ‘ wm.:a_
F I wém_.wnon SUOIZEIETUPIP EUN BP CYMINS0S 31ssse Qnd SUOZERSIUTINTE,[[2P 0 uu .Mn .y
—L L ouaumpaascad [p1fenb 1 1ad nummTpasosd (£
apreAnU
N nwﬁms.m /€€ ) a|e3uaupasod suruLry oxre néo > ossazdsa ouapasnoxd w amm-._cm\mmzu_
o>_~ Mom_.“.m Un Tp JUCFZOPR,] Ucd auoisnpuad ef 19d oyupuarpasosd L 'eg Y
REdiRL jop eanEwOU BURdIEIp TP 2POS W Ojessy SuLLy (9
" .m%wom\ 28 ) | PHenS f p osi0> ut puaumpascad e anea: puogzaIofy T
oapsadua 3] azauapo buossod nessataqur 12 1penb af wod wrEpow (5 -3 g 1V
S[eUOIZTTS] BNOA[e e150d P S[Psed T 9 PIUOPRI | (sy1aqe; w1 a5eonigqnd ep)
N .%Aﬂcw\ ) Py apgodsu o LR 0D 9P AEsadsas _ ,.ﬂ o= s
e [9P FUICU 3P FUOFZRITPUL] UOS ‘F[EUY opnarpanscd _ _ Sy oy &vooum._
d L 1ap aucrzope,jje auRadwos oDGN,| 0sI3AIp 940 (§ ojusuipasard Tp 3K010GEL
1p dojodiL
oy afeuoizruRs} eXOnIA eisod 1 EpEsed el _ .
u S8ppye e xa) a 1II0a(2) Brdesas re ajusUIRIUT ‘OyuawTpadald Ep PR (¢ L ! puawrpadod
Obﬁmwmsu.ﬁ b L b H s b 4 1°2°6¢ ‘WY E > ey
(eroz/€c EI07/6€
us8[p ‘g 1T xa) euonRosL[ap [Nqesuodsal aanezzaredio pun (z w 's31p g Haf
oapsadwa] ‘125 WY
- mwﬁwwﬁuw\ mma - TON FAGPLLION QUL “ rnwﬂ_ow‘__ﬂmmzu_
ospsaduay || 1P SO 103 opmurpadcad pp suozLDEep 3a2iq (1 s iy
:oppwipared 1p eidojodn sumosep 124
Crgaota T R 91,
-:...%M.SNNh._mmﬂ G [ .._,”.......,....;.m.m.ab..o.. ..m_.:..rm L
© Bppp e e A Py Ll . |
@ soBqge e Hl_m%a?l. A vapeasmmmue | €10/CE RARERTULATE
| auorzedt] JSap EZURAE00 BA FHARPAP HOWE B | oy pop peftor@Be e | vy o re wisme nedardde neg
Bl 28 HEDSTUIE JIARIe.ofY tANeRI R | L ¥ 1% BY
FaERpddos g on e SRR L e b
s TS T §i,, A oy
{cloz/fsgu Re[jonuon ojealid ORIp Ip HuB 113 ‘2redpaired : €10z/€e el
s8p L2 T W) wapos 3| ‘BefiSia Lijgqnd Qup 74 3 suopERSRIPAIE | B5, eogerd suorzenmsaiddey | v <Srp (P Wi svozmwmddey
eIy noddex 1 ournmplAs A apyesd mowguessadder pid o eun ) ; T2EWY :




._

ZioT/ 061
16Tl
WY 3 I0T/65
usp (P el
TG WY

£I0T/€¢
u S {pa
T'GE WY

{eT0Z/ :

" ummSN e o _ 2] anejuasard mo e afeuoPMINST BIUCIAR Bsod Ip afjased
Erﬂhw« )| 5 prioppR: nidesss ‘Zzipul 1P SUOTENPUT UGS 085008
L | 1p eisepows » 1eso ‘oLt 3d ssadjoau b e Py |
| }

ot mmchww\ .Mmu xa) i nIotzeaesone af 3=2d apurs-oey 1 saidimod ‘eLressasau
A BIRSHNPOW 3 BZueldL[[e aredalTe ep puewnaop 3 me (1

T ayredip un.un.n:.u pusmpasosd § tag

OIZMT$] TIORP[P

{e10z/6¢ s

' B[p g e ) | wisod 1p afj2sed 2[ap 2 PRIOJE} HidEdas PP BuCZENpPUT

[ ‘B1ZIau Ip osed wt BHnnEum-._usB«vmwS—ovgo:?ﬁ

Feseay wod ‘arajed 3w areapie Jod QIEPOWT YT ‘CARTIRSOE AT0d

£LT/EE U
€31p (s Hay
T MY

_ oWmnTeA [ &d AUsWENOIEq0

| azeorpul vp opuRuTEZed (9P JARSIITIEPI IPOD [ AU ‘apesed

| ounyaTIeq spmeTpaw puaureSed 1 arenyope ovossod Guesioa

(ctoz/ee | maS%0s 1 3enb [ns apeisod ajuasres cpuod PP IATEIYOUAP!

u s8rp ‘g W ) | 118 c3aAas0 ‘a[esod 0 opFEdURq 00RO AUETPIW guawreded
oansaduP], _ 1 arenyage ounssod muessea piadfos 1 enb 1ayneren ‘eualosa]
uI opEIesIaA [Pp suczendun 1p omeass ‘ojusureded

Ip QU2 [3P IARBIYHUAP! NV ] DIPO3 1 U0D 'Hessaaau
sjuswEmu3as pueweded p suorzenpaga | od mifepour (O

£Loz/ec
u-sBrp ) wel
ey

. AMH%M\ Mmtn . subrzeAmye ens b] Iod nstassd sy 0 ‘aa
i Ezwmst. F ut AiqruodsTp €18 €18 2A0 ‘3] U0 GTZIALRS Te 0sse03e 1p W] (6

£L0Z/%E
usBp 1 ual
EGERY

_ TIeARye s2d TPOUT [ 2 FUOEN[IUCD ENs ¥] sad oyeunursapald
(e10z/€€ | auTuLI} 1 2440 apuBunpassaxd Pp auoiZope Ip 1wed ey
u-s31p wﬂaxu: OT2AAC B[EUY CIURTIPaAscld (9P BUGLUCD BU ojuaunpazod
oapsadima] | [9p 05100 [5U ‘OjessalaNG TjRp 310AR] Uy 3882 BfEP UNEPECUOIT
‘areuorzipsunisd & BARRISTUTIILIE RN 1P GUaEmns (g

flaz/ee
uSBrp (4 It
e




e _ I e = .L.:-i _
_ ‘prqqnd fuoRensTIRLe _
i axie uod o peaud mados woo suolzensMDE {fep . | zwzioerw |
_ {c10z/ecv nemdns rpacooe {,I1enued 3 ered 1p (pueq, JUOIZS | TURPIL P T | e ncunuare quaBiap
S3'D ] 262 WE) | -0N0S E]fE FuTp ypEasaud auorzsfds 1P [IEpPOW e[[e OQUAULISIH | tapenswpuwe | UV CT0Z/€E QUALTIpa.
A[ENSNTIG 0D AIUR “1ZJALIS B IMYRIICS ‘LICAE] Ip OUBURpYe | dad,  muelump nuawrpassold | usdp
SUBIU0D 13p &]235 [P QUaWITPaXd Bp 1euy QuoWTpaascd’ i Y
e ojuBwWLRI arejoonred uod ‘guatrpasacid wp oxuag
(777 el iech
| SpRpisuss R wIRfTen fp juotssaifoud 2 apeuosssd _ ._mwww\wwﬂowﬂ
pouodngqe | PP m:o_nE_mau._ 53d aAma7as 9A02d 3 TRIORICD BUOIBSIRICD | oogjod czzigpul
onogne.&.”.. 0 UoRZwZZEOME P RUAMIP350id PP JWE FURUTIPRAACI Sna.ﬁm oﬂ”m“ w ﬁﬁn m_n._w\ ® | o pummpascyg | NP
emaddor e fisﬁﬁﬁuﬂﬂn_enﬂmnﬂ. Eagmﬂuﬂﬁﬁ § 320 PUS T J P
spummmatl S (ERSES STuE e
BT R il |8 X
_ “aypqqnd uozesspupre "
anpe uod o geaud praddos uod auorzenspuILE [[ep 7102061 1
(eroz/ee nemdns fpaodde {(,IFenuos 3 ered 1p (pueq, A01zas Te[EP YL oonod ozzurpuy |
SBrp Lo gr We) | -OHO0S By yus)) Weasadd JuUOZR[Es 1p GIEPOU B[R OJUBIILIDIL oonfod ozzumpul | WV/ €L0Z/EE nelro umwﬁuvo >>o.£ |
Jensanag | U0O IDUE “LZIATSS 3 AINYILIOF “LIAR] TP OUIRIEPYIE,] 1ad medio QUSWIPIAADIL] wslp b ; |
| ayusenuoes pp wss Tp puawIpacold PP ey UAIPIAA0ID | Y|
_ Te oyuBswLR] U arejoonred uod “guRIpsascid RP CdUR[Y |
T ARMLSOS RIGIZEIENPIP T L B
o oe a[[ns T[[oQuod PP ojuawZ|oAs Offe 3 Bep PP oPIn P . gep Bp
i e b auorisinboe [ yuapaocid uoEzenRsNIUNTE J[[2p aued ep anqesucdsas ﬂcmﬁm.m opign p auozmboe |
o>ﬂmwwﬁ_“ | 1ssays ({Sap oaaIp 0§50, [ 0 YEP 1B SUOISSTWISEL} B| A1EITHIA orgnjjap AdessY | ooy 3 2ANMINSOS
: L | 3 amueied ‘amsed v ajjoa gitamie 3] ad anqesuodsal ongyn, P _ uoIZzereRpPL] |
_ajeuorziynst wponpep msod pApsw A puopAE Ry | I . g o .
‘s31p [Ap Iuas .c._.und.ﬁ.«ut_
e suElngqo g ejusoTpacosd yduray CU0z/SE epELIpaceld
“auorzeigqnd | PP oﬁanmu L UAITIOU03 oatpoprad o&wﬁanBE _uv gemeTy RHEB s uwﬁoaaoﬁ “u'edrp “ whay oifezoiuon
‘eqeBdos TARL WY
.Ec&usn.; : L S




i
ampadoxd ajoluns 7 T
qi0T/6c
oapsadin, (DI1D) wren oaeogmuap] axtpoyy | < MY ORI woewy | wnampaoosd aoduns Hequo
o6L w \NFON IqUIBA0L § ‘QUEP ¥ MY I[[NS TUOZRUILIORT] 3 el P fpueq
a88a] ejjap 7¢ eunmos ;
ofoone,(jep ystasad peq
= izt SHEZIE T
7 .mm..n.__
2
s
a8
s
]
o
‘ﬂ.




empasosd eundser B

empadald
y 3o 1od ayusurepmisip
enuue guewewodse ek it ..._w%.vom.ﬁ pomopniise 1
oansadia 1age]as 3 Piqqnd LOAE] 19p euuoLn vwuresdoed | O TR waado oney | orggary > | 1BOP2 praepnidse {
! L TAL Hu Qg i S T19p ajeuust 1p suozeunaeoid IV £107/EC nIorzENsIEIIUTe
TALas 3 [uaq [p hsmboe 3ap s[euuelg wmurerdorg R[[E LALERI Y u <8P (q 19 3PP WV
198 HY
{syepmby) aumwos afep cxodun
“‘ermyiuloj o orziaiss eado,Rp ouameaidwed 1p sy sioz/es
suorzesrpnidde 1p oyodun ‘owreredrpnidSe ‘opmmrpadord u SRy qIRP
(zwoz/ost 1e cyedmanred ounrey s> HURRYO 1p ozaumu fAusyo ¥ HY £10T/EE
uzg 7 ue) | arejussaid e peyaut uoyesade (3ap couape ‘AUREQUCD PP B]3E u sdrp
apenuny 1p empancud ‘opueq (ap onalo ‘aususdord empnas {(SID) (@ wapL2ce
BIvT) OAREIYRUSP] a01pos) :oonmads ofjay) uapasard o [Te, WY Z10T/061
SATIE[SL FHROUDD MS PICIZRWLQR w03 opade prepues aepdp’ UCEI T HY
OYEULIOY LN 11 IQEOLEds 3jUBUIRISq]] 953X JATUNSSRLL A[3qEL
ayepinbry aunuos sffep amodur] 910z /68
‘pINLIO 0 oARS riado,[op cjuawrege{dinod 1p 1dwa}, {or0z/6 U QPP
sansaduas suogrespnEse 1p opodw] ‘oumEpPNEsy ‘quapecoid | PPV GRR R | By EL0T/SE
iimaant T8 oyedipired ouuwy S HUARH p oRUM faugjo | OIPUT owrenb opuosss | TR
arquasatd v neyaun tojesado (8ap ooualg ‘musenuod jp | MEHOPE “WT0Z/061 ay n_n“.n 1061
P 23897 eRp
mpos P EMPad0ld ‘opurq PP owad30 swstodaid emunag YIEIPPZE | yygen1uy

BURLOD °] TR ][3P 15U36
Te pep @p auorzeonqqnd
et 12d awpnoa) aypgPads,
3] opuodes amdngqnd ep)




oapsaduray

el

capsadwa],

{aunpacoxd af ayym 13d) ajuaneanba ayv 0 auequod ¢ waqaq | 910Z/0¢ "u s3[p [2p
| §'weTe mo p odtqqnd
| alonas op oyqeulifau
| nua en Enb rsaudnoy
| Tuomssacuo> p 3 33p) 1p

e { 1100002 p ‘sucizenadosd +

i p poyqqnd Jesoducop |
| sdo? uo ‘FmnLio) |
| * 1z1ams 18 pyqqnd
(o102/0¢ v s8p ‘157 ) | nedde p olmwepgye g
uorzeuIofutad 1p 1stast pa tpurg (910208 v sdp £ a g 9| 3ad ampaocad

‘04 Ww) suorvuucpmRid [p 1SIAAY - SuozesIoguRad [P 1ALy e Ta_& my
I
|

90T/ 05
wslyp 6z
;e 3 CTOT/68
“u-sB1'p (9 %3]

L3 Uy

sl0z/0s |

wsdrpro6T |

W CIIT/EE |
wsdrp (a w3
TRUE NV




oansaduwia]

esed 1p MUOISSTUNNIC) A[[ap §|Bq0A 1P YA

Ao10z./0S U S3[p ‘g 2 ‘Zp1 "HE} eTeusswny 35eq ns peddni@Se
a1aes3 auassod “empaoxd efjpp a0 | LanERI IAAY {9102/05
u S3[p ‘T§| J4E) OLI0OUOCD PP HEYMSLL NS OSIAAR 3 0SION0D

1p opueg (9T0z/05 U 93P T '3 *9¢ "HE) neyiaur piaddos

PP AUCIZEJIPIT U3 ORBTEpYyE Ip empadoid e[Pp RBMSH My
OSIAAY - 0JUTRPIIFE Ip empadald P[3p HEHNSH N6 O61AAY

910Z/05
usdpp ‘12 6T
‘Mua gI0T/EE
usdpp (q w3y
TNV

oagsadway

{910¢/05 us3|p ¢ 2881

wre) exed g opuzg {9107/05 U SBIp °¢ ' ‘981 we) ordapand

19 SUCIZMIRS0D 081AAY (9107 /0¢ U SBIP ‘7 3 £81 o) vrel

1P opueg:(910Z/0¢ U S3[p € "2\'g/1 IR} BUOEEADUCD Ip Opuey
‘Uit wp ezuepedun p 3UIPI0 JPP WHTPOW E[E CIHEW

1 ostaay 910z /05 U S3[p ‘g @ T > ‘1L "We) wred 1p pusumoop
“eyagzo arequesald © o}IALY ‘auoTssacuCD Ip OpURy “(o102./05
usBip 7 '3 ‘€51 we) suorzeapm@de p os1aay (910T/06

u s3p ' > ‘gG1 ML) 0SIOIIOS Ip OpUeY ISIAAE 3 [pURq

1P 3|BUDIZRU G][2AI] € JUOTZEN|qqRd reanpasoad grop O)1sa |j@
oaRE[I os1ARY /(9T0Z /06 "1 SB[P T "2 /1 "W} OanedpuL
oorpotad ostaay (9107/06 B[P ‘T D /2T 4R} ISLAAR 3 TpuRg
{910z/06 WsS[p ‘p 3 ‘L 2°¢ W) 1s1ane P2 1pured ((9102/0S

-u sB{p ‘6 2 ‘o€ ‘+e) 1s1aae pa 1pueg {DYNY epm3 asur

2 910Z/05 "u SBIp £ '3 '9¢ "11¢) 00uI(d auomvaNgqnd @ PlIUED
uoyeIsdo oguR[e FUOEBULIO] IP 0slaay {DVNV epind

23uT] 2 9L0Z/06 "W SBIP £ 2 ‘9E e} OyedaW Tp RrdEpul [p
os1AAY [(GTOZT/0S U B[P 1 "2 ‘61 ME) OSIAAY - [PURY 3 1614AY

910z/08
us3Ip 16T
We 3 £107/8¢
“usdpp (q v
S




_ ‘pusuadwos . Msﬂxcm .
oapsaduza) usuodwod tons'| | tons 1ap ejnoMIn> 15 .“._ta h.mﬁwnwmmm
Top BIRILLIND 12 2)LNed(pnf3 SUOISSTUNIOS E[lSP auorzisodmor) 858%4& JUOISSIIOD | gy (0 iy
il J_Sm_m_momﬁou 1RE MY
|
Teuoissayosd
-030133) 2 DerZURIY
~0oMIOU033 ‘Lapyados 9W0z/0§
aisIbal PP MOZANEA | 4y -s81p 1 367
oagsadzal, Yot 7 GXUS) SUCISSUTINTe 1P Saoas_uw: .w_“%u 1 CICP | arap ormsae wuoisstunme | e @ g10z/ec
S et g ; 1P RURTIpIALG [ 3 juMTEpLe usSp (q Pl
1p wanpasaxd efrep TRLEVY
IOIST[363 3] PUIULIADP
3D CJUIWPIAAOL]
(910z/05 1
3 ‘01 ‘06 "HE) PRUCUO3D HoJerado EDYIN ORS[H ‘0po]) 9T0Z /06
Tep @istaaud afanb v onadsu aapuma8e o wepswedwos waSrp T 26T
oapsadwa], ‘pouRi fuozeuLIop] {910z /05 W SSIp /1 2 ‘7T We) Aumpdde w2 E102/€€
auorzeys erep nsodsipard puRanoep e 2 asedo pueld usByp (g %3l
1P wmqie 1p Maload e apsurejtun wsazequr 1p Hogepod tod TRUEWY
U Nfap HU0ICSAI 2 BAQLIUCT) - HOUAN NOTZeWI0ju]
(910z/05 U 3P ‘€ 2261
"Me) [UB el FUCISSAOUeD TP THeRuoa 2 pigqnd nredde 1p aqep
uado ojewniof ur asnoy ut UsWEpYTE [Se IssaUu0d Kie (13 T ot0/08
o10z/05 w s3fp ‘0L 2 ‘091 We) usBrp T2 6z
oapsadza], SLIEUTPIO 3MPadoad a][2 OSIOMI [T OJJUINI0D OURIEL] UaU app} e s ¢10z/5E
TUOIZBAROW B[R 3 ©1[305 B{[Sp BIEPOW A[2p ‘OUrejepOye,[op uSBrp (a Wy
eagads uod ‘BaD suorzajoad 1p 2 EzueEm puntios Ip amynuoy TULE Y
3 [Z1AI3S ‘LIOAR] TP D[P RUaUTepyFe [[3e LAnelal Rie 10 i
HUNTEPLEY |
{910z /05 us8pp Fag 1D 9102/08
‘o1 "e) auorzedpru8Se ip osaay ‘auozedgienb Ip vwalss un wslrp 1 6
aapsada) 1p EZURISIER, [[NS OSLAAR (OATEIPUY O3[poliad ostane 1pueg ‘H He 3 EL0T/6E
waaya] ‘1] ssed A orelaly e W p ‘auoredgrenb p eumysts usd)p (g wey
Un 1P EASISS [N OSIAAY - SUOIZEILIEnD [p PuIaiers s1aay e




T[39p J[LI>05-0INIOUBID

{ewoz/ee v £L02/€€
S81'p ‘€ P ‘97 "HE) osodstizos oopuoueds orffeuea [op opodwr (g ordesIp 1p suorzems u-8p {q 3
oansadwia], B[ & 2)0|e5 [p 0338 TR WY
OJ[® SALL[A! 1LOZRULION]
ST areaeou afiqussod vis
nw_mwmmpn\_mwm 1) ourtoyauaq opaddos onfe Ip WO | my ep gep 1p auosnp | .M—m.cw..\%m.sw_
W o 11 0 1fe3sy nep tamadsit 1 3 93U [op O esaudun, PP AWoU (T | jpojarap ones 23N} | 1YV
T e —_— JUOISSAUOY IP MY
punuipaaapid 1anefRl
o 4 10p nep 1 neptodu ouos
| ouUn@ UL B AIOLIANS OUOdWL | arenb ejjpu epiled gj uo2
U
mmmwﬂmmumww e} 1p teand 2 priqqnd [us ps sucsiad e arauad anbunfend | onuieda)) 81 un optreany ﬂow»\_ .m_m rutouods EBeuea
o] 1p LIOOUIo32 ﬁm.sag p u._.&c:ﬁau a asoxdg affe HeIRERUY | 5 aqey uras atqqnd ep) 2 307y ApISSTS ‘HNqERUO>
I[iSnE PO IPISSNS ‘RRGLIUOD ‘RIOIZIIAACS 1P JUDISENI0D 1P TNV _ | P
.Jco_mmuuaﬁu 1p Y
neaud 2 prgqad nus pa suosiad
{etoz/ee ¢ aual anbunfenb 1p Lwouods BEeprea p auoLZNqLNE | cloT/ec
u s3)'p ‘g "We X3} 3 WerzuRuy [ISNE pa [PISSTS TNUINES ‘RICIZUSAADS BHTEPOW 3 AL ‘u-s3rp QU[EPOUI & UL
oagsadua], 1p auossacucd ef tad 1SIauaye ouoAsp TUOTZELSTUTUITER T2 GT WY
3] T EITEPOW 3] 3 U331 T GEURIIA)IP ouos Jfenb 1uod My
JUOTZIIDE ) an\ o5
3UOrZNIIED OIO[ B[j3p QIO[ B][op SUTULI wsdrp 136
oansadurag ¢ e 3 LOT/6E
AUMLLLI} € NICHLOD 1BP ELETZIEUY 2UoNsad v)[ap QUODNSAY | [¢ BIRLU0D PP BHEIZURUY | 1 g0 (q ya)
auonsad eyEp YUod0saY LT
(910%/05
sirpap 1T
guawrezor3Ze 1ons & afeuuniq eunterdoid PP auCZNIEED e je astadsp
oansadura ) 1 oIna p 3uormAa | e azouadng ojeumys oLreum oxodut p meuos) ajeads
1710135 1P @ TUBq 1P 0iSTABOE [P NIBLUOD T MM 1P JesBajul 04s3] | auogzisodsip
| ST0Z/80T

L5068 03 '] WV




_ i.. ..r+
* I _
m 910z spude |
(er0z/ee ozZYnU [ 3 Ooyeurehen || . grurxdp
usrp ‘g wexe) | ‘aucwzepodse | ampuesuod ep opow uy ayede arepqe; aeunIog _ | aguor/ee |
oapsadws] | Wi panueasid puenq tap vsads efe @ e ffe LRI Re( | usdrp |
_ LD WY |
|
o 5 T oanusassddowuepg [T
|
|
n ]
_ (ewe/ee aupyesd pomreussaddes | wwrde |
! w -aBp ‘g 3 %9) B OSI0DM [} w0d aypue ‘ejedgrrdurss 3 eyeBardSe ‘eonauns [y
e 1304 UT OLRTE UM2SED [P Suosiaald 1p Omue(iq [e TRkl £102/¢¢
; L QP NPUOY ‘oalPAsld oue|lq [9p Redale 8 USWMdO] usirp
TReTUY !
| | |
. ._ P
R ! oIna 3] ¢ 210adns ossoduny 1p neand _ _
(e10t /e _ 2 pyqqod pue pe suosad e arsuald ankmpenb ip proousx | ewz/ee
$8rp T 2 W) | 88wmuea [p suorEnyLye 1p @ ssaadun affe Lreueuy frEne [ udlrp |
ey Pa [PISsNs ‘BRQLIUOS TUOIZUSAAOS TP SUDISSaNI0d Tp e 1&ap | | A - A
| weogewqmadto pp (ousds ampge owan wj oo | |
- (gtoz/ec v _ £10e/5¢
8P ‘g "2 ‘97 ") ojedlzeout 0lja380s [ap AETLA WINASLLMS [e uT] (£ usdp G wa
oagsadwal LYY
. (eroz/eeu £10Z/€€
_ w31 ‘g 97 we) | oyeuorzajos opadord e yup) (g | usrp g ey
" oapsadury | |y
[ e P TR RS o B e M L B B4 ki A B DTN el _l..I-|p
£ (eroz /eg v | amsee |
| s81p ‘g 2 ‘9z '118) opEPgANRq [op 2uorzenplalpuy] 1d Bym3as giepow (5 ! us8pp @ pay |
oansadwa) | 1oz
" (€107 /8€ v £102/E€
| ST | sy st b s o S s
_ EW&EDH. | g P afq bty b b YT
t " (eT0e/ee 1 _ x £102/¢€
s8rp ‘g 0 /g2 ) | swormauis 1ap 9654 s oforn 0 suiou (¢ | g o SEI/EEN - dirp o wr |
oapsadua) ' | ey

| oys1a2ad WD TeSSIRNUL |

OAYTSIOD
2 canumansd omureg

ey




-

oaw:_aqw. aydopeue
~YNCY 323) nrozuny uo3 lwsiuedio juorZUTy ued nuspredio
IVNY 2=qIRp auorzeoiqqnd 1p y3Hgqo q8ap ouRWIAjOSR [aU we 0 BudizeIN[EA Ly[E O JUOTZEIN{EA o
¥ DUCTZU : £luz/¢6 e rZen e OIZENSTURIIE, [0S |
ura afenuuy eBo[eue em3ARS B TP O AIOIPP SUOTRIIRY | 1 RPN ‘SuoZmN[eA | USSP IEUY | 1p BPA SOREARA | Ly’ manuo
‘ Tp quapuadiput 1p nuapuadipui PARHIH S ISREED
rwsiwedio ndop iy Twsuedio _ |
1
e —— — e _ c— _
! %5&8 T onge _— i i
| ue8rp ‘g We x3) tidasrad o yesaa o 0 UOEEIO] IP TUOUED) : £I0E
| % cageadumg Hpe . Pt o auozeso] 1p moue) | usAIpoEUY | 0 2UOIZEDO] TP RIOLED | orgowed
- _ g E - i - e 2 il . nunaonmuwau
+us8[p ‘g ue x3) | Hnuaap a gnpassod qounay 3P ARFOYRUSPT UOIZEWION] | I2(IqOUTL} OLIOUNTE] umsn___ €€ | argMgownun crIOWLnE] | qountiEEsd |
i . oapsadula] u s p g WY | .
m — = _ . ——— ._ - _— - —— - - —— - -+ — — t
|
| _ i suoizesynrerdu 1p opad8o amddoe
nuniB2e: g8 ;AmR1q0 1p auoissarddos e] @ 0ARIAIGO LoTRA T10Z/810w S3ip
{eroe/ce 19p OjuALICWIOrESe | 0S13ARINE RIS ‘HOIEIIPUI 2 LARIIGO Jaonu (PP S14-8T UV
wshn L ey | 1P 3UORRGEOdS el s 65 ‘oputr p OGRS 0A0T RiF0 isggbd Loz/16 ¢ | Ik
c>~ vﬂwEQ 1p ezuapuodsLod ul nuawewo3de nF 2 nUIWes0Os YENJUIAI Ip Is25E HEMSH PP w..mzu PPz 2 61 [ il il
- L 1795p ruoIZeAnow 3] 3 153l NENNSK Bp ouawdumidses 3 uoEorpu RE9p oueld t<._._ mmﬁﬁmmm > poyeatput g39p owely
1P JUTULIZ) UT 2JBAIISSO AZUYNSU AP auorzeidaju,| _ 713 .mN_.w<
_ U0 ‘ORI TP 159 QENSH 3 HoyEdIpA 1j3ap oueld _
s e | | . |
| = o I e T
d
{exoz /€€ | ozZYRNU U 3 OjudOWHIeh |1 _ Mmo.mww_ww m
7 u-sSrp ‘g Hexd) | ‘ouomreizodsd,] MNPSOS Ep OO U OpRdE ATE[[3GE} OJEULIO) _ AEI0T/EE
cansadura], _ U] JARUMEUOY [uefq 19p esads ke @ AueRUR [ [ARE[M ned| | wsrp
_ _ _ WG 6T 1Y |
. E OAHLINSUOD OT3UE[1d B 1
{e10e /€8 apyess nozwussatdder | oz emde
[0 o 20 e  0SI03LI [1 U0S APUE ‘veagrdums 3 wedardde wnauls | 5z wrrdpiL |
| %) oapsadumy | TwWI0) Uf OLRIE UNDETE [P OARUNSUOD OLUTHY T¢ IanT {* mﬂ<.mm8uh__ £
Hep PO ‘OAIIMSUCS owue]lq PP Relofie 2 poumdoeg e mnﬂmi




600Z/86T

oansadum) oIpnIS (PP AUOIZIUPOP [P LTUIUIS u-gdyp
T2 Wy
OIZIAIR UM 1P SIOZES0I2 MIaLod
¥] 0 JuapAM; PP OIUAUNS[OAS ORALIOS [3 areunstdu 1p HOREESELY | conz/est UORRE S5
canssdws], | auy fe 03qqnd OIZIATES (P LIUOISSIOUOD [9P 2 MIOIZENSIUNMATE usip nedoR ZaNg
3PP nUoguo) BU RuaScmo P3 RUBAS[H jumedpunid TRy
15531201 1P Wejoly fep oisodosd orzipnid ut osz00u PP RzON
oy pnqgnd Fusss op wienb wyenb p prepusss | SWE/ES wienb 1p prepueis
CAreaduis] TP PIepuEs 112 3JURUAU0S OIURINIOP O IZIAIRS 19D ¥HED) STABSRPRLED [ ey 2 ZIALSS PP ©IED)
(c10z/¢¢ TN 0I0] PP 5 2683)8
us3rp g Wex3) | ROReDSIIUIIE Jlap ALRR] S SuolZezznredio] Huvprendy HU0D 18P 21407 1A HUOD 19p 3107
oapsadwag, 31dadaa Uou PPRICOUR [UOD TOP 07 BIRP MRTIH [ RIRL i
nm._..ON \ €€ OIZLDI383 TP ODUR[] O CATIINSUOD OJLI0D A[IqEU0oY 3 Ipqeuoa
u '$3[p ‘g e xa) [¢ @ JuoTZeweA aayejad afje 4a8pnq o suogstaard 1p opuepg | eapEmSY JuoIsIABY 3 eAQENSTURIUTE
capsadum] [® 311100 & EARRRSTUTUVIE JUCISTAI [p fuedio 1(8ap mowzey | 1p nreio 1jdep wozelyy auoIsIAM Ip Iredio
(eT0z/5€ RuRssad SumfErRe |
- Bpp g 11 ) TTeuosiad Qep PP SWRIOUE VILIC) W SUCIZEXTPUL,[[8 opumpasoid [
o>_.MoMEu ‘ayBo[eue woramy uo nusTweSIo e ¢ SUOIZENEA | d
RRCIL | 1p mpnu suozwneA 1p BURpuadipUl RIsTIURIO 189p RYE LY
(6002/051 4 =3P (e W3] 7 2 ¥T
oansadura], e} IuaRqui fjjonuoed P eipSaur @ ezuasedsen ‘auczeingeA Ip
SIS (9P oapssejdunes ojuswRaolZUN M AIQ,IPP Suokze]
Sy (6002/06T U 's31'P (2 WAL ‘§ 2 ‘BT W) duBLOpa]

B[[NS IUOIZERY] B[[IP SUOTZEPIRA IP AIOIPP CIUNGN0Q




(2p12qes w azeaniqgnd ep)

EERE L

(srensawas ueDYAU] I8 3 juauTuR)u 1p a[elodmn) ojiquie jje i —
auozenyje ‘pnuaysos esads Tp wi3ojody v[je SUDITE(DI UT OIZIALIS O UG medaudfes| SIOZ/EE 1euot
wsArp OLIEIURE DIZIATSS
wwnnd 1p asej 1) ‘o10ae] 1p widojodn sod qumstp ROLAS VIO | oo v uy | ap yuoweBed ms neq)
ajeqsomILy ‘enypagas puawreded | winy © 5 9s3ds 9] Ak € TANEI Be( uypuaureBed msueg | 12p! G
(arensawas
auolzenyye WepysUaq e 3 OJUAILAJH 1p S[etoduo) cuquIe jfe “einudlsos | (3[aqes ut 21eoqqnd ep) | cigz/ee v AP nuswreded ms ge
eurud 1p asejy ut) esads fp wdojodn eqe suowzeps up pusweded udoxd ms neq nuaweded ms neq | 79T WY ’ ———
afensour]
3l Ul [ZIALSS [P 0ZZIUN
‘2jal UL IZIAIRS 1ap OZZR{ON Ip AYSRSHes 1P 3YOREHELS 3 3321 AR
wlagsadwal a giqIssadce ; “nm_mﬁ:..cv P E:Euﬂuﬂ. .a..mv:a ut fz1a3es (2p @ienb e 1 .n._muum ﬂwﬂ%
oapsadiiay ‘onsaun, e 1531 2391 UY 121395 12p WITEnb T[[e oppdsy GBI ﬁﬂﬁ:ﬂﬂ.ﬁﬁwhwmh ogécwn Rl
1[3ap ayred ep auoizejSIPPOS TIMS MIOZRAILE T 500Z/28 $Irp
[e3p P SUOIZEJSIPPOS T[S TUOIZRAIU A[PP RUMSA | o peenin app namsty pep
Giras w areaqqnd ep)
, _ {ouejiues
{g10z/ee _ we8om auozesard | QI7IAIas PP OjUI0d £10Z/E8
u 's3rp ‘g ‘He xa) | 1p erdojodp wunosen 1ad esaje J_u aagp 1pow idutag 3 ystaaxd | 1ad maotze) -oueSordy uedrp BSIPE 1P AST]
oansadwma] esae Ip 1dUIa) ‘eseie P 3IST| J[IP FUOILEULIO) P L) | 3P Em.rt aopraand | 9P Y
aunynys » v.mc_wn.a nus
1p oaues e auoizen|qqnd
1p 037qqo) esegie Ip 3st]
{e10z/eE pe 4
: odurg [au o3 OARE[AI [1 3 [PAUL siqqnd |, 2STPE?
usdrpig 2> 1pey s ‘puzn _M.w h&Mu nﬂﬂu _%p__“qwﬁu._@.qﬁ nmwm w%m“m.a,““owﬁﬁu ‘01 'MVELDZ/EE QeZZI[QEIU0Y RSO
.O—. -«.—d_ mm.mﬂﬁé . 1 et H 5 bt 5 L Ht b B H b d.&—.ﬂ _Aﬂ Ha
TIIENY
6002/861
oagsadwa] PZUSIUS B[R 2Zueladuao Ul 31epope Amshy u Epp




{ireuor2az 3 [enUaD UCZEOSTUTIITS

(6661/¥HT u 1T ¥e)
organd

a[enuuy

1p usmboe jj8e (anep: oyuweureded 1p 1paw idur; PP 201U}

(e10T /g€ a1 12d ojsiaaad 0811qqo) Taneuswou a1 1 3 Qusuodwod _ _
u s3rp ‘g e x3) TBP UIZENPIAIPUI 1P LU T ® 3npadoad af MU 1553 mmmgeaniip; G| Ez.ﬁuv_ﬁwehwﬁ appqqnd aiado
oagsadwa] pe popeds grduos 1 2 ruot2Amy 3] NPT ‘DIqYNd JUATRSIAUT _ BHERA L agewy | wamﬁﬁuﬁw G BN
18ap eogpaa 2 JuorZEINEA ‘ 19]5TI T 2ANR[RI FIOTZWILION] 2 BUCIZENIEA [P I3 ) o
B 4 : : . ’ T2 asueM &mm_.EcmE
onmures@a |1 1ad ajusueio;edijqqo
azesipul ep oauwreSed [5p LAREDIRUIP! 1DTPOD T FYPUOH ‘afejsod
(e102/c8 oumIa|[oq wempaw pusweded | azenyagpe ouossod nuesaa co0z/28
e p g 159 ) 23808 1 a1unb [ns 3Tejs0d 3uatios 6> 19 1AREITHUIPY POUIIORT ‘H.me« PRERLOT
cangadims 118 araac ‘aregsod 0 oueduRq 0OgIIO] AjieIpa Ruavzeded nusureded 3 Ny guaureded a
ns L |l 107/ t NVl
I aIenyap? ouossod HuesIaa 1328805 1 enb 1 sjraren ‘epazosay, S .emmm
UT aJuRuresIaa [ap auozeinduy 1p ommaac ‘oquemeded 1p ayuod TPy
18P LAREIIRUAPI NV DIPod | :ojuaureded p asanpu 3PN
{ewoz/ee v
s81'p T 2 ‘g 1) _— DLUIpAL HIqap op
ey U1 3[[eP OFAWMU 1 3 WGP RP OAlSSAdNC MEIIOUNTY | 0ARSIHAWI0D arejuouIwy
a (eroz/eeu
$3[rP 12 °¢¢ W) nusureded 1P wIANsadW 1P AEDSAHULY 3103edY —
JTensUTHL . puzreded
£WT/EE
u-rp gg WV 12p wiansadwe;
o TP ascrexpu]
Ruaureded pp
BIARSEWS) 1P 3I01EHPU]
(c10z/ecu (pusureded Bp wiansadure) [p afenuue
$8rp L2 °eWu) | Sdoedtpu) amipuIo) 3 Mevorssajoxd puorzeysard as ‘Tuaq




assazoqut odtjqqnd 1p wreuy Jad aLnaummjoa

© 231E [p AUOISSAD B[PP O LU0 eLxe duarzezziueqn Ip ando 1p
ouorzezzi[eal e([e neand p ouSadumn [[Bp JjUCH € L0FEIGIPS
wifenmad ouroduaos ayd sjuaia apersuad oansuegin

o .%B.Q KT oyumnAns ojep duorzenye 1 exqgqnd o BRand EaRER) eloLee
P8u TP edps|uRqIn auotzeuio)ses [ asodoad afep ppuou noe
oaysadwa] T VY
s oyeunwousp snbunuioo afeIsuad copsEGn ojUMIMIS
offe ajuewrea Ut edqqnd o eyeaud eanerzu 1p Bnseqn | (3)j3qe} Ut areatgqnd ep) BrEnytiot
auorzeunojsun 1p asodoad ajEp suozeacidde » auoprzumsard _uv. owraaeS
1P oyuaumIpadosd unoser © BARE[Al UOIZRUAUIDOA] OLIOJLLIR} 3P B S
ouwraacd 9 auozEIgRIRL] A
{c10z/ec RUELIZA 0JO] 3] FYSUOU “Buotzen)ie ip 3 Yelauad EL0T/€E
€3rp I D 6e 1) | Lnsnreqm puawngs ‘ppstssed nrerd ‘ojusureurpiosa p aneyd w slrp (@ A
oapsadway | “wemoypmy nrerd ‘Lyre 48 ex ‘enb Loy [op owWaAeS 1 Y TRV
lewe/ee ay21dwos 0 o800 ut apraqnd! (ayommuoaue | cloz/ec
s3rp 1 3 ‘g€ W) arado 2)9p SUOIZEZZITRSI TP 1TELM HS0O T8 JALRfAl [UOIZRULIONT] u_nco_wﬁd waomy.t uerp
oansadwa], e L N o u0D s p lzueuy efap { T Y BE MY
) s&Eu_B.:ﬁm ST
ep oiepas ody mmas ayoyqqnd asvdo
offep aseq BINS ‘J[aqE: Ul 3|j3p duOZEZZIER1 I
areanqqud ep)-arerajduwos LIoyesTpul @ Rsod 1da,
o 05100 uf aydriqqnd
) ..MMSN.\ € s1eja1dinos o os100 ut auprigqnd asado ajep asado affap suowzEzzZIERl | EL0T/EE
UESIP LY 8E | uomezziear p nojestpur 8e 3 14UIE) e ATE[I IUOIZRULIOJU] 1 poeyput | usarp
.tma Obzmmeu._. 5 b W L g g ! ! 0 MO7 2 eymm BE0> ._R.Ew..—.. TIGE U
(massTupA 1 30d) “1102/62¢ U 'S8['P 9102/05
PP T ‘Me,[9p 1suss re suotzesgnuerd mp sreuustmid ojusummog - | e WN Gl
(€10z/6c 0 9107/05 U 'SB['P TZ "We JSuss ¢ “fentre puaurauroidse 2 apqqnd asado
'Brp 12 ‘gue) AR { XPUOU 'DGId Loae] 19p apewuaLs wunmeidosg - | OPTIAANGSRAORID | WP | oo uoppunmesgosd
; suozeunmezSorxd pmIv | 200 12 WY
oapsadwa] :oapeogndulasa ojoin v c10z/ec Ip Y
‘(Jwenuod 3 wred 1p Ipueq, NIOLZas - -s50p 61
~on0s e yuyy) 2yorqqnd asdo afap auorzeuuresford 1p My 7877 ‘88 WY




| ||l.|x->]... r-
(ewz/ecu _
€B1'p B D “IF 'ME) aepaaTe yeand AMPNDS ] UD BICIRNT TPIOIIY (ef12q21 ur atesrigqnd ep)
ey T nsm‘mm
RN P e I ST S| urp
= agejipaoe
{eroz/ee _ R et 30y 1Y
s31'p %> T 'We} | ARpasoe Weaild afeues anynyd aap oucom— .
senary | _
| : s
N _ OHOILLI] [ B[N e[[ap | i
_| nwﬁ_.mSN\mn xa) | OLIOJLLIB} [OP B[R0 BI[RP 3 RuAqUiY. [P | @ BE_“M“« {[PP 0ISTUIA
_ UETP g e OIRSTUTIA [EP BHEPAT JUB[qUIR,[]ap 0J23S O[[RS Juorze|ay 2P Ajusique,I3p |
capsaduay 03¥}§ O[S DUOIZRfY
_| — - ikl - 0
| aroxe; 1seisfenb ep ‘QUIMIB[E TR} OGIdABINE
_ (e10z/€€ IR [P RUSWSPR [39p 03s Of[ep MiqezUsnyyuy cjuenb e
wsBpp g He xas) | tad ‘eremmms assassuy,p BOTPs 118 2 uw | ‘ofessed 1 /euewin S — Bﬁ.m :
oapgsadwia] | E1A BBP MIOIZIPUOD 3] ‘31JUIIT[E BURIED R{[SP JUCIZEUNUILOD
] esardunod ‘viewm BZZa4NHS BIP 3 An{es eRP ows (9
B B {e10z/ce ! ) auoze(sida] ef2
usBrp ‘g e xa) | A[RjuDIqUIE HUOIZRISLEA] e[jop AUCIZENY L |9 TUOZERY (5 u:oﬁn:#u.ﬂ-”. - 1 zwm ”
oagsadum] | ’ i i
leroz/ec 88306 I[PP YQUTY, [BU esn ayedu ip T |
u sy ‘g e x2) MPRICU0d? [§2j0d] pa ISTTEUE aRje P2 PYSURQ-HS00 BIEUE P3| 2ARRRI 2 QUIWEIIBP | ¢az/ec
ospsadwia] | puawmapE Eppns | am3dajond v auzzIeun Yitarie 0 AMSTN (B suopmord eamsty | uw-sdpp
_ 1 - “1 285915 2[[9p OJQUIE,JPU 31ESN SUDRUOUOIA 1S0d] P2 ISTPUE an[e “ TAWUY |
Pa LYBLEG-RSOD ST Pa HUDIGUIE,IP IF0KHE) NS 3 QUL onedun 1 r...qu_a
- .&Q_N.Wow\ .mw xs) n3ns azapoun cuocssed O OUOPING YD BJARIE A] HPUOU e zc».M&m.:dm
oansadw | ‘sAHRXSIUNIUIE BINjEU P BUXUE ‘ONE oxfe Mu30 3 eumIGUre . 5532.: amsi |
= L 1p102oe 13 TuurerBozd 1 ‘areid 1 ‘aanejstda) momsodsip e ]
i 3] ‘ayognod 2] renb ‘aapensiunuure apue ‘SmsiA (¢ o |.,_
[ S, B amﬁm.m\mm e HUSIGY, [P UL | :
I3ns aaplout auossod 0 oUCPLA AP AJUDIGUIL, [[3Y (I8T[U i | n
i _ RS IiE wﬁm =) | | tne pa npiress 2 ‘TuoissTra 3] ‘1ameoTpe: [Enb aypue gL ¢ mE..J_ug Hosed m
) cApsecwaL PO ORZETpRI 3] ‘asounmd |y ‘slIaua | ‘szuelsos 3 yenb Lopey (¢ | 9
T QUalS Jsanb w1} UOTZRIAU] 2] ‘SR]OU] S ‘HESGIPou |
(cwo0z/ec spumonsual paspreSzo 13 1sarduod qapmgsos Buawap |
| uslrp ‘g yre x3) 1006 1 pa e280]01q WISIBAIP B[ ‘IuiTR I DDYS0D AU0Z I | AURIQUIR (9P OIS
oapsaduta] | 1dogosdy 8 jsarduos remieu pis | ‘OHONLIY B “‘ofons T enboe
“eIapSOUKIE,| BHY,[ Tenb ‘Spmiquiv,[op Yuauap 8P aws (1 | ~
T T T T e . dozd i
JpeuorZnnst Miame apdosd agap g |
_, e Mﬂwumﬁﬂﬂﬁv 1e ouoBUNIP NIOJZERSITUIUTE 3] 3UD [[RIUSIqUIR THOTZRULION] | HRUSIAIR ROIZEULop] _

yeyipamoe ageaprd |
Jurejues amynng |

junizEnLIONT]




£IZ/6€ | SBrp

uoEYIoLA

S10T/6¢

oansadoay, us8p
e M2 1p uoisedsip ajap 1U0IZY[0LA [P OIUIWRHEIOE TP IV | [P OWAWEHIIRIPHIY | oo yig py
puauLpassold
AUOZTLLIODTIIE, J[auU Ble e »
oapsaduia) ojjonuos 3 ezueydia 1p LA EW W QUAITPasad ey P n.n..__a P SYNVAEP | U wﬁeu Mm.ﬂ:«..
v qyuawrenape 1p Bie P2 DY N V.IEP BCHOPE NUAMIPRAsOLT | 0o o imaanasg
; ezuaredsen
(Z102/061 ¢ {owue nido T{12p 3 SuoZRIOD i
TPLYLHRR) | 1P AUqURIp ST 1 0D} BOAS WAINE []9P RASH | juedai eipp suopeusaaid | | CHTON,
apenuuy SUOTZILLIOD R[PP SUCIZUAAId v]PP 2[IQeSu0dsal [P SUCIZe[IY efap afqesuodsal
“Umu UC.O._”‘NMH.#M JUOIZNIIOY OQnuajuoes 1g
. B, [[op B JU0IZILIOD C[[Ip PUOITUIAAIF : 1wy
{geyope o?@v.vuc BHES [ PP 2 UOIZRLIOY e|[2p suotssaidal
oansadwaj leg 5
epjop auotssaida e 3 Juoprusasid e sad puaurepSay 1 2 duorzudaasd
ef 1ad ypaweeSy
ezusedsen | gqgr/gp
ezualedsen e[[op 3 FUOIZNLIOD | -u =8P L > ‘g¥
oapsadwa], .
B[[ep @ UOIZLIOD BRP suoizitaaald efep Jiqesuadsay e[Pp sucrzueaad | 1V Z10Z/061
e[op ofiqesucdsay | V1ERTHY
(12 20N “210Z PP 061 1 393a( eptop ezua.edsel;
SR $1q-7 BUIWIOA'T OJOOTIE, ({2 TSUIS [@ 3jeNPLAIPUT SUCTZTLIID B|[9P e[lop 3 3u0ZNLId | MSN\%M .
auormmaaad 1p aayesdagu amsw af ‘gedoqe jons o enmedsen e[ap suojzusaad | -, o .un .H_. .t“ L
¥[[ap 2 auorznizod ejRp susirmsard ey sad sjeuuiy ouery e] rod a[evuan cuelf
{etoe/ee MR EL0Z/€E
el 10 4 OJNUNSOS 0ARISYJS 0)S0D 3 ncwEBEw”M.w oistaazd i & SAIPY> Wl
oapsadwa], ¥ 1H2y)9 oy : £ 13D 035 Opso) LT Y
(eroz/ee £107/5¢
e | P e o worepped | (g )| S e
oaysadwa] R i nes=y : : L . 172 °TF BV ip 3 peuTpIoEns
vzuadawa 1p
HUudATAJU]
QOUSAII | @ LEUIPIORNS [IUSAIU]
€102/ HeuorZpSLING © [ARBHSIUTLIE Tk [[PNJUDAS TP SUCLIIPUL |
L xIz/ee w02 PrEuoU EF6IIP (PP IAGOW 3P 3 Hrdaap ajuseRiuaAd cloz/ee
u-s3rp °g He xa) 2293j tp sullol afep esvaidse suorzesipur,] uos juafia u e e g
capeadiig pp Tep rev1puL| uud 3jussL i

suozesiBa] eqre syBosep ouertoduzod s ezusfdsa 1p
3 UrujpIoERs QUIATAUL I[F RURLIIU0D HEJOPE JUAWIPIAA0L]|




TERgL sperdeuy

S00Z/z8

afenuuy w Guasaxd BED §1A[ES IHY) ‘HYP PP 0ZZIRNE [T 3 odheuts(a; tusure|o3ay ) .mq.u .H<
0853038 [P BY}Q0%} EJ[ap ORI, oueudpsip ayp HusurejoSay 188
HEp aypuRq 3 gEpRAW |
‘nep 1op odouye) BUURu0d IRNY
3 THRQLesA0Y
ivind L 91/621 3P
oforme /i a08 pidenepiseq/ /:dwy 33 racdnepamm nep BED | pp ey i e
oansaduzs ayueq J[|3p a Y eep hep wp adoemes e (iAol ipurmmm) SyPEq PP  REPEIW | ojesyrpowm
g 1 TRHOJL) HEp WP a[euoizeu omopadoy (e Ul anoen ep pp oSoreyey | S002/28 SBIP
aypue azesriqqnd ep Tuozensnmmure afep ossessod i qep . ‘99T 2 65 WY
3UPITeq AR} I[PP 3 IARFULAP HepRIa 3P ‘Aep PP oSope)
USSP V3P EIUP BT UOD G353 OARE|A | @:._wwcﬂ
dpensaurRg PP 24UOU B BIIP Liep Bljap 3 oRalSo [op auomesrpuy Mﬁ+a %wuﬁﬁﬁm ey
u0o (oyezzifersuad 2 GIIAD ‘B1E) 0553008 Ip NSINPK I[P ORI _ wpm saur]
[PUORITNST BIMIOINSD HORNM QMNP |
I msod 1p afjages aap 2 PIIJAIR) NIdUA Tap AIOIZEIPT S JEP ARDULIIIIOD wdyp OJ[AP 058320y HnuHUe> WV
Sl Uod ‘ORUIP afe) Ip O}Z151353] 30d WMITEPOW FYPUOL ‘CIAT sovezziesauad, | .
0SSI00R TP YISIPN B 2pRiusald 3 Mo RuegadLIed Doy MION OJIAL OFS30DY
aeuoRZIIYsT eAUCIRRR Bs0d 1 J[Rsed P 2 PO Nidesa swoynqqo
PP SUCZVITPU U0d ‘Bsodsu ejeneul 0 OpIelLE TP I5ED U auorzeanqqnd 06/152
S[ITeATIE “0ARTYNECS arRiod PP 3IR[0IG PP SWOU 3 3[EUCIZIYGH © 0128908 fuor el 6106 2T
oagsadunay, euoniaR Bsed Ip afjeses offep @ PRIORE; Bidex 1p e D ‘e Hy ._._\M.ﬁ\mn
AVOTIIAPUL U3 ‘OHITP AW Ip crerosn | fd MIVPOW WPUOR | L L g et
ODJAT OSEITE TP MEANPDM €] ejepmsaad @ Mo ezuaedsen e[pp 031AD OREB0Y

3 SUOEZILLIC) ¥{[3p suolzuasald vfjap afiqesuodsay [9p auIon




—

: _ suopzezznredio epdosd ejpu
Anmo.mu\, Y41 .:xauwn L0I0ARR[3} [P 0ZZI[uN,{ Jad oueld, [2p suoIZENE 1P O o] 2
‘ u-uﬂ:ﬁ {owure pedo 1p ozrew Tg 1 oxus) AjuaLiod oue,| 13d LeUwIop

ayEPUL IOTZISOROS |

3[[® MIETPUOIL OUOS UoY 3o 3 sjuadia eARVWIIOU e[[3p |
15ues fe areorgqnd 1p 08yqqo,| SUWEY UOU WoZeRsUNIITe _
ayrqqnd 2 syd LoLAYM HUIAWNIOP 7 ILOFFRULIOJUL ‘HE(]

puawmns yBe (qestp 128308 Ep WIqIEsAd0E TP LAGO

(€10z/¢c v sBrp P
‘¢ > "\e fep ojsodsip
ourenb p waa w
‘Buasazd QUINITEIRUIAI o
mruosad pep a7y

19p SUQITELZNUIIOR B{(¥ | 8] 6 3 °1 "WV
I

213 aaap 15 3339 _ £107/€5
1p swou ep pswaxd | Vsp
| wou nep tp auorzenggnd | €7 NG-L IV
1P 0SED U g N}
uouasn Beq

_
(rwsagrozfiyaedp | oy

e[ 12d Uy 1P | 710z asquisore

TOMR R | 41 wyrep
JNUDIUCD [UOIZRIPUL | IuoTZedlpowt
2] DPUONS i_n_?._ Bp) | w0 oquaAu0)

' [ ALTARS
pqIssanoe [p janpagy | TP 4P EHY
_

nouNn peq

youague? Wy







Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Struttura organizzativa

(art. 4, 1 comma, lett. a) del DM 30/6/2022 n. 132)



Si riporta di seguito I’organigramma del comune di Tronzano Vercercellese alla data del 31 dicembre 2022,
suddiviso secondo i profili di cui al precedente contratto collettivo di lavoro

ORGANIGRAMMA COMUNE DI TRONZANO VERCELLESE

SINDACO
Unita Organica
SEGRETARIO COMUNALE
Uni
ta
SERVIZI Org SERVIZI
SERVIO ECONOMICO SERVIZIO SEGRETERIA SERVIZIO TECNICO SERVIZIO VIGILANZA SERVIZIO ANAGRAFE
HNANZIARIO PROTOCOLLO STATO CIVILE
Ufficio Gestione contratti,
Ufficio bilancio e appalti e servizi socio Ufficio lavori pubblici, edilizia Ufficio demoanagrafico,
programmazione assistenziali ed urbanistica Ufficio Commercio elettorale, stato civile
Ufficio manutenzioni Ufficio Urp, cultura,
patrimonio immobiliari e tempo libero, biblioteca,
Ufficio Gestione deliberazioni attrezzature informatica; istruzione e
UfficioTributi e determinazioni e agricoltura ufficio cimitero Ufficio Polizia Municipale assicurazioni.

— Attivita ausiliarie e di supporto
Personale comprese mensa scolastica

Uffiico protocollo informatico e
conservaz. Documentale atti

Dotazione 2C 1D, 2C e 2B 2C e 4B (di cui 2 p.t) 1De3C 2C
In servizio 2C 1D, 2Ce 2B 2C e 3B (di cui 2 p.t) 0D e 3C 2C

Il modello organizzativo del Comune di Tronzano V.se, come da deliberazione giunta comunale n. 146 del 28
dicembre 2021 successivamente modificata con deliberazione della giunta comunale n.115 del 18 ottobre 2022 &
articolato in n. 5 servizi raggruppanti piu uffici come di seguito elencati e graficamente sopra rappresentati

a) Servizio Economico Finanziario:

b) Servizio Tecnico:

c) Servizio di vigilanza

d) Servizio di segreteria

e) Servizio angrafe stato civile

Al vertice di ciascun servizio € posto un dipendente di categoria C o D, titolare di posizione organizzativa. Il
personale in servizio dispone delle capacita e delle esperienze professionali necessarie ad assumere la

responsabilita degli uffici.

Rimangono in capo al segretario comunale ’ufficio personale e 1’ufficio protocollo informatico e I’ufficio
conservazione documentale compresa la transizione digitale



Si riporta di seguito pertanto la dotazione complessiva del comune di Tronzano Vercellese con il
personale in servizio alla data del 31 dicembre 2022, successivamente ridefinita (nella tabella
successiva) con deliberazione Giunta comunale n. 35/2023 avente ad oggetto: “Nuovo sistema dei
profili professionali del comune di Tronzano Vercellese alla luce dell'art. 12 del CCNL funzioni
locali del 16/11/2022”

CATEGORIA N.unita N. unita in servizio

previsto.
CAT.B 6 5 (di cui n.2p.t)
CAT.C 11 11
CAT.D 2 1
TOTALE 19 17

SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO - TRIBUTI

CATEGORIA | PROFILO PROF. N. unita previsto N.unita in servizio
CAT.C ISTRUTTORE AMM. 2 2
TOTALE 2 2
SERVIZIO TECNICO

CATEGORIA | PROFILO PROF. N. unita previsto N.unita in servizio
CAT.B OPERAIQO PROFES. 4 3 (dicui n.2p.t)
CAT.C GEOMETRA 2 2
TOTALE 6 5

SERVIZIO VIGILANZA E COMMERCIO

CATEGORIA | PROFILO PROF. N. unita previsto N.unita in servizio
CAT.C AGENTE DI POLIZIA 3 3
CAT.D COMAND.VIGILI. 1 0
TOTALE 4 3
SERVIZIO SEGRETERIA
CATEGORIA | PROFILO PROF. N. unita previsto N.unita in servizio
CAT.B ADDETTO CUCINA 2 2
CAT.C ISTRUTTORE AMM. 2 2
CAT.D ISTRUTTORE DIRE. 1 1
TOTALE 5 5

SERVIZIO ANAGRAFE ELETTORALE STATO CIVILE

CATEGORIA | PROFILO PROF. N. unita previsto N.unitd in servizio

CAT.C ISTRUTTORE 2 2
AMM.

TOTALE 2 2




Modello di rappresentazione dei profili di ruolo del Comune di TRONZANO VERCELLESE

CCNL Funzioni
Locali 16/12/2022

Area degli
Operatori
(Ex cat.A)

Area degli
Operatori Esperti
(Ex cat.B)

Area degli Istruttori
(Ex cat.C) ed Elevata
Qualificazione (ex P.O.)

Area dei Funzionari
ed Elevata
Qualificazione
(ex Cat.D e/o ex
P.O)

1.Servizi amministrativi
e sociale

2.Servizi ausiliari

2.1 Addetto servizio cucina
-BONFANTE MANUELA
-ZOTTI PAOLA

1.2 Istruttore
amministrativo addetto alla
segreteria

-RISSO ALBERTO (non
prevalente autista sculabus)
-TORASSO CRISTINA

1.3 Specialista in
segreteria e sociale
gestione documentale
-VARALDA
ANTONELLA

3. Servizi finanziari e
tributi con competenze
trasversali in materia di
risorse umane e
informatica

3.2 Istruttore economico
finanziario

-GIOLO MONICA-
Incarico E.Q.

3.2 Istruttore
finanziario/informatico
-GRECI VALERIO

4. Servizi ai cittadini,
cultura e promozione
del territorio

4.1 Istruttore assistente ai
cittadini (demoanagrafico,
elettorale cultura)

-BAZZANO LAURA -
Incarico E.Q.

- CALABRO’ TERESA

6. Lavori Pubblici,
Patrimonio e Mobilita,
Urbanistica e edilizia
privata

SERVIZIO VIGILANZA
E COMMERCIO

7. Vigilanza e Sicurezza

6.1 Collaboratore tecnico
manutentivo

-BATTEL CHRISTIAN
-MAFFEO CARLO
-VINCENZI PAOLO

6.2 Geometra/lstruttore
addetto al Sue

- VALLARO ROBERTO
Incarico E.Q.

6.2 Geometra/lstruttore
addetto al Sue
-VANNUCCHI
ALBERTO

Profili di ruolo

7.1 Agente di Polizia
Locale

- GALLO ELENA (in
comando da altra amm)
Incarico E.Q.




Modello di rappresentazione dei profili di ruolo del Comune di TRONZANO VERCELLESE

CCNL Funzioni
Locali 16/12/2022

Area degli
Operatori
(Ex cat.A)

Area degli
Operatori Esperti
(Ex cat.B)

Area degli Istruttori
(Ex cat.C) ed Elevata
Qualificazione (ex P.O.)

Area dei Funzionari
ed Elevata
Quialificazione
(ex Cat.D e/o ex
P.O)

-FORCOLIN ROBERTO
(in comando presso altro
ente)

-ROSSINI DIEGO
-TIOZZO NICOLO’

8. Attivita produttive

8.1 Istruttore Addetto al
SUAP (competenza
trasversale dell’ Agente di
polizia locale)

SEGRETARIO
COMUNALE

9. Risorse umane

10.Innovazione
Tecnologica e
transizione digitale

9.1lstruttore addetto alle
risorse umane (competenza
trasversale del servizio
economico finanziario)

10.2lstruttore informatico
(competenza trasversale del
servizio economico
finanziario)

SEGRETARIO
COMUNALE

Da quanto sopra esposto si desume che il numero medio dei dipendenti per servizio € pari

a 3,5 dipendenti

Si ritiene adeguata la struttura organizzativa dell’ente per il raggiungimento degli obiettivi
assegnati; ¢ sicuramente intenzione dell’amministrazione esercitare la facolta prevista dall’art.
13 del CCNL del 16 novembre 2022 in materia di progressione verticale con procedura speciale
nel limiti imposti dalla normativa e come meglio specificato nella successiva sotto sezione
dedicata al Piano triennale del fabbisogno di personale.

Il ricorso a tale facolta, riservato al personale in posizione organizzativa,

prevedera

pertanto lo spostamento dall’area “Istruttori” all’area “Funzionari e Elevata qualifica” del
personale utilmente classificato nell’ apposita procedure selettiva secondo la disponibilita

prevista dallo stesso articolo 13




Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
AGILE

(art. 4, 1 comma, lett. c) del DM 30/6/2022 n. 13

Premessa

Il presente regolamento é adottato in relazione alla sotto riportata cornice normativa e contrattuale:

L. 124 del 07/08/2015 e s.m.i. — “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”, che all’art. 14 istituisce il Piano organizzativo del lavoro agile (c.d.
POLA) quale strumento volto ad individuare le modalita attuative del lavoro agile;

L. n. 81 del 22/05/2017 e s.m.i. — “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” - che
al Capo Il disciplina nello specifico il lavoro agile quale misura atta ad incrementare la competitivita
e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

D.L. 80 del 09/06/2021, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021 e s.m.i. — “ Misure urgenti per
il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia™- ,
che all’art. 6 istituisce il Piano integrato di attivita e organizzazione (c.d. PIAO) nel quale le
amministrazioni dovranno, tra le altre cose, definire le strategie di gestione del capitale umano e di
sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile. Pertanto il documento denominato
POLA, istituito dalla L. n. 124/2015, costituira una specifica sezione del PIAO in quanto assorbito al
suo interno;

Linee Guida del 30/11/2021 in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi
dell’art.1, co. 6 del DM per la pubblica amministrazione, le quali, oltre a dettare le modalita
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni a seguito della
cessazione dello stato di emergenza da COVID-19, hanno come obiettivo quello di fornire misure in
materia di lavoro agile; le quali, con I’entrata in vigore dei nuovi CCNL, cesseranno la loro efficacia
solo per tutte le parti non compatibili con gli stessi;



— Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, relativo al personale del Comparto Funzioni Locali - triennio
2019 — 2021, del 16/11/2022 che disciplina la materia del lavoro a distanza al Titolo VI ed in
particolare il Capo | dedicato al Lavoro Agile;

Il presente regolamento mira a fornire una precisa disciplina del lavoro agile, nel rispetto della cornice normativa
e contrattuale sopra indicata, al fine di garantirne I’attuazione ed allo stesso tempo permettere ai dipendenti del
Comune di Tronzano Vercellese di continuare ad avvalersi dell’istituto del lavoro agile, che, durante le fasi piu
acute dell’emergenza pandemica da COVID-19 ha rappresentato una modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa, in virtu dell’art. 87, comma 1 del D.L. n. 18/2020, convertito con modificazioni in L. n. 27/2020,
consentendo di garantire la continuita del lavoro in sicurezza per i dipendenti stessi ed allo stesso tempo,
garantire il piu possibile continuita ai servizi erogati alla cittadinanza.

In ragione della cessazione dell’emergenza pandemica, i piu recenti provvedimenti normativi sopra riportati
contribuiscono al superamento della gestione emergenziale dell’istituto del lavoro agile individuando, quale via
per lo sviluppo del lavoro agile nella pubblica amministrazione, quella della contrattazione collettiva e quella
della disciplina da prevedersi nell’ambito del Piano integrato di attivitae organizzazione (P1AO).

Tutto cio premesso il presente Regolamento vuole dunque essere uno strumento che consenta ai dipendenti di
continuare ad avvalersi del lavoro agile nel rispetto dell’attuale innovativo contesto normativo seppure ancora
condizionato dal perdurare dell’emergenza da COVID-19.

L’obiettivo del presente regolamento ¢ dunque quello di definire una disciplina che garantisca condizionidi
lavoro trasparenti, che favorisca la produttivita e 1’orientamento ai risultati, concili le esigenze delle lavoratrici
e dei lavoratori con le esigenze organizzative del Comune, consentendo, al tempo stesso, il miglioramento dei
servizi pubblici, I’innovazione organizzativa e dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata.

In tal senso, I’intervento si propone di delineare la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa

c.d. agile avendo riguardo al diritto alla disconnessione, al diritto alla formazione specifica, al diritto alla
protezione dei dati personali, al regime dei permessi e delle assenze ed alla compatibilita con ogni altro istituto
del rapporto di lavoro e previsione contrattuale.



Articolo 1 — Ambito di Applicazione, definizioni e principi generali

1.

Il presente Regolamento disciplina I’applicazione del lavoro agile a tutto il personale dipendente del
Comune del Comune di Tronzano Vercellese assunto a tempo determinato o indeterminato;

Il lavoro agile di cui alla legge 81/2017 € una delle possibili modalita di effettuazione della
prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, previamente individuati, per i quali sussistano
I sotto riportati requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita. Esso e finalizzato a
conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I’innovazione organizzativa garantendo, al
contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

I criteri generali per I’individuazione dei predetti processi e attivita di lavoro sono stati stabiliti
dall’amministrazione previo confronto sindacale;

Gli eventuali limiti numerici e/o percentuali dei dipendenti che possono accedere al lavoro agile sono
indicati nei CCNL o nelle leggi in materia a cui si rinvia integralmente;

Il lavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata dall’ente
con il presente Regolamento e mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per
fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa
viene eseguita in parte all’interno dei locali dell’amministrazione e in parte all’esterno di questi senza
una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e
settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la
protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con I’amministrazione i luoghi ove ¢ possibile
svolgere I’attivita. In ogni caso nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a
distanza il dipendente é tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la
sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore nonché la piena
operativita della dotazione informatica ed ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e
idonee a garantire la piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che
vengono trattate dal lavoratore stesso. A tal fine I’ente consegna al lavoratore una specifica
informativa in materia.

Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di
andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della prestazione
lavorativa all'esterno dei locali aziendali, nei limiti e alle condizioni di cui al terzo comma
dell'articolo 2 del testo unico delle disposizioni per l'assicurazione obbligatoria contro gli infortuni
sul lavoro e le malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno
1965, n. 1124, e successive modificazioni, quando la scelta del luogo della prestazione sia dettata da
esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di
vita con quelle lavorative e risponda a criteri di ragionevolezza.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza, il
dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi
incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei
confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno
dell’amministrazione, con le precisazioni di cui al presente Regolamento.

1. 81/2017, articolo 23, comma 3.
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8.

9.

L’amministrazione garantisce al personale in lavoro agile le stesse opportunita rispetto alle
progressioni di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance e alle
iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza.

L’istituto del lavoro agile differisce dalle diverse figure del telelavoro e del lavoro da remoto a cui si
applica la vigente disciplina legislativa e contrattuale non ricompresa nel presente Regolamento.

Articolo 2 — Accesso al lavoro agile

1.

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed & consentito a tutti i lavoratori, anche
aventi qualifica dirigenziale — siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e
indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o
determinato.

L’amministrazione, previo confronto sindacale, individua le attivita che possono essere effettuate in
lavoro agile. Sono esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono 1’utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili.

L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le
specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando i diritti di
priorita sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e I'obbligo da parte dei lavoratori di garantire
prestazioni adeguate, I’amministrazione, previo confronto sindacale, avra cura di facilitare I’accesso
al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre
misure.

L’amministrazione assicura inoltre, per quanto possibile, la rotazione dei lavoratori che accedono al
lavoro agile.

L’amministrazione, in caso di necessita, dara la priorita all’accesso al lavoro agile ai:

a) genitori di bambini di eta fino ai 12 anni o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni
di disabilita ai sensi dell’art. 3, comma 3 della L. n. 104/1992;

b) dipendenti portatori di handicap in situazione di gravita;

c) dipendenti che assistono portatori di handicap in situazione di gravita (caregivers ai sensi
dell’art.1, co. 255 della L. n. 205/2017);

d) lavoratrici in stato di gravidanza;

e) dipendenti per quali risulti necessaria una diversa organizzazione del tempo lavoro, rispetto a
quella ordinaria della sola presenza, per ragioni di salute, anche momentanee, comprovate da
idonea documentazione medica che non inibisca lo svolgimento della prestazione lavorativa;

f) dipendenti con maggiore tempo di percorrenza per raggiungere la sede di lavoro, con riferimento
al numero di chilometri di distanza dall’abitazione del lavoratore;

g) dipendente con familiare confermato positivo al SARS-CoV-2 (o altra patologia infettiva);

h) dipendente contatto stretto con soggetti confermati positivi al SARS-CoV-2 (o altra patologia
infettiva);

Fermo restando quanto indicato ai commi precedenti del presente articolo I’amministrazione
assicura il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa per ciascun lavoratore,
come meglio di seguito definita;



7. Per processi e attivita che possono essere effettuati in lavoro agile si intendono tutte le attivita,
processi, elaborazioni e progettualita, svolte dalle sottoelencate categorie giuridiche di lavoratori e
profili professionali:

CAT. AREA PROFILO ESEMPI DI PROCESSI E ATTIVITA’SVOLGIBILI

GIUR PROFESSIONALE |PROFESSIONAL |INMODALITA’ AGILE

CCNL 2019 — 2021 EANTE CCNL
2019-
2021
C ISTRUTTORI Amministrativo, Redazione di atti e provvedimenti utilizzando software
Amministrativo- grafici, fogli elettronici e sistemi di videoscrittura.
Contabile, Spedizione di mail e Pec, e gestione della posta in arrivo e
Contabile,Tecnico, |in partenza. Gestione degli archivi e degli schedari
rapporti con i informatici. Organizzazione di viaggi e riunioni. Incontri a
cittadini, segreteria  vario titolo espressamente svolti a distanza. Coordinare
altri addetti. Provvedere alla gestione dei rapporti contutte
le tipologie di utenza relativamente alla unita di
appartenenza. Svolgere attivita istruttoria nel campo
amministrativo, tecnico e contabile. Raccolta,
elaborazione e analisi di dati.

D FUNZIONARI Amministrativo , Coordinare altri addetti. Ricerca, studio, analisi ed
E ELEVATA [Contabile, Tecnicoe [elaborazione di dati. Istruzione, predisposizione e
QUALIFICAZIONE anagrafe stato civile [redazione di atti e/o documenti amministrativi ed a

contenuto tecnico e/o contabile e finanziario riferiti
all’attivita dell’ente. Attivita ad alto contenuto specialistico
professionale e di ricerca, acquisizione, elaborazione e
illustrazione di dati e norme tecniche al fine della
predisposizione di progetti inerenti la realizzazione e/o
manutenzione di edifici, impianti, sistemi di prevenzione,
ecc. Attivita di progettazione e gestione del sistema
informativo, delle reti informatiche e delle banche dati
dell’ente, di assistenza e consulenza specialistica agli utenti
diapplicazioni informatiche. Organizzazione di viaggie
riunioni. Incontri a vario titolo espressamente svolti a
distanza. Provvedere alla gestione deirapporti con tutte le
tipologie di utenza relativamente alla unita di
appartenenza. Spedizione di mail e Pec, e gestione della
posta in arrivo e in partenza. Gestione degli archivi e degli
schedari informatici.

Dirigente Segretario Comunale [Sovraintendenza allo svolgimento delle funzioni dei
funzionari e elevata qualificazione e di coordinamento delle
loro attivita ed alla gestione complessiva dell’ente, cura
della predisposizione
degli strumenti programmatori dell’ente cui €
riservata la responsabilita al Segretario, partecipazione a
sedute di giunta, consiglio,commissioni e incontri a vario
titolo espressamente svolti a distanza.

Per quanto riguarda D’organizzazione di incontri e riunioni a distanza si specifica che se organizzati
dall’ente gli stessi dovranno avvenire esclusivamente mediante ’utilizzo delle piattaforme scelte dall’ente.

8. 1soggetti responsabili ad autorizzare lo svolgimento del lavoro agile da parte dei lavoratori che ne
facciano preventiva richiesta sono i seguenti:



TIPOLOGIA DI LAVORATORE SOGGETTO RESPONSABILE

RICHIEDENTE ALL’AUTORIZZAZIONE
Segretario Comunale, incaricati ai sensi dell’art. 90 o [SINDACO o in assenza VICE SINDACO
110 del D.Lgs. 167/2000
Responsabili di Settore — incaricati di posizione |SEGRETARIO COMUNALE
organizzativa - Elevata Qualificazione
Dipendenti del Comune di Tronzano Vercellese non SEGRETARIO COMUNALE sentito il responsabile
titolari di posizione organizzativa del servizio

Articolo 3 — Condizioni organizzative per I’accesso al lavoro agile

1. 1l soggetto Responsabile preposto a concedere il lavoro agile, come meglio sopra individuato, dovra
verificare che lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, da parte del dipendente,
che ne ha fatto preventiva richiesta, consenta di garantire le seguenti condizioni organizzative:

a) non rechi pregiudizio o riduca la fruizione dei servizi resi all’utenza;

b) assicuri un’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile ove
possibile;

C) assicuri la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in
presenza. La prevalenza del lavoro in presenza deve essere assicurata su base bimestrale a
prescindere dalla durata e dalla data di sottoscrizione dell’accordo individuale. Non incidono a
tal fine i soli giorni di malattia del dipendente intercorsi durante il bimestre di riferimento, cosi
come la malattia del figlio, riconosciuta ai sensi dell’art. 47 del D.Lgs. 151/2001 e dal CCNL per
tempo vigente, che intercorre durante il bimestre di riferimento. Non ricadono nell’ambito di
applicazione della prevalenza della prestazione lavorativa in presenza quei lavoratori per i quali
il ricorso al lavoro agile e previsto da norme nazionali (es. misure nazionali finalizzate al
contrasto della diffusione del contagio da COVID-19 per i lavoratori fragili). Nel caso diaccertato
non rispetto della prevalenza della prestazione lavorativa in presenza al termine del bimestre di
riferimento il lavoratore non potra accedere al lavoro agile per I’intero bimestre SUCCESSIVO;

d) non deve sussistere lavoro arretrato da parte del dipendete richiedente, ovvero, ove presente
adottare preventivamente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, da allegare all’accordo
individuale quale parte integrante e sostanziale;

e) siaassicurato ogni adempimento finalizzato alla fornitura di apparati digitali e tecnologici

adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

Articolo 4 — Condizioni tecnologiche, di privacy e di sicurezza per I’accessoal
lavoro agile

1. Per1’accesso al lavoro agile dovranno essere garantite le seguenti condizioni:

a. sideve adottare ogni adempimento laddove possibile per fornire al lavoratore idonei apparati
digitali e tecnologici.

b. per accedere alle applicazioni del proprio ente, di norma, non puo essere utilizzata una
connessione Internet personale o domestica del dipendente, salvo i casi preventivamente verificati
e autorizzati.

c. se il dipendente ha un cellulare di servizio, deve essere prevista 0 consentita, nei servizi che lo



richiedano, la possibilita di inoltrare le chiamate dall’interno telefonico del proprio ufficio sul
cellulare di servizio.

d. I’amministrazione deve prevedere apposite modalita per consentire la raggiungibilita delle proprie
applicazioni da remoto. A tal fine le applicazioni dell’ente sono raggiungibili da remoto, mediante
piattaforme digitali in cloud, ed il dipendente puo accedere tranquillamente da casa ai propri
principali strumenti di lavoro. Cio consente all’ente di garantire la sicurezza informatica e la
privacy durante la prestazione lavorativa resa in modalita agile anche nell’eventualita di utilizzo
di dotazione digitale o tecnologica del dipendente. Inoltre, I’amministrazione, ¢ dotata disistemi
gestionali e sistema di protocollo raggiungibili da remoto per consentire la gestione in ingresso e
in uscita di documenti e istanza, per la ricerca della documentazione, etc.

2. Qualora, il lavoro agile venga svolto da un lavoratore attraverso 1’utilizzo di proprie dotazioni
tecnologiche o utenze andra acquisito preventivamente il consenso del lavoratore stesso ed accertata
I’adeguatezza della strumentazione messa a disposizione da parte del lavoratore. In nessun caso il
lavoratore potra richiedere il rimborso, a qualunque titolo, della propria dotazione tecnologia e della
propria utenza utilizzate durante lo svolgimento del lavoro agile.

Articolo 5 — Accordo individuale
1. Per accedere al lavoro agile, il dipendente che ne fa preventiva richiesta (resa mediante apposita
modulistica oltre che tramite 1’apposito sistema di rilevazione delle presenze) deve stipulare per
iscritto, anche in forma digitale, con il Responsabile preposto al rilascio dell’autorizzazione un
accordo individuale ai fini della regolarita amministrativa e della prova.

2. Al fine di garantire la comunicazione obbligatoria degli accordi individuali nella apposita piattaforma
del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, il cui termine é attualmente fissato entro 5 giorni
dalla sottoscrizione, I’accordo individuale, una volta sottoscritto, dovra essere inviato, anche
telematicamente, all’Ufficio Personale, preposto a tale adempimento, lo stesso giorno della
sottoscrizione;

3. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, I’accordo individuale disciplina I'esecuzione della
prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali dell’amministrazione, anche con riguardo alle forme
di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore.
L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) le attivita da espletare in modalita agile, riconduci a quelle riportate nella tabella di cui al comma 7
dell’art. 2 del presente Regolamento;

b) durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o0 a tempo indeterminato;

c) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a
distanza;

d) modalita di recesso, motivato se ad iniziativa dell’Ente, che se a tempo indeterminato deve
avvenire con un termine di preavviso non inferiore a 30 giorni, salve le ipotesi previste dall’art.
19 legge n. 81/2017,

e) ipotesi di giustificato motivo di recesso al fine di consentire a ciascun contraente di recedere prima
della scadenza del termine, nel caso di accordo a tempo determinato, 0 senza preavviso nelcaso di
accordo a tempo indeterminato;

f) D’indicazione delle fasce di contattabilita e di inoperabilita;

g) itempi diriposo del lavoratore (non inferiori a quelli previsti per i lavoratori in presenza) e le
misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle
strumentazioni tecnologiche di lavoro;

h) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione nel rispetto di quanto disposto
dall’art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i..



i) T’impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agile, ricevuta dall’amministrazione;

Si specifica che, ai fini della definizione dell’elemento essenziale di cui alla Lett. ¢) del comma 3 del
presente articolo, negli accordi individuali non potra essere ricompresa 1’esecuzione della prestazione
lavorativa in modalita agile di durata inferiore all’intera giornata lavorativa ordinariamente previstain
presenza;

Articolo 6 — Articolazione della prestazione in modalita agile e diritto alla
disconnessione

1.

La prestazione lavorativa in modalita agile ¢ svolta senza un vincolo di orario nell’ambito delle ore
massime di lavoro giornaliere e settimanali stabilite dai CCNL.

Premesso quanto indicato al comma 1 del presente articolo la prestazione lavorativa in modalita agileé
articolata in tre fasce temporali:

a) fascia di contattabilita - nella quale il lavoratore € contattabile sia telefonicamente che via mail o
con altre modalita similari eventualmente concordate dalle parti. Tale fascia oraria non puo essere
superiore all’orario medio giornaliero di lavoro ed ¢ articolata anche in modo funzionale a
garantire le esigenze di conciliazione vita-lavoro del dipendente. Le fasce di contattabilita sono
definite, in accordo con il Responsabile preposto alla concessione del lavoro agile, nell’accordo
individuale. In ogni caso le fasce di contattabilita dovranno tenere conto degli orari di
compresenza definiti dall’ente al fine di garantire un’efficace interazione con 1’ufficio di
assegnazione ed un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa;

b) fascia di inoperabilita nella quale il lavoratore non pud erogare alcuna prestazione lavorativa.
Tale fascia comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui all’art. 29, comma 6, del
CCNL 16/11/2022 a cui il lavoratore € tenuto e ricomprende in ogni caso il periodo di lavoro
notturno tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo e il periodo entro il quale il lavoratore
ha diritto ad usufruire della pausa pranzo.

Nelle fasce di contattabilita il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la
fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge quali, a titolo
esemplificativo, i permessi per particolari motivi personali o familiari, i permessi sindacali, i
permessi per assemblea, 1 permessi di cui all’art. 33 della legge 104/1992. 11 dipendente che fruisce
dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, € sollevato dagli obblighi stabiliti per la fascia di
contattabilita.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non e possibile richiedere
il recupero di prestazioni straordinarie fornite in precedenza, effettuare lavoro straordinario, trasferte,
lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio e pertanto non spettanole relative indennita
contrattualmente previste.

L’assenza dei vincoli di tempo, durante la resa della prestazione lavorativa in modalita agile, rendono
la stessa incompatibile con la richiesta da parte del Lavoratore di buoni pasto per tali giornate;

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente é tenuto a darne tempestiva informazione al
responsabile preposto all’autorizzazione dello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
agile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o
non sicura la prestazione lavorativa, puo richiamare il dipendente a lavorare in presenza, con un
congruo preavviso. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore é tenuto a completare la
propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.



7.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato in sede, con
comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il
giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile
non fruite.

Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto dal comma 2,
lett. b), e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari diversi da quelli
ricompresi nella fascia di cui al comma 2, lett. a) non é richiesto lo svolgimento della prestazione
lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, I’accesso € la connessione
al sistema informativo dell’ Amministrazione.

Articolo 7 — Formazione lavoro agile

1.

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile saranno
previste specifiche iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento
della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire I’obiettivo di addestrare il personale all’utilizzo
delle piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, e degli altri strumenti
previsti per operare in modalita agile nonché di diffondere moduli organizzativi che rafforzino il
lavoro in autonomia, I’empowerment, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle
informazioni.

Articolo 8 — Entrata in vigore, disposizioni finali e rinvii

1.

Per quanto non ricompreso nel presente Regolamento si rinvia a quanto previsto dalla normativa
nazionale in materia ed ai CCNL per tempo vigenti.

Il presente Regolamento entra in vigore alla data di adozione della deliberazione che ne approva il
contenuto e sostituisce ogni altra disciplina in materia precedentemente adottata presso I’ente.

Il presente Regolamento sara inviato a cura dell’Ufficio Personale a tutti i dipendenti e pubblicato sul
sito istituzionale del Comune di Tronzano Vercellese alla competente Sezione dell’ Amministrazione
Trasparente;

Articolo 9 — Allegati (i rinvia alla deliberazione Giunta comunale n.59/2023)

1.

Costituiscono allegati al presente Regolamento:

A. Schema di accordo individuale da sottoscriversi ai sensi dell’art. 5 del presente Regolamento;

B. Schema di domanda di attivazione del lavoro agile da presentare preventivamente da parte del
lavoratore

C. Schema di valutazione della prestazione resa dal lavoratore utile esclusivamente per ulteriori
accessi al lavoro agile;



Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Piano triennale del fabbisogno di
personale

(art. 4, 1 comma, lett. ¢) del DM 30/6/2022 n. 132)



STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE E STRATEGIA DI
COPERTURA DEL FABBISOGNO

Non sono previste nuove assunzioni per il triennio 2023-2025 attraverso le ordinarie risorse
assunzionali; per ’anno 2023 si prevede il ricorso a progressioni verticali dall’area “istruttori”
all’area “Funzionari e Elevata qualifica” all’interno delle procedure speciali effettuate ai sensi
dell’art. 13, co. 6, 7 ¢ 8 del CCNL 16 novembre 2022 e dell’art. 52, comma 1-bis penultimo periodo
del D.Lgs 165/2001, in una misura massimo dello 0,55% monte salari 2018, nel rispetto di quanto
complessivamente disposto nella FAQ CFL 209, come condivisa dal Dipartimento della Funzione
Pubblica e dal Ministero dell’economia e delle finanze.

Non si procede pertanto alla verifica delle ordinarie capacita assunzioni sulla base dei vigenti
vincoli di spesa, in particolare in base a quanto previsto dall’art. 33, 2 comma, D.l. n. 34/2019,
convertito con modificazioni dalla L. 58/2019 e dal successivo D.M.17.03.2020, in quanto alla
data attuale non sono previsti pensionamenti (turn over) o nuove assunzioni

Stante il rispetto dell’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui all’art. I comma 557 Legge 296/06,
ai sensi della Legge 114/2014,di conversione del decreto legge 90/2014 che modifica ’art 9, co. 28, del
D.L 78/2010, I’Ente potra fare ricorso, per I’anno 2023, al lavoro flessibile nel limite del 100%o della spesa
sostenuta per le medesime finalita nel 20009.
Nel corso dell’anno 2023 I’ente valutera i requisiti e la possibilita di ricorrere al fondo di cui all’art. 1 co.
828 della legge 197/2022 il quale prevede che per supportare i comuni con popolazione inferiore a 5000
abitanti a decorrere dall’anno 2023 e per la durata del PNRR, fino al 31 dicembre 2026, le risorse previste
dall’art. 31-bis co.5 del D.L. 152/2021, ossia le risorse del fondo per le assunzioni straordinarie di personale
dei piccoli comuni, possano essere destinate a sostenere gli oneri relativi al trattamento economico del
Segretario comunale ovvero ad assistenza tecnica per adempimenti amministrativi legati alla realizzazione di
misure del PNRR

STRATEGIE DI FORMAZIONE DEL PERSONALE

Il Comune di Tronzano Vercellese prevede di organizzare ogni anno almeno una giornata formativa
per ciascun dipendente. Le materie oggetto di formazione sono quelle afferenti al servizio espletato da
ciascuno, con I’obiettivo di garantire un costante aggiornamento professionale.

I dipendenti del Comune di Tronzano Vercellese svolgono altresi, a cadenza annuale, la formazione in
materia di anticorruzione e di privacy. Questi aggiornamenti riguardano tutti il personale.

SITUAZIONI DI SOPRANNUMERO O ECCEDENZE DI PERSONALE

A seguito della ricognizione annuale effettuata ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. 165/2001, cosi come
modificato dall’art. 16 della Legge 183/2011, il Comune di Tronzano Vercellese non ha personale
in soprannumero rispetto alla dotazione organica, né in eccedenza rispetto alle esigenze
funzionali.



