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DATI GEQGRAFICI:

Classificazione sismica e climatica

Zona sismica Zona climatica Gradi glorng
1 E 2.474

Dati geografici

Altitudine:. 650 m sim  Misura espressa in melr sopra i itvelio del mare del punto in cui & situata

minfma: 291 la Gasa Comunale, Le quote minims & massima del ferriforio comunale

massima: 1.825 sono sizte elaborate dall'lsiat sul modello digdale del terreno (DEM) e dai
dati provenientl dalfullima rlevazione censuaria

Coordinate Geografiche Le coordinate geografiche sono espresse in laliudine MNord (distanza

sisiema  sessagesimale 2NO0Iare dal'equalore verso Nord) e longitudine Est (distanza angolare

41" 48 1217 N dal maridiann di Graamwich YErsn Est).
Sistema docimale  sessagesimale DMS (Degree.  Minufe, Second), che il sistema
‘"I?ﬁT.E M dacimale DD {Decimal Degrae).

13,6845

Il territorio comunale confina con | Comuni di ; Pescosolido, Posta Fibreno, Broccostella,
Sora, Alvito, Pescasseroli, Villavallelonga.



Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Campoli Appennino dal
2001 al 2021, Grafici & statistiche su dati ISTAT al 31 dicembra di ogni anno.
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Andamenis della popolazicne residenia

COMUNE O CAMPOL! APPENNING (FR) - Dali ISTAT ai 31 Sicombrs - Elnbarasions TUTTITALIAIT

i) poel-censimenio

La tabella in basso riporia, Invecs, la popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Nal
2011 sono riporiate due righe in pid, su sfondo grigio, con | dati rlevati il glorno del censimento
decennale della popolazione e quelll registrati in anagrafe il giomno precedente.

Anng  Dotoe rilevomento.  Popolorione Variazione

residonte
2001 31 dicembra 1806
2002 31 dicembea 1781 -5
2003 31 dicembre 1780 i,
2004 31 dicembre 1800 10
2005 31 dicembra 1811 +11
2006 31 dicembre 1820 *8
2007 31 dicambre 1808 15
2008 31 dicarmbra 1780 2
2009 31 dicembre 1781 #11
2010 31 dicembre 1767 e
20110 B oilobra 1765 -2
2011 7 g altobra 1748 <
2011 (%) 31 dicembre 1764 +15
2012 31 dicembre 17756 +11
2013 3 dicembira 1785 =20
2014 31 dicembre 1754 -1
2015 31 dicembere 1726 2B
2016 31 dicembre 1688 28
2017 A dicembee 1686 -12
2018 31 dicembe 1673 -13
2019 31 dicembre 1655 -18

2020 31 dicembre 1618 37



2021 1 dicembre 1618
2022 31 dicembre 1617
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I dati piu rilewanti & recantl, per quanto riguarda |'economia sono | Seguenti:



1 — coniribuenti: n, 1,103,

£ = raddito da lavoro dipendente: € 8.631 643

3 — reddito da pensione; € 6.184.,037;

4 —radditi d'impresa; € 741 .0682;

§ - redditi da partecipazione: € 232.408;

6 — altri reddili (fabbricali, lerreni ecc.); € 380,187,

Mon & mal stata rilevata nel Comune alcuna forma di criminaliis organizzats.

Mon si segnalano reali contro la pubblica amministrazione o che, comungua, fanno ffermento alla atlivila
della stessa commaessi e/o denunchati nefla comuniid locaie.

Mon vi sond socatd a iotale partecipazione del Comune,

| Comune, invece, ha una guola minoritaria nella 5.A F. di Colefica (FR), socield a parlecipazions pubblica
che &) occupa dello smalttments del rifiuti solidi urbani nefla provincia di Frosinone;

Le associaziond € gli entl pid important ai guali aderisce | Comune song:

1 =L"Unione del Comuni della Valle di Comino con sede in Gallinaro (FR)
2 = L'Unione del Lacerno e del Fibreno,

I-LaSAF.



Il presente piano & un'evoluzione del P.T.P.C.T. = Piano triennale di prevenzione della corruzione
e trasparenza, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n, 23 del 17/05/2022.

E una sottoseziona del Plano integrato di attivitd e organizzazione di questo comune.

Rischi corruttivi e trasparenza - questo piano

Sono parte integrante di questo PI#
corruttivi e trasparenza’™
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Premessa di contesto

Parte generale

Il 18 novembre 2022, ANAC ha approvato |l Plano Nazionale Anticorruzione, sl tratta di un
documento molto complesso che prende in consideraziona le recenti modifiche normative
e regolamentar relative al PIAD.

Per prima cosa sembra necassario avera in un unico contasto 'elenco cronologico di tutte
queste disposizioni in modo che cliccando su ognuna si possa raggiungere “la fonle
ufficiale”, per ognuna aggiungiamao un palo di righe di “onemtfamenio’.

» DECRETO-LEGGE 09/06/2021, n. 80, converito con modificazioni dalla L.
D6/08/2021, n. 113 (G.U, T/82021, n. 188), "Misure urgenti per il raforzamento
della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Pianc nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
l'efficienza della giustizia®

L'art. 6 di guesto decreto, per la prima voita infroduce il PIAO: “FPlano integrato di atfivita e
organizzazione', che mediante una successiva decrelazione dovrd razionalizzare lutta
Fattivitd di pianificazione che tutte le PA devono adoltare, A questo dovranno seguire dei
provvedimenti ai recepimento.

» DECRETQO DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 24/06/2022 n. 81 (GU n.151
del 30/06/2022): "Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”

L'art, 3 di questo decrefo ha disposfo, a carico della Funzione Pubblica 8 delfANAC, una
verfica degh adempimenti a carico defle PA per una loro ulteriore razionalizzazione ed un
effettivo coordinamento tra i nuovo piano e quelli precedenti che vengono assorbiti e
SOppressi.

» DECRETO 30/06/2022, n. 132 - DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA
(GU n.209 del 07/08/2022). "Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione”.

In guesta norma troviamo, tra le altre, una indicazione di particolare interesse:

1. Le pubbliche amminisirazion! con mene of 50 dipendenll, procedong alle alfivita
[... per  piang anbcorruzione], per la mappalira del process) limiahdosi
alaggiomamenfo df guelis gaistenie al'enfralfa In wgore del presente decralo
cohgiderands [ ] guali sree a rischio carrultive, guells ralalive a;

&) autorizzarione/concessions;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogarions di sovvanzionl, contrbuti;

d) concorsi e prove sefettive;

gl processl, individuall dal Responsabie dells Prevenzione dele Comuziame
g oefla Trasparenza (RPCT) & dal responsabiil degl uific] mlenul! o
maggare Ao per i raggiungimento degll obleitivi of performance &
protezione del valore pubblico.

2. L'aggiormamento nel tiennio di vigenza della sazione avviene in presenza df
fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o lpolesi di disfunzion
amministrative significative infercorse cwero df agglornamentl o modifiche degli
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obatiivi df performance a profezions cal valone pubblico. Scadulo  inennfo i
validitd, i Piano & moadificato sulla base dele nsufanze dei monfforagyl effetiuati
net briannia,

infine, con il PNA - Piano Nazionale Anticorruzione 2022, 'ANAC - Autorita Nazionale
Anticorruzione- ha emanato | seguenti documenti/provvedimenti:

All_1 Pare generale check-list PTPCT e PIAD pdf

All. 2 Parte generale solloserione frasparenza PIAQ PTPCT pdf

All 3 e REPCT e st ra Su 14,11,

All_4 Parte generale Ricognizione delle semplificazioni vigenti 14.11.2022 pdf
All. 5 Parte speciale indice ragionato de g modifiche CP.

All & Parte specials Appendice normativa regime derogatorio CP. pdfl
All. 7 Parle speciale contenuli Bando lipo 1 2021 pdl

All_ 8 check lisl versione Informatizzala - Definiliva v, 1.pdf

Al 8 Parfe speciale Obblighi frasparenza contralfl xis

All 10 Parte speciale Commissan siraordinan modifiche pdf

All 11 Parle generale Analisi dei dal piatta PTPCT. pdf

Y ¥ Y Y'Y

¥ OW NN

Parte speciale

Cuesto & un comune con meno di 50 dipendenti che non ha evidenze di episodi corruttivi, |
dipendenti & gll amministratori fanno | proprio lavoro & svolgono il proprio incarco con
scrupolo, onesta e coscienza, in questi casi gli stessi estansori delle norme & dei
provvedimenti citati hanno scritto:

* Che |l plano anticorruzione, pur entrando nel PIAO, andra aggiornate ogni tre
anni;

» Che andranno schedulali | processi relativi solo a determinate materie a rischio
corruzione (aulonzzazione/concessione, contratli pubblici; concessione ed
erogazione df sovvenzioni, contnbuli; concorsi e prove seletlive; processi di
maggiore nifevo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a prolezione del
valore pubblico).

Al sensi deffarl B, comma 2 del Decrefo del Ministro per fa Pubblica
Amminisirazione 30 glugno 2022, in ogal caso ol differimentc def iermine previsio a
leqisiazione vigente per 'aporovazione del bilanc o previsiong, § lermineg del 371
gennaio dl agnl amno, & differito o renta gioml successivi a quello ol approvazions
el bitanci

Incrociando | termini di legge sopra citatl 1| PIAD va approvato entro 30 glomi dalla data di
approvaziona dl bilancio di previsione di questo Comune.

L
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Capitolo primo: | principi guida del PNA

AMNAC ognl anni emana il Piano Nazionale Anticorruzione, quelio di guest'anno & gia stalo
richiamato & sono stati forniti § link per la sua consultaziona.

Come negli anni precedenti, oltre ad illustrare la novita del PLAD, di cui abbiamo gia dato
conto, per ANAC sono di fondamentale importanza, in chiave anti-corruttiva | seguenti
principl ed azionl.

» La trasparenza come misura di prevenzione della corruzione: la trasparenza
come sezione del PIAQ 2023 - sotfosezione di programmazione: “Rischi
corruttivi e trasparenza", le misure specifiche di trasparenza

In attuazione del D.Igs. 33/2013 con tutte le successive modifiche ed integrazionl, questa
amministrazione ha implementato una sezione del proprio sito istituzionale denominata
"Amministrazione Trasparenie”.

« L'attestazione degli OIV sulla trasparenza
In gquesta amministrazione & previsto un nucleo di valutazione monocratico.

Nell'apposita sezione di Amministrazione Trasparente saranno in libera consultazions |
tre documenti che questo organismo esterno ed indipendente redige per la verifica della
Trasparenza:

8) Documento di affestazione,
b) Scheda di sintesi
c) Grigha di verifica,

*» Le misure sull'imparzialitd soggettiva dei funzionari comunali, il codice di
comportamento, i codici etici e le inconferibilita/incompatibilita di incarichi

Un complesso sistema di norme e linee guida di ANAC, Funzione pubblica e Corte dei
Contl, regolamentano le modalita con cul deve esplicarsi "l comportameanto del dipendenti
pubblici®.

Ad integrazione di cid questa amministrazione rende disponibile in Amministrazione
trasparante:

a) Codice di comporfamenio dei pubblici dipandent

b) Codice di comportamento integrative dei dipendent del comune di Campoli

Appennino (FR),

¢} Codice disciplinare
Sempre nell’apposita seziona di amministrazione trasparente ogni responsabile di servizio
rende disponibile:

a) latto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincanco o del
mandato eletfivo;

B) # curriculm,

¢) [ compensi di qualsiasi nalura connessi alfassunzione della carca; gli importi di
viaggi di servizio e missioni pagali con fondi pubbfici;

d) i dati relativi allassunzione di alfre canche, presso enhi pubblici o privali, ed i relativi
compensi a qualsiasi fitolo comspost,
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e) gl alin eventuall incarichi con oner a carico della finanza pubblica e lindicazione
dei compenss speftant;

Incltre la legge 18072012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'articolo 35-bis del decreto legisiative 165/2001 pone condizioni ostative per la
partacipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a plu elevato rischio di corruzione.

La norma in paricolare preveda cha coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reafi previsti nel Capo | del Titolo 1l del libro
secondo del Codice penale:

a) non possano fare parfe, anche con compiti di segretens, df commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblict impleghi,

b) non possano essere assegnali, anche con funzioni diretiive, agh uffici preposli alla
gastione delle risorse fnanziarie, allacquisizione di beni, servizi e forniture,

¢) non possano essere assagnali anche con funzioni diretiive, aghl uffici prepositi alla
concessione o all'erogazione df sovvenzioni, contrnbuli, sussidi, ausili finanzian o
aftribuzioni di vantaggl economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parle delle commissioni per la scefla del coniraenle per
l'affidamento di lavor, fomiture e senvizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzian, nonché per lattribuzione di vantaggi
economici di qualungue genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all'atto della designazione sara tenuto a
rendere, al sensl del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita di cui sopra.

Questo comune verifica la veridicita di tutte le suddette dichlarazioni.

# La “rotazione ordinaria e straordinaria”

La rotazione degli incarichi apicali, ormai da gualche anno, & stata individuata come una
misura utile ad abbattera |l rischio corruttiva.

I PNA 2019 aveva definito in maniera compiuta due tipl di rotazione:
a) La rotazione straordinaria

L'istifuto defa rotazione c.d sfracordingria € misura di prevenzione della
corruzione, da disciplinarsi nel PTPCT o i sede i autonoma
regalamentazione cwi i PTPCT deve rinviara. L'istiuio & previsio dallar.
16 oo 1, left lgquater) digs n 1652001, come misura di carattere
successivo al verificarsi of fenomeni corruttivi, La norma citala prevede,
infalti, Ia rofazione «del personsle rei casi di avwwio di procedimenti penall o
disciplinan per condolte di natura cormuttives.

Questo tipo di rotazione non & mai stata attuata in questo comune in quanto non si & mal
verificato nessuno dei casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

b) La rotazione ordinaria

La rofazione c.d. "ordinana” del personale addefto alle aree a pit efevalo
rgschio di cormuzione rappresenta una misura df importanza cruciale fra gl
strumeanti i prevenzione della cormuzions. Essa e stala infrodatta nel nosiro
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ordinamernto, quale misura of prevenzions della corruzione, dafla (egge
18020712 - art. 1, co. 4. lell. 8), co. 5ieft b). co. 10 left. b}

Le amministrazion! sono lenute a indicare ned PTPCT come @ in che misura
fanno rcorso alla rofaziona e I PTPCT pud rnviare a wlterion ath
organizzativi che disciplinano nel dettaglo 'alfuazione della misura

Al momento, perd, va dato atto che la dotazione organica dell'ente & assai limitata e non
consante, di fatto, l'applicazione concreta del criterio della rotazione In quanto non
esistono figure profassionali perfettamenta fungibili.

A tal proposito la legge di stabilita per il 2018 (legge 208/2015), al comma 221, prevede:

*(...) non trovano applicazione le disposizionl adoffate al sensl delfarficolo
1 comma 5 della legge T180/2012, ove la dimensione delante risulli
incompatibile con ta rofaziona dellincanco dingenziale”

Sida, infine, alto che la Conferanza unificata del 24 luglio 2013, ha pravisto;

L'attuazione deffla mobiita, specialmente se temporanea, costifuisce un
utife strumento per realizzare la rotazione fra le figure profassionall
specifiche & g enti di pit ridofte dimensioni. In quast'offica, la Conferenza
delle regioni, FA.N.C.I. e 'UF. s impegnano a promuovers inizialive di
raccardo ed informaltiva tra ghi enti rispethivamente inferessali finalizzate

all'aftuazione defla mobifita, anche temporanea, e professionaita
equivalenti presenti in diverse amminisirazion”.

MNelle tabelle di rilevazione del rischio [ALLEGATO - A: “Sistema di gestione del rischio
corruttive”], a questa fattispecie & riservato un apposito spazio, dove cominciamo ad
analizzare ipotesi di rotazione ordinaria parziale, quella, cloe, legata ad alcune fasi del
settore, in occasione di percoli corruttivi {se ad esempio duranfe il processo di acquisio di
un bene o un servizio, durante lndividuazione del contraente dovesse nisultare vincenle o
partecipare un soggefto in potenziale conflitfo di inferessi con il responsabile del setfore
interessafo, si polrebbero rendere automaticl dei meccanismi di soshiluzione, in questa
fase del processo, con alfro responsabile).

Nella scheda é richiesta la rotazione del 2% delle pratiche inerentl a ciascun
processo.

= La gestione delle segnalazioni whistieblowing

In attesa delle nuove linee guida di ANAC si da atto che il nuove articole 54-bis del decreto
legislative 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che segnala llleciti’ (c.d.
whistleblower), introduce una misura di tulela gid In uso presso alti ordinamenti,
finalizzata a consentire 'emersionea di fattispacie di ilecito.

Il PNA 2019 prevedeva che fossero accordate al whistieblower le seguenti misure di
tutela:

al la tutela del'ancmmato;

b) i divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sotfralta al dintto df accesso (fatfa esclusione delle
ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).
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A tal fine questo comune non si & dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto
ritiene che sia consigliabile & magglorments tutelante il rcorso all'apposita pagina web di
ANAC: hitps iiservizl anticorruzione \Wsegnalazioni®  che consente l'inoltro e la gestione di
seqgnalazioni in maniera del tutto anonima.

g 30y

Sel un dipendenta pubbiico, un lavoralore o collabaratore di un'impresa
formlirics di banl & sarvizl o di uyimpress chis raalizza cipia |F favora
dell amminisirazions pubblica & vuoi segnalare un dlecio?

Sapm che

1 - per praganban s ssghalaiona Comurncalions & ol afabums lp seosrssneg inhsgrarmnl
deen pasom ulibrralo wn unico canals

2 = 'ullirzo dela pinfaforma & || canae pAontang,

3 - nion vamnmo presontale dapllicemon dela stesses segnalasions

= Divieti post-employment (pantouflage)
Questa fattispecie & gia stata definita nel PNA 2018

L'art. 1. co 42 lell. ), deffa | 1902012 ha inserito al'art. 53 del d.igs.
16572001 71 co, 16-ter cha dispone I divieto par | dipendenti che, negll Wiimi
tre anni di servizio, abbiano esercitalo poter autorifafivi o negoziali per
conto delle pubbliche amministrazion, of svolgere, nedl fre anni Succassivi
affa cessazione del rapporfo di favoro, attiviféa lavorativa o professionale
presso i soggetli pnvali destinatan dellallivita deil amministrazione svolls
atfraverso | medesimi polerd.

La materia & stata oggetto di alcuni importanti approfondimenti di ANAC che sono
consultabili da pag. 64 e seg. del PNA 2019: “1.8. Divieli post-employment {panfouflage)”

MNel PNA 2022, a pagina 66 & 67 ANAC ha pubblicato due tabelle di particolare Interesse
che vengono qui fproposte.

Tabella 10 - Soggettl a cui si applica il divieto di pantouflage
A chi si applica il panfouflage

Mefle pubbliche amministrazioni dl cui all'art. 1, co. 2, dlgs. n. 1B5/2001!

= Al dipendentl con rapporto di lavorg a lempe indeterminato

+ Al dipendenti con rapporio di lavore & lempo determinato

» A titolari degli incarichi di cui allar. 21 de! d.Igs. 392013
A coloro che negli enti pubblici economicl & negli enti di diritto privaio in controllo
puibblice:

= rivestano uno degli incarichi dicui all'ar. 1 del d.Igs. n. 3872013, secondo

quanto previsio all’art. 21 del medesimo decrato
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Tabeila 11 - Soggetti privati destinatari deli'attivith della pubblica
amministrazione esclusi dat’ambito di applicazione del pantouflage

« Societa In house defa pubblica amministrasions di provenienza defl'ax
dipendente pubblico

¢ Enli privati costitulll successivamente alla cessazione del rapporto di pubblica
Impiego del dipendente che non presenting profili di continuita con enti gia
esistenti

« | patti d'integrita

Melle linee guida adottate dallANAC con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi
nelle procedure di affidamento di contratti pubblici ¢ stato suggerito linserimeanto, nei
profocolll di legalita efo nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei
concorrenti @ dei soggetti affidatar mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione
sostitutiva della sussistenza di possibill conflitti di interessi rispetto al soggettl che
Intervengono nella procedura di gara o nella fase esecutiva e la comunicazicne di
qualsiasi conflitto di interessi che insorga successivamente.

» Gli incarichi extraistituzionali

Sempre in Amministrazione trasparente questo comune segnala gli incarichi che vengono
assegnati, da altre amministrazioni o da soggetti privati, a propri dipendenti, ovwiamente
da svolgere fuor dell'orario di lavoro,
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Il PNRR e i contratti pubblici di questa amministrazione

La parte speciale del PNA 2022 & interamente dedicata a questa materia e si compone di
tre capitoli con questi titoli:

Disciplina derogatoria in materia di contratti pubblici e
prevenzione della corruzione

1. Deroghe e maodifiche alle procedure df affidamento dei contrathi
pubblic

2. Profili cntici che emergono dalle deroghe infrodoite dalle recenti
disposizioni legisiative
3. Il Responsabile Unico del Pracedimento (RUP)

Con la legge di bilancio 2023 | Governo ha approvato misure di semplificazione per
I'affidamento di beni e servizl par importi inferlore alla soglia comunitaria.

Qi basti ricordare che per quanto rguarda le azioni conseguenti al PNRR il Comune di
Campoli Appennino ha oftenute finanziamenti per quante riguarda |la
digitalizzazione delle procedure.
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Capitolo secondo: |l Sistema di gestione del rischio corruttivo

Il vero cuore di guesto provvedimento e |l sistema di gestione del rischio corruttive, che &
stato complatamente ridisegnato, rispatto agli anni precedent] nell’allegato 1 al PNAZD19,
denominato: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi,

Si tratta di un documento estremamente complesso, in parte rivisto anche nel PNA 2022,
e richiedera una sua applicazione graduale, specie perche introduce in maniera
sistematica, dopo un nuovo e diverso sistema di misurazione del rischio corruttivo, due
nuove fattispecie nall'ottica del PIAD:

al Il monitoraggio
b} N rnesame

ANAC dispone cioé che in sede di predisposizione di quesio piano siano definite le
modalita e | tempi per il suo monitoraggio, con le strategie di riesame.

Par quanto riguarda il PNA 2022, sono state eseguite tre azioni:
1) Aggiornare le denominazioni delle scheda, alla nuova denominazione del PIAD

2} Adottare un pianc semplificato con le sole schede che fanno niferimento ai seguenti
rischi;
» autorizzazione/concessione;
contratti pubblici;
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
concorsi e prove selettive,;

W

b o Sl

3) Tenere in conto anche delle schede che fanno riferimento a:
» processi di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico
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Fase 1: Analisi del contesto

(% Siegne 1 o PoR: InclsrniembiomaRY e 8 S
La prima fase del processo di gestione del rischio & relativa all analisi del contesto estermo
ed interno. In questa fase, dobblamo acquisire le informazioni necessarie ad identificare il

rschio corruttivo, in relazione ska alle caratteristiche dell’'ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione {contesto inferno).

1.1. Analisi del contesto esterno

Parte 1: lisi i
Il territorio in cui si trova il Comune di Campoli Appennino (FR) non presenta particolari
attivita produttive. Quelle pia diffuse consistono nellallevamento del bestiame e

nellagricoltura. La magglor parte del residenti svolge attivitd di lavoro dipendente ed &
pensionata.

L'area in cui si trova il comune di Campoli Appennino non ospita insediamenti produttivi ed
industriali.
P 2:a

Questo territorlo non & mal stato interessato da fenomeni corruttivi @ non si @ a
conoscenza dl indagini o procedimenti panali in tal senso,

Il controllo del territorio da parte delle forze dellordine & esercitato in modo puntuale,
anche grazie ad un elevato senso civico sia sulluso dellambiente che delle risorse
pubbliche,

Ovviamente, non sempre quello che appare & la realta, ma e pur vero che per analizzare |
fenomenl di “devianza pubblica’ & necessario che questi sl manifestino.

| dati relativi alle sanzioni del codice delia strada e | dati sul recupen dell'evasiona
iribulara, seppure Importantl, non vogliono necessariamente dire che si tratti di un
territorio “devastato” da questi fenomeni, In quanto deiti dati possono anche indicare |
livalli di efficienza del "sistema comunale’ nell'aggredire e far emergere quella quota d
devianza pubblica, definita in alcuni studi come “fisiologica’, specie in un contesto dove
nel periodo estivo i flussi turistici fanno decuplicare il numero di persone presenti sul
territorio rispetto al periodo Invernale.

Mon sl hanno neppure evidenze di criminalitd organizzata o mafiosa e, comungue, le
avidenze criminali, al momento, non hanno evidenze nei processi della amministrazione
comunale, in quanto riservati ad alcune aree della finanza o delle altivita economiche.

isi socio-cri ale e sui fenomeni di “devianza pubblica”

1.2. Analisi del contesto interno

Struttura politica

Con le elezioni del 12/06/2022 & stato proclamato eletto Sindaco la Dott.ssa Pancrazia Di
Benedetio.
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La Giunta & composta da:

1 =Vice-Sindaco De Benedictis Federico;

2 — Assessore Benacquista Raffaello,

é stata comunicata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 30/06/2022,

Il consiglic comunale & oggl composto dal seguenti consiglieri comunal:
1 — De Benedictis Federico;
2 — Benacquista Raffaslio;
3 — Policella Amedeo,

4 — Glovannangeli Angelo;
5 = Pagnani Emesto;

B — Preziosi Adele;

T = Conflitti Marco;

8 — Mazzone Pietro;

9 — Preziosi Mauro;

10 — Tatangelo Valeria.

Struttura amministrativa
Segretano Comunale € il Dott. Fabio Russo,
R.P.C.T. & il Segretario Comunale Dolt. Fabio Russo.
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Schema dell'assetto organizzativo al 31/05/2023
= '
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Fase 2: Valutazione del rischio corruttivo

Pur seguendo le indicazioni dell'allegato 1 al PNA 2018, cl & sembrato corretto inserire in
guesta fase, anche una parte dell'analisi del contasto interno; la mappatura dei procassi.

Infatfi, in questa seconda fase, finalizzata alla creazione dell’ ALLEGATO - A: “"Sistema

di gestione del rischio corruttive”, dopo aver definito il contesto estemo ed interno nella
prima fase, procederamo a definire:

a) Le aree di rischio, cioe | macro-aggregall, in chiave anlicorruzione, dei processi
b L'elenco del processi, insenti o collegall a ciascuna area o nschio
c) Il catalogo dei rischi corrultivi per ciascun processo

2.1. ldentificazione del rischio corruttive

L'identificazione del rischio, o magllu degli eventi rischiosi, ha 'obiettivo di individuare quei
comportamenti o fatti che possono wverificarsi in relazione ai processi di perinenza
dellamministrazione, tramite cul si concretizza il fenomeno corruttivo.

Questa fase & cruciale perché un evenlo rischioso non identificato non potra essere
gestito & la mancata individuazione potrebbe compromettere ['attuazione di una strategia
efficaca di prevenzione della corruzione.

2.2, Le aree di rischio corruttivo

A pagina 22 dell'nllagatn 1 al PNA 2019, 'ANAC pubbilua una tabella con le aree di
rischio, invitando l& amministrazioni ad una sua analisl pid completa.

La normativa del 2022 in materia di PIAQ & della possibile semplificazione del piano
anticorruzione dice che vanno analizzate, per le amministrazioni sotto | 50 dipendenti solo
le aree di rischio relative a:

autorizzazione/concessione,;

contratti pubblici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
concorsi e prove selettive;

b o

Vanno poi tenute in considerazione | rischi connessi al:

» processi di maggiore rifievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico

In questa prima fase di guesto nuovo modo di redigere il PIAO, ¢ sembra opportuno
incrociare la taballa del PNA 2018 con le disposizioni di semplificazione per i comuni softo
i 50 dipendenti. Si tratta ovviamente di un'operazione che, seppure in continuita con il
PTPCT ultimo, apre nuovi scenari di analisi da verificare nei prossimi esercizi, o in
eventuali riesami che dovessero rendersi indispensabili,
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Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Areg di nzchio generall - Allegalo 2 del PNWA 2013, comspondente ais concessions &d @ogarions o
Savvanziovl, confmbull, Sussdl, ausi finanzian, nonché alfiribuzione di vanlagg econowmicl di guakimgue
genhere a persone ed enll pubbici 8 privali (lelfera ¢, comma 16 an 1 delis Lagge 180/2012)

Area b): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e fornitura)
Aree di rischio generali - Legge 18072012 — PNA 20713 e Aggiomamento 2015 al PNA, con parficolare
rifarimento &l paragrafo 4. Fasi delle procedure of approvviglionameanio.

Area c): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressions del
personale)

Arae di rischio genarall - Legge 190/2012 — PNA 2013 & Aggiarnamenta 2075 al PNA punio b, Par. B 3, nota
70,

Area d): Governo del territorio
Aree di msochio specifiche — Pare Speciale VI - Governo del fermiforio del PhA 2018
Area e): Pianificazione urbanistica

Ares di Hechio specifichs = PM4 2015

Area f): Gestione dei servizi pubblici
Area rischio generale non tabellate da ANAC

Area g): Gestione dei beni pubblici
Area rischio generale non tabellata da ANAC

I
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Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio

Rilascio di patrocini
Rilascio aubonizrarion! a parmassi & adilizis private

Giastione dichlarazioni & segnalazioni & edilizia privata

Concessiona di scvwanzionl, contritutl, sussdl, eco. 4
Conirafll per aflo pubblico, registrazioni & reperod, laveta del protest 05
Ausorizzazions all cccupazions del suolo pubblico 06
Audorizzazioni per speftacol, intratienimenti & simil or
Affidamentn di lawvar, servizi, forniture, mediants procedura complessa o
Affidarnents & laven, servizi o forniture, mediante procedura semplificata oo
Pragettazione di opara pubblica 10
Salezions par Massunzions o prograssione del porsonain 1
incantivi ecanamicl &l parsonale {produttivit & retritbuzionl di Asulato) 12
Vialordzzaroes & geslionl del patrimanio & demanio comdunal 13
Accartamant @ controlll sugl abusi adiizi @ sull'uso del temilono 14
Bupporte e controlle atthvité produliive, autonzzazion] o permossi 16
Raccolta & smaltimenta rifiull, sendzi ambiantali 18
Prowvediment] di planificazions whanistica & convenzion| urbanistiche 7
! Servizl assistanziall 8 socio-sanitad 18
_I Qrganirzaziong event 8 sardizi par il funsmo o b cullurm 18
| Gastiona del dirtto allo sbudo 20
| Gestione delfimpiantistica sportiva M

Questo elenco di processi deriva da una rilevazione con i responsabili dei setton comunali
a dallesperienza di precedenti operazionl di sistematica, operate con | P.T.P.C.T. degli
anni precedenti.

| principi a cui si ispira questa operazione sono dettagliati nei paragrafl che seguono.
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MNelll ALLEGATO - A: "Sistema di gestione del rischio corruttive”, & riporiata anche la
Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato, nella quale
alla fine delle operazioni di calcolo & analisi, verra fatta una sorta di classifica dei processi
a maggior rischio corruzione, che permetiera di redigere anche una lista delle priorita.

Questa tabella n. 2 & il risultato dell’'operazione che AMAC chiama

2.3. Ponderazione del rischio corruttivo

— ——

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la
misuraziona del rischio ha lo scopo di stabilire una sorla di classifica di:

a) prioritd di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il
contesto in cul la stessa opera, attraverso il loro confronto.

b} azioni da intraprendere per ridurre l'esposiziona al rischio;

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere, queste sono sintetizzate nelie misure
anticorruttive, di cul si dice nella Fase 3 di questo plano.
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2.4. | processi—la mappatura (sintesi o dettaglio?)

Premesso che non sussiste ancora nessun documento ufficiale a comparare con guesto
che faccia riferimento al PIAD, continuiamo a fare riferimento ai vecchi pilani
anticorruzione, anche perché a livello di contenuto rimane la necessita di confrontarsi
proprio con questo strumento.

Il “Piano trennale di prevenzione della corruzione & trasparenza dellAN.AC. Trignnio
2017-2019°, a pagina 20 dice: °[...] Infine, con riferimento alla mappatura dei
procedimenti amministrativi (la cul nozione va nettamente distinta da quella di
“processo”) [...]"

A pagina 14 dell'allegato 1 al PNA 2019, ANAC definisce il processo come:

* [...] una sequenza di aitivitd interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un oulput destinato ad un soggetio
interno o esterno all'amministrazione {utente). [...]"

In guesta plano terremo conto di gueste indicazioni e sposteremo il focus” dell’'analisi del
rischio corruttive dal procedimenti, cioé dalla semplice successione degli atti e fatii
“astratti” che portano al provvedimento finale e che per definizione non possono essere
corruttivi, perché previsti dalla norma e dal regolamentl, al processi, o meglio al prodotto -
output- che i processi determinano.

In questo ente, vista anche 'esiguita delle figure apicall in grado di predisporre labelle di
rilevazione estremaments complasse come quelle, ad esempio, adottate dallANAC nel
suo PTPCT(ancora il PIAD di nferimento non & disponibile in rete), si & scelto di
concentrarsi su un elenco di processi “standard” CFR TABELLA n. 2.

E bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire | fenomeni
corruttivi che riguardano lapparato tecnico burocratico degll enli, senza particolari

riferimenti agli organi politici.

A bensficio di chi leggera gquesta sottosezione del PIAQ, ma non ha una puntuale
conoscenza della "macchina comunale”, abbiamo prima "tabellato” | prodotti finali, quelli
che I'ANAC definisce gli output in guesto modo:

A} Quiput (ath e provvedimenh) emessi da parte degli organi polilici del comune che non
hanno nievanza per questo piano in quanto generalmente lesi ad espnmere lindirzzo
pofifico dellamministrazione in canca e non la gestione dell'altivita amministrativa.

ETESURA E APPROVANONE DELLE "LINEE PROGRAMMATICHE"

STESURA ED APPROVAIONE DEL DOCUMENTO UNMCO DI PROGRAMMAZIONE
STESURA ED APPROVAIIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE FUBBLICHE
STESURA ED APPROVAIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE

STESURA ED APPROVAIIONE DELL'ELENCO ANNUALE DELLE DPFERE PUBBLICHE
STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCID ANNUALE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PEG
STESURA EDAPPROVANIONE DEL PIAND DETTAGLIATO DEGLI OEETTIN
| STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE
STESURA ED APPROVAHONE DEL PIAND D RAZIONALIZFANONE DELLA SPESA
CONTROLLO POLITICO AMMINISTRATIVE

CONTROLLD N GESTIONE

CONTROLLO DY REVISIONE CONTARILE
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| MONTORAGEID DELLA "OUALITA" DEI SERVIZ! EROGAT]

B) Ouiput (atti @ provvedimenti) emessi dagli uffici/aree/setiore, con rferimanto ai processi

La terza colonna, denominata: “Processi interessati®, fa riferimento al codice che ad ognl
processo & stato assegnato nella Tabella n. 2.

Ufficialarealsettore di competenza Pradotti (procedimenti, atti e provvedimenti} |m
sarvizi assstenziall o socio-sanitan per angian 18
sandzl par minan & famiglie 18
SERVIZI SOCIALI sanvizl per disabill 18
sarvizl per adulll in dificotta 18
integrazions di cittadini siranizn [
Utficio/arealsetiore di competenzs Prodatt] (procedimenti, attl & provvedimenti} Lo,
manutenziona dagll ediflol scolasticl 13
SERVIZI EDUCATIVI diritto allo studio i
soslegng acolaslise 0
- : Fracass)
Lfficiolareafestion di compotonza Pradottl [procediment, attl e prowveedimanti) issensall
prganizzazions avent| 15
SERVIZI FURALIE SPORTIA | PEocini 1
e = aseociazioni culheal 1
aasociarionl sporive 1
— H T
Ufficiodarea'sattone di compatenza Prodotti (procedimenti, atti o provvedimanti) Pethirisgy
TURISMO promezions del teriono 19-1-4
Processi
Utficio/area/settore di competanza Prodottl [procedimentl, atti @ provvedimanti) intaressall
manutengions grade 13
: sagnalefica oritrontale a vedicaks 13
MOBILITA E VIABILITA ﬂ A 5
garvizi di pubblica llluminazione 13
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Uficlalareafastiors di competenza

Prodotll {procediment], aitl e provvedimanti)

imterannali
manutensions defe ares verdl 13
TERRITORIO E AMBIENTE
pulizla strads & arae pubbiichs 13
Uificlofarealsettomn dl competenza Prodottl (procediment], attl & prévvedimantl) IW‘!IIIIH
piandficazione urbanistica ganerale 7
URBANISTICA ED EDILIZIA R e T =
PRIVATA ediiria privala 2
realizrazion di opeoe pubblichi B=-9-10
manutenziona di opere pubbliche B=9-10-13
Processi
Uificio/arealsettore di competenzs Prodotll [procedimentd, att & provvedimentl) Entersnat
protezions clvile iT
vigilarzs sulla gircolazions o b ool 14
SERVIZI DI POLIZIA LOCALE verifiche dalle atfrita commerciat 16
varifica della attivith edilizia 15
geslions dal varbal delle sanzionl comminate 14
Ufficiofareafsetions di compotenza Prodottl (procedimenti, att @ provvadimeantl) m
‘agricaitira 15
indusiria 15
nmrhmm{aunﬂ A =
EommBo 15
Ufficlo/arealsettore di competanza Prodottl {procedimenti, attl e provvedimenti) m
"SERVIZI ECONOMICI FINANZIART slipendi del parsonala =12
Process|
Ufficia/arealsettore di competenza Prodotti iprocedimenti, atli ¢ prowwedimenti) el
SHMZIOND & AsLunTiong 11
gestione giuridica ed economica del dipendanti 1
SORSE UMAD formaziane 11
M valutrziana 11 =12
relazion sindacali (informazions, concertazione) =12
contrattazione decantrata integrativa M1z
Ufficialareafsettors di competanza Prodotti (procadimenti, atti @ provvedimenti) 'm

AMMINISTRAZIONE GENERALE
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Utficio/arealsettore di competenza Prodott] {precedimenti, attl o provvedimonti] inisresmat
gare d'appalto ad evidenza pubblica B-8
_ acquisizion] i “ecanomia” [2
il b1 gore ad gvidenza pubbica di vend|ta 13
coniratt
! : Processl
Utficio/area/setiore di competenza Prodottl (procedimentl, attl & provvedimanti) inberea
SERVIZI LEGALI lavata del protest []

Questo comune rtiene che in relazione agl output finali dell'attivitd comunale, una
evenltuale scomposizione In processi per ciascun output determinerebbe  una
proliferazione enorme di processi da analizzare.

Percid abbiamo fatto ['operazione opposta, Abbiamo individuato una serie di processi e,
poi, abbiamo inserito nell'ultima colonna degli output, il numero del processo.

Ogni processo & stato precedentements ncondotto ad un'area di rischio.
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2.5. Le attivita che compongono i processi (gradualita nella definizione)

Ogni processo, come vengono definiti nella tabella 1, dovrebbe a sua volta scomporsi in
fasi, in quanto una pit corretta individuazione del rischio, potrebbe fare riferimento non a
tutto Il processo, ma ad una o piu fasi dello stesso,

L'ANAC consiglia di proceders gradualmente ad Inserire elementi descrittivi del procaessa,

Tramite ! richiamafo approfondimento graduale, sara possibile
aggiungere, nelle annualild successive, ulferori elemenli o
descrizione (es. inpuf, output, ecc), fino & raggiungere |a
completezza della descrizione del processo,

Gl elementi di analisi da introdurre nei prossimi esercizi o, al limite, in cccasioni di riesami
necessitatl, saranno | seguenti:

1) elementi in ingresso che innescana il processo — “input”

2} nsultato atteso del processo — “oulput”)

3) sequenza di altiviid che consente di raggiungere l'output - le "alivita”;

4) responsehilita connesse alla correlta realizzazione del processo;

5) tempi di svolgimento del processo e delle sue affivitd (nel casi in cwl | tempi of
svolgimento sono cerli &% conosciuli, anche in base a prevision lagislalive o
regolamentari

6] wincoll del processo :’rapprarsanrﬂﬂ dalfe condizioni da rispeliare nello svolgimento del
processa in base a previsioni legisiative o regolamentar)

7] nsorse del processo (con rifenmento alle nsorse finanzians e WNane necessarie per
garaniire § correfto funzionamento del processo  (laddove fe stesse  siano
agevolmante ad oggettivameanle alfocabilf al processa)

8) interrelazioni fra | processi’ o criticita del processo,

ANAC ha dato una raffigurazione grafica alla gradualita con l'immagine di pagina 21
dell'allegato 1;

Figura 6 - La gradualich della mapparura dei processi
Fam FrminEn

Ehorco das L Flerwo compheno de gomscess) = s
PO Pareivecs dell'annmmme g
St i
s | e Solonlomi processl Tt procsss
Tabwlln (o
o e ] ot Sobo alound elemenil Tutti ol alerment
P chesriitid riaarnirva
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2.6.

Il catalogo dei rischi

Secondo 'ANAC "La corruzione & ['abuso di un potere fiducianio per un profitto personale”.

Tale definizione supera il dato penale per portare 'anallsli anche sul singoll comportameanti
che genarano “sfiducia”, prima che reati.

Se dunque per corruzione si deve intendere ogni abusc di potere fiduciario per un
profitto personale, nella definizione di gquesto primo catalogo di rischi, abbiamo fatto
queste valutazioni:

a) In sede di seconda analisi, dopo il PTPCT dello scorso anno e in aftesa di atfestare

b)

¢l

| Realizzazione di un profitto economico, per la realizzazione delloutpul del
processo

e modifiche prodotte dallintroduzione del PIAQ, questo comune non & in grado di
individuare per ogni processo i rischi corruttivi concreli, si tralfa di una operazione
che richiede un'analisi comparativa con alire amministrazioni e una verifica di lungo
penodo;
Per questo nuovo PIAO abbiamo rifenuto di individuare  seguente catalogo di
rischi “genericl” Inserendo nelfa TABELLA 3, questa avvertenza: 'l calalogo dei
rischi corruttivi @ cui questfo processo pud essere soffoposto @ stato definifo nel
paragrafo 2.1.4. del PIAQ; ma mel 2023 si ntiene olfremodo complessa una
specifica individuazione per clascun processe dei singoli rischi; perfanto la stima
effettuata & relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico
pericolo di eventl corruttivi *;
Nella analisi dei prossimi anni sf polrd studiare un catalogo pil specifico per ogni
processo o per ogni fase, contestuaimente allindividuazioni dele altivita di ogni
processo come indicalo nel paragrafe 2.5 e allattestazione delle modifiche
appariale del PIAO.

Realizzazione di un profitto reputazionale, per la realizzazione dell'output del

processo

Realizzazione di un profitto economico, per la velocizzazionelaggiramento
dei termini dell'oulput del processo

Realizzazione di un profitto reputazionale, per la

"' | velocizzazionelaggiramento dei termini deiloutput del processo
v Realizzazione di un favorg ad un congiunto o un sodale per un profitto
del corrotio
Vi Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitio
reputazionale del corrotto

l
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2.7. Analisi del rischio corruttivo

compransiona pid approfondita degli eventl rischios] identificati prima, attraverso 'analisi
dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione.

|| secondo & quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

2.8. | fattori abilitanti del rischio corruttivo

| fattori di contesto che agevolano || verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione,
nell’'analisi del’ANAC, che qui riprendiamo integralmente sono:

a) mancanza di misure di traltamento del rischio efo controlli: in fase di analisi andra
verificalo se presso l'amministrazione sfano gia stali predisposti - ma sopratfufto
efficacemente attuali — strumenti di controllo relativi agli eventi rnischiosi:

b) mancanza di trasparenza, o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa
chiarezza della normativa di rifenimenio;

¢} esercizio prolungafo ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pachi o di un unico soggetio;

d) scarsa responsabilizzazione intema;

g) inadegualezza o assenza di compelenze del personale addelto af processi;

f} inadeguata diffusione della cullura della legalita,

g) mancala aftuazione del principio df distinzione fra politica @ amminisirazions.

2.9. La misurazione mista (qualitativa e quantitativa) del rischio

A pagina 35 dell' Allegato 1, ANAC prevede:

“[...] Con rferimento alla misurazione e alla valulazione del liveflo di
esposizione al rischio, si ntiene opporfuno privilegiare un'analisi df
tipo qualifalivo, accompagnafa da adeguate documerdazioni e
motivazioni rispefto ad unimpostazione quantitativa che prevede
Fattribuzione di puntegal (scoring) [.. I

In questa prima redazione del PIAQ, dopo che ancora non si era attestata la misurazione
introdotta con il PNA 2019 sul PTPCT dellc scorso anno, con | nuovi principi abbiamo
ritenuto di mantenere una parte di misurazione del rischic con dei parametr, peraltro
mutuati dalle tabelle ANAC.

Perd abbiamo ritenuto indispensabile avviare una valutazione qualitativa in_via
sperimentale, in quanto la dimensione dell'ente e delle professionalita disponibili rende
astremamente complicato, al momento, un'approfondita valutazione di qualita.
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2.10. La misurazione qualitativa del rischio, I'analisi dei responsabili
validata dal RPCT

Per attuare una prima misurazione qualitativa abblamo proceduto in questo modo (in parte
quesio procedimento e stato indicato dal box 6 & pagina 30 dell allegaio 7).

8) E’ slala elsborata dalla segrelera comunale una prima generica slesura, per ognl
processo, o una scheda in cw s effeffua fa Stima del livello di esposizione al

rischio corruttivo e del successivo trattamento del processo,

b} Sono state compilate tufte fe schede, in continuitd con il pregresso PTPCT, ma si
proceders ad una implementazione solo di quelle che sono “obbligatorie” in
relazione al fschio corruttivo di cui alla tabella 1, per ( comuni di questa
dimensione.

gl E' stata convocala una prima riunione con | responsabili oi seffore, splegando loro
che fa loro collaborazione, per lanalisi in questions, sarebbe stafa indispensabile
per individuare i fattori di nischio;

dl E'sfalo anche detto, in guella sede, che le schede di rlevazione avrebbero avuto [a
firma di adozione di ogni responsabile di sellore a cul | processo poteva essere
ricondofio;

el A quella firma di adozione sarebbe seguita, previa apposizione di un termine, la
validazione del RPCT o la segnalazione della mancata collaborazione

fl Infine la Giunfa avrebbe faito propro il piano e le relative schede di rlevazione &
monitaraggio.
Con guesto procedimento riteniamo di avere attuato in modo soddisfacenie quel principio
della "responsabilita diffusa” dellanticorruzione, pid volte richiamata da ANAC nel PNA
2019 e 2022.

Il box 8 di pagina 31 dell'allegato 1 del PNA 2018, per fare questa analisi quantitativa
indica alcuni esempl di fatlori abilitanti del rischio, dall'analisi dei quall, rispetio ad ogni
processo permetteranno ad ogni responsabile di dare un giudizio sintetico:

a) mancanza di misure di traftamento del rischio e/ controlli: in fase di analisi andra
varificato se presso Famministrazione siano gia stafj predisposti — ma sopratiutio
efficacemente atluali — strumenti di controllo relativi agli eventi rischios:;

b) mancanza di trasparenza, o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa
chiarezza delia normativa di riferimento;

¢) esercizio profungalo ed esclusivo della responsabilitd df un processo da parte di
pochi o di un unico soggetio;

d) scarsa responsabilizzazione interma;

g} inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
fi inadeguata diffusione defla cultura della legalita;

g} mancafa attuazione del principio di distinzione tra politica e amminisirazione
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2.11. La misurazione quantitativa del rischio, il punteggio assegnato
agli indicatori di stima del livello di rischio

Nei PTPCT degh scorsi anni ¢l siamo abrrualj ad utilizzare del criter quantitativi con cui
misurare la probabilitd della cormuzione nel nostri processi e sebbene, |0 Scorso anno,
slano state inserite timidamente anche delle stime qualitative, come vorrebbe ANAC, ci é
necessano, almeno in sede di pima applicazione nel PIAD di queste nuove indicazioni,
dare un po’ di numen.

Lo faremo perd su una griglia di indicatori predisposta da ANAC, per cui in definitiva anche
guesta seconda valutazione sara basata su criteri di qualita, ancorché misurati con criter
comparativi e con una scala di rilevazione numerica.

Gli indicatori a cul applicare, nella parte sinistra in allo della taballa n. 3, delle valutazioni
numeriche sono;
a) livello di interesse “esterno': la presenza di interessi, anche econormici, nlevanti e di
benefici per | destinatan del processo determina un incremento del nschio,
b) grado di discrezionalita del decisore intermo alfa PA: la presenza di un processo
decisionale aifamente discrezionale determina un incremento del rischio nspetfo ad
un processo decisionale altamente vincolato;

¢) manifestazione di eventi corruftivi in passafo nel processo/aftivitd esaminala; se
lattivita & slala gia oggetio di evenli corrutiivi in passalo nell amminisirazione o in
altre realta simili, il ischio aumenta poiché quella attivila ha delle caratteristiche che
rendono attuabili gh evenli corruttivi;

dl opacild del processo decisionale; l'adozione df slrumenti of frasparenza sostanziale,
e non sofo formale, riduce i nschio;

a) livello di collaborazione del responsabile del processo o dellattivita nella
costruzions, aggiomamenio @ monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o
comunque risuitare in una opacita sul reale grado di rischiosita;

fi grado di atluazione delle misure di lrattamento: l'alluazione di misure di traftamento
sl associa ad una minore possibilita di accadirmento o falli corrutiivi,

Ognuno di questl indicatori riceverad un punteggio da 0 a 7, la somma dei punteggi
determinera una classifica, in base alla quale si effettuera la priorita dei trattamanti,
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Tabella 3 A/BIC [latoe sinistro delle schede]: stima del livello di

esposizione al rischio per singolo processo

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale

riesame ***

i Azione eseguita Data

Qualifica soggstto e firma |

r’nppmw:m A curp delldes responsabiadl deldel
safiorall interessati

Validazione dal RP.CT. por  lMessrimenio  nal
P.T.R.C.T. 3020-223

Monitorapgio di RPCT & OV (nucleo di valutaziong )

Eveniugle fesame par agglomamanto BTRCT 2021-23

I!h;g[[g_jﬂ - stima di livello di uupnlh:ium al rischio corruttivo

=7y mm-m' intoressi, anche
u'rmmmiddﬂrhﬁ'hm

pmmmmmhmMm incremanio del
limﬂnﬁgpﬂﬁn iﬂmgmﬂﬁm armmenits mmrg',

mm#mwa

Mﬂﬂimﬂnmﬂmmm mmrmmmﬁﬂﬂm J'i
MMIMEQQMMMH&'MHMI

il ta jg: atfeaziore o
mmmﬂnmﬂm ﬂdmmwﬂmm
o Bt covmiativ

E' provietn un monloraggio || 30

mavEmdes 20239
mazsma Purt. Mado ™
X X

* Messuna probabilita = 0 Poco probabile = 1) Probablle 3; Altamenis probabds = 5 Accerlate negll ultimi S anni =7

* Il punteggio massimo & quollo assegnabs ad almenc un indcatons: i punieggio medio & qualio olleno dal Iotais's (n.

ndcalon}

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttive

Secondo una valulazione bazata sul paramelri di cul ol paragrafo 2.9, - nquadro azzurro - del PLAD 2023 -
sotiosezione di programmaziana: "Rischi corrutlivi e frasparenza” (CFR BOX n. B pag. 34 - Allio 1 PMA 2018) Il

responsabile o | responsabill & setiore interessatl ritengona che quesio processo sia esposio @ nschio

cormutiivg i quest termin;

Esprimara un ghedizlo simtetico
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Fase 3: Trattamento del rischio corruttivo

La ponderazione del rschio conclude la fase di analisi. 5i passera quindi alla fase di
riduzione del rischio mediante |'adozione di misure generall e misure specifiche finalizzate
all'abbattimento di detto rischio.

Per fare questo abbiamo identificato queste misure

3.1. Le misure generali di prevenzione

ST o ~i 1L, 1;|__ T R

|
i uopa 'u'-.""' .I'.'

.".-lh.k

ﬂuasta misure sono state Indmduata da ANAC:
al controllo;
b} trasparenza,
¢} definizione e promozione dell'etica e di standard di comporfamento;
d} regolamentazione;
g} semplificazione;
fi formazione;
gl sensibilizzazione e parlecipazione,
h) segnalazione e protezione;
1) discipling del conflitio df interess);
) regolazione dai rapporti con | “rappresentanti of interessi particolan” {lobbies).

3.2. Le misure specifiche di prevenzione

Par ciascun processo abbiamo indicafo aimeno una misura specifica di prevenzione a
cura del responsabile o dei responsabili di settore coinvolti nel processo.

3.3. Programmazione delle misure di prevenzione

L'allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del
relativo monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in sede di prima
adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2023, per fare un monitoraggio delle
misure e dei relativi indicatorn.

MNeli'aggiomamento al piano 2024, quando le modifiche apporiate dallintroduzione deal
PIAD si saranno attestate, si potra applicare eventualmente una programmazione pld
puntuale.
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Tabella 3D [lato destro delle schede]: applicazione delle misure di
prevenzione per singolo processo

Per abbattere A rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B & 3C si ritiene che nel triennio
vadano applicate quesle misure di caratters generale, da soltoporre a monitoraggio al fermine di

ogni_esercizieo*™ prima dell'aggiomamento del PIAQ 2023 - softosezione di programmaziona:
“Rischi corruttivi e trasparenza”;
Misyre Ganeo Indicatori i richiesti | Eqiti :
(OFRooen 11005 40 | cer Tapatan 5 w vl AR Esiti del monitoraggio
. Pmn!].ﬁlﬂ ﬁ mml Hﬁﬂtt'uﬂtl EU MUmenc dl D insarire  al mﬂanﬂggm
Controllo pratiche/provvediment . 10% grﬂu:-fmn“nul PIAD  al
30H 17202
Percentuale di attl pubblicati redativi al protesse | Da nssrre W mondoreagio
Trasparenza In questions - 100% st pivecy provisto nel  PIAD ol
Al rl’.’:’ﬂ.&ﬂn
=l Numero di Inconlrl o comunicazioni effelluate | [, ' |
Definizione di standard | _pyin 4 oretine di servizio E’*;;:?;""“n;.' oA e
‘comportamento 3011 1/2023
) _ et o Verifica adozipne del regolamento di gestione | s inserre al monitoraggio
Regolamentazione del processa o di attrvith - SITNO previsto el PIAD @l
] JOM 1R
Verifica di documentazione sistematizzing e | g imaBne Al menlonago
Semplificazione samplifiching il processo - SIINO pravists  nel  PIAD o
J0 1023
Effettuazione dl un corso di formaziona On lrsarre al monitomggio
Formazione =SIND | previsto  nel PAD &
3001 /2023
Mumaro di nEiative H\'ﬂtﬂ Ed Wlﬂhn.zﬂ dﬂl Da mearimm al mr_u-ut:ra:_h;r:,
Senaibijizzezions - cantribut racealti Min. 1 news sul sito .:.m.:; lel PIAD o
Py Hﬂl‘-‘lﬂﬂ!_ e 3001 112023
- Percentuale dl pr:l:ll:ha relative al z;rﬁcmu Da iEerire al monitoraggic
Rotazione ruolate sul iotale provisio el PRAD ol
00 120323
P iy O z ;:?nﬁmlaﬁ[ agavolare, sansibifizzare, Da iwmerire al moniloraagio
protezione Realizzare una brochure da distribuire ai | &1 onss C
dipendenti con le lstruzioni | =
: : — - Specifiche previsioni su oasli particolar di [ .
Diseiplina del conflitto di | conflitto di interessi tipiche del processo R e
interessi i Da definire con apposito provvedimento | . -4 '
entro il 06/D6/2023
Hﬂm”w gm :unlll:_lmaamrlﬂg?gel i“ confronto. con e Om wmenm al monitoragoio

con | “rappresentant! di
lobbies"

Da definire con apposito provvedimento
entro il 06/06/2023

peEviBin
A1 152022

nai

Plad sl

Misure specifiche par
guesto trattamento

[Dettagliare]

Oa mserm al
pradietn nad
301 12023

montaragoio

HAl sl

ke L'allegato 1 &l PMA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del relativo
mernitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - Allfo 1 PNA 2015); sl ritiene di stabilire il termine del 30111/2023,
per fare un monltoragglo delle misure & del relativi indicatori

Mell'agglomaments al plano 2024 sl potrd applicare sventualmente una programmazions pid punbuaie.
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Fase 4: Monitoraggio, riesame e strumenti di comunicazione e
collaborazione.

Il monitoraggio & un'attivita continuativa di verifica dellattuazione e dellidoneita delle
singole misure di trattamento del rischio, mentre il riesame & un'attivita svolta ad intervalli
programmati che riguarda I funzionamento del sistema nel suo complesso. Per quanto
riguarda il monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi:

al # moniforaggio sull'attuazione delle misure di frattamento del nschio;
b) # moniforaggio sullidoneifa delle misure di frattamento del rischio.

4.1. Monitoraggio sull'idoneita delle misure

MNella Tabella 3b, contenuta In ogni "scheda di stima del livello di esposizione al
rischio corruttivo e del successivo trattamento”, per ognl processo, relativamente alla
stima quaniitativa del rischio corruttive, § 30/11/2023, dovrd essere eseguiio un
monitoraggio per accertare che, applicate le misure di cul al paragrafo successiva,
rischio individuato al 31/01, sia di fatto calato; a tal fine nell'apposito spazio dovra poi
essare riportato 'esito di detta valutazione

4.2. Monitoraggio sull'attuazione delle misure

Mella Tabella 3d, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al
rischio corruttivo e del successivo fraftamento”, per ognl processo, relativamente alle
misura individuate, il 30/11/2023, dovra essere esaguito un monitoraggio, su una serie di
indicaton numerici o in percantuale.

Mell'apposito spazio dovra poi essere riportato I'esito delle misure effetiuate e per ogni
misura andra fatta una breve valutazione qualitativa

4.3. Il monitoraggio del PIAO - duplice numerazione delle schede

Almeno per tutto | 2023, | monitoragaio previsto dal PNA e quello previsto dal PIAD
dovranno convivere. A livello logico, salvo che ANAC e FP non daranno indicazioni
particolari, sulle vecchie schede PTPCT, che, pur aggiornate a questo Piano, mantengono
la numerazione dello scorso anno, andra fatto | monitoraggio come previsto nell'ultimo
PTPCT.

Cosl dispone anche |'at. 5, comma 2 del DECRETO 30/06/2022 n. 132 -
DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA :

* 2. I monitoraggio [...] della sotfosezione Rischi corruttivi e
frasparenza avviene secondo le indicazioni di ANAC.[...]"

| Pag. 32 - PIAO 2023 - sottosezione di programmazione: “Rischi corruttivi e trasparenza”

J




4.4,

Piattaforme ANAC e FP, per la pubblicazione del PIAO ed

eventuale riesame

Questo plano, dopo la sua approvazione sara pubblicato sulle piattaforme:
» ANAC
» Funzions Pubblica, asgsieme a tutto il P1AD

AMALC a tal pmposdtn pravade

Un  supporto al monfioraggio pud dervare dal pienc e comeffo uliizzo della
pialtaforma di acguisizione e montforaggio dal PTPCT che sard messa a
dizposizions, fn fulfe e sue funzionala, entro ¥ 2018 [ofr Parde Il oi cwi al
presaris PNA, § 6.,

Tale pialtalorma nasce dellesigenza dif crears un sizfema of soquisizione o dali g

informazioni connesse alla programmaziohe & adorions del PTPCT, ma &
concepito anche per costituire un supporio all smministrazions &l fine of avere ona
migiiore canoscenza & consapavolezza dei requisili metodalogiol pild rfevantl par la
costruzions del PTPCT (in guante # sistems & cosiruilo fenende conto def
riferimenti mefodologici per la definizions del Pianil @ moniforare io sfato of
avanzamanto deladozions delfe misure of prevenriong previste nel PTFCT @
inserite nel sigfams.

Da queste indicazioni sembra evidente che ANAC chiedera lNnserimento delle misure sulla
sua piattaforma e richiedera di eseguire operazioni di monitoraggio.

Ad oggi non & chiaro se dette operazioni siano o meno in linea con quanto da noi
elaborato.

In ogni caso sara sempre possibile il nesame, che ANAC definisce cosl:

i rasama pedodico della funzionaltd dal sistema ol gestione del nschio & un
momento ol confronto e diglogo frs | soggetli coinvolli nella programmazione
del'ammmnisirazions affinchd vengano nesaminall | principall passaggl o rswlfall af
fing di potenziare gl strumenti in atfo ed eventuaimente promuoverne di nuovi In
tal sansa, N resama del Sistema nguarde lulle e fasi dal prosesso ol gastions oal
rschic & fime o pofer modividuare nschi emergenfi, denificare process!
wganizzativi trajasciali nella fase of mappalurs. prevedera nuovl @ pid efficac
criler] per analizi @ ponderazione dal rischio,

il iesame penodico & cogrdinato dal RPCT ma dovrebbe essere realizzato con i
confribute. melodologico degll organiami deputatl all'alivitd dif valulazione delle
performance (O & organismi can funzion’ aneloghe). &b defe struflue of
vigianza e audt interna,

A tal fine abbiamo previsto che:

Neifla Tabella 3a, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al
rischio corruttivo e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamenta al
monitoraggio, debba risultare anche lanalisi effetivata dall'OlVinucleo di
valutazione.

Sarebbe bene ﬂhﬂ nellex FDO — Flano degll obietlivi delia performance (ogal

io i mmazion “performance”), che
I'OlIVinucieo dl valutazione predispone per la n‘usumzmne del ciclo della
performance, sia previsto qualche strumento di raccordo con questo plano.

l

PIAO 2023 - sottosezione di programmazione: “Rischi corruttivi e trasparenza® Pag. 33 |




« |l "luogo” el termine del rlesame sono I'aggiormamento al PIAD da effettuara nel
2024, avendo a disposizione, almeno si spera, un completo monitoraggio che sara
effettuato al 30/11/2023; in quel momento si valutera l'idoneita del piano e delle
misure & il loro fesame per il successivo triennio.

4.5. Consultazione e comunicazione (lrasversale a futte le fasi)

Pear la comunicazione valgono tutte le considerazioni gia fatte per la trasparenza, con gl
strumenti oltremodo flessibili dell'accesso civico & generalizzato, ormal implementati nella
nostra amministrazione,

A questi sl possono aggiungere strumenti meno “formali’, quali le news sul sHo
istituzionale o su altri canali o media a disposizione del comuna.

Per quanto riguarda la consultazione, una delle principali novitd di gquesto PIAD &
Fintegrazione di tulti | piani di programmazione, che nchiederanno senza dubbio |l
coinvalgimento di:

» Consigho Comunale (almena per il pnmo anno)

» Reasponsabili di seffore
OlViNucleo di valutazione/RFCT

Secondo ANAC queste sono le premesse per un ampliamento del principio guida della
“rasponsabilita diffusa” per 'implamentazione dell'anticormuzione.

Quinto capitolo: I'aggiornamento costante di Amministrazione
Trasparente

Una delle principali azioni sostanziali di questa pianificazione & l'individuazione di un
sistema di gestione della trasparenza che si articola in queste considerazioni efo azioni.

a) Le norme In vigore, come ormal abbondantemente chiarito da tutti | documenti
dell ANAC, individuano il R.P.C.T. come il soggetto a cul sono rimesse le
responsabilitd ultime in tema di:

» Amministrazione Trasparente
» Accesso Civico
¥ Accesso Generalizzato

b} Pur in presenza di un'auspicabile responsabilita diffusa basata sul senso clvico di
ogni dipendente & funzionario, il RPCT ha un potere di impulso, regolazione &
controllo sulla trasparenza;

c) Affinché gueste funzioni non siano esercitate arbitrariamente viene qui definito il
“Registro” degii obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente. Ogni
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d)

a)

obbligo di pubblicazione avra un responsabile che dovra reperire, ordinare e
aggiomare le notizie e | documenti da pubblicare.

L'esatic contenutc degli obblighi di pubblicazioni e delle relative nomme di
riferimanta @ contenuto nella Delibara del’ANAC n, 1310 «Prime linee guida recantf
indicazioni sull alfuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»,

Il RPCT, sulla base del "Registro” qui definito, interpellera ogni responsabile ad
individuare atti @ notizie da pubblicare nelle proprie sezioni di competenza;

Questi dati, una volta reperiti & definiti, saranno pubblicat],
Il RCPT, | funzionard che dovranno alimentare il flusso informativo, sia in

pubblicazione che In defissione, e gli addetti alla materiale pubblicazione, dovranno
tenere tracciato, in modo agile ed efficiente ogni azione.

Viene qui approvato 'ALLEGATO B - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA
FUNZIONE.

Consiste in un file di Excel (o altro programma), firmato digitaimente dal RPCT, dopo la
sua approvazione con la deliberazione della Giunta Comunale che approva il piano.
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Comune di CAMPOLI APPENNINO
Provincia di FROSINONE

PIAO (Piano integrato di attivita e organizzazione) 2023
sottosezione di programmazione:
“Rischi corruttivi e trasparenza’

ALLEGATO - A

“Sistema di gestione del rischio corruttivo”
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Comune di CAMPOLI APPENNINO
Prov. di FROSINONE

PlAO (Piano integrato di attivita e organizzazione) 2023
sottosezione di programmazione:
“‘Rischi corruttivi e trasparenza

ALLEGATO - B

“Elenco degli obblighi di pubblicazione in
amministrazione trasparente ed
individuazione dei titolari della funzione”
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Comune di CAMPOLI APPENNINO
Provincia di FROSINONE

PlAO (Piano integrato di attivita e organizzazione) 2023
sottosezione di programmazione:
“Rischi corruttivi e trasparenza”

ALLEGATO - A
“Sistema di gestione del rischio corruttivo”

Si compone di:

Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio
Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttive calcelato

= Tabelle n, 3 - N, 21 schede di: “Stima del livello di esposizione al rischio
corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio” (una per ciascuno dal

procassi di cwi alle faballs 1 8 2)

g

-



Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio

Quesio & un comune con meno di 50 dipendenti per | guall Farl. B del DM 13272022, prevede la possibilita di
adoftara un PIAQ 2023 - softosezione di programmazione: “Rischi corruttivi e trasparenza”,
semplificato.

Caome meglio indicale allinferno del piang, questa semplificazione di fatio permette di non analizzare alcune
area dl rischio, che, a giudizio dal legizlaiors, sone proprie delle amministraziond con pid di 50 dipendenti,

Tuttavia, negli anni precedenti era sialo adotiato un PTPCT cha anakzrava ancha la amee di rischao
corrultivo, oggl siralciate.

Al fine di mantenere almeno un moniioraggio di fransizione, su fulle e schade relative a lulle @ area di
rischio corrutiivo, sl & scelto di non fogliere dal'slenco del PTPCT dello scorso anno nessuna scheda,
segnalando;

a) Con una evidenziazone warde tufte le righe cha fanno rferimento al PLAD 2023 e-alle relative anee
i rischio per comuni soito | 50 dipendeanti,

b) Con una colonna aggiuntiva svidenziata in verde, IFID dal PIAQ 2023, lasciando I'ID defio scorso
anno anche perle aree qul non contemplate;
&} Una casella di testo di splegarione applicata sulle schade non aggiornale
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Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato

8 | AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI O FORNITURE, MEDANTE PROCEDURA SEMPLIFICATA,
n 14 | ACCERTAMENT E CONTHOLLESUGL ABUS| EDILIZ E SULL LSO DEL TERRITORID
1] RILASCID AUTORIZZAZION E PERMESS! DI EDILIZIA PRVATA
v COMCESSIONE Dt SOVVENTION|, CONTRIBILTY, SUSSID ECC.,
v AUTORIZZADONE ALL'OCCURADIONE DEL SUOLD PUBBLICO
Wi 13 | VALGHEIPADIONI E GESTION| DEL PATRIMONIC E DEMANID COMURALI
17 | PROVVEDIMENTI Cf PIMSFICAZIONE UREANISTICA E CONVENDIONI URBAMSTICHE
Vil 1 RILASCIO OF PATROCINI
X 3 | GESTIONE DICHIARATIONS E SEGNALATION 4 EDILZIA PRIVATA
X 10 | PROGETTAZICNE OF OPERA PLBBLICA
Xl 11 | SELENONE FER L ASSUNZIONE O PROGRESSICNE DEL FERSONALE
xn B | AFFRDAMENTC DI LAVORI, SERVIZI, FORMITURE, MEDWANTE PROCEDURA COMPLESSA.
Xm 12 | MCENTWI ECONCMICT AL FERSONALE (PRODUTTIVITA' E RETRIBLIZION D4 RISULTATCS)
XV T | AUTORIZZAZION PER SPETTACOLI, INTRATTENIMENT E S3iLi
xv 18 | SERVID ASSISTENZIALIE BOCIDSAMITARI
XVl 19 | ORGANIZZAZIONE EVENTI E SERVIZI FER IL TURISMO E LA CULTLIRA
X 20 | GESTIONS DEL DIRITTO ALLO STUGID
xvin 21 | GESTIONE DELL IMPANTESTICA SPORTIVA
XX 15 | SUPPOTO E CONTROLLO ATTIVITA PRODUTTIVE, AUTORIZZAZION £ PERMESS!
XX 16 | RACCCLTA E SMALTIMENTO RIFIUTY, SERVIZI AMBIENTALI
XXl 5 | COMTRATTI PER ATTO PUBBLICS, RECHS TRAZION E REPERTOR, LEVATA DE| PROTESTI,




Tabelle n. 3 - schede di: “Stima del livello di esposizione al rischio
corruttivo e dei successivi trattamento e monitoraggio”

(una per ciascuno dei processi di cui alle tabelle 1 e 2)
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Le singole funzioni assegnate ai servizi sono le seguenti:

SEGRETARIO COMUNALE

Funzioni di assistenza e consulenza giuridico-agmministrativa aghi organi istituzionali;

Funzioni di segreteria previsti dallo Stututo ¢ dui Regolamenti;

Funzioni di coordinamento (Nucleo di Valutazione - Attivita intersettoriali — Attivita regolamen
generale — e cosi via);

Attivita di Rogito der contratts dell”Ente;

Gestione di coordinamento di tutti gh affar legali;

Prevenzione della Corruzione e Responsabile della Trasparenza;

Transizione digitale,

SERVIZIO AMMINISTRATIVO, AFFARI GENERALI E DEMOGRAFICO

SERVIZIO AMMINISTRATIVO:

® ® @ B ® ® ¥ ®

Servizi social;

Albo Pretorio on-hing;

Diritto allo studio e servizi connessi all attivitd scolastica;
Gestione eventi culturali e Sportivi:

Patrocini e contributi;

Protocollo,

Gestione, ricezione e smistamento posta in arrivo e in partenza;
Aftar generali.

E

Anagrafe;
Stato civile;
Elettorale:
Leva

SERVIZIO FINANZIARIO

SERVIZIO FINANZIARIO:

Acquist e forniture di beni e servia inerenti 1] servizio;
Documento Unico di Programmazione:;
Bilancio di previsione;



¢«  Rendiconto di Gestione Finanmaria;

* Monitorageio ed equilibn di bilancio;

s  Rapporti con la tesorenia,

»  Gestione del trattamento economico del personale;

o (Gestione del trattamento economico dei confratti atipici, amministratori e consiglieri comunali;

o Gestione del trattamento previdenzale;

e Determinezione e gestione economica del fonde delle nsorse decentrate;

« Rilevazione presenze, gestione finanziaria;

*  Adcmpimenti peniodici ed annuali giunidict, economict, previdenziali ¢ fiscali connessi alla gestione del
personale;

o Predisposizione e gestione piano dei fabbisogni triennale ed annuale;

¢ Controllo economico-finanziano defle Societd partecipate;

e Piattsforma Certificazione crediti;

o Controlli fiscali ex art. 48 bix del D.P.R. n. 602/1973:

» Economato.

SERVIZIO TECNICO

* Piano tmennale ed annuale delle OO.PP.;

* Rendiconti periodic: sullo stato di avanzamento dei progefti;

+ [struzione ed esperimento gare di eppalto-procedure ad evidenza pubblica-bandi-disciplinan-ecc.;

=« FEdilizia scolastica;

+ Monitoraggio investiments ¢ Finanziamenti altri Enti;

*  Progettazione impianti tecnologic e lavori in economia,;

s |giene Pubblica e Protezione ambiente;

*  PMano energetico e nisparmio del patrimomo comunale;

* Applicarione del d.lgs. n. 81/2008;

* Gestione Espropri;

* Manuterczione viabilitd urbana, extraurbana ¢ nuova viabilits;

*  Mamutenzione illuminazione pubblica;

»  Cimitero Comunale,

» Lrbanistica;

+ (estione tecnica, manutenzione straordinana ed ordinana beni immobili comunali;

e  Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio comunale: gestione tecnica, inventario, piano di
valorizzazione del patnmonio, valutizioni tecniche {estimo);

» Concessioni demaniali: gestione usi civici;

s Edilizia Civile;

= Controlle del termtorio, Abusi ¢ Condono Edilizio;

o Rilascio titoli abilitativi edilizi e cora dell"istruttoria;

+ Toponomastica;

s Prvacy,

¢ Azienda Faunistico Venatoria;

» Fida pascolo;

o Protezione civile e volontanato;

= Acquisti e forniture di beni ¢ serviz inerenti il servizio.



SERVIZIO TRIBUTI

s  Canone Patrimoniale Undco:
s [M.U. eTASSA RIFIUTL
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L'assegnazione del dipendenti ai singoli servizi & la seguente:

SERVIZIO AMMINISTRATIVO, AFFARI GENERALI E
DEMOGRAFICO

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Sig.ra Maria Graziella Proia,
PERSONALE ASSEGNATO SERVIZIO AMMINISTRATIVO: Sig.ra Annunziata Ferrari.

SERVIZIO TECNICO

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Ing. Loreto Alati.
PERSONALE ASSEGNATO AL SERVIZIO TECNICO; I Palma Luig:, D'Orezie Maunzio,

SERVIZIO FINANZIARIO

RESPONSARILE DEL SERVIZI: Sig.ra Giovanna Anna D" Ambrosio.
PERSONALE ASSEGNATO: Dott.ssa Pironi Romina,

SERVIZIO TRIBUTI

RESPONSARILE DEL SERVIZIO: Sindaco - Dott.ssa Pancrazia Di Benedetto.
PERSOMALE ASSEGNATO: Dott.ssa Pagnani Francesca.



Mel Comune di Campoli Appennino il lavoro agile @ di difficile attuazione, stante |a consistenza ridotta del
personale. Nella dotazione organica sono presenti, infatti, solo quattro dipendent! a tempo pleno ed
indeterminato, una dipendente in convenzione per 18 ore settimanali e, infine, una dipendente part-time
per 18 ore settimanali.

DI seguito, comungque, viene riportato il piano.

Art. 1
Indicazioni generali
1. Il ricorso al lavoro agile e finalizzato al raggiungimento dei seguenti obiettivi:
- miglioramento delle performance, ivi compresa la riduzione dei tempi di conclusione dei procedimenti
amministrativi e 'aumento delle attivita svolte;
- concillazione tra | tempi di vita e di lavaro,
- promozione delle pari opportunita,
- incremento del benessere organizzativo,
- riduzione delle assenze,
- riduzione del traffico e del connesso inquinamento.
2. || presente documenteo viene dettato nelle more dell’approvazicne del Piano Integrato di Attivith ed
Organizzazione di cui all'articolo 6 del D.L. n. B0/2021.
3. Il lavore agile & una modalita d svelgimento del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante un
accordo tra il dipendente e l'ente, che prevede forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e, nel
rispetto delle normative dettate, senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, nonché con 'utilizzo di
strumant] tecnologicl per lo svolgimento dell’attivith lavorativa.
4. Pub essere svolto presso |l demicilio del dipendente efo In luoghl individuatl dall'amministrazione,
possibilmente d'intesa con il lavoratore,
5. La relazione sindacale prevista & la informazione preventiva e, a richiesta del soggetti sindacali o su
iniziativa dell'ente, il confronto.
Art, 2
Il trattamento economico e la condizione giuridica del dipendent]
1. | dipendenti in lavore aglle non posseno subire alcuna discriminazione, anche indiretta, in termini di
trattan'éir!t“u economico /o di condizione giuridica, tenendo conto degli istituti economici e giuridici
campatibili,
2. Le metodologie di valutazione, sia con riferimento a quelle per la graduazione degli incarichi dirigenziali
e di posizione organizzativa, sia con riferimente a guelle per le prestazioni ed i risultati, vanno adeguate e
devono evitare ogni ferma di penalizzazione delle prestazioni svolte in guesta modalita.

Art 3

Le attivita che possono essere svolte in lavoro agile
1. Tutte le attivita, tranne guelle che I'ente individua espressamente come tali, possono essere svolte in
modalita agile.
2. Le attivitd che non possono essere svolte in lavoro agile sono Individuate dal Responsabili dei Servizi,
sulla base di un monitoraggio di tutte quelle che coordinanc.
3. L'ente, con delibera di giunta, put dettare delle specifiche linee guida.
4. Siritlene che le seguenti siano incompatibill con il lavoro agile:
- Vigilanza urbana;
- Realizzazione di opere pubbliche, per le parti che non sono ascrivibili ad attivita d’ufficio;
- Notifiche;
- Supporto agli uffict da svolgere in presenza;
- Sportelli con contatto diretto con gli utenti;
- Servizi cimiteriali;
« Servizi sociall, per ie parti che non sono ascrivibili ad attivitd d'ufficio;
- Raccolta e smaltimento dei rifiuti;



- Interventi connessi a condizioni di emergenza, per le parti che non sono ascrivibili ad attivita d'ufficio;
- Supporto agli organi di governo, per le parti che non sono ascrivibili ad attivita d ufficio.

Art. 4

Le condizioni
1. Nella effettuazione del lavoro agile occorre garantire il rispetto delle seguenti condiziont:
2. Uinvarianza dei servizi resi all'utenza, che deve essere attestata dal Responsabile del Servizio con
cadenza almeno settimanale;
3. U'adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando comunque
la prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza, fatto salvo che per i dipendenti cd fragili;
4. L'adozione di appositi strumenti tecnologici idonei a garantire I'assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati durante lo svolgimento del lavoro agile. Tale risultato & raggiunto attraverso uno dei
seguenti strumenti: sistemi Multi factor authentication, attivazione di una VPN, utilizzazione della
tecnologia VDM, Cloud. |l soddisfacimento di tale requisito @ attestato dal Responsabile del Servizio.
5. L'adozione e realizzazione di un plano di smaltimento dell’eventuale lavoro arretrato, ove accumulato;
6. La fornitura di idonea dotazione tecnologica al lavoratore. Tale vincolo pud, con il consenso del
dipendente, essere sostituito dalla utilizzazione della dotazione tecnologica del lavoratore, ferma restando
la idoneita che deve essere attestata da parte del Responsabile del Servizio;
7. La stipula dell'accordo individuale di cui al successive articolo 8.

Art. 5
La scelta dei dipendenti
1. | dipendenti da adibire a lavoro agile sono individuat! dai Responsabili del Servizi, dando corso in via
ordinaria alla rotazione & nel numero massimo giudicato compatibile con lo svolgimento ottimale delle
prestazioni.
2. Nel caso di richieste pil elevate si applicano, nell'ording, le seguenti preferenze:
- lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall"articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita
e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151;
- lavoratori con figh in condizioni di disabilita ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio
1992, n, 104;
lavoratorl cd fragill, sulla base di una attestazione dal medico competente dell'ente;
- lavoratori che hanno patologie che suggeriscono la riduzione degli spostamenti, sulla base di una
attestazione dal medico competente dell’ ente;
- lavoratori che hanno coniugi, partner, familiar fino al terzo grado o affini fino al secondo grado che
richiedono un'assistenza continua e che siano conviventi;
- lavoratorl che hanno uno o pil figh fino a 14 anni conviventi;
lavoratori che hanno una distanza piu elevata tra domicilio e luogo di lavoro e viceversa;
- lavoratori che hanno presentato demanda.
3. Di norma | dipendenti in lavoro agile garantiscono che 3 giorni la settimana sono svolti in presenza.
4. Mella fase di emergenza sanitaria sono collocati a richiesta in lavoro agile in modo permanente tuttl |
lavoratori cd fragilh.
5. Nella fase di emergenza sanitaria il periodo di lavoro svolto in presenza pud essere ridotto o annullato.
Occorre prevedere fin da subito che nell’arco dell’anno ci sia comunque la prevalenza del lavoro in
presenza su quello svolto in modalita agile.

Art. 6

Le misure organizzative
1. U'ente assume tutte le misure organizzative necessarie per garantire lo svolgimento del lavoro agile
nelle modalita pit idonee per il perseguimento defle finalita per le quall esso & attivato.
2. | lavoratori devono colloguiare ordinariamente con |l Responsabile del Servizio di riferimento, con gli
organi dl governo, con gl altrl Responsabile del Servizl, con | colleghl e con gll utenti.
3. Il Responsabile del Servizio di riferimento assegna al dipendente in lavoro agile le attivita da svolgere,
accompagnati da indicatori per la misurazione dell’effettivo svolgimenta,



art. 7

L 'orario di lavoro ed il diritto alla disconnessione
1. U'impegno orario nel caso di lavoro agile & guelle previsto dal contratti nazionali e dal contratto
individuale.
2. La prestazione lavorativa deve essere svolta neli'arco di 5 (owvero 6) glorni la settimana e nell’arco
orario compresa trale 7,15 e le 19,15,
3. Occorre garantire la mattina un periodo di contattabilita nell’arco temporale compreso tra le 0B, 30 e le
13,20 e nel pomeriggio nei giorni di martedi & giovedi dalle 15,15 alle 17 ,45.
4, La verifica del rispetto della presenza giornaliera & dell’orario di lavoro & realizzata attraverso la
timbratura a distanza.
5. Nel caso di attivita che si protragga senza interruzioni per oltre 6 ore consecutive, occorre garantire
la svelgimento di una pausa di almena 30 minuti
6. A partire dalle 19,30 e fino alle 7,30 del mattino successivo, nonché per le intere giornate di sabato e
domenica e per tutte le festivita infrasettimanali i dipendenti hanno il diritto di non ricevere & di non
rispondere a telefonate, mall, sms, whatsapp e guant’altro proviene dall’ente. Cuesto diritto non si
applica ai dipendenti che sono impegnati in reperibilita o in servizio durante quest'arco orario,

Art. 8

L'accordo individuale ed il progetto
1. Per dare awio al lavoro agile occorre che vi sia un accordo Individuale scritto ed un progetto.
Z. Nell'accordo individuale sono comunque contenutl | seguenti elementi: contenuto e durata del
progetto; modalita di svolgimento della prestazione lavorativa; Individuazione degll strumenti assegnati;
modalita di esercizio del potere direttivo da parte del datore di lavoro; termini di preavviso; indicazione
delle fasce orarie di contattabilita; definizione del tempi di riposo del lavoratore; previsione che durante
tali fasce si deve dare corso all'interlocuzione anche con gli utentl; giornate in cul il dipendente svolgera la
propria prestazione presso gli uffici deli’ente; luogo in cui viene svolto il lavoro agile; indicazione dei diritti
e del doveri connessi a questa modalita di svolgimenta della prestazione lavorativa; vincolo al rispetto
delle misure di salvaguardia; Informativa sulla sicurezza; modalita di recesso; indicazione dei giustificati
motivi di recesso; obiettivi che devono essere raggiunti dal dipendenta; modalita e criteri di misurazione
della prestazione.
3. La prosecuzione del lavoro agile & subordinata alla verifica positiva del grado di raggiungimento degli
obiettivi, verifica che deve essere svolta con cadenza almeno mensile.
4. Il progetio pud essere a tempo determinato o indeterminato.
5. Mel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi e delle attivita assegnate e di infrazioni alle modalita
di svolgimento, Pente pub recedere efo pud non rinnovare alla scadenza
6. Il progetto deve indicare quali sono le strutture organizzative interessate, il numero di dipendenti
interessati, le modalita di svolgimento della governance e di verifica anche intermedia del suo grado di
avanzamento e realizzazione. Deve inoltre indicare le modalita di svolgimento, ivi compresa 'eventuale
presenza presso la sede per una parte delle giomate

Art. 9
Le indennita
1. Spettano ai dipendenti tutte le indennita che sono compatibili con lo svolgimento del lavoro agile.
2. Il lavoro straordinario, in tutte le sue forme, non & compatibile con il lavoro agile, per le giornate in cul
la prestazione & svolta in tale modalita.
3. | dipendenti in lavoro agile non possono ricevere buoni pasto
4, | dipendenti in lavoro agile non ricevono alcuna remunerazione dei costi telefonici /o energetici.

Art. 10

I doveri
1. Siapplicano tutte le disposizionl dettate nel codidl disciplinari e di comportamento.
2. |l dipendente in lavoro agile & tenuto a garantire la massima riservatezza su tutte le informazioni cui ha
acceso /o che utilizza, nonché ad assumere tutte le iniziative per la loro trasmissione in moedo sicuro.
3, Deve assumere tutte le iniziative necessarie per evitare gli accessi non autorizzati a tali informazioni,
nonché alle banche dati dell’ente, anche da parte dei propri congiunti. Presta una specifica attenzione alla
custodia delle password.
4. |l dipendente custodisce con la massima diligenza gli strumentl che gli sone stati affidati, avendo cura di
evitare tutti | possibili dannegglamenti degll stessi.



5. Il dipendente deve avere cura di evitare che essi possano essere utilizzati da soggetti non autorizzati e
non pud utilizzarli per ragioni personall.

6. Mel caso di cattivo funzionamento delle apparecchiature Informatiche a/o del collegamenti telematici,
deve dare immediata informazione all'ente e cooperare per la loro risoluzione. L'ente pud in questi casi
richiamare |l dipendente allo svolgimento in presenza della prestations.

7. L'ente pud, in presenza di comprovate esigenze di servizio, richiamare il dipendente allo svolgi-mento in
presenza della prestazione.

Art. 11

La formazione
1. | dipendenti devono essere formati su:
- contenuti e modalita del lavoro aglle, ivi comprest | diritti e gll obblighl;
- vincoli di salute e sicurezza del luogo di lavoro e della postazione (sicurezza antincendio, requisiti [gienicl
minimi, integrita delle attrezzature, comportamento in caso di anomalie nel funzionamento, implant|
elettrici, ergonomia della postazione, etc);
- utilizzazione delle tecnologie informatiche e telematiche;
- rafforzamento del lavore in autonomia, empowerment, delega decisionale, collaborazione e condivisione
delle informazioni.

Art, 12
Il monitoraggio

1. Con cadenza mensile ogni Responsabile del Servizio monitora il grado di raggiungimento degli oblettivi
alla cul realizzazione sono impegnati dipendent collocati in lavoro. Il mancato o Insufficiente svolgimento
di guesta attivita determina la maturazione di responsabilita dirigenziale e/o di risultato,
2. Con cadenza annuale I'ente monitora gli effetti del lavoro agile sulla organizzazione e sulla comunita.
Taie monitorageio & effettuato sulla base dei risultati effettivamente raggiunti sul seguenti elementi:

Realizzazione degli oblettivi,
- Soddisfazione degll utent|,
- Conseguimento di risparmi,
- Riduzione dei tassi di assenza a qualsiasi titalo,
- Innalzamento della produttivita,
- Riduzione dei tempi di conclusione dei procedimentl,
- Miglioramento del benessere organizzativo,
- Riduzione del traffico e miglioramento della qualita dell’'ambiente urbano.
3. Agli esiti delle attivita di verifica di cul ai precedenti commi sono apportate le necessarie modifiche al
presente Piano ed ai singoli progetti di lavoro agile.

Art 13

Le misure di sicurezza
1. Al lavoro aglle si applicano le previsionl di cul al BJgs. n. 81/2008, ivi compresa la sicurézza delle singole
postazionl.
2. U'ente fornisce al lavoratore ed al Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza una specifica in-
formativa sui rischi generali ed i rischi specifici; tale informativa & aggiornata con cadenza periodica ed
almeno annuale. Della ricezione & comprensione di questi documenti viene rilasciata apposita ricevuta,
ove non contenuta nella intesa sottoscritta all'atto del collocamento in lavoro agile. L'ente provvede alla
organizzazione di attivita di formazione per la prevenzione di questi rischi.
3. | dipendenti sono tenuti a cooperare per I'applicazione delle misure per la sicurezza.
4. | dipendenti in lavoro agile sono tutelati contro gli infortuni sul lavere & contro le malattie professionall
e contro gh infortuni per il normale percorso di andata e ritarno dal domicilio a guello di svolgimento della
propria prestazione
5. | dipendenti in lavoro agile devono utilizzare la ordinaria diligenza per garantire la sicurezza delle
comunicazioni con le banche dati dell'ente, a partire dalla custodia delle password.
6. | dipendenti in lavoro agile hanno gli stessi obblighi di tutela della privacy previsti nello svolgimento in
modalita ordinaria della propria prestazione lavorativa,



ALL A

Al Responsabile del Servizio

Oggetto: Domanda di attivazione del Lavoro Agile alla prestazione lavorativa ai sensi del Regolamento
approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. __ del ;

H/La sottoscritto/a in servizio
presso con profilo prof. cat.

CHIEDE

Di poter svolgere la propria attivith lavorativa presso || Comune di Campoll Appennino (FR) in modalita
“agile”, secondo i termini, le tempistiche e le modalita da concordare nell’Accordo Individuale da
sottoscriversi con || Responsabile di Settore.

A tal fine, consapevole defle sanzioni previste dall’art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazioni
mendaci e falsita in atti

DICHIARA
(barrare |a casella corrispondente)
- che per lo svolgimento della prestazione lavorativa agile, 'Amministrazione dovra fornirgli la
seguente strumentazione tecnologica e precisamente:
. che I'Amministrazione comunale non dovra fomnirgll alcuna strumentazione tecnologica essendo in

possesso della stessa e, precisamente:

DICHIARA ALTRESI':
{barrare una sola casella corrispondente)

Di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate; (all'occorrenza certificate e/o documentate):

1. Lavoratori fragili: soggetti in possesso di certificazione rilasciata dai competenti argani medico-
fegali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologia
oncologiche o dallo svolgimento di relative terapie salvavita, i inclusi i lavoratori in possesso del
riconoscimento di disabilith con connotazione di gravitd al sensi dell'articolo 3, comma 3, della
legge 5 febbraio 1992, n. 104;

2. Lavoratori che abbiano avuto un contatto con soggetto positive al COVID -19 o accusino sintomi
liewl riconducibili al COVID-19 nelle mare dell'effetiuazione del tampone o siano in
quarantena/isolamento fiduciario;



3. Lavoratori con figl efo altri convivent! in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell'art. 3
comma 3 della legge 5 febbralo 1992, n.104;

4, Lavoratori nei tre anni successhvi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto
dall'articolo 16 del testo unico delle disposizioni legisiative in materia di tutela e sostegno della
maternita e della paternita, di cui al decreto legislativa 26 marzo 2001, n. 151;

5. Lavoratrici in stato di gravidanza;

6. Lavoratori con figh conviventi nel medesimo nuclea familiare minor di quattordict anni;

7. Lavoratorl residenti o domiciliati al di fuorl del territorio dal Comune di Campoll Appenning (FR),
tenuto conto della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e |a sede di lavero.

INFINE, DICHIARA

- di aver preso visione del Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) per |'applicazione del Lavoro agile
approvato con Deliberazione di Glunta Comunalen, _ del

- di accettarme tutte le disposizioni previste nel POLA;

- di essere a conoscenza delle norme sulla salute @ sicurezza ai finl della prestazione dell’attivita lavorativa
in madalita agile

- Individua il seguente luogo ove verra svolta la prestazione lavorativa in modalita agile:

1. Residenza
2, Domicilio
3. Altro luogo {da specificare)

Firma




ALL. B
ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE

lifLa sottoscritto/a , dipendente del Comune di , Servizio . in
qualits di , 8 tempo (pteno/parziale)

Il Sottoscritto Responsabile del Servizio

Vista l'istanza del lavoratore presentata con nota prot. n. del

Visto |l vigente Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA):
CONVENGONO QUANTOD SEGUE

che il/la dipendente, come meglio sopra identificato/a, & ammesso/a a svolgere la prestazione lavorativa
in modalith agile nei termini ed alle condizioni di seguito indicate ed in conformita alle prescrizioni stabilite
nella disciplina sopra richiamata:

- data di avvio prestazione in modalita lavoro agile:
- data fine della prestazione lavoro agile: {max 120 gg)

- glormo/i settimanale/i di svolgimento della prestazione in modalita agile: {max 12 gg con estensione
eccezionale a max 48 gg In caso di accertate ed eventualmente documentate eslganze personali)

- al fini dello svolgimento dell'attivity lavorativa in modalita agile da remato, si prevede I'utilizzo delia
seguente dotazione strumentale (cellulare, personal computer portatile,
BCC.):

(dotazi
one tecnologica di proprieta/nelfa disponibility del dipendente e conforme alle specifiche tecniche
richieste ovvero dotazione tecnologica fornita dall’Amministrazion e); resta inteso che le spese riguardanti
| consumi elettrici, quefle di manutenzione delle apparecchiature di proprieta del dipendente, nonché il
costo della connessione dati sone a carico del medesimo;

- luoghi di lavoro:
- fascia di contattabilita obbligatoria del dipendents: mattina dalle ore alle ore
e, in caso di giormata con rientro pomeridiano, dalle

ore alle org

Trattamento giuridico ed economice, dispesizioni organizzative, obblighi di riservatezza e di sicurezza sul
lavoro:

1 - Lo svolgimento della modalita agile della prestazione lavorativa da parte del dipendente non incide
sulla natura giuridica del rapporta di lavoro subordinato in atto, che resta regolato dalle norme legislative
e dal contratti collettivi nazionali e integrativi.

£ - La prestazione |avorativa resa con la modalitd agile € integralmente considerata come servizio parl a
quelle ordinariamente reso presso le sedi abituali ed & utile ai fini della progressione in carriera, del
computo dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione degli istituti relativi al trattamento economica



accessorio. In allegato al presente accordo, vengono consegnatl al dipendente | risultati ed |
compaortamenti attesi durante il periodo di lavoro agile, come definiti sulla base del vigente Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance.

3 - La modalita di lavoro agile si svolge senza precisi vincoli di orario, entro | soll limitl di durata massima
dell’'orario di lavoro giornaliero e settimanale contrattualmente previsti.

4 - Il lavaratore deve rispettare |l riposo quotidiano e il riposo settimanale come previsti dalla normativa
vigente, Ha inoltre |l diritto-dovere di astenersi dalla prestazione lavorativa nalla fascia di lavoro notturno
individuata dalla vigente normativa (dalle ore 22.00 alle ore 6.00).

5 - Al lavoratore & riconosciuto il diritto alla disconnessione In occasione della pausa pranzo in una fascia
oraria @ sua scelta. Inoltre, come previsto dalla vigente normativa in materia di salute e sicurezza sul
luoghi di lavoro, | lavoratori video-terminalistl sono tenuti ad effettuare una pausa di 15 minuti ogni 120
minuti di lavoro.

6 - Il lavoro agile non va effettuato durante le giornate festive e di assenza per ferie, riposn, malattia,
infortunio, aspettativa o altro istituto.

¥ - Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavore, nelle giornate di lavoro agile non &
riconosciuto il trattamento di trasferta @ non sono configurablli prestazioni straordinarie, notturne o
festivo e protrazioni dell'orario di lavoro aggiuntive.

% - Al presente accordo viene allegata l'informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile, nonché le
disposizioni per il trattamento dei dati, alle quali il dipendente & tenuto ad attenersi durante lo
svolgimento della propria attivita lavorativa In modalita agile,

Campoll Appennino

Firma del Responsabile di Servizio Firma del dipendente



Il presente documento definisce la programmazione del fabbisogno di personale del triennio
2023/2025 sulla base dell’art. 6 del D.lgs. n. 165/2001 come integrato a seguito del decreto-legge
9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazionl, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, applicando
le indicazionl delle Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani del fabbisogni di personale da
parte delle amministrazioni pubbliche approvate dal Dipartimento della Funzione Pubblica in data
08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022, e tenuto conto dei contenuti del D.U.P.5. 2023-2025.

Riferimenti normativi:

= articolo 6 del d.l. 802021, convertito in legge 1132021 {introduzione nell ‘ordinamento del PLAD —
Piano integrato di attivith e organizzazione);

= articolo 6 del d lgs. 16572001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personaic);

- articolo |, comma 1, lett. a) del dpor. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP &
assorbimento del medesimo nel PIADY,

- articolo 4, gomma 1, lett. ¢} del decreto ministeriale n. 13272022 (contenente gli Schemi sttuativi del
PIAGH;

- articolo 33, comma 2, del d.1 342019, convertito in legge 5872019 (determinazione della capacita
assunzionale dei comuni);

- dim. 17032020, attuative dell'articalo 33, comma 2 {definizione del paramein soglio e della
capagith gssunzionale dei comuni;

- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 29672006 (tetto di spesa di personale in valore assolutn);

= lnee guida in materia di programmazione dei febbisogni di personale del Dipartimento per In
Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 ¢ infegrate in data 02/08/2022; - anticolo 33
del dulgs: 1652001 (verifica delle eccedenee di personale).

|33.1 RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2022

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022

Tempo Deéterminato
Tempao Indeterminata lart.1 comma 557 e 311/2004}
Categoria Posti copert] Categoria Posti coperti
Ared ded 1 Araa ded 1
| Funzionari e Funzionar &
dell"Elevata dell'Elevata
Qualificazione Qualificazione

Area deghl 2
Istruttori

Area degh 1

Operator

Experti
Area deghl 2
Ciperator




Totall B Total 1
ETutaIe: 7 di cuin. 5 donne e n. 2 uomini
|5UDDM5IEHE DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2022 NEI SERVIZI
Categoria Posti occupati
Area def Funzbonari e dell'Elevata Qualificazione |
Area degli Istruttori r)
Area degll Operatos| Espert| %
Area degli Dperatori 2

Totale: 6 di cui n. 4 donne e n. 2 uomini

Tempo Determinato (art.1 comma 557 legge 311/2004)

Categoria Posti
occupati
Ared dal Funionar & 1
dedl’ Elpvata Quallficazions

Totale: 1 di cui n. 1 donna




3.3.2 PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE

Capacita assunzionale del Comune di Campoli Appennino, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
spesa

‘Riferimenti normativi in materia di facoltd assunzionali
= art 33 del DL 3472019 come modificato dalla legge di conversione 18 pugno 2019, n, 58 dall'ere. 1,
comma 8§53, lett. a), b) e e), L. 27 dicembre 2019, n 160, o decorrere dal 1° gennaio 2020, e
tsuccessivamente, dall'sn. 17, comma 1-ter, D.L. 30 dicembre 2019, n. 162, conventito, con modificazioni,
I-:]nJJnL 28 febbrmo 2020, n, B, ﬂhmﬁ::hlmmﬁmpmuﬂmﬂmﬂpﬂmnﬂta
t:mpnlndﬁmmmtum coerenza con i piani trienmali d:ifnhhlmgmd;pﬁmmlu fermo restando il rispetto
i pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di révisione, sino ad una spesa complessiva per)
{tutto il personale dipendemte, al lordo degli onen riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al
ivalore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate
carrenti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita
stamziato in bilancio di previsione,

- DPCM. 1703202 pubblicato in data 27/042020, avente ad ogpetto; “Misure per la definizione
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato del comuni™ adottato in sttuazione del citato
arl. 13 del D.L. 3472019 convertito nella legee 582019, cd “Decreto Cresciln” che individuava le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografics in relazione al
rapporto fra spesa di personale ed entrate correnti;

— successiva circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministro
dell"Economin & delle Finanze & il Ministro defl’Interno; in attunsione dell’art, 33 comma 2 del decreto
legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazion dalla legre 28 miugno 2019, n, 38 in materia di
assunzion di personale da pane dei Comuni;

— art. |, comma 357-guater della L, n, 2962006 (aggiunto dall’art. 3, comma 5-bis, DI, n 902014,
convertito, con modificaziond, dalla L. n, 114/2014), il quale stabilisce che, a decorrere dall’anno 2014, gh
enti sottoposti ol patto di stabilith intemo “assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei
fabhisogni di personale, il contenimento defle spese di personale con riferimento a1 valore medio del trienmio
precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione™, ciog al tiennio 200 1-2013.

= art, 57, comma 3-septies del DL, 104/2020 convertito in L. 126:2020 che esclude dal metodo di calealo
delle spese di personale le spese di personale finanriate integralmente da nsorse provententi da altn soggetti,
— parere n, 396392021 della Ragioneria Generale dello Stato, ha chianito che nel caso del regime limitativo
delle assunzioni non basato sul few over ma su criter di sostenibiliti finanziaria, come avviene per Regioni
¢ Comuni, la mobilita non pud considerarsi neutrale a livello finanziario,

Il seguente prospetto attesta che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2,
del d.l. 342019 convertito in legge 58/2019 & sm.i, e del decreto ministeriale attuativo
17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto
di gestione degl anni 2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del FCDE dell'ultima delle tre
annualita considerate, e dell’anno 2021 per la spesa di personale:
= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell'ente, [3 percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 28,6 % e quella prevista in Tabella 2 & pari al
34,0 % per I'anno 2023;
-l Comune di Campaoli Appennino evidenzia un rapporto percentuale tra spesa e entrate
pari al 20,48 % che, pertanto pone || Comune o del primo “valore 1a” del 28,6
%,



5i da atto che la programmazione del fabbisogni risulta, pertanto, plenamente compatibile con la
disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020 e che tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati
previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della "soglia®, secondo il principio della
sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della presente
programmazione strategica.

|Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, con prospetto, che la spesa di personale per Fanno 2023, derivante dalla presante
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di spesa di
personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006,
anche tenuto conto della esclusione dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzoto o
valere sul moggiori spazi assunrionalf concessi dal d.m, 17/03/2020 {ex art. 7, comma 1).

\Verifica dell’assenza di eccedenze di personale |

5 rileva, Inoltre, che non emergono situazieni di soprannumero o eccedenze di personale, sia da
un punto di vista funzionale che organizzativo, in quanto non risulta personale in servizio a tempo
indeterminato extra dotazione organica, sia da un punto di vista finanziario In quanto 'ente
rispetta pienamente i vincoli finanziari in materia di spesa di personale.

\Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti al fini della possibilith di assumere |

Atteso che:

- @i sensi dell’art. 9, comma l-quinguies, del d.I, 113/2016, convertito in legge 160/2016,
Fente ha rispettato | termini stabiliti dalla legge;

- Fente alla data odierma ottempera all'obblige di certificazione del crediti di cui all'art. 27,
comma 9, lett. ¢c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. B9 di
integrazione dell'art. 9, comma 3-bis, del D.L 29/11/2008, n. 185, convertito in L
28/1/2009, n. 2;

- 'ente non si trova in condizlonl strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs.
18/8/2000, n. 267 e, pertanto, non e soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche
& sulle assunzioni di personale;

5| attesta, pertanto, che il Comune di Campoli Appennina (FR} non soggiace al divieto assoluto di
procedere all’assunzione di personale.



|Stima del trend delle cessazioni |

A decorrere dal mese di luglio 2024, ci sara la cessazione dal servizio di n. 1 dipendente categoria A, per
raggiunti limiti di eta.

|3.3.3 PROGRAMMAZIONE FABBISOGNO 2023/2025

Assunzionl TEMPO DETERMINATO:

Area PROFILD MODALITA" COSTO
ANNUO 2023
{oneri
previdenziali,
assistenziall
ed assicurativi
inclusi)

Area tecnica | Personale a tempo Awviso Pubblico di| €6.411,96
determinato a valere | manifestazione diinteresse
sulle risorse del
P.N.R.R,, pern. 17 are
settimanali

Assunzionl TEMPO DETERMINATO;
Considerata |la carenza dl personale presente allintérno dell Ammenistirazione anche in funzone degli obiattivi di

performance organizzativa, efficlenza sconomicla e qualda dei senvizi-al cittadini, sl prevede per il friennio 20232025

quantc segue;

- prosecuzione ncance per n, 1 responsabile sarvizio ecnico, rlentrante nell'Area del Funzionar e dell'Elevata
Qualificazione, per n. 18 ore setlimanali, in regime di ex art 110 T.U.EL., avendo acceralo la mancata
presanza tra il personale di ruolo di una figura idonea a poter ricoprire suddetto incarico,

= prosecuzione dell'utilizzo di n. 1 dipendente di aliro ente; al sensi delfart. 1 comma 55T dells legge n
112004, pavt-time a tempo determinato per . 12 e safimanal, da impiegare a supporto del sanvizio
finarziar.

|ﬂhhttM di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Il ristretto numere di persenale in servizio non consente di procedere ad wuna diversa
allocazione/distribuzione del personale.



3.3.4.1 Finalita

La formazione si caratterizza come strumento indispensablle per migliorare I'efficienza operativa
interna dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente pubblico adeguate conoscenze e
strurnenti per ragglungere pii elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli obiettivi
di rinnovamenta,

Ogni percorso formativo & volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa e
investimento, nonché al rafforzamento di professionalita e competenze.

Obiettivo finale & quello di realizzare un’Amministrazione con forti capacita gestionali, orientate al
miglioramento qualitativo del servizi pubblici, pit rispondenti alle domande e alle azpettative dei
clttadini @ delle imprese.

Assicurare la programmazione e la pianificazione delle attivita formative rappresenta uno degli
ohbiettivi fondamentali del servizio personale, affinché sia garantita la disponibilita di risorse
professionali qualificate ed agglornate.

3.3.4,2 Riferimenti normativi
La programmazione e la gestione delle attlvita formative devono essere condotte tenuto conto delle
numerose disposizioni normative emanate nel corso degli anni. Tra queste, le principali sana:

- D.lgs. 165/2001, art. 1, ecomma 1, lett. ¢} , che prevede [a "migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curande la formazione e lo sviluppo
professionale del dipendenti;

- Artt. 54 e ss CCNL 16/11/2022 che stabiliscono le linee guida generali In materia di
formazione e il suo ruclo primario nelle strategie di camblamento dirette a conseguire una
maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni;

- Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'lllegalitd nella pubblica amministrazione®, e § successivi decreti attuativi
{in particolare il D.lgs. 33/13 e || D.lgs. 39/13), che prevedono tra | varl adempimenti,
(articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera ¢ e comma 11) I'obbligo per
tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare | dipendenti destinati ad operare in settori
particolarments esposti alla corruzione garantendo, come ribadite dall’ANAC, due livelli
differenziati di formazione:

o livello generale, rivolto a tuttl | dipendenti, riguardante 'agglornamento delle competenze e le
tematiche dell’etica e della legalit;
o livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questa
caso la formazione dovra riguardare le politiche, | programmi e | vari strument utilizzati per
la prevenzione e tematiche settorlall, in relazione al ruolo svolto da clascun soggetto
dell’amministrazione.

- Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile
2013, n. 62, in base a cul; "Al personale delle pubbliche amministrazioni sona rivoite
attivits formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano al dipendenti di
conseguire una piena conoscenza del contenuti del codice di comportamento, nonche un



agglornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabill in tall
ambiti™;

Il Regolamento generale sulla proterione dei dati (UE) n. 2016/679, la cul attuazione &
decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di
formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’'organizzazione
degli enti: i Responsabill del trattamento; | Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati
del trattamento del trattamento e il Responsabile Protezione Datl;

Il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n.
82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.igs. n. 217/2017), il quale
all'art 13 "Formazione informatica dei dipendenti pubblic” prevede che:

o Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all'uso
delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché del temi relativi
all'accessibilita e alle tecnologie assistive, al sens| dell'articolo 8 della legge 9 gennaio 2004,
n. 4.

o 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi voite alio sviluppo delle
competenze tecnologiche, di Informatica giuridica e manageriali del dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO
SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORD" il quale dispone ail'art. 37 che: "Il datore di
lavore assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficlente ed adeguata in
matera di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a: concetti di rischio, danno,
prevenzioneg, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei
vari soggetti aziendall, organi di vigilanza, controllo, assistenza: rischi riferiti alle mansioni e
ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione
caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti e i
preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un'adeguata e specifica formazione e un
agglornamento periodico in refazione al propri compiti in materia di salute e sicurezza del
lavoro. ..".

Il “Decreto Reclutamento”convertito dalla legge 113 del 06/08/2021 in relazione alle
indicazioni presenti per la stesura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAD)
per ia parte formativa ;

il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale®, siglato in data 10
marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose,
che |a costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione
delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento
professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua
per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilits ambientale: che, a tale
scopo, bisogna utilizzare | migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone,
certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alia
formazione, considerata a ogni effetto come attivitd laverativa e definita quale attivita
esigibile dalla contrattazione decentrata:

il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA
“Riformare la PA. Persone qualificate per qualificare || Paese” (pubblicato il 10 gennaio
2022}



il Decreta del Ministro della Funzione Pubblica & magglo 2018 (G.U. n® 173/2018), relativo
a “Linee di indirizzo per la pradisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte
delle amministrazioni pubbliche”;

- |l Decreta del Ministro della Funzione Pubblica 22 luglio 2022 (G.U. n® 215/2022), relativo a

“Linee dl indirizzo per la predisposizione dei piani del fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubblicha”,

3.3.4.3 Obiettivl della formazione

L'obiettivo prioritario del piano & quello di progettare il modello del sistema di gestione della

formazione.

Tale sistema & volto ad assicurare gli strumenti necessari all'assolvimento delle funzioni assegnate

al personale ed, in seconda battuta, a fronteggiare | processi di modernizzazione e di sviluppo

organizzativo.

Gli interventi formativi si propongone di trasmettere idonee competenze, sla di carattere generale

che di approfondimento tecnico, perseguendo | seguenti obiettivi:
aggiornare |l personale rispetto alle modifiche normative, procedurali, disciplinari,
professionall;

- valorizzare nel tempo il patrimonio delle risorse umane;

- fornire opportunita di investimento e di crescita professionale da parte di elascun dipendente,
in coerenza con la posizione di lavoro ricoperta;

- fornire le competenze gestionali, operative & comportamentali di base, funzionali al diversi
ruoli professionali;
preparare [l personale alle trasformazioni dell’Amministrazione del Comune, favorendo lo
sviluppo di comportament! coerenti con le Innovazionl e con le strategle di crescita del
territorio; - mighorare il clima organizzativo con idonei interventi di informazione e
comunicazione isthuzionale;

- favorire le condizioni idonee all'affermazione di una cultura amministrativa orientata alla
socleta;
garantire una formazione permanente del personale nelle competenze digitali;
sostenere le misure praviste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza);

3.3.4.4 Metodologie di formazione
Le attivita formative potranno essere programmate e realizzate con diverse modalita di
Brogazione:
- Formagzione in aula;
Formazione a distanza attraverso webinar e streaming;
Attivita di affiancamento sul posto di lavoro.

3.3.4.5 Destinatar] della formazione
Tutti | dipendenti saranno destinatari della formazione. E garantita pari opportunita di partecipazione
alle attivita di formazione.



Il Comune & abbonato/ha aderito, attraverso quote associative, a vari enti che offrono nel corso
dell"anno corsi di formazione, incontri di studio, seminari, giornate formative su tutto il territorio
nazionale/in modalitd webinar, sulle tematiche di maggior interesse, anche in considerazione degli
interventi normativi e glurlsprudenziali riguardanti le materie & gll argomentl della P.A. con
docenze tenute da magistrati, accademici, avvocati dello stato e specialisti di settore.
Tali enti / associazionl sono la Gazzetta Amministrativa, I'ASMEL, I'ANCI, I"AN.U.S.C.A., 'ANUTEL,

la SEPEL.



