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SEZIONE 1 
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

  NOTE 
Comune di  MANTA  
Indirizzo Piazza del Popolo n. 1  
Recapito telefonico 0175-85205  
Indirizzo internet https://www.comune.manta.cn.it/  
e-mail protocollo@comunemanta.it  
PEC protocollo@pec.comune.manta.cn.it  
Codice fiscale/Partita IVA 85001810044  
Sindaco Paolo Vulcano  
Numero dipendenti al 31.12.2022 16   
Numero abitanti al 31.12.2022 3773  
 
 
 
 
 



 
SEZIONE 2 
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 
 
2.1 Valore pubblico Sezione non 

prevista per 
amministrazioni 
con meno di 50 

dipendenti 
 
2.2 Performance Sezione non 

prevista per 
amministrazioni 
con meno di 50 

dipendenti 
 
2.3 Rischi corruttivi e trasparenza 
 
Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione 
Il Comune di MANTA ha ritenuto di nominare il Responsabile della prevenzione della corruzione nella 
persona della dott.ssa PEZZINI ROBERTA.  Il Responsabile della prevenzione della corruzione coincide 
con il responsabile della trasparenza.  

 
OBIETTIVI STRATEGICI 

Obiettivo strategico del presente piano è l’implementazione della digitalizzazione  
La digitalizzazione dei procedimenti consente evidenti semplificazioni delle procedure, standardizzazione 
delle stesse, risparmi in termini di tempi e costi, nonché il continuo monitoraggio dell’evoluzione del 
procedimento; in questi termini si aumenta esponenzialmente il controllo dell’intera fase di gestione della 
procedura. Inoltre, tutto rimane tracciato, diminuendo drasticamente la possibilità di incursioni patologiche 
nel procedimento. 
Peraltro l’art. 12, comma 1, stabilisce che “Le pubbliche amministrazioni nell’organizzare autonomamente la 
propria attività utilizzano le tecnologie dell’informazione e della comunicazione per la realizzazione degli 
obiettivi di efficienza, efficacia, economicità, imparzialità, trasparenza, semplificazione e partecipazione nel 
rispetto dei principi di uguaglianza e di non discriminazione” 
Sempre l’art. 12, comma 1-ter, sottolinea che “L’attuazione delle disposizioni del presente Codice è 
comunque rilevante ai fini della misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale 
dei dirigenti”. 
L’implementazione della digitalizzazione è funzionale all’incremento della trasparenza verso la 
collettività, attraverso una implementazione dei dati e/o provvedimenti da pubblicare in amministrazione 
trasparente oltre quelli che già sono oggetto di pubblicazione obbligatoria, (art. 10, comma 3, del D.Lgs n. 
33/2013 a tenore del quale “La promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce un obiettivo 
strategico di ogni amministrazione, che deve tradursi nella definizione di obiettivi organizzativi e 
individuali”). 

 
 

GESTIONE DEL RISCHIO 
MISURE DI PREVENZIONE A SEGUITO DELL’ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO 

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi è l’analisi del contesto, sia esterno 
che interno.  
In questa fase, l’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in 
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria 
organizzazione (contesto interno). 
Il contesto esterno si riferisce alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera. Come evidenziato da ANAC 
l’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche 
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale l’amministrazione si trova ad operare possano favorire il 



verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il 
monitoraggio dell’idoneità delle misure di prevenzione. 
 
Il Comune di MANTA è un comune di n. 3773 abitanti (alla data del 31.12.2022) sino nella provincia di 
Cuneo in Piemonte. 
Contesto esterno. 
E’ un centro collinare, di origine antica; basa la sua economia su tutti i settori produttivi. È uno dei più 
importanti centri di produzione nazionale di frutta. La comunità dei mantesi, si concentra per la maggior 
parte nel capoluogo comunale; la 5 restante parte si distribuisce tra nuclei urbani minori e alcune case 
sparse. L’abitato, interessato da un fenomeno di espansione edilizia, sorge parte in piano e parte in collina, 
sulle pendici orientali dei rilievi che separano gli sbocchi in pianura del Po e del torrente Varaita. Il settore 
primario è presente con la coltivazione di cereali, frumento, ortaggi, uva e altra frutta; si pratica anche 
l’allevamento di bovini, suini, ovini e avicoli. Il settore economico secondario è rappresentato da aziende 
che operano nei comparti alimentare (tra cui quello della lavorazione e conservazione delle carni e dei 
prodotti agricoli), chimico, della lavorazione del legno, della produzione di articoli in gomma e in plastica, dei 
materiali da costruzione, della pietra, delle macchine per l’agricoltura, degli autoveicoli, delle parti e 
accessori per autoveicoli, dei mobili, della gioielleria, dell’oreficeria e dell’edilizia. Il terziario si compone 
della rete distributiva (di dimensioni non rilevanti, ma sufficiente a soddisfare le esigenze primarie della 
comunità) e dell’insieme dei servizi, che comprendono quelli bancario, assicurativo e immobiliare. Tra le 
strutture sociali annovera una casa di riposo. Le scuole del posto assicurano l’istruzione obbligatoria. Per 
l’arricchimento culturale si può disporre della biblioteca civica, del museo “Castello della Manta”, nonché di 
alcune pinacoteche e musei d’arte. Dai dati in possesso, non sono stati riscontrati avvenimenti criminosi 
legati alla criminalità organizzata, ovvero fenomeni di corruzione, verificatesi nel territorio dell’ente.  
Il contesto interno si riferisce alla propria organizzazione. L’analisi del contesto interno è incentrata:  
• sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il 
sistema delle responsabilità;  
• sulla mappatura dei processi e delle attività dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei 
processi organizzativi.  
Per quanto riguarda la struttura organizzativa, va rilevato che l’Ente ha, attualmente, 16 dipendenti e 
precisamente:  
n. 1 Istruttore direttivo servizio amministrativo finanziario Responsabile del Servizio– categoria D in 
convenzione con altri Comuni ex art. 14 ccnl  
n. 1 Istruttore Tributi, SUAP, servizi sociali – categoria C  
n.1 istruttore Servizio Turismo e cultura – biblioteca – Categoria C  
n.1 Istruttore Segreteria – categoria C  
n. 1 Istruttore direttivo servizio Anagrafe e ragioneria– Categoria D  
n. 1 istruttore servizio elettorale, stato civile, cimitero – Categoria C  
n. 1 Istruttore direttivo servizio tecnico lavori pubblici part time Responsabile del servizio - categoria D  
n. 1 istruttore direttivo servizio tecnico lavori pubblici part time – categoria D  
n. 1 istruttore tecnico urbanistica ed edilizia privata – categoria C  
n. 1 istruttore amministrativo protocollo e segreteria ufficio tecnico – categoria C  
n. 3 cantonieri – categoria B  
n.1 Vice-ispettore di Polizia Municipale Responsabile del servizio (servizio associato 
MantaLagnascoSaluzzo )*categoria D  
n. 2 Agenti di Polizia Municipale – categoria C  
*Il servizio di polizia municipale è gestito in forma associata ex art. 30 TUEL con il Comune di Lagnasco e 
Saluzzo 
 
Funzioni e compiti dell’Ente. 
La struttura organizzativa è chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che l’ordinamento attribuisce ai 
Comuni.   
In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento 
degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione 
ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:  
- dei servizi alla persona e alla comunità;  
- dell'assetto ed utilizzazione del territorio;  
- dello sviluppo economico;  
salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le 
rispettive competenze. 
Inoltre, l’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale, 
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal 

https://it.wikipedia.org/wiki/Provincia_di_Cuneo
https://it.wikipedia.org/wiki/Provincia_di_Cuneo
https://it.wikipedia.org/wiki/Piemonte


sindaco quale “Ufficiale del Governo”.  
Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le 
“funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera 
p), della Costituzione: 
a)  organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; 
b)  organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di 
trasporto pubblico comunale; 
c)  catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; 
d)  la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione 
territoriale di livello sovracomunale; 
e)  attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi; 
f)  l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la 
riscossione dei relativi tributi;   
g)  progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai 
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione; 
h)  edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione 
dei servizi scolastici; 
i)  polizia municipale e polizia amministrativa locale; 
l)  tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in 
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale; 
l-bis) i servizi in materia statistica. 
Mappatura dei procedimenti/processi a rischio ai fini della adozione del Piano Triennale per la 
Prevenzione della Corruzione  
La mappatura dei processi consiste nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.  
L’aspetto più importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla 
struttura e alla dimensione organizzativa, è la mappatura dei processi, che nella individuazione e nell’analisi 
dei processi organizzativi.  
L’obiettivo è che l’intera attività svolta dall’amministrazione venga esaminata al fine di identificare aree che, 
in ragione della natura e delle peculiarità dell’attività stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi 
corruttivi. 
La preliminare mappatura dei processi è un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure 
di prevenzione e incide sulla qualità complessiva della gestione del rischio.  
Una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti più vulnerabili e, dunque, i rischi di 
corruzione che si generano attraverso le attività svolte dall’amministrazione. 
Per processo si intende un insieme di attività interrelate che creano valore trasformando delle risorse (input 
del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno o esterno 
all'Amministrazione (utente). 
La mappatura dei processi deve essere effettuata da parte dell'Amministrazione per le aree di rischio 
individuate dalla normativa e per le eventuali sotto-aree in cui queste si articolano. 
La mappatura dei processi, l’analisi dei rischi e le misure di prevenzione, sono allegate al presente 
documento.  
 

TRASPARENZA 
Lo strumento principale per contrastare il fenomeno della corruzione è la trasparenza dell’attività 
amministrativa, elevata dal comma 15 dell’art. 1 della L. n. 190/2012 a “livello essenziale delle prestazioni 
concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell’art. 117, secondo comma, lettera m) della Costituzione”. 
I commi 35 e 36 dell’art. 1 della L. n. 190/2012 hanno delegato il governo ad emanare un “decreto 
legislativo per il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di 
informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni, mediante la modifica o l’integrazione delle 
disposizioni vigenti, ovvero mediante la previsione di nuove forme di pubblicità”. 
Il Governo ha adempiuto attraverso due decreti legislativi: 

- D.Lgs. n. 33/2013; 
- D.Lgs. n. 97/2016. 

La trasparenza rappresenta la condizione di garanzia delle libertà individuali e collettive, nonché dei diritti 
civili, politici e sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una 
amministrazione aperta, al servizio del cittadino. 
La trasparenza dell’azione amministrativa è garantita attraverso la pubblicazione dei dati, dei documenti e 
delle informazioni così come previsto in dettaglio dal D.Lgs. n. 33/2013. 
La pubblicazione consiste nella pubblicazione nei siti istituzionali di documenti, informazioni, dati su 
organizzazione e attività delle Pubbliche Amministrazioni. 
Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed 
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione. 



La pubblicazione deve consentire la diffusione, l’indicizzazione, la rintracciabilità dei dati con motori di 
ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013). I dati pubblicati sono liberamente 
riutilizzabili. 
Documenti ed informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’art. 68 del CAD 
(D.Lgs. n. 82/2005). 
Inoltre, è necessario garantire la qualità delle informazioni, assicurandone: integrità, aggiornamento, 
completezza, tempestività, semplicità di consultazione, comprensibilità, omogeneità, facile accessibilità e 
conformità ai documenti originali. 
Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello 
in cui vige l’obbligo di pubblicazione. 
Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a 
quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati e resi disponibili 
all’interno di distinte sezioni di archivio del sito. 
La presente sezione del Piano dedicata alla trasparenza è volta a garantire: 

- un adeguato livello di trasparenza; 
- la legalità e lo sviluppo della cultura dell’integrità. 
- massima interazione tra cittadini e pubblica amministrazione 
- totale conoscibilità dell’azione amministrativa, delle sue finalità e corrispondenza con gli obiettivi di 

mandato elettorale  
Nell’esercizio delle sue funzioni il Responsabile della Trasparenza si avvale dell’ausilio dei dipendenti 
dell’Ente cui è demandato nello specifico e per competenza, la corretta pubblicazione sul sito dei dati, 
informazioni e documenti. 
In esecuzione dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013 ciascun dipendente, in ragione della propria competenza 
istituzionale, desumibile dal regolamento degli uffici e dei servizi, provvede a pubblicare, aggiornare e 
trasmettere i dati, le informazioni ed i documenti così come indicato espressamente nel D.Lgs. n. 33/2013. 
In questo Ente, in esecuzione dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013 i responsabili della trasmissione e della 
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati sono individuati nei responsabili di posizione 
organizzativa.  
A garanzia della massima trasparenza dell’azione amministrativa, ogni provvedimento amministrativo deve 
menzionare il percorso logico - argomentativo sulla cui base la decisione è stata assunta, affinché sia 
chiara a tutti la finalità pubblica perseguita. Solo attraverso una adeguata e comprensibile valutazione della 
motivazione si è concretamente in grado di conoscere le reali intenzioni dell’azione amministrativa.  
Non appare superfluo ribadire che la stessa Corte Costituzionale (con la pronuncia 310/2010) anche 
recentemente ha sottolineato che “laddove manchi la motivazione restano esclusi i principi di pubblicità e di 
trasparenza dell’azione amministrativa ai quali è riconosciuto il ruolo di principi generali diretti ad attuare i 
canoni costituzionali dell’imparzialità e del buon andamento dell’amministrazione (art. 97). Essa è strumento 
volto ad esternare le ragioni ed il procedimento logico seguito dall’autorità amministrativa.”  
A tutela del principio del buon andamento, di cui la trasparenza si pone in funzione di strumento attuativo, si 
ritiene di valorizzare massimamente la messa a disposizione di ogni atto amministrativo detenuto dalla 
pubblica amministrazione e di cui un cittadino chiede la conoscenza, evitando quindi, tranne nei casi e nei 
modi stabiliti dalla legge, di rallentare o ritardare la messa a disposizione del documento o dei documenti 
oggetto di accesso civico generalizzato non pubblicati. 
Modalità attuative   
L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda 
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle 
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novità introdotte dal d.lgs. 97/2016.   
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i 
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web.  
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 
1310/2016.  
Le schede allegate - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e 
dettagliati, quindi più che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.  
Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché 
sei. E’ stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, l’ufficio responsabile delle 
pubblicazioni previste nelle altre colonne.   
Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:  
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;  
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;  
Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;   
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;  
Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione 
secondo le linee guida di ANAC);  



Colonna F: periodicità di aggiornamento delle pubblicazioni;  
Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella 
colonna E secondo la periodicità prevista in colonna F.  
La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore è più che 
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.   
Pertanto, non è prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.  
In ogni caso, i dipendenti indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono 
necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.  

 
ALTRI CONTENUTI DEL PIANO 

 
Formazione in tema di anticorruzione 
La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere rivolta a tutti i 
dipendenti e amministratori, e deve essere volta  all’aggiornamento delle competenze (approccio 
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalità (approccio valoriale);  
Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare i soggetti  cui 
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.   
 
Il Codice di comportamento 
In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 è stato emanato il DPR 62/2013, il 
Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.  
Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice 
di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio 
organismo indipendente di valutazione”.  
Questo ente dispone del proprio Codice di comportamento.  Riguardo ai meccanismi di denuncia delle 
violazioni del codice trova piena applicazione l'art. 55-bis comma 3 del d.lgs. 165/2001 e smi in materia di 
segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti disciplinari. 
L’ANAC il 19/2/2020 ha licenziato le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle 
amministrazioni pubbliche” (deliberazione n. 177 del 19/2/2020).  
Al Paragrafo 6, rubricato “Collegamenti del codice di comportamento con il PTPCT”, l’Autorità precisa che 
“tra le novità della disciplina sui codici di comportamento, una riguarda lo stretto collegamento che deve 
sussistere tra i codici e il PTPCT di ogni amministrazione”.  
Secondo l’Autorità, oltre alle misure anticorruzione di “tipo oggettivo” del PTPCT, il legislatore dà spazio 
anche a quelle di “tipo soggettivo” che ricadono sul singolo funzionario nello svolgimento delle attività e che 
sono anche declinate nel codice di comportamento che l’amministrazione è tenuta ad adottare. 
Il codice di comportamento dovrà essere aggiornato alla luce di tali linee guida.  
 
Criteri di rotazione del personale   
La dotazione organica dell’ente è limitata e non consente, di fatto, l’applicazione concreta del criterio della 
rotazione.  
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno dell’ente.  
In ogni caso, si auspica l’attuazione di quanto espresso a pagina 3 delle “Intese” raggiunte in sede di 
Conferenza unificata il 24 luglio 2013:  
“L'attuazione della mobilità, specialmente se temporanea, costituisce un utile strumento per realizzare la 
rotazione tra le figure professionali specifiche e gli enti di più ridotte dimensioni. In quest'ottica, la 
Conferenza delle regioni, l'A.N.C.I. e l'U.P.I. si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed 
informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione della mobilità, anche temporanea, 
tra professionalità equivalenti presenti in diverse amministrazioni”. 
 
Ricorso all'arbitrato  
Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione 
della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 
50/2016 e smi).  

 
Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti 
L’ente applica con puntualità la già esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 
165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.   
L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di 
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di 
conflitto di interesse. 
Al momento i dipendenti dell’Ente non ricoprono incarichi esterni. 



 
Divieti post-employment (pantouflage)  
L’art. 1, comma 42, lett. l), della L. n. 190/2012 ha inserito all’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 il comma 16-ter 
che il divieto per i dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o 
negoziali per conto delle Pubbliche Amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del 
rapporto di lavoro, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività 
dell’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 
La disposizione è volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo leva sulla 
propria posizione all’interno dell’Amministrazione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative 
vantaggiose presso il soggetto privato con cui è entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro. Allo 
stesso tempo, il divieto è volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare pressioni o 
condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al dipendente di 
un’Amministrazione opportunità di assunzione o incarichi una volta cessato dal servizio, qualunque sia la 
causa della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di 
accesso alla pensione). 
Il divieto di pantouflage si applica non solo al soggetto che abbia firmato l’atto ma anche a coloro che 
abbiano partecipato al procedimento. 
A tal fine, si declinano le clausole di divieto di pantouflage: 
 
1) Dichiarazione da sottoscrivere al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico 
Con la presente il sottoscritto (…) dichiara di conoscere l’art. 1, comma 42, lett. l), della L. n. 190/2012 che 
ha inserito all’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 il comma 16-ter e come tale si impegna al pieno rispetto della 
medesima.  
 
2) Dichiarazione dell’operatore economico concorrente di rispetto dell’art. 53, comma 16-ter, del 
D.Lgs. n. 165/2001  
Ai sensi e per gli effetti del comma 16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 e in virtù di quanto indicato nel 
Piano Anticorruzione in vigore presso il Comune, e consapevoli della responsabilità penale per falsa 
dichiarazione si dichiara di non avere stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito incarichi a ex 
dipendenti pubblici dell’amministrazione per la quale viene presentata candidatura per il presente 
procedimento di affidamento. L’operatore economico è altresì a conoscenza che i contratti conclusi e gli 
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal comma 16-ter dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001, sono 
nulli ed è fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e 
accertati ad essi riferiti. 
 
Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile 
Nell'ambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione è particolarmente importante il 
coinvolgimento dell'utenza e l'ascolto della cittadinanza. Si vuole sensibilizzare la società, sia 
coinvolgendola sulle problematiche connesse alla prevenzione della corruzione, sia diffondendo, anche 
attraverso il sito istituzionale, notizie sull’organizzazione e sull’attività svolta dal Comune. 
A tal fine si ritiene opportuna una duplice azione: 

- organizzazione della “Giornata della trasparenza”, con cadenza annuale, per il coinvolgimento e 
l’illustrazione agli stakeholders e per far conoscere l’Amministrazione e le sue attività; 

- coinvolgimento dell’utenza prima dell’adozione del Piano Anticorruzione pubblicando la bozza sul 
sito istituzionale per eventuali segnalazioni e osservazioni. 

 
Conflitto di interesse ed obbligo di segnalazione 
In esecuzione dell’art. 6-bis della L. n. 241/1990 i soggetti che ritengono di trovarsi in una situazione di 
conflitto di interessi, anche potenziale, hanno il dovere di segnalarlo al proprio Responsabile dell’ufficio. La 
finalità di prevenzione si attua mediante l’astensione dalla partecipazione alla decisione o atto 
endoprocedimentale del titolare dell’interesse che potrebbe porsi in conflitto con l’interesse perseguito 
mediante l’esercizio della funzione e/o con l’interesse di cui il destinatario del provvedimento, gli altri 
interessati e contro interessati sono portatori. In questi termini il dipendente si astiene dal partecipare 
all’adozione di decisioni o ad attività che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini 
entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di 
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa 
pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di 
cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti , associazioni anche non riconosciute, comitati, 
società o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro 
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull’astensione poi decide il responsabile dell’ufficio di 
appartenenza.  



Ciò vuol dire che, ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente è 
tenuto a una comunicazione tempestiva al responsabile dell’ufficio di appartenenza che valuta nel caso 
concreto la sussistenza del conflitto. 
Sussiste altresì l’obbligo di astensione del dipendente nel caso in cui l’amministrazione concluda accordi 
con imprese con cui il dipendente stesso abbia stipulato contratti a titolo privato (ad eccezione di quelli 
conclusi ai sensi dell’art. 1342 c.c.) o ricevuto altre utilità nel biennio precedente. Il dipendente si “astiene 
dal partecipare all'adozione delle decisioni ed alle attività relative all'esecuzione del contratto, redigendo 
verbale scritto di tale astensione da conservare agli atti dell'ufficio”. 
Si ha conflitto d’interesse inoltre quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi 
che, anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di 
aggiudicazione degli appalti e delle concessioni o può influenzarne, in qualsiasi modo, il risultato, ha, 
direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che può 
essere percepito come una minaccia alla sua imparzialità e indipendenza nel contesto della procedura di 
appalto o di concessione. 

- La segnalazione va presentata in forma scritta (analogica o digitale). 
- La risposta deve pervenire in forma espressa e scritta; in ragione della complessità e dell’urgenza 

del procedimento deve pervenire entro (…). 
 
Inconferibilità ed incompatibilità  
L’ANAC, con delibera n. 833 del 3 agosto 2016, ha definito le Linee Guida in materia di accertamento delle 
inconferibilità e delle incompatibilità degli incarichi amministrativi da parte del responsabile della 
prevenzione della corruzione.  
Il responsabile del Piano anticorruzione cura che nell’amministrazione siano rispettate le disposizioni del 
D.Lgs. n. 39/2013 sull’inconferibilità e incompatibilità degli incarichi. A tale fine, laddove riscontrate, il 
responsabile contesta all’interessato l’esistenza o l’insorgere delle situazioni di inconferibilità o 
incompatibilità previste dalla legge. 
La disciplina dettata dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, concerne le ipotesi di inconferibilità e 
incompatibilità di incarichi nelle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, 
ivi comprese le autorità amministrative indipendenti, negli enti pubblici economici e negli enti di diritto 
privato in controllo pubblico, regolati e finanziati dalle pubbliche amministrazioni. 

Inconferibilità 
Qualora il Responsabile venga a conoscenza del conferimento di un incarico in violazione delle norme del 
D.Lgs. n. 39/2013 o di una situazione di inconferibilità, deve avviare di ufficio un procedimento di 
accertamento.  
Nel caso di una violazione delle norme sulle inconferibilità la contestazione della possibile violazione va 
fatto sia nei confronti tanto dell’organo che ha conferito l’incarico sia del soggetto cui l’incarico è stato 
conferito. 
Il procedimento avviato nei confronti del suddetto soggetto deve svolgersi nel rispetto del principio del 
contraddittorio affinché possa garantirsi la partecipazione degli interessati.  
L’atto di contestazione deve contenere  

- una breve ma esaustiva indicazione del fatto relativa alla nomina ritenuta inconferibile e della norma 
che si assume violata; 

- l’invito a presentare memorie a discolpa, in un termine non inferiore a dieci giorni, tale da 
consentire, comunque, l’esercizio del diritto di difesa. 

Chiusa la fase istruttoria il responsabile del Piano Anticorruzione accerta se la nomina sia inconferibile e 
dichiara l’eventuale nullità della medesima.  
Dichiarata nulla la nomina, il responsabile del Piano Anticorruzione valuta altresì se alla stessa debba 
conseguire, nei riguardi dell’organo che ha conferito l’incarico, l’applicazione della misura inibitoria di cui 
all’art. 18 del D.Lgs. n. 39/2013. A tal fine costituisce elemento di verifica l’imputabilità a titolo soggettivo 
della colpa o del dolo quale presupposto di applicazione della misura medesima  

Incompatibilità 
L’accertamento da parte del responsabile del Piano anticorruzione di situazioni di incompatibilità di cui ai 
capi V e VI del decreto 39 del 2013 comporta la decadenza di diritto dall'incarico e la risoluzione del relativo 
contratto, di lavoro subordinato o autonomo. 
La decadenza opera decorso il termine perentorio di quindici giorni dalla contestazione all'interessato, da 
parte del responsabile, dell'insorgere della causa di incompatibilità.  
Ai sensi dall’art. 15 D.Lgs. n. 39/2013 al RPCT è affidato il compito di vigilare sul rispetto delle disposizioni 
sulle inconferibilità e incompatibilità degli incarichi di cui al medesimo decreto legislativo, con capacità 
proprie di intervento, anche sanzionatorio e di segnalare le violazioni all’ANAC. 



Gli incarichi rilevanti ai fini dell’applicazione del regime delle incompatibilità e inconferibilità sono gli incarichi 
dirigenziali interni ed esterni, gli incarichi amministrativi di vertice, di Amministratore di enti pubblici e di enti 
privati in controllo pubblico, le cariche in Enti privati regolati o finanziati, i componenti di organo di indirizzo 
politico, come definiti all’art. 1 del D.Lgs. n. 39/2013. 
A tal fine: 

- all’atto di nomina il soggetto deve sottoscrivere una dichiarazione di insussistenza delle situazioni di 
inconferibilità e incompatibilità di cui al D.Lgs. n. 39/2013. Tale dichiarazione è condizione di 
efficacia dell’incarico; 

- necessario è inoltre provvedere alla pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, 
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di 
inconferibilità e incompatibilità, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del D.Lgs. n. 39/2013. 

 
Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi in commissioni di concorso o di gara 
La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela 
al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle 
amministrazioni.  
L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o 
di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a più elevato rischio di 
corruzione.  
La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in 
giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale: 
non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a 
pubblici impieghi; 
non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse 
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,  
non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o 
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a 
soggetti pubblici e privati; 
non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e 
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per 
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere. 
Ogni commissario e ogni responsabile all’atto della designazione è tenuto a rendere, ai sensi del DPR 
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilità di cui sopra.  
 
Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower) 
Chiunque venga a conoscenza di fatti e/o comportamenti che possano considerarsi in violazione del 
presente piano anticorruzione è tenuto a segnalarlo al Responsabile del Piano.  
In dettaglio, si ritiene che le condotte illecite che costituiscono oggetto di segnalazioni intercettano 
sicuramente: 

- comportamenti che si materializzano in delitti contro la Pubblica Amministrazione di cui al Titolo II, 
Capo I, c.p. (ossia le ipotesi di corruzione per l’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario 
ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari, disciplinate rispettivamente agli artt. 318, 319 e 319-
ter del predetto codice); 

- comportamenti dai quali possa riscontrarsi l’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al 
fine di ottenere vantaggi privati, nonché i fatti in cui - a prescindere dalla rilevanza penale – venga 
in evidenza un mal funzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni 
attribuite, ivi compreso l’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo.  

A titolo meramente esemplificativo, si rammentano i casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto 
mancato rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarità contabili, false 
dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro, ecc. 
In buona sostanza, costituiscono oggetto di segnalazione le situazioni in cui, nel corso dell’attività 
amministrativa, si riscontri l’abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere 
vantaggi privati. 
I fatti devono essere riportati secondo modalità circostanziate e chiare, se possibile con dovizia di 
particolari. 
La presente sezione disciplina il procedimento volta alla segnalazione di fatti che possano avere attinenza 
al piano anticorruzione segnalati unicamente da dipendenti della struttura organizzativa allorquando il 
segnalante renda nota la sua identità. 
Non rientrano in questa disciplina le segnalazioni anonime, quelle poste in essere da soggetti esterni in cui 
il segnalante non renda nota la sua identità ovvero denunce obbligatorie all’autorità giudiziaria che devono 
essere fatte da soggetti il cui l’obbligo è previsto direttamente dalla legge.  
La segnalazione va effettuata  



- attraverso apposito strumento informatico di crittografia end to end; 
- in forma scritta con consegna nelle mani del responsabile del Piano. 

Ricevuta la segnalazione, il responsabile del Piano valuta entro e non oltre dieci giorni dal suo ricevimento 
la condizioni di procedibilità e se del caso redige una relazione da consegnare al responsabile dell’ufficio 
procedimenti disciplinari per l’esercizio delle eventuali azioni di competenza. 
Nel caso in cui in ragione della segnalazione una persona sia sottoposta ad un procedimento disciplinare, 
questa può accedere mediante lo strumento del diritto di accesso anche al nominativo del segnalante, pur 
in assenza del consenso di quest’ultimo, solo se ciò sia “assolutamente indispensabile” per la propria 
difesa.  
Spetta al Responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari valutare, su richiesta dell’interessato, se 
ricorrano le condizioni di assoluta indispensabilità della conoscenza del nominativo del segnalante ai fini 
della difesa.  
Va da sé che sia in caso di accoglimento dell’istanza, sia in caso di diniego, il responsabile dell’ufficio 
procedimenti disciplinari deve ai sensi dell’art. 3 della L. n. 241/1990 motivare la decisione. 
Il Responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari può venire a conoscenza del nominativo del segnalante 
solamente quando il soggetto interessato chieda allo stesso che sia resa nota l’identità del segnalante per 
la sua difesa.  
In questo caso sul responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari gravano gli stessi doveri di 
comportamento, volti alla tutela della riservatezza del segnalante, cui sono tenuti il Responsabile della 
prevenzione della corruzione. 
La segnalazione è sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della L. 7 agosto 1990, n. 241, e 
successive modificazioni. 
Va assicurata la riservatezza dell’identità del segnalante sin dalla ricezione ed in ogni fase successiva del 
procedimento1. 
Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identità del segnalante non può essere rivelata, ove la 
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla 
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, 
sulla segnalazione e la conoscenza dell'identità del segnalante sia indispensabile per la difesa 
dell'incolpato, la segnalazione sarà utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di 
consenso del segnalante alla rivelazione della sua identità. 
La tutela della riservatezza trova tuttavia un limite nei casi di responsabilità a titolo di calunnia o 
diffamazione, reati per i quali deve, in relazione al fatto oggetto di segnalazione, esservi stata almeno una 
sentenza di condanna di primo grado sfavorevole al segnalante.  
Si applicano con puntualità e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013 in 
materia di anonimato del segnalante, divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione 
al diritto di accesso della segnalazione. 

 
Patti di Integrità e Protocolli di legalità  
In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 83-bis, comma 3, del D.Lgs. n. 159/2013, come modificato 
dall’art. 3, comma 3, della L. n. 120/2020 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 
e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione", l’Ente si impegna ad utilizzare nelle proprie procedure di 
affidamento e nei rapporti con gli operatori economici idonei Patti di Integrità per tutte le commesse 
pubbliche di valore superiore ad euro 150.000. 
L’art. 83 bis, comma 3, come modificato dall’art. 3, comma 3 della legge 120/2020 stabilisce ora che “Le 
stazioni appaltanti prevedono negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto dei 
protocolli di legalità costituisce causa di esclusione dalla gara o di risoluzione del contratto”. 
I patti di integrità sono uno strumento utile per contrastare la collusione e la corruzione nei contratti pubblici 
in cui la parte pubblica si impegna alla trasparenza e correttezza per il contrasto alla corruzione e il privato 
al rispetto di obblighi di comportamento lecito ed integro improntato a lealtà correttezza, sia nei confronti 
della parte pubblica che nei confronti degli altri operatori privati coinvolti nella selezione. I patti, infatti, non si 
limitano ad esplicitare e chiarire i principi e le disposizioni del Codice degli appalti ma specificano obblighi 
ulteriori di correttezza. L’obiettivo di questo strumento, infatti, è il coinvolgimento degli operatori economici 
per garantirne l’integrità in ogni fase della gestione del contratto pubblico. 
 
Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti 
Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere 
sintomo di fenomeni corruttivi.  
Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti è attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.    

 
1 Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che 
segnala illeciti (c.d. whistleblower)”, pagina 4.  



La misura è già operativa.  
  
Monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti  
Il sistema di monitoraggio è attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente. Inoltre, taluni parametri di 
misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalità di valutazione della perfomance del 
personale dipendente.   
 
Monitoraggio sull'attuazione del PTPC 
E’ già stato precisato che il PNA articola in quattro macro fasi il processo di prevenzione e contrasto della 
corruzione:   
l’analisi del contesto;  
la valutazione del rischio;  
il trattamento;  
infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo 
complesso.   
Monitoraggio e riesame sono attività distinte, ma strettamente collegate tra loro:  
il monitoraggio è l’“attività continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneità delle singole misure di 
trattamento del rischio”;   
il riesame, invece, è l’attività “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel 
suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).   
I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalità 
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione. 
I dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT e “referente”  nello svolgimento delle 
attività di monitoraggio e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.   
Tale dovere, se disatteso, dà luogo a provvedimenti disciplinari.  
 
Vigilanza su enti controllati e partecipati 
A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l’attuazione della normativa 
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato 
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia 
di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:  
adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;  
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
SEZIONE 3 
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
 
3.1 Struttura organizzativa 
La Struttura organizzativa è stata definita con la deliberazione della Giunta comunale n. 47 del 
24.05.2022. 
Vi sono alla data attuale il Segretario Comunale e n. 16 dipendenti in servizio, di cui 4 posizioni 
organizzative.  
n. 
dipendenti 

AREA 
PROFESSIONALE 

SERVIZIO PROFILO Ex cat. 
CCNL 
2018 

1 Area dei funzionari FINANZIARIO Responsabile di servizio  D 
2 Area degli istrutti FINANZIARIO Istruttore servizio tributi e 

SUAP 
C 

3 Area degli istruttori FINANZIAIO e 
AMINISTRATIVO 

Istruttore servizio turistico, 
biblioteca e anagrafe 

C 

4 Area dei funzionari DEMOGRAFICO Funzionario servizi 
demografici e personale 

D 

5 Area degli istruttori DEMOGRAFICO Istruttore servizio stato civile, 
elettorale e demografici 

C 

6 Area degli istruttori  AMMINISTRATIVO Istruttore segreteria C 
7 Area dei funzionari POLIZIA LOCALE Comandante D 
8 Area degli istruttori POLIZIA LOCALE Ispettore C 
9 Area degli istruttori POLIZIA LOCALE Agente scelto C 
10 Area dei funzionari TECNICO Responsabile di servizio 

lavori pubblici  
D 

11 Area dei funzionari TECNICO Responsabile di servizio 
edilizia privata e urbanistica 

D 

12 Area dei funzionari TECNCO Funzionario tecnico  D 
13 Area degli istruttori TECNICO Istruttore protocollo e 

archivio 
C 

14 Area degli operai 
espertii 

TECNICO  Autista scuolabus, cantoniere 
e necroforo 

B 

15 Area degli operatori 
esperti 

TECNICO Cantoniere, necroforo B 

16 Area degli operatori 
esperti 

TECNICO Cantoniere, necroforo B 

Non vi sono dirigenti.  
Il Segretario Comunale è in convenzione con i Comuni di Marene e Lagnasco, svolge inoltre un incarico 
temporaneo di reggenza del Comune di Casalgrasso, stante la carenza di segretari comunali. 
Le funzioni di Polizia Municipale sono svolte in Convenzione con i Comuni di Saluzzo e Lagnasco. 
Il Responsabile del servizio Finanziario è in convenzione con il Comune di Busca. 
 
 
LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA 

. 
LIVELLI DI RESPONSABILITA’ 
ORGANIZZATIVA 

RESPONSABILI 

AREA FINANZIARIA AMMINISTRATIVA Pagliero Renato – POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AREA EDILIZIA PRIVATA E URBANISTICA Elisabetta Ottonelli – POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AREA TECNICA Lavori pubblici Monica Rinaudo – POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
AREA PATRIMONIO E MANUTENZIONE Pierfranco Margaria – POSIZIONE ORGANIZZATIVA 
SERVIZI DEMOGRAFICI E PERSONALE Roberta Pezzini – Segretario Comunale 



POLIZIA MUNICIPALE Fulvio Senestro- convenzione intercomunale  
 
3.2 Organizzazione del lavoro agile 
Il CCNL-FL 2019/2021, sottoscritto in data 16/11/2022, ha previsto a livello contrattuale una disciplina del 
lavoro agile, demandando, all’art. 63, comma 2, ad un regolamento dell’ente la definizione nel dettaglio 
delle modalità esecuzione del rapporto di lavoro subordinato oltre che, ad esempio, la procedura per 
l’assegnazione della modalità agile al singolo dipendente (richiesta da parte del dipendente, modalità di 
accoglimento, criteri di priorità in caso di un numero elevato di richieste oltre la percentuale massima, ecc.). 
Nelle more dell’adozione della sopra citata regolamentazione e della definizione, previo confronto con i 
sindacati, dei criteri generali di cui all’art. 5, comma 3 lett. l) del CCNL 2019/2021 (criteri generali delle 
modalità attuative del lavoro agile e del lavoro da remoto, dell’individuazione dei processi e delle attività di 
lavoro, nonché dei criteri di priorità per l’accesso agli stessi), l’istituto del lavoro agile rimane regolato dalle 
disposizioni di cui alla vigente legislazione.  

-  
 
3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale 
 
3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente 
Premessa 
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale è accompagnata la 
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti. 
 
CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2022: 

Posti coperti 
alla data del 31.12.2022 Cat. 

FT PT 

AREA DEI FUNZIONARI 4 2 

AREA DEGLI ISTRUTTORI 7 0 

AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI 3 0 

TOTALE 14 2 

 
3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane 
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 26. del 13.03.2023 è stato approvato il piano triennale delle assunzioni di 
personale 2023-2025, stilato sulla base delle cessazioni programmate e i vincoli di bilancio, con riserva di apportare le 
modifiche necessarie, qualora si verificassero esigenze e condizioni tali da determinare mutazioni.  
Gli spazi assunzionali di cui al DM. 17.03.2020 aggiornati al rendiconto 2022 sono quelli risultanti dalla tabella 
seguente. 

 
 
 



 
    ALLEGATO   A) 

COMUNE DI  MANTA    

     
SPAZI ASSUNZIONALI DM 17/03/2020 CON I DATI DELLA SPESA DI PERSONALE  DEL  RENDICONTO 2022                                                                                                    

 aggiornati ai sensi del nuovo D.M. 21.10.2020 pubblicato in G.U. 30.11.2020 

   spazi assunzionali per  piano  triennale del personale 2023/2025 

     

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA   

INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 3773 d   

     

resti assunzionali 2015/2019 0,00     

     

spesa di personale rendiconto 2022                                                        627.295,29     

     

     

quota segreteria da trasferire al Comune  
convenzione (AL NETTO DELL'IRAP) 

2018 2022   

rimborsi  convenzione di segreteria al netto 
dell'IRAP 

48.150,28 0,00   

     

 SPESA DI PERSONALE DA RENDICONTO 2020 AL NETTO DELL'IRAP  627.295,29  

INSERIMENTO VALORI FINANZIARI ENTRATE RENDICONTO 2020  2.594.340,65 MEDIA 

 ENTRATE RENDICONTO 2021 2.673.002,83 2.725.277,67 

 ENTRATE RENDICONTO 2022 2.908.489,54  

 FCDE PREVISIONE 2022 113.826,80  

 ENTRATE NETTO FCDE 2.611.450,87  

     

 24,02%    
CALCOLO % ENTE    

     

 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3 

RAFFRONTO % ENTE  
CON % TABELLE 

a 0-999 29,50% 33,50% 

 b 1000-1999 28,60% 32,60% 

 c 2000-2999 27,60% 31,60% 

 d 3000-4999 27,20% 31,20% 

 e 5000-9999 26,90% 30,90% 

 f 10000-59999 27,00% 31,00% 

 g 60000-249999 27,60% 31,60% 

 h 250000-1499999 28,80% 32,80% 

 i 1500000> 25,30% 29,30% 

     
     

DETERMINAZIONE DEL MASSIMO TEORICO DI SPESA DA DESTINARE AD ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO 

MASSIMA SPESA POSSIBILE DA NON SUPERARE                                                                                                                                                              
DETERMINAZIONE DEL VALORE     TABELLA 1 (DM 17.03.2020) 

ENTRATE NETTO FCDE   SOGLIA TABELLA 1 

  2.611.450,87 27,20%                                                        710.314,64  

     

 83.019,35   27,20% 
CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE DISPONIBILE 

(se segno +) 
 

     

spesa di personale 2018 + SPESA  
convenzione di segreteria                             

(al netto dell'IRAP) 

622.639,70    

     

  26,00% Tabella 2 ANNO 2022 

VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % PROGRESSIVO Tabella 2                                                 verifica resti assunzionali 0-999 33,00% 

   1000-1999 33,00% 

   2000-2999 28,00% 

 incremento massimo teorico 83.019,35 3000-4999 26,00% 

 incremento entro limite Tabella 2 161.886,32 5000-9999 24,00% 

 resti assunzionali  0,00 10000-59999 19,00% 

   60000-249999 14,00% 

   250000-1499999 8,00% 

   1500000> 4,00% 

     

aumento spesa di personale in base a 
tabella 2 

spesa di personale 2018 spesa di personale aggiuntiva  

   totale spesa complessiva 
 622.639,70 161.886,32 784.526,02 superiore ad incremento massimo teorico 

     

     

INCREMENTO SPESA DI PERSONALE PER 
NUOVE ASSUNZIONI  anno 2022 

  
incremento massimo teorico  o 
limite % Tabella 2 o                                              
resti assunzionali 

83.019,35   

     

 



 
3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse 
Premessa 
Un’allocazione del personale che segue le priorità strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione 
storica, può essere misurata in termini di: 

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;  
- modifica del personale in termini di livello/inquadramento. 

Non si prevedono, al momento,  modifiche della distribuzione del personale tra servizi/settori/aree, né 
modifiche del personale in termini di livello di inquadramento. 
 
3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno 
Premessa 
Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e 
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei 
fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a: 
- soluzioni interne all’amministrazione; 
- mobilità interna tra settori/aree/dipartimenti; 
- meccanismi di progressione di carriera interni; 
- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento); 
- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali; 
- soluzioni esterne all’amministrazione; 
- mobilità esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA 
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni); 
- ricorso a forme flessibili di lavoro; 
- concorsi; 
- stabilizzazioni. 
 
Il piano del fabbisogno prevede, e qui si sintetizzano, le strategie di attrazione e acquisizione delle 
competenze necessarie a dare attuazione al fabbisogno evidenziato, ricorrente alle seguenti soluzioni:  
a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree: 
 Alla data odierna non si prevedono modifiche alla distribuzione interna del personale fra servizi/settori/aree.  
b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti: è stato 
utilizzata nell’esercizio 2023 la procedura di assunzione tramite graduatoria di altri enti.  
c) assunzioni mediante mobilità volontaria: Alla data odierna non si prevede di effettuare nel triennio 2023-
2025 assunzioni mediante mobilità volontaria.  
d) progressioni verticali di carriera: Si prevede di effettuare nel triennio 2023-2025 n.1 progressione 
verticale di carriera. 
 e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:  
Nel corso del triennio si valuterà l’attivazione di borse lavoro e/o tirocini formativi con i servizi sociali o con 
altri soggetti privati, nonché contratti ex c. 557 o a tempo determinato, nel rispetto dei vincoli di spesa in 
materia di personale (attualmente art. 1, comma 557, della Legge 27.12.2006, n. 296 (legge finanziaria 
2007) e s.m.i. e art. 9, comma 28, del D.L. 31.05.2010, n. 78, conv. in legge 30.07.2010, n. 122 e s.m.i.), 
tenendo conto del fatto che sussistono capacità di spesa dell’Ente per l’attivazione queste tipologie di spesa 
di personale. 
 f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:  
Alla data odierna non si prevede di effettuare nel triennio 2023-2025 assunzioni mediante stabilizzazioni di 
personale 
 
 
 
3.3.5 Formazione del personale 
Premessa 
Questa sottosezione sviluppa le seguenti attività riguardanti la formazione del personale: 
- le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e 

trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale; 
- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative; 
- le misure volte ad incentivare e favorire l’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione 
del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e 
di conciliazione); 
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) 



della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e 
specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso 
come strumento di sviluppo. 
PRIORITA’ STRATEGICHE: 
Le priorità strategiche in termini di potenziamento delle competenze del personale riguardano: a) la 
formazione trasversale in materia di prevenzione della corruzione e gestione del rischio corruttivo; b) la 
formazione trasversale sull’etica, l’integrità e la cultura della legalità; c) la formazione specialistica settoriale 
nell’ambito degli appalti, anche in collaborazione con la CUC; d) la formazione specialistica in materia di 
antiriciclaggio. Il piano della formazione per l’anno 2023 viene così declinato: - formazione in materia di 
prevenzione della corruzione e sull’etica, l’integrità e la cultura della legalità mediante corsi, privilegiando 
quello forniti on line, considerando il ridotto numero di personale, al fine di razionalizzare i tempi; - 
formazione specialistica in materia di antiriciclaggio; - formazione in materia di PNRR, rivolta 
prevalentemente ai RUP e al servizio finanziario, con particolare riferimento alla rendicontazione e 
all’utilizzo del sistema REGIS; Nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente: - ai sensi 
dell’art. 4 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, 
n. 79, avente ad oggetto “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR)”, si attiverà una formazione obbligatoria sui temi dell'etica pubblica e sul comportamento etico, 
dedicata al personale dell’ente neoassunto, proporzionato al grado di responsabilità; - effettuazione di 
formazione specifica, relativa a ciascun settore di attività dei dipendenti, sulla base di esigenze formative 
segnalate dagli stessi o individuate dal competente responsabile/dal segretario comunale. 
 
 
 
 
SEZIONE 4 
MONITORAGGIO 
 
4. Monitoraggio Sezione non 

prevista per 
amministrazioni 
con meno di 50 

dipendenti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi  

Descrizione del processo n.  na. Area di rischio 
(PNA 2019, 
All.1 Tab.3) 

Processo   

Input Attività  Output 

Unità 
organizzativa 
responsabile 
del processo 

Catalogo dei 
rischi principali 

    A B C D E F G 
1 1 Acquisizione e 

gestione del 
personale 

Incentivi 
economici al 
personale 
(produttività e 
retribuzioni di 
risultato) 

definizione degli 
obiettivi e dei 
criteri di 
valutazione 

analisi dei risultati graduazione e 
quantificazione dei 
premi 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse 
personale di 
uno o più 
commissari 

2 2 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

Concorso per 
l'assunzione di 
personale  

bando selezione assunzione segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

3 3 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale  

bando selezione  progressione 
economica del 
dipendente 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

4 4 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

Gestione 
giuridica del 
personale: 
permessi, ferie, 
ecc.  

iniziativa d'ufficio / 
domanda 
dell'interessato 

istruttoria  provvedimento di 
concessione / 
diniego 

segreteria violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

5 5 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

Relazioni 
sindacali 
(informazione, 
ecc.) 

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte 

informazione, 
svolgimento degli 
incontri, relazioni  

verbale  segreteria violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

6 6 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

Contrattazione 
decentrata 
integrativa 

iniziativa d'ufficio / 
domanda di parte 

contrattazione  contratto segreteria violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

7 7 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

servizi di 
formazione del 
personale 
dipendente 

iniziativa d'ufficio  affidamento 
diretto/acquisto con 
servizio di 
economato 

erogazione della 
formazione  

segreteria selezione 
"pilotata" del 
formatore per 
interesse/utilità 
di parte 

8 1               
9 2 Affari legali e 

contenzioso 
Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e 
reclamo 

iniziativa di parte: 
reclamo o 
segnalazione 

esame da parte 
dell'ufficio o del 
titolare del potere 
sostitutivo 

risposta  segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

10 3 Affari legali e 
contenzioso 

Supporto 
giuridico e pareri 
legali  

iniziativa d'ufficio istruttoria: richiesta 
ed acquisizione del 
parere 

decisione segreteria violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

11 4 Affari legali e 
contenzioso 

Gestione del 
contenzioso 

iniziativa d'ufficio, 
ricorso o denuncia 
dell'interessato 

istruttoria, pareri 
legali 

decisione: di 
ricorrere, di 
resistere, di non 
ricorrere, di non 
resistere in giudizio, 
di transare o meno 

segreteria violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

12 1 Altri servizi Gestione del 
protocollo  

iniziativa d'ufficio registrazione della 
posta in entrate e in 
uscita 

registrazione di 
protocollo 

segreteria Ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi 



13 2 Altri servizi Organizzazione 
eventi culturali 
ricreativi 

iniziativa d'ufficio  organizzazione 
secondo gli indirizzi 
dell'amministrazione 

evento segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

14 3 Altri servizi Funzionamento 
degli organi 
collegiali  

iniziativa d'ufficio  convocazione, 
riunione, 
deliberazione 

verbale sottoscritto 
e pubblicato 

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

15 4 Altri servizi Istruttoria delle 
deliberazioni 

iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, 
stesura del 
provvedimento 

proposta di 
provvedimento  

segreteria violazione delle 
norme 
procedurali 

16 5 Altri servizi Pubblicazione 
delle 
deliberazioni 

iniziativa d'ufficio  ricezione / 
individuazione del 
provvedimento 

pubblicazione segreteria violazione delle 
norme 
procedurali 

17 6 Altri servizi Accesso agli atti, 
accesso civico  

domanda di parte istruttoria  provvedimento 
motivato di 
accoglimento o 
differimento o 
rifiuto 

segreteria violazione di 
norme per 
interesse/utilità  

18 7 Altri servizi  Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito 

iniziativa d'ufficio  archiviazione dei 
documenti secondo 
normativa 

archiviazione segreteria violazione di 
norme 
procedurali, 
anche interne 

19 8 Altri servizi  Gestione 
dell'archivio 
storico 

iniziativa d'ufficio  archiviazione dei 
documenti secondo 
normativa 

archiviazione segreteria violazione di 
norme 
procedurali, 
anche interne 

20 9 Altri servizi  formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, 
decreti ed altri 
atti 
amministrativi  

iniziativa d'ufficio istruttoria, pareri, 
stesura del 
provvedimento 

provvedimento 
sottoscritto e 
pubblicato 

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

21 10 Altri servizi  Indagini di 
customer 
satisfaction e 
qualità  

iniziativa d'ufficio  indagine, verifica  esito  segreteria violazione di 
norme 
procedurali per 
"pilotare" gli 
esiti e celare 
criticità 

22 1 Contratti 
pubblici 

Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi 
professionali  

bando / lettera di 
invito 

selezione  contratto di incarico 
professionale 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

23 2 Contratti 
pubblici 

Affidamento 
mediante 
procedura 
aperta (o 
ristretta) di 
lavori, servizi, 
forniture 

bando  selezione contratto d'appalto ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

24 3 Contratti 
pubblici 

Affidamento 
diretto di lavori, 
servizi o 
forniture 

indagine di 
mercato o 
consultazione 
elenchi 

negoziazione diretta 
con gli operatori 
consultati 

affidamento della 
prestazione 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata" / 
mancata 
rotazione 

25 4 Contratti 
pubblici 

Gare ad 
evidenza 
pubblica di 
vendita di beni  

bando  selezione e 
assegnazione 

contratto di vendita ufficio 
tecnico 

selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

26 5 Contratti 
pubblici 

            



27 6 Contratti 
pubblici 

ATTIVITA': 
Nomina della 
commissione 
giudicatrice art. 
77 

iniziativa d'ufficio verifica di eventuali 
conflitti di interesse, 
incompatibilità  

provvedimento di 
nomina 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilità 
dell'organo che 
nomina 

28 7 Contratti 
pubblici 

ATTIVITA': 
Verifica delle 
offerte anomale 
art. 97 

iniziativa d'ufficio esame delle offerte 
e delle giustificazioni 
prodotte dai 
concorrenti 

provvedimento di 
accoglimento / 
respingimento delle 
giustificazioni 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari o 
del RUP 

29 8 Contratti 
pubblici 

ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base al prezzo 

iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione 
provvisoria 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari  

30 9 Contratti 
pubblici 

ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base all’OEPV 

iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione 
provvisoria 

ufficio 
tecnico 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari  

31 10 Contratti 
pubblici 

Programmazione 
dei lavori art. 21 

iniziativa d'ufficio acquisizione dati da 
uffici e 
amministratori 

programmazione ufficio 
tecnico 

violazione delle 
norme 
procedurali 

32 11 Contratti 
pubblici 

Programmazione 
di forniture e di 
servizi 

iniziativa d'ufficio acquisizione dati da 
uffici e 
amministratori 

programmazione ufficio 
tecnico 

violazione delle 
norme 
procedurali 

33 12 Contratti 
pubblici 

Gestione e 
archiviazione dei 
contratti 
pubblici 

iniziativa d'ufficio  stesura, 
sottoscrizione, 
registrazione 

archiviazione del 
contratto 

segreteria violazione delle 
norme 
procedurali 

34 1 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamenti e 
verifiche dei 
tributi locali 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  richiesta di 
pagamento 

ragioneria omessa verifica 
per interesse di 
parte 

35 2 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamenti 
con adesione dei 
tributi locali 

iniziativa di parte / 
d'ufficio  

attività di verifica  adesione e 
pagamento da parte 
del contribuente 

ragioneria omessa verifica 
per interesse di 
parte 

36 3 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Accertamenti e 
controlli 
sull'attività 
edilizia privata 
(abusi) 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione / ordinanza 
di demolizione 

ufficio 
tecnico 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

37 4 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Vigilanza sulla 
circolazione e la 
sosta 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione  vigile omessa verifica 
per interesse di 
parte 



38 5 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Vigilanza e 
verifiche sulle 
attività 
commerciali in 
sede fissa  

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione  vigile omessa verifica 
per interesse di 
parte 

39 6 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Vigilanza e 
verifiche su 
mercati ed 
ambulanti 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione  vigile omessa verifica 
per interesse di 
parte 

40 7 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Controlli sull'uso 
del territorio 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione  vigile omessa verifica 
per interesse di 
parte 

41 8 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

Controlli 
sull’abbandono 
di rifiuti urbani 

iniziativa d'ufficio  attività di verifica  sanzione  vigile omessa verifica 
per interesse di 
parte 

42 1               
43 1 Gestione delle 

entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione delle 
sanzioni per 
violazione del 
Codice della 
strada 

iniziativa d'ufficio  registrazione dei 
verbali delle 
sanzioni levate e 
riscossione 

accertamento 
dell'entrata e 
riscossione 

vigile violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte: 
dilatazione dei 
tempi 

44 2 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione 
ordinaria della 
entrate  

iniziativa d'ufficio  registrazione 
dell'entrata 

accertamento 
dell'entrata e 
riscossione 

tecnico violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte: 
dilatazione dei 
tempi 

45 3 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Gestione 
ordinaria delle 
spese di bilancio  

determinazione di 
impegno 

registrazione 
dell'impegno 
contabile  

liquidazione e 
pagamento della 
spesa 

ragioneria ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

46 4 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Adempimenti 
fiscali 

iniziativa d'ufficio  quantificazione e 
liquidazione  

pagamento  ragioneria violazione di 
norme   

47 5 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Stipendi del 
personale  

iniziativa d'ufficio  quantificazione e 
liquidazione  

pagamento  ragioneria violazione di 
norme 

48 6 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

Tributi locali 
(IMU, 
addizionale 
IRPEF, ecc.) 

iniziativa d'ufficio  quantificazione e 
provvedimento di 
riscossione 

riscossione ragioneria violazione di 
norme 

49 7 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
delle aree verdi 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

50 8 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
delle strade e 
delle aree 
pubbliche 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

51 9 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

installazione e 
manutenzione 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su 
strade e aree 
pubbliche 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  



52 10 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizio di 
rimozione della 
neve e del 
ghiaccio su 
strade e aree 
pubbliche 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

53 11 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
dei cimiteri 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

54 12 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizi di 
custodia dei 
cimiteri 

bando / avviso  selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

55 13 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
degli immobili e 
degli impianti di 
proprietà 
dell'ente 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

56 14 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
degli edifici 
scolastici 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

57 15 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizi di 
pubblica 
illuminazione 

iniziativa d'ufficio  gestione in 
economia 

erogazione del 
servizio 

tecnico violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

58 16 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

manutenzione 
della rete e degli 
impianti di 
pubblica 
illuminazione 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

59 17               
60 18               
61 19               
62 20 Gestione delle 

entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizi di 
gestione 
impianti sportivi 

iniziativa d'ufficio  gestione in 
economia 

erogazione del 
servizio 

tecnico violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

63 21 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizi di 
gestione 
hardware e 
software 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

64 22 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

servizi di 
disaster 
recovery e 
backup 

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

65 23 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

gestione del sito 
web 

iniziativa d'ufficio  gestione in 
economia 

erogazione del 
servizio 

tecnico violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

66 2 Gestione 
rifiuti 

Gestione delle 
Isole ecologiche  

bando e capitolato 
di gara 

selezione contratto e gestione 
del contratto  

tecnico Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  



67 3 Gestione 
rifiuti  

Pulizia delle 
strade e delle 
aree pubbliche 

iniziativa d'ufficio 
secondo 
programmazione 

svolgimento in 
economia della 
pulizia  

igiene e decoro tecnico violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

68 4 Gestione 
rifiuti  

Pulizia dei 
cimiteri 

iniziativa d'ufficio 
secondo 
programmazione 

svolgimento in 
economia della 
pulizia  

igiene e decoro tecnico violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

69 5 Gestione 
rifiuti  

Pulizia degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà 
dell'ente 

iniziativa d'ufficio 
secondo 
programmazione 

svolgimento in 
economia della 
pulizia  

igiene e decoro tecnico violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilità  

70 1 Governo del 
territorio 

Permesso di 
costruire  

domanda 
dell'interessato  

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 
altre PA)  

rilascio del permesso tecnico violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

71 2 Governo del 
territorio 

Permesso di 
costruire in aree 
assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte del 
SUE (e acquisizione 
pareri/nulla osta di 
altre PA)  

rilascio del permesso tecnico violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

72 1 Pianificazione 
urbanistica 

Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica 
generale 

iniziativa d'ufficio stesura, adozione, 
pubblicazione, 
acquisizione di 
pareri di altre PA, 
osservazioni da 
privati 

approvazione del 
documento finale 

tecnico violazione del 
conflitto di 
interessi, delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

73 2 Pianificazione 
urbanistica 

Provvedimenti di 
pianificazione 
urbanistica 
attuativa 

iniziativa di parte / 
d'ufficio 

stesura, adozione, 
pubblicazione, 
acquisizione di 
pareri di altre PA, 
osservazioni da 
privati 

approvazione del 
documento finale e 
della convenzione 

tecnico violazione del 
conflitto di 
interessi, delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

74 3 Governo del 
territorio 

Permesso di 
costruire 
convenzionato  

domanda 
dell'interessato  

esame da parte del 
SUE (acquisizione 
pareri/nulla osta di 
altre PA), 
approvazione della 
convenzione 

sottoscrizione della 
convenzione e 
rilascio del permesso 

tecnico conflitto di 
interessi, 
violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

75 4               
76 5 Governo del 

territorio 
Procedimento 
per 
l’insediamento 
di una nuova 
cava 

iniziativa di parte: 
domanda di 
convenzionamento 

esame da parte 
dell'ufficio 
(acquisizione 
pareri/nulla osta di 
altre PA), 
approvazione e 
sottoscrizione della 
convenzione 

convenzione / 
accordo 

tecnico violazione dei 
divieti su 
conflitto di 
interessi, 
violazione di 
norme, limiti e 
indici 
urbanistici per 
interesse/utilità 
di parte 

77 6               
78 7 Governo del 

territorio 
Sicurezza ed 
ordine pubblico  

iniziativa d'ufficio  gestione della 
Polizia locale  

servizi di controllo e 
prevenzione 

sindaco violazione di 
norme, 
regolamenti, 
ordini di 
servizio  



79 8 Governo del 
territorio 

Servizi di 
protezione civile  

iniziativa d'ufficio  gestione dei 
rapporti con i 
volontari, fornitura 
dei mezzi e delle 
attrezzature  

gruppo operativo sindaco violazione delle 
norme, anche 
di 
regolamento, 
per interesse di 
parte 

80 1 Incarichi e 
nomine 

Designazione dei 
rappresentanti 
dell'ente presso 
enti, società, 
fondazioni.   

bando / avviso  esame dei curricula 
sulla base della 
regolamentazione 
dell'ente 

decreto di nomina sindaco violazione dei 
limiti in materia 
di conflitto di 
interessi e delle 
norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
dell'organo che 
nomina 

81 1 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, 
sussidi, ecc.  

domanda 
dell'interessato  

esame secondo i 
regolamenti 
dell'ente  

concessione segreteria violazione delle 
norme, anche 
di 
regolamento, 
per interesse di 
parte 

82 2 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Autorizzazioni ex 
artt. 68 e 69 del 
TULPS 
(spettacoli, 
intrattenimenti, 
ecc.) 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio e 
acquisizione del 
parere della 
commissione di 
vigilanza 

rilascio 
dell'autorizzazione 

commercio ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

83 3 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizi per 
minori e famiglie 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

84 4 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizi 
assistenziali e 
socio-sanitari 
per anziani 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

85 5 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizi per 
disabili 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

86 6 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizi per adulti 
in difficoltà 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 



87 7 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizi di 
integrazione dei 
cittadini stranieri 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento/rigetto 
della domanda 

segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

88 8 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Gestione delle 
sepolture e dei 
loculi 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

assegnazione della 
sepoltura 

segreteria ingiustificata 
richiesta di 
"utilità" da 
parte del 
funzionario 

89 9 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Concessioni 
demaniali per 
tombe di 
famiglia 

bando  selezione e 
assegnazione 

contratto  segreteria Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilità 
di uno o più 
commissari 

90 10 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione 

iniziativa d'ufficio selezione delle 
sepolture, attività di 
esumazione ed 
estumulazione 

disponibilità di 
sepolture presso i 
cimiteri 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
di parte 

91 11 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Gestione degli 
alloggi pubblici 

bando / avviso  selezione e 
assegnazione 

contratto  segreteria selezione 
"pilotata", 
violazione delle 
norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
di parte 

92 12 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Gestione del 
diritto allo 
studio e del 
sostegno 
scolastico 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento / 
rigetto della 
domanda 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali per 
interesse/utilità 
di parte 

93 13 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Asili nido  domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento / 
rigetto della 
domanda 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilità 
di parte 

94 14 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizio di "dopo 
scuola" 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento / 
rigetto della 
domanda 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilità 
di parte 



95 15 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizio di 
trasporto 
scolastico 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento / 
rigetto della 
domanda 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilità 
di parte 

96 16 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Servizio di 
mensa 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio, sulla 
base della 
regolamentazione e 
della 
programmazione 
dell'ente 

accoglimento / 
rigetto della 
domanda 

segreteria  violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilità 
di parte 

97 1 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Autorizzazione 
all’occupazione 
del suolo 
pubblico 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio  

rilascio 
dell'autorizzazione 

tecnico ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

98 2 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Pratiche 
anagrafiche  

domanda 
dell'interessato / 
iniziativa d'ufficio 

esame da parte 
dell'ufficio 

iscrizione, 
annotazione, 
cancellazione, ecc.  

segreteria ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

99 3 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Certificazioni 
anagrafiche 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio 

rilascio del 
certificato 

segreteria ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

100 4 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

atti di nascita, 
morte, 
cittadinanza e 
matrimonio 

domanda 
dell'interessato 
/iniziativa d'ufficio 

istruttoria atto di stato civile  segreteria ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

101 5 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Rilascio di 
documenti di 
identità 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio  

rilascio del 
documento 

segreteria ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 



102 6 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Rilascio di 
patrocini 

domanda 
dell'interessato  

esame da parte 
dell'ufficio sulla base 
della 
regolamentazione  
dell'ente 

rilascio/rifiuto del 
provvedimento  

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

103 7 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Gestione della 
leva 

iniziativa d'ufficio  esame e istruttoria  provvedimenti 
previsti 
dall'ordinamento 

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

104 8 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Consultazioni 
elettorali 

iniziativa d'ufficio  esame e istruttoria  provvedimenti 
previsti 
dall'ordinamento 

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

105 9 Provvedimenti 
ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

Gestione 
dell'elettorato 

iniziativa d'ufficio  esame e istruttoria  provvedimenti 
previsti 
dall'ordinamento 

segreteria violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
B- Analisi dei rischi  

Indicatori di stima del livello di rischio n.  Processo   Catalogo dei 
rischi 
principali livello 

di 
interes
se 
"estern
o"  

discreziona
lità del 
decisore 
interno 
alla PA 

manifestazi
one di 
eventi 
corruttivi in 
passato 

traspare
nza del 
processo 
decision
ale 

livello di 
collaborazi
one del 
responsabi
le  

grado di 
attuazion
e delle 
misure di 
trattame
nto  

Valutazio
ne 
compless
iva  

Motivazione 

  A B C D E F G H I L 
1 Incentivi 

economici al 
personale 
(produttività 
e 
retribuzioni 
di risultato) 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse 
personale di 
uno o più 
commissari 

A M N A A A A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

2 Concorso per 
l'assunzione 
di personale  

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A A N A+ A A A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

3 Concorso per 
la 
progressione 
in carriera 
del 
personale  

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

B- B N A A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

4 Gestione 
giuridica del 
personale: 
permessi, 
ferie, ecc.  

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

N B N B A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 



Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

5 Relazioni 
sindacali 
(informazion
e, ecc.) 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

N B N B A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

6 Contrattazio
ne 
decentrata 
integrativa 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

N B N B A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

7 servizi di 
formazione 
del 
personale 
dipendente 

selezione 
"pilotata" 
del 
formatore 
per 
interesse/uti
lità di parte 

M M N A A A M Trattandosi 
di contratto 
d'appalto di 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attiva, 
potrebbe 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
taluni 



operatori in 
danno di 
altri.   

8                     

9 Gestione dei 
procediment
i di 
segnalazione 
e reclamo 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

M M N M A A M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dati i 
valori 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
attiva, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

10 Supporto 
giuridico e 
pareri legali  

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A A M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dati i 
valori 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
attiva, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

11 Gestione del 
contenzioso 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A A M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dati i 
valori 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
attiva, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   



12 Gestione del 
protocollo  

Ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 

B- B N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

13 Organizzazio
ne eventi 
culturali 
ricreativi 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

M A N A A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dati i 
valori 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
attiva, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

14 Funzioname
nto degli 
organi 
collegiali  

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

15 Istruttoria 
delle 
deliberazioni 

violazione 
delle norme 
procedurali 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 



Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

16 Pubblicazion
e delle 
deliberazioni 

violazione 
delle norme 
procedurali 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

17 Accesso agli 
atti, accesso 
civico  

violazione di 
norme per 
interesse/uti
lità  

M M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dati i 
valori 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
attiva, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

18 Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito 

violazione di 
norme 
procedurali, 
anche 
interne 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 



contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

19 Gestione 
dell'archivio 
storico 

violazione di 
norme 
procedurali, 
anche 
interne 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

20 formazione 
di 
determinazio
ni, 
ordinanze, 
decreti ed 
altri atti 
amministrati
vi  

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B- M N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

21 Indagini di 
customer 
satisfaction e 
qualità  

violazione di 
norme 
procedurali 
per 
"pilotare" gli 
esiti e celare 
criticità 

B M N B A M B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 



molto basso 
(B-).  

22 Selezione 
per 
l'affidament
o di incarichi 
professionali  

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A+ M A (in altri 
enti) 

A A M A+ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

23 Affidamento 
mediante 
procedura 
aperta (o 
ristretta) di 
lavori, 
servizi, 
forniture 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/ut
ilità di uno o 
più 
commissari 

A++ M A (in altri 
enti) 

A A M A++ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che 
attivano, 
possono 
celare 
comportam
enti 
scorretti a 
favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

24 Affidamento 
diretto di 
lavori, 
servizi o 
forniture 

Selezione 
"pilotata" / 
mancata 
rotazione 

A++ M A (in altri 
enti) 

A A M A++ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che 
attivano, 
possono 
celare 
comportam
enti 
scorretti a 
favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 



la necessità 
di adeguate 
misure.  

25 Gare ad 
evidenza 
pubblica di 
vendita di 
beni  

selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A+ M N A A M A+ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

26 Affidamenti 
in house 

violazione 
delle norme 
e dei limiti 
dell'in house 
providing 
per 
interesse/uti
lità di parte 

A+ M N A A M A+ L'affidament
o in house 
seppur a 
società 
pubbliche, 
non sempre 
efficienti, 
talvolta cela 
condotte 
scorrette e 
conflitti di 
interesse.  

27 ATTIVITA': 
Nomina della 
commissione 
giudicatrice 
art. 77 

Selezione 
"pilotata", 
con 
conseguente 
violazione 
delle norma 
procedurali, 
per 
interesse/uti
lità 
dell'organo 
che nomina 

A M N A A M A I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

28 ATTIVITA': 
Verifica delle 
offerte 
anomale art. 
97 

Selezione 
"pilotata", 
con 
conseguente 
violazione 
delle norma 
procedurali, 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 

A M N A A M A I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame



commissari 
o del RUP 

nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

29 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazio
ne in base al 
prezzo 

Selezione 
"pilotata", 
con 
conseguente 
violazione 
delle norma 
procedurali, 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari  

A M N A A M A I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

30 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazio
ne in base 
all’OEPV 

Selezione 
"pilotata", 
con 
conseguente 
violazione 
delle norma 
procedurali, 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari  

A M N A A M A I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati 
gli interessi 
economici 
che attivano, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti 
a favore di 
talune 
imprese e in 
danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

31 Programmazi
one dei 
lavori art. 21 

violazione 
delle norme 
procedurali 

M A N A A A M Gli organi 
deliberanti 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte i loro 
poteri per 
ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dato che 
il processo 
non produce 
alcun 
vantaggio 
immediato a 



terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

32 Programmazi
one di 
forniture e di 
servizi 

violazione 
delle norme 
procedurali 

M A N A A A M Gli organi 
deliberanti 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte i loro 
poteri per 
ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. 
Ma dato che 
il processo 
non produce 
alcun 
vantaggio 
immediato a 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

33 Gestione e 
archiviazione 
dei contratti 
pubblici 

violazione 
delle norme 
procedurali 

B- M N A A A B-   

34 Accertament
i e verifiche 
dei tributi 
locali 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

35 Accertament
i con 
adesione dei 
tributi locali 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

36 Accertament
i e controlli 
sull'attività 
edilizia 
privata 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 



(abusi) delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

37 Vigilanza 
sulla 
circolazione 
e la sosta 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

M A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

38 Vigilanza e 
verifiche 
sulle attività 
commerciali 
in sede fissa  

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

39 Vigilanza e 
verifiche su 
mercati ed 
ambulanti 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

40 Controlli 
sull'uso del 
territorio 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 



delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

41 Controlli 
sull’abbando
no di rifiuti 
urbani 

omessa 
verifica per 
interesse di 
parte 

A A N B A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

42 Raccolta, 
recupero e 
smaltimento 
rifiuti 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzi
one del 
servizio  

A++ M A (in altri 
enti) 

A A M A++ I contratti 
d'appalto 
per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, 
dati gli 
interessi 
economici 
che 
coinvolgono, 
possono 
celare 
comportam
enti 
scorretti. 
Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

43 Gestione 
delle 
sanzioni per 
violazione 
del Codice 
della strada 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte: 
dilatazione 
dei tempi 

A M A (in altri 
enti) 

M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  



44 Gestione 
ordinaria 
della entrate  

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte: 
dilatazione 
dei tempi 

B M N A A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

45 Gestione 
ordinaria 
delle spese 
di bilancio  

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

A M N A A A A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
in favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri, 
accelerando 
o dilatando i 
tempi dei 
procediment
i  

46 Adempiment
i fiscali 

violazione di 
norme   

B- B N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

47 Stipendi del 
personale  

violazione di 
norme 

B- B N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 



terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

48 Tributi locali 
(IMU, 
addizionale 
IRPEF, ecc.) 

violazione di 
norme 

B M N A A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

49 manutenzion
e delle aree 
verdi 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

50 manutenzion
e delle 
strade e 
delle aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 



terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

51 installazione 
e 
manutenzion
e 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su 
strade e aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

52 servizio di 
rimozione 
della neve e 
del ghiaccio 
su strade e 
aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

53 manutenzion
e dei cimiteri 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   



54 servizi di 
custodia dei 
cimiteri 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

55 manutenzion
e degli 
immobili e 
degli 
impianti di 
proprietà 
dell'ente 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

56 manutenzion
e degli edifici 
scolastici 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

57 servizi di 
pubblica 
illuminazione 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 



per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

58 manutenzion
e della rete e 
degli 
impianti di 
pubblica 
illuminazione 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

59                     
60 servizi di 

gestione 
musei 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

61                     
62 servizi di 

gestione 
impianti 
sportivi 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 



interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

63 servizi di 
gestione 
hardware e 
software 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

64 servizi di 
disaster 
recovery e 
backup 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

65 gestione del 
sito web 

violazione di 
norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

B M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 



favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

66 Gestione 
delle Isole 
ecologiche  

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzio
ne del 
servizio  

A M N M A M A I contratti 
d'appalto 
per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, 
dati gli 
interessi 
economici 
che 
coinvolgono, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti. 
Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

67 Pulizia delle 
strade e 
delle aree 
pubbliche 

violazione 
delle norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

A M N M A M A I contratti 
d'appalto 
per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, 
dati gli 
interessi 
economici 
che 
coinvolgono, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti. 
Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

68 Pulizia dei 
cimiteri 

violazione 
delle norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

A M N M A M A I contratti 
d'appalto 
per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, 
dati gli 
interessi 
economici 
che 
coinvolgono, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti. 
Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  



69 Pulizia degli 
immobili e 
degli 
impianti di 
proprietà 
dell'ente 

violazione 
delle norme, 
anche 
interne, per 
interesse/uti
lità  

A M N M A M A I contratti 
d'appalto 
per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, 
dati gli 
interessi 
economici 
che 
coinvolgono, 
possono 
celare 
comportame
nti scorretti. 
Fatti di 
cronaca 
confermano 
la necessità 
di adeguate 
misure.  

70 Permesso di 
costruire  

violazione 
delle norme, 
dei limiti e 
degli indici 
urbanistici 
per 
interesse di 
parte 

A+ M A (in altri 
enti) 

A A M A+ L'attività 
edilizia 
privata è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di 
valore 
considerevol
e, che 
potrebbero 
determinare 
i funzionari a 
tenere 
comportame
nti scorretti.  

71 Permesso di 
costruire in 
aree 
assoggettate 
ad 
autorizzazion
e 
paesaggistica 

violazione 
delle norme, 
dei limiti e 
degli indici 
urbanistici 
per 
interesse di 
parte 

A+ M A (in altri 
enti) 

A A M A+ L'attività 
edilizia 
privata è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di 
valore 
considerevol
e, che 
potrebbero 
determinare 
i funzionari a 
tenere 
comportame
nti scorretti.  

72 Provvedime
nti di 
pianificazion
e urbanistica 
generale 

violazione 
del conflitto 
di interessi, 
delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici 
per 
interesse di 
parte 

A++ A++ A (in altri 
enti) 

B A B A++ La 
pianificazion
e urbanistica 
richiede 
scelte 
altamente 
discrezionali
. Tale 
discrezionali
tà potrebbe 
essere 
utilizzata 
impropriam
ente per 
ottenere 
vantaggi ed 
utilità.  



73 Provvedime
nti di 
pianificazion
e urbanistica 
attuativa 

violazione 
del conflitto 
di interessi, 
delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici 
per 
interesse di 
parte 

A++ A++ A (in altri 
enti) 

B A B A++ La 
pianificazion
e urbanistica 
richiede 
scelte 
altamente 
discrezionali
. Tale 
discrezionali
tà potrebbe 
essere 
utilizzata 
impropriam
ente per 
ottenere 
vantaggi ed 
utilità.  

74 Permesso di 
costruire 
convenziona
to  

conflitto di 
interessi, 
violazione 
delle norme, 
dei limiti e 
degli indici 
urbanistici 
per 
interesse di 
parte 

A+ M A (in altri 
enti) 

A A M A+ L'attività 
edilizia 
privata è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di 
valore 
considerevol
e, che 
potrebbero 
determinare 
i funzionari a 
tenere 
comportame
nti scorretti.  

75                     
76 Procediment

o per 
l’insediamen
to di una 
nuova cava 

violazione 
dei divieti su 
conflitto di 
interessi, 
violazione di 
norme, limiti 
e indici 
urbanistici 
per 
interesse/uti
lità di parte 

A+ M N A A M A+ L'attività 
imprenditori
ale privata 
per sua 
natura è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche 
ingenti. Gli 
uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e 
competenze 
delle quali 
dispongono, 
per 
conseguire 
vantaggi e 
utilità 
indebite 
(favorendo o 
intralciando 
la 
procedura).  

77 Procediment
o urbanistico 
per 
l’insediamen
to di un 
centro 
commerciale  

violazione 
dei divieti 
su conflitto 
di interessi, 
violazione di 
norme, 
limiti e 
indici 
urbanistici 

A++ A N A A M A++ L'attività 
imprenditori
ale privata 
per sua 
natura è 
sempre 
sostenuta 
da interessi 
economici, 



per 
interesse/ut
ilità di parte 

anche 
ingenti. Gli 
uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriam
ente poteri 
e 
competenze 
delle quali 
dispongono, 
per 
conseguire 
vantaggi e 
utilità 
indebite 
(favorendo 
o 
intralciando 
la 
procedura).  

78 Sicurezza ed 
ordine 
pubblico  

violazione di 
norme, 
regolamenti, 
ordini di 
servizio  

B M N B A M B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

79 Servizi di 
protezione 
civile  

violazione 
delle norme, 
anche di 
regolamento
, per 
interesse di 
parte 

B M N B A M B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

80 Designazione 
dei 
rappresenta
nti dell'ente 
presso enti, 
società, 
fondazioni.   

violazione 
dei limiti in 
materia di 
conflitto di 
interessi e 
delle norme 
procedurali 

A A N B A M A La nomina di 
amministrat
ori in 
società, enti, 
organismi 
collegati alla 
PA, talvolta 



per 
interesse/uti
lità 
dell'organo 
che nomina 

di persone 
prive di 
adeguate 
competenza, 
può celare 
condotte 
scorrette e 
conflitti di 
interesse.  

81 Concessione 
di 
sovvenzioni, 
contributi, 
sussidi, ecc.  

violazione 
delle norme, 
anche di 
regolamento
, per 
interesse di 
parte 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

82 Autorizzazio
ni ex artt. 68 
e 69 del 
TULPS 
(spettacoli, 
intrattenime
nti, ecc.) 

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

83 Servizi per 
minori e 
famiglie 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

84 Servizi 
assistenziali 
e socio-
sanitari per 
anziani 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  



85 Servizi per 
disabili 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

86 Servizi per 
adulti in 
difficoltà 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

87 Servizi di 
integrazione 
dei cittadini 
stranieri 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 
più 
commissari 

A M N M A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

88 Gestione 
delle 
sepolture e 
dei loculi 

ingiustificata 
richiesta di 
"utilità" da 
parte del 
funzionario 

M M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

89 Concessioni 
demaniali 
per tombe di 
famiglia 

Selezione 
"pilotata" 
per 
interesse/uti
lità di uno o 

M M N M A M M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  



più 
commissari 

competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

90 Procediment
i di 
esumazione 
ed 
estumulazio
ne 

 violazione 
delle norme 
procedurali 
per 
interesse/uti
lità di parte 

B M N A A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

91 Gestione 
degli alloggi 
pubblici 

selezione 
"pilotata", 
violazione 
delle norme 
procedurali 
per 
interesse/uti
lità di parte 

A M N A A M A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
poteri e  
competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi 
e utilità 
personali, in 
favore di 
taluni 
soggetti a 
scapito di 
altri.  

92 Gestione del 
diritto allo 
studio e del 
sostegno 
scolastico 

 violazione 
delle norme 
procedurali 
per 
interesse/uti
lità di parte 

M M N M A A M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 



rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

93 Asili nido   violazione 
delle norme 
procedurali 
e delle 
"graduatorie
" per 
interesse/uti
lità di parte 

B M N M A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

94 Servizio di 
"dopo 
scuola" 

 violazione 
delle norme 
procedurali 
e delle 
"graduatorie
" per 
interesse/uti
lità di parte 

B M N M A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

95 Servizio di 
trasporto 
scolastico 

 violazione 
delle norme 
procedurali 
e delle 
"graduatorie
" per 
interesse/uti
lità di parte 

B M N M A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  



96 Servizio di 
mensa 

 violazione 
delle norme 
procedurali 
e delle 
"graduatorie
" per 
interesse/uti
lità di parte 

B M N M A A B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

97 Autorizzazio
ne 
all’occupazio
ne del suolo 
pubblico 

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

M M N M A A M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriame
nte poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. 
Dati gli 
interessi 
economici, 
in genere 
modesti, che 
il processo 
genera in 
favore di 
terzi, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
Medio.   

98 Pratiche 
anagrafiche  

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  



99 Certificazioni 
anagrafiche 

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
0 

atti di 
nascita, 
morte, 
cittadinanza 
e 
matrimonio 

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
1 

Rilascio di 
documenti di 
identità 

ingiustificata 
dilatazione 
dei tempi 
per 
costringere 
il 
destinatario 
del 
provvedime
nto tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
2 

Rilascio di 
patrocini 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B A N B A B B Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 



significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
3 

Gestione 
della leva 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
4 

Consultazion
i elettorali 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 
valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

10
5 

Gestione 
dell'elettorat
o 

violazione 
delle norme 
per 
interesse di 
parte 

B- B- N A A A B- Il processo 
non 
consente 
margini di 
discrezionali
tà 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei 
terzi sono di 



valore, in 
genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è 
stato 
ritenuto 
basso (B) o 
molto basso 
(B-).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure 

Processo   Catalogo dei 
rischi principali 

Valutazion
e 
complessiv
a del livello 
di rischio  

Motivazione 
della 
valutazione del 
rischio 

Misure di 
prevenzione 

Programmazion
e delle misure  

Responsabil
e attuazione 
misure  

Termine di 
attuazione 

n.  

A B C D E F G H 
1 Incentivi 

economici al 
personale 
(produttività e 
retribuzioni di 
risultato) 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse 
personale di 
uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

2 Concorso per 
l'assunzione di 
personale  

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

3 Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale  

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

4 Gestione 
giuridica del 
personale: 
permessi, ferie, 
ecc.  

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

5 Relazioni 
sindacali 
(informazione, 
ecc.) 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

6 Contrattazione 
decentrata 
integrativa 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

7 servizi di 
formazione del 
personale 
dipendente 

selezione 
"pilotata" del 
formatore per 
interesse/utilit
à di parte 

M Trattandosi di 
contratto 
d'appalto di 
servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attiva, 
potrebbe celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di taluni 
operatori in 
danno di altri.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

8                 



9 Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e 
reclamo 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dati i valori 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo attiva, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

10 Supporto 
giuridico e 
pareri legali  

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dati i valori 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo attiva, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

11 Gestione del 
contenzioso 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dati i valori 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo attiva, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

12 Gestione del 
protocollo  

Ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



13 Organizzazione 
eventi culturali 
ricreativi 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dati i valori 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo attiva, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

14 Funzionamento 
degli organi 
collegiali  

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

15 Istruttoria delle 
deliberazioni 

violazione delle 
norme 
procedurali 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

16 Pubblicazione 
delle 
deliberazioni 

violazione delle 
norme 
procedurali 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



17 Accesso agli 
atti, accesso 
civico  

violazione di 
norme per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dati i valori 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo attiva, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

18 Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito 

violazione di 
norme 
procedurali, 
anche interne 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

19 Gestione 
dell'archivio 
storico 

violazione di 
norme 
procedurali, 
anche interne 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

20 formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, 
decreti ed altri 
atti 
amministrativi  

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



21 Indagini di 
customer 
satisfaction e 
qualità  

violazione di 
norme 
procedurali per 
"pilotare" gli 
esiti e celare 
criticità 

B I vantaggi che il 
processo 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

22 Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi 
professionali  

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A+ I contratti 
d'appalto di 
lavori, forniture 
e servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 
imprese e in 
danno di altre. 
Fatti di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

23 Affidamento 
mediante 
procedura 
aperta (o 
ristretta) di 
lavori, servizi, 
forniture 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A++ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di 
talune imprese 
e in danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
lo svolgimento 
delle selezioni. 
3- Formazione: 
al personale 
deve essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia di 
gare; 4- 
Rotazione: è 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

24 Affidamento 
diretto di 
lavori, servizi o 
forniture 

Selezione 
"pilotata" / 
mancata 
rotazione 

A++ I contratti 
d'appalto di 
lavori, 
forniture e 
servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di 
talune imprese 
e in danno di 
altre. Fatti di 
cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
lo svolgimento 
delle selezioni. 
3- Formazione: 
al personale 
deve essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia di 
gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

25 Gare ad 
evidenza 
pubblica di 
vendita di beni  

selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A+ I contratti di 
vendita (in 
particolare di 
immobili 
pubblici), dati 
gli interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 
imprese e in 
danno di altre.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

26 Affidamenti in 
house 

violazione delle 
norme e dei 
limiti dell'in 
house 
providing per 
interesse/utilit
à di parte 

A+ L'affidamento 
in house seppur 
a società 
pubbliche, non 
sempre 
efficienti, 
talvolta cela 
condotte 
scorrette e 
conflitti di 
interesse.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
lo svolgimento 
degli 
affidamenti e 
l'esecuzione dei 
"contratti di 
servizio".  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

27 ATTIVITA': 
Nomina della 
commissione 
giudicatrice art. 
77 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilit
à dell'organo 
che nomina 

A I contratti 
d'appalto di 
lavori, forniture 
e servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 
imprese e in 
danno di altre. 
Fatti di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

28 ATTIVITA': 
Verifica delle 
offerte anomale 
art. 97 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari o 
del RUP 

A I contratti 
d'appalto di 
lavori, forniture 
e servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



imprese e in 
danno di altre. 
Fatti di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

29 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base al 
prezzo 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari  

A I contratti 
d'appalto di 
lavori, forniture 
e servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 
imprese e in 
danno di altre. 
Fatti di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

30 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base all’OEPV 

Selezione 
"pilotata", con 
conseguente 
violazione delle 
norma 
procedurali, 
per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari  

A I contratti 
d'appalto di 
lavori, forniture 
e servizi, dati gli 
interessi 
economici che 
attivano, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti a 
favore di talune 
imprese e in 
danno di altre. 
Fatti di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento 
delle selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

31 Programmazion
e dei lavori art. 
21 

violazione delle 
norme 
procedurali 

M Gli organi 
deliberanti 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e i loro poteri 
per ottenere 
vantaggi e 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



utilità 
personali. Ma 
dato che il 
processo non 
produce alcun 
vantaggio 
immediato a 
terzi, il rischio è 
stato ritenuto 
Medio.   

richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

32 Programmazion
e di forniture e 
di servizi 

violazione delle 
norme 
procedurali 

M Gli organi 
deliberanti 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e i loro poteri 
per ottenere 
vantaggi e 
utilità 
personali. Ma 
dato che il 
processo non 
produce alcun 
vantaggio 
immediato a 
terzi, il rischio è 
stato ritenuto 
Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

33 Gestione e 
archiviazione 
dei contratti 
pubblici 

violazione delle 
norme 
procedurali 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

34 Accertamenti e 
verifiche dei 
tributi locali 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



35 Accertamenti 
con adesione 
dei tributi locali 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

36 Accertamenti e 
controlli 
sull'attività 
edilizia privata 
(abusi) 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

37 Vigilanza sulla 
circolazione e la 
sosta 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



formazione 
tecnico/giuridic
a.  

38 Vigilanza e 
verifiche sulle 
attività 
commerciali in 
sede fissa  

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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39 Vigilanza e 
verifiche su 
mercati ed 
ambulanti 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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40 Controlli 
sull'uso del 
territorio 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 

SEGRETERIA 30/11/202
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periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

41 Controlli 
sull’abbandono 
di rifiuti urbani 

omessa verifica 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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42 Raccolta, 
recupero e 
smaltimento 
rifiuti 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

A++ I contratti 
d'appalto per 
la raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, dati 
gli interessi 
economici che 
coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti. Fatti 
di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti 
pubblici. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
l'esecuzione del 
contratto. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridic
a; 4- Rotazione: 
è necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
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nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

43 Gestione delle 
sanzioni per 
violazione del 
Codice della 
strada 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte: 
dilatazione dei 
tempi 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
svolgendo o 
meno le 
verifiche, 
levando o 
meno le 
sanzioni.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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44 Gestione 
ordinaria della 
entrate  

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte: 
dilatazione dei 
tempi 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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45 Gestione 
ordinaria delle 
spese di 
bilancio  

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri, 
accelerando o 
dilatando i 
tempi dei 
procedimenti  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
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Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

adeguata.  

46 Adempimenti 
fiscali 

violazione di 
norme   

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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47 Stipendi del 
personale  

violazione di 
norme 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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48 Tributi locali 
(IMU, 
addizionale 
IRPEF, ecc.) 

violazione di 
norme 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

49 manutenzione 
delle aree verdi 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

50 manutenzione 
delle strade e 
delle aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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51 installazione e 
manutenzione 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su 
strade e aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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52 servizio di 
rimozione della 
neve e del 
ghiaccio su 
strade e aree 
pubbliche 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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53 manutenzione 
dei cimiteri 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

54 servizi di 
custodia dei 
cimiteri 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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55 manutenzione 
degli immobili e 
degli impianti di 
proprietà 
dell'ente 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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56 manutenzione 
degli edifici 
scolastici 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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57 servizi di 
pubblica 
illuminazione 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

58 manutenzione 
della rete e 
degli impianti di 
pubblica 
illuminazione 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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59 servizi di 
gestione 
biblioteche  

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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60 servizi di 
gestione musei 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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61 servizi di 
gestione delle 
farmacie 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

62 servizi di 
gestione 
impianti sportivi 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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63 servizi di 
gestione 
hardware e 
software 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

64 servizi di 
disaster 
recovery e 
backup 

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

65 gestione del 
sito web 

violazione di 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 



economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

66 Gestione delle 
Isole ecologiche  

Selezione 
"pilotata". 
Omesso 
controllo 
dell'esecuzione 
del servizio  

A I contratti 
d'appalto per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, dati 
gli interessi 
economici che 
coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti. Fatti 
di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

67 Pulizia delle 
strade e delle 
aree pubbliche 

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

A I contratti 
d'appalto per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, dati 
gli interessi 
economici che 
coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti. Fatti 
di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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68 Pulizia dei 
cimiteri 

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

A I contratti 
d'appalto per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, dati 
gli interessi 
economici che 
coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti. Fatti 
di cronaca 
confermano la 
necessità di 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
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adeguate 
misure.  

controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

69 Pulizia degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà 
dell'ente 

violazione delle 
norme, anche 
interne, per 
interesse/utilit
à  

A I contratti 
d'appalto per la 
raccolta e lo 
smaltimento 
dei rifiuti, dati 
gli interessi 
economici che 
coinvolgono, 
possono celare 
comportamenti 
scorretti. Fatti 
di cronaca 
confermano la 
necessità di 
adeguate 
misure.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
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70 Permesso di 
costruire  

violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

A+ L'attività 
edilizia privata 
è sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di valore 
considerevole, 
che potrebbero 
determinare i 
funzionari a 
tenere 
comportamenti 
scorretti.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 
380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridic
a; 4- Rotazione: 
è necessaria la 
rotazione del 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno, in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  
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personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

71 Permesso di 
costruire in 
aree 
assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica 

violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

A+ L'attività 
edilizia privata 
è sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di valore 
considerevole, 
che potrebbero 
determinare i 
funzionari a 
tenere 
comportamenti 
scorretti.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 
380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridic
a; 4- Rotazione: 
è necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno, in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
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72 Provvedimenti 
di 
pianificazione 
urbanistica 
generale 

violazione del 
conflitto di 
interessi, delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

A++ La 
pianificazione 
urbanistica 
richiede scelte 
altamente 
discrezionali. 
Tale 
discrezionalità 
potrebbe 
essere 
utilizzata 
impropriament
e per ottenere 
vantaggi ed 
utilità.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove 
procedure di 
pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata 
nel corso di 
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deve accertare 
la regolarità 
delle nuove 
procedure di 
pianificazione 
urbanistica. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia di 
gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

73 Provvedimenti 
di 
pianificazione 
urbanistica 
attuativa 

violazione del 
conflitto di 
interessi, delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

A++ La 
pianificazione 
urbanistica 
richiede scelte 
altamente 
discrezionali. 
Tale 
discrezionalità 
potrebbe 
essere 
utilizzata 
impropriament
e per ottenere 
vantaggi ed 
utilità.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare 
la regolarità 
delle nuove 
procedure di 
pianificazione 
urbanistica. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia di 
gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove 
procedure di 
pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
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74 Permesso di 
costruire 
convenzionato  

conflitto di 
interessi, 
violazione delle 
norme, dei 
limiti e degli 
indici 
urbanistici per 
interesse di 
parte 

A+ L'attività 
edilizia privata 
è sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche di valore 
considerevole, 
che potrebbero 
determinare i 
funzionari a 
tenere 
comportamenti 
scorretti.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 
380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridic
a; 4- Rotazione: 
è necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno, in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

SEGRETERIA 30/11/202
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75 Gestione del 
reticolo idrico 
minore  

 violazione 
delle norme 
procedurali per 
interesse/utilit
à di parte 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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76 Procedimento 
per 
l’insediamento 
di una nuova 
cava 

violazione dei 
divieti su 
conflitto di 
interessi, 
violazione di 
norme, limiti e 
indici 
urbanistici per 
interesse/utilit
à di parte 

A+ L'attività 
imprenditoriale 
privata per sua 
natura è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche ingenti. 
Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove 
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impropriament
e poteri e 
competenze 
delle quali 
dispongono, 
per conseguire 
vantaggi e 
utilità indebite 
(favorendo o 
intralciando la 
procedura).  

2- Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare 
la regolarità 
delle nuove 
procedure di 
pianificazione e 
autorizzazione. 
3- Formazione: 
al personale 
deve essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

procedure di 
pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  

77 Procedimento 
urbanistico per 
l’insediamento 
di un centro 
commerciale  

violazione dei 
divieti su 
conflitto di 
interessi, 
violazione di 
norme, limiti e 
indici 
urbanistici per 
interesse/utilit
à di parte 

A++ L'attività 
imprenditoriale 
privata per sua 
natura è 
sempre 
sostenuta da 
interessi 
economici, 
anche ingenti. 
Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e 
competenze 
delle quali 
dispongono, 
per conseguire 
vantaggi e 
utilità indebite 
(favorendo o 
intralciando la 
procedura).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazion
e trasparente 
tutte le 
informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare 
la regolarità 
delle nuove 
procedure di 
pianificazione e 
autorizzazione. 
3- Formazione: 
al personale 
deve essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridic
a in materia; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, 
nonchè di 
singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove 
procedure di 
pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata 
alla prima 
scadenza utile di 
ciascun incarico.  
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78 Sicurezza ed 
ordine pubblico  

violazione di 
norme, 
regolamenti, 
ordini di 
servizio  

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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79 Servizi di 
protezione 
civile  

violazione delle 
norme, anche 
di 
regolamento, 
per interesse di 
parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
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80 Designazione 
dei 
rappresentanti 
dell'ente presso 
enti, società, 
fondazioni.   

violazione dei 
limiti in 
materia di 
conflitto di 
interessi e delle 
norme 
procedurali per 
interesse/utilit
à dell'organo 
che nomina 

A La nomina di 
amministratori 
in società, enti, 
organismi 
collegati alla 
PA, talvolta di 
persone prive 
di adeguate 
competenza, 
può celare 
condotte 
scorrette e 
conflitti di 
interesse.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  
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81 Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, 
sussidi, ecc.  

violazione delle 
norme, anche 
di 
regolamento, 
per interesse di 
parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
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effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

82 Autorizzazioni 
ex artt. 68 e 69 
del TULPS 
(spettacoli, 
intrattenimenti, 
ecc.) 

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA   

83 Servizi per 
minori e 
famiglie 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  
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84 Servizi 
assistenziali e 
socio-sanitari 
per anziani 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
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soggetti a 
scapito di altri.  

l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

85 Servizi per 
disabili 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  
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86 Servizi per 
adulti in 
difficoltà 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

87 Servizi di 
integrazione dei 
cittadini 
stranieri 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
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utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  

88 Gestione delle 
sepolture e dei 
loculi 

ingiustificata 
richiesta di 
"utilità" da 
parte del 
funzionario 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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89 Concessioni 
demaniali per 
tombe di 
famiglia 

Selezione 
"pilotata" per 
interesse/utilit
à di uno o più 
commissari 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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90 Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione 

 violazione 
delle norme 
procedurali per 
interesse/utilit
à di parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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91 Gestione degli 
alloggi pubblici 

selezione 
"pilotata", 
violazione delle 
norme 
procedurali per 
interesse/utilit
à di parte 

A Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare poteri 
e  competenze, 
delle quali 
dispongono, 
per vantaggi e 
utilità 
personali, in 
favore di taluni 
soggetti a 
scapito di altri.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte 
le informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 
2- Misura di 
controllo: 
l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua 
controlli 
periodici, anche 
a campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridic
a.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e. I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata 
nel corso di 
ciascun anno in 
misura 
adeguata.  
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92 Gestione del 
diritto allo 
studio e del 
sostegno 
scolastico 

 violazione 
delle norme 
procedurali per 
interesse/utilit
à di parte 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

93 Asili nido   violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilit
à di parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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94 Servizio di 
"dopo scuola" 

 violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilit
à di parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

"accesso civico".   

95 Servizio di 
trasporto 
scolastico 

 violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilit
à di parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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96 Servizio di 
mensa 

 violazione 
delle norme 
procedurali e 
delle 
"graduatorie" 
per 
interesse/utilit
à di parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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97 Autorizzazione 
all’occupazione 
del suolo 
pubblico 

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

M Gli uffici 
potrebbero 
utilizzare 
impropriament
e poteri e  
competenze 
per ottenere 
utilità 
personali. Dati 
gli interessi 
economici, in 
genere 
modesti, che il 
processo 
genera in 
favore di terzi, 
il rischio è stato 
ritenuto Medio.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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98 Pratiche 
anagrafiche  

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

99 Certificazioni 
anagrafiche 

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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10
0 

atti di nascita, 
morte, 
cittadinanza e 
matrimonio 

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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10
1 

Rilascio di 
documenti di 
identità 

ingiustificata 
dilatazione dei 
tempi per 
costringere il 
destinatario del 
provvedimento 
tardivo a 
concedere 
"utilità" al 
funzionario 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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10
2 

Rilascio di 
patrocini 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

10
3 

Gestione della 
leva 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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10
4 

Consultazioni 
elettorali 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  
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10
5 

Gestione 
dell'elettorato 

violazione delle 
norme per 
interesse di 
parte 

B- Il processo non 
consente 
margini di 
discrezionalità 
significativi. 
Inoltre, i 
vantaggi che 
produce in 
favore dei terzi 
sono di valore, 
in genere, assai 
contenuto. 
Pertanto, il 
rischio è stato 
ritenuto basso 
(B) o molto 
basso (B-).  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si 
ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 
ed assicurare il 
correlato 
"accesso civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatament
e.  

SEGRETERIA 30/11/202
2 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio  

n.  Processo   Misure per 
processo  

Programmazione 
delle misure per 
processo 

Processi 
per Area 
di 
rischio 

Area di rischio Sintesi delle 
principali misure 
per Area di rischio  

Sintesi della 
programmazione 
delle misure per 
Area di rischio  

          A     

1 Incentivi 
economici al 
personale 
(produttività e 
retribuzioni di 
risultato) 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

1 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

2 Concorso per 
l'assunzione di 
personale  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

2 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

3 Concorso per la 
progressione in 
carriera del 
personale  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

3 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  



4 Gestione 
giuridica del 
personale: 
permessi, ferie, 
ecc.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

5 Relazioni 
sindacali 
(informazione, 
ecc.) 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

5 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

6 Contrattazione 
decentrata 
integrativa 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

6 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

7 servizi di 
formazione del 
personale 
dipendente 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

7 Acquisizione e 
gestione del 
personale 

8 Levata dei 
protesti  

1-Misura specifica 
di controllo: 
l'attività di levata 
dei protesti deve 
essere oggetto di 
verifica periodica 
da parte di una 
commissione 
tecnica 
appositamente 
costituita. 2-
Misura specifica di 
trasparenza: i 
verbali della 
commissione sono 
pubblicati in 
amministrazione 
trasparente.  

La commissione 
deve essere 
costituita entro il 
30 giugno 2020 ed 
avviare i lavori 
entro settembre.  

1 Affari legali e 
contenzioso 

9 Gestione dei 
procedimenti di 
segnalazione e 
reclamo 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

2 Affari legali e 
contenzioso 

1-Misura specifica 
di controllo: 
l'attività di levata 
dei protesti deve 
essere oggetto di 
verifica periodica 
da parte di una 
commissione 
tecnica 
appositamente 
costituita. 2-
Misura specifica di 
trasparenza: i 
verbali della 
commissione sono 
pubblicati in 
amministrazione 
trasparente.  

La commissione 
deve essere 
costituita entro il 
30 giugno 2020 ed 
avviare i lavori 
entro settembre.  



informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

10 Supporto 
giuridico e pareri 
legali  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

3 Affari legali e 
contenzioso 

11 Gestione del 
contenzioso 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Affari legali e 
contenzioso 

12 Gestione del 
protocollo  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

1 Altri servizi 

13 Organizzazione 
eventi culturali 
ricreativi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

2 Altri servizi 

14 Funzionamento 
degli organi 
collegiali  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

3 Altri servizi 

15 Istruttoria delle 
deliberazioni 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Altri servizi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  



informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

16 Pubblicazione 
delle 
deliberazioni 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

5 Altri servizi 

17 Accesso agli atti, 
accesso civico  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

6 Altri servizi 

18 Gestione 
dell'archivio 
corrente e di 
deposito 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

7 Altri servizi  

19 Gestione 
dell'archivio 
storico 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

8 Altri servizi  

20 formazione di 
determinazioni, 
ordinanze, 
decreti ed altri 
atti 
amministrativi  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

9 Altri servizi  

21 Indagini di 
customer 
satisfaction e 
qualità  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

10 Altri servizi  



informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

22 Selezione per 
l'affidamento di 
incarichi 
professionali  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

1 Contratti 
pubblici 

23 Affidamento 
mediante 
procedura 
aperta (o 
ristretta) di 
lavori, servizi, 
forniture 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare lo 
svolgimento delle 
selezioni. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

2 Contratti 
pubblici 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare lo 
svolgimento delle 
selezioni. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica 
in materia di gare; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  



24 Affidamento 
diretto di lavori, 
servizi o 
forniture 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare lo 
svolgimento delle 
selezioni. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

3 Contratti 
pubblici 

25 Gare ad 
evidenza 
pubblica di 
vendita di beni  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

4 Contratti 
pubblici 



26 Affidamenti in 
house 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare lo 
svolgimento degli 
affidamenti e 
l'esecuzione dei 
"contratti di 
servizio".  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

5 Contratti 
pubblici 

27 ATTIVITA': 
Nomina della 
commissione 
giudicatrice art. 
77 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

6 Contratti 
pubblici 

28 ATTIVITA': 
Verifica delle 
offerte anomale 
art. 97 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

7 Contratti 
pubblici 



29 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base al prezzo 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

8 Contratti 
pubblici 

30 ATTIVITA': 
Proposta di 
aggiudicazione 
in base all’OEPV 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
verifica, anche a 
campione, lo 
svolgimento delle 
selezioni. 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT.  

9 Contratti 
pubblici 

31 Programmazione 
dei lavori art. 21 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

10 Contratti 
pubblici 

32 Programmazione 
di forniture e di 
servizi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

11 Contratti 
pubblici 



33 Gestione e 
archiviazione dei 
contratti 
pubblici 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

12 Contratti 
pubblici 

34 Accertamenti e 
verifiche dei 
tributi locali 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

1 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

35 Accertamenti 
con adesione dei 
tributi locali 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

2 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

36 Accertamenti e 
controlli 
sull'attività 
edilizia privata 
(abusi) 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 

3 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  



personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

adeguata.  

37 Vigilanza sulla 
circolazione e la 
sosta 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

4 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

38 Vigilanza e 
verifiche sulle 
attività 
commerciali in 
sede fissa  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

5 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

39 Vigilanza e 
verifiche su 
mercati ed 
ambulanti 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 

6 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 



Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

anno in misura 
adeguata.  

40 Controlli sull'uso 
del territorio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

7 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 

41 Controlli 
sull’abbandono 
di rifiuti urbani 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

8 Controlli, 
verifiche, 
ispezioni e 
sanzioni 



42 Raccolta, 
recupero e 
smaltimento 
rifiuti 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
l'esecuzione del 
contratto. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

1 Gestione dei 
rifiuti 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
l'esecuzione del 
contratto. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

43 Gestione delle 
sanzioni per 
violazione del 
Codice della 
strada 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

1 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

44 Gestione 
ordinaria della 
entrate  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

2 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  



45 Gestione 
ordinaria delle 
spese di bilancio  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

3 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

46 Adempimenti 
fiscali 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

47 Stipendi del 
personale  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

5 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

48 Tributi locali 
(IMU, 
addizionale 
IRPEF, ecc.) 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

6 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

49 manutenzione 
delle aree verdi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

7 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 



50 manutenzione 
delle strade e 
delle aree 
pubbliche 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

8 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

51 installazione e 
manutenzione 
segnaletica, 
orizzontale e 
verticale, su 
strade e aree 
pubbliche 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

9 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

52 servizio di 
rimozione della 
neve e del 
ghiaccio su 
strade e aree 
pubbliche 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

10 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

53 manutenzione 
dei cimiteri 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

11 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

54 servizi di 
custodia dei 
cimiteri 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

12 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

55 manutenzione 
degli immobili e 
degli impianti di 
proprietà 
dell'ente 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

13 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 



56 manutenzione 
degli edifici 
scolastici 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

14 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

57 servizi di 
pubblica 
illuminazione 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

15 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

58 manutenzione 
della rete e degli 
impianti di 
pubblica 
illuminazione 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

16 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

59 servizi di 
gestione 
biblioteche  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

17 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

60 servizi di 
gestione musei 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

18 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

61 servizi di 
gestione delle 
farmacie 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

19 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 



62 servizi di 
gestione 
impianti sportivi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

20 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

63 servizi di 
gestione 
hardware e 
software 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

21 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

64 servizi di disaster 
recovery e 
backup 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

22 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

65 gestione del sito 
web 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

23 Gestione delle 
entrate, delle 
spese e del 
patrimonio 

66 Gestione delle 
Isole ecologiche  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

2 Gestione rifiuti 1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal Codice dei 
contratti pubblici. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni, 
con regolarità, 
deve verificare 
l'esecuzione del 
contratto. 3- 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  



67 Pulizia delle 
strade e delle 
aree pubbliche 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

3 Gestione rifiuti  

68 Pulizia dei 
cimiteri 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

4 Gestione rifiuti  

69 Pulizia degli 
immobili e degli 
impianti di 
proprietà 
dell'ente 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

5 Gestione rifiuti  

Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  



70 Permesso di 
costruire  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
DPR 380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno, in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

1 Governo del 
territorio 

71 Permesso di 
costruire in aree 
assoggettate ad 
autorizzazione 
paesaggistica 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
DPR 380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno, in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

2 Governo del 
territorio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 380/2001. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno, in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  



di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

72 Provvedimenti 
di pianificazione 
urbanistica 
generale 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare la 
regolarità delle 
nuove procedure 
di pianificazione 
urbanistica. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove procedure 
di pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

1 Pianificazione 
urbanistica 

73 Provvedimenti 
di pianificazione 
urbanistica 
attuativa 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare la 
regolarità delle 
nuove procedure 
di pianificazione 
urbanistica. 3- 
Formazione: al 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove procedure 
di pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 

2 Pianificazione 
urbanistica 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare la 
regolarità delle 
nuove procedure 
di pianificazione 
urbanistica. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica 
in materia di gare; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sessione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove procedure 
di pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  



personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia di gare; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

utile di ciascun 
incarico.  

74 Permesso di 
costruire 
convenzionato  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e dal 
DPR 380/2001. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT . La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno, in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

3 Governo del 
territorio 

75 Gestione del 
reticolo idrico 
minore  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Governo del 
territorio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 380/2001. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

  



76 Procedimento 
per 
l’insediamento 
di una nuova 
cava 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare la 
regolarità delle 
nuove procedure 
di pianificazione e 
autorizzazione. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove procedure 
di pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

5 Governo del 
territorio 

77 Procedimento 
urbanistico per 
l’insediamento 
di un centro 
commerciale  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
deve accertare la 
regolarità delle 
nuove procedure 
di pianificazione e 
autorizzazione. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
formazione 
tecnico/guiridica in 
materia; 4- 
Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sessione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT su 
nuove procedure 
di pianificazione. 
La formazione 
deve essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata. La 
rotazione dovrà 
essere attuata alla 
prima scadenza 
utile di ciascun 
incarico.  

3 Pianificazione 
urbanistica 

    



78 Sicurezza ed 
ordine pubblico  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

6 Governo del 
territorio 

79 Servizi di 
protezione civile  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

7 Governo del 
territorio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 380/2001. 
2- Misura di 
controllo 
specifica: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale e 
specifica: è 
necessario 
pubblicare in 
amministrazione 
trasparente tutte 
le informazioni 
imposte dal 
d.lgs.33/2013 e 
dal DPR 380/2001. 
2- Misura di 
controllo specifica: 
l'organo preposto 
ai controlli interni 
accerta, anche a 
campione, la 
regolarità delle 
procedure di 
rilascio del 
permesso. 3- 
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/guiridica; 
4- Rotazione: è 
necessaria la 
rotazione del 
personale 
dirigente, nonchè 
di singoli 
responsabili di 
procedimento.  

80 Designazione dei 
rappresentanti 
dell'ente presso 
enti, società, 
fondazioni.   

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

1 Incarichi e 
nomine 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

81 Concessione di 
sovvenzioni, 
contributi, 
sussidi, ecc.  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 

1 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. 
I controlli 
debbono essere 
effettuati dalla 
prima sesssione 
utile successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 



effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

82 Autorizzazioni ex 
artt. 68 e 69 del 
TULPS 
(spettacoli, 
intrattenimenti, 
ecc.) 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

2 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

83 Servizi per 
minori e famiglie 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

3 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

84 Servizi 
assistenziali e 
socio-sanitari 
per anziani 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 

4 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  



personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

adeguata.  

85 Servizi per 
disabili 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

5 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

86 Servizi per adulti 
in difficoltà 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

6 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

87 Servizi di 
integrazione dei 
cittadini stranieri 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 

7 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 



personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

adeguata.  

88 Gestione delle 
sepolture e dei 
loculi 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

8 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

89 Concessioni 
demaniali per 
tombe di 
famiglia 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

9 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

90 Procedimenti di 
esumazione ed 
estumulazione 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

10 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

91 Gestione degli 
alloggi pubblici 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: è 
doveroso 
pubblicare tutte le 
informazioni 
elencate dal 
d.lgs.33/2013. 2- 
Misura di 
controllo: l'organo 
preposto ai 
controlli interni 
effettua controlli 
periodici, anche a 
campione. 3-
Formazione: al 
personale deve 
essere 
somministrata 
adeguata 
formazione 
tecnico/giuridica.  

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente. I 
controlli debbono 
essere effettuati 
dalla prima 
sesssione utile 
successiva 
all'approvazione 
del PTPCT. La 
formazione deve 
essere 
somministrata nel 
corso di ciascun 
anno in misura 
adeguata.  

11 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 



92 Gestione del 
diritto allo 
studio e del 
sostegno 
scolastico 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

12 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

93 Asili nido  1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

13 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

94 Servizio di "dopo 
scuola" 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

14 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

95 Servizio di 
trasporto 
scolastico 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

15 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

96 Servizio di 
mensa 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

16 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
con effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

97 Autorizzazione 
all’occupazione 
del suolo 
pubblico 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

1 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  



98 Pratiche 
anagrafiche  

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

2 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

99 Certificazioni 
anagrafiche 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

3 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

100 atti di nascita, 
morte, 
cittadinanza e 
matrimonio 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

4 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

101 Rilascio di 
documenti di 
identità 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

5 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

102 Rilascio di 
patrocini 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

6 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

103 Gestione della 
leva 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

7 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 



104 Consultazioni 
elettorali 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

8 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

105 Gestione 
dell'elettorato 

1- Misura di 
trasparenza 
generale: si ritiene 
sufficiente la 
pubblicazione di 
tutte le 
informazioni 
richieste dal 
d.lgs.33/2013 ed 
assicurare il 
correlato "accesso 
civico".   

La trasparenza 
deve essere 
attuata 
immediatamente.  

9 Provvedimenti 
ampliativi della 
sfera giuridica 
dei destinatari 
privi di effetto 
economico 
diretto e 
immediato 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Misure di trasparenza 

Sotto sezione 
livello 1 

Sotto sezione 
livello 2 

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamen
to 

Ufficio 
responsabi
le 

A B C D E F G 

segreteria Piano triennale 
per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Art. 10, c. 8, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Piano triennale per 
la prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza (PTPCT) 

Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza e suoi 
allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 
1, comma 2-bis della legge n. 
190 del 2012, (MOG 231) (link 
alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione)  

Annuale 

  

Tempestivo Riferimenti 
normativi su 
organizzazione e 
attività 

Riferimenti normativi con i 
relativi link alle norme di legge 
statale pubblicate nella banca 
dati "Normattiva" che regolano 
l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche 
amministrazioni (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Atti amministrativi 
generali  

Direttive, circolari, programmi, 
istruzioni e ogni atto che 
dispone in generale sulla 
organizzazione, sulle funzioni, 
sugli obiettivi, sui 
procedimenti, ovvero nei quali 
si determina l'interpretazione 
di norme giuridiche che 
riguardano o dettano 
disposizioni per l'applicazione 
di esse 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Documenti di 
programmazione 
strategico-gestionale 

Direttive ministeriali, 
documento di 
programmazione, obiettivi 
strategici in materia di 
prevenzione della corruzione e 
trasparenza (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 12, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Statuti e leggi 
regionali 

Estremi e testi ufficiali 
aggiornati degli Statuti e delle 
norme di legge regionali, che 
regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo 
svolgimento delle attività di 
competenza 
dell'amministrazione (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 55, c. 2, 
d.lgs. n. 
165/2001 

Codice disciplinare, recante 
l'indicazione delle infrazioni del 
codice disciplinare e relative 
sanzioni (pubblicazione on line 
in alternativa all'affissione in 
luogo accessibile a tutti - art. 7, 
l. n. 300/1970) 

Disposizioni 
generali 

Atti generali 

Art. 12, c. 1, 
d.lgs. n. 

Codice disciplinare e 
codice di condotta 

Codice di condotta inteso quale 
codice di comportamento 

Tempestivo segreteria 



33/2013 

Art. 12, c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Scadenzario obblighi 
amministrativi 

Scadenzario con l'indicazione 
delle date di efficacia dei nuovi 
obblighi amministrativi a carico 
di cittadini e imprese introdotti 
dalle amministrazioni secondo 
le modalità definite con DPCM 
8 novembre 2013 

Tempestivo segreteria Oneri informativi 
per cittadini e 
imprese 

Art. 34, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Oneri informativi per 
cittadini e imprese 

Regolamenti ministeriali o 
interministeriali, provvedimenti 
amministrativi a carattere 
generale adottati dalle 
amministrazioni dello Stato per 
regolare l'esercizio di poteri 
autorizzatori, concessori o 
certificatori, nonché l'accesso 
ai servizi pubblici ovvero la 
concessione di benefici con 
allegato elenco di tutti gli oneri 
informativi gravanti sui 
cittadini e sulle imprese 
introdotti o eliminati con i 
medesimi atti 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 97/2016 

  

Art. 37, c. 3, 
d.l. n. 
69/2013 

Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle 
autorizzazioni di competenza è 
sostituito da una 
comunicazione dell'interessato 

  Burocrazia zero 

Art. 37, c. 
3-bis, d.l. n. 
69/2013 

Attività soggette a 
controllo 

Elenco delle attività delle 
imprese soggette a controllo 
(ovvero per le quali le 
pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono 
necessarie l'autorizzazione, la 
segnalazione certificata di 
inizio attività o la mera 
comunicazione) 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 10/2016   

Tempestivo Art. 13, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  Organi di indirizzo politico e di 
amministrazione e gestione, 
con l'indicazione delle 
rispettive competenze (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Titolari di incarichi 
politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 
33/2013 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Atto di nomina o di 
proclamazione, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico o del mandato 
elettivo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Curriculum vitae 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo 

  

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo 

Art. 14, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi 
pubblici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Organizzazione Titolari di 
incarichi politici, 
di 
amministrazione, 
di direzione o di 
governo 

Art. 14, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 

  Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 

Tempestivo segreteria 



33/2013   compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013   

Altri eventuali incarichi con 
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. 
n. 
441/1982 

  1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e 
su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, 
esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno            
(va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi  
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato).  

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

  2) copia dell'ultima 
dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico 

segreteria 

  Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. 
n. 
441/1982 

  

3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le 
obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di 
mezzi propagandistici 
predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte, 
con l'apposizione della formula 
«sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al 
vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per 
un importo che nell'anno 
superi 5.000 €)   

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

  4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)]  

Annuale segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Atto di nomina o di 
proclamazione, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico o del mandato 
elettivo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Art. 14, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi 
pubblici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con  
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. 
n. 
441/1982 

Titolari di incarichi di 
amministrazione, di 
direzione o di 
governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs 
n. 33/2013  

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e 
su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, 
esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi  
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato).  

segreteria 



Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

2) copia dell'ultima 
dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico 

segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. 
n. 
441/1982 

3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le 
obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di 
mezzi propagandistici 
predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte, 
con l'apposizione della formula 
«sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al 
vero» (con allegate copie delle 
dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per 
un importo che nell'anno 
superi 5.000 €)   

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)]  

Annuale segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Atto di nomina, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico  

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno segreteria 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Nessuno segreteria Art. 14, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 Importi di viaggi di servizio e 

missioni pagati con fondi 
pubblici 

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 

Cessati dall'incarico 
(documentazione da 
pubblicare sul sito 
web) 

Altri eventuali incarichi con 
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 

Nessuno segreteria 



33/2013 compensi spettanti 

1) copie delle dichiarazioni dei 
redditi riferiti al periodo 
dell'incarico; 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

2) copia della dichiarazione dei 
redditi successiva al termine 
dell'incarico o carica, entro un 
mese dalla scadenza del 
termine di legge per la 
presentazione della 
dichiarazione [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 3, l. 
n. 
441/1982 

3) dichiarazione concernente le 
spese sostenute e le 
obbligazioni assunte per la 
propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di 
mezzi propagandistici 
predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 
formazione politica della cui 
lista il soggetto ha fatto parte 
con riferimento al periodo 
dell'incarico (con allegate copie 
delle dichiarazioni relative a 
finanziamenti e contributi per 
un importo che nell'anno 
superi 5.000 €)   

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982 

4) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute dopo 
l'ultima attestazione [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)]  

Nessuno                         
(va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi  
dalla 
cessazione 
dell' incarico).  

segreteria 

Tempestivo Sanzioni per 
mancata 
comunicazione 
dei dati  

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Sanzioni per 
mancata o 
incompleta 
comunicazione dei 
dati da parte dei 
titolari di incarichi 
politici, di 
amministrazione, di 
direzione o di 
governo  

Provvedimenti sanzionatori a 
carico del responsabile della 
mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui 
all'articolo 14, concernenti la 
situazione patrimoniale 
complessiva del titolare 
dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la 
titolarità di imprese, le 
partecipazioni azionarie 
proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della 
carica 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



Tempestivo Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali 

Rendiconti di esercizio annuale 
dei gruppi consiliari regionali e 
provinciali, con evidenza delle 
risorse trasferite o assegnate a 
ciascun gruppo, con 
indicazione del titolo di 
trasferimento e dell'impiego 
delle risorse utilizzate (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinci
ali 

Art. 28, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Atti degli organi di 
controllo 

Atti e relazioni degli organi di 
controllo 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 13, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Articolazione degli 
uffici 

Indicazione delle competenze 
di ciascun ufficio, anche di 
livello dirigenziale non 
generale, i nomi dei dirigenti 
responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Organigramma Tempestivo Art. 13, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Illustrazione in forma 
semplificata, ai fini della piena 
accessibilità e comprensibilità 
dei dati, dell'organizzazione 
dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

(da pubblicare sotto 
forma di 
organigramma, in 
modo tale che a 
ciascun ufficio sia 
assegnato un link ad 
una pagina 
contenente tutte le 
informazioni 
previste dalla 
norma) 

Tempestivo 

Articolazione 
degli uffici 

Art. 13, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Nomi dei dirigenti responsabili 
dei singoli uffici 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Telefono e posta 
elettronica 

Art. 13, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Telefono e posta 
elettronica 

Elenco completo dei numeri di 
telefono e delle caselle di posta 
elettronica istituzionali e delle 
caselle di posta elettronica 
certificata dedicate, cui il 
cittadino possa rivolgersi per 
qualsiasi richiesta inerente i 
compiti istituzionali (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Consulenti e 
collaboratori 

Tempestivo Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Estremi degli atti di 
conferimento di incarichi di 
collaborazione o di consulenza 
a soggetti esterni a qualsiasi 
titolo (compresi quelli affidati 
con contratto di collaborazione 
coordinata e continuativa) con 
indicazione dei soggetti 
percettori, della ragione 
dell'incarico e dell'ammontare 
erogato 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria Consulenti e 
collaboratori 

Titolari di 
incarichi  di 
collaborazione o 
consulenza 

    Per ciascun titolare di incarico:     



  (da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo 

Art. 15, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

1) curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 15, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

2) dati relativi allo svolgimento 
di incarichi o alla titolarità di 
cariche in enti di diritto privato 
regolati o finanziati dalla 
pubblica amministrazione o 
allo svolgimento di attività 
professionali (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 15, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

3) compensi comunque 
denominati, relativi al rapporto 
di lavoro, di consulenza o di 
collaborazione (compresi quelli 
affidati con contratto di 
collaborazione coordinata e 
continuativa), con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate 
alla valutazione del risultato 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 15, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  Tempestivo 

Art. 53, c. 
14, d.lgs. n. 
165/2001 

  

Tabelle relative agli elenchi dei 
consulenti con indicazione di 
oggetto, durata e compenso 
dell'incarico (comunicate alla 
Funzione pubblica) (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 53, c. 
14, d.lgs. n. 
165/2001 

  Attestazione dell'avvenuta 
verifica dell'insussistenza di 
situazioni, anche potenziali, di 
conflitto di interesse 

Tempestivo segreteria 

  Per ciascun titolare di incarico:     

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Atto di conferimento, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico  (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione 
dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate 
alla valutazione del risultato) (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi 
pubblici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Personale Titolari di 
incarichi 
dirigenziali 
amministrativi di 
vertice  

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Incarichi 
amministrativi di 
vertice      (da 
pubblicare in 
tabelle) 

Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



Tempestivo Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Altri eventuali incarichi con  
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. 
n. 
441/1982 

1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e 
su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, 
esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi  
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato).  

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

2) copia dell'ultima 
dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Entro 3 mesi 
della nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico 

segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 

Annuale segreteria 

Tempestivo Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 

(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

Annuale Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

Annuale Art. 14, c. 
1-ter, 
secondo 
periodo, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico 
della finanza pubblica (non oltre il 

30 marzo) 

segreteria 



Titolari di 
incarichi 
dirigenziali 

  Incarichi dirigenziali, 
a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi 
quelli conferiti 
discrezionalmente 
dall'organo di 
indirizzo politico 
senza procedure 
pubbliche di 
selezione e titolari di 
posizione 
organizzativa con 
funzioni dirigenziali 

Per ciascun titolare di incarico:   segreteria 

(dirigenti non 
generali)  

  Tempestivo 

  

Art. 14, c. 1, 
lett. a) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle che 
distinguano le 
seguenti situazioni: 
dirigenti, dirigenti 
individuati 
discrezionalmente, 
titolari di posizione 
organizzativa con 
funzioni dirigenziali) 

Atto di conferimento, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico  (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Tempestivo 

  

Art. 14, c. 1, 
lett. b) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

  

Curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello 
europeo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Tempestivo 

    

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione 
dell'incarico (con specifica 
evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate 
alla valutazione del risultato) (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Tempestivo 

  

Art. 14, c. 1, 
lett. c) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

  

Importi di viaggi di servizio e 
missioni pagati con fondi 
pubblici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Tempestivo 

  

Art. 14, c. 1, 
lett. d) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

  

Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Tempestivo 

  

Art. 14, c. 1, 
lett. e) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013   

Altri eventuali incarichi con 
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



  Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. 
n. 
441/1982 

  1) dichiarazione concernente 
diritti reali su beni immobili e 
su beni mobili iscritti in pubblici 
registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, 
esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di 
società, con l'apposizione della 
formula «sul mio onore 
affermo che la dichiarazione 
corrisponde al vero» [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso) e riferita al 
momento dell'assunzione 
dell'incarico] 

Nessuno (va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi 
dalla elezione, 
dalla nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico e 
resta 
pubblicata 
fino alla 
cessazione 
dell'incarico o 
del mandato).  

segreteria 

  Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

  2) copia dell'ultima 
dichiarazione dei redditi 
soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] (NB: è 
necessario limitare, con 
appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi 
della nomina 
o dal 
conferimento 
dell'incarico 

segreteria 

  Art. 14, c. 1, 
lett. f) e c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982 

  3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute 
nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)] 

Annuale segreteria 

    Tempestivo 

  

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 

(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

    Annuale 

  

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

    Annuale 

  

Art. 14, c. 
1-ter, 
secondo 
periodo, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico 
della finanza pubblica (non oltre il 

30 marzo) 

segreteria 



  Art. 15, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Elenco posizioni 
dirigenziali 
discrezionali 

Elenco delle posizioni 
dirigenziali, integrato dai 
relativi titoli e curricula, 
attribuite a persone, anche 
esterne alle pubbliche 
amministrazioni, individuate 
discrezionalmente dall'organo 
di indirizzo politico senza 
procedure pubbliche di 
selezione 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs 97/2016 

  

  Art. 19, c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 
165/2001 

Posti di funzione 
disponibili 

Numero e tipologia dei posti di 
funzione che si rendono 
disponibili nella dotazione 
organica e relativi criteri di 
scelta 

Tempestivo segreteria 

  Art. 1, c. 7, 
d.p.r. n. 
108/2004 

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti  Annuale segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Atto di nomina o di 
proclamazione, con 
l'indicazione della durata 
dell'incarico o del mandato 
elettivo 

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae Nessuno segreteria 

Compensi di qualsiasi natura 
connessi all'assunzione della 
carica 

Nessuno segreteria Art. 14, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 Importi di viaggi di servizio e 

missioni pagati con fondi 
pubblici 

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Dati relativi all'assunzione di 
altre cariche, presso enti 
pubblici o privati, e relativi 
compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti 

Nessuno segreteria 

Art. 14, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Altri eventuali incarichi con 
oneri a carico della finanza 
pubblica e indicazione dei 
compensi spettanti 

Nessuno segreteria 

1) copie delle dichiarazioni dei 
redditi riferiti al periodo 
dell'incarico; 

Dirigenti cessati 

Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. 
n. 
441/1982 

Dirigenti cessati dal 
rapporto di lavoro 
(documentazione da 
pubblicare sul sito 
web) 

2) copia della dichiarazione dei 
redditi successiva al termine 
dell'incarico o carica, entro un 
mese dalla scadenza del 
termine di legge per la 
presentazione della 
dichairazione [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i 
parenti entro il secondo grado, 
ove gli stessi vi consentano 
(NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato 
consenso)] (NB: è necessario 
limitare, con appositi 
accorgimenti a cura 
dell'interessato o della 
amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili)  

Nessuno segreteria 



Art. 14, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982 

3) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione 
patrimoniale intervenute dopo 
l'ultima attestazione [Per il 
soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del 
mancato consenso)]  

Nessuno                         
(va 
presentata 
una sola volta 
entro 3 mesi  
dalla 
cessazione 
dell'incarico).  

segreteria 

Tempestivo Sanzioni per 
mancata 
comunicazione 
dei dati  

Art. 47, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Sanzioni per 
mancata o 
incompleta 
comunicazione dei 
dati da parte dei 
titolari di incarichi 
dirigenziali 

Provvedimenti sanzionatori a 
carico del responsabile della 
mancata o incompleta 
comunicazione dei dati di cui 
all'articolo 14, concernenti la 
situazione patrimoniale 
complessiva del titolare 
dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la 
titolarità di imprese, le 
partecipazioni azionarie 
proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della 
carica 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Posizioni 
organizzative 

Art. 14, c. 
1-
quinquies., 
d.lgs. n. 
33/2013 

Posizioni 
organizzative 

Curricula dei titolari di posizioni 
organizzative redatti in 
conformità al vigente modello 
europeo (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Annuale Art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Conto annuale del 
personale 

Conto annuale del personale e 
relative spese sostenute, 
nell'ambito del quale sono 
rappresentati i dati relativi alla 
dotazione organica e al 
personale effettivamente in 
servizio e al relativo costo, con 
l'indicazione della distribuzione 
tra le diverse qualifiche e aree 
professionali, con particolare 
riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico  

(art. 16, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Annuale 

Dotazione 
organica 

Art. 16, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Costo personale 
tempo 
indeterminato 

Costo complessivo del 
personale a tempo 
indeterminato in servizio, 
articolato per aree 
professionali, con particolare 
riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico (art. 16, c. 2, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Personale non a 
tempo 
indeterminato 

Annuale 

  (art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Personale non a 
tempo 
indeterminato 

Art. 17, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Personale con rapporto di 
lavoro non a tempo 
indeterminato, ivi compreso il 
personale assegnato agli uffici 
di diretta collaborazione con gli 
organi di indirizzo politico 

  

segreteria 



Costo del personale 
non a tempo 
indeterminato 

Trimestrale 

  (art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 17, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Costo complessivo del 
personale con rapporto di 
lavoro non a tempo 
indeterminato, con particolare 
riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico 

  

segreteria 

Tassi di assenza 
trimestrali 

Trimestrale 

  (art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tassi di assenza del personale 
distinti per uffici di livello 
dirigenziale 

  

segreteria 

Art. 18, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti 
e non dirigenti) 

Tempestivo 

Art. 53, c. 
14, d.lgs. n. 
165/2001 

  (ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Incarichi conferiti 
e autorizzati ai 
dipendenti 
(dirigenti e non 
dirigenti) 

  (da pubblicare in 
tabelle) 

Elenco degli incarichi conferiti 
o autorizzati a ciascun 
dipendente (dirigente e non 
dirigente), con l'indicazione 
dell'oggetto, della durata e del 
compenso spettante per ogni 
incarico 

  

segreteria 

Art. 21, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tempestivo Contrattazione 
collettiva 

Art. 47, c. 8, 
d.lgs. n. 
165/2001 

Contrattazione 
collettiva 

Riferimenti necessari per la 
consultazione dei contratti e 
accordi collettivi nazionali ed 
eventuali interpretazioni 
autentiche (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, 
con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa, 
certificate dagli organi di 
controllo (collegio dei revisori 
dei conti, collegio sindacale, 
uffici centrali di bilancio o 
analoghi organi previsti dai 
rispettivi ordinamenti) 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 21, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Annuale 

Contrattazione 
integrativa 

Art. 55, c. 
4,d.lgs. n. 
150/2009 

Costi contratti 
integrativi 

Specifiche informazioni sui 
costi della contrattazione 
integrativa, certificate dagli 
organi di controllo interno, 
trasmesse al Ministero 
dell'Economia e delle finanze, 
che predispone, allo scopo, uno 
specifico modello di 
rilevazione, d'intesa con la 
Corte dei conti e con la 
Presidenza del Consiglio dei 
Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica (art. 55, c. 4, 

d.lgs. n. 
150/2009) 

segreteria 

OIV Tempestivo Art. 10, c. 8, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Nominativi 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo 

OIV  

Art. 10, c. 8, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Curricula 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



  Tempestivo Par. 14.2, 
delib. CiVIT 
n. 12/2013   

Compensi 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Bandi di concorso Tempestivo 

  (ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Bandi di concorso   Art. 19, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Bandi di concorso per il 
reclutamento, a qualsiasi titolo, 
di personale presso 
l'amministrazione nonche' i 
criteri di valutazione della 
Commissione e le tracce delle 
prove scritte 

  

segreteria 

Performance Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance 

Par. 1, 
delib. CiVIT 
n. 
104/2010 

Sistema di 
misurazione e 
valutazione della 
Performance 

Sistema di misurazione e 
valutazione della Performance 
(art. 7, d.lgs. n. 150/2009) 

Tempestivo segreteria 

Piano della Performance (art. 
10, d.lgs. 150/2009) 

Tempestivo   Piano della 
Performance 

Piano della 
Performance/Piano 
esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione 

(per gli enti locali) (art. 169, c. 
3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo   Relazione sulla 
Performance 

Art. 10, c. 8, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Relazione sulla 
Performance 

Relazione sulla Performance 
(art. 10, d.lgs. 150/2009) 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Ammontare 
complessivo dei 
premi 

Tempestivo 

  (ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  

  

Ammontare complessivo dei 
premi collegati alla 
performance stanziati 

  

segreteria 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo   

Ammontare 
complessivo dei 
premi 

Art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Ammontare dei premi 
effettivamente distribuiti 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Dati relativi ai premi Tempestivo   

  

Criteri definiti nei sistemi di 
misurazione e valutazione della 
performance per 
l’assegnazione del trattamento 
accessorio (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo   

(da pubblicare in 
tabelle) 

Distribuzione del trattamento 
accessorio, in forma aggregata, 
al fine di dare conto del livello 
di selettività utilizzato nella 
distribuzione dei premi e degli 
incentivi (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo   

Dati relativi ai 
premi 

Art. 20, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Grado di differenziazione 
dell'utilizzo della premialità sia 
per i dirigenti sia per i 
dipendenti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Benessere 
organizzativo 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Benessere 
organizzativo 

Livelli di benessere 
organizzativo 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lg.s 97/2016 

  



Enti pubblici vigilati Annuale Art. 22, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Elenco degli enti pubblici, 
comunque denominati, istituiti, 
vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero 
per i quali l'amministrazione 
abbia il potere di nomina degli 
amministratori dell'ente, con 
l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte 
in favore dell'amministrazione 
o delle attività di servizio 
pubblico affidate 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Per ciascuno degli enti:     

(da pubblicare in 
tabelle) 

Annuale 

  

1)  ragione sociale 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

3) durata dell'impegno 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

4)  onere complessivo a 
qualsiasi titolo gravante per 
l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli 
organi di governo e 
trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio)  (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

6) risultati di bilancio degli 
ultimi tre esercizi finanziari 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

7) incarichi di amministratore 
dell'ente e relativo trattamento 
economico complessivo (con 
l'esclusione dei rimborsi per 
vitto e alloggio)  (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

  Annuale 

Enti controllati Enti pubblici 
vigilati 

Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 



  Annuale Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013   

Collegamento con i siti 
istituzionali degli enti pubblici 
vigilati  (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Dati società 
partecipate 

Annuale Art. 22, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene 
direttamente quote di 
partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione 
dell'entità, delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte 
in favore dell'amministrazione 
o delle attività di servizio 
pubblico affidate, ad esclusione 
delle società, partecipate da 
amministrazioni pubbliche, con 
azioni quotate in mercati 
regolamentati italiani o di altri 
paesi dell'Unione europea, e 
loro controllate.  (art. 22, c. 6, 
d.lgs. n. 33/2013) 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Annuale   

  

Per ciascuna delle società: 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

1)  ragione sociale 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

3) durata dell'impegno 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

4)  onere complessivo a 
qualsiasi titolo gravante per 
l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli 
organi di governo e 
trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

6) risultati di bilancio degli 
ultimi tre esercizi finanziari 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

Società 
partecipate 

Art. 22, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

7) incarichi di amministratore 
della società e relativo 
trattamento economico 
complessivo (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 



  Tempestivo Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

  Annuale Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2014 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

  Annuale Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013   

Collegamento con i siti 
istituzionali delle società 
partecipate  (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Art. 22, c. 1. 
lett. d-bis, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Provvedimenti in materia di 
costituzione di società a 
partecipazione pubblica, 
acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione 
delle partecipazioni pubbliche, 
alienazione di partecipazioni 
sociali, quotazione di società a 
controllo pubblico in mercati 
regolamentati e 
razionalizzazione periodica 
delle partecipazioni pubbliche, 
previsti dal decreto legislativo 
adottato ai sensi dell'articolo 
18 della legge 7 agosto 2015, n. 
124 (art. 20 d.lgs 175/2016) 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Provvedimenti con cui le 
amministrazioni pubbliche 
socie fissano obiettivi specifici, 
annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese 
quelle per il personale, delle 
società controllate (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo 

Art. 19, c. 7, 
d.lgs. n. 
175/2016 

Provvedimenti 

Provvedimenti con cui le 
società a controllo pubblico 
garantiscono il concreto 
perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, 
sul complesso delle spese di 
funzionamento  (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Enti di diritto privato 
controllati 

Annuale Art. 22, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Elenco degli enti di diritto 
privato, comunque denominati, 
in controllo 
dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte 
in favore dell'amministrazione 
o delle attività di servizio 
pubblico affidate (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Per ciascuno degli enti:     

Enti di diritto 
privato controllati 

Art. 22, c. 2, (da pubblicare in 1)  ragione sociale Annuale segreteria 



tabelle) 

  (art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  Annuale 

  

2) misura dell'eventuale 
partecipazione 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

3) durata dell'impegno 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

4)  onere complessivo a 
qualsiasi titolo gravante per 
l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli 
organi di governo e 
trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

  

6) risultati di bilancio degli 
ultimi tre esercizi finanziari 

(art. 22, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale 

d.lgs. n. 
33/2013 

  

7) incarichi di amministratore 
dell'ente e relativo trattamento 
economico complessivo (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di inconferibilità dell'incarico 
(link al sito dell'ente) 

(art. 20, c. 1, 
d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

  Annuale Art. 20, c. 3, 
d.lgs. n. 
39/2013 

  

Dichiarazione sulla 
insussistenza di una delle cause 
di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, 

d.lgs. n. 
39/2013)  

segreteria 

  Annuale Art. 22, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013   

Collegamento con i siti 
istituzionali degli enti di diritto 
privato controllati  (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Annuale Rappresentazione 
grafica 

Art. 22, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Rappresentazione 
grafica 

Una o più rappresentazioni 
grafiche che evidenziano i 
rapporti tra l'amministrazione 
e gli enti pubblici vigilati, le 
società partecipate, gli enti di 
diritto privato controllati (art. 22, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Dati aggregati 
attività 
amministrativa 

Art. 24, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Dati aggregati 
attività 
amministrativa 

Dati relativi alla attività 
amministrativa, in forma 
aggregata, per settori di 
attività, per competenza degli 
organi e degli uffici, per 
tipologia di procedimenti 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
dlgs 97/2016 

  Attività e 
procedimenti 

Tipologie di 
procedimento 

  Tipologie di 
procedimento 

Per ciascuna tipologia di 
procedimento:  

    



  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013   

1) breve descrizione del 
procedimento con indicazione 
di tutti i riferimenti normativi 
utili (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

2)  unità organizzative 
responsabili dell'istruttoria 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013   

3) l'ufficio del procedimento, 
unitamente ai recapiti 
telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale  (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

4) ove diverso, l'ufficio 
competente all'adozione del 
provvedimento finale, con 
l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio 
unitamente ai rispettivi recapiti 
telefonici e alla casella di posta 
elettronica istituzionale (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

5) modalità con le quali gli 
interessati possono ottenere le 
informazioni relative ai 
procedimenti in corso che li 
riguardino (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

6) termine fissato in sede di 
disciplina normativa del 
procedimento per la 
conclusione con l'adozione di 
un provvedimento espresso e 
ogni altro termine 
procedimentale rilevante (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. g), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

7) procedimenti per i quali il 
provvedimento 
dell'amministrazione può 
essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato 
ovvero il procedimento può 
concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. h), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

8) strumenti di tutela 
amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti 
dalla legge in favore 
dell'interessato, nel corso del 
procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero 
nei casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine 
predeterminato per la sua 
conclusione e i modi per 
attivarli 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 35, c. 1, 
lett. i), 
d.lgs. n. 

  9)  link di accesso al servizio on 
line, ove sia già disponibile in 
rete, o tempi previsti per la sua 

Tempestivo segreteria 



33/2013   attivazione (ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. l), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

10) modalità per l'effettuazione 
dei pagamenti eventualmente 
necessari, con i codici IBAN 
identificativi del conto di 
pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in 
Tesoreria,  tramite i quali i 
soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti 
mediante bonifico bancario o 
postale, ovvero gli identificativi 
del conto corrente postale sul 
quale i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti 
mediante bollettino postale, 
nonché i codici identificativi del 
pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il 
versamento 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. m), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

11) nome del soggetto a cui è 
attribuito, in caso di inerzia, il 
potere sostitutivo, nonché 
modalità per attivare tale 
potere, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica 
istituzionale (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

    Per i procedimenti ad istanza 
di parte: 

    

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013   

1) atti e documenti da allegare 
all'istanza e modulistica 
necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 35, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
Art. 1, c. 29, 
l. 190/2012 

  

2)  uffici ai quali rivolgersi per 
informazioni, orari e modalità 
di accesso con indicazione degli 
indirizzi, recapiti telefonici e 
caselle di posta elettronica 
istituzionale a cui presentare le 
istanze (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  

Art. 24, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Monitoraggio 
tempi 
procedimentali 

Art. 1, c. 28, 
l. n. 
190/2012 

Monitoraggio tempi 
procedimentali 

Risultati del monitoraggio 
periodico concernente il 
rispetto dei tempi 
procedimentali 

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 97/2016 

  



Tempestivo Dichiarazioni 
sostitutive e 
acquisizione 
d'ufficio dei dati 

Art. 35, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Recapiti dell'ufficio 
responsabile 

Recapiti telefonici e casella di 
posta elettronica istituzionale 
dell'ufficio responsabile per le 
attività volte a gestire, 
garantire e verificare la 
trasmissione dei dati o 
l'accesso diretto degli stessi da 
parte delle amministrazioni 
procedenti all'acquisizione 
d'ufficio dei dati e allo 
svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Semestrale Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 
16 della l. 
n. 
190/2012 

Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico 

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, anche 
con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla 
sotto-sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre 
amministrazioni pubbliche.  

(art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 
16 della l. 
n. 
190/2012 

Provvedimenti 
organi indirizzo 
politico 

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: autorizzazione 
o concessione; concorsi e 
prove selettive per l'assunzione 
del personale e progressioni di 
carriera.  

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 97/2016 

  

Semestrale Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 
16 della l. 
n. 
190/2012 

Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi 

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di 
lavori, forniture e servizi, anche 
con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla 
sotto-sezione "bandi di gara e 
contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con 
soggetti privati o con altre 
amministrazioni pubbliche.  

(art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Provvedimenti 

Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi 

Art. 23, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013  
/Art. 1, co. 
16 della l. 
n. 
190/2012 

Provvedimenti 
dirigenti 
amministrativi 

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai 
provvedimenti finali dei 
procedimenti di: autorizzazione 
o concessione; concorsi e 
prove selettive per l'assunzione 
del personale e progressioni di 
carriera.  

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 97/2016 

  



  Art. 25, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tipologie di 
controllo 

Elenco delle tipologie di 
controllo a cui sono 
assoggettate le imprese in 
ragione della dimensione e del 
settore di attività, con 
l'indicazione per ciascuna di 
esse dei criteri e delle relative 
modalità di svolgimento 

  Controlli sulle 
imprese 

  Art. 25, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Obblighi e 
adempimenti 

Elenco degli obblighi e degli 
adempimenti oggetto delle 
attività di controllo che le 
imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle 
disposizioni normative  

Dati non più 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 
ai sensi del 
d.lgs. 97/2016 

  

Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016 

Dati previsti 
dall'articolo 1, 
comma 32, della 
legge 6 novembre 
2012, n. 190 
Informazioni sulle 
singole procedure 

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 1, c. 32, 
l. n. 
190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) 
d.lgs. n. 
33/2013  
Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016 

  Struttura proponente, Oggetto 
del bando, Procedura di scelta 
del contraente, Elenco degli 
operatori invitati a presentare 
offerte/Numero di offerenti 
che hanno partecipato al 
procedimento, Aggiudicatario, 
Importo di aggiudicazione, 
Tempi di completamento 
dell'opera servizio o fornitura, 
Importo delle somme liquidate  

Tempestivo ufficio 
tecnico 

(da pubblicare 
secondo le 
"Specifiche tecniche 
per la pubblicazione 
dei dati ai sensi 
dell'art. 1, comma 
32, della Legge n. 
190/2012", adottate 
secondo quanto 
indicato nella delib. 
Anac 39/2016) 

Annuale 

Informazioni sulle 
singole procedure 
in formato 
tabellare 

Art. 1, c. 32, 
l. n. 
190/2012 
Art. 37, c. 1, 
lett. a) 
d.lgs. n. 
33/2013  
Art. 4 delib. 
Anac n. 
39/2016 

  

Tabelle riassuntive rese 
liberamente scaricabili in un 
formato digitale standard 
aperto con informazioni sui 
contratti relative all'anno 
precedente (nello specifico: 
Codice Identificativo Gara 
(CIG), struttura proponente, 
oggetto del bando, procedura 
di scelta del contraente, elenco 
degli operatori invitati a 
presentare offerte/numero di 
offerenti che hanno 
partecipato al procedimento, 
aggiudicatario, importo di 
aggiudicazione, tempi di 
completamento dell'opera 
servizio o fornitura, importo 
delle somme liquidate)  

(art. 1, c. 32, l. 
n. 190/2012) 

ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 
Artt. 21, c. 
7, e 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Atti relativi alla 
programmazione di 
lavori, opere, servizi 
e forniture 

Programma biennale degli 
acquisti di beni e servizi, 
programma triennale dei lavori 
pubblici e relativi 
aggiornamenti annuali 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

    Per ciascuna procedura:     

Bandi di gara e 
contratti 

Atti delle 
amministrazioni 
aggiudicatrici e 
degli enti 
aggiudicatori 
distintamente per 
ogni procedura 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 

Atti relativi alle 
procedure per 
l’affidamento di 
appalti pubblici di 
servizi, forniture, 
lavori e opere, di 

Avvisi di preinformazione - 
Avvisi di preinformazione (art. 
70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi di 
preinformazioni (art. 141, dlgs 
n. 50/2016) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 



50/2016 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Delibera a contrarre o atto 
equivalente (per tutte le 
procedure) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Avvisi e bandi - 

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 
50/2016); 

Avviso di indagini di mercato 
(art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e 
Linee guida ANAC); 

Avviso di formazione elenco 
operatori economici e 
pubblicazione elenco (art. 36, 
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee 
guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, 
dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 
4, dlgs n. 50/2016); 

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, 
dlgs n. 50/2016); Avviso 
periodico indicativo (art. 127, c. 
2, dlgs n. 50/2016); 

Avviso relativo all’esito della 
procedura; 

Pubblicazione a livello 
nazionale di bandi e avvisi; 

Bando di concorso (art. 153, c. 
1, dlgs n. 50/2016); 

Avviso di aggiudicazione (art. 
153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 

Bando di concessione, invito a 
presentare offerta, documenti 
di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 
50/2016); 

Avviso in merito alla modifica 
dell’ordine di importanza dei 
criteri, Bando di concessione  
(art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016); 

Bando di gara (art. 183, c. 2, 
dlgs n. 50/2016); 

Avviso costituzione del 
privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 
50/2016); 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

concorsi pubblici di 
progettazione, di 
concorsi di idee e di 
concessioni. 
Compresi quelli tra 
enti nell'mabito del 
settore pubblico di 
cui all'art. 5 del dlgs 
n. 50/2016 

Bando di gara (art. 188, c. 3, 
dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 



Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento - 
Avviso sui risultati della 
procedura di affidamento con 
indicazione dei soggetti invitati 
(art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Bando di concorso e avviso sui 
risultati del concorso (art. 141, 
dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi 
l’esito della procedura, 
possono essere raggruppati su 
base trimestrale (art. 142, c. 3, 
dlgs n. 50/2016); Elenchi dei 
verbali delle commissioni di 
gara  

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Avvisi sistema di qualificazione 
- Avviso sull’esistenza di un 
sistema di qualificazione, di cui 
all’Allegato XIV, parte II, lettera 
H; Bandi, avviso periodico 
indicativo; avviso sull’esistenza 
di un sistema di qualificazione; 
Avviso di aggiudicazione (art. 
140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 
50/2016) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Affidamenti  

Gli atti relativi agli affidamenti 
diretti di lavori, servizi e 
forniture di somma urgenza e 
di protezione civile, con 
specifica dell'affidatario, delle 
modalità della scelta e delle 
motivazioni che non hanno 
consentito il ricorso alle 
procedure ordinarie (art. 163, 
c. 10, dlgs n. 50/2016); 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

tutti gli atti connessi agli 
affidamenti in house in 
formato open data di appalti 
pubblici e contratti di 
concessione tra enti  (art. 192 
c. 3, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Informazioni ulteriori - 
Contributi e resoconti degli 
incontri con portatori di 
interessi unitamente ai progetti 
di fattibilità di grandi opere e ai 
documenti predisposti dalla 
stazione appaltante (art. 22, c. 
1, dlgs n. 50/2016); 
Informazioni ulteriori, 
complementari o aggiuntive 
rispetto a quelle previste dal 
Codice; Elenco ufficiali 
operatori economici (art. 90, c. 
10, dlgs n. 50/2016) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Provvedimento che 
determina le 
esclusioni dalla 
procedura di 
affidamento e le 
ammissioni all'esito 
delle valutazioni dei 
requisiti soggettivi, 
economico-finanziari 
e tecnico-
professionali. 

Provvedimenti di esclusione e 
di amminssione (entro 2 giorni 
dalla loro adozione) 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 

Composizione della 
commissione 
giudicatrice e i 
curricula dei suoi 

Composizione della 
commissione giudicatrice e i 
curricula dei suoi componenti. 

Tempestivo ufficio 
tecnico 



art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

componenti. 

Art. 1, co. 
505, l. 
208/2015 
disposizion
e speciale 
rispetto 
all'art. 21 
del d.lgs. 
50/2016) 

Contratti Testo integrale di tutti i 
contratti di acquisto di beni e di 
servizi di importo unitario 
stimato superiore a un milione 
di euro in esecuzione del 
programma biennale e suoi 
aggiornamenti 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Art. 37, c. 1, 
lett. b) 
d.lgs. n. 
33/2013 e 
art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
50/2016 

Resoconti della 
gestione finanziaria 
dei contratti al 
termine della loro 
esecuzione 

Resoconti della gestione 
finanziaria dei contratti al 
termine della loro esecuzione 

Tempestivo ufficio 
tecnico 

Tempestivo Criteri e modalità Art. 26, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Criteri e modalità Atti con i quali sono 
determinati i criteri e le 
modalità cui le amministrazioni 
devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di 
vantaggi economici di 
qualunque genere a persone 
ed enti pubblici e privati 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Atti di concessione Tempestivo Art. 26, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Atti di concessione di 
sovvenzioni, contributi, sussidi 
ed ausili finanziari alle imprese 
e comunque di vantaggi 
economici di qualunque genere 
a persone ed enti pubblici e 
privati di importo superiore a 
mille euro (art. 26, c. 3, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  (da pubblicare in 
tabelle creando un 
collegamento con la 
pagina nella quale 
sono riportati i dati 
dei relativi 
provvedimenti finali) 

Per ciascun atto:   segreteria 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

(NB: è fatto divieto 
di diffusione di dati 
da cui sia possibile 
ricavare 
informazioni relative 
allo stato di salute e 
alla situazione di 
disagio economico-
sociale degli 
interessati, come 
previsto dall'art. 26, 
c. 4,  del d.lgs. n. 
33/2013) 

1) nome dell'impresa o 
dell'ente e i rispettivi dati fiscali 
o il nome di altro soggetto 
beneficiario 

(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

2)  importo del vantaggio 
economico corrisposto 

(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
vantaggi 
economici 

Atti di 
concessione 

Art. 27, c. 1,   3) norma o titolo a base Tempestivo segreteria 



lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  dell'attribuzione (art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. d), 
d.lgs. n. 
33/2013   

4) ufficio e funzionario o 
dirigente responsabile del 
relativo procedimento 
amministrativo (art. 26, c. 3, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. e), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

5) modalità seguita per 
l'individuazione del beneficiario 

(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

6) link al progetto selezionato 

(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Tempestivo Art. 27, c. 1, 
lett. f), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

7) link al curriculum vitae del 
soggetto incaricato 

(art. 26, c. 3, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

  Annuale Art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Elenco (in formato tabellare 
aperto) dei soggetti beneficiari 
degli atti di concessione di 
sovvenzioni, contributi, sussidi 
ed ausili finanziari alle imprese 
e di attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere 
a persone ed enti pubblici e 
privati di importo superiore a 
mille euro 

(art. 27, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tempestivo 

Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011 

Documenti e allegati del 
bilancio preventivo, nonché 
dati relativi al bilancio di 
previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il 
ricorso a rappresentazioni 
grafiche          (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Tempestivo Art. 29, c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
e d.p.c.m. 
29 aprile 
2016 

Bilancio preventivo 

Dati relativi alle entrate e alla 
spesa dei bilanci preventivi in 
formato tabellare aperto in 
modo da consentire 
l'esportazione, il   trattamento   
e   il   riutilizzo. (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Art. 29, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tempestivo 

Art. 5, c. 1, 
d.p.c.m. 26 
aprile 2011 

Documenti e allegati del 
bilancio consuntivo, nonché 
dati relativi al bilancio 
consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il 
ricorso a rappresentazioni 
grafiche (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Tempestivo 

Bilanci Bilancio 
preventivo e 
consuntivo 

Art. 29, c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 
e d.p.c.m. 
29 aprile 
2016 

Bilancio consuntivo 

Dati relativi alle entrate e alla 
spesa dei bilanci consuntivi in 
formato tabellare aperto in 
modo da consentire 
l'esportazione, il   trattamento   
e   il   riutilizzo. (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 



Tempestivo Piano degli 
indicatori e dei 
risultati attesi di 
bilancio 

Art. 29, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 - 
Art. 19 e 22 
del dlgs n. 
91/2011 - 
Art. 18-bis 
del dlgs 
n.118/2011 

Piano degli indicatori 
e dei risultati attesi 
di bilancio 

Piano degli indicatori e risultati 
attesi di bilancio, con 
l’integrazione delle risultanze 
osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati 
attesi e le motivazioni degli 
eventuali scostamenti e gli 
aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo 
esercizio di bilancio, sia tramite 
la specificazione di nuovi 
obiettivi e indicatori, sia 
attraverso l’aggiornamento dei 
valori obiettivo e la 
soppressione di obiettivi già 
raggiunti oppure oggetto di 
ripianificazione 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Tempestivo Patrimonio 
immobiliare 

Art. 30, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Patrimonio 
immobiliare 

Informazioni identificative degli 
immobili posseduti e detenuti 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo 

Beni immobili e 
gestione 
patrimonio 

Canoni di 
locazione o affitto 

Art. 30, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Canoni di locazione 
o affitto 

Canoni di locazione o di affitto 
versati o percepiti 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Attestazione dell'OIV o di altra 
struttura analoga 
nell'assolvimento degli obblighi 
di pubblicazione 

Annuale e in 
relazione a 
delibere 
A.N.AC. 

segreteria 

Documento dell'OIV di 
validazione della Relazione 
sulla Performance (art. 14, c. 4, 
lett. c), d.lgs. n. 150/2009) 

Tempestivo segreteria 

Relazione dell'OIV sul 
funzionamento complessivo del 
Sistema di valutazione, 
trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, 
lett. a), d.lgs. n. 150/2009) 

Tempestivo segreteria 

Tempestivo 

Organismi 
indipendenti di 
valutazione, 
nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con 
funzioni analoghe 

Atti degli Organismi 
indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri 
organismi con 
funzioni analoghe  

Altri atti degli organismi 
indipendenti di valutazione, 
nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni 
analoghe, procedendo 
all'indicazione in forma 
anonima dei dati personali 
eventualmente presenti (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

segreteria 

Tempestivo Organi di 
revisione 
amministrativa e 
contabile 

Relazioni degli 
organi di revisione 
amministrativa e 
contabile 

Relazioni degli organi di 
revisione amministrativa e 
contabile al bilancio di 
previsione o budget, alle 
relative variazioni e al conto 
consuntivo o bilancio di 
esercizio (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Tempestivo 

Controlli e rilievi 
sull'amministrazio
ne 

Corte dei conti 

Art. 31, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Rilievi Corte dei 
conti 

Tutti i rilievi della Corte dei 
conti ancorchè non recepiti 
riguardanti l'organizzazione e 
l'attività delle amministrazioni 
stesse e dei loro uffici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 



Tempestivo Carta dei servizi e 
standard di 
qualità 

Art. 32, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Carta dei servizi e 
standard di qualità 

Carta dei servizi o documento 
contenente gli standard di 
qualità dei servizi pubblici (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Art. 1, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009 

Notizia del ricorso in giudizio 
proposto dai titolari di interessi 
giuridicamente rilevanti ed 
omogenei nei confronti delle 
amministrazioni e dei 
concessionari di servizio 
pubblico al fine di ripristinare il 
corretto svolgimento della 
funzione o la corretta 
erogazione di un servizio 

Tempestivo segreteria 

Art. 4, c. 2, 
d.lgs. n. 
198/2009 

Sentenza di definizione del 
giudizio 

Tempestivo segreteria 

Class action 

Art. 4, c. 6, 
d.lgs. n. 
198/2009 

Class action 

Misure adottate in 
ottemperanza alla sentenza 

Tempestivo segreteria 

Art. 32, c. 2, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Costi contabilizzati Annuale 

Art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  (art. 10, c. 5, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

      

Costi 
contabilizzati 

  (da pubblicare in 
tabelle) 

Costi contabilizzati dei servizi 
erogati agli utenti, sia finali che 
intermedi e il relativo 
andamento nel tempo 

  

segreteria 

Liste di attesa 
(obbligo di 
pubblicazione a 
carico di enti, 
aziende e strutture 
pubbliche e private 
che erogano 
prestazioni per 
conto del servizio 
sanitario) 

Tempestivo 

  (ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Liste di attesa Art. 41, c. 6, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Criteri di formazione delle liste 
di attesa, tempi di attesa 
previsti e tempi medi effettivi 
di attesa per ciascuna tipologia 
di prestazione erogata 

  

  

  

Servizi erogati 

Servizi in rete Art. 7 co. 3 
d.lgs. 
82/2005 
modificato 
dall’art. 8 
co. 1 del 
d.lgs. 
179/16 

 Risultati delle 
indagini sulla 
soddisfazione da 
parte degli utenti 
rispetto alla qualità 
dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo 
dei servizi in rete 

Risultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazione da parte degli 
utenti rispetto alla qualità dei 
servizi in rete resi all’utente, 
anche in termini di fruibilità, 
accessibilità  e tempestività, 
statistiche di utilizzo dei servizi 
in rete.  

Tempestivo    

Trimestrale Dati sui 
pagamenti 

Art. 4-bis, c. 
2, dlgs n. 
33/2013 

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in 
tabelle) 

Dati sui propri pagamenti in 
relazione alla tipologia di spesa 
sostenuta, all'ambito 
temporale di riferimento e ai 
beneficiari 

(in fase di 
prima 
attuazione 
semestrale) 

ragioneria   

Dati sui 
pagamenti del 
servizio sanitario 

Art. 41, c. 
1-bis, d.lgs. 
n. 33/2013 

Dati sui pagamenti in 
forma sintetica 

Dati relativi a tutte le spese e a 
tutti i pagamenti effettuati, 
distinti per tipologia di lavoro, 

Trimestrale   



nazionale  e aggregata                                             
(da pubblicare in 
tabelle) 

bene o servizio in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, 
all’ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari 

(in fase di 
prima 
attuazione 
semestrale) 

Annuale Indicatore dei tempi medi di 
pagamento relativi agli acquisti 
di beni, servizi, prestazioni 
professionali e forniture 
(indicatore annuale di 
tempestività dei pagamenti) (art. 33, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Trimestrale 

Indicatore di 
tempestività dei 
pagamenti 

Indicatore trimestrale di 
tempestività dei pagamenti 

(art. 33, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Annuale 

Indicatore di 
tempestività dei 
pagamenti 

Art. 33, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Ammontare 
complessivo dei 
debiti 

Ammontare complessivo dei 
debiti e il numero delle 
imprese creditrici (art. 33, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Art. 36, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Tempestivo IBAN e pagamenti 
informatici 

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
82/2005 

IBAN e pagamenti 
informatici 

Nelle richieste di pagamento: i 
codici IBAN identificativi del 
conto di pagamento, ovvero di 
imputazione del versamento in 
Tesoreria, tramite i quali i 
soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti 
mediante bonifico bancario o 
postale, ovvero gli identificativi 
del conto corrente postale sul 
quale i soggetti versanti 
possono effettuare i pagamenti 
mediante bollettino postale, 
nonchè i codici identificativi del 
pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il 
versamento 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ragioneria 

Informazioni realtive 
ai nuclei di 
valutazione e verifica 

Tempestivo 

degli investimenti 
pubblici 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Nuclei di 
valutazione 
e verifica degli 
investimenti 
pubblici 

Art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

(art. 1, l. n. 
144/1999)  

Informazioni relative ai nuclei 
di valutazione e verifica degli 
investimenti pubblici, incluse le 
funzioni e i compiti specifici ad 
essi attribuiti, le procedure e i 
criteri di individuazione dei 
componenti e i loro nominativi 
(obbligo previsto per le 
amministrazioni centrali e 
regionali) 

  

ufficio 
tecnico 

Art. 38, c. 2 
e 2 bis 
d.lgs. n. 
33/2013 

Atti di programmazione delle 
opere pubbliche (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e 
contratti"). 

Tempestivo 

Art. 21 co.7 
d.lgs. n. 
50/2016 

A titolo esemplificativo: (art.8, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

Art. 29 
d.lgs. n. 
50/2016 

- Programma triennale dei 
lavori pubblici, nonchè i relativi 
aggiornamenti annuali, ai sensi 
art. 21 d.lgs. n 50/2016 

  

Opere pubbliche 

Atti di 
programmazione 
delle opere 
pubbliche 

  

Atti di 
programmazione 
delle opere 
pubbliche 

- Documento pluriennale di 
pianificazione ai sensi dell’art. 
2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i 
Ministeri) 

  

ufficio 
tecnico 



Tempi, costi unitari e 
indicatori di 
realizzazione delle 
opere pubbliche in 
corso o completate. 

Tempestivo Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Informazioni relative ai tempi e 
agli indicatori di realizzazione 
delle opere pubbliche in corso 
o completate 

(art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

(da pubblicare in 
tabelle, sulla base 
dello schema tipo 
redatto dal 
Ministero 
dell'economia e 
della finanza d'intesa 
con l'Autorità 
nazionale 
anticorruzione ) 

Tempestivo 

Tempi costi e 
indicatori di 
realizzazione 
delle opere 
pubbliche  

Art. 38, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Informazioni relative ai costi 
unitari di realizzazione delle 
opere pubbliche in corso o 
completate 

(art. 38, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Pianificazione e 
governo del 
territorio 

Tempestivo Art. 39, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Atti di governo del territorio 
quali, tra gli altri, piani 
territoriali, piani di 
coordinamento, piani 
paesistici, strumenti 
urbanistici, generali e di 
attuazione, nonché le loro 
varianti (art. 39, c. 1, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo 

Pianificazione e 
governo del 
territorio 

  

Art. 39, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Documentazione relativa a 
ciascun procedimento di 
presentazione e approvazione 
delle proposte di 
trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in 
variante allo strumento 
urbanistico generale comunque 
denominato vigente nonché 
delle proposte di 
trasformazione urbanistica di 
iniziativa privata o pubblica in 
attuazione dello strumento 
urbanistico generale vigente 
che comportino premialità 
edificatorie a fronte 
dell'impegno dei privati alla 
realizzazione di opere di 
urbanizzazione extra oneri o 
della cessione di aree o 
volumetrie per finalità di 
pubblico interesse 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Informazioni 
ambientali 

  Art. 40, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Informazioni 
ambientali 

Informazioni ambientali che le 
amministrazioni detengono ai 
fini delle proprie attività 
istituzionali: (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 



Tempestivo Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi 
dell'ambiente, quali l'aria, 
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il 
territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone 
costiere e marine, la diversità 
biologica ed i suoi elementi 
costitutivi, compresi gli 
organismi geneticamente 
modificati, e, inoltre, le 
interazioni tra questi elementi 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, 
l'energia, il rumore, le 
radiazioni od i rifiuti, anche 
quelli radioattivi, le emissioni, 
gli scarichi ed altri rilasci 
nell'ambiente, che incidono o 
possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Misure incidenti 
sull'ambiente e 
relative analisi di 
impatto 

3) Misure, anche 
amministrative, quali le 
politiche, le disposizioni 
legislative, i piani, i programmi, 
gli accordi ambientali e ogni 
altro atto, anche di natura 
amministrativa, nonché le 
attività che incidono o possono 
incidere sugli elementi e sui 
fattori dell'ambiente ed analisi 
costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Misure a protezione 
dell'ambiente e 
relative analisi di 
impatto 

4) Misure o attività finalizzate a 
proteggere i suddetti elementi 
ed analisi costi-benefìci ed altre 
analisi ed ipotesi economiche 
usate nell'àmbito delle stesse (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Relazioni 
sull'attuazione della 
legislazione  

5) Relazioni sull'attuazione 
della legislazione ambientale 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Stato della salute e 
della sicurezza 
umana 

6) Stato della salute e della 
sicurezza umana, compresa la 
contaminazione della catena 
alimentare, le condizioni della 
vita umana, il paesaggio, i siti e 
gli edifici d'interesse culturale, 
per quanto influenzabili dallo 
stato degli elementi 
dell'ambiente, attraverso tali 
elementi, da qualsiasi fattore 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Tempestivo Relazione sullo stato 
dell'ambiente del 
Ministero 
dell'Ambiente e 
della tutela del 
territorio 

 Relazione sullo stato 
dell'ambiente redatta dal 
Ministero dell'Ambiente e della 
tutela del territorio  (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 



Strutture sanitarie 
private accreditate 

Annuale 

  

Elenco delle strutture sanitarie 
private accreditate 

(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  

(da pubblicare in 
tabelle) 

Annuale 

Strutture sanitarie 
private 
accreditate 

  Art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Accordi intercorsi con le 
strutture private accreditate 

(art. 41, c. 4, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

  

Interventi 
straordinari e di 
emergenza 

Tempestivo Art. 42, c. 1, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Provvedimenti adottati 
concernenti gli interventi 
straordinari e di emergenza che 
comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con 
l'indicazione espressa delle 
norme di legge eventualmente 
derogate e dei motivi della 
deroga, nonché con 
l'indicazione di eventuali atti 
amministrativi o giurisdizionali 
intervenuti 

(ex art. 8, 
d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

(da pubblicare in 
tabelle) 

Tempestivo Art. 42, c. 1, 
lett. b), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Termini temporali 
eventualmente fissati per 
l'esercizio dei poteri di 
adozione dei provvedimenti 
straordinari (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

  Tempestivo 

Interventi 
straordinari e di 
emergenza 

  

Art. 42, c. 1, 
lett. c), 
d.lgs. n. 
33/2013 

  

Costo previsto degli interventi 
e costo effettivo sostenuto 
dall'amministrazione (ex art. 8, 

d.lgs. n. 
33/2013) 

ufficio 
tecnico 

Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza e suoi 
allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 
1, comma 2-bis della 

Art. 10, c. 8, 
lett. a), 
d.lgs. n. 
33/2013 

Piano triennale per 
la prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

legge n. 190 del 2012, (MOG 
231) 

Annuale segreteria 

Art. 1, c. 8, 
l. n. 
190/2012, 
Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza 

Responsabile della prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza 

Tempestivo segreteria 

  Regolamenti per la 
prevenzione e la 
repressione della 
corruzione e 
dell'illegalità 

Regolamenti per la 
prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell'illegalità 
(laddove adottati) 

Tempestivo segreteria 

Annuale Art. 1, c. 14, 
l. n. 
190/2012 

Relazione del 
responsabile della 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza  

Relazione del responsabile 
della prevenzione della 
corruzione recante i risultati 
dell’attività svolta (entro il 15 
dicembre di ogni anno) (ex art. 1, c. 

14, L. n. 
190/2012) 

segreteria 

Altri contenuti  Prevenzione 
della Corruzione 

Art. 1, c. 3, 
l. n. 
190/2012 

Provvedimenti 
adottati dall'A.N.AC. 
ed atti di 
adeguamento a tali 
provvedimenti  

Provvedimenti adottati 
dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali 
provvedimenti in materia di 
vigilanza e controllo 
nell'anticorruzione 

Tempestivo segreteria 



Art. 18, c. 5, 
d.lgs. n. 
39/2013 

Atti di accertamento 
delle violazioni  

Atti di accertamento delle 
violazioni delle disposizioni di 
cui al d.lgs. n. 39/2013 

Tempestivo segreteria 

Art. 5, c. 1, 
d.lgs. n. 
33/2013 / 
Art. 2, c. 9-
bis, l. 
241/90 

Accesso civico 
"semplice"concerne
nte dati, documenti 
e informazioni 
soggetti a 
pubblicazione 
obbligatoria 

Nome del Responsabile della 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza cui è 
presentata la richiesta di 
accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica 
istituzionale e nome del 
titolare del potere sostitutivo, 
attivabile nei casi di ritardo o 
mancata risposta, con 
indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale 

Tempestivo segreteria 

Art. 5, c. 2, 
d.lgs. n. 
33/2013 

Accesso civico 
"generalizzato" 
concernente dati e 
documenti ulteriori 

Nomi Uffici competenti cui è 
presentata la richiesta di 
accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei 
recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica 
istituzionale 

Tempestivo segreteria 

Altri contenuti  Accesso civico 

Linee guida 
Anac FOIA 
(del. 
1309/2016) 

Registro degli accessi  Elenco delle richieste di 
accesso (atti, civico e 
generalizzato) con indicazione 
dell’oggetto e della data della 
richiesta nonché del relativo 
esito con la data della 
decisione 

Semestrale segreteria 

Art. 53, c. 1 
bis, d.lgs. 
82/2005 
modificato 
dall’art. 43 
del d.lgs. 
179/16 

Catalogo dei dati, 
metadati e delle 
banche dati 

Catalogo dei dati, dei metadati 
definitivi e delle relative 
banche dati in possesso delle 
amministrazioni, da pubblicare 
anche tramite link al 
Repertorio nazionale dei dati 
territoriali (www.rndt.gov.it), al 
catalogo dei dati della PA e 
delle banche dati 
www.dati.gov.it e 
http://basidati.agid.gov.it/catal
ogo gestiti da AGID 

Tempestivo  segreteria 

Art. 53, c. 1,  
bis, d.lgs. 
82/2005 

Regolamenti Regolamenti che disciplinano 
l'esercizio della facoltà di 
accesso telematico e il riutilizzo 
dei dati, fatti salvi i dati 
presenti in Anagrafe tributaria 

Annuale segreteria 

Obiettivi di 
accessibilità 

Annuale 

  (ex art. 9, c. 7, 
D.L. n. 
179/2012) 

Altri contenuti Accessibilità e 
Catalogo dei dati, 
metadati e 
banche dati 

Art. 9, c. 7, 
d.l. n. 
179/2012 
convertito 
con 
modificazio
ni dalla L. 
17 
dicembre 
2012, n. 
221 

(da pubblicare 
secondo le 
indicazioni 
contenute nella 
circolare 
dell'Agenzia per 
l'Italia digitale n. 
1/2016 e s.m.i.)  

Obiettivi di accessibilità dei 
soggetti disabili agli strumenti 
informatici per l'anno corrente 
(entro il 31 marzo di ogni anno) 
e lo stato di attuazione del 
"piano per l'utilizzo del 
telelavoro" nella propria 
organizzazione 

  

segreteria 

Art. 7-bis, c. 
3, d.lgs. n. 
33/2013 

Dati ulteriori Altri contenuti Dati ulteriori 

Art. 1, c. 9, 
lett. f), l. n. 
190/2012 

  

Dati, informazioni e documenti 
ulteriori che le pubbliche 
amministrazioni non hanno 
l'obbligo di pubblicare ai sensi 
della normativa vigente e che 
non sono riconducibili alle 

…. segreteria 



  (NB: nel caso di 
pubblicazione di dati 
non previsti da 
norme di legge si 
deve procedere alla 
anonimizzazione dei 
dati personali 
eventualmente 
presenti, in virtù di 
quanto disposto 
dall'art. 4, c. 3, del 
d.lgs. n. 33/2013) 

sottosezioni indicate 


