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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE

Il PIAQO 1 e stato promulgato con I'obiettivo di dotare le pubbliche amministrazioni di un unico strumento di
programmazione integrato, con il quale sia possibile “assicurare /a qualita e la trasparenza dellattivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso’ e

consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria e una sua semplificazione.

Struttura e composizione

\ / \ Piani Formativi /)

e e e o [ MONITORAGGIO ] _________ J

CHI SIAMO
LA NOSTRA COMUNITA’
A QUALI BISOGNI DOBBIAMO IL CAPITALE UMANO PER
| RISPONDERE _/ RAGGIUNGERE GLI OBIETTIVI \_ |
I I
| 'Valore Pubblico Struttura Organizzativa |
| Obiettivi Strategici (DUP) Quantitd, qualitd e potenzialita della |
| mia organizzazione |
I : I
Lavoro Agile
COME PROGRAMMO e - .
| LA MIA ATTIVITA’ Obiettivi e |m_pattI del Lavorq Aglle su |
| / \ organizzazione e servizi |
I I
| Performance Programmazione strategica del |
| Obiettivi Operativi e Gestionali personale |
Programmazione triennale del
) ) fabbisogno

: N Obiettn i Prevenzione dells Capacita assunzionale I
| - Strategie di copertura del fabbisogno

Corruzione e trasparenza (PTPCT) |
I I
I I
I I

".. E" lo strumento di riconfigurazione e integrazione (necessariamente progressiva e graduale), sia per
realizzare in concreto gli obiettivi per i quali € stato concepito e per accompagnare la "contestualizzazione”
unica sul piano formale dei piani ora vigenti con una effetti'va integrazione e "metabolizzazione” tramite /a
progressiva ricerca, sul piano sostanziale, di sinergie, analogie, individuazione e —soprattutto —eliminazione
di duplicazioni tra un piano e l'altro e soppressione delle formalita inutili”.

(Consiglio di Stato - Consiglio di Stato Sezione Consultiva per ghi atti Normativi — febbraio 2022)

1 D.L. n. 80/2021, d.P.R. n. 81/2022, D.M. del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022

3



auoizedyijend) e3eAd|F S LIeuoizUNS / dAlezzIUebIQ 1UOIZISOd ,

olbbeiojiuopy
X X X O IUOIZ2S0J}0S BUSUOD UON b
v 3U0IZaS
preuosiad |p
O O X O 6 .
wbosiqqge) 19p dpeuusls) oueld,, €'S dU0iZasonos  ouewn aeyde) ;
O O X O Pllibe olong; jap auoizezziueblQ , :¢’€ dUoIzasonos | 5 auoizezzIuebi0
O O X O JApezziuebio einpnis ., 1°€ dUOIZOSON0S | dUoZas,, € dUoIzas
- - - O puoizniiodpuy
JzZualedsel] a INPNLIOD ISy ., €7 SUO0IZOSON0S 2 SoUeLLIOLE
O O X X (PIUBUIIOLS , 17T PUOIZISONOS | ‘ooyggnd aloe) 4
| d X X ,021/ggnd a.40fe/| ., 1" SUOIZISON0S | dU0IZaS, T SUoIZaS
PUOIZELSIUIWILUE [[5p
| O ] O 1UOIZDS0J}0S DBUSRUOD UON eoyelbeue T
epayds, 1 SuolzeS
10dY 03/
APN /S, ep | Meuoizung 0011104 ouebliQ
O_\_MHO._OQW /0Od 9U0IZas0)N0S duoizewuwelbold Ip QU0IZaS
X X suoizezziuebiQ 3 _IAMY Ip 03eib3)u] oueld |9p olbbeojuop
X suoizezzjuebiQ o BIAMY Ip 01esb3ju] oueld [9p suoizeroddy
X oeld [9p auoizisodsipald e| Joad opoddns o ojusweuploo)
X X X auoizezziuebiQ o eUAMY Ip 01eiBaju] oueld [9p suoizisodsipald
APN Zleddy ouelalbas 0AIIND3s] oueblp auoizepay Ip Mdwo)

ejjiqesuodsay @ nidwo) =



COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025
SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA ENTE

DENOMINAZIONE ENTE COMUNE DI NONE

INDIRIZZO Piazza Cavour 9 - 10060 None (TO)
SINDACO Loredana Emma BRUSSINO
PARTITA IVA 02393730011

CODICE FISCALE 85003190015

CODICE ISTAT 001168

PEC protocollo@pec.comune.none.to.it
SITO ISTITUZIONALE http:/ /www.comune.none.to.it/
ABITANTI (al 31/12/2022) 7.800

DIPENDENTI (al 31/12/2022) | 30

Popolazione dell’Ente -

1.1.1 - Popolazione legale al censimento 2011 n. 7998
1.1.2 - Popolazione residente al fine del penultimo anno precedente
(art.170 D.L.vo 267/2000) n. 8015
di cui:
maschi n. 3957
femmine n. 4058
nuclei familiari n. 3383
comunita/convivenze n. 2
1.1.3 - Popolazione all’1.1.2020
(penultimo anno precedente) n. 7961
1.1.4 - Nati nell'anno n. 54
1.1.5 - Deceduti nell'anno n. 86
saldo naturale n. -32
1.1.6 — Immigrati nell'anno n. 222
1.1.7 — Emigrati nell'anno n. 269
saldo migratorio n. - 47
1.1.8- Popolazione al 31.12. 2020 n. 7882
(penultimo anno precedente) di cui
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n. 435
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 619
1.1.11 - In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) n. 1158
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n. 3858
1.1.13 - in eta senile (oltre 65 anni) n. 1812
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PIAO 2023/2025

1.1.14 — Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2016 0,73
2017 0,76
2018 0,79
2019 0,81
2020 0,70
1.1.15 — Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2016 0,89
2017 0,87
2018 0,76
2019 0,97
2020 1,10
1.1.16 — Popolazione massima insediabile come da Abitanti n. 9421
strumento urbanistico vigente Entro il 2022

1.1.17 — Livello di istruzione della popolazione residente: MEDIO

1.1.18 - Condizione socio — economica delle famiglie: Discreta in larga maggioranza, sebbene daultimo
risenta della generale situazione di crisi.

Struttura dell’Ente -

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
1.3.2.1 - Asili nido n.0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0 Postin. 0
1.3.2.2 - Scuole materne n. 2 Posti n.235 Posti n.235 Posti n.235 Posti n.235
1.3.2.3 - Scuole elementari n. 2 Posti n.355 Posti n.355 Posti n.370 Posti n.370
1.3.2.4 - Scuole medie n. 1 Posti n.260 Posti n.260 Posti n.260 Posti n.260
1.3.25 ;esrt;u;;?;ﬁi re&denz;alho Posti n. 0 Posti n. 0 Posti n. 0 Posti n. 0
1.3.2.6 - Farmacie Comunali n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
1.3.2.7 Rete fognaria in Km.
° - bianca 2 3 3 3
- nera 4 5 5 5
- mista 19 19 19 19
1.3.2.8 - Esistenza depuratore Si Si Si Si
1.3.2.9 - Rete acquedotto in Km. 51 51 51 51
1.3.2.10 - Attuazione servizio S SI SI SI
Idrico integrato
1.3.2.11 - Aree verdi, parchi, n.7 n. 7 n. 7 n. 7
giardini hg. 6 hg. 6 hg. 6 hg. 6
1.3.2.12thI:tl;||ri1(':c;Iuce illuminazione n. 1247 n. 1254 n. 1254 n. 1254
1.3.2.13 - Rete gas in Km. 38 38 38 38
1.3.2.14 - Raccolta rifiuti in ton.:
- civile 3.464 3.464 3.464 3.464
- industriale N.D. N.D. N.D. N.D.

- di cui racc. diff.ta 2.415 2.415 2.415 2.415
1.3.2.15 - Esistenza discarica NO NO NO NO
1.3.2.16 - Mezzi operativi n. 3 n. 3 n. 3 n. 3
1.3.2.17 - Veicoli n. 5 n. 5 n.5 n. 5
1.3.2.18 - Centro elaborazione dati NO NO NO NO
1.3.2.19 - Personal computer n. 33 n. 33 n. 33 n. 33

1.3.2.20 - Altre strutture ///




COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025
SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione & dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di programmazione
generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla performance nei suoi diversi aspetti,
nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita
fisica e digitale, la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e
la trasparenza amministrativa.

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione delle
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance”. Cido nondimeno, il Comune di None ritiene di
procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sottosezione 2.2. — visione organica della

programmazione

All'interno del presente documento sara quindi esplicitata la correlazione fra le seguenti sottosezioni:

PERFORMANCE
PEG
OBIETTIVI GESTIONALI| P.O. PDO
(AZIONI) Personale PIANO DELLE
PERFORMANCE
—

[——]

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

OBIETTIVI DI VALUTAZIONE
P.O. PONDERAZIONE
PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE Personale TRATTAMENTO
DEL RISCHIO
OBIETTIVI DI P.O. AMMINISTRAZIONE
TRASPARENZA Personale TRASPARENTE
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SOTTO-SEZIONE 2.2 PERFORMANCE
La sottosezione Sottosezione 2.2 “Performance” & finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella Relazione annuale
sulla performance.
Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano dettagliato degli obiettivi gestionali (All. 1a) costituiscono la
declinazione degli obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output)
atteso dall'attivita gestionale affidata alla responsabilita degli apicali.
Gli obiettivi di performance (All. 1b) sono articolati per Area/Settore e perseguono obiettivi di innovazione,
razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle
attivita, perseguendo prioritariamente le seguenti finalita:
a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali
dell’Amministrazione;
b) il miglioramento continuo e la qualita dei servizi erogati, da rilevare attraverso I'implementazione
di adeguati sistemi di misurazione e rendicontazione;
¢) la semplificazione delle procedure;
d) l'economicita nell'erogazione dei servizi, da realizzare attraverso lindividuazione di modalita

gestionali che realizzino il miglior impiego delle risorse disponibili

LINEE DI ; INDIRIZZI OBIETTIVI § OBIETTIVI OBIETTIVI
MANDATO i STRATEGICI STRATEGICI E OPERATIVI GESTIONALI

| |

I I
VISIONE : i

J 7 J ' J

Gli obiettivi sono concordati fra i Responsabili di Area e la Giunta.

Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto al
Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei
relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d'anno.

3 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009
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COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025

= Obiettivi di pari opportunita
Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennali in tema di pari opportunita, in continuita con quanto
indicato nel Piano delle Azioni Positive del triennio 2022 - 2024 approvato con Delibera di Giunta n. 86
del 25.11.2021, che soddisfa i requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera g) "fe modalita
e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere”™

a) rispetto dell’effettiva parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e
nella progressione in carriera;

b) miglioramento del benessere organizzativo, da intendersi in un’accezione sempre pil ampia
comprensiva sia di azioni volte al miglioramento degli ambienti e dei contesti di lavoro, sia di
iniziative volte alla valorizzazione di tutto il personale, sia ancora di interventi per implementare
e favorire gli istituti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

c) assicurare l'assenza di qualunque forma di violenza morale e psicologica e di discriminazione
relativa al genere, all'eta, all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita,

alla religione e alla lingua.

Obiettivi di pari opportunita:

e rimuovere gli eventuali ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunita nel lavoro
nella fase dell’accesso, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa, nella formazione
professionale e nei casi di mobilita;

e promuovere il benessere organizzativo anche attraverso I'equilibrio tra tempi di lavoro e vita
privata, favorendo politiche di conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare, mediante
la flessibilita dell’'orario, il part-time, la gestione dei rientri da congedi e periodi di lunga
assenza;

e promuovere all'interno dell'amministrazione la cultura di genere e il rispetto del principio di non

discriminazione.

Azijoni previste:

1. Formazione: la formazione & ritenuta una misura determinante al fine di garantire un adeguato
aggiornamento del personale dipendente, maschile e femminile, dedicando I'attenzione sul focus delle
pari opportunita. A tal fine verranno programmate partecipazioni a corsi di formazione, favorendo la
maggiore partecipazione possibile dei dipendenti di entrambi i sessi e garantendo cosi I'aggiornamento
continuo del personale. Saranno privilegiati corsi di formazione che possano costituire valido supporto al
lavoro quotidiano. Ogni dipendente avra facolta di proporre richieste di formazione al proprio
Responsabile e tutte le richieste, dopo la valutazione del Responsabile, saranno sottoposte al Segretario
Comunale al fine della elaborazione del piano di formazione annuale dell’Ente.

I piani di formazione dovranno tener conto delle esigenze di ogni area, consentendo pari opportunita a
uomini e donne al fine di frequentare i corsi di formazione e aggiornamento individuati. Cio significa che
dovra essere valutata la possibilita di articolazione in orari, sedi e quantaltro utile a renderli accessibili

anche a coloro che hanno obblighi di famiglia o, eventualmente, orario di lavoro part-time.
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COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025

Durante I'anno, dunque, i dipendenti - siano essi a tempo indeterminato che a tempo determinato —

parteciperanno in orario di lavoro ai corsi di formazione, con copertura di tutte le spese a norma di

legge.
Gli attestati dei corsi frequentati verranno conservati nel fascicolo individuale di ciascuno presso I'Ufficio

Personale con un data-base aggiornato annualmente sulla situazione della formazione.

Il piano di formazione potra essere gestito, al fine di garantire efficienza ed economicita, anche in forma

associata con i Comuni aderenti alle convenzioni, attualmente attive per la gestione di alcuni servizi.

2. Gestione delle assenze: sara consentita la fruizione delle assenze che contemperi le esigenze dei

servizi con la qualita della vita familiare attraverso:

I'offerta e l'applicazione senza alcuna restrizione di tutte le opportunita consentite dalle vigenti
disposizioni legislative e contrattuali in materia di assenze e permessi, in particolare per tutelare le
categorie piu deboli ed i casi di maggior bisogno di protezione sociale (Legge n. 104 sull’ handicap,
testo unico sulla maternita, terapie salvavita);

la successiva costante verifica di tale applicazione.

3. Misurazione e valutazione delle performance: anche nella valutazione della performance

individuale sara assicurata l'assoluta parita di trattamento tra donne e uomini nelle valutazioni premiali,

mediante:

la verifica dell'equa ripartizione di premi ed incentivi tra donne e uomini, ad eccezione delle indennita
collegate ad orari disagevoli e carichi di lavoro faticosi, comunque garantendo anche alle donne la
possibilita di accedere allo svolgimento di servizi un tempo considerati prerogativa maschile;

la partecipazione egualitaria delle donne e degli uomini alle forme di programmazione della
performance organizzativa e agli obiettivi stagionali individuali;

la massima tutela delle donne anche nelle fasi di contestazione dei giudizi di primalita articolati su

pit gradi.

4. Benessere lavorativo: verificare il benessere lavorativo dei dipendenti attuando le seguenti azioni:

predisposizione di un eventuale questionario atto a rilevare eventuali situazioni di disagio psichico e
fisico;

somministrazione a tutti i dipendenti del questionario in forma anonima, al fine di verificare eventuali
situazioni di disagio;

adozione di interventi mirati ad eliminare o almeno ridurre i disagi eventualmente rilevati con tali

questionari.

5. Flessibilita di orario, permessi, aspettative e congedi: |'Ente assicura a ciascun dipendente la

possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata.

Il Servizio Personale gestisce regolarmente la Banca delle ore. L'Ente applica tutti gli istituti previsti dal

D.lgs. n.151/2001 in tema di congedi parentali.
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6.

Disciplina del part-time: I'Ente applica la disciplina del part — time secondo percentuali dei posti
disponibili calcolate come previsto dal CCNL; le graduatorie sono pubbliche e aperte a tutti. L'Ufficio
Personale assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time

inoltrate dai dipendenti.

Rientri da congedi o da periodi di lunga assenza: al rientro dalla maternita, cosi come da lunghi
periodi di assenza per malattia, assistenza o cura, il dipendente deve essere messo in grado di
recuperare le proprie mansioni e la propria attivita in autonomia e con gradualita.

Si provvedera a definire un percorso di informazione, consistente nell'invio periodico tramite mail dei
principali atti/documenti, nonché di un sostegno al momento del rientro nella (ri)definizione del ruolo,
nell'aggiornamento e nel rendere la persona partecipe delle variazioni avvenute durante l'assenza da
parte del Servizio di appartenenza.

Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a
vario titolo (ad esempio: congedo di maternita o paternita, assenza prolungata dovuta a esigenze
familiari o malattia) prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra
i lavoratori e con I'Amministrazione durante l|'assenza e al momento del rientro, sia attraverso
I'afflancamento da parte del responsabile del servizio o di chi ha sostituito la persona assente, sia
attraverso la partecipazione ad apposite iniziative formative per colmare le eventuali lacune e mantenere

le competenze a un livello costante.

Riqualificazione del personale: il Comune assicura a ciascun dipendente la possibilita di poter
esprimere al meglio la propria professionalita e le proprie aspirazioni anche proponendo percorsi di
ricollocazione presso altri uffici, nei limiti delle dimensioni del Comune, e valutando le eventuali richieste
espresse in tal senso dai dipendenti. L'istituto della mobilita interna si pone come strumento per
ricercare nell’ente (prima che all’'esterno) le eventuali nuove professionalita che si rendessero necessarie,

considerando |'esperienza e le attitudini dimostrate dal personale.

Politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali: si intende favorire
I'attuazione di politiche di conciliazione attraverso azioni che prendano in considerazione
sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all'interno
dell'organizzazione, ponendo al centro dell’attenzione la persona e contemperando le esigenze del
Comune con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, anche mediante [I'utilizzo di strumenti,
compatibilmente con le primarie esigenze organizzative del Comune e coi vincoli di finanza pubblica,
quali:

- facilitare la trasformazione del contratto di lavoro da full time a part time e viceversa, su richiesta del

dipendente interessato;
- garantire la flessibilita di orario sia in entrata che in uscita, in ragione di motivate esigenze familiari

personali.
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10. Diffusione dell’utilizzo di un linguaggio non discriminatorio: che incoraggi il personale, come ad

esempio nella redazione degli atti amministrativi, utilizzando il pit possibile sostantivi come “persone

anziché “uomini” oppure “lavoratori e lavoratrici” anziché “lavoratori”.

11. Sicurezza sul luogo di lavoro:

- & stato nominato il medico competente ed i dipendenti vengono sottoposti al programma di
sorveglianza sanitaria secondo la periodicita stabilita dal medesimo;

- & stato nominato il Responsabile del Servizio di prevenzione e protezione - sara data attuazione alle
previsioni normative in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro, provvedendo all'aggiornamento del
documento di valutazione dei rischi presenti negli edifici, alla designazione e individuazione dei
soggetti coinvolti nel complesso processo volto a garantire adeguati livelli di sicurezza sul luogo di

lavoro e a calendarizzare i percorsi informativi e formativi.

12. Pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale e negli organismi collegiali: il
Comune si impegna ad assicurare nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un
terzo dei componenti di ciascun genere, ove possibile in relazione alla situazione organizzativa ed
economico-finanziaria del Comune, e a richiamare espressamente nei bandi di concorso/selezione il
rispetto della normativa in materia di pari opportunita.

Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 'accesso a particolari professioni, il Comune di
impegna a stabilire requisiti rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di genere.

Non ci sono posti nella dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o sole donne. Nello
svolgimento del ruolo assegnato il Comune valorizza attitudini e professionalita di entrambi i generi.

Ai fini della nomina di altri organismi collegiali interni al Comune, composti anche da lavoratori,
I'impegno ¢ di richiamare l'osservanza delle norme in tema di pari opportunita con invito a tener conto

dell’equa presenza di entrambi i generi nelle proposte di homina.

13. Diffusione informazioni sulle pari opportunita:

Il piano triennale delle azioni positive sara pubblicato all’albo pretorio on line e sul sito istituzionale del
Comune in apposita sezione dedicata al tema della pari opportunita.

Verra data informazione del Piano e dei suoi contenuti al personale dipendente del Comune.

Nel periodo di vigenza del piano potranno essere presentati pareri, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte dei dipendenti in modo da poter procedere, alla scadenza, a un

aggiornamento adeguato e condiviso.

14. Comitato unico di garanzia (CUG):

Il Comitato unico di garanzia & stato istituito con deliberazione G.C. n. 47/2022 nelle forme previste dalla
legge.

Il CUG & composto da un numero di membri, scelti secondo quanto stabilito dalla Linee guida della

Presidenza del Consiglio. Gli obiettivi da perseguire tendono complessivamente ad intraprendere politiche ed
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azioni a sostegno delle pari opportunita e per prevenire comportamenti discriminatori fra i due sessi,
favorendo adeguati percorsi di formazione e promuovendo l'organizzazione del lavoro in modo tale da

favorire la conciliazione fra tempi di lavoro e tempi di vita, sia per i lavoratori che per le lavoratrici.

Nel corso del periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere alla scadenza

ad un adeguato aggiornamento.
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2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
L'obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della

corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tali obiettivi di carattere generale vanno poi declinati in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e

della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Il ns. Ente, a partire dall'anno 2014 e fino all'anno 2022, ha annualmente aggiornato ed approvato, nel
rispetto dei PNA periodicamente deliberati da ANAC, il proprio Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza. A partire dall'anno 2023, tutti gli elementi di carattere normativo e
ordinamentale della disciplina di prevenzione della corruzione e della trasparenza precedentemente contenuti
nel PTPCT sono confluiti nell’Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”.

La presente sottosezione del PIAO viene conseguentemente dedicata alla programmazione dell’attivita
operativa relativa all'annualita in corso e finalizzata all'attuazione della prevenzione della corruzione ed al
rispetto dei principi di trasparenza, utilizzando come riferimento normativo e ordinamentale il suddetto
Allegato 2.

In particolare, & stata perseguita la piena integrazione fra ciclo di programmazione della performance e
prevenzione della corruzione e trasparenza come principio fondamentale nella predisposizione del PIAO, nel

rispetto delle specifiche indicazioni del legislatore.

La Tabella di raccordo “Performance — Anticorruzione” che segue costituisce I'esplicitazione operativa
dell'integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza.

La mappatura dei processi lavorativi dell’Ente, declinata per Missioni (I) e Programmi del Bilancio (II), € stata
armonizzata con la mappatura dei processi (III) identificati per Aree di Rischio (IV) prevista dalla disciplina
della prevenzione della corruzione e della trasparenza e contenuta nell’Allegato 2.

Ai fini del perseguimento degli obiettivi di performance (V) relativi alla presente annualita, ciascuno riferibile
ad una specifica Missione e Programma e le cui schede identificative sono riportate nell’Allegato 1, sono
attivati i necessari processi lavorativi, fra cui eventualmente anche processi a rischio per quanto riguarda la
corruzione (VI). Tali processi sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento
del rischio all'interno del suddetto Allegato 2, tramite lindividuazione di opportune misure generali e
specifiche. L’Allegato 2.1 riporta per ciascuna misura gli indicatori per il successivo monitoraggio

dell’attuazione della stessa.

19



0¢

4 vaiv luoizues
luoizads| “DUdLIIdA “1)[013U0D
Juoizues ‘iuoizads| O1VZZI'TVH3NID 0110SS20U02 0d1} Ip QUBWIPIAAOLY SIBIaUSD BLIISIBS -
‘SUDYLIA “)J|0U0D) OJIAID 0SS3JDV ozh.mnunm_w_ 5 VIuY oAReIRILDIP | D eLd} S "20 10
130 INOIZNLILSI - 290 / OAljezziI0Ine odiy Ip [UIWIPIAAOIY
d vauv ojuswepiye 1p ainpadosd any
neald e ausuab
M_w_umcm_mﬂ:__u _Wc_w__wﬂo._h“uum 1neAld e aiauab anbunjenb
1obey P 1ZnqLRy avadv 1P 1DIWOU023 166.JURA Ip SUOIZNQLY
OARe.IeIYDIp / OAljRZZIIOINE oAnEIBILDID
odp Ip RUSWIPaARO.d e|9312169¢ 3 1jleuolzniyst J VIdv / 0Aezziione odn 1p _Ewe__um>.>9.n_
o1enUod uebiQ - T0T JOPD
|9p 2UoIZRjUOdIPUDY oﬁmbmowh_mcﬂwa_Nch%w_ﬁ%m ljeuoizninsi luebiQ "0 10
01BQUOD [3p BUOIZNIBST 920¢ TV1IDIA Vd iNd nety [°p o cow
0nenuod [op endns IANO4 IV Y1vD31311N3.7713d g vauv nesy

9 auoizedipnibbe ‘ediylan
ojuswepiye

Ip 24npado.d an)y
9JUSR.JUOD [Op dUOIZI|SS
auoizepabo.d
auoizewwelboid

do.llep

OIHOSIY V ISS300vd
IA

G20¢/€20Z OVId

ANOIZvZZI1v1IDIa - T [q0

FONVWIOLd3d
14 IAILL3IF0
A

OIHOSIY
Ia Vv

AI

[9p e|ndils o auoizedipnibbe ‘edian
ojuswepie Ip ainpadold 213y
9]USLJIUO0D |9p BUOIZI|IS
auoizenabo.d

auoizewweibold

ANOIZNUAOIILNV
Vd OIHOSIY V ISS300dd
III

VHIWYID0Ud
II

dNOISSINW

I

auo1zn.1107 efap auoizuana.d @ aouewriofdd ery opioddel Ip ejaqel

3INON Id INNWOD




T¢

lleluewsp
oluowliied - SOT JpD | 3 VAUV 3 lleluowijed |usq [9p SUONSIH
eoljqqnd suoizeulwn|iLl | 5 yIyy 0110SS22U0D 0di} Ip RUSWIPSAACIH

jeluewsp o Ijeluowied 12d p disuo) auoizudauo) - st [qO
1uSq Isp suonseH 0]3243U0D [9p BUOIZRJUODIPUDY yeluowiged o yeuewsp

g vy O}eju0d [3p 3U0IZzNo9sy 1Uaq 19p duUo1RSID 'S0 10

sjedpiunyy ozzejed |9p
0o1396.19u ojusweluaniy] - T [qo

0110SS30U0D oneluod

odi Ip NUBWIPAAACIY yods [9p e|ndils a auoizedipnibbe ‘ediuan
oj|ap onlozzejed |ns odnabIaud ojuswepiye Ip ainpadoid a1y

0JUDWRIUIIDLYD IP IJUBAIDIUI 9JUSL.JUOD [Op dUOIZISS

111949 1169p o166e10jIUO - £T [qO auoizenabo.d

auoizewwelbold

nnqiil - $0T DPO

q 5 ANOISVAI TV
w:ccs_mmm\/__m _uﬂm%_mww omqﬂwmhuuwuw_uﬂm_w_m_ﬁwﬂw avauy neaud e a19uab anbunjenb 1]edsly 1IZIAISS 3 auenqL} 10
B5EIUEA Ip BUOZNGLY : Ip DILLIOUODA 166LJURA Ip BUOIZNQUYYY |  S3EJ43UD B)|9p BUONS3D “H0
€C0C vl

070Ny ANOISSIWG a3 ANOILSAD
V113N VIWONOLNY - TT [qO

ajeuosiad
- ollejzueuty - €0T JPD

VAILLY

asads a|j9p ANOIZVINLLYA - 0T [qO
9 D)eJIUD J||op BUOIISIO)

oje.olipaanold @
3 vaiv 9sads 9||ap 2 9jeljud 9||op auonsay | auoizewwelboud ‘erieizueury 10

120Z-6T0T INDD 1va ‘edjwou0d auonsayd *€0

V1SIATYd INOIZVIIJISSVTO
VAONN OANODJ3S FTYNOSH3d
INOIZVZZINVOUOIN - 6 [0

£90.11°P OIHOSTY INOIZNYYOILLNY
OIHJSIH V ISS300ud JONVWUOHUAd IAIALLIAIEO0 4 yoyy Va OIHJSTY V ISS300dd clllb ol Ltk

IA A Al II1 It I

G20z/€20z Ovid INON Id ANNWOD



ac

Iuoizues ‘luoizadsi

pyeibowaq - L0T 2PD

SJIAD 03}e]s d djelbeuy

'SUPLLIBA Ij03U0D JTIAID OLVLS Ia TyisTozy | 3 VIV IUojzUes ‘juoizads| ‘ayd1yIIaA ‘Ijj01u0) - lejodod 1uoizejjnsuod 10
ANOIZVZZITVIN3LVIWAQ - € [0 9 luoiza|z *'L0
3U0IZN.AS0) Ip BINGLIU0D
au0IZN13s0) I vadv VIS ‘24In3s0) Ip Issawldd V11D “11D
Ip Q! bco.u "YIDS ‘Ialjejljiqe 11033 19p 0]|03u0d 3 Odse Ry
24n1503 1P IssauLiad D VIYY | Suoizeloqge|[od Ip 1Yd1edU] |p OJUSWLIDIUOD
! ! ‘IAey|Ige 1o} ' P4 H I
<.__Hmu %w\_%cwuw.w_uw.r ”__m 'dd™T1 0PN - 90T OPD
op el Pl 4 vV juoizues ‘juoizads| ‘aydllIaA ‘1jj03u0)
3eUoIZUdAUO0D
Oopeljuod 21IN13S0D I ISSaWLIdd Ip o}inbas OAREIBILIP
9p 2uO0IZeuodIpUD e 9ssawsip daJe ojudweulolbbe ) o
one L_Enou o mwo_N.%ummw e uarzboon - 73 tag| 2 VAUV / OAReZZLIOINE Odi} Ip RUSWIPBAAOL 001U23) 0PN *90 10
one.uod [9p eindnis
3 auoizedipnibbe ‘edyuaA aUu0IZNI13s0d Ip 030D 03N(LIFUO0D O]e.QuUOd [9p SU0IZeJUODIPpUSY
© 7 ojuswepye | @ BHR39169s Ip mLIQ ojuswenbope OT12.QUOD [P BUOIZNIFST
Ip w\_J_UQUO\_Q w\_u_< ° OHCUENC‘_O_OO< -9T _..a_o 0)je.juod
) d vy [op ejndils o auoizedipnibbe ‘el

9]USRJIUOD |9p dUOIZIDS
auoizepabo.d
duoizewweubold

Cd0.lI°p

OIHOSIY V ISS300vd
IA

G20z/€20z Ovid

JONVWIO4¥3d IA IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv

Al

ojuswepiyje Ip ainpadoid 2y
9JUDLJIUOD [OP dUOIZIDS
auoizepaboud
auoizewweibold

dNOIZNAAOIILNYV
VA OIHJOSIY V ISS300ud
II1

VIWKWVIDO0Ud
II

INOISSINW
I

3ANON Id IANNWOD



14

9sads
J|[9p d 23LJIUD J||9p SUONSAD) 3 vy 9sads 9||9p 2 9)esjud J)|9p SUONSID
edl}se|ods ezuajsis - suoiznysyjie
1reald Bsel ASISSV - 90F OPO 1reald e assuab anbunjenb uejjisne 1ZIAIRS "90 v0
e 219uab anbunjenb 1p PIWOUOID a vy Ip 121WOU023 166eURA Ip SUoIZNQUNY
166ejuea 1p auoizngqrUNy
e 212uab anbunjenb | _u_E_wm_\n,v_wm heAud e 2.5usb anbunjenb
| 1P D! ope.b owlid 1p aLIEpUOIBS a vadv Ip 1DIWoU0dD I66ejueA Ip BuoIZNgLNY
1b6ejuen |p suoizngLmy 9 aulewad 3jonds - Zov DPD
0]}RJ3U0D [9p DUOIZBIUODIPUD OHEAHUOY 9P BUOIZEUODIPUSY
n Ho E_ cﬂu or mum_o_N%ummm 1iepoy enewlid ejonds 0132J3U0D |9 BUOIZNJ3S] eLiejISIaAIUN
HEAuod | Wﬁmb.c P mm_ eaonu ejj9p ondbo.d - 6T [0 opeuod uou duUoizn.isi 0
e|ndi3s a auojzedipnibbe ‘e :_mv I9p ejndns 3 suoizeaipnibbe ‘eayliaA 1P luiplo 11V "0
_o mmEm e | .w:._ 5004 .wh A ,1139qon vy, opelb ownd ojusweplyje 1p ainpaosold 2y
¥ mﬂ%ﬁ.moU m_w mco_NwW_V< Ip BLIEPUO0I3S B|oNdS 0d133b.Idaud 9]UDB.UOD |9p BUOIZIIPS
AUSEAUOD [9p BUOIZ9RS ojudwejuaniyy - 8T [qo auoizepabo.d
auoizepabo.d d vy
auoizewwelbold
auoizewwelboid
3IAID duoI1zd04d
@ 9]ed01 eizjod - TOE JPD
uolzues o tb olzues ‘juoizadsi ‘ayd1yIIaA ‘1)[013u0)
' ' P ajeysajuod juoizeyul | 4 VIV lUOIZUEBS "[UOIZads! "SYdILIBA “1j|03u
luoIzads| ‘SypuLRA “Yj04ued 3I9p 9jenuad4ad ejjop ojuswne eApelsiujwe €0
:INOIZVZZITVay3A - ¥€ [qO OAljRJRIYIP 9 9]ed0] ei1zijod 'T0
OARIBILIP / OARezZIioIne JVIUY | /oAnezzuoine odi Ip RUSWIPIANOIG

odn Ip RUSWIP3AAOL

Cd0.lI°pP
OIHDSIY V ISS3D0Ud

IA

G20z/€20z Ovid

ILNNdOD3 ITIOULNOD
INOIZVOIJISNALNI - €€ [qO

WV1IWISSO¥d Id VIZI10d - Z€ [d0

JONVWIO4¥3d 1A IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv
Al

dNOIZNAAOIILNY
VA OIHJOSIY V ISS300ud
II1

VIWKWWVIDO0Ud
II

dNOISSINW
I

3ANON Id IANNWOD



74

IPISSNS “INQLIIUOD ‘IUOIZUSAAOS

a vadv Ip 2U0IzebH0I3 P BUOISSIIUO)
011RJU0D [9P DUOIZBJUODIPUDY
12ZvOVy 011BJJU0D [9P SUOIZNISS
13d ITYNNWOD OITDISNOD - S [q0 HERUOS 19P one bcow olaq 90
op e|ndils @ auoizedipnibbe ‘ediylis odwsa3} 3 Jods "T0
J1IAID OIZIAY3S - ¥ [0 9P &indl 1zed1pn YLIA
ojuswepiye Ip ainpadsold 213y
JUDLIJUOD [OP DUOIZI|S
auoizenabold
8 vadv auoizewweubo.d
auoizeloqge||0d auoizeloqge||0d
IP 1YdLIeDUl Ip OJUSWILIDIOD) SAELL 1P IY2LIEDUl Ip 0JUSWILIDIUOD)
IPISSNS ‘IINQIIIUOD ‘IUOIZUDAAOS IPISSNS ‘INQIIIUOD “IUOIZUDAAOS
Ip SU0IzebH0I3 pPa BUOISSIIUO) a vadv Ip 2uU0IzebH0I3 P BUOISSIIUO)
011BJ1U0D [9p SUOIZRJUODIPUDY o1aqi| odwa} OjeUOD [9p BuOoIZBUOdIpURY | _MMHW___N_M‘NMH_H 0
01}1eJ1U0D [9p BUOIZNIAST 3 eanyynd ‘eda3ol|qig - Z0S JPD 011eJlU0d [9p BUOIZNIAST w__ el nyn 5 Mm_>_ﬁ iy
01}eJju0d [9p oneljuod i In2 QUARY "0
e|ndis @ auoizedipnibbe ‘edyylian [9p ejndils o auoizedipnibbe ‘edylisA
ojuswepiyje 1p ainpadosd any ojuswepue Ip ainpadold aJyy
91ULUOD [Op SUOIZI|DS JUDLIJUOD [OP DUOIZI|DS
auoizenabold CRAELL auoizenabold
auolizewweibold auoizewweubo.d

Cd0.lI°pP

OIHDSIY V ISS3D0Ud
IA

§20¢/€20Z OVId

JONVWIO4¥3d 1A IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv
Al

dNOIZNAAOIILNY
VA OIHJOSIY V ISS300ud
II1

VIWKWWVIDO0Ud
II

INOISSINW
I

3ANON Id IANNWOD



S¢

Ny 8 djuslquiy - 206 DPD

eueq.n suoizelsa.iol
1p RuaAIRul 16ap epaNL - ST [0

auojzelode||0d D vauv auojzeloqe||0d
Ip 1IYyd1edu] |p ojuswWLIauU0) esnewlp ezuabiawd,|je 1P 1Iyd1Iedul [p ojuswWiIajuo)
ajebs| aanelziul - ¢ [qo
uoizues ‘1uoizads| ‘syduIIBA ‘jjo13u0D 4 v3yVv | 1uoizues ‘tuoizadsi ‘aydllIaA ‘1jj03u0)
o Sious 3ejuaIquie
0J3RJ3UOD [9p SUOIZBIUODIPUDY 9jen03141a) oddnjias © oopabisus 0)3RJUOD [9P SUOIZRIUODIPUDY !
oﬁE_Ecou [op mco_N:Wmmm_ ojusWeUIRS 1P WvBoId - £2 [40 oﬁE_EUou [op mco_N:Uuwmm_ ° m:o_NM“N“”u_an 60
openuod eljouURUaS & one.uod mm_wu?_. Z0
[op e|ndiys  suoizedipnibbe ‘@YLBA | jeyung yaoy ddy suocizeamy - zz (90 [op eindns s suoizedipnibbe ‘esyylsp
ojuswepiye Ip ainpadold auy ojuawepie 1p ainpadold 213y
9JUDR.IJUOD |9p BUOIZDDS ‘lueqan Ipasie suojzudjnuew :3saed | g VIUVY 9JUSR.IJUOD |9P BUOIZI|DS
auoizenabold | [9P 013udd [9p duoizezzuoleA - T [q0 auoizenabo.d
auoizewweJbold auojzewweubold
lunwod
1U=q 1I9p ewliuiwl 1p suoizuajnuew
eJjou eAl)je ezueuipenid
e] 1ad ojuswejob3y -0z [qO
eIZI|IpD BLIDlRW Ul eZUR|IBIA RIZI|Ip2 elIDlReW Ul eZUR|IBIA
(SU01znJ3s0d Ip INQLIUOD ‘YIDS (Su01znJ3s00 Ip ANQLIU0D ‘YIDS
21n13502 1p 1ssawRd “vIId “11D) ‘a4In13s0d 1p Issawlad ‘vIID “11D)
IAjeljIqe 1]031} 19p 0]|03U0d O OIdSe|ry IAe}jIqe 1]03 19p 0]|03U0d O Oldse|ry
[JRUOIZUDAUOD 3JINJISOD Ip 1SSAWL.IDd 1JRUOIZUDAUOD 3JINJISOD IP 1SSAWLIDd
BAIIRNNIR BuOoiZEDIURld dvns @ 1 Vv eAljenjie sauoizedliueld 0110311193
dlelausb sjeunwio) auoizedylueld | ednsiueqan ‘eeAlld eiziipl - T08 PO 9lesausb sjeunwo) auoizeoylueld 5 mu_a..w_”__umm._ﬂ%.m.ww 80
auoizeloge||0d auoIzeloge||0d
IP IYoHedUl Ip 0JUSWILIJUOD SAELL IP IYd1edUl [P 0JUSWILIDIUO0D
OAljeJelydIp oAnje.telydIp
/ 0AnjezzoINe odi Ip QUSWIPIAAOIY SAELL / OAnezzi0Ne 0diy Ip IJUSWIPAAOLY

C9O.IIPP OIHOSIY V ISS300dd

IA

G20z/€20z Ovid

JONVWIO4¥3d IA IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv
Al

INOIZNAAOIILNY
Va OIHOSIY V I1SS300dd
II1

VHNHWVIDOUd
II

3ANON Id IANNWOD

INOISSINW
I




9¢

IPISSNS ‘13NQIIJUOD ‘IUOIZUDAAOS

1]e120S 1ZINIRSS - $OCT

IPISSNS “13NQ143U0D ‘IUOIZUDAAOS

3JeID0S dUoISN|ISd

Ip Quoizeb01a pa SUOISSIIUO) NOILd3D3Y Id avauv Ip duoizeboJs pa SUOISSIOUOD) P ..Mﬂ_"_vm—_.‘“ .__“u”mu.wo‘m ¢t
VLIALLLY,TIV OI99V¥OLNL - 9 40 R ML Y0
OARjeJelydIp 5 VIuv OAReJelydIp
/ oARezziione odiy Ip QUSWIPAAAOI eNGEIA - S00T 2PD / oAjezziione odi Ip QUSWIPIAAOI
011RJUOD [9P SUOIZBJUODIPUDY ouno] eIp 0]1BJJUOD |9P DUOIZRIUODIPUSY
0JJR.J3U0D [9p BUOIZNJBS] | 1p Ipaideew duolzezzijeay - T€ [0 0}e.NuUod [9p Buoizndas] llepens
oypesuod 011213U0D ainpnasequl oT
[op eindiys o auoizedipnibbe ‘eaisA l|euIdIA dpels 9|9p suojzudjnuew [op ejndiys o auojzedipnibbe ‘edisA @ eljljiqeIA 'S0
ojuswepiye Ip aunpadold a3y e| 42d ojuswelobay - o€ [qO ojusweplye Ip ainpadold aay
9JUDR.JJUOD |9p BUOIZDIDS c 9]JUSL.IJUOD |9p BUOIZD|DS
auoizepebolg | lBUNWOd Spens eImeeisy - 6 140 auoizenabold
auoizewweubold 4 vadv auoizewweibold
ajejuaiquie
audib1 1p 01ZIAISS |1 12d djeunwod
qam o)is ojudweusolbby - gz [qO
luojzues ‘1uoizads| ‘SUdHIBA ‘1]|03U0D ST'N esouy esaqa@ ejjdp | 4 VIYV | lUOIZUBS ‘JU0izads] ‘DYdlLIdA “|jjoJ3uo) nnyRy "€o0 60

C9O.IIPP OIHOSIY V ISS300dd

IA

G20z/€20z Ovid

juoizisaad 3j9p auoizenny - /z [qO

ajejuaiquie
aualb] o1zIAI9s duoizezziwMmO - 92 [qO

JONVWIO4¥3d IA IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv
Al

INOIZNAAOIILNY
Va OIHOSIY V I1SS300dd
II1

VHNHWVIDOUd
II

3ANON Id IANNWOD

INOISSINW

I




Lc

1Hojewnsuod
OAljelelyolp OAljeJelydIp 19p ejaim
/ OAReZZII0INE 0dN} Ip QUBSWIPAAAOI] O2IBWIWO] - ZOYT OPY | I VANV / oARezziioine odn Ip QUBWIPSAAOCI - ARNQLISIP 3D L4
- oJBWWO) "Z0
0110SS20U0D 0dI} Ip RUSWIPIAACIY J vIvY 0110SS20U02 0dI} Ip RUBWIPIAACI]
011BJJU0D [9p DUOIZEIUODIPUDY ONLJIUOD [9p SUOIZBJUODIPUDY
0]3ejuod |9p au0Izndss] 1jerRwWId 1ZIAIBS - 602T - DPD 0]]eJjuod |sp auoIzndas] ajeLRWID
Onesuom ORe;uo 9 021dodso1oau ra
[op e|ndnis o suoizesipnibbe ‘edisA VITDIWVAH [op eindnis s suoizeoipnibbe ‘edulaA OIZINIDG -
ojuswepie Ip ainpadsold a1y 1d 39WO0L OLNIWISNID - 8 [q0 ojuawepiye 1p ainpadoud a2y 1ZIABS "60
9]UDL.UOD |9p dUOIZIDS 91ULUOD |9p dUOIZIDS
duoizenaboud auoizenabo.d
duoizewuwelbold d vy auoizewweibold
IpISSNS ‘1INQLIJU0D ‘IUOIZUDAAOS IPISSNS ‘1INQIIJU0D ‘IUOIZUDANOS esed ejje ol
Ip! nnqgLy luol >'1'V 0aNVE - £ [90| @ VIUV 1p! nnguy uol e onuip z1

Ip 2u0Izeb0.3 Pa SUOISSIIUOD)

C9O.IIPP OIHOSIY V ISS300dd

IA

§20¢/€20Z OVId

JONVWIO4¥3d IA IAILLIIFEO0
A

OIHOSIY
Ia Vv
Al

Ip au0izeb0I3 Pa BUOISSIIUOD)

INOIZNAAOIILNY
Va OIHOSIY V I1SS300dd
II1

|1 1od RUBAISUT "90

VHNHWVIDOUd
II

INOISSINW
I

3ANON Id IANNWOD




COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025
SEZIONE 3 CAPITALE UMANO

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso
un'analisi quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e
le competenze necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in

un‘ottica di miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazioni sulla struttura organizzativa, sugli impatti nell’organizzazione

del lavoro agile e sulle strategie di programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L'assetto organizzativo dell’Ente si articola nella macro e micro-organizzazione.

La macro-organizzazione rappresenta I'assetto direzionale dell’Ente e corrisponde alle strutture ricopribili con
posizioni apicali. La definizione della macro-organizzazione compete alla Giunta Comunale, su proposta del
Segretario Comunale. Spetta inoltre alla Giunta Comunale la definizione delle funzioni da attribuire alle
Posizioni organizzative, mentre la nomina delle Posizioni organizzative avviene con atto Sindacale.

La micro-organizzazione rappresenta l'assetto organizzativo di dettaglio delle articolazioni organizzative
previste nella macro-organizzazione. La definizione della micro-organizzazione dei Settori compete alle
posizioni apicali che assumono le determinazioni per I'organizzazione degli uffici.

Gli uffici sono di norma I'articolazione di base delle unita organizzative.

Ai sensi del regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi vigente (Delibera di Giunta Comunale n°
107 del 28/12/2022) il sistema organizzativo dell’Ente si articola in Aree e Settori.

Funzionigramma e Organigramma

Per la realizzazione delle proprie attivita, 'Amministrazione opera attraverso un'organizzazione di tipo
funzionale. Si tratta cioé di una struttura composta da membiri ripartiti e allocati sulla base delle diverse unita
funzionali dell'organizzazione. Nell’Allegato 3.1, viene riportato I'attuale Funzionigramma e livelli di
responsabilita organizzativa, mentre nella pagina successiva viene illustrato I'attuale Organigramma (Delibera
di Giunta Comunale n° 107 del 28/12/2022).

3.1.2 Ampiezza media delle Unita Organizzative

Distribuzione Personale

Centro di Responsabilita N° P.O. N° Dipendenti %
Area Affari Generali 1 8 30,00%
Area Economico - Finanziaria 1 4 16,67%
Area Tecnica 1 6 23,33%
Area Polizia Locale 1 8 30,00%
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COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In coerenza con la normativa vigente e con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla
Contrattazione collettiva nazionale, in questa sottosezione sono indicati le strategie e gli obiettivi di sviluppo

di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto.

L'Ente con Decreto del Sindaco n. 4 del 16/03/2020 (All. 3.2) ha approvato le "Disposizioni urgenti per lo
svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile o smart working e per la disciplina del
lavoro agile in emergenza” e contestualmente ha adottato:

¢ lo schema di richiesta di attivazione della modalita di lavoro agile All. 3.3)

¢ lo schema di accordo lavoro agile (All. 3.4);

¢ lo schema di monitoraggio (All. 3.5).

Il predetto Decreto & stato impiegato in fase sperimentale in attesa di valutarne, in concerto con le
rappresentanze sindacali, la ricaduta operativa nell’Ente. Si intende, quindi, in coerenza con la normativa
vigente e con la definizione degli istituti stabiliti dal CCNL Comparto Funzioni Locali 2019-2021 del
16.11.2022, procedere in tal senso nel corso dell'anno 2023.

Saranno dunque definiti le strategie e gli obiettivi di sviluppo dei modelli di organizzazione del lavoro, anche

da remoto, trattando i seguenti temi:

« gli obiettivi dell'amministrazione connessi al lavoro agile;

« |a disciplina del lavoro agile;

e le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);

« i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia e quindi i risultati e gli
impatti interni ed esterni del lavoro agile (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, ecc.)

e il relativo monitoraggio.
Nella concessione del lavoro agile, sara garantita una adeguata rotazione del personale e saranno assicurate
la prevalenza della prestazione lavorativa in presenza e l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro

arretrato, ove necessario.

L’Ente, oltre al lavoro agile di cui ai paragrafi precedenti, procedera anche alla regolamentazione del lavoro
da remoto come disciplinato dal CCNL Funzioni Locali 2019-2021, trattando i seguenti temi:

Disciplina del lavoro da remoto:

e Accordo di Lavoro da remoto

o Disciplina/Regolamento per il lavoro da remoto o Regolamento sullOrdinamento degli Uffici e dei
Servizi aggiornato

e Informativa sulla gestione della salute e sicurezza per i lavoratori in lavoro da remoto ai sensi
dell’art. 22 L. n. 81/2017
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COMUNE DI NONE PIAO 2023/2025

Condizionalita e fattori abilitanti:

L’Ente individuera le attivita da poter rendere anche da remoto, ove € richiesto un presidio costante del
processo e ove sussistono i requisiti tecnologici che consentano la continua operativita ed il costante accesso
alle procedure di lavoro ed ai sistemi informativi, oltreché affidabili controlli automatizzati sul rispetto degli
obblighi derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro, in piena rispondenza alle previsioni

contrattuali.

Il Comune di None al fine di accompagnare il percorso di introduzione del lavoro da remoto avviera un
censimento dei fabbisogni formativi del personale e, nell'ambito delle attivita del piano della formazione,
prevedera specifiche iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento della

prestazione.

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

II Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all‘articolo 33, ha introdotto una modifica significativa della disciplina
relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul turnover e
I'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, ossia sulla
sostenibilita del rapporto tra spese di personale ed entrate correnti.

Il Comune di None, collocandosi nella fascia demografica tra 5.000 e 9.999 abitanti ed avendo un rapporto

tra spese di personale ed entrate correnti inferiore al valore soglia stabilito (26,9%), si configura infatti
come ente virtuoso ed ai sensi del D.M. del 17/03/2020:

- in base al secondo comma dell’art. 4, 'Amministrazione puo incrementare la spesa di personale registrata
nell'ultimo rendiconto approvato per assunzioni di personale a tempo indeterminato, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia citato;

- in base al comma 1 dell'art. 5, I'’Amministrazione puo incrementare per assunzioni di personale a tempo
indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, prevedendo per I'anno 2023 un incremento

della spesa del personale pari al 25,00%.

Rapporto effettivo spesa del personale / media entrate 20,68%
correnti dell’ente
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate 26,90%

correnti come da tabella 1 dm - limite massimo consentito

Soglia Tabella 3 del DM 30,90%

% di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM 25,00%
anno 2023
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2023 2024

% di incremento della spesa del personale da Tabella 2 DM 25,00% 26,00%

Incremento teorico della spesa per nuove assunzioni a tempo
i . . . L € 264.295,67 € 274.867,50
indeterminato (al di fuori della media di spesa 2011-2013)

E possibile utilizzare tutta la spesa indicata senza sforare la s =~
soglia di tabella 1?
Spesa massima utilizzabile per assunzioni al fine di non
sforare la % indicata in Tabella 1 DM. (stante I'attuale

. L € 264.295,67 € 274.867,50
rapporto tra spesa personale/ media entrate correnti triennio

al netto fcde)

La spesa massima utilizzabile nell’'anno 2023 per assunzioni al fine di non sforare la % indicata in tabella 1
del DM ¢ pari a € 264.295,67, ma che, al netto di quanto gia utilizzato negli anni precedenti, risulta

disponibile una somma pari a € 203.516,21.

Alla luce della normativa vigente si & proceduto alla revisione delle cessazioni previste per gli anni 2023-2025
che al momento potrebbe interessare una dipendente ed inoltre il riepilogo delle cessazioni avvenute nel

corso dell'anno 2022:

Figura Data cessazione
Collaboratore Amministrativo 31/05/2022
Istruttore Direttivo Tecnico 31/08/2022
Istruttore Direttivo Amministrativo 31/10/2022

Considerato che l'art. 5 comma 2 del D.M. del 17.3.2020 attuativo dell'art. 33 del DL 34/2019 che prevede
“2, Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cingue anni
antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 de/ comma 1, fermo
restando il limite di cui alla Tabella 1 dellart. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, i piani triennali dei

fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.”

Capacita assunzionale generata dalle cessazioni del

quinquennio antecedente il 2020 €0,00
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La Programmazione del fabbisogno a tempo indeterminato:

ANNO FABBISOGNO MODALITA’ DI COSTO
COPERTURA PREVISTO
2023 Elevazione al 100% di 1
risorsa attualmente C1 al
n. 1 Istruttore Amministrativo 91,67%, gia in servizio € 1.557,96
presso il Servizio
Amministrazione Generale
2024 Non sono prevedibili, allo stato attuale,
assunzioni a tempo indeterminato per
I'anno di riferimento
2025 Non sono prevedibili, allo stato attuale,

assunzioni a tempo indeterminato per
I'anno di riferimento

A seguito dell’attuazione del piano dei fabbisogni la dotazione organica del Comune di None ¢ la seguente:

Categoria Posti previsti Personale gia in Posti da
servizio coprire
profilo giuridico fabbisogno totale di cui: Anno 2023
Area Affari | Direttivi - D 1 1 - -
Generali Istruttori - C 4 + 2 part-time 6 2 part-time -
Esecutori - B 1+1 part-time 2 1 part-time -
Totali 6 + 3 part-time 9 3 part-time -
Categoria Posti previsti Personale gia in Posti da
. servizio coprire
profilo giuridico fabbisogno : totale di cui: Anno 2023
Area Direttivi - D 1 1 - -
Economico 15 tiori - C 1 +4 part-time 4 3 part-time 1 part-time
Finanziaria "¢ 1aboratori - B3 / / / /
Esecutori - B / / / /
Totali 2 + 4 part-time 5 3 part-time 1 part-time
Categoria Posti previsti Personale gia in Posti da
servizio coprire
profilo giuridico fabbisogno ! totale di cui: Anno 2023
Area Direttivi - D 2 L2 -
Tecnica Istruttori - C 3+ 1part-time | 4 1 part-time -
Collaboratori — B3 1 i 1 - -
Esecutori - B - : - - -
Totali 6 +1 part-time 7 1pt -
Categoria Posti previsti Personale gia in Posti da
Area Polizia servizio coprire
Municipale profilo giuridico fabbisogno | totale di cui: Anno 2023
Comandante — D3 1 1 / /
Direttivi - D 1 1 / /
Istruttori amm.vi - C 1 1 / /
Agente Polizia Locale 6 6 / /
Collaboratori — B3 / / / /
Esecutori - B / / / /
Totali 9 9 / -
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La spesa di personale totale per I'anno 2023 derivante dalla programmazione di cui sopra € pari ad €
1.104.132,31 di cui € 1.090.325,70 soggetti al limite 2011-2013, rientra nei limiti della spesa per il
personale 2011 — 2013 e rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti dall'art. 1,

commi 557 e seguenti della L. 296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale.

Le capacita assunzionali, previste in base al Dm 17/3/2020, ancora a disposizione dell’Ente per 'anno 2023,

a seguito della programmazione sopra indicata, sono pari ad €203.516,21.

L'Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma 2 del D.
Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente

provvedimento che non sono presenti eccedenze, o personale in sovrannumero, per I'anno 2023.

La presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale & stata sottoposta in anticipo al Revisore
dei conti per l'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri
di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo
con Verbale n. 5 del 31.03.2023;

L'Ente inviera informativa alle 00.SS.

= Piano di Formazione

L'amministrazione intende attribuire alla formazione ed all'aggiornamento professionale in forma continua
unimportanza fondamentale nell'ottica del potenziamento della produttivita ed efficacia delle prestazioni
individuali e collettive e, allo stesso tempo, delle capacita professionali dei dipendenti. L'azione formativa
deve tendere pertanto ad ottimizzare il patrimonio professionale del personale tecnico ed amministrativo;
migliorare la qualita dei servizi, soprattutto destinati all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettivi
dell'amministrazione e rimodulare le competenze e i comportamenti organizzativi del personale, in particolare
quello con compiti di responsabilita, oltre che ad approfondire le conoscenze e le competenze professionali
anche attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnologie disponibili.

Nell'ambito delle iniziative formative vanno tenute distinte le attivita formative proposte da soggetti esterni
attraverso cataloghi rivolti alle pubbliche amministrazioni e quelle organizzate dall’amministrazione con le
proprie risorse di personale e, quando necessario, avvalendosi di risorse esterne, anche nella forma

dell'intervento formativo in sede.

Per I'annualita in corso sono state individuate le seguenti linee formative:

Piano di Formazione del Personale

M lita P |
Tipologia Intervento Interventi Formativi oda |_ta efs°“a N
Esecutive coinvolto
Iniziative formative finalizzate al Corso GDPR in presenza Tutto il
personale

rafforzamento delle competenze
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trasversali

Iniziative formative finalizzate al
rafforzamento delle competenze
professionali

Sito Web
Corso servizi
demografici ANUSCA

Corso software Tributi

Coro su TQRIF
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della
Sezione 4 “Monitoraggio”. Cid0 nondimeno, il Comune di None ritiene di procedere ugualmente alla
predisposizione dei contenuti della stessa, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e
programmazione e all'awio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per l'erogazione degli istituti
premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere all’aggiornamento

anticipato della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”.

In questa sezione vengono quindi indicati gli strumenti e le modalita di monitoraggio delle sezioni

precedenti, nonché i soggetti responsabili.

L'obiettivo complessivo delle attivita di monitoraggio € la verifica della sostenibilita degli obiettivi
organizzativi volti al raggiungimento del valore pubblico e delle scelte di pianificazione adottate con il
presente documento. A tal fine, sara ulteriormente perseguito il progressivo allineamento delle mappature

dei processi (performance, anticorruzione).

II monitoraggio della sottosezione 2.2 “Performance™, ed in particolare degli obiettivi assegnati ai vari livelli
dell'organizzazione, viene effettuato secondo quanto previsto dal Sistema di Misurazione e Valutazione della

Performance adottato da questo Ente con deliberazione di G.C. n. 38/2019.

II monitoraggio della sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, attraverso cui verificare |'attuazione e
I'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo funzionamento del complessivo processo di
gestione del rischio e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le modifiche necessarie, viene
effettuato secondo quanto previsto dall’Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di

trasparenza”.

In particolare, per il triennio 2023 - 2025, cosi come previsto dal PNA 2022 di ANAC per le amministrazioni
con un numero di dipendenti compreso fra 16 e 30, il monitoraggio sara svolto 2 volte I'anno in riferimento
ai processi risultati a rischio “Alto”, “Critico” e “Medio”, a seqguito di valutazione del medesimo come da
Allegato 2 “Disciplina di prevenzione della corruzione e di trasparenza”, ovvero n. 23 processi, esaminando
un campione pari al 33% per ciascun anno del triennio, e dunque 8 processi all’anno per il triennio 2023 -
2025. Cosi come indicato dal PNA 2022, in riferimento ai Comuni con meno di 50 dipendenti, il campione da

monitorare sara scelto fra:

4 Art. 6 D.Lgs. 150/2009 Monitoraggio della performance: 1. Gli Organismi indipendenti di valutazione, anche accedendo alle risultanze
dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verificano I'andamento delle performance rispetto agli
obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnalano la necessita o I'opportunita di interventi correttivi in corso di esercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare I'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante I'esercizio, degli obiettivi e degli
indicatori della performance organizzativa e individuale sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'O1V ai fini
della validazione di cui all‘articolo 14, comma 4, lettera c).
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- i processi rilevanti per l|'attuazione degli obiettivi del PNRR (ove le amministrazioni e gli enti
provvedano alla realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR) e dei fondi strutturali. Cio
in quanto si tratta di processi che implicano la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a
disposizione dall'Unione europea;
- i processi direttamente collegati a obiettivi di performance;
- i processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, ricondotti i
processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati.

Il monitoraggio della Sezione 3 “Organizzazione e capitale umano” riguarda la coerenza con gli obiettivi di

performance e sara effettuato su base triennale dall’‘Organismo di Valutazione.

I soggetti responsabili delle attivita di monitoraggio sono:
- il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza / Segretario Comunale, che
funge da raccordo fra i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO
- i Responsabili delle diverse sezioni del PIAO

- I'Organismo di Valutazione

E costituita all'interno dell'organizzazione dell’Ente, una cabina di regia per il monitoraggio (composta dal
RPCT e dai Responsabili delle Aree), al fine del necessario coordinamento e condivisione degli esiti delle
verifiche individuali, nonché della progettazione del miglioramento progressivo del sistema di

programmazione nell’ambito dei futuri PIAO, anche sulla base degli esiti del monitoraggio.
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