Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2023 - 2025

= art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80yedito, con modificazioni e

integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

= decreto presidente della Repubblica 24 giugno 20221 ;
= decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, aldi&)
= Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024.




1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 8021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'atsmministrativa,;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini dealmprese;
- procedere alla costante e progressiva semplifin@zeoreingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dehte sono ricondotti alle finalita istituzionadialla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisadglia collettivita e deterritori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, déatm di rilevante valenza strategica e, dall@ltr
di un forte valore comunicativo, attraverso il quéénte pubblico comunica alla collettiviggi
obiettivi e le azioni mediante le quali vengonoresate le funzioni pubbliche e i risultathe si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di vapareblico da soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata e staévipta per le pubbliche amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionatemima 6, articolo 6, decreto-legge 80/2021).
Tale indicazione ha trovato una propria e puntwddelinazione nell’articolo 6, del decreto
ministeriale n. 132/2022 e nell'allegato conteneiite Piano-tipo per le Amministrazioni
pubbliche, Guida alla compilazione”.

Dopo il documento avente carattere sperimentaleagmitorio, approvato negli ultimi mesi
dellanno 2022 (PIAO 2022/2024), il Piano IntegratioAttivita e Organizzazione 2023/2025
rappresenta il primo documento @rogrammazione attuativa pienamente orientato dalle
disposizioni contenute nelle disposizioni richiaenael paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. &hwertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinameiitoPiano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di pigprogrammi gia previsti dalla normativa
- in particolare: il Piano della performance, ilaRd Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano orgahiazalel lavoro agile, il Piano delle Azioni
Positive e il Piano triennale dei fabbisogni detspeale, quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica neibéo del processo di rafforzamento della
capacita amministrativa delle PP.AA. funzionalkattuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione mgeredatto nel rispetto del quadro normativo
riferimento relativo alla Performance (decreto ségivo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubbliea)Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024)eqgli atti di regolazione generali adottati
dal’ANAC ai sensidella legge n. 190 del 2012 e del decreto legisdati. 33 del 2013) e di
tutte le ulteriorispecifiche normative di riferimento delle altre evé, dallo stesso assorbite,
nonché sulla basdel “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministroma Pubblica Amministrazione
del 30 giugno 2022, n. 132, recaegolamento recante definizione del contenuto der®
integrato di attivita e organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto Mihistro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contendw Piano Integrato di Attivita e



Organizzazione, il termine per I'approvazione d&A® e stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.
Esso ha durata triennale e viene aggiornato anmuménentro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevelte il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazionafiniaria che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 delocaet 8 del d.m. 132/2022, prevede che in
caso di differimento del termine previsto a legigdae vigente per I'approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga diféerdi trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

Il PIAO, come previsto dall’articolo 6 e dall'allatp (Piano-tipo) del decreto ministeriale n.
132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendemtiegime si compone dire sezionie le
pubbliche amministrazioni procedoreclusivamentealle attivita previste nel citato articolo
6.

La sezione 2, denominata “Valore pubblico, perfarogae Anticorruzione”, per gli Enti con
meno di 50 dipendenti prevede una sola sottosezdmm®minata Rischi corruttivi e
trasparenza’; I'Ente intende procedere alla predisposizionelladeSottosezione di
programmazione Performance alla luce dei pronuramindella Corte dei Conti, da ultimo
deliberazione n.73 /2022 della Corte dei Conti @&®ziRegionale Veneto.

La sezione 3, risulta suddivisa in tre sottosezioni
Lo schema riassuntivo €, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica del’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticouzione;

+Settosezione-2-1-Valore-pubblico

* Sottosezione 2.2 — Performance
» Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
» Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa,
* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
e Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni digeale- Formazione del personale;

by

La sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza” € stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), camasto dall’art. 4, comma 1, lettera c), del
d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norngemnti e del Piano Nazionale Anticorruzione
2022/2024, approvato dall’Autorita Nazionale Antitzione.

Le semplificazioni per gli enti minori riguardand gtrumenti di programmazione che ogni
amministrazione o ente é chiamato ad adottarep sekcifico le amministrazioni e gli enti con
meno di 50 dipendenti possono, dopo la prima adezi@onfermare per le successive due
annualita, lo strumento programmatorio in vigora epposito atto dell’organo di indirizzo.
Cio puo avvenire solo se nellanno precedente m@meo verificate le seguenti evenienze che
richiedono una revisione della programmazione:
 quando non siano emersi fatti corruttivi o ipoteli disfunzioni amministrative
significative;
* quando non siano state introdotte modifiche orgaatize rilevanti;
« quando non siano stati modificati gli obiettivi atggici quando non siano state
modificate le altre sezioni del PIAO (nel caso dbligo di adozione del PIAO) in modo
significativo tale da incidere sui contenuti dedzione anticorruzione e trasparenza.



Con deliberazione Giunta comunale n. 50 del 28@RE2e stato approvato I'aggiornato del
Piano triennale per la Prevenzione della corruzianedella Trasparenza 2022/2024.
L’aggiornamento ha riguardato la Parte IV Traspaaeton 'adozione della Tabella recante gli
obblighi di trasparenza di cui al D.lgs 33/2013.m-4. L'ente, ricorrendone i presupposti,
intende avvalersi della facolta di conferma del FRCT 2022/2024 nella sua impostazione
generale. Gli adeguamenti annuali recepiscono rre \&ezioni del Documento le indicazioni
fornite da Anac in materia di appalti e contratti particolare le pubblicazioni sono quelle
previste nell’allegato 9 al PNA.

Nelle more della attuazione della riforma del D.MR62 /2013, I'ente ha avviato la procedura
per I'aggiornamento del Codice di Comportamentodipendenti approvato con deliberazione

G. C. n. 11 del 06.02.2014 alle disposizioni déliEibera ANAC n. 177/2020 e della Legge n.
79 del 2022.

3. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 20232025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: SANNAZZARO DE’ BURGONDI

Indirizzo: VIA CAMILLO BENSO CAVOUR , n. 18 ; 27038ANNAZARO DE’ BURGONDI
Codice fiscale/Partita IVA: 00409830189/00409830189

Sindaco: ROBERTO ZUCCA

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 diwen2022: 28

Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 5207

Telefono: 0382/995611

Sito internet: www. comune.sannazzarodeburgondli.pv.

E-mail: info@comune.sannazzarodeburgondi.pv.it

PEC.: protocollo.comunesannazzarodeburgondi@pec.it

SEZIONE 2 -VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Per la sottosezion21 - Valore pubblico- non prevista per gli enti con meno 50 dipendesti
rimanda alle indicazioni contenute nel Documentoicdndi Programmazione 2023-2025,
aggiornato da ultimo con deliberazione di consigbmunale n. 6 del 09.03.2023;

SOTTOSEZIONE 2.2 - Performance —

L’Ente intende procedere alla predisposizione deBattosezione di programmazione
Performance alla luce dei pronunciamenti della €al¢i Conti, da ultimo la deliberazione
n.73/2022 della Corte dei Conti Sezione Regionarefo.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione e stata predisposta dal RPCT, ramiocon decreto del Sindaco n. 3 del
10.01.2022, sulla base degli obiettivi strategicimateria di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, aensi della legge 190/2012. Gli elementi
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essenziali della sottosezione, volti a individuar@ contenere i rischi corruttivi, sono quelli
indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in peolare PNA-2019 e PNA-2022 e negli atti di
regolazione generali adottati da ANAC, ai sensladkgge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, in
materia di trasparenza. Si specifica - ai sendiagiétolo 6, comma 2, del d.m. 132/2022 - che
I'aggiornamento nel triennio di vigenza della seei@vviene in presenza di fatti corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di diszioni amministrative significative intercorse
ovvero di aggiornamenti o modifiche rilevanti degftiettivi di performance. Scaduto il triennio
di validita, il Piano & modificato sulla base delkultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, detée d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’'amministrazione digiiit:

- Allegato 3.1.A) - Schema organizzativo (Tavoled)e

- Allegato 3.1.B) — Organigramma.
Gli allegati formano parte integrante e sostanzialepresente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coereonala definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva naziortala strategia e gli obiettivi di sviluppo di
modelli di organizzazione del lavoro, anche da remadottati dall'amministrazione. A tale fine,
la sottosezione intende dare pratica attuazioeesatjuenti indicazioni:

1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro iodadita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore ldatenti;

2. la garanzia di un'adeguata rotazione del persartaepuo prestare lavoro in modalita
agile, assicurando la prevalenza, per ciascun d&wa@, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotasenhinistrazione di una piattaforma
digitale o di uncloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei aagére la piu
assoluta riservatezza dei dati e delle informaze vengono trattate dal lavoratore
nello svolgimento della prestazione in modalitdeggi
I'adozione di un piano di smaltimento del lavoneaato, ove presente;

I'adozione di ogni adempimento al fine di fornitgparsonale dipendente apparati digitali
e tecnologici adeguati alla prestazione di lavarbiesta.

a s

Il documento relativo alDrganizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4, comma 1,
lettera b), viene riportato nell’allegato 3.2, dbema parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni dpersonale

Per il triennio 2023/2025 (rif. d.m. 132/2022, eoto 4, comma 1, lettera c), il piano dei
fabbisogni di personale, viene stabilito nell’aliég 3.3, che forma parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento.

1 CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



SEZIONE 4 — Monitoraggio

La sezioned4 — Monitoraggio, non e prevista per gli enti con meno 50 dipendédim.
132/2022, articolo 4, commi 3 e 4).

In ogni caso, viene disciplinata una attivita dimtoraggio da parte dei responsabili dei singoli
piani, attraverso l'attivitd di rendicontazione ipdica degli obiettivi Piano Esecutivo di
Gestione, sullavanzamento degli obiettivi strateg gestionali, nonché eventuali interventi
correttivi che consentano di ricalibrare gli steskiverificarsi di eventi imprevedibili, tali da
alterare I'assetto dell'organizzazione e dellegsesa disposizione dell'lamministrazione.

Si specifica che per lsottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio verra
effettuato secondo le modalita definite dallANAQyel paragrafo 10.2.1, rubricato
“Monitoraggio rafforzato per gli enti di piccole dimensioni”, del PNA 2022/2024, come meglio
declinato nel capitolo 8, della citata sottosezigakegato 2.3), che forma parte integrante e
sostanziale del presente atto).

ALLEGATI:

2.2 = SOTTOSEZIONE: PERFORMANCE;

2.3 = SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA ;
3.1 = SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA,

3.2 =SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE ;

3.3 =SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI P ERSONALE.



Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provinciadi Pavia

Piano Integrato di Attivita e Organizza-
zione (PIAO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

Sezione 2 = Valore Pubblico, performance e anticorruzione
Sottosezione 2.2 = Performance
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Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provincia di Pavia

Piano della performance 2023/2025

PIAO 2023/2025 - Sezione 2 — Sottosezione 2.2 Performance
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Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

IL CONTESTO

Premessa metodologica

L'individuazione ad inizio mandato ed annualmente di obiettivi strategici e di obiettivi innovativi ed
a consuntivo la rilevazione di quanto raggiunto, risponde all’esigenza di poter verificare I'efficacia
della gestione dell’Amministrazione comunale.

Il ciclo della performance:

{’ambito del controllo di gestione \
| FoRMULAZIONE DEL |
/| BUDGET /
Revisione f N
) ) budget / \‘-\
PROGRAMMAZIONE | / ‘
— Revisione | \
/ g p Ivgra/”lni/ Azioni
| correttive |
/ |  SvoLGIMENTO
Strategie \ ) / — 7 DAEl'iéGRAZIOIcEE
g O\ , -
// )
Modificazion; ~/ <
Strategie — N\
REPOR'D‘GE
\ VALUTAZIONE
—— ] i
Fonte: Anthony » Young 1992 /

Il Piano delle Performance costituisce lo strumento mediante il quale 'amministrazione assegna ai
propri Responsabili gli obiettivi da conseguire nel corso dell’anno di riferimento, attivando operati-
vamente in tal modo il ciclo di gestione della performance.

In particolare, assegna a preventivo gli obiettivi organizzativi ed individuali da raggiungere nell’anno
di riferimento, in coordinamento operative alle risorse economiche, strumentali e personali asse-
gnate.

In riferimento alle finalita sopra descritte, il presente Piano deve configurarsi come un documento
snello e comprensibile accompagnato, ove necessario, da una serie di allegati che raccolgano le in-
formazioni di maggior dettaglio.

Sotto un profilo generale, la stesura di questo documento ¢ ispirata ai principi di trasparenza, veri-
dicita e verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.

|ll

Vuole inoltre essere un supporto operativo finalizzato all’'aumento del “valore pubblico” creato me-

diante I'attuazione delle politiche locali.
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Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

Per “valore pubblico” si intende il miglioramento del benessere (economico, sociale, ambientale)
delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un
servizio, collegato al momento storico attuale (si pensi ad esempio all’emergenza epidemiologica
Covid-19) e al contesto in cui si esplica I'azione amministrativa.

Si crea “valore pubblico” quando, anche attraverso il raggiungimento degli obiettivi di Performance
di un determinato esercizio, si raggiunge quella “economicita sociale” intesa come “bene comune”
dei cittadini, avendo pero ben presente lo sviluppo economico del territorio.

La struttura organizzativa del comune

Il Comune di Sannazzaro de’ Burgondi esercita le funzioni e le attivita di competenza sia attraverso
propri uffici sia, nei termini di Legge, attraverso la partecipazione a Consorzi e Societa strumentali
secondo scelte improntate a criteri di efficienza e di efficacia.

L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento de-
gli scopi istituzionali e si informa a criteri di autonomia, funzionalita, economicita, pubblicita e tra-
sparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

Complessivamente alla data del 1.1.2023, la dotazione organica del Comune di Sannazzaro de’ Bur-
gondi e:
- n. 28 dipendenti a tempo indeterminato,
- n. 05 posizioni organizzative,
- n. 01 Segretario Comunale in gestione associata con il Comuni di Cava Manara — comune
Capofila — e di Montebello della Battaglia,
- n. 00 dipendenti a tempo determinato.

La struttura organizzativa comunale & articolata in n. 5 strutture:

Struttura 1 — Servizi Demografici

Struttura 2 - Economico Finanziaria

Struttura 3 — LL.PP., Servizi Tecnologici e Territorio
Struttura 4 - Servizi alla Persona e Affari Generali
Struttura 5 — Polizia Locale

Il Segretario Comunale:
Dott.ssa Salvatrice Bellomo

| Responsabili di struttura:
Marina Bisio — Struttura 1 — Demografici (anagrafe, stato civile, elettorale e leva)
Debora Gatti Struttura 2 — Economico Finanziaria (ragioneria, tributi, economato, perso-
nale, controllo di gestione)
Paolo Angelo Farina — Struttura 3 — LL.PP., Servizi Tecnologici e Territorio (Lavori pubblici,
manutenzione, servizi Tecnologici, protezione civile, prevenzione e protezione rischi, urba-
nistica, Edilizia privata, Ambiente, Suap e commercio, trasporto pubblico locale, concessioni
cimiteriali, ICT)
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Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

Dott.ssa Chiara Maria Manfredi— Struttura 4 — Servizi alla persona e Affari Generali (Istru-
zione, cultura, sport e tempo libero, servizi sociali, organi istituzionali, segreteria generale,

affari generali, contenzioso, protocollo, albo pretorio e notifiche)
Anna Lisa Ponti — Struttura 5 — Polizia Locale (Polizia locale, amministrativa e commerciale,

autorizzazioni previste dal TULPS, viabilita, Servizio intercomunale)
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Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

OBIETTIVI GESTIONALI TRASVERSALI

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
1) Riattivazione/Proseguimento procedi-
1. Privacy e mento adeguamento Reg UE 679/2016 2023/24/25
trattamento
dei dati perso- 2) Aggiornamento di informative e con- 2023/24/25
nali: adegua- | tratti Tutte le P.O.
mento alle 3) Nomina Responsabili esterni e Desi-
n.u0\./e di.sposi- gnati Interni - formazione 2023/24/25
zioni legisla-
tive
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 02 Segreteria generale
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Rispetto delle fasi temporali SI
CARATTERISTICHE DELL’'OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Basso
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Proseguire nel recepimento delle novita
2. Garantire la | normative in materia di anticorruzione, 2023/24/25
Iegallta ela trasparenza Segretario Co-
trasparenza Aggiornamento annuale P.T.P.C. 2023 munale
dei processie | pggi ; o ; i
ggiornamento sito/amministrazione tra
; 2023/24/2
d.elle. informa- | sparente 023/24/25 Tutte le P.O.
zioni Adempimento art. 1 c. 32 legge 190/2012 2023/24/25
Formazit?r\e.speci.fi_ca ai Dirigenti/ PO/ Re- 2023/24/25
sponsabili di Servizio
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 02 Segreteria generale
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INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Aggiornamento P.T.P.C.T. Sl

Aggiornamento sito web Sl

Aggiornamento sezioni amministrazione trasparente >di5

N. richieste accesso civico “semplice” <di5

N. atti sottoposti a controllo successivo non risultati conformi 0

Rispetto scadenze adempimenti Sl

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
3-_ '!'ransizione Accesso a tutti i servizi digitali delle Pub-
Digitale e D?‘_ blica Amministrazione, tramite I'identita di- | 2023/24/25
creto Semplifi- | gitale SPID o la CIE
cazioni — CAD: | attivazione nuovo sito web con specifiche
Servizi on line, Design ltalia 2023/24/25
App 10, SPID, - ["attivazione e impl [ i
plementazione Piattaforma
2023/24/2
PAGOPA Notifiche Digitali 023/24/25
Piano Transizione Digitale: perseguimento
obiettivi locali, emissione nuovo PTD del 2023/24/25
Comune
Cons_erv§2|one dei documenti informatici: 2023/24/25 Tgtte le P.O.
applicazione delle nuove regole e il personale
Rilascio certificati anagrafici digitali tramite 2023/24/25 dipendente
ANPR
Pros.egw.re nel processo di digitalizzazione 2023/24/25
degli atti e delle procedure
Prosgg.w.re nel processo di digitalizzazione e 2023/24/25
archiviazione del protocollo
Attivazione servizi digitali “Sportello al cit-
2023/24/2
tadino digitale” 023/24/25
Formazione in materia di transizione digi-
tale: codice di condotta e cyber security e 2023/24/25
alfabetizzazione digitale
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 08 Statistica e sistemi informativi
INDICATORI Valore atteso Raggiunto

Accesso ai servizi digitali delle Pubblica Amministrazione tra-

mite I'identita digitale SPID o la CIE 100%
N. servizi digitali attivi sul sito web >4
N. notifiche digitali >10
Piano Triennale per la Transizione Digitale 2023
Aggiornamento Manuale Protocollo Informatico e Conserva- 2073

zione digitale

Importo complessivo transazioni PagoPA

1.000.000,00

N. documenti in uscita trasmessi tramite posta elettronica ri- 80%
spetto al n. complessivo di protocolli in uscita
N. eventi formativi su transizione digitale 1
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CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto
RISORSE AGGIUNTIVE Importo
Anno 2023 6.000,00
PERSONALE UTILIZZATO

Tutto il personale dipendente

Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Formazione relativa al PIAO e alla sua ap-
4. PianoInte- | plicazione nell'Ente 2023/24/25
grato di Attivita | Analisi critica dei documenti contenuti nel
e Organizza- PIAO 2023/24/25
zione _—_versione Definizione delle sottosezioni del PIAO che Tutte le P.O
semplificata. necessitano di revisione 2023/24/25 o
(Compatibil-
mente con le
scadenze di Approvazione PIAQ 2023/24/25
legge)
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
02 Segreteria generale
PROGRAMMA 08 S'Fatlst|ca e sistemi informativi
10 Risorse umane
11 Altri servizi generali
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
% sezioni PIAO integrate (n. 4 sezioni PIAO integrate/n. 4 se-
.. . 100%
zioni PIAO da integrare)
% sottosezioni PIAO integrate (n. 5 sottosezioni PIAO inte-
grate/ n. 5sottosezioni PIAO da integrare) per enti con meno 100%
di 50 dipendenti
Approvazione PIAO Si
% rispetto fasi e tempi 100%
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Medio
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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OBIETTIVI GESTIONALI SETTORIALI

Struttura 2 Economico Finanziaria

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO

Applicazione corretta degli istituti e delle no-

5. Gestione | yit3 in materia di contabilita e bilanci 2023/24/25

V|.rtuo.sa del | Monitoraggio pareggio di bilancio 2023/24/25

bilancio Riclassificazione e aggiornamento inventario 2023/24/25
Approvazione Bilancio entro norma di legge 2023/24/25
Gestione IVA 2023/24/25 Economico Fi-
R?cogn?zi_o.ne continua delle risorse finanziarie 2023/24/25 nanziaria
disponibili
Individuazione del fabbisogno finanziario 2023/24/25
Garantire il finanziamento delle spese obbli-
gatorie ed indifferibili 2023/24/25
Certificazione Fondo Covid 2023

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
INDICATORI Valore atteso | Raggiunto
Rispetto scadenze adempimenti Si

N. mandati <3000

N. reversali <3000

N. impegni <800

N. accertamenti <200

N. variazioni di bilancio <5

Tempo medio pagamento fatture >0

Aggiornamento AT sezioni “consulenti e collaboratori”, “enti con- 100%

trollati”, “provvedimenti”, “bandi di gara e contratti”, “sovven-

zioni, contributi, sussidi e vantaggi economici”, “bilanci”, “beni

immobili e gestione del patrimonio”, “controlli e rilievi sull’ammi-

nistrazione”, “pagamenti dell’lamministrazione”.

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Verifiche per revisione periodica societa
6. ContrO”i partecipate 2023/24/25
partecipazioni | Attuazione eventuali misure di razionaliz- Economico Finan-
. . ) 2023/24/25 . .
societarie zazione 124/ ziaria- Servizi alla
Aggiornamento sezione amministrazione 2023/24/25 persona e a.ffari
trasparente generali
Monitoraggio della sostenibilita econo-
. . 2023/24/2
mica delle societa pubbliche 023/24/25
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 Servizi istituzionali generali e di gestione
PROGRAMMA 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Rispetto scadenze adempimenti Si
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Adesione al portale “Syllabus” del Dipar-
7. Forma- timento della Funzione pubblica 2023
zione e svi-
luppo com- | Ayvio della formazione di almeno il 30%
pete_nze . dei propri dipendenti 2023 Economico Finan-
funzionali ziaria- Servizi alla
a_IIe tran_5|.— Obiettivo formativo di una ulteriore persona e affari
zione digi- | quota del personale non inferiore al 25% 2024 generali
tale, ecolo-
giFa_e am- | Obiettivo formativo di una ulteriore
ministra- quota del personale non inferiore al 25% 2025
tiva

PIAO 2023/2025

—Sezione 2 — Sottosezione 2.2 Performance

pag. 13




Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 Servizi istituzionali generali e di gestione
PROGRAMMA 11 Altri servizi egerali
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Rispetto scadenze adempimenti Si
Personale formato rispetto al personale in servizio 30%
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Contrattazione decentrata 2023/24/25
8. Garan_tlre Aggiornamento amministrazione traspa-
una gestione | rente sezioni “personale” e “perfor- 2023/24/25
ciente e co- Revisione programma triennale fabbiso-
stantemente | gno di personale 2023/24/25 Economico Fi
aggiornata Attivazione procedure di assunzione a .
giuridici, eco- Aoplicazi . C :
pplicazione sistema di misurazione e
ici - 2023/24/2
nomicl € con- | y3jutazione delle performance 023/24/25
trattuali del Applicazione nuovo CCNL Funzioni Locali
personale 19/21 2023/24/25
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 10 Risorse umane
INDICATORI Valore atteso | Raggiunto
Rispetto fasi temporali previste dal CCNL e/o dalla normativa 100%
vigente
Nuove assunzioni attuate 4
Contrattazione decentrata annuale, entro 31/12 Sl
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N

Aggiornamento AT sezioni “disposizioni generali”, “organizza-
zione”, “personale”, “bandi di concorso”, “ at-
”, “provvedimenti

n u

performance”,
tivita e procedimenti”, ”, “controlli e rilievi

sul’lamministrazione”.

100%

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Medio
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Aggiornamento banche dati catastali 2023/24/25
9. Miglioramento [ attivita di controllo incrociato anche
efficienza  ufficio | .on, altri servizi 2023/24/25
tributi Attivita di supporto al contribuente
per i tributi da pagare in autoliquida- 2023/24/25
zione Economico Fi-
i i nanziaria
InoItro_aI contribuente avviso TARI 2023/24/25
anno di competenza
Supporto alla formalizzazione del PEF 2023
Potenziamento recupero evasione
IMU e TARI (art. 1, comma 1091, della 2023
Legge 30 dicembre 2018, n. 145)
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
N. posizioni IMU bonificate rispetto a posizioni IMU totali Almeno 80%
N. posizioni TARI bonificate rispetto a posizioni TARI totali Almeno 80%
Annualita fiscalmente accertabili 2018
N. solleciti 100
N. awvisi di accertamento all’anno 100
N. avvisi TARI emessi 2700
Rispetto scadenze adempimenti Sl
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
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‘ Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio ‘
RISORSE AGGIUNTIVE - art. 1, comma 1091, Legge 30 dicembre 2018, n. 145 Importo
Anno 2022 (5% al lordo oneri e Irap e attrezzature informatiche ) 3.505,11
PERSONALE UTILIZZATO Percenutale
Franzosi Pier Luisa 30%
Gorini Valentina 20%
Mangiarotti Chiara 20%
Bernuzzi Massimo — Messo 10%
Gatti Debora - PO 20%
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
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Struttura 4 Servizi alla Persona e Affari generali

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO

Gestione iter Atti Amministrativi 2023

10.  Garan- | Gestione contratti pubblici e privati 2023

tire una ge- | Organizzazione gestione riunioni di CC e

stione efficace, | gg 2023

efficiente degli Amm.va/Segrete-

affari generali Puntualita e aggiornamento dei dati inse- ria Generale

— supporto agli riti in Amministrazione Trasparente atti- 2023

Organi Istitu- nenti i Titolari organi di indirizzo politico

zionali amministrativo

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 01 Organi istituzionali

PROGRAMMA 02 Segreteria generale

INDICATORI Valore atteso Raggiunto

Delibere CC—-GC 180

Riunioni CC - GC 40

Contratti repertoriati 5

Aggiornamento AT sezioni di competenza “Organizzazione” 100%

“Disposizioni generali”, “Provvedimenti”

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione

Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso

Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio

Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio

Stato di attuazione dell’obiettivo

(campo dedicato alla relazione finale)
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zazione notifiche

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Garanzia della corretta protocollazione 2073
11. Proto- atti
collo Applicazione ed eventuale aggiorna-
. 2023
mento Manuale Protocollo Informatico Amm.va/Proto-
Supporto interfunzionale con altri Uffici 2023 collo
per esigenze manifestatesi
ARCHIVIO — collaborazione con Struttura
3 per proseguimento dell’attivita di rior- 2023
dino dell’archivio comunale cartaceo
Garantire la corretta notificazione atti nei
12. Messi ini di 2023
termini di legge .
; . — Amm.va/Messi
Perseguire le opportunita di dematerializ- 5023

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 01 Organi istituzionali
PROGRAMMA 02 Segreteria generale
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Protocolli in arrivo 9000
Protocolli in partenza 6000
Notifiche 250
Archivio storico gestito SI
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Basso
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione dell’obiettivo
(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO

Garantire I'erogazione e il controllo dei ser-

13.  Scuola | yizj di assistenza scolastica (refezione, tra-

T . o 2023

primaria sporto alunni, pre-post scuola, centri estivi)
secondo criteri di qualita e di professionalita. Amm.va/Scuola
Riscossione pregresso servizi a domanda in-

14.  Servizi | dividuale e ottimizzazione gestione per defi- 2023

scolastici nizione posizioni singole.

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 04 ‘ ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA Da0l1la07

INDICATORI Valore atteso | Raggiunto

Rispetto scadenze adempimenti S|

Popolazione studentesca a.s. 2023/2024 500

N. utenti 0/6 750

N. utenti Refezione Scolastica 200

N. utenti Trasporto Scolastico 35

CARATTERISTICHE DELL’'OBIETTIVO Valutazione

Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso

Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto

Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto

Stato di attuazione dell’obiettivo

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO

1. Analisi dei bisogni delle famiglie in si-
15.  Azioni di | tuazioni di fragilita economica e sociale.

sostegno alle fa- | 2. Ajuto alle famiglie per accedere ai vari
miglie in situa- | contributi anche regionali nella compila-

zione di fragilita | zione delle domande 2023 Servizio Sociale
economica € so- | 3, Analisi delle domande ed erogazione
ciale dei vari contributi

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA Da 01 a06

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
PROGRAMMA 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Rispetto scadenze adempimenti 100%

N. famiglie beneficiarie di contributi economici 40

N. famiglie guidate nella compilazione delle domande dei 30

bandi regionali

N. famiglie in carico ai Servizi Sociali 12

Stato di attuazione dell’obiettivo
(campo dedicato alla relazione finale)

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Medio
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto
DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO

Attivazione iniziative culturali promosse

16.  Gestirele | syl territorio sia dal Comune diretta- -
Servizio Cultura

attivita culturali e | mente, sia collaborando con le associa- | 2023/24/25
le manifestazioni | zioni e i cittadini attraverso la conces- Tecnico
turistiche sione di contributi e patrocini

Collegamento con il bilancio
MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA CULTURALI
PROGRAMMA 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
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INDICATORI Valore atteso | Raggiunto

n. manifestazioni/eventi culturali organizzate dal comune 5

n. manifestazioni/eventi patrocinati 6

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Medio
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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Struttura 1 Demografici

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Rendicontazione periodica introiti e ver-
X 2023/24/25
17.  Ge- samento quote di spettanza dello Stato 124/
stione servizi
demografici: Gestione adesione alla donazione organi | 2023/24/25
carta di iden-
tita elettronica
(C.LE.), dona- | Gestione disposizioni anticipate di tratta- 2023/24/25 A /
zione organi, mento 5 mm.vaf. )
—— emografici
DﬁT' _selrwztl i' Bonifica banca dati residenti in “via senza
miteriall, Stato | 4 pitazione” irreperibili/deceduti 2023/24/25
civile, eletto-
rale, innova-
zione Servizi demografici — censimento, archi-
viazione e informatizzazione delle prati- 2023/24/25
che di stato civile

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
INDICATORI Valore atteso | Raggiunto
Rispetto scadenze adempimenti Sl

N. carte identita rilasciate in modalita elettronica 600

N. carte identita rilasciate in modalita cartacea (solo in casi ec- 15

cezionali)

N. adesioni donazione organi ricevute 0

N. DAT 2

Tessere elettorali 500

Bonifica posizioni residenti “via Senza abitazione”- cancella- 10

zione irreperibili e deceduti

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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Struttura 3 LL.PP. Servizi tecnologici e Territorio

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Assicurare la manutenzione dei giar-
18.  Mantenere | dinie del verde con I'impiego delle ri- | 2023/24/25
il patrimonio esi- sorse umane a disposizione
stente - Garantire | Assjcurare la pulizia degli immobili .
lacuraelatutela | comunal 2023/24/25 Tecnico
del verde pubblico [ |ntegrare I'attivita del personale in-
e degli immobili terno attraverso la stipula di ap-
pula di ap
; 2023/24/2
comunali palti/convenzioni con privati, coope- 023/24/25
rative e associazioni
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE
PROGRAMMA 01 Difesa del suolo
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
PROGRAMMA 02 Interventi a seguito di calamita naturali
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Criticita segnalate/riscontrate nella manutenzione del verde <5
Criticita segnalate/riscontrate nella manutenzione del terri- <5
torio
Criticita segnalate/riscontrate nella pulizia degli immobili <5
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Medio
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Garantire e migliorare la circolazione
19.  Proget- | stradale in condizioni di sicurezza assicu-
tare e gestire | rando la manutenzione ordinaria e
viabilita, circo- | straordinaria delle strade, delle strutture
lazione e ser- | destinate ai parcheggi, in relazione alle ri- | 2023/24/25
vizi connessi sorse economiche disponibili, garan- , .
(manutenzioni, | tendo I'efficienza della segnaletica stra- Tecnico/Polizia
segnaletica, dale, delle infrastrutture e miglioramento Locale
parcheggi) della pedonalita
Interventi sul territorio di pulizia e sgom-
bero neve su strade, marciapiedi e aree
sensibili (piazze, accesso asilo e scuole, 2023/24/25
ufficio postale, cortile comune ecc.) an-
che mediante appalto a ditte esterne
Collegamento con il bilancio
MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
PROGRAMMA 05 Viabilita e infrastrutture stradali
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
Criticita segnalate <3
Criticita segnalate/riscontrate nello spazzamento della neve <3
Criticita segnalate/riscontrate nella manutenzione stradale <3
Sanzioni CdS e Amministrative a seguito di controlli A consuntivo
CARATTERISTICHE DELL’'OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Medio
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Realizzazione degli interventi previsti nel
20.  lavori | piano triennale delle opere pubbliche e negli | 2023/24/25
pubblici elenchi annuali
Realizzazione degli interventi inferiore a
100.000 € non |nc_Iu5| nel p@n_g trlen_nale 2023/24/25 Tecnico
delle opere pubbliche previsti in altri stru-
menti di programmazione (bilancio, ecc.)
Monitoraggio e progettazione degli interventi
correlati al PNRR, agli interventi finanziati di 2023/24/25
tipo regionale, sovra territoriale o privato

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA 06 Ufficio Tecnico
INDICATORI Azione Valore atteso | Raggiunto
Affid tol i en-
Opera Pubblica :Realizzazione nuova ! amentrc()) avort en 31/12/2023
tatoria in Via Vogh
rotatoria in Via Voghera Costo € 240.000,00
Manutenzione straordinaria: Realizzazione 31/12/2023
Lavori Efficientamento energetico sc. Costo
Secondaria di primo grado — PNRR € 70.000,00
M2C4
Manutenzione straordinaria: Realizzazione entro 31/12/2023
Manutenzione straordinaria strade Costo € 12.500,00
Realizzazione area sportiva Via Cei Realizzazione entro 31/12/2023
P Costo € 200.000,00
N. progetti correlati al PNRR/Bandi Regionali presentati 2
N. progetti correlati al PNRR/Bandi Regionali finanziati A consuntivo
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE
OBIETTIVO

DESCRIZIONE/FASI

ORIZZONTE
TEMPORALE

ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO

21. Edili-
zia e Urbani-
stica

SUE: Garantire il regolare e puntuale funzio-
namento dell’ufficio in relazione alle pratiche
urbanistiche presentate dai privati

2023/24/25

SUE: Informatizzazione delle modalita e dei
tempi di esecuzione dei procedimenti, attra-
verso un’accurata mappatura e monitoraggio
dei tempi procedimentali, e delle risposte
verso professionisti e cittadini, privilegiando
I"'approccio informatico integrato con altri ap-
plicativi in dotazione all’Ente, diminuendo i
rischi di doglianze ovvero di contenzioso

2023/24/25

URBANISTICA: Gestione del PGT: gestione
P.l.; gestione eventuali varianti specifiche, ge-
stione eventuale revisione del piano

2023/24/25

Gestione pratiche bonus 110%

2023/24/25

Edilizia ed Urba-
nistica

Collegamento con il bilancio

MISSIONE

08

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

PROGRAMMA

01

Urbanistica e assetto del territorio

MISSIONE

09

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’lambiente

PROGRAMMA

01 Difesa del suolo

MISSIONE

11 Soccorso civile

PROGRAMMA

02

Interventi a seguito di calamita naturali

INDICATORI

Valore atteso

Raggiunto

N. aggiornamenti/variazioni PGT

0

N. verbali violazioni in materia edilizia

0

N. richieste di accesso agli atti correlate al Bonus 110%

40

N. pratiche edilizia istruite/n. pratiche pervenute

90%x

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO

Valutazione

Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione

Alto

Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione

Alto

Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento

Alto

Stato di attuazione degli obiettivi

(campo dedicato alla relazione finale)

PIAO 2023/2025 - Sezione 2 — Sottosezione 2.2 Performance

pag. 26




Comune di Sannazzaro de’ Burgondi

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Preparazione atti propedeutici allo svolgi-
22.Servizio | mento della gara pluriennale per la gestione 2023
Igiene Ur- | del servizio igiene urbana integrato
bana Rispetto delle tempistiche necessarie all’affi-
damento del servizio a far data dal 2023/2024 Ufficio Tecnico
01.04.2024
Affidamento del servizio e stipula del con- 2024/25
tratto
Esecuzione del contratto 2024/25

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’lambiente
PROGRAMMA 03 Rifiuti
INDICATORI Valore atteso | Raggiunto
Espletamento gara 31.12.2023
Proroga contratto in essere NO
Inizio esecuzione contratto 01.04.2024
Stipula del contratto Entro

01.06.2024
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Alto
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Alto
Stato di attuazione degli obiettivi
(campo dedicato alla relazione finale)
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Struttura 5 — Polizia Locale

DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
Utilizzo del sistema di videosorveglianza a ser-
23. IUt‘?:a <?Iel vizio deI.Ifattivité _di presit.ji_o‘de.l territorio, con 2023/24/25
erritorio € | controlli integrati alle attivita di perlustrazione
Protezione i izi i izi
Civle gellte p_attu.glle del:l)la I;ol(;m? Loca.le in Sfrvmg Polizia Locale
artecipazione a bandi di finanziamento regio- 2023/24/25

nali disponibili per il reperimento fondi

Collegamento con il bilancio

MISSIONE

03

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PROGRAMMA

01

Polizia locale e amministrativa

MISSIONE

11

SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA

01

Sistema di protezione civile

INDICATORI

Valore atteso

Raggiunto

Servizi pattugliamento esterni annui

485

N. domande presentate per Bandi regionali

1

N. domande ammesse e finanziate — Bandi Regionali

1

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO

Valutazione

Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione

Basso

Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione

Alto

Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento

Medio

Stato di attuazione dell’obiettivo

(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE
OBIETTIVO

DESCRIZIONE/FASI

ORIZZONTE
TEMPORALE

ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO

24.Sicurezza,
decoro

Funzionamento efficacie ed efficiente del servi-
zio associato di PL

2023/24/25

Posti di controllo per gli accertamenti etilome-
trici e di ubriachezza molesta: svolgimento ac-
certamenti e controlli assidui, effettuando una
corretta rendicontazione dei servizi svolti, del
numero di patenti ritirate, del numero di veicoli
sottoposti a fermo/confisca in raffronto con
I'anno precedente

2023/24/25

Mantenimento del decoro urbano su tutto il
territorio: controlli specifici per le affissioni non
autorizzate o fuori dagli spazi prefissati e pre-
venzione degli scarichi abusivi e dell’abban-
dono rifiuti

2023/24/25

Polizia Locale

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
PROGRAMMA 01 Polizia locale e amministrativa
INDICATORI Valore atteso Raggiunto
N. attivita a rilevanza penale e notizie di reato alla Procura della 6
Repubblica, ad es.
] sequestri penali 2
. arresti, anche per resistenza e lesioni (art.337-582 C.P.) -
J violazioni edilizie -
J furti 1
J guida senza patente -
J guida in stato di ebbrezza -
J discariche abusive -
N. patenti di guida ritirate 2
N. sequestri veicoli per mancanza di assicurazione 5
CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
Stato di attuazione dell’obiettivo
(campo dedicato alla relazione finale)
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DEFINIZIONE DESCRIZIONE/FASI ORIZZONTE | ASSEGNAZIONE
OBIETTIVO TEMPORALE OBIETTIVO
25.Vigile di Sviluppo delle relazioni fra i cittadini e gli Agenti
area evi- | di Pollz.|a Igcale che con .una prese_:‘nza a55|dua. 2023/24/25
gilanza sul territorio comunale diventano interlocutori
manife- diretti dei cittadini
§ E?ZIOI?\I Presen.za deg.h a.g_en_tl d_| PoI|_Z|a Locale durante 2023/24/25 | Polizia Locale
istituzio- | le manifestazioni istituzionali e non.
nali e non | Gestione della sagra comunale (Settembre San-
nazzarese) e relativi eventi, dal punto di vista
2023/24/2
della viabilita, ordine pubblico e rispetto della 023/24/25
normativa vigente.

Collegamento con il bilancio

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

PROGRAMMA 01 Polizia locale e amministrativa

INDICATORI Valore atteso Raggiunto
N. presidi nelle varie aree 20

N. segnalazioni ricevute dai cittadini 10

N. manifestazioni istituzionali presenziate 3

N. eventi gestiti 15

CARATTERISTICHE DELL’OBIETTIVO Valutazione
Rischio di non raggiungimento dell’obiettivo, con le risorse a disposizione Basso
Grado di strategicita espresso dall’Amministrazione Alto
Impatto sul Valore Pubblico generato con il raggiungimento Medio
RISORSE AGGIUNTIVE Importo
Anno 2022 4.0000,00
PERSONALE UTILIZZATO Percenutale
Agenti P.L. 100%

Stato di attuazione dell’obiettivo

(campo dedicato alla relazione finale)
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SCHEDA INDIVUDUALE
OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

SEGRETERIA CONVENZIONATA CAVA MANARA ( CAPO CONVENZIONE)-

MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA — SANNAZZARO DE’ BURGONDI

La presente scheda riepiloga in un unico documento, gli obiettivi individuali e trasversali assegnati al Segretario

Comunale nel Piano integrativo di attivita e organizzazione 2023-2025 approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 57 del 29.06.2023.
1. OBIETTIVO: TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

Risultati attesi:

Attuazione degli adempimenti previsti dalla Legge 190/2012 in primis aggiornamento del programma
triennale per la trasparenza e per la prevenzione della corruzione 2022/2024 aggiornamento 2023;
Attuazione degli adempimenti previsti nel piano 2022/2024 aggiornamento 2023;

Attivita di informazione e formazione nei confronti dei Responsabili di servizio in ordine alle misure di
attuazione del Piano;

Coordinamento e verifiche periodiche degli adempimenti dei Responsabili di servizio come specificati
negli obiettivi specifici assegnati a ciascun Responsabile di Struttura;

Coordinamento dell’attivita dei Responsabili di Struttura nell’'adeguamento della sezione
“Amministrazione trasparente” in ottemperanza agli obblighi normativi

Indicatori:

Cortrettezza e completezza dell’attivita istruttoria necessaria all’aggiornamento del programma
Incontri effettuati con i responsabili ai fini formativi

Verifiche effettuate sugli adempimenti dei Responsabili

2. OBIETTIVO: ATTIVITA> DI COORDINAMENTO E PROGRAMMAZIONE -

ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Risultati attesi:

Compiti di sovraintendenza in ordine allo svolgimento delle funzioni dei Responsabili di Struttura,
coordinamento delle loro attivita e sovraintendenza alla gestione complessiva dell’ente.

Coordinamento operativo nell’elaborazione degli strumenti di programmazione (DUP, PIANO DELLE
OPERE PUBBLICHE, PIAO );

Coordinamento piano degli obiettivi 2023 per ogni singola Struttura, predisposizione degli obiettivi in
ottemperanza alle disposizioni di cui al PTCP-2022/2024 aggiornamento 2023;

Coordinamento dei Responsabili di Struttura e raccordo con gli organi di governo nella definizione e
attuazione degli obiettivi di PEG in coerenza con le previsioni del DUP e degli altri strumenti di
programmazione strategica e gestionale

Implementazione di un sistema di monitoraggio costante dell’attivita e degli obiettivi dei responsabili
verifica formale congiuntamente ai responsabili di servizio, al fine di introdurre adeguamenti ed interventi
correttivi in corso di esercizio, con eventuale riprogrammazione delle attivita e degli obiettivi.

Presidenza della delegazione trattante di parte pubblica e adempimenti propedeutici alla sottoscrizione
del contratto.

Indicatori:

Svolgimento dell’attivita nel corso dell’anno soprattutto mediante attivita collegiali e riunioni periodiche con i
Responsabili del servizio e la Giunta.

GESTIONE RISORSE UMANE

Obiettivo trasversale con obiettivi la Struttura 2 Economico Finanziaria.

Risultati attesi: Adempimenti in materia di gestione delle risorse umane e attuazione del Piano del Fabbisogno
Indicatori:

Svolgimento dell’attivita nel corso dell’anno.



Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provincia di Pavia

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

Sezione 2 = Valore Pubblico, performance e
anticorruzione
Sottosezione 2.3 = Rischi corruttivi e trasparenza



Allegatoalla Deliberazionedella G.C. N. 57 del
29.06.2023

Piano triennaleper laprevenzionalella
corruzione

e per latrasparenza
2022 —2024

Aggiornamento
2023

(Disposizioni per la prevenzione erpressione dellgorruzione elell’ill egalita
nellapubblicaamministrazionearticolo 1, commi 8 e 9 della legde
novembre2012numerol90)



Parte |
Introduzione generale



1. Pemessa

La legge 6novembre2012 numero190, nota comelégge anticorruziorie o
“legge Severinip reca ledisposizioni per la prevenzione e la repressionkade
corruzione alell’ill egalita nellapubblicaamministrazione.

La legge e in vigore dal 28vembre2012.

Il contestanel quale laniziative e lestrategiali contrastalla crruzione sono
adottatee quello disegnatodalle norme nazionaled internazionaliin
materia

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell’Organizzazone della
Nazioni Unite contro la corruzione, adottatadall’Assenblea generale
dell’O.N.U. il 31 ottobre2013 con larisoluzione numer®8/4.

Convenzione sottoscrit@dallo Statoitalianoil 9 dicembre2013 eratificata
il 3 agosto 2009 con la leggaumeroll6.

La Convenzioné).N.U. del 2003revedeche ogni Stato (articolo 5):

- elabori edapplichi politichedi prevenzionedella corruzioneefficaci e
coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione,

- verifichi periodicamenté adeguatezzadi tali misure;

- collabori con altri Stati ®rganizzazioni regionakd internazionaliper la
promozionee messa puntodelle misure aticorruzione.

La ConvenzioneO.N.U. prevedeche ogni Stato debbandividuareuno o
pil organi,a secondalelle necessita, incaricatli prevenirela corruzione
e, senecessariola supervisioneed il coordinamentali tale applicazione e
I’accreimento e ladiffusionedelle relative conoscenzarticolo 6).

In tema dicontrastoalla corruzione, grandeilievo assumonaanche le
misure contenutenelle linee guida e nelle convenzioniche I'OECD, |l
Consigliod’'Europa con il GR.E.C.O. Grouped’Etats Contre la Corruptionge
I'Unione Europea riservanalla materia e che vanno nella medesma
direzione indicatalal’O.N.U.:

implementarela capacitadegli Stati membri nella lotta alla orruzione,
monitorando la loro conformita agli standard anticorruzione ed
individuandole carenze politich@azonalil.

! Circolare numeral del 25gennaio2013 del Dipartimentodella Funzione Pubblica Presdenza
del Consigliodei Ministri.



2. Il concetto di corruzione ed iprincipali attori del sistema

La legge 190/2012 non fornisce ladefinizionedel concetto di arruzione
cui siriferisce.

Il codice penale prevedee fattispecie.

L'articolo 318 puniscela “corruzione per ‘kesercizio della funzioné e dispone
che:

il pubblico ufficiale che, pen'eserciziodelle suefunzioni o dei suoipoteri,
indebitamentericeva, per sé o per un terzdenaroo altra utilita one
accetti lapromessasia punitocon lareclusioneda uno a seanni.

L'articolo 319 del Codicepenale sanzionia “corruzione per un atto contrario
ai doverid' ufficio”:

“il pubblicoufficiale che, per omettereriiardare o per averomess® ritardatoun
atto del suo ufficio, ovvero pepmpiereo per aver compiuto un atto contrario ai

doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzendro od altra utilita, 0 ne accetta
la promessag punito con laeclusioneda sei aiecianni”.

Infine, I'articolo 319-ter colpisce lacbrruzione in attigiudiziari”:

“Se | fatti indicati negli articolo 318 e 319 son@nmumessi per favorire o
danneggiareuna parte in urprocessccivile, penaleo amministrativo, sapplicala
penadella reclusioneda sei adodicianni.

Se dal fatto deriva'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cinque anni, la pena é della reclusione da seiatqudici anni; se derivalingiusta
condannaalla reclusione superiorea cinque anni all'ergastolo, la pena édella
reclusioneda otto a ventanni”.

Fin dalla prima applicazionalella leggel90/2012 e risultato chiaro cheil
concetto dicorruzione,cui intendevariferirsi il legislatore,non poteva
esserecircoscrittoalle solefattispecie“tecnico-giuridichédi cui agli articoli

318, 319 e 31%rdel Codicepenale.

II Dipartimentodella Funzione Pubblicagon laCircolare numerd del 25
gennaio2013 che ha fornito un@rima chiave diletturadella normativa,
ha spiegatoche il concetto dcorruzionedella leggel190/2012 comprende
tutte le situazioniin cui, nel corsodell'attivita amministrativasi riscontri
I*abuso da parted un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fulieottenere
vantaggiprivati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblicala legge 190/2012
estendda nozionedi corruzione a

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionatidal Titolo I
Capo | del Codice penale e ogni situazionein cui, a prescindere dalla
rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento



dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite.

II Piano Nazionale AnticorruziondPNA) approvatol'll settembre2013
(ANAC deliberazionen. 72/2013) ha ulteriormente specificatib concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormentda portata rispettodl’interpretazone del
Dipartimentodella FunzionePubblica.

“Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fafpecie penalistica, che é
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p.sono tali da comprender®n
solol'intera gamma dei delitti contro laubblicaamministrazione disciplinati nel
Titolo II, Capo I, delcodicepenale, ma anche le situazioni in cui — a presaiade
dalla rilevanza penale - venga in evidenza umalfunzionamento
dell’'amministrazionea causadell’'uso a fini privati delle funzioniattribuite,
ovverol’'inquinamento dell’azione amministrativaab externo, sia chetale
azioneabbia successo sia nel caso in cui rimangdiello di tentativo”.

Con la leggel9/2012,lo Statoitalianoha individuatogli organiincaricati
di svolgere,con modalitatali da assicuraraun’'azone coordinata, #ivita
di controllo, di prevenzionee di contrastodella corruzionee dell'ill egdita
nella pubblica anministrazone.

La strategia nazionaldi prevenzionedella corruzionee attuatamediante
I'azione sinergicdelle seguentistituzioni:

- I'Autorita Nazionale Anticorruzione(ANAC), che svolge funzioni di
raccordocon le altreautorita ed esercita poteri dvigilanza e oontrollo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottatdalle amministrazoni,
nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza(art. 1,
commi 2 e 3,leggd90/2012)

- la Corte di contj che partecipa ordinariamente all'attivitk prevenzione
attraversde suefunzionidi controllo;

- il Comitato interministerialejstituito con il DPCM 16gennaio2013, te
elabordinee diindirizzoe direttive(art. 1, comma 4, legg&90/2012)

- la Conferenza unificata Stato, Regioni e Autonomiealipchiamata d
individuare adempimente termini per l'attuazione della legge edei
decreti attuativi da parte di regioniprovince autonomeenti locali, enti
pubblici e soggettidi diritto privato sottopostal loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, leggé90/2012)

- 1 Prefetti della Repubblicahe forniscono supportdecnico einformativo,
facoltativo,agli enti locali (art. 1 co. 6 leggEd(/2012)



- la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazid®SPA) chepredispone
percorsi, anche specifici esettoriali, di formazione dei dipendentidelle
amministrazionstatali (art. 1 co. 11 legge9/2012)

- le pubbliche amministrazionche attuano ed implementanole misure

previstedalla legge e dal Pian®Nazionale Anticorruziondart. 1legge

190/72012) anche attraverso l'azionedel proprio Responsabile della
prevenzionelella corr uzione,

- gli enti pubblici economici ed i soggetti di dirittoiyato in controllo pubblico
responsabili ach’'ess dell'introduzioneed implementazionedelle misure
previstedalla legge e dal Pian®Nazionale Anticorruziondart. 1legge
190/2012).

Secondo I'impogtazone iniziale della legge 190/2012, all'attivita di
prevenzione contrastalla corruzione partecipavanche il Dipartimento
della FunzionePubblica

I comma 5del’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito #d’Autorita nazionaletutte le competenzein
materia di anticorruzione gia assegnatedalla legge 190/2012 al
Dipartimentodella FunzionePubblica.

3.L’Autorita nazionale anticorr uzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnatoi compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, l'integrita e la
trasparenzdelle amministrazioni pubblich&CiVIT).

La CiVIT era stataistituita dal legislatore, attraversib decretolegislativo
15072009, per svolgere prioritariamente funziori valutazione della
“perfomancédelle pubbliche axministrazoni.

Successivamentda denominazionedella CiVIT é statasostituita on
quella diAutorita nazionale anticorruziondNAC).

L'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014),hasoppresso I'Autoritdi vigilanzasui contratti pubblicidi lavori,
servizi eforniture (AVCP) e ne harasferito compitie funzioni all’Autorita
nazionale aticorruzione.

La mission dell ANAC puo essere ifidividuata nella prevenzione della
corruzionenell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelecieta partecipatee

controllate anche mediantéattuazione della trasparenza in tutti gli aspetti
gestionali, nonché mediantettivita di vigilanzanell’ambitodei contratti pubblici,

degli incarichi e comunque in ogni settore dellabbplica amministrazione che
potenzialmente possa sviluppare fenonwemiuttivi, evitando nel contempo di
aggravare i procedimenti con ricadute negatigai cittadini e sulle imprese,



orientando i comportamenti e le attivita degli iregati pubblici, con interventi in
sedeconsultiva e di regolazione.

La chiavedell'attivita della nuovaANAC, nella visione attualmente espressa e
quella di vigilare per prevenire la corruzione credo una rete di collaborazione
nellambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo ausarenl efficienza
nell’ utili zo delle risorse, riducendo i controlli formali, chemportano tra’kltro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano astc della pubblica
amministrazione senzaeare valoreper i cittadini e per le impresé

La Leggel90/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione
svolgimentadi numerosi compite funzioni.

L'’ANAC:

1. collaboracon i paritetici organismi straniergon le organizzazoni
regionalied internazionali ompetenti;

2. approvall Piano nazionale anticorruzion@®NA);

3. analizzale cause e i fattori dell@orruzionee definiscegli interventi
che nepossono favoriréa prevenziones il contrasto;

4. esprime pareri facoltativiagli organi dello Stato e a tuttele
amministrazioni pubblichejn materia di conformita di atti e
comportamentidei funzionari pubblici alla legge, ai codicidi
comportamentoe ai contratti, collettivi e individuali, regolanti il
rapportodi lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativin materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativdl65/2001, allo svolgimentodi
incarichi esterni da parte dadirigenti amministratividello Statoe
degli enti pubblici nazionali, con particolare riferimento
all'applicazionalel comma 16-terintrodottodalla legge190/2012

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficaciadelle misure adottatelalle pubbliche anministrazoni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previstedalla legge 19002012 e dalle atre
disposizioni vgenti;

7. riferisce al Parlamento, presentandana relazione entro il 31
dicembredi ciascun annogsull'attivitadi contrastodella ®rruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione sull'efficaciadelle
disposizioniigenti in materia

A normadell’articolo 19 comma 5 del DI90/2014 (convertitodalla legge
114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzionen aggiuntaai compiti di
cui sgpra

% Dal sito istituzionaleddll’ Autorita nazionale aticorruzione.



8. riceve notizie esegnalazionidi illeciti, anche nelle forme diuc
al’art. 54-bis del d.lgs165/2001

9. riceve notizie esegnalazionida ciascunavvocatodello Stato he
venga aconoscenzadi violazioni di disposizioni di legge odi
regolamentoo di altre anomalieo irregolarita relativeai contratti
cherientranonella disciplinadel Codice di cui al d.Ilgs163/2006

10. salvo che |l fattocostituiscareato, applica,nel rispettodelle norme
previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativanon
inferiore nel minimo a euro 1.000 e norsuperiorenel massimo a
euro 10.000, nel caso in cuisbggetto obbligato ometiéadozione
dei pianitriennali di prevenzionedella corruzione,dei programmi
triennalidi trasparenza dei codici di omportamento.

Secondo I'impogazone iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipavaanche il Dipartimento della
Funzione Pubblica prestoPresidenzael Consigliodei Ministri.

I comma 5del’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito #d'ANAC tutte le competenzein materia di
anticorruzionggia assegnatal Dipartimentodella FunzionePubblica

Ad oggi, pertantog I’ANAC che,secondde linee diindirizzo adottatedal
Comitato interministerialestituito con DPCM 1&ennaic2013:

a) coordina l'attuazionealelle strategie di prevenzionee @ntrasto
della corruzione e dell'illegalitd nella pubblica anministrazone
elaborate livello nazionalee internazonale;

b) promuove e definisce normee metodologie comuniper la
prevenzione della corruzione, coerenticon gli indirizzi, i
programmie i progettiinternazonali;

c) predisponal Piano nazionale anticorruzioneanche al finedi
assicurare l'attuazione coordindtle misuredi cui alla letteraa);

d) definisce modelli standardelle informazionie dei dati occorrenti
per il conseguimentalegli obiettivi previsti dalla presentelegge,
secondo modalitache consentanola loro gestione ed analisi
informatizzaa;

e) definiscecriteri per assicurarda rotazionedei dirigenti nei setori
particolarmente espostalla corruzione e misure per evitare
sovrapposizionidi funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo aidirigenti pubblici,ancheederni.

In ogni caso, sirammentache lo strumentoche ha consentito alg
operatoridi interpretarela legge 190/2012 immediatamentedopo la sua
pubblicazione rimanéa Circolare numerdl del 25gennaio2013 proprio



del DipartimentodellaFunzione Pubblicé’legge n. 190 del 2012 - Disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corrueiedell *ill egalita nellapubblica
amministrazione”).

4. | soggetti obbi gati

L'ambito soggettivo d'applicazone delle disposizioni in materia di
trasparenza di prevenzionelella corruzioneé statoampliatodal decreto
legislativo 97/2016, il cd. “Freedom of Information Att(o piu brevemente
“Foia”).

Le modifiche introdotte dal Foia hanno delineatoun ambito di
applicazione dlla disciplina della trasparenza diverso, e piu ampio,
rispettoa quello cheindividua i soggetti tenutiad applicarele misure di
prevenzionelella corruzione

Questi ultimi sonodistinti tra soggetti tenutiad approvareil PTPC e
soggettiche possono limitarsiad assumere misurdi prevenzionedella
corruzione integrativali quelle adottateai sensi deldecretolegisativo
231/2001.

Il nuovo articolo 2-bis deldecreto delegat®3/2013 (articolo aggunto
propriodal decreto legislativ®7/2016)individuatre categoriedi soggetti
obbligati:

1. lepubbliche amministraziorfarticolo 2-bis comma 1);

2. altri soggetti, tra i quali enti pubblici economici, ini
professionalisocieta incontrolloed enti didiritto privato (articolo
2-bis comma 2);

3. altre societa gartecipazione pubblicad enti didiritto privato
(articolo 2-bis comma 3).

La disciplina in materia di anticorruzione e trasparenza siapplica
integralmente alle pubbliche amministrazioni, come notoriamente
definitedall’articolo 1 comma 2 deblecreto legislativd6%2001,comprese
“le autorita portuali, nonché le autorita amminidtixee indipendenti di garanzia,
vigilanza e regolaziorie

Le pubbliche amministrazioni hannbobbligo di approvarei piani
triennali di prevenzionedella corruzione, provvedendo nauamente
al’aggornamento dei medesimi,per i quali il PNA costituisce atto di
indirizzo.

I comma 2 dell’articolo 2-bis del decreto legislativo33/2013 ha edeso
I’applicazone della disciplinasulla ‘trasparenzaanche a

1. enti pubblicieconomici;



2. ordini professonali;
3. societa ircontrollo pubblicogscluse le societquotatein borsa;

4. associazioni, fondazione enti di diritto privato, anche prividi
personalita giuridica,con bilancio superiore a dnquecentomila
euro, la cuiattivita sia finanziatain modo maggioritariper almeno
due esercizfinanziari consecutivnell’ultimo triennio da pubbliche
amministrazionie in cui latotalita dei componentidell’organo di
amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche
amministrazoni.

L'articolo 41 del decreto legislativadd7/2016 ha previsto che, perquanto
concernde misuredi prevenzionelella corruzione detti soggettidebbano
adottare misure integrativdi quelle gia attivate ai sensi deldecreto
legislativo231/2001.

Tali soggetti devono integrareloro modellodi organizzazione gedione
con misure idonea prevenire fenomenidi corruzionee di ill egdita

Le misuresono formulate attraverson “documento unitario che tiene luogo
del PTPC anche ai fini della valutaziordel’aggiornamentoannuale e della
vigilanzadell’ ANAC”.

Se invece talimisure sono elaboratenello stessodocumento attuativalel
decreto legislativ@31/2001,devonoessere” collocate in una sezione apposita
e dunque chiaramente identificabili, tenuto corfte ad esse sorworrelate forme
di gestione eesponsabilitddifferenti’ (PNA 2016,paginal3).

Infine, qualoranon si applichi il decreto legislativo231/2001, ovvero i
soggetti sopra elencati nonritengano di implementare tale modello
organizzativo gestionald, PNA 2016 imponeloro di approvareil piano
triennale anticorruzional pari dellepubbliche axministrazoni.

I comma 3 delnuovoarticolo 2-bis del decreto trasparenZadispone be
alle societapartecipate,alle associazioni,alle fondazioni e agli entidi
diritto privato,anche privi dipersonalita giuridicagon bilancio superiore
a cinquecentomilaeuro, cheesercitino funzioni amministrative, attivit
produzionedi beni e servizi a favore dellamministrazioni pubbliche di
gestionedi servizi pubblici, si applichi la stessadisciplina in materia di
trasparenza previstgoer le pubbliche amministrazioni“in quanto
compatibilé, ma limitatamentea dati edocumenti“inerenti all'attivita di
pubblicointeresse disciplinata dal diritto nazionalelell’'Unione europed.

Per dettisoggettila legge190/2012 non prevedealcun obbligoespressali
adozionali misuredi prevenzionealella @rruzione.

I PNA 2016 (paginal4) “consiglid, alle amministrazioni partecipantn
questesocieta, dipromuovere presske stesse “lI'adozione del modello di



organizzazione e gestione ai sensideteto legislativo 231/2001, ferma restando
la possibilita, anche su indicazione delle ammma®bni partecipanti, di
programmaremisure organizzative ai fini di prevenzioaedla corruzione ex legge
1902012'.

Per gli altri soggetti indicati al citato comma 3, il PNA invitae
amministrazioni“partecipanti a promuoverel’adozione di “protocolli di
legalita che disciplinino specifici obblighi di prenzione della corruzione e,
laddove compatibile con la dimensione organizzatiadozionedi modelli come
guelloprevisto nebecreto legislativo231/20071.

Responsabile anagrafe stazione appaltante (RASA)

Al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatd nell Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (Istituita ai sensi dell’'art. 33-ter didcreto legge 18 ottobre 2012, n. 179,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 didem2012, n. 221 (cfr. Comunicati del
Presidente AVCP del 16 maggio e del 28 ottobre 0d8ve essere individuato il
soggetto preposto alliscrizione e all’aggiornancedéi dati

L’individuazione del RASA é intesa come misura arigaativa di trasparenza in funzione
di prevenzione della corruzione

Si individua quale RASA il Responsabile dellauBtira LLPP - Servizi tecnologici -
Territorio

Il Gestore delle Segnalazioni Antiriciclaggio

Ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 21 novemb@®2 n. 231 (c.d. decreto antiriciclaggio)
e del decreto del Ministero dell’'Interno 25 setteenP015, il GSA e il soggetto delegato
a valutare e trasmettere le segnalazioni di opemagbspette alla Unita di Informazione
Finanziaria (UIF). Per questa ragione, il GSA ésiderato dalla UIF quale proprio
interlocutore per tutte le comunicazioni e gli aggpndimenti connessi con le operazioni
sospette segnalate. Il GSA invia alla UIF una skegmane, ai sensi dell'art. 41 del decreto
antiriciclaggio, quando sa, sospetta o ha motigioevoli per sospettare che siano in
corso o che siano state compiute o tentate opeiatiaciclaggio o di finanziamento del
terrorismo. Svolge la sua attivita in stretto caoachento con il RPCT.

Nel PNA 2016 I'Autorita, sulla scorta di quantoglisto dall’art. 6, co. 6, del decreto del
Ministero dell’interno del 25 settembre 20157Determinazione degli indicatori di
anomalia al fine di agevolare l'individuazione dperazioni sospette di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo da parte degli uffilglla pubblica amministrazioneha
indicato che gli enti locali con popolazione integ ai 15.000 abitanti possano
individuare un unico gestore delle segnalazionopkrazioni sospette. Il gestore puo
coincidere con il RPCT dell’'Unione di comuni o cano degli RPCT dei comuni in
Convenzione e si avvale della collaborazione di talipendenti dell’'ente

5. Il responsabile della prevenzione della corruzione e perla
trasparenza (RPCT)

I Responsabilalella prevenzionedella corruzionee dellatrasparenzadi
questcente e iISegretario Comunald Responsabile stato designatocon
decretodel Sindaco.



La figura delresponsabile anticorruziore statal’oggetto di significative
modifiche introdottedal legislatoredel decreto legislativ®7/2016.

La rinnovatadisciplina

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabiledella
prevenzionelella corruzionee dellatrasparenza (acronimo: RP);

2) ne harafforzatoil ruolo, prevedendache ad esso sianoiconosciuti
poteri idonei agarantirelo svolgimentodell’incarico con autonomiaed
effettivita

Inoltre, I'articolo 6 comma 5 del DM 25ettembre2015, di“Determinazione
degli indicatori di anomalia al fine di agevolarérdividuazione di operazioni
sospette diiciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degficufdella
pubblica amministraziorie secondouna condivisibile logica di o©ntinuita
fra i presidi di anticorruzione e antiriciclaggio, prevedeche nelle
pubbliche amministrazionil soggetto designat@ome ‘gestoré delle
segnalazionidi operazioni sospett@ossacoincidere con il responsabile
anticorruzione

I nuovo comma 7,dell’articolo 1, della leggel90/2012 prevede he
I’organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo inservizio”,
il responsabile anticorruziorsedellatrasparenza.

La norma superda precedente disposizionehe consideravain via
prioritaria i “dirigenti amministrativi di prima fasciaquali soggettiidonei
al’incarico. Cio nonostante,’ANAC consiglia laddove possibile di
manteneren capo adirigenti di prima fascia, oequiparati,l’incarico di
regponsahle.

Per gli enti locali &@imastala previsioneche la scelta ricada,di norma”,
sul segretario. Tuttavia, considerdsatrasformazione previstdalla legge
12472015 della figura delsegretario comunale] decreto legislativo
97/2016 contemplala possibilitadi affidare I'incarico anche al“dirigente
apicalé€.

“Il titolare del potere di nomina del responsabikdld prevenzione della corruzione
va individuato nel sindaco quale organo di indiozpolitico- amministrativo,
salvo che il singolo comunenell’esercizio della propria autonomia
organizzativa, attribuisca detta funzione alla gao al consiglid (ANAC, FAQ
anticorruziongn. 3.4).

In caso dicarenzadi ruoli dirigenziali puo esseredesignatoun titolare di
posizione organizzativaMa la nomina di un dipendente privo della
gualifica didirigentedeve essereadeguatamente motivatan riferimento
alle caratteristiche dimensionadiorganizzativedell’ente.

Il responsabilejn ogni caso, deve essere uparsonache abbiasempre
mantenutouna condotta integerrimaDi conseguenzasono esclusidalla



nomina coloro che siano statdestinataridi provvedimenti giudizialidi
condanna provvedimentidisciplinari.

I PNA 2016 precisa che, poiché l@gislatoreha ribadito che I'incarico di
responsabilesia daattribuire ad undirigente “di ruolo in servizi§, € da
considerareome un'assduta eccezione laominadi un dirigenteederno.

Nel casol’amministrazone dovra provvedereon unacongruae analitica
motivazione, dimostrandbassenzain dotazione organicai soggetticon i
requisitinecessri.

In ogni casosecondd’Autorita, “resta quindi ferma la sicura preferenza per
personale dipendentdellamministrazione,che assicuri stabilita ai fini dello
svolgimento desompiti”.

Inoltre, “considerata la posizione di autonomia che deveresassicurata al
responsabileg il ruolo di garanziasull’effettivita del sistema di prevenzione della
corruzione, norapparecoerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente
che provenga direttamente da uffici di diretta abbrazione con’organo di
indirizzo laddoveesista un vincolo fiduciario

I PNA 2016 evidenzal'esgenza che il responsabileabbia ‘adeguata
conoscenza dell'organizzazioeedel funzionamentdell’amministrazione”, e ce
sa

1. dotatodella necessaridautonomiavalutativa”;
2. in una posizionedel tutto ‘priva di profili di conflitto di nteresg”
anche potenziali;

3. di norma,scelto tra i tirigenti non assegnati ad uffici che svolgono
attivita di gestione e di amministrazioattiva”.

Pertanto,deve essere evitato, pguanto possibileche il responsabilesia
nominatotra i dirigenti assegnaitad uffici dei settori pitespostial rischio
corruttivo, “come l'ufficio contratti o quello preposto alla gestione del
patrimonio”.

I PNA 2016 prevedeche, per il tipo difunzioni svolte dalregponsahle
anticorruzione improntatalla collaborazionee all’interlocuzione con dli

uffici, occorra ‘alutare con molta attenzione la possibilitd cheRIPCT sia il
dirigentechesi occupa dell'ufficioprocedimenti disciplinafi

A pareredell’ ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura precldaa
nuovocomma 7,dell’articolo 1, della leggel90/2012. Norma secondda
quale ilresponsabiléeveindicare*agli uffici competentall esercizio dell'azione
disciplinar€’ i nominativideidipendentche norhannacattuato correttamente
le misurein materiadi prevenzionalella corruzionee dellatrasparenza

Sempre, gareredell’ ANAC la comunicazione lHufficio disciplinaredeve
essere preceduta, “nel rispetto del principio del contraddittorio, da
un'interlocuzione formalizzata con'interessato”.



In ogni caso,concludel’ANAC, “é rimessa agli organi dindirizzo delle
amministrazioni, cui compete la nomina, inrelazionealle caratteristiche
strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia organizzativa, la
valutazionein ordine alla scdta del responsabil €.

Il decreto legislativad®7/2016 (articolo 41 comma 1 lettera f) raahilito
che I'organo di indirizzo assumade eventuali modificheorganizzaive
necessariéper assicurare che al responsabile siano attributnzioni e poteri
idonei per lo svolgimentdell'incarico con piena autonomia efettivita” .

Inoltre, ildecreta®7/2016

1. ha attribuito al responsabileil potere di segnalare IBufficio
disciplinarei dipendentiche nonhanno attuato correttamente
misurein materiadi prevenzionealella corruzionee di trasparenzg

2. hastabilito il doveredel responsabilali denunciare lHorgano di
indirizzo e all’OIV “le disfunzioni inerentall’attuazionedelle misurem
materia di prevenziongella corruzione e di trasparenza

In considerazionadi tali compiti, secondo’ANAC (PNA 2016) risulta
indispensabileche tra lemisure organizzativeja adottarsia cura degli
organi di indirizzo, vi siano anche quelldirette ad assicurareche |l
responsabilpossasvolgere'il suo delicato compito in modo imparzialefighro
dapossibiliritorsioni”.

Pertantol’ ANAC invita le amministrazioni“a regolare adeguatamente la
materia con atti organizzativgenerali(adesempionegli entilocali il regolamento
degli uffici e dei servizi) e comunquell'atto con il qualel’organo di indirizzo
individua e nomina il responsabile

Pertanto secondtANAC (PNA 2016) e altamenteauspicabilé che:

1. il responsabilesia dotato d'una “struttura organizzativa di supporto
adeguatg, per qualitadel personalee per mezzitecnici;

2. sianoassicuratial responsabilgoteri effettivi diinterlocuzionenei
confrontidi tutta lastruttura

Quindi, a pareredell’ Autorita “appare necessarita costituzione di un apposito
ufficio dedicato allo svolgimento delle funzionispoin capo atesponsabile Se
cid non fossegoossibile, sarebbe opportuno assunatieorganizzativi te
consentanal responsabilei avvalersidel personaleli altri uffici.

La strutturadi supportoal responsabile anticorruziori@otrebbeanchenon
essere esclusivamente dedicata a tale stopotrebbe,invero, esserea
disposizioneanche di chi si occupa dellmisure di miglioramento della
funzionalita dell’amministrazone quali, ad esenpio: controlli interni,
strutturedi audit, struttureche curanola predisposizionalel pianodella
performance.



La necessitali rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del
responsabile discendanche dalleulteriori e rilevanti competenzean
materiadi “accessccivico’ attribuite sempreal responsabile raicorruzione
dal decreto Foia. Riguardo all'accesso civico’, il responsabileper la
prevenzionelella corruzionee dellatrasparenza

1. ha facolta dichiedere agli uffici informazioni sull’esto delle
domandali accesso iwico;

2. perespressa disposizione normatisagccupa dei casi diriesamé
delle domande rigettat@rticolo 5 comma 7 dellecretolegislativo
33/2013).

A garanziadello svolgimento, autonomo e indipendente, dellezifuni del
responsabileoccorre considerareanche laduratadell’incarico che deve
essere fissatéenendaconto della noresclusivitadella funzione.

Il responsabileén generesara undirigente che gia svolge altrincarichi
al’interno dell’amministrazone. La duratadell’incarico di regonsahle
anticorruzione,in questi casi, sar&orrelataalla durata del satogante
incarico dirigenziale.

Nelle ipotesi diriorganizzazioneo di modifica del precedentancarico,
qguello di responsabile anticorruzione opportunoche proseguafino al
terminedella naturalescadenza

I decreto delegat®7/2016, sempre per rafforzare le garanzie del

responsabileha esteso idoveri di segnalazione IBANAC di tutte le

“eventuali misure discriminatotfie poste in essere neconfronti del

responsabile anticorruzionee comunque collegate, direttamente o
indirettamenteallo svolgimentodelle suefunzioni, mentran precedenza,

era previstala segnalaziondella sola fevocd.

In tal casol’ ANAC puo richiedere informazioni lHorgano di indirizzo e
intervenire con i poteri di cui al comma @8ell’articolo 15 del decreto
legislativo39/2013.

I comma 9, lettera c)dell’articolo 1 della legge190/2012, impone,
attraversdl PTPC, laprevisionedi obblighidi informazionenei confronti
del responsabile anticorruziorohe vigila sul funzionamento sill’ ossrvanza
del Piano

Gli obblighi informativi ricadonasu tutti isoggetti coinvoltigia nellafase
di elaborazionedel PTPC e, poi, nelle fasi di verifica attuazionedelle
misure alottate.

E imprescindibile, dunqueyn forte coinvolgimentodell’intera strutturain
tutte le fasi dipredisposizione di attuazionedelle misure aticorruzione.

I PNA 2016 sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/2013impone un
“dovere dicollaborazioné dei dipendentinei confronti del responsabile
anticorr uzione, la cui violazione é sanzionabile dsciplinarmente.



I PNA 2016prevedeche per la fase delaborazionalel PTPC e derelativi
aggiornamentijo stesso PTPC deve recamedole procedurali fondate sulla
responsabilizzazione degli uffici alla parteapme attivd, sotto |l
coordinamentalel responsabileln ogni caso, il PTP(otrebbe rinviaréa
definizionedi tali regole a specifici attborganizzativinterni.

Dalle modifiche apportatedal decreto legislativo 97/2016 emerge
chiaramenteche il responsabiledeve avere lapossibilita di incidere
effettivamente interno dell’amministrazone e che alle sue
responsabilitdsi affiancanoquelle deisoggettiche, in base al PTPGano
responsabildell’ attuazone delle misuredi prevenzione.

Dal decreto 97/2016 risulta anche l'intento di creare maggiore
comunicazionetra le attivita del responsabile anticorruzione quelle
dell’OlV, al fine di sviluppareuna sinergiatra gli obiettivi di performance
organizzativee I'attuazone delle misuredi prevenzione.

A tal fine, lanormaprevede:
1. la facolta al’OlV di richiedere al responsabile raicorruzione
informazioni e documenti per lo svolgimento dell’attivita di
controllodi sua ompetenza

2. che ilresponsabile trasmettacheall’OIV la suarelazione anuae
recante risultatidell’ attivita svolta.

Le modifiche normative, apportatial legislatoredel Foia, hannoprecisato

che nel caso dripetute violazionidel PTPCsussistala regonsahlita

dirigenziale e per omessocontrollo, sul piano disciplinare, se il

responsabile anticorruziomen e ingradodi provare‘di aver comunicato agli
uffici le misure da adottare e le relative moddlit2 di aver vigilato

sull’ossevanzadel PTPC.

| dirigenti rispondono della mancata attuazionedelle misure di
prevenzione della corruzione, se il responsabile dimostrali awvere
effettuato le dovute comunicazioniagli uffici e di avere vigilato
sull’oss@vanzadel piano anticorruzione.

Immutata, la responsabilitadi tipo dirigenziale, disciplinareper danno
erariale e al'immagne della pubblica amministrazionejn caso di
commissionedi un reato dicorruzione, accertatoon sentenza passata
giudicato, d’'interno dell’amministrazone (articolo 1, comma 12della
legge 190/2012).

Anche inquestdpotesi, ilresponsabileleve dimostraredi avere proposto
un PTPC conmisure adeguatee di averne vigilato funzionamento e
ossevanza



5.1. | compiti del RPCT

Il responsabileper la prevenzionedella corruzione svolge i compiti, le
funzionie riveste i fuoli” seguenti:

1. elaborae propone dl'organo di indirizzo politico, per
I’approvazone, il Piano triennaledi prevenzionedella orruzione
(articolo 1 comma 8 legg&90/2012)

2. verifica l'efficaceattuazionee I'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legt@0/2012)

3. comunicaagli uffici le misure anticorruzione per latrasparenza
adottate (attraversib PTPC) e lerelative modalita applicative e
vigila sull'osservanzadel piano (articolo 1 comma légge
190/2012)

4. proponele necessarie modifichdel PTCP,qualoraintervengano
mutamenti nell'organizzazioreenell'attivita dell'amministrazone,
ovvero a seguitodi significative violazionidelle prescrizionidel
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera ggdel90/2012)

5. definisce le procedureper selezionaree formare i dipendenti
destinatiad operaren settori diattivita particolarmente espostia
corruzione(articolo 1 comma 8 legged/2012)

6. individua il personaleda inserire nei programmidi formazone
della Scuolasuperiore della pubblica amministrazionela quale
predispone percorsanche specifici esettoriali, di formazionedei
dipendenti delle pubbliche amministrazionistatali sui temi
dell'eticae della legalita (articolo 1 commi 10, lettec, e 11llegge
190/2012)

7. d'intesacon il dirigente competenteyerifica I'effettiva rotazone
degli incarichi negli uffici che svolgono attivitaper le quali epiu
elevato il rischio dimalaffare(articolo 1 comma 10 lettera ldella
legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge08/2015 che
prevede guantgegue: “(...)non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensdell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensionedell 'ente risulti incompatibile con la rotazionelell'incarico
dirigenzialé€;

8. riferiscesull’ attivita svoltaall’organo di indirizzo, nei casi in culo stesso
organodi indirizzo politico lo richieda,o qualorasiail responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno(articolo 1 comma 14 legge
190/2012)

9. entro il 15dicembredi ogni anno,trasmette KOIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante risultati dell’attivita svolta,
pubblicatanel sito webdell’amministrazone;



10.trasmette WOIV informazioni e documenti quandoichiesti dallo
stessoorganaodi controllo(articolo 1 comma 8-bis leggE90/2012)

1l.segnala all'organali indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni
inerenti all’'attuazionelelle misurein materiadi prevenzionedella
corruzionee di trasparenzéarticolo 1 comma 7 legg&90/2012)

12.indica agli ufficidisciplinari i dipendentiche non hanno attuato
correttamentde misurein materiadi prevenzionalella ®rruzione
e ditrasparenzéarticolo 1 comma 7 leggg90/2012)

13.segnala HANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunteei suoi confronti“per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funZidarticolo 1 @emma
7 legge190/2012)

14.quando richiestoyiferisce al’ANAC in merito allo statodi
attuazionedelle misure di prevenzionedella corruzionee perla
trasparenz@NA 2016 paragrafdb.3);

15. qualeresponsabil@er latrasparenzasvolge un'attivitadi controllo
sull'ladempimentodegli obblighi di pubblicazione previstidalla
normativa vigente, assicuranda completezza,la chiarezza e
l'aggiornamentalelle informazioni pubblicatdgarticolo 43 comma 1
del decreto legislativ@3/2013).

16. quale responsabileper la trasparenza, segnala all'orgamd
indirizzo politico, all'OlV, allANAC e, nei casi piu graviall'ufficio
disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimentalegli
obblighi di pubblicazione(articolo 43 commi 1 e 5 deallecreto
legislativo33/2013)

17.al fine diassicurarel’ effettivo inserimentodei dati nell’ Anagrafe
unica delle stazioni appaltan(AUSA) il responsabile raicorruzione
e tenuto a sollecitare I'individuazone del soggetto preposto
al’iscrizione e al’aggornamento dei dati e aindicarneil nome
al’interno del PTPC (PNA 201fparagrafdb.2);

Con la deliberazione 840/2018 I’Autorita ha pretmszhe I'obiettivo principale assegnato
al RPCT é quello della predisposizione del sistelinprevenzione della corruzione di
un’amministrazione o ente e della verifica dellauta complessiva di tale sistema al fine
di contenere fenomeni di cattiva amministrazioregtdhto i poteri di vigilanza e controllo
che il RPCT puo esercitare all'interno della p.ai an ente devono rimanere connessi a
tale obiettivo.

Con la deliberazione 1064/2019 I'Autorita ha espast quadro di insieme delle attivita
svolte dal RPCT e dei poteri ad esse connessipadictolare riferimento alla vigilanza
sull’attuazione delle misure di prevenzione debiarazione e in materia di trasparenza,
ai compiti ai sensi della disciplina swhistleblowing (previsti nell'art. 54bis del
d.lgs.165/2001); alle attribuzioni in materia diamferibilita e incompatibilita di incarichi



(previste dal d.lgs. 39/2013) e ai compiti e potermateria di Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA) e di contrasto al riaggio. (pagg. 100-105)

RAPPORTO DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE CON IL
RESPONSABILE PROTEZIONE DATI (RPD) REG. UE 679/801

Il Responsabile della protezione dei dati - RPBurfa introdotta dal Regolamento (UE)
2016/679 (artt. 37-39), come chiarito dal Gargree la protezione dei dati personali
I'obbligo investe, infatti, tutti i soggetti pubbli ad esempio, le amministrazioni dello
Stato, anche con ordinamento autonomo, gli entibjcibnon economici nazionali,
regionali e locali, le Regioni e gli enti localg universita, le Camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura, le aziendeS®vizio sanitario nazionale, le autorita
indipendenti ecc.

Secondo le previsioni normative, il RPCT €& scelta fpersonale interno alle
amministrazioni o enti. Diversamente il RPD pudeessndividuato in una professionalita
interna all’ente o assolvere ai suoi compiti indbad un contratto di servizi stipulato con
persona fisica o giuridica esterna all’'ente (artd@l Regolamento (UE) 2016/679).
Fermo restando, quindi, che il RPCT é sempre ugedttg interno, qualora il RPD sia
individuato anch’esso fra soggetti interni, I’Autarritiene che, per quanto possibile, tale
figura non debba coincidere con il RPCT. Si valutfatti, che la sovrapposizione dei due
ruoli possa rischiare di limitare I'effettivita delsvolgimento delle attivita riconducibili
alle due diverse funzioni, tenuto conto dei numieomsnpiti e responsabilita che la
normativa attribuisce sia al RPD che al RPCT.

Nell'ente la due figure sono distinte: il RPCT @getto interno mentre il RPD e stato
individuato in un soggetto esterno.

Per le questioni di carattere generale riguardantrotezione dei dati personali, il RPD
costituisce una figura di riferimento anche peRRCT, anche se naturalmente non puo
sostituirsi ad esso nell’'esercizio delle funzioni.

Ad esempio, nel caso delle istanze di riesame diisomi sull'accesso civico
generalizzato che, per quanto possano riguardaf#éi pitinenti alla protezione dei dati
personali, sono decise dal RPCT con richiesta dirpaal Garante per la protezione dei
dati personali ai sensi dell’'art. 5, co. 7, de@i6.133/2013. In questi casi il RPCT ben si
puo avvalere, se ritenuto necessario, del supg@t&DP nell’ambito di un rapporto di
collaborazione interna fra gli uffici ma limitatante a profili di carattere generale

L'ente siavvale come RPD di professionista est®
6. Il Piano nazionale anticorr uzione (PNA)

L'Autorita nazionale anticorruzione elabored approva il Piano
nazionaleanticorr uzione (PNA).

Il primo Piano nazionale anticorruzione é stato approvatodall’ Autorita
I'11 settembre 2013 con laleliberazione numero 72

Il 28 ottobre 2015I'Autorita ha approvato ladeterminazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015 del PNA , gli ulteriori aggiornamenti sono



stati adottati condeterminazione 1074 del 21/11/2018 e n. 1064 del
13/11/2019

L'Autorita ha provveduto ad aggiornareil PNA del 2013 pertre
fondamentalragoni:

1. in primo luogo, I'aggornamento e stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivament@aprovazone del PNA;
in particolarejl riferimentoé al DL 90/2014 (convertitodalla legge
114/2014)il cui articolo 19 comma 5 harasferito d'ANAC tutte le
competenzen materiadi anticorruzionegia assegnatéalla legge
190/2012al Dipartimentodella FunzionePubblica;

2. la determinazionen. 12/2015é pure conseguenteai risultati
dell’analis del campionedi 1911 pianianticorruzione2015-2017
svoltadall’ Autoritd; seconddANAC “la qualita dei PTPC e generalmente
insoddisfacente

3. infine,'aggornamento del PNA si € rescecessarigper onsentire
al’Autorita di fornire risposte unitariealle richiestedi chiarimenti
inoltrate dai professionistidelle pubbliche amministrazioninello
specifico iresponsabili aticorruzione.

I 3 agosto 'ANAC ha approvato il nuovo Piano nazionale
anticorruzione 2016con ladeliberazione numero 831.

L'articolo 41, comma 1 lettera b), delecreto legislativo97/2016, ha
stabilito che il PNA costituisca“un atto di indirizzd al quale isoggetti
obbligati devono uniformare loro piani triennali di prevenzionedella
corruzione.

I PNA 2016, approvatodal’ANAC con la deliberazione831/2016, ha
un'impogazone assaidiversa rispettal piano del 2013. Infatti]’ Autorita

ha deciso disvolgeresolo “approfondimenti su temi specifici senza soffermarsi
su tutti quelli gia trattati in precedenza

Peatanto:

1. resta ferma l'impostazione relativa alla gestione del rischio
elaborata nel PNA 2013, integratodall’ Aggiornamento 2015 anche
con riferimento alla distinzionetra misure organizzative generali e
specifichee alle loro eratteristiche;

2. in ogni casoguanto indicatadall’ ANAC nell’Aggiornamento 2015
al PNA 2013, sia per la parigeneraleche per quella speciale, da
intendersi integrativanche del PNA 2016.

Infine il Consiglio dell'Autorita con la Delibera 4064 del 13 novembre 2019 ha
approvato in via definitiva il Piano Nazionale Ardiruzione 2019

Nelllambito del PNA 2019, 'ANAC fornisce una deiamone aggiornata di
“corruzione” e di “prevenzione della corruzioneitegrando e superando le precedenti
definizioni.



I PNA 2019, dunque, distingue fra la definizione dorruzione, ovvero i
“comportamenti soggettivi impropri di un pubblicenizionario che, al fine di curare
un interesse proprio o un interesse particolaterdi, assuma (o concorra all’adozione
di) una decisione pubblica, deviando, in cambiordvantaggio (economico o meno),
dai propri doveri d'ufficio, cioe, dalla cura imp#le dell'interesse pubblico
affidatogli”, piu propri del contrasto penalistied fenomeni corruttivi, da quella di
“prevenzione della corruzione”, ovvero “una vastdaesdi misure con cui si creano le
condizioni per rendere sempre piu difficile I'admzé di comportamenti di corruzione
nelle amministrazioni pubbliche e nei soggetti,renprivati, considerati dalla legge
190/2012.”. Pertanto, non si intende modificatocdntenuto della nozione di
corruzione, intesa in senso penalistico, ma lavigmgione della corruzione” introduce
in modo organico e mette a sistema misure che onodaddove si configurano
condotte, situazioni, condizioni, organizzativeiedividuali - riconducibili anche a
forme di cattiva amministrazione - che potrebbesseee prodromiche ovvero
costituire un ambiente favorevole alla commissidnitti corruttivi in senso proprio.
1.2 Finalitda L’ANAC ricorda che il PTPCT ha la fiita di fornire una valutazione del
liv

A tal fine, ANAC individua un “approccio di tipo qlitativo”, che dia ampio spazio
alla motivazione della valutazione e garantiscani@ssima trasparenza, in luogo
dell’approccio quantitativo finora utilizzato dattile pubbliche amministrazioni.

In particolare, il PNA 2019 chiarisce gli aspetiede amministrazioni devono tenere
in considerazione nella progettazione del loroesist di gestione del rischio di
corruzione, identificando i seguenti principi: < irRipi strategici: ¢ Principi
metodologici: Principi finalistici:

Come gia indicato nei precedenti PNA e relativiiagtamenti, anche il PNA 2019

ribadisce I'importanza di coordinare il sistema@estione del rischio di corruzione con
il ciclo della Performance attraverso l'introduzégrsotto forma di obiettivi sia di

performance individuale sia organizzativa, delkvia svolte dall'amministrazione

per la predisposizione, 'implementazione e I'atioae del PTPCT.

7. 1l Piano triennale di prevenzionedella corruzione (PTPC)

La leggel9/2012imponel’ approvazone del Piano triennale di prevenzione
della corruziong(PTPC).

I Responsabile anticorruziomeper latrasparenza proporadl’organo di
indirizzo politico lo schemali PTPC che deve essespprovataogni anno
entro il 31gennaio.

L'attivita di elaborazionedel piano non puo essemdfidata a soggetti
esterni all'amministrazone.



I PNA 2016 precisa chegfi organi di indirizzo nelle amministrazioni e rlieg
enti dispongono di competenze rilevanti nel proasessndividuazione delle misure
di prevenzione della corruziohgquali la nominadel responsabilger

la prevenzionedella corruzionee dellatrasparenza |'approvazone del
piano.

Per gli enti locali,la norma precisa che il piano e approvato dalla
giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decretdegislativo97/2016).

I comma 8 dell’articolo 1 della leggel190/2012 (rinnovato dal Foia)
prevedeche I'organodi indirizzo definiscagli “obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzionethe costituiscono®contenuto necessario dei
documenti dprogrammazione strategico gestionaeel PFTPC”.

I decreto legislativo97/2016 ha attribuito al PTPC Gn valore
programmatico ancorgiu incisivo”.

Conseguentementé&glaborazone del piano non puoprescindere da

diretto coinvolgimentodel vertice delleamministrazioni per cio te

concernela determinazionedelle finalita daperseguire.Decisione chee

“elemento essenziale e indefettibile del piano stessdei documenti di
programmazione strategiagestionalé.

Pertanto, LANAC, approvandda deliberazionen. 831/2016,raccomanda
proprio agli organi di indirizzo di prestare“particolare attenzione alla
individuazione di detti obiettivi nella logica dina effettiva e consapevole
partecipazione all@ostruzione del sistema plievenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degndi menzionee certamentela promozione
di maggiori livelli di trasparenza

Come gia precisato, la legge anticorruzione, modificatadal decreto
legislativo 97/2016, dispone che I'organo di indirizzo definisca {li
obiettivi strategici in materia di prevenzione @ettorruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario dei documenfirodgrammazione strategico
gestionalee del piano triennale per la prevenziahela corruzioné.

Pertanto, second6ANAC (PNA 2016), gliobiettivi del PTPC devono
esserenecessariamente coordinabn quelli fissati da altridocumentidi
programmaziondei comuni quali:

1. il piano dellaperformance;
2. ildocumentainico diprogrammazionéDUP).

In particolare, riguardal DUP, il PNA 2016 froponé che tra gliobiettivi
strategico operativdi tale strumento“vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti REPC al fine di migliorare la
coerenza programmatical’efficacia operativadeglistrumenti”.

L'Autorita, come prima indicazione operativin sede di PNA 2016,
propone “di inserire nel DUP quantomeno gli indirizzi strgtei sulla



prevenzione della corruzione e sulla promoziondadihsparenza ed i relativi
indicatori di performancé

7.1. 1l processo di pprovazione del PTCP

Come giaprecisato,il Responsabile anticorruziore per latrasparenza
propone al’organo di indirizzo politico lo schemadi PTPC chedeve
essereapprovatagni anno entro il 3fiennaio.

Negli enti locali,”il piano eapprovatodalla giunta’ (articolo 41 comma 1
lettera g) del decretolegislativo97/2016).

I PNA 2016 raccomandali “curare la partecipazione degli stakeholder nella
elaborazioneenell’attuazione dellenisure di prevenziorgella corruzioné.

Cio deve avvenire anche attraverso comunicati mirati, in una logica di
sensibilizzazione dei cittadialla cultura della legalita’.

I PNA 2013prevedeche il PTPC rechi lenformazioniseguenti:

1. data edocumentodi approvazionedel Piano da parte degbrgani
di indirizzo politico-amministrativo;

2. individuazionedegli attori interni alllamministrazioneche hanno
partecipatoalla predisposizionalel Pianononchédei canali edegli
strumentidi partecipazone,

3. individuazionedegli attori esterniall'amministrazioneche hanno
partecipatoalla predisposizionalel Pianononchédei canali edegli
strumentidi partecipazone,

4. indicazionedi canali, strumentie iniziative di comunicazionedei
contenutidel Piano.

I nuovo comma 8dell’articolo 1 della leggel90/2012, prevedeche il
PTPC debba esseteasmessolBANAC.

Al riguardo il PNA 2016 precisa che,in* attesa della predisposizione di
un’apposita piattaforma informaticg in una logica disemplificazionenon
deve esserdrasmessalcun documentol’adempimento € assolto conla
sola pubblicazione del PTPC sul sitoistituzionale, in “ Amministrazione

trasparente’, “ Altri contenuti”, “ Corruzone’.

| piani e le loromodificheo aggiornamenti devono rimanere pubblicati
sito unitamente quelli degli anniprecedenti.

7.2. | ontenuti

Secondo il PNA 2013 il Piananticorruzione antiene

a) l'indicazione delle attivita nell'ambitodelle quali € piuelevato
(comma 5 lett. a) il rischio diorruzione, areedi rischid’;



b) lametodologia utilizzataer effettuarda valutazionedel rischio;

C) schede diprogrammazionedelle misure di prevenzionedutili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, inriferimento a
ciascuna area di rischio, conindicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili,degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdott® rafforzatedalla legge190/2012 e dai decreti
attuativi, nonchélle misure ulteriori introdotteon il PNA.

Sempresecondali indirizzi del PNA 2013 il Piancanticorruzioneaeca

a) I'indicazone del collegamento tra formazione in tema di
anticorruziones programma annuabiella formazone

b) I'individuazone dei soggetti cui viene erogatala formazionein
tema dianticorruzione;

¢) l'individuazone dei soggettiche eroganola formazionein temadi
anticorruzione,

d) I'indicazone dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

e) l'indicazone di canali estrumentidi erogazionealella formazionein
tema dianticorruzione;

f) la quantificazionedi ore/giornate dedicatealla formazionein tema
di anticorruzione.

I PTPC recainformazioniin merito (PNA 2013):

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendentpubblici;

b) indicazionedei meccanismidi denunciadelle violazioni del adice
di comportamento;

c) indicazione dell'ufficio competentea emanare pareri sulla
applicazionedel codice di omportamento.

Infine, sempreai sensi del PNA 2013, lamministrazioni possao
evidenziarenel PTPCulteriori informazioniin merito &

a) indicazionedei criteri dirotazionedel personale;

b) indicazione delle disposizioni relativeal ricorso all'arbitrato ©on
modalitache neassicurinda pubblicitae larotazone

c) elaborazionalella propostadi decretoper disciplinaregli incarichi
e leattivitanon consentitai pubblici dipendenti;

d) elaborazione di direttive per ['attribuzione degli incarichi
dirigenziali,con ladefinizionedelle causeostativeal conferimento;



e) definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibilia seguito della cessazionedel

rapporto;

f) elaborazionedi direttive per effettuare controllisu precedenti
penali ai fini dell'attribuzionedegli incarichi e dell'assegnazioneda
uffici;

g) adoziondli misureper la tutela delvhistieblower;

h) predisposizionéi protocollidi legalita per gliaffidamenti.

1) realizzazionedel sistemadi monitoraggiodel rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dalregolamento,per la conclusione dei
procediment;

J) realizzazionedi un sistema di monitoraggio dei rapporti ta
'amministrazionee i soggettiche con essatipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei ontratti
pubblici;

k) indicazionedelle iniziative previste nelllambito dell'erogaziome
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzionedi vantaggi economiai qualunquegenere;

[) indicazione delle iniziative previste nell'ambitodi concorsi e
selezionalel personale;

m) indicazione delle iniziative previste nelllambitodelle attivita
ispettive/organizzazone del sistema di monitoraggo
sull'attuazionedel PTCP, conindividuazione dei referenti, dei
tempi e dellemodalitadi informativa.

7.3. La tutela deiwnhistleblower

L'Autorita nazionale anticorruzioné 28 aprile 2015 haapprovato,dopo
un periododi “consultazione pubbli¢a le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. stleblower) (determinazone
n. 6 del 28 aprile 201pubblicatal 6 maggio2015).

La tutela del whistleblower € un dovere di tutte le amministrazoni
pubblichele quali, a tal finedevono assumer&oncrete misure di tutela del
dipendenté da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge 190/2012ha aggiuntoal d.lgs. 165/20011’ articolo 54-bis.

La norma prevedehe il pubblico dipendenteehe denunci al'autorita
giudiziariao alla Corte dei conti, @l’ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotiéecite di cui siavenutoa conoscenzan
ragione del rapportodi lavoro, non possdessere sanzionato, licenziato o



sottoposto ad una misura discriminatoria, direttanaliretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttame o indirettamente alla
denurrcia”.

L’'articolo 54-bis delineauna ‘protezione generale ed astrdttahe, secondo
ANAC, deve esserecompletata con concrete misuredi tutela del
dipendente.Tutela che, in ogni caso, deve essassicuratada tutti i
soggettiche ricevonola segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione preveds azioni emisure generaler la
prevenzionelella corruzionee, in particolare,fra quelle obbligatorie, e
le amministrazioni pubbliche debbano tuteldrelipendenteche segnala
condotteill ecite.

I PNA imponealle pubbliche amministraziongi cui al’art. 1 co. 2del
d.lgs. 16572001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazionealla tutela del dipendentehe effettua le segnalazidhi

Le misure di tutela delwhistleblower devono essereimplementate, ¢on
tempestivita attraversail Piano triennaledi prevenzionedella orruzione
(PTPC).

L'articolo 54-bis del d.lgs. 16572001, inoltre, e statointegratodal DL
90/2014(convertitodalla leggel14/2014)

l'art. 31 del DL 90/2014 ha individuatol’ ANAC quale soggetto
destinatarialelle segnalazoni;

mentrel’art. 19 co. 5 del DL90/2014 ha stabilito che 'ANAC riceva
“notizie e segnalazioni di illeciti, anche nellerfa di cuiall’art. 54-bis del d.Igs.
165/2007".

L'’ANAC, pertanto,é chiamataa gestire sia leeventuali segnalaziordei
propri dipendenti per fatti avvenuti &#’'interno della propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendonondirizzale.

ConseguentementeANAC, con ladeterminaziona. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraversde quali riceve e gestiscée
segnalazoni.

La tutela delwhistlebloweré doverosada parte di tutte le PAndividuate
dall’art. 1 comma 2 del d.lgsl65/2001

| soggetti tutelatisono, specificamente,i “dipendenti pubbli¢i che, in
ragione del proprio rapportodi lavoro, sianovenuti a conoscenzadi
condottelll ecite.

L'’ANAC individuai dipendenti pubblicinei dipendentidelle pubbliche
amministraziondi cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs16%/2001,comprendendo:

sia i dipendenticon rapportodi lavoro didiritto privato (art. 2 co. 2d.Igs
165/2001)



sia i dipendenticon rapportodi lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.Igs
165/2001)compatibilmentecon lapeculiaritadei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozionedi “dipendenti pubbli¢i pertantosfuggono:

i dipendentidegli enti didiritto privato in controllo pubblicodi livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per quedi
I’ANAC ritiene opportunoche leamministrazioni controllante vigilanti
promuovanala parte desuddettienti, eventualmente attraverdd®TPC
I’adozione di misure di tutela analoghea quelle assicurateai dipendenti
pubblici (determinaziona. 6 del 28.4.2015, Parte 1V);

i collaboratoried iconsulentidelle PA, conqualsiasi tipologiali contratto
0 incarico e agualsiasititolo, i titolari di organie di incarichinegli uffici
di diretta collaborazioneéelle autorita politichej collaboratoria qualsiasi
titolo di imprese fornitricdi beni o servizi e cheealizzanmpere infavore
dell’amministrazone. L'ANAC rileva  |'opportunita che le
amministrazioni,nei propri PTPC, introducanoanche per tali ategorie
misure di tutela dellariservatezza analogh@ quelle previste per |
dipendenti pubblici (determinaziome 6 del 28.4.2015, Parte V).

L'art. 54-bis del d.lgs. 16572001 impone la tutela deldipendente lwe
segnali ‘tondotte illecite di cui sia venuto@noscenzan ragionedel rapporto di
lavoro’.

Le segnalazioni meritevotli tutela riguardano condottélecite riferibili a

tutti i delitti contro lapubblica amministraziondi cui al Titolo I, Capo |
del Codicepenale

le situazioni in cui, nel corsodell’attivita amministrativa,si riscontri
I’abuso da parte di ursoggettodel poterea lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché fatti in cui venga inevidenza un mal
funzionamentodell’amministrazione a causadell’uso a fini privati delle
funzioni attribuite, ivi compreso l'inquinamento dell’azone
amministrativaab externoe cio aprescinderelalla rilevanzapenale.

Le condotteillecite devono riguardare situazionii cui il soggettosia
venuto direttamenta conoscenzdin ragione del rapporto di lavoro In
pratica, tutto quantosi € appresoin virtu dell’ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano statecquisite in occasioneo a causadello
svolgimentaodelle mansioni lavorative, seppune modo @suale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nel’incentivare la
collaborazionedi chi lavora nelleamministrazioniper I'emersione del
fenomeniilleciti, ad avviso dell’ANAC non énecessariache il dipendente
sia certodell’effettivo avvenimentodei fatti denunciatie dell’autore degli
stess.



E’ sufficiente che il dipendentejn base alleproprie conoscenzejtenga
“altamente probabile che si sia verificato un fatliecito” nel sensosgpra
indicato.

Il dipendentewhistleblowereé tutelato da “misure discriminatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lawgper motivicollegati direttamente
o indirettamentalla denuncid e tenutoesente daonseguenzdisciplinari.

La norma intende proteggerné dipendenteche, per via dellgoropria
segnalazionerischi di vedere compromesske proprie condizionidi
lavoro.

L'art. 54-bis del d.lgs165/2001fissa un limite allgpredettautela nei €asi
di responsabilita a titolo di calunnia o diffamam® o per lo stesso titolo ai sensi
dell’art. 2043 dekodice cvile”.

La tutela delwhistleblowertrova applicazione quandd comportamento
del dipendente segnalant®n perfezionile ipotesi di reato dcalunnia o
diffamazone.

Il dipendentedeve essereirf buona fede Conseguentementla tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informaziorfalse, rese
colposamente dolosamente.

Tuttavia, la norma € assailacunosain merito all’individuazone del
momentan cui cessa lg@aranziadella tutela.

L'art. 54-bis riporta un generico riferimentaalle responsabilitgpenali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale,il che
presupponehe taliresponsabilita vengano accertatsedegiudiziale.

L'’ANAC ritiene che 8olo in presenza di una sentenza di prinmmadg
sfavorevoleal segnalanteessinde condizioni di tutela riservateallo stesso

Nel caso il whisteblower proceda a segnalare eittis potra compilare il modello
del’lANAC — Funzione Pubblica che si allega ed arlo alla mail dedicata del
Responsabile della prevenzione della corruzioneemyvdirettamente alla seguente
mail presso I’ANAC:whistleblowing@anticorruzione.it

8. Latrasparenza

I 14 marzo2013, inesecuzionalla delegacontenutanella leggel90/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), {Eovernoha approvatal decretolegisativo
33/2013 di “Riordino della disciplina riguardante gli obbligldi pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni daartp delle pubbliche
ammninistrazioni”.



I “Freedom of Information Attdel 2016 (d.lgs.numero 97/2016) ha
modificatoin parte la leggednticorruzioné e, soprattuttola quastotalitadegli
articoli e degli istituiti del “decretotrasparenza

Persinoil titolo di questa normaé stato modificato in “Riordino della
disciplina riguardante il diritto di accesso civice gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni daartp delle pubbliche
amministrazioni”.

Nella versione originalel decreto33/2013si ponevaquale oggettoe fine
la “trasparenza della PA(I'azone eradell’amministrazone), mentreil Foia
ha spostatall baricentrodella normativaa favore del €ittadind’ e del suo
diritto di accesso civicgl’azone é del cttadino).

E’ la liberta di accessocivico dei cittadini I'oggetto del decretoed il suofine
principale, liberta che vieneassicurata, seppumel rispetto “dei limiti
relativi alla tutela di interessi pubblici e privatgiuridicamente rilevanti”,
attraversa

1. l'igtituto dell'accessccivico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versionalel decreto legislativ@3/2013

2. la pubblicazione di documenti, informazionie dati oncernenti
l'organizzazione l'attivita delle pubbliche anministrazoni.

In ogni caso, larasparenzalell’azone amministrativa rimanda misura
cardinedell’intero impianto anticorruzione delineattal legislatoredella
legge 190/2012.

L'articolo 1 del d.lgs.33/2013,rinnovatodal d.lgs.97/2016(Foia) prevede:

“La trasparenza € intesa coraecesshilita totale dei dati e documendietenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo ditefare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interesshtattivitaamministrativa e favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento deflenzioni istituzionali e
sull* utili zz delle risorsepubbliche.”.

Secondo I'ANAC “la trasparenza € una misura di estrembevo e
fondamentale per la prevenzioggla corruzioné.

Nel PNA 2016, I’Autorita ricorda che la definizione delle misure
organizzative per I'attuazione effettiva degli obblighi di trasparenza sia
parte irrinunciabile del PTPC.

In conseguenzadella cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e l'integrita, ad opera deldecreto legislativo97/2016,
I'individuazione delle modalita di attuazione della trasparenzesara parte
integrante del PTPC in una* appositasezione’.

Questa dovra contenerée soluzioni organizzativeper asscurare
I'adempimento degli obblighi di pubblicazionedi dati ed informazoni,
nonché la designazionedi responsabili della trasmissione e della
pubblicazionalei dati.



L'Autorita, inoltre, raccomandaalle amministrazionidi “rafforzare tale
misura nei propri PTPC anche oltre al rispetto desifici obblighi dipubblicazione
gia contenuti in disposizioni vigeht{PNA 2016).

Il decreto97/2016perseguera |'altro “I'importante obiettivo di razionalizzare
gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante lancentrazione e laduzione degl
oneri gravanti sull@mministrazioni”.

Sono misure di razionalizzazionequelle introdotte all’articolo 3 del
decreto33/2016

1. laprima consentei pubblicare informazioni riassuntivelaborate
per aggregazione,in sostituzione della pubblicazione integrale
(ANAC ha il compito di individuare i dati oggetto di
pubblicazionaiasuntiva);

2. la seconda consentell’Autorita, proprio attraversol PNA, di
modularegli obblighi di pubblicazionein ragionedella naturade
soggetti,della dimensione organizzativa delle attivita svolte
“prevedendo, in particolare, modalita semplificater p comuni con
popolazione inferiore a 15.000 abitahtinonchéper ordini e ollegi
professonali.

I PNA 2016 si occupa deipfccoli comuni nella “parte specialédedicata
agli “approfondimenti In tali paragrafi del PNA, I'Autorita, invita le
amministrazioni ad avvalersi delle “gestioni assciate’: unioni e
convenzioni.

Il PNA 2018 infine ha dedicato nella Parte specialen paragrafo IV alla
semplificazione per i piccoli comuni

A questi modelli possiamo aggiungere generici ‘accordi’ normati
dall’articolo 15 della legge241/1990 visto I'eglicito riferimento inseito
nel nuovo comma 6 dell’articolo 1 della legge190/2012 dal decreto
delegat®7/2016

“l comuni con popolazione inferiore a 15.000 abitgmssono aggregarsi per
definire in comune, tramitaccordi ai sensidell’articolo 15 della legge 241/1990,
il piano triennale per la prevenzione della corrozé, secondo le indicazioni
contenute nel Piano nazionaleticorr uzione”.

L'’ANAC ha precisatoche, conriferimento alle funzioni fondamentali le
attivita di anticorruzione“dovrebbero essere consideratd’interno della
funzione di organizzaziorgeneraledell'amninistrazione, a sua volta annoverata
tra quelle fondamentalilelencate al comma 27dell’articolo 14, del DL
78/2010).

Quindi ribadisceshe ‘si ritiene di dover far leva suicorso a unioni dicomuni

e a convenzioni, oltre che ad accordi.] per stabilire modalita operative
semplificate sia per lapredisposizion@el PTPC sia per la nomina dePCT”.

Le indicazioni dell’ Autorita riguardano sia le unioni obbligatorie che
esercitano funzioni fondamentadia leunioni facoltative



Secondo il PNA 2016, in casd'unione, si puo prevedereun unico PTPC
distinguendara: funzioni trasferite & unione; funzioni rimastein capoai
comuni.

Per le funzioni trasferite sono di competenza dell’'unione la
predisposiziond, adozione el’attuazone del PTPC.

Per lefunzioni non trasferité PNA distinguedue ipotes:

se lo statuto dell’'unione prevede l'assa@iazone delle attivita di
“prevenzione della corruziohe da sole o inserite nella funzione
“organizzazione generaldell'amninistrazione”, il PTPC dell’'unione puo
contenereanche le misure relativealle funzioni non associate,svolte
autonomamentdai singoli omuni;

al contrario, ciascun comune deve predisporreil proprio PTPC perle
funzioni non trasferite, anche rinviando al PTPC dell’'unione per i
paragrafi sovrapponibi(ed esempid’analisi del contesto e®rno).

La legge 56/2014 (articolo 1 comma 110)prevede che le funzioni di
responsabile anticorruzione possassere volte svolte da umnzionario
nominatodal presidentetra i funzionari dell'unioneo dei comuniche la
compongono.

Il nuovo comma 7dell’articolo 1 della leggel90/2012, stabilisce chenelle
unioni possa esserdesignatain unico responsabile anticorruzioreeper
la trasparenza

Pertanto, il presidente dell’'unione assegnale funzioni di RPCT a
segretariodell’'unione o di uno deicomuni aderentio a un dirigente
apicale, salvoespresse motivateeccezioni.

Nel caso icomuni abbiano stipulatona convenzioneoccorre distinguere
le funzioni associatdalle funzioniche icomuni svolgonaingolarmente.

Per lefunzioni associates il comunecapofila adover elaborar&&a parte di
piano concernentetali funzioni, programmandonel proprio PTPC, le
misure di prevenzione,le modalita di attuazione,i tempi e isoggetti
regponsahli.

Per le funzioni non associateciascun comunedeve redigereil proprio
PTPC.

A differenza di quanto previstoper le unioni, 'ANAC non ritiene
ammissibileun solo PTPC, anchguandoi comuni abbiano associala
funzione di prevenzionedella corruzioneo quandoalla convenzionesia
demandata la funzione fondamentaledi *“organizzazione generale
dell 'amministrazione”.

Di conseguenzagiascuncomune nominal proprio RPCT anchequalora,
tramite la convenzione,sia aggregatal’attivita di prevenzionedella
corruzioneo I'* organizzazione generatiell'ammnistrazione’.



8.1. Il nuovo accessoiwico

L'istituto dell’accesso civico € stato introdotto nell’ordinamento
dall’articolo 5 del decreto legislativ@3/2013.

Secondo l'articolo 5, all’obbligo di pubblicare in “amninistrazione
trasparenzd  documenti, informazionie dati corrisponde®il diritto di
chiunque” di richiederegli stessi documenti, informazione dati nel aso
ne sia stata omessa paibblicazone.

La richiesta non doveva essere necessariamente motivag diunque
poteva avazarla.

L'amministrazione disponevadi trenta giorni per procedere l&a
pubblicazionedel documentoo del datorichiesto. Contestualmentala
pubblicazione,lo trasmettevaal richiedente, oppuregli indicava il
collegamento ipertestuatequantorichiego.

In caso diritardo o mancata rispostal richiedente poteva ricorrerd a
titolare delpotere sostitutivo(articolo 2, comma 9-bis, legg&11/1990).

L’accesso civico ha consentitoa chiunque, senza motivazione e senza
spese, di dccederté ai documenti,ai dati ed alleinformazioni che la
pubblica amministrazionaveva I'obbligo di pubblicareper previsionedel
decreto legislativ@3/2013.

Il decreto legislativo97/2016 ha confermatol’istituto. II comma 1 del
rinnovatoarticolo 5prevede:

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo allgpubbliche
amministrazioni dipubblicare documenti, informazioni o dati comportadilritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Quindi, il comma 2, dello stesso articolo fotenzia enormemente
I"istituto:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di caio sul perseguimento delle
funzioni istituzionali esull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque hiaittb di accedereai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministraziaxiteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicaziorimbbligatoriaai sensi deddecreta33/2013.

La norma, pertanto, confernper ogni cittadinoil liberoaccessoai dati ed
ai documenti elencati dal decreto legislativo33/2013, ed oggetto di
pubblicazione obbligatoriagd estendd’accessocivico ad ogni altro datee
documento(“ ulteriore”) rispettoa quelli dapubblicarein “ammninistrazione
trasparenté.



In sostanzal accessocivico potenziatanveste ognidocumentopgni dato
ed ogniinformazionedelle pubbliche axministrazoni.

L'accessocivico potenziato incontrguale unico limite fa tutela di interessi
giuridicamente rilevanti secondola disciplina del nuovo articolo 5-bis be
esamineremm seguito.

L'accesso civico, come in precedenza, non éottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettivadel richiedente spetta
a chiunque.

La domandadi accesso civicoidentifica i dati, le informazioni o i
documentrichiesti, manon richiede motivazionealcuna.

L'istanza puo essererasmessaanche per viatelematicaed € presentata
alternativamentad uno deiseguentuffici:

1. dl'ufficio chedetiend dati, leinformazionio i documenti;
2. al’ufficio relazionicon il pubblico;

3. ad altro ufficio indicato dall’amministrazone nella sezione
“Amministrazionetrasparente”.

Qualorala domandaabbia adoggettodati, informazioni o documentida
pubblicare obbligatoriamente,e indirizzata al responsabile della
prevenzionelella corruzionee dellatrasparenza.

Fatto salvo ilrimborsodel costoeffettivamente sostenute documentato
dall’amministrazione “per la riproduzione su supporti materiglil rilascio di
dati o documenti, in formato elettronicoo cartaceo, ines&uzione
dell’accesscocivico égratuito.

8.2. Latrasparenza e le gar@’appalto

Il decreto legislativd8 aprile 2016umero50 di “Attuazione delldirettive
2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/U&ull*aggiudicazione dei contratti di
concessionesugli appalti pubblici e sullprocedured appalto degli enti erogatori
nei settoridell *acqua, dell "energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di cwatti pubblici relativi a lavori,
servizi e fornituré (pubblicatonella GURI 19 aprile 2016, n. 91, S.Cha
notevolmente incrementato livelli di trasparenzadelle procedure

d appalto.

L'articolo 22, rubricatoTrasparenza nellgartecipazionedi portatori di interessi
e dibattito pubblico del decreto prevedeche le amministrazoni
aggiudicatricie gli enti aggiudicatori pubblichinonel proprio profilo del
committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventiimpatto
sull'ambiente sulle cittd esull'assettadel territorio, nonchégli esiti della



consultazione pubblica, comprensigei resocontidegli incontri e del
dibattiti con iportatoridi interesse

| contributi e i resocontisono pubblicati,con parievidenza, unitamentda a
documenti predisposti dall'amministrazianeelativi agli stessiavori.

Mentrel’articolo 29, recante “Principin materiadi trasparenza’dispone:

“Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudiceci e degli enti aggiudicatori
relativi alla programmazione di lavori, opere, s&i e forniture, nonché alle
procedureper ['affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori epere,
di concorsipubblici di progettazione, dioncorsidi idee e diconcessionicompresi
quelli tra enti nell*ambito del settore pubblico di cuall*articolo 5, ove non
considerati riservati ai sensiell *articolo 112 ovvero secretati ai serdl *articolo
162, devono essere pubblicati e aggiornati subfipyr del committente, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, coraplplicazione delle disposizioni di
cui aldecreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire’éventuale proposizionedel ricorso ai sensidell’ articolo 120
del codicedel processcamministrativo, sono altresi pubblicati, nei suceisdue
giorni dalla data di adozione dei relativi atti, frovvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di affidamen® le ammissioniall’esito delle
valutazioni dei requisiti soggettiveconomico-finanziare tecnico-professionali.

E’ inoltre pubblicata la composizione della commissigiudicatrice e i curricula
dei suoi componenti. Nella stessa sezione sonolipabkanche i resoconti della
gestione finanziaria dei contratti al terminella loro esecuzione

Invariatoil comma 32dell’articolo 1 della leggel90/2012,per il quale per
ogni gara d'appalto le stazioni appaltantsono tenutea pubblicarenel
proprisiti web:

a) lastrutturaproponente;

b) lI'oggettodel bando;

c) l'elenco deglioperatori invitatia presentarefferte;

d) l'aggudicatario;

e) l'importodi aggudicazone

f) itempi dicompletamento dell'opera, servinidornitura;
g) l'importodelle somméiquidate.

Entro il 31 gennaiodi ogni anno, talinformazioni, relativamentell&anno
precedente,sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard apertche consenta di
analizzaree rielaborareanche a fini statistici, i daiinformatici.

Le amministrazioni trasmettonan formato digitale tali informazoni
al’ANAC.



9. Il titolare del potere sostitutivo

I costante rispettodei termini di conclusione del procedimento
amministrativojn particolare quando avviasn ‘istanza di partg é indice
di buona amministrazionsd unavariabileda monitorareper I'attuazone
delle politichedi contrastalla corruzione.

Il sistemadi monitoraggiodel rispetto dei suddetti terminie prioritaria
misura anticorruzione previstial PNA.

L'Allegato 1 del PNA del 2013riporta, tra le misure di carattere
trasversale] monitoraggiosul rispettodei termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omaisso ritardi che possono
esseresintomo di fenomerorr uttivi”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentaliil “titolare del potere
sostitutivo”.

Come noto,“l'organo di governo individua,nell*ambito delle figure apicali
dell’amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo icaso di
inerzid (articolo 2 comma 9-bis della legg#11/1990,comma aggiuntodal
DL 5/2012convertitodalla legge35/2012).

Decorso infruttuosamentel termineper laconclusionedel procedimento,
il privato cittadino,che condomandaha attivatoil procedimentcstesso
ha facolta di rivolgersi al titolare del potere sostitutivaffinché, entroun
termine pari alla meta di quellooriginariamente previsto, concluda
procedimento attraverske strutture competentd con lanominadi un
commissario.

Il titolare del potere sostitutiventro il 30gennaiodi ogni anno hd’onere di
comunicare all'organdi governo,i procedimenti, suddivigper tipologia

e strutture amministrative competenpier i quali non e statoispettato |l
terminedi conclusione previstdalla legge o daregolamenti.

Nel caso di omessaominadel titolare dal potere sostitutivdale poteresi
considera“attribuito al dirigente generale o, in mancanza,al dirigente
prepostoall'ufficio o in mancanzaal “funzionario di piu elevato livello
presentenell "amministrazione”.

Negli enti locali, in caso dmancata nomina), titolare dalpotere sostitutivoe
il segretario cmunale.



, Parte Il _
Il Piano anticorr uzione



1. Analisi del contesto

Secondol’ Autoritanazionale anticorruzionia primae indispensabiléasedel

processali gestionelel rischio e quellaelativaall 'analisi del contestpattraverso
la quale ottenerele informazioni necessaria comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazone per via delle
specificitadell'ambiente in cui essaoperain termini di strutture territoriali e di

dinamiche sociali, economichee culturali, o per via delle caratteristiche
organizzative intern@ANAC determinaziona. 12 del 2&ttobre2015).

Attraverso questdipo di analisi si favorisce lpredisposizionedi un
PTPC contestualizzate, quindi, potenzialmentgiu efficace.

1.1. Contestoesterno

La Provincia di Pavia e seconda in Lombardia penemo di reati denunciati con 5220
denunce ogni 100mila abitanti.

Si colloca dopo Milano, ma viene prima delle altfeprovince lombarde, tra cui Brescia
(al terzo posto con 5019 denunce), Bergamo (4368rese (4090 denunce). All'ultimo
posto c’é Sondrio, con 2798 reati denunciati.

Il periodo di riferimento dei dati, elaborati daRaocura di Pavia, va dal 2010 al 2013, anno
in cui & entrato in vigore I'accorpamento dei tnlli di Pavia, Voghera e Vigevano.

| numeri, riferiti al 2013, indicano per questorii@rio un tasso di “delittuosita” superiore
al dato nazionale, che e di 4734 denunce ogni l@Cabitanti, mentre il dato regionale
lombardo medio € di 5516 denunce. Pavia, dunqugpena inferiore alla Provincia di
Milano.

Nel triennio dal 2010 al 2013 nei Comuni che ricaaleotto la Procura di Pavia una forbice
tra I'86 e il 90% di casi é stata occupata da cintijpologie di reato:

1. i furti (che nel 2013 hanno rappresentato il 58lte denunce complessive;

2. le rapine, gli incidenti stradali e sul lavoro;

3. i reati contro la pubblica amministrazione.

Questi ultimi (come la corruzione, la concussiahpeculato, la turbativa d’asta e I'abuso
d’ufficio) sono in aumento: nel 2013 le denuncsi tieolletti bianchi” sono state 173.

Non tutte le denunce che arrivano in Procura, poejano in un processo. Nel 2013, anzi,
sono aumentate le archiviazioni: 6401 rispetto 2846 del 2012.

Relativamente alla giustizia penale, infine, inyangia di Pavia il dato dice che:

- il 67% dei procedimenti viene definito nel girosgi mesi, cioé nei tempi previsti

dalla legge per la durata delle indagini preliminar

- il 14%, invece, viene concluso entro I'anno;

- I'8% dei procedimenti supera i due anni;

Sannazzaro de’ Burgondi € un Comune in ProvincRadia la cui popolazione residente
al 31.12.2021 é di 5207 abitanti, confinante c@omuni di: Scaldasole, Dorno, Pieve
Albignola, Ferrera Erbognone e Mezzana Bigli.



Da un’indagine effettuata nel 2013 si € registrette Pavia € risultata la 18esima citta
italiana per tasso di criminalita. Gli aspetti pipali che interessano anche il territorio
comunale si concentrano sulle questioni relatida aicurezza (microcriminalita,) e
all'inquinamento

1.2. Contestointerno

La struttura organizzativdell'ente eripartitain cinqueStrutture Al vertice di
ciascuna Struttura € posto un Responsabile, dipendente titolamd
Posizione Organizzativd.a dotazione organicaffettiva al 31.12.2021 ¢
composta da n. 28ipendentidei quali i titolari dipoSzione organizzativaono
n. 5.Le funzioni diSegretario Comunale sono gestite in Convenzionalton
Enti. Dal 01.01.2021 | comuni della Convenzione s@ava Manara Che
assume il ruolo di capofila, Montebello della Bgita e Sannazzaro de’

Burgondi.

1.3. Mappatura dei process

La mappaturadei processi € un modo razionaledi individuare e
rappresentaretutte le principali attivita dell'ente.La mappatura &
carattere strumentala fini dell'identificazione, della valutazionee del
trattamentalei rischi orruttivi.

L’ANAC, con ladeterminazionen. 12 del 2015, hgrevisto che il Piano
triennale di prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo
svolgimentodella mappaturalei process.

In ogni caso,secondol’Autorita, “in condizioni di particolare difficolta
organizzativa, adeguatamente motivata la mappatiea processi pud essere
realizzata al massimo entrodD17’.

La mappatura completdei principali processi di governe dei processi
operatividell’ente é riportatanella tabella dellgpagineseguenti.

Per le finalita diprevenzionee contrastoalla corruzione,i processi di
governo sono scarsamente significativin quanto generalmenteesi ad
esprimerd’indiriza politico dell’amministrazone in carica

Al contrario, assumono particolaréevo i processed isotto-processi operativi
che concretizzanoe danno attuazioneagli indirizzi politici attraverso
procedimenti, atti e provvedimenti rilevanti |lHederno ¢ talvolta, a

contenuto economiqaatrimoniale.

E’ bene rammentareche la leggel90/2012 e interamente orientata a
prevenire i fenomeni corruttivi che riguardano |'apparato tecnico
burocraticadegli enti, senzgarticolari riferimentiagli organipolitici.



n. processi digoverno

1 | stesuree approvazionelelle "linee programmatiche"

2 | stesuraed approvazionelel documentaunico di programmazone

3 | stesuraed approvazionelel programma triennaléelle oo.pp ebiennale acquislti

4 | stesuraed approvazionelel bilancio pluriennale

5 | stesuraed approvazione dell'elenco annualele operepubbliche

6 | stesuraed approvazionelel bilancio annuale

7 | stesuraed approvazionelel PEG

8 | stesuraed approvazionelel piano dettagliatodegli obiettivi

9 | stesuraed approvazionelel piano dellaperfomance

10| stesuraed approvazionelel piano dirazionalizzazioneella spesa

11| controllopolitico amministrativo

12| controllodi gegione

13| controllodi revisionecontakile

14| monitoraggiodella "qualitd" dei servizi erogati

n. processi operativi n. Sotto-procesd operativi
servizi demografici,stato civil g,

15| servizi elettorali,leva 15a |pratiche aagafiche

15b | documentidi identita




15.c

certificazionianagrafiche

15d

atti di nascita, mortecittadinanza e
matrimonio

o
n ¢
~ D

15 a consultazianplattorals
15.9 | consultazionilettorali
16| servizi sociali 16.a | servizi assistenzialper anziani
16.b | servizi per minori damiglie
16.c | servizi perdisahli
16.d | servizi peradultiin difficolta
16.e | integraziondi cittadini stranieri
16.1 | alloggi popolari
17| servizi educativi 17.a | asili nido
17.b | manutenzionelegli edifici scolastici
17.c | diritto allo studio
17.d | sostegnomlastico
17.e | trasportoscolastico
17.f | mensescolastiche
181 servizicimiteriaki 18.a | inumazionitumulazoni
18.b esumazioniegtumulazoni
concessioni demaniafier cappelledi
18C | famiglia
18.d | manutenzionelei cimiteri
18.e | puliziadei cimiteri
18.f | servizi_dicustodiadei cimiteri
19| servizi culturalie sportivi 19.a | organizzazioneventi
19.b | patrocini
19.c | gestionebiblioteche
19.d | gestione impiantsportivi
19.e | associazionculturali
19.1 | associazionigortive
19.9 | pari opportunita
20| turismo 20.a | promozionedel territorio




20.b |rapporticon leassociaziondi esacenti

21| mobilita e viabilita 21.a |manutenzionetrade

21.b |circolazionee sosta deveicoli

21.c |segnaletica orizzontakeverticale

21.d |trasporto pubblictocale

21.e |vigilanzasulla circolazionee lasoda

21.f | rimozionedella neve

21.9 |puliziadelle strade

21.h |servizi dipubblicailluminazone

22 |territorio e ambiente 22.a |raccolta, recuperce smaltimentaifiuti

22.b |isole ecologiche

22.C | manutenzioneelle areeverdi

22.d |pulizia stradee areepubbliche

22.e |cave edattivita edrattive

22.f |inquinamentala attivita produttive

sviluppo urbanisticalel
23|territorio 23.a |pianificazione urbanisticaegerale

23.b |pianificazione urbanisticatativa

23.c |edilizia privata

23.d |edilizia pubblica

23.e |realizzazioneli opere pubbliche

23.f | manutenzionei opere pubbliche

24| servizi di polizia 24.a |protezionecivile

24.b |sicurezza ordinepubblico

24.c |vigilanzasulla circolazionee lasoda

24.d |verifiche delleattivitd commerciali

24.e |verifica dellaattivita edili zie




gestionedei verbali dellesanzioni

24.1 comminate
2% attivita produttive 25.a | agicoltura
25.b | industria
25.C | artigianato
25.d | commercio
societa gpartecipazone
26 pubblica 26.a | gestiondarmacie
26.b | gestioneservizi strumentali
26.C | gestioneservizi pubblicilocali
27 servizi economico finanziari 27.a | gestionadelle entrate
27.b | gestionedelle uscite
27.C | monitoraggiodei flussi dicassa
27.d | monitoraggiodei flussi economici
27.e | adempimentfiscali
27.f | stipendidel personale
27.9 | tributi locali
28 servizi diinformatica 28.a | gestione hardware sditware
28.b | disasterecoverye backup
29 gestionedei documenti 29.a | protocollo
29.b | archiviocorrente
29.c | archiviodi deposito
29.d | archivio gorico
29.e | archivioinformatico
30 risorse umane 30.a  selezionee asainzione
gestione giuridicad economicadei
30.h dinendenti
A A~ A =4 AT PCI acrita
30.c | formazone
30.d | valutadone
relazioni eindnr‘nléinfnrmnﬁnnn,
30€e | concertazone)




30.f

contrattazione decentraii@eqgrativa

31 |segreteria 3l.a | deliberazioni consiliari
31.b | riunioni consili ari
31.c | deliberaziondi giunta
31.d | riunionidella giunta
3l.e | determinazoni
31.f | ordinanzee decreti
31.9 | pubblicazioniallalbo pretorioonline
gestionedi-site-web-amministragone
31h | trasparente
31.i | deliberazionidelle commisgoni
31.l | riunionidelle commissoni
31.m | contratti
32 |gare eappalti 32.a | gare d'appaltcad evidenzapubblica
32.b | acquisizioniin "economia
32.c gare adevidenza pubblicdi vendita
32.d contratti
33| servizi legali 33.a | supporto giuridice pareri
33.b | gestionedel contenzioso
34| relazionicon il pubblico 34.a | reclami esegnalazoni
34.D | comunicazione derna
34.c | accesso agli atti asparenza
34.d | customer satisfaction

E’ intendimentodell’ Ente procedere in aggiuntaai processigia analizzai
lll del presentePiano - alla stimadel
valore della probabilita ed alla stima del valor@ell'impatto e quindi
al’analis del rischio perulteriori singole attivita riferibili ai sato-process
ritenuti potenzialmente espoatienomenidi corruzione.

e indicati nella successivaParte




2. Processo dadozionedel PTPC

2.1. Data edocumento di approvazione del Piano daparte
degli organi diindirizzo politico-amministrativo

II presentePTPC, proposto dal Responsabiledella prevenzionedella
corruzionee della trasparenzaai sensi dellenorme vigenti in materia,
viene approvatdalla Giunta Comunaleon appositadeliberazone

2.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato
alla predisposizione del Piano, nonché canali e strumentidi
partecipazione

Ha curato la stesuradel Piano il Responsabiledella prevenzionedella
corruzionee dellatrasparenzacon la collaborazionedei Responsabilidi
Struttura. Nella stesura del P.T.P.C.T. é stato mantenigplanto generale del
precedente e si € proceduto all’aggiornamentodalired Parti in particolare € stata
aggiunta alla Parte IV la “TABELLA DELLA TRASPARENX' al fine di
agevolare l'assolvimento degli obblighi specifian imateria collegando tale
adempimento all’'obiettivo strategico diretto a prmwvere elevati livelli di
trasparenza. L’adeguamento 2023 ha interessateziarg® Bandi di gara e contratti
in conformita con quanto previsto nell’allegatol PAIA 2022.

2.3. Individuazione degli attori esterni dl'amministrazione
che hanno partecipato allapredisposizione del Piano nonché
dei canali e degli strumenti dipartecipazione

Non sono staticoinvolti attori esterni neprocessai predisposizionelel
Piano.

E' stato, in ogni casopubblicato appositoavviso sul sitoistituzionale
dell’Ente— nella home page e nella sezigmministrazione Tasparente, Altri
contenuti, Corruzione — allo scopo di raccogliere eentual
osservazionie/o proposte in relazione Waggornamento del Piano
triennaleper laprevenzionalella corruzione e trasparenfA.T.P.C.T.) del
Comune di Sannazzaro de’ Burgondi da parte di tigbggetti interessati. In
esito all’avviso pubblicato in data 18/11/202da non sono pervenuti né
suggerimenti,né segnalazioni,né propostedi emendamentoirca icontenutidel
Piano;

2.4. Indicazione di canali strumenti e iniziative di
comunicazionedei contenuti del Piano



I Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, nella sezione
“amministrazione trasparerite “altri contenutf, “corruzione”, a tempo
indeterminatasino a revoca sostituzionecon un Piancaggornato.



3. Gestionedel rischio
3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali € piu
elevato il rischio di corruzione, "aree di nschio"

Per ogniripartizione organizzativdell’ente, sono ritenute“areedi rischid’,
quali attivita a piu elevato rischio dicorruzione, le singole attivita, i
processed iprocedimenti riconducibiklle macro AREE seguenti:

AREAA:
acquisizionee progressionéel personale:

concorsi e prove selettiveper |'assunzione di personalee per la
progressionén carriera.

AREAB:
affidamentadi lavori servizi gorniture

procedimentidi scelta delcontraenteper I'affidamento di lavori, sevizi,
forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliatividella sferagiuridica dei destinatariprivi di
effetto economico dirett@d immediatoper il dedinatario:

autorizzazionke mncessoni.

AREAD:

provvedimenti ampliatividella sferagiuridica dei destinataricon effetto
economico diretteed immediatoper il dedinatario:

concessioneed erogazionedi sovvenzioni, contributi, sussidi, usli
finanziari, nonché attribuziondi vantaggi economidi qualunquegenere
apersonesd entipubblicie privati.

AREAE(Spedfica per i comuni):

provvedimentidi pianificazione urbanistica generaie attuativa;
permessdi costruire ordinariin derogae mnvenzionati;

accertamente controlli sugli abusi edilizi,controlli sull’usodel territorio;
gestionalel reticolo idricominore;

gestionedell’attivita di levata deiprotesti canbiari;

gestionedel processdli irrogazionedelle sanzioniper violazionedel CDS
e vigilanzasulla circolazionee lasoga;



gestione ordinaridelle entratee delle spese diilancio;

accertamente verifiche deitributi locali, accertamentcon adesionedei
tributi locali;

incentivi economicial personale(produttivita individuale e retribuzioni di
risultato);

gestionalella raccolta, dellesmaltimentce del riciclo deirifiuti?;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolt@déombe dfamiglia,
gestiondalella leva,gestionedell’ elettorato;

patrocinied eventi;

diritto allo studio;

organi, rappresentangi atti amministrativi;
segnalazione reclami;

affidamentiin house

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimentamministrativi
vincolati nellan e acontenuto vincolatoprovvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionalinellan e nel
contenuto.

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del
rischio

La valutazionedel rischio e svolta peciascuna attivita, processofasedi
processo mappatlLa valutazione prevedé&identificazone, I'analisi ela
ponderazionéel rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consistenel ricercare, individuaree descriverei “rischi di corruzioné
intesa nella pitampia acceziongella leggel90/2012.

Richiede che, perciascuna attivita, processo fase, sianoevidenziati i
possibilirischi di crruzione.

! ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.



Questi sono fattiemergere considerandb contesto estern@d interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche poszioni
organizzative presenti all'intermtl'amministrazone.

| rischi sonoidentificati:

attraversda consultazionesd il confrontotra i soggetti coinvoltitenendo
presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello
organizzativan cui il processai ooll oca;

valutando i passati procedimenti giudiziae disciplinari che hanno
interessatd'amministrazone;

applicandoi criteri descritti nell’Allegao 5 del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessitél processoyalore economico,razonalita
del processo, controlli, impatto economico, impattwganizz&ivo,
economicce diimmagne.

B. L'analis del rischio

In questafase sonostimatele probabilita che il rischio si oncretizz
(probabili ta) e sonopesatde conseguenzehe cioprodurrebbdimpatto).

Al termine,e calcolato il livello di rischiomoltiplicando“probabilita’ per
“impatto”.

L'Allegato 5 del PNA suggerisce metodologi& criteri per stimare
probabilitae impattoe, quindi, per valutarell livello di rischio.

L'’ANAC ha sostenutache gran parte dellamministrazioniha applicato
in modo “troppo meccanicbla metodologia presentata nell'allegdiadel
PNA.

Secondd’ANAC *“con riferimento alla misurazione e valutazione bietllo di
esposizional rischio, si evidenzia che le indicazioni contennel PNA, comevi
precisato, non sono strettamente vincolanti potehdmministrazione scegliere
criteri diversi purché adeguati al fildANAC determinaziona. 12/2015).

Fermo restando quanto previst®l PNA, e di sicura utilita onsiderare
per l'analisi del rischio anché&individuazionee la comprensionedelle
cause degli eventi rischiosi, cioé del@rcostanze che favoriscono il
verificarsidell'evento.

Tali cause possonoessere, per ogni rischianolteplici e combinarsitra
loro.

A titolo esemplificativo, tenuto naturalmentonto che gli eventisi
verificano in presenzadi pressionivolte al condizionamentdamproprio
della curadell'interesse gnerae:



1. mancanzadi controlli: in fase di analisandra verificatose presso
'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto
efficacemente attuati, strumendii controllo relativi agli eventi
rischios;

2. mancanzali trasparenzg

3. eccessivaregolamentazione, complessita scarsachiarezzadella
normativadi riferimento;

4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processala parte di pochi o di un unicsoggetto;

5. scarsaresponsabilizzazionieterna;

6. inadeguatezza assenzali competenzalel personale addettai
process;

7. inadeguata diffusiongella culturadella legdita;

8. mancata attuazionalel principio di distinzione tra politica e
amministrazone.

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si
concretizz

Secondol’Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (0 pesiponteggi)
per stimarela "probabili ta" che lacorruzionesi concretizzisono iseguenti:

discrezionalita: piu e elevata,maggioree la probabilitadi rischio (valori

da 0 ab);

rilevanza esterna nessunaalore 2; se irisultatosi rivolge a terzivalore

S5;

complessitadel processo se il processo coinvolg®@iu amministrazioni il
valore aumentgda 1 a 5);

valore economico se il processo attribuisce vantaggisoggettiterzi, la
probabilita aumentévalore da 1 a 5);

frazionabilita del processo se ilrisultatofinale pud essereaggunto anche
attraversouna pluralitd di operazionidi entith economica ridottala
probabilitasale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima dellarobabilitatiene conto dekistema
dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunquestrumento
utilizzatoche sia utile peridurrela probabilitadel rischio.

La mediafinale rappresenté “stimadella probabilitd’.



B2. Stima del valoredell'impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico,organizzaivo,
reputazionale sull’'immagne.

L'Allegao 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare Timpatto”, quindi le conseguenzedi potenziali
episodidi malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore € la percentualedi personae
impiegato nel processdattivita esaminati, rispettoal personae
complessivo dell’unita organizzativa,tanto maggiore sara “I'impatto”
(fino al 20% delpersonale=1100% delpersonale=5).

Impatto economico se negli ultimi cinque anni soniomtervenutesentenze
di condannadella Corte dei Conti sentenzali risarcimentoper danni
alla PA a carico ddipendenti, puntb. In casocontrario, puntil.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stagubblicati su
giornali (0 sui media in genere) articoli aventi adggetto episodidi
malaffareche hanno interessata PA, fino ad unmassimadi 5 punti per
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti pun@.

Impatto sull’immagine dipendedalla posizione gerarchica ricopertal
soggetto espostal rischio. Tanto piu e elevata, tantbaggioree I'indice
(da 1 a Hounti).

Attribuiti i punteggiper ognunadella quattrovoci di cui sopra, lanedia
finale misurala “stimadell’impatto”.

L'analisi del rischio si conclude moltiplicandotra loro valore della
probabilita e valore dell'impatto per ottenereil valore complessivo, ke
esprimell livello di rischio del processo

C. Laponderazione del rischio

Dopo averdeterminatail livello di rischio di ciascunprocessoo attivita si
procedaalla “ponderazioné

In praticala formulazionedi una sorta dgraduatoriadei rischi sullabase
del parametro numericdivello di rischid'.

| singoli rischi ed i relativiprocesssono inseriti in und classificadel livello
di rischid’.



Le fasi di processm i processper i quali siano emersi i piu elevdivelli
di rischio identificanole aree di rischio, cheappresentande attivita piu
sensibili ai fini dellaprevenzione.

D. Il trattamento
Il processali “gestione del rischicsi concludecon il “trattamento”.

Il trattamentoconsiste nelprocedimento“per modificare il rischid. In
concreto, individuaralelle misure per neutralizzareo almeno ridurre il
rischio di ©rruzione.

Il responsabiledella prevenzione della corruzione deve stabilire le
“priorita di trattamentd in base al livello di rischiodl’ obbligatorieta della
misuraed all'impatto organizzativce finanziariodelle misurastess.

I PTPC pud/deve conteneree prevedere l'implementazionanche di
misuredi carattere trasversalegroe:

1. la trasparenza che come giaprecisato costituisce oggettdel
Programma triennaleer latrasparenzal’integrita quale®* sezione” del
PTPC; gliadempimentiper la trasparenza pOSSOrgssee misure
obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono
indicatenel PTTI, comedefinito dalla deliberaCIVIT 50/2013

2. l'informatizzazione dei processiche consente,per tutte le attivita
dell'amministrazionela tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindiil rischio di "blocchi’ non controllabili con emersione
delle responsabilitper ciascundase

3. l"acceso telematico a dati, documenti e procedimenti editilizzo di dati,
documenti e procedimenti che consente I'apertura
dell'amministrazioneverso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblice il controllo sull'attivitada partedell'utenzg

4. il monitoraggio sul rispetto dei terminprocedimentali per far
emergere eventuali omissiomiritardi che possonoesseresintomo
di fenomeni orruttivi.

Le misure specifiche previste disciplinatedal presentesonodescrittenei
paragrafiche seguono.

4. Formazione in tema di aticorruzione



4.1. Formazione in tema di @ticoruzione e progamma
annuale dellaformazione

L'articolo 7-bisdel decreto legislativd65/2001che imponevaa tutte |ePA
la pianificazione annualelella formazionee stato abrogatodal DPR 16
aprile 2013humero70.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sde
amministraziondello Stato siandenutead adottaregntro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, unPiano triennale di formazione del personalecui
siano rappresentatke esigenze formativdelle singoleamministrazoni.

Tali piani sonotrasmessial Dipartimento della Funzione Pubblicaal
Ministero dell'economi& delle finanzee al Comitatoper il cmordinamento
delle scuolepubblichedi formazone.

Questo redigell Programma triennalelelle attivita di formazione dei
dirigentie funzionari pubblicigntro il 31ottobredi ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderiral suddetto programma;on oneria
proprio carico, comunicandoal Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenzdormative.

Ove possibilela formazionee strutturatasu duelivelli:

livello generale rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamentdelle
competenze (approccio contenutistiad)le tematiche dell'eticee della
legalita (approcciovaloriale);

livello specificg rivolto al responsabiledella prevenzione ai referenti, ai
componentidegli organismidi controllo, ai dirigenti e funzionari aldetti
alle aree a rischioriguardale politiche, i programmie i vari strumenti
utilizzati per la prevenzionee tematiche settorialiin relazioneal ruolo
svolto da ciascursoggettanell'amministrazone.

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la
formazionein tema di anticorr uzione

Sidemandal Responsabileer laprevenzionalella corruzionell compito
di individuare,di concertocon iresponsabilidi struttura,i collaboratori
cui somministrare formazione materiadi prevenzionalella ®rruzione
e trasparenza

Indicativamente si provvedera a coinvolgere tutipendenti

4.3. Individuazione dei soggettiche erogano laformazione in
tema di anticorr uzione



Sidemandal Responsabilper laprevenzionelella corruzionel compito
di individuare, di concerto con i responsabilidi struttura,i soggetti
incaricatidella formazone.

4.4._ Indica_lzione dei contenuti della formazione in tema di
anticorr uzione

Sidemandal Responsabilper laprevenzionelella corruzionel compito
di definirei contenutidella formazioneanche sulla base d@rogramma
che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra llea
amministraziondello Stato.

4.5. Indicazione di canali e strumenti di erogazione della
formazionein tema di anticorr uzione

La formazionesara somministrataa mezzo dei piucomuni strumenti:
seminarin aula, tavoli di lavoro,ecc.

A questi siaggiungono seminadi formazioneonling in remoto.

5. Codice di omportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di omportamento
dei dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislatival65%/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle publeli
amministrazioni”.

Tale Codice dicomportamentdeve asscurare

la qualitadei servizi; laprevenzionalei fenomenidi corruzione il rispetto
dei doveri costituzionalidi diligenza, lealta, imparzialita e seavizio
esclusivaalla curadell'interessgubblico.

Il 16 aprile 2013 é statemanatdl DPR 62/2013recantel suddettoCodice
di comportamento.

I comma 3dell’articolo 54 del decreto legislativdl65/2001, dispone be
ciascuna amministrazionelabori un proprio Codice di omportamento
“conproceduraaperta allapartecipazionee previoparere obbligatorio del proprio
organismo indipendente dalutazione”.

Al fine di garantirela piut ampia conoscenza |'uniforme applicazone
delle disposizioni introdottedal D.P.R. 16 aprile 2013 n, @2cante Il



“Codice di comportamento per i dipendenti delle pubbliche
amministrazioni”jl Comuneprovvede:

1. allasensibilizzazionedel personale mediante consegda copia del
codice di comportamentoe del presentePiano a tutti idipendentiin
servizio mediante trasmissione telematqaubblicazionesul sito webdel
Comunenell’appodta sezionedell’ Amministrazone Trasparente;

2. allaconsegnael codice dcomportamentai nuoviassuntai fini dellapresa
d atto dell’ accettazone del relativo mntenuto;

3. al’edensione degli obblighi di condotta previstidal Codice di
comportamenta tutti i collaboratorio consulenticon qualsiasitipologia
di contrattood incarico ed aualsiasititolo nonchéalle impresefornitrici
di beni o servizi e cheealizzino opere in favore delComune o di
decadenzdel rapporto,n caso diviolazionedei suddettiobblighi;

4. in vistadell’applicazone dell’art. 6 del D.P.R. n62/2013 ed al finedi
renderenote eprevenirele possibili situazionidi conflitto di interessesia
per i dipendentineo assuntio trasferiti, sia per quelli gia inservizio, a
richiedereanche a questi ultimi diichiararele situazionipotenzialmente
in conflitto diinteress.

Nelle more dell’'attuazione della riforma del D.PiR.62/201, I'ente ha avviato la
procedura per l'aggiornamento del Codice di Conmgrodnto dei dipendenti
approvato con deliberazione G.C. n. 11 del 06.0428@lle disposizioni della
Delibera ANAC n. 177/2020 e della Legge n. 79 d¥2

5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di
comportamento

Trova pienaapplicaziond’articolo 55-biscomma 3 deldecretolegisliativo
165%/2001 e smi in materiadi segnalazione llaufficio competenteper |
procedimentdisciplinari.

5.3. Ufficio competentead emanare pareri sulla @plicazione
del codice di omportamento

Provvedel’'ufficio competentea svolgere e concluderei procediments
disciplinari a normadell’articolo 55-bis comma 4 deldecretolegidativo
165/2001e smi.

6. Altre iniziative

6.1.Indicazionedei criteri di rotazione del personale



Le disposizioni legislative contenute nella legg#iarruzione (d.I. 190/2012),
avevano gia previsto come, nei settori maggiormamtschio, andasse regolata in via
ordinaria le rotazioni di dirigenti e funzionarialé misura era stata definita come
misura ordinaria, con efficacia preventiva, daizgarsi nei confronti del personale
che opera in contesti particolarmente espostichios(rotazione ordinarja

Le attuali disposizioni legislative (art. 16, comfndett. I-quater), del d.lgs. 165/2001)
prevedono che i dirigenti dispongano con provvedimanotivato, la rotazione del
personale nei casi di avvio di procedimenti peaalisciplinari per condotte di natura
corruttiva. Trattasi di obbligo per I'amministran® di assegnare il personale
sospettato di condotte di natura corruttiva, cheiaaim o meno rilevanza penale, ad
altro servizio. Si tratta, quindi, di una misuracdrattere eventuale e cautelare tesa a
garantire che nell’area ove si sono verificatittifaggetto del procedimento penale o
disciplinare siano attivate idonee misure di prewame del rischio corruttivo.
(rotazione straordinaria)

L'ente intende adeguaré@ proprio ordinamentaalle previsioni di cui
all'art. 16, comma 1, lettl-quater), del decreto legislatival65/2001, in
modo da assicurarela prevenzionedella corruzione mediantda tutela
anticipata.

La dotazione organicalell’ente & assailimitata e non consentedi fatto,
I’applicazone concretadel criterio dellarotazione.Non esistonofigure
professionali perfettamentengibili .

6.2. Incarichi e attivita non consentiteai pubblici dipendenti

L'ente si attiene al rispetto delle norme vigenti in materia, decreto
legislativo 3972013, dell’articolo 53 del decreto legislativol65/2001 e
dell’articolo 60 del DPR3/1957.

6.3. Attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al onferimento e verifica
dell’'insusgstenza di cause diincompatibili ta

L'ente si attiene al rispetto delle norme vigenti in materia, articoli 50
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli alticl3 — 27 deldecreto
legislativo165/2001e smi.

Inoltre, I'ente applicale disposizionidel decreto legislativa39/2013 ed in
particolarel’articolo 20 rubricato: dichiarazionesulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita



6.4. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito cella
cessazionelel rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legidativo
16572001 con un nuovo comma il 16ter per contenereil rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiegtel dipendentepubblico
successivamentala cessazionéel suorapportodi lavoro.

La normavieta aidipendentiche, negli ultimi tre anni dservizio,abbano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni,di svolgere,nei tre annisuccessivialla cessazionedel
rapportodi pubblico impiego, attivita lavorativa professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivitdella pubblica aministrazone
svolta attraversao medesimpoteri.

Eventuali contratticonclusi e gliincarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E' fatto divieto ai soggetti privatiche li hanno conclusi o conferitidi
contrattarecon le pubbliche amministraziorper i successivitre anni, on
obbligo di restituzionedei compensi eventualmente percepmitaccertati
ad essiriferiti.

Il rischio valutato dalla norma é che duranteil periodo di servizio il
dipendentepossa artatamente precostituirgdelle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttara proprio fine la sua posizionee il suo potere

all'interno  dell'lamministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collalorazone presso imprese privati con cui entra in @ntatto.

La normalimita la liberta negozialedel dipendenteper un determinato
periodo successiwalacessaziondelrapportopereliminarela”convenienza”
di eventualiaccordi fraudolenti.

6.5. Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione
degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzionedi carattere
soggettivo,che anticipanola tutela almomentodella formazione degli
organi deputatiad assumere decisione ad esercitare poteri nelle
amministrazoni.

L'articolo 35-his del decreto legislativd65/2001 pone condizioniodative
per la partecipazionea commissioni di concorsoo di gara e pero
svolgimentodi funzioni direttivein riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio diarruzione.



La normain particolare prevedehe coloro che siano stationdannati,
anche corsentenzaon passatan giudicato,per i reati previstinel Capo |
del Titolo Il del libro secondalel Codicepenale:

a) non possano fare parte, anche corcompiti di segreteria, di
commissionper l'accesso 0 laelezione pubbliciimpieghi;

b) non possanoessere assegnatianche confunzioni direttive, af
uffici prepostialla gestionedelle risorsefinanziarie,all'acquisizione
di beni, servizi dorniture,

C) non possanoessere assegnatianche confunzioni direttive, afj
uffici preposti alla concessioneo all'erogazionedi sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantagg
economicia soggetti pubblice privati;

d) non possano fare parte dellecommissioni per la scelta del
contraenteper l'affidamento di lavori, forniture e servizi, perla
concession® l'erogazionedi sovvenzioni, contributi, sussidiusli
finanziari, nonchéper l'attribuzione di vantaggi economicidi
qualunquegenere.

Pertanto,ogni commissario £o responsabile |Batto della desgnazone
saratenuto a rendere,ai sensi del DPR445%/2000, una dichiarazionedi
insussistenzdelle condizionidi incompatibilitadi cui sgora.

L’ente verifica laveridicitadi tutte lesuddettadichiarazoni.

6.6. Tutela deldipendenteche effettua segnalazionidi ill ecito
(whistleblower)

Il nuovoarticolo 54bis del decreto legislativd65/2001, rubricato"Tutela
del dipendente pubblico che segnala illédgja.d. whistleblowe), introduceuna
misura di tutela gid in usopresso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire I'emersiorw fattispeciedi ill ecito.

Secondo ladisciplina del PNA del 2013(Allegato 1 paragrafoB.12) sono
accordatal whistleblowete seguenti misurdi tutela

a) la tuteladell'anonimato;
b) il divietodi discriminazone,

c) laprevisioneche ladenunciasia sottrattaal diritto di accessdfatta
esclusionalelle ipotesi eccezionali descrittael comma 2 dehuovo
art. 54bis).

La legge 190/2012ha aggiuntoal d.lgs. 165/20011' articolo 54-bis.

La norma prevedehe il pubblico dipendenteehe denunci al'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, @l’ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotiéecite di cui siavenutoa conoscenzan



ragione del rapportodi lavoro, non possdessere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, direttanaliretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamie o indirettamente alla
denurrcia”.

L'articolo 54-bis delineauna ‘protezione generale ed astrdttahe, secondo
ANAC, deve esserecompletata con concrete misuredi tutela del
dipendente.Tutela che, in ogni caso, deve essassicuratada tutti i
soggettiche ricevonola segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione preveds azioni emisure generaler la
prevenzionelella corruzionee, in particolare,fra quelle obbligatorie, e
le amministrazioni pubbliche debbano tuteldrelipendenteche sggnala
condotteill ecite.

I PNA imponealle pubbliche amministraziongi cui al’art. 1 co. 2del
d.lgs. 16572001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attuazionealla tutela del dipendenteheeffettua le segnalazidhi

Il dipendenteche intende segnalare condotiteecite di cui siavenuto a
conoscenzan ragionedel proprio lavoro, puorivolgersi direttamente la
Responsabilalella prevenzionedella corruzione.Le segnalazionsaranno
trattate con la necessaria riservatezza avendo cura di mantenere
I’'anonimato del segnalante Al denunciantesono garantitele forme di
tutela previstedall’art. 54 bis del D.Lgs16%/01.

In ogni caso, soggetti destinatadelle segnalazionsono tenutial segreto
ed almassimaiserbo.

Si applicano i paragrafi B.12.1 Anonimato, B.12.2 divieto di
discriminazionenei confronti del whistleblower e B.12.3 Sottrazioneal
diritto di accessadell’Allegato 1 del PNA 2013.

Nel caso il whisteblower proceda a segnalare eittis potra compilare il modello
del’lANAC — Funzione Pubblica che si allega ed arlo alla mail dedicata del
Responsabile della prevenzione della corruzioneemyvdirettamente alla seguente
mail presso I’ANAC:whistleblowing@anticorruzione.it

6.7. Redisposizione di protocolli di legalita per dli
affidamenti

| patti d'integrita ed iprotocolli di | egalita sono uncomplessali condizionila
cui accettazioneviene configurata dall’ente, in qualita di stazone
appaltante, come presupposto necessarioe condizionante la
partecipazioneei concorrentad una gara dappalto.

Il patto di integritae undocumentoche lastazione appaltante richiede a
partecipantalle gare.



Permetteun controllo reciprocoe sanzioniper il caso in cuiqualcunodei
partecipantcerchi dieluderlo.

Si tratta quindidi un complessadi regole dicomportamentdinalizzae
alla prevenzione del fenomeno corruttivoe volte a valorizzae
comportamenti eticamente adegyasdr tutti i @ncorrenti.

L'AVCP con determinazionel/2012 si erapronunciatasulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighiin materia di
contrastadelle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambitali protocolli

di legdita/patti di integrita.

Nella determinazion&/20121' AVCP precisavache "mediante laccettazione
delle clausolesancite neprotocolli di | egalita al momentalella presentazione della
domanda di partecipazione edgll'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta,
in realta, regole che rafforzano comportamenti d@averosi per coloro che sono
ammessi a partecipare alla gara e che prevedongaiso di violazione di tali
doveri, sanzioni dcarattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comuneutie
le procedureconcorsuali, della estromissione dalla gara (cforS. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n2657 Cons. St., 9 settembre 20115066)'.

E’' intenzione dell’ente di elaborarepatti d'integrita ed i protocolli di
legalita daimporrein sede di gara aioncorrenti

6.8. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché attibuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidgusili finanziari, nonché attribuziondli
vantaggi economiali qualunquegenere, sono elargitesclusivamentella
condizioni e secondola disciplina del regolamento comunaleigente,
previstodall'art. 12 della L.241/1990.

Ogni provvedimentod attribuzione/elargizione deve esserepubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione dmministrazione trasparerite
oltre cheall’albo online e nella sezionedéterminazioni/deliberaziohi

6.9. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di
concorsi eselezionalel personale

| concorsi e leprocedure selettivei svolgono secondée prescrizionidel
decreto legislativo 16272001 e del regolamento di organizzaione
dell’ente.

Ogni provvedimento relativoa concorsi e procedure selettive €
prontamente pubblicatcsul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparerite



6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle
attivita ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio
sull'attuazione del PTPC, conindividuazione dei referenti,
dei tempi e delle modalita diinformativa

I monitoraggio circa I'applicazone del presentePTPC e svoltodal
Responsabildella prevenzionealella @rruzione.

Ai fini del monitoraggioi Responsabilisono tenuti a collaborarecon il
Responsabiledella prevenzione della corruzione e forniscono gni
informazioneuitile.

| Responsabilidi Struttura sono chiamati, tra I'altro, a fornire laloro
collaborazional fine di:

1. coadiuvareil Responsabileper la prevenzionedella corruzione nel
monitoraggio del rispetto delle previsioni del Piano da partedelle
strutturedi afferenzg

2. informare tempestivamenté Responsabileper la prevenzionedella
corruzionedi ogni segnalazioneali ritardo procedimentale relativada
attivita ad “alto” rischio dicorruzioneo di altra anomalia riscontrata e
delle eventuali misure adottaper eliminarla;

3. facilitare i flussiinformativi;

4. contribuire d'individuazone del personaleda inserire nel programma
formativo anticorruzione segnalarl@l Responsabildellaprevenzionedella
corruzione;

5. segnalareal Responsabileper la prevenzionedella corruzione ogni
esigenzadi modifica del Piano, in caso daccertare significativeiolazoni
delle prescrizioni ovvero intervenuti mutamentell’operare delle
strutturedi afferenzag

6. predisporre relazioni annuadui risultati del monitoraggioe delleloro
azioni intrapresee relazionareal Responsabileper la prevenzionedella
corruzioneentro il 30novembreadi ogni anno;

7. collaborarecon I'Ufficio competentger procedimenti disciplinargon il
Responsabilger laprevenzionadella corruzionee con il SettorgGedione
delle RisorseUmane,ai fini dell’eventuale perfezionamentalel Codicedi
comportamentdel Comune.

6.11Compiti nei confronti delle societa ed enti parteq@ati

Ai fini dell'applicazione delle disposizioni in rtexia di prevenzione della corruzione
e trasparenza che la legge pone in caposalieta e agli enti partecipati si
provvedera a sollecitare e vigilare sulladozioda parte degli enti delle misure di
prevenzione della corruzione e di trasparenzaairticolare con I'adozione, ove non
gia adottato, del documento unitario con il quatBviduare le misure del “modello



231", con l'adozione della disciplina interna pleriscontro delle istanze di accesso
generalizzato ,e con la nomina del RPCT, infindosra provvedere ad adeguata e
aggiornata pubblicita relativamente agli enti peigati

6.12_Pantouflage
L’art. 1, co. 42, lett. 1) della I. 190/2012, hantemplato lipotesi relativa alla cd.
“incompatibilita  successiva’(pantouflagg, introducendo all'art. 53 del d.lgs.
165/2001, il co. 1@er, ove e disposto il divieto per i dipendenti cheglhultimi tre
anni di servizio, abbiano esercitato poteri ausbiit 0 negoziali per conto delle
pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre iasaccessivi alla cessazione del
rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professae presso i soggetti privati destinatari
dell'attivita dellamministrazione svolta attravers medesimi poteri. La norma sul
divieto di pantouflageprevede inoltre specifiche conseguenze sanzioeatguiali la
nullita del contratto concluso e dell'incarico cerifo in violazione del predetto
divieto; inoltre, ai soggetti privati che hanno tanto I'incarico e preclusa la
possibilita di contrattare con le pubbliche amntma®ioni nei tre anni successivi, con
contestuale obbligo di restituzione dei compensnéwvalmente percepiti ed accertati
ad essi riferiti.
Lo scopo della norma e quello di scoraggiare comapugnti impropri
La disciplina sul divieto dipantouflagesi applica innanzitutto ai dipendenti delle
pubbliche amministrazioni, individuate all’art.dq. 2, del d.lgs. 165/2001. Si evidenzia
che una limitazione ai soli dipendenti con contraittempo indeterminato sarebbe in
contrasto con laatio della norma, volta a evitare condizionamenti ne#ieizio di
funzioni pubbliche e sono pertanto da ricomprendershe i soggetti legati alla pubblica
amministrazione da un rapporto di lavoro a temperd@nato o autonomo (cfr. parere
ANAC AG/2 del 4 febbraio 2015).
Si evidenzia, inoltre, che il divieto per il dipearde cessato dal servizio di svolgere attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti prideastinatari dei poteri negoziali e
autoritativi esercitati € da intendersi riferitoqgaalsiasi tipo di rapporto di lavoro o
professionale che possa instaurarsi con i medasiggetti privati, mediante I'assunzione
a tempo determinato o indeterminato o I'affidameditimcarico o consulenza da prestare
in favore degli stessi.
Tale linea interpretativa emerge chiaramente ddiéziplina sulle incompatibilita e
inconferibilita di incarichi, laddove I'ambito dpalicazione del divieto drantouflagee
stato ulteriormente definito. L'art. 21 del d.Ig9/2013 ha, infatti, precisato che ai fini
dell’applicazione dell’art. 53, co. ier, del d.lgs. 165/2001, sono considerati dipendenti
delle pubbliche amministrazioni anche i soggetiari di uno degli incarichi considerati
nel medesimo decreto, ivi compresi i soggetti @st@wn i quali 'amministrazione, I'ente
pubblico e I'ente di diritto privato in controllaupblico stabilisce un rapporto di lavoro,
subordinato o autonomo.



Si e inteso cosi estendere la sfera dei soggeitmdabili ai dipendenti pubblici,
rafforzando la finalita dell’istituto in argomentuiale presidio del rischio corruttivo. Nel
prosieguo, il

riferimento ai dipendenti pubblici va, pertantaeso nel senso di ricomprendere anche i
titolari di incarichi indicati all’art. 21 del d.&y 39/2013.

Secondo una lettura in senso ampio della normaeeentemente a quanto specificato
all'art. 21 cit., si sottolinea che il divieto plantouflage € da riferirsi non solo ai dipendenti
degli enti pubblici non economici (gia ricompres fe pubbliche amministrazioni) ma
anche ai dipendenti degli enti pubblici economatieso che il d.lgs. 39/2013 non fa
distinzione fra le due tipologie di enti (come vi¢o dal Consiglio di Stato).

L’ente richiama la fattispecie in oggetto nei cattirdi appalto.

6.13Implementazione della digitalizzazione
La digitalizzazione dei procedimenti consente ewmidsemplificazioni delle procedure,

standardizzazione delle stesse, risparmi in teraiirempi e costi, nonché il continuo
monitoraggio dell’evoluzione del procedimento; inuegti termini si aumenta
esponenzialmente il controllo dell'intera fase dstione della procedura. Inoltre tutto
rimane tracciato, diminuendo drasticamente la jpdgai di incursioni patologiche nel
procedimento.

Il decreto legislativo 179/2016, in attuazione ddkgge 124/2015 di riforma - della
pubblica amministrazione (cd. legge Madia), ha vato in modo significativo il decreto
legislativo 82/2005 (Codice dell’Amministrazioneydale);

il nuovo CAD (ed. CAD 3.0), entrato in vigore il éttembre 2016, con i suoi principi
generali e le collegate regole tecniche, in vieetlisione, e I'asse portante e lo strumento
operativo per rendere finalmente attuabile "ladizone alla modalita operativa digitale";
principio espressamente richiamato dall'art. 1,lett. n) della Legge 124/2015 e negli
artt. 13 e 17, comma 1, dello stesso CAD, cosi codificato dal D. Lgs. 179/2016;

il D.Lgs. 13 dicembre 2017, n. 217, contiene lgpdsizioni integrative e correttive al
decreto legislativo 26 agosto 2016, n. 179, coresdm modifiche ed integrazioni al
Codice dell'amministrazione digitale, di cui al dgo legislativo 7 marzo 2005, n. 82, ai
sensi dell'articolo 1 della legge 7 agosto 201824, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche;

lart. 12, comma 1, stabilisce che “Le pubbliche naimistrazioni nell’organizzare
autonomamente la propria attivita utilizzano lentdogie dell'informazione e della
comunicazione per la realizzazione degli obiettivefficienza, efficacia, economicita,
imparzialita, trasparenza, semplificazione e pgrteone nel rispetto dei principi di
uguaglianza e di non discriminazione” Sempre I'd&, comma 1 ter, sottolinea che
“L’attuazione delle disposizioni del presente Cedé& comungue rilevante ai fini della
misurazione e valutazione della performance orgatiiza ed individuale dei dirigenti”.
L’ente ha dato l'avvio alla fase di digitalizzazegnha nominato il responsabile della
transizione digitale cui sono affidati i compiti cbnduzione del processo di transizione
alla modalita operativa digitale e dei conseguerdcessi di riorganizzazione, finalizzati



alla realizzazione di un'amministrazione digitabgerta, di servizi facilmente utilizzabili
e di qualita, attraverso una maggiore efficienze@@mhomicita

6.14 Collegamento con il Piano della Performance

Il Piano della Performance dellEnte dovra prevedadeguato collegamento con il

presente Piano.

Esso dovra indicare:

— le figure di responsabilita e le relative attriloumi

— i programmi, le tempistiche di attuazione e i figlahdicatori di attivita

— i sistemi di monitoraggio in itinere e finali

— il sistema di raccordo con il sistema premiantérispetto del sistema di valutazione
vigente nell’Ente.

Le misure di prevenzione della corruzione e pdrdaparenza potranno essere tradotte

in obiettivi organizzativi e individuali assegnagli uffici e ai loro dirigenti, al fine di

individuare misure ben definite, renderle piu effet e verificabili e confermare la piena

coerenza tra misure anticorruzione e perseguingaita funzionalita amministrativa

6.15 Disposizioni relative al ricorso all’arbitrato con modalita che ne

assicurino la pubblicita e la rotazione

L’Amministrazione si impegna a limitare, laddovespibile, il ricorso all’arbitrato, nel
rispetto dei principi di pubblicita e rotazione iéf dai riferimenti normativi sopra
richiamati e nei limiti consentiti dalla propriaganizzazione interna.

6.16 Contratti pubblici

Il Consiglio dell’ Autorita Nazionale Anticorruzienin sede di approvazione degli “
Orientamenti per la pianificazione anticorruziorteasparenza 2022.” aveva fornito, sulla
scorta di un esame delle irregolarita riscontraiglidiffici di vigilanza e da un’analisi dei
precedenti giudiziari, indicazioni in materia dinte@tti pubblici, individuando delle
adeguate misure preventive. Tali indicazioni venova&ormulate in relazione alle
legislazioni legate all’'emergenza Covid e in videla modifica a quel tempo in itinere
del Codice dei Contratti.

AFFIDAMENTO DIRETTO PER ASSENZA DI CONCORRENZA PERIOTIVI
TECNICI:

La disciplina comunitaria consente di derogare adigola del confronto tra piu offerte
guando per motivi tecnici correlati all' oggettolldappalto, non esiste una possibile
concorrenza per I’ esperimento del confronto .Qusssterifica quando sul mercato esiste
un unico operatore economico in grado di fornireptastazione di cui la stazione
appaltante ha bisogno.

Pertanto ogni Responsabile di servizio, qualotanida procedere ad un affidamento
diretto per questa motivazione, e tenuto a valiutapacetti di “ esclusivita /unicita” della
prestazione richiesta, rammentando che i conaettfuhgibilita ed esclusivita non sono
sinonimi ( delibera ANAC 548/2021), in quanto uméeo un servizio & da ritenersi



infungibile quando & I’ unico che possa garantisoddisfacimento di un bisogno dell’
Amministrazione.

AFFIDAMENTO DIRETTO PER ESTREMA URGENZA:

Le disposizioni comunitarie consentono di derogdie procedure ordinarie quando per
ragioni di estrema urgenza non sarebbe possilslgettare i termini previsti per

'espletamento delle stesse. Cio & consentito quado I'estrema urgenza derivi da
eventi imprevedibili e non sia in alcun modo imuita alla stazione appaltante. Al fine
di evitare un uso improprio di questo affidamentettb, (ragioni di estrema urgenza
addotte in verita imputabili alla stazione appakan Responsabili di Servizio sono
chiamati a svolgere un * attivita di monitoraggipregrammazione degli appalti.

ESECUZIONE DEL CONTRATTO IN DIFFORMITA” A QUANTO PRPOSTO IN
SEDE DI GARA:

Secondo le disposizioni comunitarie, gli appalticaggiudicati all’ operatore economico
che oltre ad essere in possesso dei requisitirtie@pazione ha presentato un * offerta
conforme ai requisiti, alle condizioni di esecusad alle caratteristiche che la stazione
appaltante ha indicato nella documentazione di gzicaimplica a carico dei Responsabili
di servizio un onere di verifica circa la rispondarira quanto dichiarato dall’ operatore
economico in sede di offerta e quanto dallo steslemnpiuto in fase di esecuzione.

LIMITAZIONE DELLA CONCORRENZA MEDIANTE RICHIESTA DI REQUISITI

DI PARTECIPAZIONE O DI ESECUZIONE NON GIUSTIFICATI:

Non risponde ai principi comunitari di trasparereaon discriminazione, richiedere
requisiti di idoneita o capacita o affidabilita seeuzione all’affidatario che non siano
effettivamente necessari ad assicurare l'adeguateidla prestazione. Pertanto i
Responsabili di Servizio dovranno definire requidit partecipazione e di esecuzione
attinenti e proporzionati all’ oggetto ed al valdedl’appalto, tenendo presente l'interesse
pubblico ad avere il piu alto numero di potenzjartecipanti ed evitare che requisiti
eccessivamente stringenti comportino una strumentaduzione della rosa dei
partecipanti medesimi.

RINNOVI E PROROGHE CONTRATTUALI:

La disciplina comunitaria, ha ritenuto ammissibltune ipotesi tassative di modifica dei
contratti, tra queste i rinnovi e le proroghe catitrali. Per quanto riguarda il rinnovo
contrattuale, lo stesso € ammesso a condizionsial®ato espressamente previsto negli
atti di gara e che I'importo del rinnovo sia statmsiderato ai fini della determinazione
dell'importo da porre a base di gara.

La proroga dei contratti pubblici, cosiddetta teenidiretta a consentire la mera
prosecuzione del rapporto contrattuale in attesaudiva procedura di gara, ha carattere
eccezionale e di temporaneita. Si tratta, in sastardi uno strumento volto
esclusivamente ad assicurare una data prestazianefavore della pubblica
amministrazione, nel passaggio da un regime caa#datad un altro. L'utilizzo reiterato
della proroga tecnica, che si traduce in una fatige di affidamento senza gara, comporta
la violazione dei principi comunitari di libera amrrenza e parita di trattamento.

Appare quindi necessario che i Responsabili diizsenadottino adeguate misure per
prevenire il ricorso improprio a tali due istitusyvolgendo un adeguato rilievo dei
fabbisogni e conseguente programmazione dei sexuitEgli acquisti, con un controllo
periodico e monitoraggio delle scadenze contrattual



VALUTAZIONE ERRATA DELLA CONGRUITA’' DELL' OFFERTA:

Al fine di garantire la corretta esecuzione deliespazioni contrattuali, i Responsabili di
servizio devono prestare particolare attenzione faib che l'offerta di un prezzo
particolarmente basso non derivi da valutazioniaopdassi errate dal punto di vista
tecnico, economico e giuridico. A tale fine la natima consente di escludere le offerte
che si ritengono anormalmente basse dopo unacsedtlle stesse e tenuto conto delle
giustificazioni sul prezzo o sui costi previsti chaperatore economico e chiamato a
fornire alla stazione appaltante.

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE SULLA BASE DI CRITERI IMROPRI:

L’ aggiudicazione degli appalti deve essere eftgtuapplicando per la scelta del
contraente criteri obiettivi che garantiscanospetto dei principi di trasparenza, di non
discriminazione e di parita di trattamento al fdieleterminare, in condizioni di effettiva
concorrenza, quale sia l'offerta economicamente yantaggiosa. A tal fine ogni
Responsabile di servizio dovra indicare nei docuindirgara i criteri di aggiudicazione
dell'appalto e la ponderazione relativa attribuataciascuno di questi criteri. | criteri
devono essere ragionevoli e proporzionati all’ diggdel contratto, tenuto conto della
natura dei beni, servizi e lavori da affidare.

ALLOCAZIONE DEI RISCHI NELLE CONCESSIONI:

L’elemento principale che caratterizza la concessie la differenzia dal contratto d’
appalto ¢ il trasferimento in capo al soggetto ggowvdei rischi tradizionalmente assunti
dalla Pubblica Amministrazione, quali, a titolo egéificativo, il rischio di costruzione,

il rischio della domanda o il rischio operativo.

Ne consegue che la definizione dei rischi e I'esdistribuzione degli stessi assume un’
importanza primaria ai fini di una corretta quaiizione della concessione fra soggetto
pubblico e privato.

| Responsabili di Servizio dovranno quindi evitahe la predisposizione di una matrice
di rischi approssimativa, faccia si che si verifithmancato trasferimento degli stessi al
soggetto privato.

INADEGUATA GESTIONE DEL CONFLITTO DI INTERESSI:

In aderenza a quanto stabilito dalle direttive coitauie, al fine di evitare qualsiasi
distorsione della concorrenza e garantire la palitérattamento di tutti gli operatori
economici, le stazioni appaltanti sono chiamataduttare misure adeguate per prevenire,
individuare e porre rimedio in modo efficace a d¢itinfdi interesse nello svolgimento
delle procedure di aggiudicazione degli appalekedconcessioni. Il conflitto di interessi
si verifica quando l'incaricato di una stazione @pmte o di un prestatore di servizi, che
ha, direttamente o indirettamente, un interessanfirario, economico o altro interesse
personale che pud essere percepito come una nanadle sua imparzialita e
indipendenza nel contesto della procedura di appalii concessione, interviene nello
svolgimento della stessa potendone influenzarguaisiasi modo, il risultato.

ROTAZIONE :

L’ANAC nel proprio ultimo parere afferma chdl ‘principio di rotazione si applica,
quindi, sia negli affidamenti di contratti pubblicid. sotto soglia, sia negli affidamenti di
contratti di valore superiore alle soglie comuni&rPiu in dettaglio, come anche chiarito
dal giudice amministrativo «il rispetto del prinégpdi rotazione non e previsto solo



dall'art. 36 d.Igs. n. 50/2016 per i contratti sottoglia, ma anche in ogni caso di ricorso
alla procedura negoziata senza previa pubblicazidnan bando, ai sensi dell’art. 63,
comma 6, del medesimo d.lgs.»

Attraverso tale principio, come osservato dall' Aiteonelle linee guida n. 4 aggiornate si
vuole garantire il non consolidarsi di rapportisaon alcune imprese, favorendo la
distribuzione delle opportunita degli operatori momici di essere affidatari di un
contratto pubblico.

Si richiamano i Responsabili del Struttura all’ ossvanza del principio di rotazione.



Parte 111

Analisi del rischio



1. Analisi del rischio

A norma della Parte II, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede
all’analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di
fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a piu elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per l'assunzione di personale e per la
progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di
collaborazione.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per 'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

Definizione dell'oggetto  dell'affidamento; individuazione dello
strumento/istituto per l'affidamento; requisiti di qualificazione; requisiti
di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del
bando; redazione del crono programma; varianti in corso di esecuzione
del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti = amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi



vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'anno e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'anno; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel
contenutol.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi, controlli sull’'uso del

territorio; gestione del reticolo idrico minore;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del

CDS e vigilanza sulla circolazione e la sosta;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei

tributi locali;

incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni
di risultato);

gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti?;

protocollo e archivio, pratiche anagrafiche, sepolture e tombe di
famiglia, gestione della leva, gestione dell’elettorato;

1 Per le Aree A-D si veda l'allegato numero 2 del PNA 2013 (aree di rischio comuni e obbligatorie).
2 ANAC determinazione numero 12 del 28 ottobre 2015, pagina 18.



patrocini ed eventi;

diritto allo studio;

organi, rappresentanti e atti amministrativi;
segnalazioni e reclami;

affidamenti in house.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'anno; provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'anno e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
a contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'anno; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'anno e nel
contenuto.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio &
compiutamente descritta nella Parte II, Capitolo 2 “gestione del rischio”,
paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2. Stima del valore dell'impatto;
C. Laponderazione del rischio;
D. Il trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, i
processi e di procedimenti, riferibili alle macro aree di rischio, elencati
nella tabella che segue.

STRUTTURA , GRADO DI
COINVOLTA AREA ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI RISCHIO
Controlli, verifiche, Accerta_m'enti Omissione controlli Medio
) - .~ | anagrafici (con
ispezioni e sanzioni | gz Locale)
Struttural -
“Demografici”.
Front office Rilascio Omissione o | Basso
certificazioni (es.: | alterazione dati per
pratiche favorire soggetti
successione) richiedenti
Gestione delle | Gestione tributi Omessa o irregolare | Medio
Struttura 2 - entrate delle spese verifica
“Economico- e del patrimonio
Finanziaria” Acquisizione e | Concorsi e | Utilizzo criteri Medio
progressione  del | procedure selettive, | personalizzati,




personale progressioni di | selezione arbitraria
carriera,;
Gestione delle
entrate delle spese | Pagamento fatture; Selezione arbitraria Basso
e del patrimonio
Controlli, verifiche, Accertamento e \?erﬂﬁiza r(i)t;rrrdec?(i)r?/rig Medio
ispezioni e sanzioni | riscossione tributi notifica
Gestione
Affari  legali e gfr';‘?“é'.o.sﬁ Utilizzo criteri | o
contenzioso gludiziale e personalizzati edio
transazione delle
controversie
Controlli e verifiche | Controlli sulle | Omessa o irregolare | Basso
autocertificazioni verifica
Affidamento di | Gestione contratti di | Utilizzo criteri Alto
lavori  servizi e | lavori, servizi e | personalizzati,
forniture forniture (RUP); selezione arbitraria
forniture SErvizIo In essere; selezione arbitraria
Affidamento di | Affidamento Utilizzo criteri Medio
lavori  servizi e | incarichiesterni; personalizzati,
forniture selezione arbitraria
Verifica riscossioni | Utilizzo criteri
Struttura 3 — LL.PP. | Gestione delle ﬁ“ ui(;:;zr?opne;enzfjellg gs{sggﬁl(lezﬁgitraria
e Servizi Tecnologici | entrate delle spese fgtture di | omissione COﬂtI’O“O’ Medio
e Territorio e del patrimonio
competenza
Gestione
Affari legali e g?rgtqn(zjl_o_s? Utilizzo criteri Medi
contenzioso gludiziale € personalizzati edio
transazione delle
controversie
Autorizzazione 0 | Rilascio permessi a | Utilizzo criteri
concessione costruire ) pelrsqnalizzati,
i i i selezione .
autorizzazioni; rbitraria Medio
Autorizzazione SUAP — Utilizzo criteri
0 concessione Autorizzazioni e personalizzati, Basso
concessioni selezione
arbitraria
Assetto Approvazione Piani Verifica indici
urbanistico Attuativi del P.G.T. urbanistici,
oneri e Medio
monetizzazio
ni dovute
Gestione della | Autorizzazione Selezione arbitraria Basso
viabilita manomissione suolo
pubblico
Concessione ed | Erogazioni di
erogazione di sovvenzioni, .. | Omissione controlli Alto
sovvenzioni e | contributi, sussidi,
contributi ausili finanziari;
Durante la
Affidamento di sc-:flez_ione:utiliz;o . .
lavori, servizi e criteri personallzzan,_ Medio
forniture; selez_lon(_e dei
candidati e
selezione arbitraria
Incarichi e nomine Affidamento
Struttura 4 - “Servizi incarichi di Medio

alla Persona e Affari
Generali”

collaborazione (es.
Assistenti Sociali);

Controlli, verifiche,
ispezioni

Rapporti con societa
partecipate

Omissione di controlli

Medio




Gestione delle | Verifica riscossioni | Utilizzo criteri

entrate delle spese | di competenza e | personalizzati,

e del patrimonio liquidazione  delle | selezione arbitraria, | Medio
fatture di | omissione controllo
competenza

Autorizzazioni Concessioni utilizzo | Utilizzo criteri | Basso

utilizzo sale | sale comunali ad | personalizzati per

comunali ad | associazioni, privati | concessioni e

associazioni, privati | cittadini, ecc.... omissione controllo

cittadini, ecc.... pagamenti

Controlli, verifiche, | Applicazione . S .

ispezioni e sanzioni sgr?zioni CDS Selezione arbitraria Medio
Accertamenti Omissione controlli Medio
anagrafici

Gestione delle V_erlflca riscossioni Utilizzo criteri Medio

Struttura 5 — entrate dglle spese C.“ _competenza € personalizzati,
PoliziaLocale e del patrimonio |f|qtltJ|daZ|one de"de. selezione arbitraria,
c?)rrl:g?etenza "'| omissione controllo

Polizia Annonaria e | Controllo  mercati, | Omissione, ritardo, | Medio

Commerciale esercizi commerciali | inadeguatezza nel
in sede fissa. compimento delle

relative attivita.

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e
valutazione delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si
debbano di trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;
ulteriori.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono
essere attuate necessariamente nell'amministrazione.

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente
oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto

sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di
esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori puo essere
compiuta dal responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei
responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto dell'OIV (o




di analogo organismo), tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio
sulla trasparenza ed integrita, dei controlli interni.

Le decisioni circa la priorita del trattamento si baseranno essenzialmente sui
seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore € il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorieta della misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto
a quella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di
monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio a seguito
delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di
prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano
all'interno processo di gestione del rischio in stretta connessione con il
sistema di programmazione e controllo di gestione.



Parte IV
Trasparenza



1. Latragparenza

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanzialadella PA el'acceso
civico le misure principali per contrastare ifenomeni caor uttivi.

Il 14 marzo2013 il legislatoreha varatoil decreto legislativad3/2013 di
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighdi pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parteelle pubblicheamministrazioni”.

Il decreto legislativad®7/2016, il cosidettoFreedom of Information Actha
modificato la quasi totalita degli articoli e degliistituiti del suddetto
“decretotrasparenza

L’ANAC, il 28 dicembre 2016, ha approvato laleliberazione numero
1310 “Prime linee guida recanti indicaziorsull’attuazione degli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazieontenute nel d.lgs. 33/2013
come modifi catodald1gs.972016'.

Nella versione originalel decreto33/2013si ponevaquale oggettoe fine
la “trasparenza della PA Il Foia ha spostatal baricentrodella normativa a
favore del tittadind’ e del suodiritto di accesso

E’ la liberta di accessccivico I'oggetto ed il fine deldecreto liberta cheviene
assicurata, seppurel rispetto “dei limiti relativi alla tutela di interessi
pubblici e privati giuridicamente rilevariti attraversa

1- l'istituto dell*acces civico, estremamente potenziato rispetto alla
prima versionalel decreto legislativ@3/2013

2- la pubblicazionedi documenti, informazionie dati o©oncernenti
I'organizzazione I'attivita delle pubbliche anministrazoni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero
impianto anticorr uzione delineatodal legislatoredella legge190/2012.

Secondol’articolo 1 del d.lgs.33/2013,rinnovatodal decreto legislativo
97/2016 “La trasparenza € intesa coraecesshili ta totale dei dati edocumenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo seodi tutelare i diritti dei
cittadini, promuovere la partecipazione deglinteressati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di contmlbul perseguimento delle
funzioni istituzionali eull*utiliz2 delle risorsepubbliche.”.

In conseguenzadella cancellazione del programma triennale per la
trasparenza e l'integrita, ad opera del decreto legislativo 97/2016,
I'individuazone delle modalita di attuazionedella trasparenzae parte
integrantedel PTPC in una dpposita seziorie L’ANAC raccomanda lee
amministrazionidi “rafforzare tale misura nei propri PTPC ancloére al
rispetto dispecifici obblighidi pubblicazionegia contenuti in disposiziomigenti”
(PNA 2016).



2. Obiettivi strategici

L’amministrazione ritiene che latrasparenza sia la misura principale per
contrastare i fenomenocorruttivi come definiti dalla legge 190/2012.

Pertanto, intende realizzarseguenti obiettivili trasparenzaostanziale:

1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilitatotale alle
informazioni concernenti l'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazone

2. illibero_eilli mitato esercizio dell’acces civico, come potenziato
dal decreto legislativo97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunquedi richiedere documenti, informazioadati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipuadi indirizzare |'azone
amministrativeed icomportamentdegli operatori ersa

a) elevati livelli di trasparenzadell’azone amministrativa e dei
comportamentdi dipendentee funzionari pubblicianche onorari;

b) lo sviluppo della culturadella legalita edell’integrita nella gestionedel
bene pubblico.

3.Piano della performance

Il Piano della Performance dell’'Ente dovra prevedsteguato collegamento con il presente Piano.

Essa dovra indicare:

le figure di responsabilita e le relative attriborzi

i programmi, le tempistiche di attuazione e i rigidhdicatori di attivita

i sistemi di monitoraggio in itinere e finali

il sistema di raccordo con il sistema premiantd, mepetto del sistema di valutazione vigente

nell’Ente.
Le misure di prevenzione della corruzione e petrésparenza potranno essere
tradotte in obiettivi organizzativi e individualssegnati agli uffici e ai loro dirigenti,
al fine di individuare misure ben definite, rendepiu effettive e verificabili e
confermare la piena coerenza tra misure anticmngzie perseguimento della
funzionalitd amministrativa

II presente documentaa effetti sullaprogrammazionelegli obiettivi per
ciascun anno,nonché sui contenuti del Piano dellaperformance loe,
elaborato in coerenza con il ciclo di programmazone
economicefinanziaria, individuagli indirizzi e gli obiettivi (strategici d

operativi), definendo gli indicatori per la misuiaze e valutazione

della performance delll Amministrazione.

Le informazioni riguardantila performance costituiscond profilo
"dinamico"della trasparenza



Pertanto sono oggetto di pubblicazione gli elementi essenzialdella
gestionedel ciclo della performancee, in particolare,gli obiettivi, gli
indicatorie itarget.

In generalesi rimandaalle informazioni che saranno pubblicat@ella
sezione"Amministrazone Trasparente" del sitointernetistituzionale.

4. Comunicazione

Per assicurareche latrasparenza sia sostanziale ed effetthan esufficiente
provvederealla pubblicazionedi tutti gli atti ed iprovvedimentiprevisti
dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena amprensibilita del cntenuto
dei documentida parte di chiunquee non solo degli addetti alavori.

E’ necessario utilizzaren linguaggio semplice, elementare, evitarmip
quanto possibile espressioni burocratiche, ebérioni e tecnicismi
dando applicazionealle direttive emanatedal Dipartimento della
Funzione Pubblicanegli anni 2002 e 2005 in tema demplificazione del
linguaggiodelle pubbliche anministrazoni.

II sito web del’ente € il mezzo primario di comunicazione,il piu
accessibile ed il menmneroso, attraversdl quale I'amministrazone
garantisceun’informazone trasparenteed esaurientecirca il suooperato,
promuove nuove relazioncon i cittadini, le imprese le altre PA,
pubblicizza e consentel’accesso ai propri servizi, consolidala propria
immagineistituzionale.

Ai fini dell’applicazone dei principi di trasparenza integrita,l’ente ha da
tempo realizzatan sitointernet istituzionale costantemente mggato.

La legge 69/2009 riconoscel’effetto di “pubblicita legalé soltanto #de
pubblicazioni effettuatsui siti informaticidelle PA.

L'articolo 32 della suddettalegge disponeche ‘a far data dal 1° gennaio
2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e pradimenti amministrativaventi
effetto di pubblicitdegalesi intendono assolti con la pubblicazione nei picgoti
informatici da partedelleamministrazioni e degli enti pubblici obbligati

L'amministrazone ha adempiutoal dettato normativain dal 1°gennaio
2010: I'albo pretorio &€ esclusivamente informaticdl relativo link & ben
indicatonella homepagedel sitoistituzionale.

Come deliberatodall’ Autorita nazionale anticorruzionflegge 190/2012), per
gli atti soggettia pubblicitalegale all’albo pretorio on line, nei casi in ai
tali atti rientrino nelle categorieper le qualil’obbligo e previsto dale
legge, rimane invariatoanche I'obbligo di pubblicazionein altre sezioni
del sitoistituzionale, nonchéell’ apposta sezione trasparenzayalutazione
e meritd (oggi “amministrazione traspareride

L'ente € munitodi posta elettronica ordinariae certificata



Sul sito web, nelladhome page e riportato I'indirizzo PEC istituzionale.
Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzativesono indicati di
indirizzi di posta elettronica ordinariaegli uffici, nonchégli altri consueti
recapiti(telefono, faxecc).

5.Attuazione

L'Allegao numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310 integrandoi contenuti della scheda allegatal decreto
legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche
amministrazioni adeguando#dle novita introdottedal decretoegisativo
97/2016.

Come noto, illegislatoreha organizzatan sotto-sezioni di primo e di secondo
livello le informazioni, i documentied i dati da pubblicare
obbligatoriamentaella sezione Amministrazione trasparentelel sitoweb.

Oggi le sotto-sezioni devonoessere denominate esattamenteonte
indicatodalla deliberazione@ANAC 131(0/2016.

La normativa impone scadenze temporali divesse |I'aggornamento
delle diverse tipologiali informazionie documenti.

L'aggornamento delle pagine web di “Amministrazione traspareritepuo
avvenire “tempestivamente oppure su base annuale, trimestrale o
samedrale.

L'aggornamento di numerosidati deve esseretémpestiva Il legislatore
non ha perospecificatal concetto ditempedivita.

L'articolo 43 comma 3 deldecreto legislativo33/2013 prevedeche “i
dirigenti responsabilidegli uffici del’amministrazionegarantiscano iltempestivo
e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini d&dpetto deitermini
stabiliti dalla leggé.

| responsabili della trasmisdone deidati nonché della pubblicazionee
dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili d
Struttura.

6. Organizzazione

| soggettiche, all'interno dell' Ente, partecipanoa vario titolo e cordiverse
responsabilitaalla realizzazionealella trasparenza sono:

a) Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenzg

b) IIResponsabildel Servizio Informatico;

C) ilResponsabildi Struttura;

d) L'organo diValutazone.



| referenti per la trasparenza,che coadiuvanoil Regonsahle
anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal decreto
legislativo33/2013,sono iResponsabildi Struttura.

II Responsabiledella prevenzione della corruzione e della trasparenzae
individuatonel SegretaricComunale.

Il Responsabilelella prevenzionalella corruzionee della trasparenzéna
il compitodi:

- svolgere un'attivita di monitoraggio finalizzataa garantire il
corretto adempimentadegli obblighi di pubblicazione previstidala
normativa vigente, assicurandda completezza, la chiarezza e
I'aggornamento delle informazioni pubblicate.ll monitoraggio Vene
effettuatoanche mediante incontrion iResponsabildi Struttura;

- segnalare al Sindaco e all’Autorita Nazionale Anti Corruzione
eventuali significativi scostamen(in particolare,i casi di mancato o
ritardato adempimentiegli obblighidi pubblicazone);

- segnalareldU.P.D., i casi piu gravi dinadempiment® di adempimento
parzialedegli obblighiin materiadi pubblicaziongorevisti dalla legge, ai
fini del’eventuale attivazione del procedimento disciplinare,

- assumeretutte le iniziative utili a garantire un adeguatolivello di
trasparenza sviluppodella culturadell'integrita

Al fine di garantire il pieno assolvimento deglibdighi di pubblicazione a cura del
Responsabile della Prevenzione della Corruzionesp@nsabile della Trasparenza
e stato predisposto apposito documento denominatbABELLLA DELLA
TRASPARENZA” allegato in calce alla presente pditedel Piano ( Allegato
P.T.P.C.T. 2022/2024- Aggiornamento 2023), relatadta individuazione dei
contenuti dell’obbligo e all'individuazione dei gpeti tenuti al singolo
adempimento. Ai Responsabili di Struttura € demtandia conforme attuazione
delle relative previsioni. L'’aggiornamento 2023 lddtitata Tabella ha interessato
la Sezione Bandi di gara e contratti in coerenzaleaecenti indicazioni di ANAC
in sede di definizione del P.N.A 2022.

Il Responsabiladel Servizio Informatico ha il compitodi:

- predisporre, nell’ambito del sito web istituzionale, la sezione
denominata “Amministrazione trasparentel’ cui internosono ontenuti
i dati, leinformazionie i documenti oggettali pubblicazione,ai sens
della normativa vgente,

- curare la parte tecnica relativa alla trasmissione,da parte dei
singoli Capi Struttura, e alla pubblicazionesul sito web dei datidelle
informazionie deidocumentiche sonooggettodi pubblicazone.

La pubblicazionesul sito webistituzionale avviene tramité webmaster
comunale.



Per quanto riguardde informazionie i dati dapubblicare ciascun ufficio
e responsabileper la materiadi propria competenza relativamente a
contenuti.

| Responsabilidi Struttura, titolari di Posizione Organizzativa,sono
responsabili ciascunper la parte dipropria competenzan particolare,
hannoil compito di individuare gli atti, i dati e/o le informazioni de
debbono essere pubblicati sul sito e di trasmetterli al “Servizio
Informatico”.

Ferma restandoai sensidell’art. 46, comma 1, del D.Lgs. 14.3.2013, n. 33,
la responsabilita dirigenzial@ caso diinadempimentalegli obblighi di
pubblicazione previstidalla normativa vigente,é facolta di tascun
Responsabile delegaregll’ambito della proprio settore, ad uno @iu
dipendenti assegnati settore, ldrasmissionalei dati chedebboncessee
pubblicatisul sito.

La delega alla trasmissione dei dati deve esserecomunicata la
“Responsabilalella prevenzionelella corruzionee della trasparenzaé al
titolaredel Servizioinformatico.

| Responsabilidi Servizio e ifunzionari delegatisono responsabiliin
ordinedla

1) redazione dei documenti da pubblicare, con riferimento &#a
completezza, correttezza, pertinenza, indisperntaliéi dati personali
rispetto alle finalita della pubblicazione,in conformita alle disposzioni
vigenti in materiadi privacy e trattamentodei dati personali,tra cui il
D.Lgs. 196/2003 e la deliberadel 2.03.2011 delGaranteper laProtezione
dei Dati Personali- "Linee Guida in materia di trattamentodei dati
personali contenutanche in atti edocumenti amministrativigffettuato
anche dasoggetti pubbliciper finalita di pubblicazionee diffusione sul
web";

2) pubblicazionedei documentinel rispetto delle modalita e dei tempi
previsti.

| Responsabilidi Servizio e ifunzionari delegati, garantisconana
gestione coordinataia deicontenutie delleinformazionion line, siadel
processi redazionaliell Amministrazionee raccolgonole segnalazoni
inerenti la presenza di un contenuto obsoleto ovverda non
corrispondenzalelle informazioni presentsul sito a quellecontenutenei
provvedimentioriginali.

L’organismo di Valutazione
provvede a:

- verificare la coerenzatra gli obiettivi previsti nel Piano equelli
indicatinel Piano dellgperformance;



- promuovere, verificared attestard’assdvimento degli obblighi di
trasparenza, secondo quanto previda)'art. 14, comma 4, lett. gglel
D.lgs. 27.10.2009 n. 150;

- utilizzare le informazioni e i dati relativi all’attuazone degli
obblighi di trasparenzaai fini della misurazionee valutazione della
performancesia organizzativa,sia individuale dei dirigenti regonsahili
della trasmissionelei dati.

7. ACCEssS0o Kk/ico

Il decreto legislativ@3/2013,comma 1, definnovatoarticolo 5Sprevede

“L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo allpubbliche
amministrazioni dipubblicare documenti, informazioni o dati comportadilritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Mentreil comma 2, dello stesso articolo 5:

“Allo scopo di favorire forme diffuse di corkbosul perseguimento delle
funzioni istituzionali esull*utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque hatth di accedereai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministragziauiteriori rispetto a quelli
oggetto di pubblicaziorimbbligatoriaai sensi deddecreta33/2013.

La norma attribuiscead ognicittadino il libero accessoai dati elencatidal
decreto legislativo33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, de
estendel'accesso civico ad ogni altro dato elocumento (“ulteriore”)
rispettoa quelli dapubblicaren “amministrazione trasparerite

L'accesso civico “potenziatd investe ogni documento,ogni dato edogni
informazionedelle pubbliche amministrazioni. 'Bccesso civico incontra
quale unico limite fa tutela di interessi giuridicamente rilevahtsecondola
disciplinadel nuovoarticolo 5-bis.

L'accesso civico non € sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettivael richiedente: spettaa dhiunque.

8. I dati

Sono disponibili nella homepagedel sito istituzionale del Comune di
Sannazzaro de Burgondi (PV) al’indirizzo web
WWW.comune.sannazzarodeburgondi.pv.it le seguenti sezioni

informative;



SEZIONE DESCRIZIONE
Amministrazione | Accessibile dalla homepage del sito, sotto il blocco “In evidenza”,
trasparente sezione “"Amministrazione trasparente”.

La sezione € attualmente cosi strutturata:

Disposizioni generali
Organizzazione
Consulenti e Collaboratori
Personale
Bandi di Concorso
Performance

Enti Controllati

Attivita e Procedimenti
Provvedimenti
Controlli sulle Imprese
Bandi di gara e Contratti
Sovvenzioni Contributi Sussidi e Vantaggi Economici
Bilanci
Beni Immobili e Gestione Patrimonio
Controlli e rilievi sull'amministrazione
Servizi erogati
Pagamenti dell’Amministrazione
Opere Pubbliche
Pianificazione e Governo del Territorio
Informazioni Ambientali
Strutture Sanitarie private accreditate
Interventi straordinari e di emergenza
Altri contenuti

Tenuto conto del valorepolivalente della trasparenzal’ Amministrazone
Comunaleha scelto dipubblicareancheulteriori dati oltre a quelliprevisti

dalle specifiche normaeli legge vigenti:



Sezione

Descrizione

L’Amminist
razione

Nella banda di navigazione della homepage € presente il
blocco “L’Amministrazione “che contiene le sezioni:

ORGANIZZAZIONE

Uffici

Aree — Settori

Organigramma

Sindaco

Giunta comunale

Consiglio comunale

Gruppi consiliari

Segretario

Commissioni

Consulte

Gemellaggio

ATTI E PUBBLICAZIONI
Albo pretorio
Pubblicazioni di matrimonio
Ordinanze

Regolamenti

Bandi di gara

Trattative private

Bandi di concorso

Altri atti

Statuto

Attuazione misure PNRR

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

ELEZIONI E REFERENDUM




Sezione Descrizione

Nellarea banda dj navigazione della homepage €
resente il blocco “Vivere il comune” che contiene
e sezioni:

DATI GENERALI
Scheda del Comune
Indirizzi € numeri utili
Trasporti

Mappa

Vivere il MULTIMEDIA
Comune Galleria fotografica
Galleria video

GUIDA TURISTICA
Territorio e storia
Cosa vedere

Dove dormire
Dove mangiare
Prodotti tipici
Itinerari

Sport

Cultura

INFORMAZIONI UTILI
Scuole

Strutture sanitarie
Shopping — Aziende
Rubriche

In ogni caso, iResponsabilidi Struttura possono pubblicare dati e le
informazioni che ritengono necessapier assicurarda migliore trasparenza
sostanzial@ell’azone amministrativa

9. Modalita di coinvolgimentodegli stakeholders

E’ intendimentodell’Ente prestarela massima attenziondl'analis delle
critiche, dei reclami e desuggerimentiche vengonodalla cittadinanza,in
qualsiasforma e conqualunque rodalita

Per questefinalita sul sito web, nelldhome pagesonoriportati il recapito
telefonico, il numerodi fax el'indirizzo PEC istituzionale che possao
essereliberamente utilizzagper comunicarecon |’ente.

Inoltre, nelle sezionidedicatealle ripartizioni organizzativesono indicati
gli indirizzi di posta elettronica ordinaria i numeridi telefono e faxdegli
uffici.




COMUNE DI SANNAZZARO DE BURGONDI
TABELLE DELLA TRASPARENZA

ALLEGATO P.T.P.C.T. 2022/2024

Aggiornamento 2023

. Sotto g
Soﬁg:ﬁ?; ne sezione nolixl:at Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
Piano
triennale per Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
la Art. 10, c. 8, | Piano triennale per la della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione lett. a), prevenzione della di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Struttura 4 Servizi alla
della d.lgs.n. | corruzione e della dell’articolo 1, comma 2-bis della Persona e Affari Generali
corruzione e 33/2013 | trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
della sezione Altri contenuti/ Anticorruzione)
trasparenza
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di Tempestivo
Riferimenti normativi su | legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" (ex art g dles Tutte le Strutture
organizzazione e attivita | che regolano l'istituzione, 1'organizzazione e I'attivita 33' / 2’01'3*;5 ’
Disposizioni delle pubbliche amministrazioni
generali — . — — .
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art. 12, ¢. 1, | Atti amministrativi funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei " g a1 Tutte le Strutt
Atti generali dlgs.n. | generali quali si determina l'interpretazione di norme (ex a?f3' 2,01.3gs. utte le strutture
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per / )
l'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo
programmazione obiettivi strategici in materia di prevenzione della (ex art. 8, d.Igs. Tutte le Strutture

strategico-gestionale

corruzione e trasparenza

33/2013)




Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle

Art. 12,c. 2, dil . li oh ) le f .. Tempestivo
dgs.n. | Statuti e leggi regionali ?orme dilegge reg;ona 1'1 che regodar;? © tunzt 0;.1' (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
33/2013 orgamzzazwne'e o) syg glme.znto elle attivita di 33/2013)
competenza dell'amministrazione
Art. 55,c. 2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
d.gs. n. infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
165/2001 | Codice disciplinare e (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo Struttura 2 Economico
Art. 12, c. 1, | codice di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) P Finanziaria
d.gs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
Art.12,c. 1- . L . L. .. .. . A ..
bis. d.les. . Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Tempestivo Tutte le Strutture
, d.lg SRR . . ) L . p
33/2013 amministrativi 1mpres:e\1ntrc')d'ott1 dalle amministrazioni secondo le
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri
informativi Regolamenti ministeriali-o-interministeriali,
per cittadini e prewed}menh—a{mnmistmhw—a—eafa&e%e—g’enerale Dati non piu
imprese ; i i ;
p Act3d, - o erdeﬁah—daﬂe-aﬁfmmtsﬂaﬂem—éeﬂe%tate—per—regelafe ) us};)bghgceat;li (a)lne
lgsa- e e I e A L . .. obblicatoria ai
cittadini-eimprese , gatoria ai
3372013 la-concessione di-benefici con-allegato-elenco-di-tutti sensi del dlgs
gli-eneriinformativigravantisuicittadini-e sulle 97/2016
69/2013 dellinteressato Dati non piu
soggetti a
Burocrazia pubblicazione
Zero obbligatoria ai
Elenco-delle-attivita- delle imprese soggette-acontrollo sensi del dlgs
Art37¢-3- AR {ovvero-perlequalile pubbliche amministrazioni 10/2016
bis dln - ol . jone.]
19/2013 centrolle lazi i U irizi it ol




Organizzazione

Titolari di
incarichi
politici, di
amministrazi
one, di
direzione o di
governo

Art. 13,c. 1,

Tempestivo

lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e Struttura 4 Servizi alla
. P . . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.gs. n. gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze Persona e Affari Generali
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con 1'indicazione (exart g dles. n Struttura 4 Servizi alla
d.gs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo O 088 - Persona e Affari Generali
33,2013 33/2013)
Art. 14, c.1, Tempestivo
lett. b), . . P Struttura 4 Servizi alla
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.gs. n. Persona e Affari Generali
33/2013 33/2013)
Struttura 4 Servizi alla
. s o Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (ex art. | Persona e Affari Generali e
Titolari di incarichi . .
Art. 14,c. 1, e e della carica 8, d.Igs. n. 33/2013) Struttura 2 Economico
lett. <) politici di cui all'art. 14, Finanziaria
d lg's 1{ co. 1, del dlgs n. 33/2013
33/2013 . . Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
(da pubblicare in tabelle) | ymporti di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex art g dlos | Personae Affari Generali e
fondi pubblici o d &SI Struttura 2 Economico
33/2013) . ..
Finanziaria
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo ..
lett. d), .. L .. . . Struttura 4 Servizi alla
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.gs. n. corrisposti 33/2013) Persona e Affari Generali
33/2013
Art.14,c. 1, Tempestivo
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della p Struttura 4 Servizi alla
. . o . . . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.gs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33/2013) Persona e Affari Generali

33/2013




1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi

Art. 14,c. 1, L N s .. .
lett. f), d.lgs partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,
e amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal ..
n. 33/2013 \ .. . . Struttura 4 Servizi alla
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento . .
Art. 2,¢c. 1, . . . . . . " . Persona e Affari Generali
unto 1.1 la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta
np 411 /1é8'2 coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla
’ grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art. 14,c. 1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il .
. . . . . Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il elezione. dalla
n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . Struttura 4 Servizi alla
. nomina o dal . .
Art.2,c. 1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento Persona e Affari Generali
punto 2, 1. € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
n. 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14,c. 1, ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.1gs. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Tempestivo
n. 33/2013 messi a disposizione dal partito o dalla formazione (ex art g dles. n Struttura 4 Servizi alla
Art.2,c.1, politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 33' / 2,01.3)g o Persona e Affari Generali
punto 3, 1. l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art 14 c 1 4) attestazione concernente le variazioni della
lott ' ) él l s, situazione patrimoniale intervenute nell'anno
) O 88 precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per Struttura 4 Servizi alla
n. 33/2013 . . . . . . Annuale . .
Art. 3. Ln il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Persona e Affari Generali
4 41' /1982. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14,c.1, | Titolari di incarichi di Tempestivo
lett. a), amministrazione, di Atto di nomina o di proclamazione, con 1'indicazione (ex art g dles. n Struttura 4 Servizi alla
d.gs. n. direzione o di governo | della durata dell'incarico o del mandato elettivo 33' / 2,01.3)g o Persona e Affari Generali

33/2013

di cui all'art. 14, co. 1-




Art. 14,c. 1,
lett. b),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ¢),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.

n. 441/1982

bis, del dlgs n. 33/2013

. . Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Persona e Affari Generali
33/2013)
. Struttura 4 Servizi alla
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione (exiingeztllvz 0 Persona e Affari Generali e
della carica 33' / 2’01'3*;5 o Struttura 2 Economico
Finanziaria
. Struttura 4 Servizi alla
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo Persona e Affari Generali e
. . (ex art. 8, d.Igs. n. .
fondi pubblici 33/2013) Struttura 2 Economico
Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo ..
- o . : o Struttura 4 Servizi alla
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. . .
. . Persona e Affari Generali
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (exgiingeztivz n Struttura 4 Servizi alla
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33' / 2’01'3;5 "7 | Persona e Affari Generali

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB:
€ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali




Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 3, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

4) attestazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per

Struttura 4 Servizi alla

r;ri?)’o{ 210113 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Persona e Affari Generali
4 41' / i 9.82' secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14,c. 1,
lett. a), Atto di nomina, con l'indicazione della durata Struttura 4 Servizi alla
y . Nessuno . .
d.gs. n. dell'incarico Persona e Affari Generali
33/2013
Art. 14,c. 1,
lett. b), . . Struttura 4 Servizi alla
Curriculum vitae Nessuno . .
d.gs. n. Persona e Affari Generali
33/2013
Struttura 4 Servizi alla
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Persona e Affari Generali e
; Nessuno .
Art. 14,c. 1, . - . della carica Struttura 2 Economico
Cessati dall'incarico . ..
lett. ¢), . Finanziaria
(documentazione da —
d.gs. n. . . Struttura 4 Servizi alla
pubblicare sul sito web) C g . T . . .
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Persona e Affari Generali e
. L Nessuno .
fondi pubblici Struttura 2 Economico
Finanziaria
Art. 14, c. 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti ..
lett. d), ubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Struttura 4 Servizi alla
d.gs. n. forrispostip ’ p 4 Persona e Affari Generali
33/2013
Art. 14,c. 1,
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Nessuno Struttura 4 Servizi alla
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Persona e Affari Generali

33/2013




Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1.
n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 3, 1.

n. 441/1982

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

4) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

Nessuno
(va presentata una
sola volta entro 3

Struttura 4 Servizi alla

.33/2013 . . ) o . . .
ir : i L n parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla Persona e Affari Generali
4 41' /19'82' consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione dell'
mancato consenso)] incarico).
Sanzioni per mancata o | Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
Lo incompleta della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per . R R S . .

Art. 47, c. 1, | comunicazione dei dati | cui all'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo ..
mancata L . . . . . - . Struttura 4 Servizi alla
comunicazion d.gs.n. |da parte dei titolari di patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8, d.Igs. n. Persona e Affari Generali
o dei dati 33/2013 | incarichi politici, di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 33/2013)

amministrazione, di
direzione o di governo

imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto 1'assuzione della carica




Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari

Rendiconti gruppi regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
consiliari trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con (ex art. 8, d.Igs. n. Non rileva
Rendiconti regionali/ provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013)
gruppi Art.28,c. 1, delle risorse utilizzate
consiliari d.gs. n.
regionali/pro | 33/2013
vindial Atti degli organi di Tempestivo
E1 018 Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. Non rileva
controllo
33/2013)
Art. 13, ¢. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo ..
lett. b), . . P R, .. . ) . Struttura 4 Servizi alla
Articolazione degli uffici | di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (ex art. 8, d.Igs. n. . .
d.lgs. n. .. . o S N, Persona e Affari Generali
dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
33/2013
Art.13,c. 1, o . Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena Tempestivo
lett. ¢), rganigramma accessibilita e comprensibilita dei dati, p Struttura 4 Servizi alla
, . . . .. . . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
. . d.gs. n. . dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante Persona e Affari Generali
Articolazione (da pubblicare sotto \ i . . 33/2013)
e 33/2013 ) ; l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
degli uffici forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
Art. 13, c. 1, | assegnato un link ad una
lett. b), pagina cont'enefnte tu.tte Nomi dei dirieenti responsabili dei sineoli uffici Tempestivo (ex art. Struttura 4 Servizi alla
d.lgs. n. le informazioni previste & p & 8, d.Igs. n. 33/2013) | Persona e Affari Generali
33/2013 dalla norma)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle
Art. 13,c.1, . e . . .
Telefono e di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo ..
lett. d), Telefono e posta . e . R Struttura 4 Servizi alla
posta . elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.Igs. n. . .
. d.gs.n. | elettronica . . o . . . Persona e Affari Generali
elettronica 33/2013 rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013)
istituzionali
Titolari di Consulenti e Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
. incarichi di | Art. 15, c. 2, | collaboratori collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a Tempestivo
Consulenti e . o . o
collaboratori collaborazion | d.Igs. n. qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
eo 33/2013 di collaborazione coordinata e continuativa) con 33/2013)
consulenza (da pubblicare in tabelle) | indicazione dei soggetti percettori, della ragione




dell'incarico e dell'ammontare erogato

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, .1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
lett. b), modello europeo ’ (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
Art. 15,c.1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla Tempestivo
lett. ¢), titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exart. 8, d.lgs. n Tutte le Strutture
d.lgs. n. finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33' / 2,01.3)g o
33/2013 svolgimento di attivita professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al
Art. 15,c. 1, rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
lett. d), (compresi quelli affidati con contratto di (ex art g dles. n Tutte le Strutture
d.gs. n. collaborazione coordinata e continuativa), con 33' / 2’01'3;5 o
33/2013 specifica evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato
Art. 15,c. 2,
;131/(5250?3 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo Pef;gi:?:é;?é;ﬁ;ﬁi o
Art. 53 c indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico | (ex art. 8, d.Igs. n. Struttura 2 Economico
T (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013) . .
14, d.Igs. n. Finanziaria
165/2001
Art. 53, c. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza .
14, d.1gs. n. disi L h iali. di flitto di int Tempestivo Tutte le Strutture
165,/2001 i situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
Titolari di Per ciascun titolare di incarico:
incarichi Art. 14, c. 1, | Incarichi amministrativi ]
Personale dirigenziali | fett. a) e c. 1- divertice  (da Atto di conferimento, con I'indicazione della durata Tempecsiulvo Struttura 4 Servizi alla
amministrativ | bis, d.Igs. n. pubblicare in tabelle) | dell'incarico (exart.8, d.lgs. n. Persona e Affari Generali
i di vertice 33/2013)

33/2013




Art. 14,c. 1,
lett. b) ec.

1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.c) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) e c.

1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. e) e c. 1-

bis, d.1gs. n.
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
(ex art. 8, d.Igs. n. . .
modello europeo 33/2013) Persona e Affari Generali
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exart g dles. n Persona e Affari Generali e
componenti variabili o legate alla valutazione del 33' / 2’01'3‘;; o Struttura 2 Economico
risultato) Finanziaria
I & di viaged di o L i Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
fmlzlqr i b1‘b \flgggl i servizio e missioni pagati con (exart. 8, d.lgs. n. | Persona e Affari Generali e
ondi pubblict 33/2013) Struttura 2 Economico
Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.lgs. n. | Persona e Affari Generali e
corrisposti 33/2013) Struttura 2 Economico
Finanziaria
. Struttura 4 Servizi alla
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Temge(s;ltllvo Persona e Affari Generali e
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex a;;. / 2’01'3‘;;& - Struttura 2 Economico

Finanziaria

Art. 14,c. 1,
lett. f) ec. 1-
bis, d.1gs. n.
33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti

1[: :tt ' f1)4e’ z }'_ all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
bis' dl S' n soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della
3'3 /.Zgli’) ' secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal Struttura 4 Servizi alla
Art 2 o1 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento Persona e Affari Generali
u1'1 tc; 2' 1’ € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
np 441 /1§8.2 dell'interessato o della amministrazione, la
' pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della
lett. f) ec. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno
bis, d.Igs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per Annuale Struttura 4 Servizi alla
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Persona e Affari Generali
Art.3,1.n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
At;lé(s)’ rcl & Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (artT zl(l)liesitl‘(]jo]gs Struttura 4 Servizi alla
39/2013 inconferibilita dell'incarico n. 39/2013) Persona e Affari Generali
At;lé(s)’ rcl & Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art ?51 I;u;ha lgs Struttura 4 Servizi alla
39,2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n. 39/2013) Persona e Affari Generali
Art. 14, c. 1- Struttura 4 Servizi alla
ter, secondo . . . -, Annuale . .
eriodo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a (non oltre il 30 Persona e Affari Generali e
1:1 lgs n’ carico della finanza pubblica marzo) Struttura 2 Economico
33/2013 Finanziaria
Incarichi dirigenziali, a Per ciascun titolare di incarico:
qualsiasi titolo conferiti,
Titolari di ivi inclusi quelli conferiti
incarichi Art 14 ¢ 1 discrezionalmente
.. 1 .14, ¢ 1, dall'organo di indirizzo . . e Tempestivo ..
dirigenziali | lett. a)ec.1- politico senza procedure Atto di conferimento, con l'indicazione della durata (exart. 8, d.lgs. n Struttura 4 Servizi alla
dirigenti non | bi . . . 'j i o i i
( gegn el blz,3 c/izlgisn pubbliche di selezione e dell'incarico 33/2013) Persona e Affari Generali

titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali




Art. 14,c. 1,
lett. b) ec.

1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett.c) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d) e c.

1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. e) e c. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. f) ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, 1.
n. 441/1982

(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Struttura 4 Ser'v1z1 alla .
modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Persona e Affari Generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exart g dles. n Persona e Affari Generali e
componenti variabili o legate alla valutazione del 33' / 2’01'3*;5 o Struttura 2 Economico
risultato) Finanziaria
Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex art 183 dles. n Persona e Affari Generali e
fondi pubblici o 088 I Struttura 2 Economico
33/2013) . ..
Finanziaria
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. . .
. . Persona e Affari Generali
corrisposti 33/2013)
Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex art ISD dles. n Persona e Affari Generali e
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 33' / 2’01'3;5 o Struttura 2 Economico

Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti

1[: :tt f1)4e’ z }’_ all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
. ' soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della
bis, d.1gs. n. . o . ..
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal Struttura 4 Servizi alla
33/2013 . . . .
Art 2 o1 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento Persona e Affari Generali
ur.1 tc; 2' 1’ € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
np 441/1 ’982 dell'interessato o della amministrazione, la
' pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della
lett. f) e c. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno
bis, d.Igs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per Annuale Struttura 4 Servizi alla
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Persona e Affari Generali
Art. 3,1 n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Agég’ ; % F)ichiara'zi.op? sulla' insu'ssistenza di una delle cause di (arg;gj?it,“éjgs. Struttura 4 Servizi alla
39,2013 inconferibilita dell'incarico n. 39/2013) Persona e Affari Generali
At;ég’ rc1 % Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art [;51 I;u;ﬂz lgs Struttura 4 Servizi alla
3§ / 2(')13' incompatibilita al conferimento dell'incarico n 3’9 /'20’135 " | Persona e Affari Generali
Art. 14, c. 1- Struttura 4 Servizi alla
ter, secondo . . . .. Annuale . .
eriodo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a (non oltre il 30 Persona e Affari Generali e
P ! carico della finanza pubblica Struttura 2 Economico
d.gs. n. marzo) Finanziaria
33/2013
E] 1 ]] .. . 1. . . ]., . 1 . Dati ileil.pi&
Art15-¢-5; relativi-titoli-e-curricula-attribuite-a-persone-anche 68
: T E‘leﬂee—peslz‘}em i i 0 ! 00 . o 0 ./ 0 pﬂbbl&a%}eﬂe i
33/2043 & diserezionalmente-dall'organe-di-indirizzo-politico el dl
97/2016
A.rt' 19, c.1- Posti di funzione Numero e t 1p010.g¥a. dei posti dl.funzwne C.h st . . Struttura 4 Servizi alla
bis, d.1gs. n. | .. s rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo . .
disponibili o Persona e Affari Generali
165/2001 criteri di scelta
Art.1,c.7 ..
L L o Struttura 4 Servizi alla
d.p.r.n. | Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Persona e Affari Generali

108/2004




Dirigenti
cessati

Art. 14,c. 1,
lett. a),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. ¢),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. d),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,
lett. e),
d.gs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 2, 1.
n. 441/1982

Dirigenti cessati dal
rapporto di lavoro
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione

Struttura 4 Servizi alla

. . . N . .
della durata dell'incarico o del mandato elettivo essuno Persona e Affari Generali
Curriculum vitae Nessuno Struttura 4 Serviz alla

Persona e Affari Generali
Struttura 4 Servizi alla
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Persona e Affari Generali e
. Nessuno .
della carica Struttura 2 Economico
Finanziaria
Struttura 4 Servizi alla
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Persona e Affari Generali
. L Nessuno .
fondi pubblici Struttura 2 Economico
Finanziaria
. .. . . . . Struttura 4 Servizi all
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti ruttura # Servizi ata
.. . .. . o Persona e Affari Generali
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno .
. . Struttura 2 Economico
corrisposti . -
Finanziaria
Struttura 4 Servizi alla
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Persona e Affari Generali
. . e . . . . Nessuno .
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Struttura 2 Economico
Finanziaria
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non Nessuno Struttura 4 Servizi alla

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: e necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Persona e Affari Generali




Art. 14,c. 1,
lett. f), d.1gs.
n. 33/2013
Art. 4,1.n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo 'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
cessazione
dell'incarico).

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

Sanzioni per

Sanzioni per mancata o

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
della mancata o incompleta comunicazione dei dati di

Art. 47, c.1, | incompleta cui all'articolo 14, concernenti la situazione . ..
mancata . R . . . . p . Tempestivo (ex art. Struttura 4 Servizi alla
comunicazion d.lgs.n. | comunicazione dei dati | patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 8, dlgs. n.33/2013) | Persona e Affari Generali
o dei dati 33/2013 | da parte dei titolari di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di » 8s- 1

incarichi dirigenziali imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto 1'assuzione della carica

Art. 14, c. 1- Tempestivo
Posizioni quinquies., N N Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti P Struttura 4 Servizi alla

. . Posizioni organizzative | . L . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
organizzative d.gs. n. in conformita al vigente modello europeo Persona e Affari Generali
33/2013)
33/2013
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
alla dotazione organica e al personale effettivamente in
Art.16,c. 1, .. ; e Annuale .
Conto annuale del servizio e al relativo costo, con l'indicazione della Struttura 2 Economico
d.gs. n. PR . o (art. 16, c. 1, d.Igs. . ..
personale distribuzione tra le diverse qualifiche e aree Finanziaria
33/2013 . . . . n. 33/2013)
. professionali, con particolare riguardo al personale
Dotazione C e 1. . .
. assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli
organica RS ",
organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale .
Costo personale tempo . . . . Struttura 2 Economico
d.gs. n. indeterminato professionali, con particolare riguardo al personale (art. 16, c. 2, d.Igs. Finanziaria
33/2013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli n. 33/2013)
organi di indirizzo politico
Personale non | Art. 17, c. 1, ?ersonale' non a tempo .Personale. con rgpporto di la\{oro non a tempo . Annuale .
indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli Struttura 2 Economico
a tempo dlgs. n. uffici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 17, c. 1, d Igs. Finanziaria
indeterminato | 33/2013 §1 08 n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

indirizzo politico




Costo del personale non

Costo complessivo del personale con rapporto di

Ag'llz’ ; = a tempo indeterminato | lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (ar tT I;;n Sstzraéel s Struttura 2 Economico
3é)/gz(')13' riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta n 35,) /'20’135 8- Finanziaria
(da pubblicare in tabelle) | collaborazione con gli organi di indirizzo politico ’
Tassi di assenza .
Tassi di Ag'lli’ rC1 & trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di (ar tT r;gngs;racliel s Struttura 2 Economico
assenza 33' /(52(')13' livello dirigenziale n 3’3 /'20’135 & Finanziaria
(da pubblicare in tabelle) )
Incarichi Art. 18, Incarichi conferiti e
conferiti e d.gs.n. |autorizzati ai dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun Tempestivo .
autorizzati ai 33/2013 | (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con (ex art Ié’ dles. n Struttu.ra 2 EFOI.lomICO
dipendenti Art. 53, c. | dirigenti) l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso 3 3' / 2’ 0 13;5 T Finanziaria
(dirigenti e 14, d.Igs. n. spettante per ogni incarico
non dirigenti) | 165/2001 | (da pubblicare in tabelle)
Art. 21,c. 1,
dlgs. n. Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti Tempestivo :
Contrattazion | 33/2013 . . . ssart p . . P Struttura 2 Economico
e collettiva Art. 47, . 8, Contrattazione collettiva e accordi C(?HE‘F‘L‘IVI naglonall ed eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
dles n interpretazioni autentiche 33/2013)
Igs. n.
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art.21,c.2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo Struttura 2 Economico
dgs.n. | Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
33/2013 sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazion Art. 21 c.2 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
e integrativa d.lgsf o 4 }ntegratwa, certificate d.ag'h organi C.h controlllo Struttura 2 Economico
33/2013 Costi contratti 1¥1tern0, trasmess.e al Ministero dell Economlg g delle Annuale Finanziaria
Art.55,c. | integrativi finanze, c}}e Predls:pone, a'llo SCOpo, uno spec1f1Fo ' (art. 55, c. 4, d.Igs.
! modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e n. 150/2009)
4,d.1gs. n. . . SN
150,/2009 con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della funzione pubblica




Art. 10,c. 8,

Struttura 2 Economico

Tempestivo . .
lett. c), Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
d.gs. n. 33/2013)
33/2013
Art. 10, c. 8, | OIV . Struttura 2 Economico
lett. ¢) Tempestivo Finanziaria
OV - Curricula (ex art. 8, d.Igs. n.
d.gs.n. 33/2013
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) / )
Par.14.2, Tempestivo Struttura 2 Economico
delib. CiVIT Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
n.12/2013 33/2013)

o Art. 19, Bandi di concorso Eandl d? concorso per il recllutamer}to, a qua151a51 - Tempestivo Struttu.ra 2 EFOI.lomICO
Bandi di dlgs. n titolo, di personale presso 'amministrazione nonche' i (exart. 8, d.lgs. n Finanziaria
€ONncorso 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) criteri di valuta.mone della Commissione e le tracce 33/2013)

delle prove scritte
Sistema di Struttura 2 Economico
misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione . .. . . Finanziaria
. . . Sistema di misurazione e valutazione della .
Performance valutazione CiVITn. |e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150,/2009) Tempestivo
della 104/2010 | Performance -/ A1gs-
Performance
. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009)Piano . Struttura 2 Economico
Piano della . . . . S . Tempestivo (ex art. . ..
Performance Art. 10, c. 8, | Performance/Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3- 8, d.lgs. n. 33/2013) Finanziaria
lett. b), esecutivo di gestione bis, d.Igs. n. 267/2000) s 088 -
Relazione d.gs. n. . Tempestivo Struttura 2 Economico
Relazione sulla . . .
sulla 33/2013 Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
Performance
Performance 33/2013)
. . . . Tempestivo Struttura 2 Economico
Ammontare Ammontare complessivo dei premi collegati alla . .
. . . .. (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
Ammontare | Art. 20, c. 1, | complessivo dei premi | performance stanziati 33/2013)
complessivo d.gs. n. - -
dei . Tempestivo Struttura 2 Economico
ei premi 33/2013 . . . o . ..
. . Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
(da pubblicare in tabelle)
33/2013)

. . Art. 20, c. 2, Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo .
Dati relativi , . Struttura 2 Economico
ai premi d.lgs. n. della performance per I'assegnazione del trattamento | (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria

P 33/2013 accessorio 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)




Distribuzione del trattamento accessorio, in forma
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli
incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Struttura 2 Economico
Finanziaria

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita
sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Struttura 2 Economico
Finanziaria

Dati non pitt

Art. 20, .3 soggetti a
Benessere T . A . pubblicazione
. d.gs.n. | Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . T o
organizzativo | o /2013 obbligatoria ai
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
Art. 22, ¢ 1, istituiti, V1g¥1at1 e.fllnanm?tl. dall E.;lmmmls.tra.zwne . Struttura 4 Servizi alla
ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di Annuale . .
lett. a), . . .. . , Persona e Affari Generali
nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.Igs. .
d.gs. n. e . o s Struttura 2 Economico
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita n. 33/2013) . ..
33/2013 . \ .. . o s Finanziaria
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Enti pubblici vigilati A 1 Struttura 4 Servizi alla
Enti controllati | Enti pubblici . . nhuate Persona e Affari Generali
C . 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. .
vigilati 33/2013 Struttura 2 Economico
(da pubblicare in tabelle) n. 33/ ) Finanziaria
Art.22,c.2, . o Annuale Struttura 4 Se.rv1z1 alla.
dlgs.n 2) misura dell'eventuale partecipazione (art. 22, c. 1, d.Igs Persona e Affari Generali
33/2013 dell'amministrazione n. 33/2013) Struttu.ra 2 E.copomlco
Finanziaria
Struttura 4 Servizi alla
Annuale

3) durata dell'impegno

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Persona e Affari Generali
Struttura 2 Economico
Finanziaria




Struttura 4 Servizi alla

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (art gnzuialz los Persona e Affari Generali
I'anno sul bilancio dell'amministrazione P G OIS Struttura 2 Economico
n. 33/2013) . ..
Finanziaria
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Struttura 4 Servizi alla
. . L . Annuale . .
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs Persona e Affari Generali
complessivo a ciascuno di essi spettante (con n 3’3 /'20’135 & Struttura 2 Economico
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) ) Finanziaria
Struttura 4 Servizi alla
Annuale Persona e Affari Generali
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. .
Struttura 2 Economico
n. 33/2013) . ..
Finanziaria
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Struttura 4 SG.}IVIZI alla'
. . , . Persona e Affari Generali
trattamento economico complessivo (con 1'esclusione (art. 22, c. 1, d.Igs. .
.. . . . Struttura 2 Economico
dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013) . .
Finanziaria
. Struttura 4 Servizi alla
Art. 20, c. 3, L . . . . . Tempestivo . .
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Persona e Affari Generali
dlgs. n. inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d Igs. Struttura 2 Economico
39/2013 n. 39/2013) . ..
Finanziaria
Art. 20,c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Struttura 4 SG.}mZI alla'
. N . - . . Persona e Affari Generali
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Struttura 2 Economico
39/2013 sito dell'ente) n. 39/2013) . ..
Finanziaria
Art. 22 c.3 Struttura 4 Servizi alla
d.l S’ n ’ Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici | Annuale (art. 22, c. | Persona e Affari Generali
3?') /gz(')ls' vigilati 1, d.Igs. n. 33/2013) Struttura 2 Economico
Finanziaria
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni ..
.. Art.22,¢. 1, Dati societa partecipate | attribuite e delle attivita svolte in favore Annuale Struttura 4 Se.rv1z1 alla'
Societa lett. b), , .. . R .. Persona e Affari Generali
artecipate dlgs. n dell'amministrazione o delle attivita di servizio (art. 22, c. 1, d.Igs. Struttura 2 Economico
p A (da pubblicare in tabelle) | pubblico affidate, ad esclusione delle societa, n. 33/2013) . .
33/2013 Finanziaria

partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6,




d.Igs. n. 33/2013)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c.1, d.Igs.

n. 33/2013)

Art. 22,c.2,
d.gs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria




Struttura 4 Servizi alla

Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Persona e Affari Generali
d.Igs. n. inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. Struttura 2 Economico
39/2013 n. 39/2013) . .

Finanziaria
Art. 20, c¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Struttura 4 S?rVIZI alla'
. s . . . . Persona e Affari Generali
d.gs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Struttura 2 Economico
39/2014 sito dell'ente) n. 39/2013) . ..
Finanziaria

Art.22,c.3, e . N Annuale Struttura 4 Sgrvm alla.
dlgs. . Collegamento con i siti istituzionali delle societa (art. 22, c. 1, d.Igs. Persona e Affari Genel.*ah
33/2013 partecipate n. 33/2013) Struttu'ra 2 E.COI"lOInlCO

Finanziaria
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22,c. 1. soc1etz} g1 CO.StltulFe’ ges.tlone dv?lle 1:.>art.ec1pf121.on1 . Struttura 4 Servizi alla
. pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo . .
lett. d-bis, . RN . . Persona e Affari Generali
quotazione di societa a controllo pubblico in mercati (ex art. 8, d.Igs. n. .
d.Igs. n. . . . . . Struttura 2 Economico
regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013) . .
33/2013 L . - Finanziaria
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti ProyV?dlmentl con cui le a;r}mmlstraz%om pujbbllch? . Struttura 4 Servizi alla
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo Persona e Affari Generali
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.Igs. n. .
h s Struttura 2 Economico
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013) . .

Art.19,c. 7, controllate Finanziaria

d.gs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico . Struttura 4 Servizi alla
. . . C e Tempestivo . .
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi (exart. 8, d.lgs. n Persona e Affari Generali
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle 33' / 2,01.3;5 o Struttura 2 Economico
spese di funzionamento Finanziaria
o ) Elenco degli enti di diritto privato, comunque ..
o AricétZtZ,C)c -1, | Enti di d11j1tt0 privato denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale Pefst:)lrll:l;rzglfiirgezri:i?i
Enti di diritto e controllati l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita (art.22,c.1,dlgs. | oo o enete
privato . 88 I svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di n. 33/2013) . ..
controllati 33/2013 Finanziaria

(da pubblicare in tabelle)

servizio pubblico affidate

Per ciascuno degli enti:




Art. 22,c.2,
d.gs. n.
33/2013

1) ragione sociale

Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale (art. 22, c.

1, d.1gs. n. 33/2013)

Struttura 4 Servizi alla

Persona e Affari Generali

Struttura 2 Economico
Finanziaria

Struttura 4 Servizi alla

Art. 20,c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Art. 20,c. 3,
d.gs. n.
39/2013

Annuale . .
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Pe;iig;ﬁ;:gi}:gjg;ﬁig
n. 33/2013) Finanziaria
Annuale Struttura 4 Servizi alla
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per (art. 22, c. 1, d.Igs Persona e Affari Generali
I'anno sul bilancio dell'amministrazione n 3’3 /'20’135 88 Struttura 2 Economico
) Finanziaria
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale P Struttura 4 Sgrv121 alla.
. . . ersona e Affari Generali
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs. Struttura 2 Economico
complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013) Finanziaria
Annuale Struttura 4 Servizi alla
. s g1 . C . L .. Persona e Affari Generali
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Struttura 2 Economico
n. 33/2013) . ..
Finanziaria
Annuale Struttura 4 Servizi alla
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo (art. 22, .1, d.Igs Persona e Affari Generali
trattamento economico complessivo ' 3:’,) '20’13' & Struttura 2 Economico
n. 33/ ) Finanziaria
Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Persona e Affari Generali
inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 2;),9c.2%),1§.1gs. Struttura 2 Economico
n.39/ ) Finanziaria
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Struttura 4 Sgrv121 alla.
. i eqens . . . . Persona e Affari Generali
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Struttura 2 Economico
sito dell'ente) n. 39/2013)

Finanziaria




Attivita e
procedimenti

Struttura 4 Servizi alla

AI;'IZ’ IC1 & Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto (art g“zméuil led lgs Persona e Affari Generali e
33/2013 privato controllati n. 33/2013) Struttu.ra 2 E.c01.10m1co
Finanziaria
Art.22,c.1, Una o pit rappresentazioni grafiche che evidenziano i Struttura 4 Servizi alla
. . ; .. . .. L. Annuale . .
Rappresentaz lett. d), Rappresentazione rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22, c. 1, d Igs Persona e Affari Generali e
ione grafica dlgs.n. |grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato ooy C o S Struttura 2 Economico
i n. 33/2013) . .
33/2013 controllati Finanziaria
. . ! . &
Datiageresati . Datirelativiall i s . vaind soggettia
amministrativ B | amministrativa BEFCEATArparsere . 7Per pes =8 obbligateriaai
a 7 & & TPErHpOes f sensi-deldles
97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, .1, Tempestivo
lett. a), 1). brex./e: d.esc'rlzlon'e del pro.ce.dlr'n'ento con indicazione (exart. 8, d.lgs. . Tutte le Strutture
d.gs. n. di tutti i riferimenti normativi utili 33/2013)
33/2013
Art. 35,c. 1, .
lett. b) Tempestivo
d lg's n, 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
S a 33/2013
33/2013 | Tipologie di / )
. ... | Art.35,¢. 1, | procedimento .
Tipologie di R . . . . Tempestivo
> lett. ¢), 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti
procedimento . . S (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
d.gs. n. telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
33/2013 | (da pubblicare in tabelle)
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
Art. 35,c.1, . . e . .
lett. <) provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
Y responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
d.Igs. n. o . . .
recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013)
33/2013 e
istituzionale
Art.35,c.1, 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere Tempestivo
lett. e), le informazioni relative ai procedimenti in corso cheli | (exart.8, d.Igs. n. Tutte le Strutture

d.lgs. n.

riguardino

33/2013)




33/2013

Art. 35,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. g),
d.gs. n.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del

Art. 35,c. 1,
lett. h),
d.gs. n.
33/2013

Art.35,c. 1,

lett. i), d.Igs.

n. 33/2013

Art.35,c. 1,

lett. 1), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m),
d.gs. n.
33/2013

. . \ . . Tempestivo
procedimento per la conclusione con I'adozione di un
. . . (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
provvedimento espresso e ogni altro termine
. . 33/2013)
procedimentale rilevante
7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione puo essere sostituito da una Tempestivo
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
pud concludersi con il silenzio-assenso 33/2013)
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel .
. . . Tempestivo
corso del procedimento nei confronti del
. . . 1. . (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 33/2013)
provvedimento oltre il termine predeterminato per la
sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia .
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua Tempestivo (ex art. Tutte le Strutture
T ’ 8, d.Igs. n. 33/2013)
attivazione
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo
mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
identificativi del conto corrente postale sul quale i 33/2013)
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonche modalita per Tempestivo
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013)

istituzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:




Art. 35,c. 1,

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica

Tempestivo

clielt;sdz{ necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
33/2013 autocertificazioni 33/2013)
Art. 35,c. 1,
lett. d), 2) ulffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e .
s o N S e . Tempestivo
d.gs. n. modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
L. .. . . (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
33/2013 e recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 33/2013)
Art. 1, c. 29, istituzionale a cui presentare le istanze
1. 190/2012
. .| A4 2 .i
Meniterageio soggettia
190/2012 L
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
sostitutive e Art. 35,c. 3, . e s volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
. Recapiti dell'ufficio - . . .
acquisizione d.gs. n. responsabile dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
d'ufficio dei 33/2013 P amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013)
dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23,c.1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.gs. n. . . . contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
. . Provvedimenti organi . . x as Semestrale ..
. . | ti organi 33/2013 e .. servizi, anche con riferimento alla modalita di Struttura 4 Servizi alla
Provvedimenti |. .© indirizzo politico . . . B .. (art. 23, c. 1, d.Igs. . .
indirizzo /Art. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di Persona e Affari Generali
.. i L . n. 33/2013)
politico 16 dellal. n. gara e contratti"); accordi stipulati
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

amministrazioni pubbliche.




Provvedimen
ti dirigenti

amministrativ
i

Art. 23,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013

/Art. 1, co.

16 dellal. n.

190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

Tutte le Strutture




Bandi di gara e
contratti

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura

Art.1,c. 32, 1. :
n.190/2012 | Daki previsti dall'articolo proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del
Art.37,c.1 contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
'~ | 1, comma 32, della legge . . . .
lett. a) d.lgs. n. offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al Tempestivo Tutte le Strutture
. 6 novembre 2012, n. 190. . N .. .
33/2013; Art. o procedimento, aggiudicatario, importo di
4 delib. Anac Informazioni sulle e . \
. aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
n. 39/2016 singole procedure .. . : S
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un
(da pubblicare secondo | formato digitale standard aperto con informazioni sui
Art.1 c.32 1 | 1e"Specifiche tecniche | contratti relative all'anno precedente
n. 190 /201'2 per la pubblicazione dei | (nello specifico: Codice Identificativo Gara
Art.37,c. 1, dati ai sensi dell'art. 1, | (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto del Annuale
lett. a) d.lgs.n. | comma 32, della Legge | bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli (art.1,¢.32,1.n. Tutte le Strutture
33/2013; Art. 4| n.190/2012", adottate | operatori invitati a presentare offerte/numero di 190/2012)
delib. Anacn. | secondo quanto indicato | offerenti che hanno partecipato al procedimento,
39/2016 s o qs L . .1 . .1
nella delib. Anac aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di
39/2016) completamento dell'opera servizio o fornitura, importo
delle somme liquidate)
Art. 37,c. 1, Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
lett. b) d.1gs. programma triennale dei lavori pubblici e relativi
n. 33/2013; aggiornamenti annuali
Artt.21,c.7, Atti relativi alla
e29,c1, programmazione di | Comunicazione della mancata redazione del
d.lgs. n. lavori, opere, servizie | programma triennale dei lavori pubblici per assenza di
50/2016 forniture lavori e comunicazione della mancata redazione del .
. . e 1 . .. Tempestivo Tutte le Strutture
D.M. MIT programma biennale degli acquisti di beni e servizi per
14/2018, assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e
art. 5, art. 7, co. 4)
commi 8 e
10eart.7, Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici
commi 4 e e al programma biennale degli acquisti di beni e
10 servizi (D.M. MIT 14 /2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Atti relativi alle procedure per 'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del d.Igs. n. 50/2016

Per ciascuna procedura




SETTORI ORDINARI

IA tl;ts 7(’;1' L Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui
ett. b) d.Igs. L all’art. 70, co. 1, d.Igs. 50/2016
n. 33/2013 e Avvisi di .
.29 c 1 preinformazione Tempestivo Tutte le Strutture
a2 e SETTORI SPECIALI
d.Igs.n. e o . . TR
50,2016 Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui
all’art. 127, co. 2, d.1gs. 50/2016
Art.37,c. 1,
lett. b) d.1gs.
r;'rf32/92 0c13le Delibera a contrarre Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo Tutte le Strutture
d.gs. n.

50/2016




Art.37,c.1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.gs. n.
50/2016,
d.m. MIT
2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee
guida ANAC n.4)

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e
pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e Linee guida
ANACQ)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento
alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara
per procedure ristrette e procedure competitive con
negoziazione (amministrazioni subcentrali)

(art. 70, c.2e3)

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 e 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti
di servizi di cui all'allegato IX (art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art.
153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico
indicativo (art. 127, c. 3)

Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione
(art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129,c. 1)

Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di
gara, avviso periodico indicativo, avviso sull'esistenza
di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art.
141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI
Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o
I'avvenuto ricevimento di una proposta di
sponsorizzazione indicando sinteticamente il

contenuto del contratto proposto (art. 19, c. 1)

Tempestivo

Tutte le Strutture




SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b),
c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b)
tranne nei casi in cui si procede ad affidamento diretto
tramite determina a contrarre ex articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione
di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) tranne nei casi in cui si
procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

Art.37,c.1, SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
lett. b) d.Igs. | Avvisi relativi all’esito Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)
n.33/2013 e della procedura AVVI'SO di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui Tempestivo Tutte le Strutture
art. 29,c. 1, all'allegato IX eventualmente raggruppati su base
d.gs. n. trimestrale (art. 142, c. 3)
50/2016 Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art.
153, c. 2)
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e
art. 130)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi
sociali e di altri servizi specifici eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art.
141,c.2)
Art.37,c.1,
lett. b) d.1gs. Composizione della commissione giudicatrice e i
n. 33/2013 e Co'mn.nsﬂ'one curricula de'l suoi cpmponentl, il compenso dei singoli Tempestivo Tutte le Strutture
art. 29,c. 1, gludlcatrlce commissari e il costo Complesswo sostenuto
d.gs. n. dall’amministrazione per la procedura di nomina.

50/2016




Art.37,c.1,
lett. b) d.Igs.

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le

n. 33/2013 e Ve.r bé.lh c~1el.le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei Tempestivo Tutte le Strutture
art. 29, c. 1, commissioni di gara . . . )
documenti secretati ai sensi dell'art. 162)
d.gs. n.
50/2016
Art.37,c. 1,
lett. b) d.1gs. Provvedimenti di Provvedimento che determina le esclusioni dalla
n. 33/2013 e . . procedura di affidamento e le ammissioni all'esito .
esclusione e di P L . . Tempestivo Tutte le Strutture
art.29,c.1, ammissione delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-
d.lgs. n. finanziari e tecnico-professionali
50/2016
Art.37,c. 1,
ftg?,b/)z(éigi Testo dei contratti (fatte salve le esigenze di
a.rt 29 e 1 Contratti riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti Tempestivo Tutte le Strutture
o secretati ai sensi dell'art. 162)
d.gs. n.
50/2016
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente
allegato sono applicabili anche ai contratti di
concessione e di partenariato pubblico privato, in
quanto compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179 del
d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano
Art. 37,c. 1, inoltre:
lett. b) d.1gs. Concessioni e Bando di concessione, invito a presentare offerte (art.
n.33/2013 e artenariato pubblico 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella Tempestivo Tutte le Strutture
art. 29, c. 1, P riva tl:c)) parte I e I del d.Igs. 50/2016 anche relativamente alle p
d.lgs. n. P modalita di pubblicazione e redazione dei bandi e
50/2016; degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della
modifica dell’ordine di importanza dei criteri di
aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica
dell’ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione
(art. 173, ¢c. 3)




Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art.
183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di
opere pubbliche o di pubblica utilita (art. 187)
Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art.
188, c. 3)

Art. 37, c. 1, . . 4. .. o | Gliattirelativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
lett. b) d.lgs. | Affidamenti diretti di ) . . . .
n. 33/2013 e | lavori, servizi e forniture e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
a.r £ 29 c 1 | di so;nma ureenza e di con specifica dell’affidatario, delle modalita della Tempestivo Tutte le Strutture
L | UrBen scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il
d.gs. n. protezione civile . o
50,2016 ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10)
Art.37,c. 1,
lett. b) d.1gs. Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
n. 33/2013 e . .. formato open data di appalti pubblici e contratti di .
art. 29, c. 1, Affidamenti in house concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico Tempestivo Tutte le Strutture
d.gs. n. (art. 192, c.1e3)
50/2016;
Obbligo previsto per i soli enti gestiscono gli elenchi e
per gli organismi di certificazione
Elenchi ufficiali di
Art. 90, c. . . . . Ce
operatori economici Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco .
10, dlgs n. . - 2. Tempestivo Tutte le Strutture
50,/2016 riconosciuti e ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
certificazioni Elenco degli operatori economici in possesso del
certificato rilasciato dal competente organismo di
certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art.
53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162
del d.Igs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed
Art. 37,c.1, autorizzazione relativi a:
lett. b) d.1gs. - modifiche soggettive - varianti - proroghe
n.33/2013 e . - rinnovi - quinto d’obbligo .
art. 29, c. 1, Fase esecutiva Certificato di collaudo o regolare esecuzione Tempestivo Tutte le Strutture
d.gs. n. Certificato di verifica conformita
50/2016 Accordi bonari e transazioni

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle commissione di

collaudo




D.L
76/2020,
art. 6
Art. 29, co.
1, d1gs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei
componenti, costo complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di nomina

Tempestivo

Tutte le Strutture

Art. 37, c.
1+C339:E34
1, lett. b)
d.gs. n.
33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.gs. n.
50/2016

Resoconti della gestione
finanziaria dei contratti
al termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al
termine della loro esecuzione.

I resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto,
almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione
dell'esecuzione, importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di scostamento, il
dettaglio delle voci che lo hanno determinato con
l'indicazione dei singoli importi

Tempestivo)

Tutte le Strutture

d.l. 76, art.
1, co. 2, lett.
)
(applicabile
temporanea
mente)

Avviso sui risultati della
procedura di
affidamento diretto (ove
la determina a contrarre
o atto equivalente sia
adottato entro il
30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo
inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e architettura e
l'attivita di progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati
della procedura di affidamento con 1'indicazione dei
soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti
inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Tutte le Strutture

d.1. 76, art.
1, co. 1, lett.
b)
(applicabile
temporanea
mente)

Avviso di avvio della
procedura e avviso sui
risultati della
aggiudicazione di
procedure negoziate
senza bando
(ove la determina a
contrarre o atto
equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i
servizi di ingegneria e architettura e I'attivita' di
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000
euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un
milione di euro: pubblicazione di un avviso che
evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un
avviso sui risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Tutte le Strutture

Art. 47,c.2,
3,9,dl
77/2021 e
art. 29, co. 1,
d.Igs.
50/2016

Pari opportunita e
inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel
PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del
personale maschile e femminile prodotto al momento
della presentazione della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai
sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006 alla sua
redazione (operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.1. 77/2021)

Tempestivo

Tutte le Strutture




Relazione di genere sulla situazione del personale
maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori
economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.1. 77/2021)

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di
cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

ﬁlffs ii’:og' della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi
d1.77/ 2021’ di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e
- provvedimenti disposti a carico dell'operatore .
e art. 29, co. . . . Tempestivo Tutte le Strutture
1, d.lgs. economo nel t.rlenmo antecedente la data d.1 scadenza
50,2016 di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A.
entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori economici che occupano un numero pari o
superiore a quindici dipendenti)
Procedure negoziate Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata (art. 63
afferenti agli e art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni
investimenti pubblici di estrema urgenza derivanti da circostanze
finanziati, in tutto o in | imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante,
Art. 48,c. 3, parte, con le risorse l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti Tempestivo Tutte le Strutture
d.1. 77/2021 | previste dal PNRR e dal dalle procedure ordinarie pudé compromettere la P
PNC e dai programmi realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei tempi di
cofinanziati dai fondi attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai
strutturali dell'Unione programmi cofinanziati dai fondi strutturali
europea dell'Unione Europe
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita
cui le amministrazioni devono attenersi per la
o Art. 26,c.1, concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Tempestivo ..
Criteri e o R e e o . . .. Struttura 4 Servizi alla
modalita d.gs. n. Criteri e modalita al:lSIh finanziari e l'attribuzione di Van.taggl economici (ex art. 8, d.Igs. n. Persona e Affari Generali
33/2013 di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 33/2013)
privati. (cfr. Anac Linee guida delibera 468 del
16/6/2021)
Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
Art. 26, ¢. 2, ' ' ed ausili. finanzia%‘i .all'e imprese e comunque di Tempestivo
Atti di d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle Vathaggl economiel d.l qgalunque genere a persone ed (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
concessione 33/2013 creando un enti pubblici e privati di importo superiore a mille n. 33/2013)

collegamento con la
pagina nella quale sono
riportati i dati dei

euro. (cfr. Anac Linee guida delibera 468 del
16/6/2021)

Per ciascun atto:




Art. 27,c. 1,
lett. a),
d.gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. b),
d.gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. ¢),
d.gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. d),
d.gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,
lett. e),
d.gs. n.
33/2013

Art. 27,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 27,c. 1,

lett. f), d.1gs.

n. 33/2013

Art. 27,c.2,
d.gs. n.
33/2013

relativi provvedimenti
finali)

(NB: e fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative
allo stato di salute e alla
situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali

Tempestivo

. . L. . (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
o il nome di altro soggetto beneficiario n. 33/2013)
Tempestivo
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
n. 33/2013)
Tempestivo
3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
n. 33/2013)
- . . .. . Tempestivo
Do rdonro o gt rponable | 0 305 dls | ot st
p n. 33/2013)
N . e e . Tempestivo
i)err:l?iia;fii seguita per Iindividuazione del (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
n. 33/2013)
Tempestivo
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. Tutte le Strutture
n. 33/2013)
Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.1gs. Tutte le Strutture
n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Annuale
! P (art. 27, c. 2, d.Igs. Tutte le Strutture

attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

n. 33/2013)




Art.29,c. 1,

d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché Tempestivo
33/2013 dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno (ex art g dles. n Struttura 2 Economico
Art.5,c.1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con 33' / 2’01'3*;; o Finanziaria
d.p.cm. 26 il ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo
A.rt. 29,c.1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.Igs. n. L . Tempestivo .
33/2013 e preventivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n Struttura 2 Economico
Bilancio consentire I'esportazione, il trattamento e il oL o Finanziaria
. d.p.cm. 29 o 33/2013)
preventivo e . riutilizzo.
. aprile 2016
consuntivo
Art.29,c. 1,
d.gs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché
Bilanci 33/2013Art. dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun annoin | Tempestivo (ex art. Struttura 2 Economico
5¢c1, forma sintetica, aggregata e semplificata, anche conil |8, d.Igs. n. 33/2013) Finanziaria
d.p.cm. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011 Bilancio consuntivo
A.rt. 29, ¢.1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.Igs. n. L . Tempestivo .
33/2013 e consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n Struttura 2 Economico
consentire I'esportazione, il trattamento e il O 088 - Finanziaria
d.p.c.m. 29 riutilizzo 33/2013)
aprile 2016 )
Art. 29,c.2, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
d.gs. n. lI'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli 33/2013 - raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
indicatori e Art. 19 e 22 | Piano degli indicatori e | degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo .
.. . .. . 1 . . . AT L Struttura 2 Economico
dei risultati del dlgs n. dei risultati attesi di | corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia | (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziaria
attesi di 91/2011 - bilancio tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013)
bilancio Art. 18-bis sia attraverso 1'aggiornamento dei valori obiettivo e la
del dlgs soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
n.118/2011 di ripianificazione
Beni 1mfnob111 € | Patrimonio Art. 30, . . . Informazioni identificative degli immobili posseduti e Tempestivo Struttura 3 LL.PP., Servizi
gestione immobiliare d.gs. n. Patrimonio immobiliare detenuti (ex art. 8, d.Igs. n. Tecnologici e Territorio
patrimonio 33/2013 33/2013) &




Canopl di Art. 30, Canoni di locazione o .. . C e . .. Tempestivo Struttura 3 LL.PP., Servizi
locazione o d.gs. n. affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n. Tecnologici e Territorio
affitto 33/2013 33/2013) 5
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga relaii?)lrllléa;edillil:tl)ere Struttura 4 Servizi alla
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione ANAC. Persona e Affari Generali
Organismi Documento dell'OIV di validazione della Relazione Struttura 2 Economico
indipendenti sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. Tempestivo Fi ..
di Atti degli Organismi | 150/ 2009) hanziaria
valutazione, indipendenti di
nuclei di valutazione, nuclei di
Controlli e valutazione o valutazione o altri
rilievi altri Art. 31, organismi con funzioni
sull'amministraz | organismi con | d-1gs. n. analoghe
ione funzioni 33/2013 Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Struttura 2 E .
analoghe Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo i ;ra cononuco
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) fnanziaria
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, Tempestivo
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni t 8 dles. n Struttura 2 Economico
analoghe, procedendo all'indicazione in forma (ex a;?)' 2,01.3g o Finanziaria
anonima dei dati personali eventualmente presenti / )
Organi di Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo
revisione revisione contabile al bilancio di previsione o budget, alle ( ¢ 8 dles n Struttura 2 Economico
amministrativ amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di X a;?)' / 2’01'3;5 o Finanziaria

a e contabile

contabile

esercizio




Corte dei Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo Struttura 2 Economico
. Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti 'organizzazione e 'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. . ..
conti .. .. . . Finanziaria
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei .
servizi e Art. 32,c.1, Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard Tempestivo
standard di dlgs. n. standard di qualita di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Tutte le Strutture
qualita 33/2013 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
Art.1.c.2 interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
e confronti delle amministrazioni e dei concessionari di . Struttura 4 Servizi alla
d.gs.n. .. . . R . Tempestivo . .
19872009 servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Persona e Affari Generali
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di
Class action Class action un Sernizio
Art. 4,c.2, ..
C o S . Struttura 4 Servizi alla
d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo . .
198,200 Persona e Affari Generali
Art. 4, c. 6, . . . Struttura 4 Servizi alla
d.gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo . .
19872009 Persona e Affari Generali
Servizi erogati
Art. 32,c¢.2,
lett. a),
Costi 33(/121%i32r " Costi contabilizzati(da Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia Annuale (art. 10, c. Struttura 2 Economico
contabilizzati 10, .5 " | pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo | 5, d.Igs. n. 33/2013) Finanziaria
d.lgs. n.
33/2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a carico
di enti, aziende e
Art. 41, c. 6, | strutture pubbliche e Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo
Liste di attesa d.lgs.n. | private che erogano attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (ex art. 8, d.Igs. n. Non rileva
33/2013 | prestazioni per conto del | ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013)

servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)




Art. 7 co. 3

Igs. Risultati delle i ini . . . L s
d1gs isultatt C%e ¢ ?ndaglm Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte
82/2005 | sulla soddisfazione da . .. g . .
i . . degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
. modificato | parte degli utenti ¢ . .. PN .
Servizi in rete , . ... ;. |all’'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo Tutte le Strutture
dall’art. 8 | rispetto alla qualita dei N RN . P .
R accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei
co.1del |[serviziinretee servizi in rete
d.Igs. statistiche di utilizzo dei )
179/16 servizi in rete
. . . .. . . o Trimestrale
Dati sui Art. 4-bis, c. Dati sui pagamenti Dati sui propri pag?mer}tl in relazione a?lla'a t1Polog1a di (in fase di prima Struttura 2 Economico
. 2, dlgs n. . . spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e . . .
pagamenti 33/2013 (da pubblicare in tabelle) ai beneficiari attuazione Finanziaria
semestrale)
Dati sui . .. Dati relativi a tutte le spese ea tutti i pagamenti .
. Dati sui pagamenti in 1 . . . Trimestrale
pagamenti Art. 41,c.1- O effettuati, distinti per tipologia di lavoro, . L .
.. . forma sintetica L ; . . (in fase di prima Struttura 2 Economico
del servizio bis, d.1gs. n. bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa . . .
s e aggregata , . o . attuazione Finanziaria
sanitario 33/2013 . . sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai
. (da pubblicare in tabelle) L semestrale)
nazionale beneficiari
Pagamenti
dell’amministrazio Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli Annuale
ne acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, c. 1, d Igs Struttura 2 Economico
. . forniture (indicatore annuale di tempestivita dei o0, C o S Finanziaria
Indicatore di . n. 33/2013)
S pagamenti)
tempestivita dei
Indlcato.re. d\l Art. 33, pagamenti
tempestivita dles. n ]
dei 35 /g 2615; . . . .. . . Trimestrale Struttura 2 Economico
acamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. . ..
pag Finanziaria
n. 33/2013)
. . e A 1 .
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle nnuate Struttura 2 Economico

complessivo dei debiti

imprese creditrici

(art. 33, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)

Finanziaria




Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di

Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
d.gs. n. quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti .
IBAN e . 33/2013 | IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli Tempestivo Struttura 2 Economico
pagamenti . ., . e . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
. .. Art. 5,¢c.1, |informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i Finanziaria
informatici . . . . 33/2013)
d.gs. n. soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
82/2005 mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
o Informazioni relative ai | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
Nuclei di - . . . . . L
. nuclei di valutazionee | degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
valutazione e | Art.38,c. 1, o .\ i R . Tempestivo ..
0 . verifica compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i Struttura 3 LL.PP., Servizi
verifica degli d.Igs. n. - . . NI . : C (ex art. 8, d.Igs. n. . o
. . : degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i loro Tecnologici e Territorio
investimenti 33/2013 . A . . .. L 33/2013)
ubblici pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni
P (art. 1, L. n. 144/1999) centrali e regionali)
eA;;iiSc,icl. i Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
.. - &S alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di n. 33/2013 . e
Opere pubbliche | programmazi | Art. 21 co.7 A titolo esemplificativo: Tempestivo
: © | Atti di programmazione |- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i Struttura 3 LL.PP., Servizi
one delle d.lgs. n. . g . . L . (art.8,c. 1, d.Igs. n. . o
delle opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n Tecnologici e Territorio
opere 50/2016 33/2013)
ubbliche Art. 29 5072016
P d lg's 0 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
50,2016 dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e
Tempi costi e indicatori di
indicatori di | Art. 38, c. 2, | realizzazione delle opere | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo (art. ..
. . . . . . . . Struttura 3 LL.PP., Servizi
realizzazione d.gs.n. | pubbliche in corso o realizzazione delle opere pubbliche in corso o 38,c.1,d.Igs. n. Tecnologici e Territorio
delle opere 33/2013 | completate.(da completate 33/2013) &
pubbliche pubblicare in tabelle,

sulla base dello schema




Art. 38, c. 2,

tipo redatto dal
Ministero dell'economia
e della finanza d'intesa

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione

Tempestivo

Struttura 3 LL.PP., Servizi

d.gs. n. con I'Autorita nazionale . . (art. 38, c. 1, d.Igs. . . .
delle opere pubbliche in corso o completate e Tecnologici e Territorio
33/2013 | anticorruzione ) perep P n. 33/2013) &
Art. 39,c.1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani .

LD . .2 . Tempestivo ..
lett. a), territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, (art. 39, c. 1, d Igs Struttura 3 LL.PP., Servizi
d.gs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché O G OB Tecnologici e Territorio

N n. 33/2013)
33/2013 le loro varianti
P Documentazione relativa a ciascun procedimento di
o Pianificazione e governo . . .
Pianificazione e L. presentazione e approvazione delle proposte di
del territorio . e .
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
territorio ica i i isti
(da pubblicare in tabelle) pubblica in variante allo str}lmentg urbanistico )
generale comunque denominato vigente nonché delle .
Art. 39,c. 2, . . O AR Tempestivo ..
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa Struttura 3 LL.PP., Servizi
d.gs. n. . . . (ex art. 8, d.Igs. n. . o
privata o pubblica in attuazione dello strumento Tecnologici e Territorio
33/2013 - . . 33/2013)
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
.. . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni Tempestivo Struttura 3 LL.PP., Servizi
Informazioni ambientali R . s . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: 33/2013) Tecnologici e Territorio
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria,
l'atmosfera, 1'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo Struttura 3 LL.PP., Servizi
. Art. 40, c. 2, | Stato dell'ambiente IR co . o (ex art. 8, d.Igs. n. LT
Informazioni dles n diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, 33/2013) Tecnologici e Territorio
ambientali 33 /gZO 15; compresi gli organismi geneticamente modificati, e,
inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le
iazioni od i rifiuti, anch i radioattivi, 1 T . .
B . ' rad.1az.1or}1 oc.l irL 1.ut1' anche .qu'e i fadlolattlw. e empestivo Struttura 3 LL.PP., Servizi
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che (ex art. 8, d.Igs. n.

incidono o possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

33/2013)

Tecnologici e Territorio




Misure incidenti
sull'ambiente e relative

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Struttura 3 LL.PP., Servizi
Tecnologici e Territorio

analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo

dell'ambiente e relative
analisi di impatto

elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Struttura 3 LL.PP., Servizi
Tecnologici e Territorio

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione
ambientale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Struttura 3 LL.PP., Servizi
Tecnologici e Territorio

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa
la contaminazione della catena alimentare, le
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli
edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Struttura 3 LL.PP., Servizi
Tecnologici e Territorio

Relazione sullo stato
dell'ambiente del
Ministero dell' Ambiente
e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal
Ministero dell' Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Struttura 3 LL.PP., Servizi
Tecnologici e Territorio

Strutture sanitarie

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.1gs.

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

sanii:rr?zt;:fvate Aidt'lgl ; b private accreditate n. 33/2013)
accreditate 33/2013 . . Annuale ..
(da pubblicare in tabelle) | Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.1gs. Struttura 4 Ser.V121 alla .
Persona e Affari Generali
n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
. Art. 42, c. 1, | Interventi straordinari e straordu}arl ¢ di ermergenza chel.con.lpor.tano deroghe .
Interventi lett. a) di emereenza alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo
straordinari e di d lg.s r{ & delle norme di legge eventualmente derogate e dei| (exart. 8, d.Igs. n. Tutte le strutture
emergenza 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) motivi della deroga, nonché con l'indicazione di 33/2013)

eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
intervenuti




Art. 42,c. 1,

Tutte le strutture

lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio Tempestivo
. . . . . ; . (ex art. 8, d.Igs. n.
d.gs. n. dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari
33/2013 33/2013)
Art. 42,c.1, Tempestivo Tutte le strutture
lett. ¢), Costo previsto degli interventi e costo effettivo (exart g dles. n
d.gs. n. sostenuto dall'amministrazione O 088 -
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8. | Piano triennale per la Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
A . p della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative ..
lett. a), prevenzione della| . . ; .. - . Struttura 4 Servizi alla
. di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale . .
d.gs. n. corruzione e della . . Persona e Affari Generali
33,2013 trasparenza dell’articolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
(MOG 231)
1??910, /C2081' 21 " | Responsabile della
\ " | prevenzione della | Responsabile della prevenzione della corruzione e . Struttura 4 Servizi alla
Art. 43,c. 1, . Tempestivo . .
dlgs. . corruzione e  della| della trasparenza Persona e Affari Generali
33/2013 trasparenza
Regolamenti per la
fere;zeesrz;ir;e ¢ deliz Regolamenti per la prevenzione e la repressione della Tempestivo Struttura 4 Servizi alla
colsruzione o corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) P Persona e Affari Generali
Prevenzione
Altri contenuti della dell'illegalita
Corruzione Relazione del
Art. 1, c. 14, | responsabile della | Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale ..
. . o . S ces Struttura 4 Servizi alla
Ln. prevenzione della | corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro| (exart.1,c. 14, L. Persona e Affari Generali
190/2012 | corruzione e  della |il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012)
trasparenza
Provvedimenti adottati . . . \ L
Art. 1,c.3,1. | dall'lAN.AC. ed atti di Provvedimenti adoF tati  dall ANAC ed att.l d% . Struttura 4 Servizi alla
.| adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo . .
n.190/2012 | adeguamento a tali|_ . . . . Persona e Affari Generali
provvedimenti vigilanza e controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, - . . L . N .
Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni . Struttura 2 Economico
d.gs. n. Tempestivo

39/2013

delle violazioni

di cui al d.Igs. n. 39/2013

Finanziaria




Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui € presentata la

Art. 5,c.1, | Accesso civico L . .. R R
" - richiesta di accesso civico, nonché modalita per
dlgs. n. semplice’concernente l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
33/2013 / | dati, documenti e . " . P . Struttura 4 Servizi alla
. . . telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo . .
Art. 2, c. 9- | informazioni soggettia |. . . . - Persona e Affari Generali
bis 1 ubblicazione istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo,
a1 } 9'0 Ebbli Atoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
& indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
. . Accesso Accesso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di
Altri contenuti . . Art.5,c.2, |, . " .. N R ; S ..
civico generalizzato accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale . Struttura 4 Servizi alla
d.gs. n. . . S . .\ . Tempestivo . .
33/2013 concernente dati e diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle Persona e Affari Generali
documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
Anac FOIA Registro deeli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data Semestrale Struttura 4 Servizi alla
(del. & & della richiesta nonché del relativo esito con la data Persona e Affari Generali
1309/2016) della decisione
Art.53,c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
bis, d.Igs. relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 | Catalogo dei dati, da pubblicare anche tramite link al Repertorio ..
i . . S o . . Struttura 4 Servizi alla
modificato | metadati e delle banche | nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Persona e Affari Generali
... | dall'art. 43 |dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati
Accessibilita | ge] d.1gs. www.dati.gov.itee
. | eCatalogo 179/16 http:/ /basidati.agid.gov.it/ catalogo gestiti da AGID
Altri contenuti dei dati,
metadati e
banche dati
Art. 53,c.1, Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di ..
. . . S 1 . . Struttura 4 Servizi alla
bis, d.Igs. | Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale . .
. L. . . Persona e Affari Generali
82/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria




Art.9,c.7,
d.l. n.
179/2012
convertito
con
modificazio
ni dalla L.
17 dicembre
2012, n. 221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo
le indicazioni contenute
nella circolare
dell'Agenzia per 1'ltalia
digitalen.1/2016 e
s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano
per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.

n. 179/2012)

Struttura 4 Servizi alla
Persona e Affari Generali

Altri contenuti

Dati ulteriori

Dati ulteriori
Autovetture
in dotazione

Art. 7-bis, c.
3, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.9,
lett. f), L. n.
190/2012

Art. 4,
primo
comma, del
DPCM
25.09.2014

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati
non previsti da norme di
legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei
dati personali
eventualmente presenti,
in virta di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

Autovetture di servizio

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non
sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Il numero e l'elenco delle autovetture di servizio a
qualunque titolo utilizzate, distinte tra quelle di
proprieta e quelle oggetto di contratto di locazione o
di noleggio, con lindicazione della cilindrata e
dell’anno di immatricolazione.

Tempestivo

(exart. 8, dlgs n.

33/2013)

Tutte le Strutture

Tutte le Strutture







Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provincia di Pavia

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.1 = Struttura organizzativa



Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministerib32/2022.

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a&)Valore pubblico— contenuto nell’art. 4 del
d.m., non si applica alle amministrazioni con mdnb0 dipendentiex art. 6, commi 3 e 4, d.m.;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato idelto organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

Il modello organizzativo € composto da:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasger la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzatiye)

- modello di rappresentazione dei profili di ruol@mnte definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 200165;

- ampiezza media delle unita organizzative in termdimumero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizeatinonché gli eventuali interventi e le

azioni necessarie per assicurare la sua coeresetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Sannazzaro de’ Buigé regolata dalle norme contenute nel
vigente Regolamento sull'ordinamento degli ufficidei servizi, approvato, da ultimo, con
deliberazione di giunta comunale n. 42 del 02.08920

Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:
= La struttura organizzativa € l'unita organizzatigdia massima dimensione presente nel
Comune, aggregante Unita operative/Uffici, secondteri di omogeneita, coordinata e
diretta da un titolare di Posizione Organizzativa Blevata Qualificazione;

= La struttura ha funzioni programmatiche, organixeae gestionali ed e finalizzata a
garantire il corretto ed efficace utilizzo delleaise assegnate per il raggiungimento degli
obiettivi programmatici di competenza.

= La struttura e il riferimento per:

a) la verifica e la valutazione dei risultati deglienventi;

b) la gestione di sistemi integrati e relativament®aomi di interventi e servizi, siano essi
rivolti a funzioni trasversali, di prevalente wiio interno, oppure a servizi finali,
destinati all’'utenza esterna,

c) l'elaborazione e la gestione dei programmi operdinalizzati al raggiungimento degli
obiettivi definiti dagli Organi di Governo (anche fani della gestione degli istituti di
incentivazione della produttivita) e la valutaziatedla performance;

d) l'eventuale definizione e gestione dei budget eaunp

e) lattuazione dei sistemi di controllo di gestione.

Alla direzione delle strutture sono preposte laifegprofessionali apicali dell’ente, ascritte alla
categoria D (dal 1° aprile 2023: Area dei Funzioeatell'Elevata Qualificazioné)

1 Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;



Le Unita Operative/Uffici costituiscono un’articaiane delle relative Strutture, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definitoddicipline o materie per fornire
servizi rivolti sia allinterno che all'esterno diehte;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere allatgae di un’attivita organica,
c) gestiscono gli interventi in determinati ambitildehateria, garantendone I'esecuzione.

Nellambito di ogni Struttura, con provvedimento tmato dal Responsabile di Struttura,
posSsono essere istituite unita organizzative dieb@snominate Unita Operative/Uffici, con
riferimento al catalogo delle attivita di cui aParte Il del regolamento di organizzazione degli
uffici e servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/200@ontemperando le esigenze di funzionalita
con quelle di economicita di gestione.

La Giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il B® nel rispetto dei criteri generali stabiliti
dal Consiglio.

La struttura organizzativa risulta dagli allegafi.3 e 3.1.B, del presente atto, formandone parte
integrante e sostanziale.



Allegato 3.1.A

SCHEMA ORGANIZZATIVO DEL COMUNE DI SANNAZZARO DE’'B  URGONDI

Tavola “1”
et JTT T -
i Ufficio posto alle / SINDACO " Sevizidi |
+ dipendenze del ! | controllo
| Sindaco /Staff | Interno |
i Organismo |
' Indipendente
Jv . Valutazione |
Segretario Comunale
(in convenzione) fmm e .
i Ufficio :
' procedimenti
i disciplinari |
CONFERENZA RESPONSABILIDI 7
STRUTTURA
STRUTTURA STRUTTURA STRUTTURA STRUTTURA STRUTTURA
N. 1 N. 2 N. 3 N. 4 N. 5
SERVIZI ECONOMICO LAVORI PUBBLICI — SERVIZI ALLA POLIZIA
DEMOGRAFICI FINANZIARIA SERVIZI PERSONA E LOCALE
TECNOLOGICI E AFFARI
TERRITORIO GENERALI




Allegato 3.1.A.1

COMUNE DI SANNAZZARO DE’' BURGONDI

STRUTTURA 1
SERVIZI DEMOGRAFICI

STRUTTURA 2
ECONOMICO FINANZ [ARIA

SERVIZI

SERVIZI

Servizi demografic Contabilité

Elettorale Finanz:

Servizi amministrativi di Polizia Mortuai Tributi
Economat

Controllo di gestion

Personale (Ammistrazione e Gestiol




STRUTTURA 3
LAVORI PUBBLICI- SERV. TECNOLOGICI
TERRITORIO

STRUTTURA 4
SERVIZI AL LA PERSONAE
AFFARI GENERALI

SERVIZI

SERVIZI

Lavori Pubblici e Manutenzio

Attivita socio Assstenzial

Prevenzione e protezione ris

Piano di Zon

Demanio e Patrimon

Pubblica Istruzior

Protezione Civil

Sport e Tempo libe

Servizio Idrico Integrat

Attivita culturali

Servizio rifiuti

Turismc

Servizio Cimiterial

Orgatri istituzionali e partecipaziol

Gestione Ge¢

Segreteria gener:

Assicurazior

Affari general

Servizi Informatic Contratti
Urbanistici U.R.P
Edilizia privata ed Edilizia Residenziale Pubb Protocollc
Reticolo idrico minor Albo Pretoric
Ambiente ed Ecolog Notifiche

Commercio S.U.A.

STRUTTURA 5
POLIZIA LOCALE

SERVIZI

Polizia Locale, amministrativa e Commerc

Autorizzazione previste dal TULI

Viabilita




Allegato 3.1.B

COMUNE DI SANNAZZARO DE’' BURGONDI

ORGANIGRAMMA DEL PERSONALE
DIPENDENTE DEL COMUNE

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

L'ufficio si trova attualmente in convenzione cortamuni di Cava Manara e Montebello della
Battaglia. 1l comune di Cava Manara svolge il cudl ente capo-convenzione. | compiti attribuiti
sono quelli previsti dall'art. 97, commi 2 e 4, d&JEL 18 agosto 2000, n. 267. Nell’ambito delle
relazioni sindacali, al Segretario spetta la peszé della Delegazione trattante di parte pubblica.
Nelllambito della gestione del personale dipendaltsegretario spetta la direzione dell’Ufficio

competente per i provvedimenti disciplinari (ag-bs, d.lgs. n. 165/2001).

STRUTTURA 1 SERVIZI DEMOGRAFICI:

Articolazione delle funzioni:

1. Servizi Demografici
2. Elettorale
3. Servizi Amministrativi di Polizia Mortuaria

COMPETENZE GENERALI

SERVIZI DEMOGRAFICI (anagrafe, stato civile, elagtte e leva)

Iscrizioni, modifiche e cancellazioni anagrafiche

Variazioni di residenza su patenti e librettcolazione autoveicoli
Predisposizione e rilascio certificazioni anaigptad

Rilascio carte di identita ed atti di assenso

Procedimenti istruttori per rilascio passapoioeto d’armi

Atti notori e dichiarazioni sostitutive atto dbtorieta

Immigrazioni, emigrazioni e tenuta relativi sched

Tenuta dell’'anagrafe degli italiani residentiedtero

Numerazione civica e toponomastica

Rilascio libretto di lavoro

Tenuta liste di leva militare, pratiche varieegtificazioni

Pensioni: registrazione posizione, rilascio libyecc.

Tenuta dei registri di stato civile e adempimeelativi

Rilascio di estratti e certificazioni

Censimento della popolazione

Schedario elettorale - liste generali e sezionali

Revisioni dinamiche e semestrali

Approntamento atti e provvedimenti relativi ahgeio elettorale
Aggiornamento elenchi giudici popolari Corte disése e Corte di Assise di Appello
Commissione Elettorale Comunale - Commissione @auadici Popolari



. Gestione cimitero: autorizzazioni (trasporto salesumazioni, estumulazioni e cremazioni)
e tenuta schedario
. Adempimenti ISTAT

ALTRE ATTIVITA’

. Determinazioni conseguenti agli esiti delle gdirappalto relative alle forniture e
all'affidamento dei servizi utili all'unita orgargativa di competenza, fatta eccezione per gli
acquisti di natura economale

. Informagiovani

. Rilascio di concessioni, autorizzazioni, licemzkogni altro provvedimento analogo di
competenza del Servizio

. Relazioni, pareri, consulenze in genere nelleenadi competenza

. Rilascio di attestazioni, certificazioni, estratbpie autentiche, legalizzazione firme ed ogni
altro atto costituente manifestazione di conoscenza

. Attivita di raccordo e collaborazione con le altmita organizzative del Comune al fine di
assicurare l'integrazione ed il coordinamento fonaile delle attivita comunali

. Statistiche di competenza del Servizio e coormdierto statistico degli altri Servizi

. Informazioni e chiarimenti agli utenti sul senazsugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legige Regolamenti o assegnato al Servizio.
. Sportello al cittadino

STRUTTURA 2 ECONOMICO - FINANZIARIA:

Articolazione delle funzioni:

Contabilita

Finanze

Tributi

Economato

Provveditorato

Controllo di gestione

Personale (Amministrazione e Gestione)

NoakwnNpE

COMPETENZE GENERALI

RAGIONERIA — FINANZE

. Attivita di studio, ricerca e programmazione

. Atti di organizzazione di competenza della stm#t (proposte di deliberazioni,
determinazioni, ecc.)

. Bilancio preventivo e Rendiconto di gestione derelata relazione)
. Variazioni di bilancio e di Peg

. Rapporti con la Tesoreria comunale

. Imputazione delle spese

. Gestione del procedimento di spesa e di entrata

. Tenuta registro di giornale e mastro

. Compilazione della verifica di cassa

. Rapporti col Revisore dei Conti

. Ammortamento mutui

. Riscossione contributi statali, regionali, drigiinti e privati



. Riscossione diritti, proventi, tasse e imposte

. Attivita relativa alla ritenuta acconto IRPEF@mpensi a terzi e lavoro autonomo

. Emissione reversali di incasso e ordini di pagatme

. Tenuta e aggiornamento inventari in raccordolaastruttura 3

. Attivita istruttoria atti

. Attivita di ricerca e studio, interpretazionepgphcazione norme e dati in materia contabile
. Controllo sulle societa partecipate in raccordo la struttura 1

TRIBUTI

. Tributi comunali: denunce, accertamento, ndifiormazione ruoli, sgravi e contenzioso
. Recupero evasione tributi

. Collaborazione con Uffici Finanziari nelle proced di accertamento tributi vari

. Gestione I.V.A.

. Imposta pubblicita e pubbliche affissioni

ECONOMATO

. Acquisti di natura economale

. Gestione cassa economale

PERSONALE (gestione giuridica)

. Gestione e revisione dotazione organica e atnallegate alla struttura organizzativa

. Adempimenti inerenti I'applicazione dei contratiazionali di lavoro e della normativa
vigente

. Amministrazione del personale (tenuta fascica @ersonale, certificazioni, presenze,
assenze, ecc.)

. Gestione delle procedure selettive (interne etbries) ed assunzionali in genere del
personale

. Attivita inerente la gestione dei programmi dirthazione del personale”

. Gestione delle relazioni sindacali e consultazidai soggetti sindacali

. Conto Annuale e statistiche varie relative akpeale

. Lavoro occasionale di tipo accessorio attraversani lavoro Voucher INPS

PERSONALE (gestione economica)

. Gestione trattamento economico contrattuale patsodipendente, di amministratori e
consiglieri

. Trattamenti previdenziali — Riscatti e ricongiiora

. Gestione adempimenti sostituto d'imposta

CONTROLLO DI GESTIONE

. Attivazione del controllo di gestione

. Attivita di raccordo e collaborazione con I'Orgemo di Valutazione per quanto necessario
al fine di garantire un razionale collegamentalfcntrollo di gestione ed i sistemi di valutazéon

ALTRE ATTIVITA’

. Determinazioni conseguenti agli esiti delle gate appalto relative alle forniture e
all'affidamento dei servizi utili allunitd orgardativa di competenza, fatta eccezione per gli
acquisti di natura economale

. Rilascio di concessioni, autorizzazioni, liceng@ ogni altro provvedimento analogo di
competenza del Servizio

. Relazioni, pareri, consulenze in genere nelleenadi competenza

. Rilascio di attestazioni, certificazioni, estratbpie autentiche, legalizzazione firme ed ogni

altro atto costituente manifestazione di conoscenza



. Attivita di raccordo e collaborazione con le @ltmita organizzative del Comune al fine di
assicurare l'integrazione ed il coordinamento fonaile delle attivita comunali

. Informazioni e chiarimenti agli utenti sul senazsugli atti e sui provvedimenti di propria
competenza

. Statistiche di competenza del Servizio

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legige Regolamenti o assegnato al Servizio
. RTD — Responsabile Transizione al Digitale

STRUTTURA 3 LAVORI PUBBLICI = SERVIZI TECNOLOGICI E
TERRITORIO:

Articolazione delle funzioni:

Lavori Pubblici e Manutenzioni
Prevenzione e protezione rischi
Demanio e Patrimonio
Protezione Civile

Servizio Idrico Integrato
Servizio Rifiuti

Servizio Cimiteriale

Gestione Gas

. Assicurazioni

10. Servizi Informatici
11.Urbanistica

12.Edilizia privata ed Edilizia Residenziale Pubblica
13. Reticolo idrico minore

14. Ambiente ed Ecologia
15.Commercio S.U.A.P.

©CoNooO~WNE

COMPETENZE GENERALI

. Atti di organizzazione di competenza della Stm#t (proposte di deliberazione,
determinazioni, ecc)

. Gestione conferenze e convegni di competenza delittura

. Statistiche di competenza

. Adempimenti Privacy

. Studio di fattibilitd, progettazione preliminaréefinitiva ed esecutiva di nuove opere, di

ristrutturazione, di manutenzione ordinaria e sttamria, eliminazione barriere architettoniche e
forniture in attinenza ai fabbricati, alle fognaumll’acquedotto, alle strade e connessi impianti

tecnologici

. Predisposizione piani di sicurezza

. Atti in materia di LL. PP.

. Rapporti con Autorita di Vigilanza sui Contra®iibblici e Osservatorio Lavori Pubblici

. Direzione, assistenza, misura, contabilita e idigmione dei lavori, dei servizi e delle
forniture eseguite in appalto e in economia

. Collaudi ed atti conseguenti alle opere realiezat

. Gestione sportello esproprio

. Operazioni catastali e pratiche relative allassta degli atti connessi al patrimonio
comunale

. Manutenzione del patrimonio comunale e degli enfiiconnessi



. Appalti pulizia immobili

. Servizi informatici (acquisto e manutenzione Heade e software) - sistemi di
telecomunicazione

. Interventi di competenza in campo cimiterialeugazione, tumulazione, estumulazione,
ecc.)

. Concessioni cimiteriali

. Programmazione ed assistenza del servizio neve

. Predisposizione ed esecuzione lavori occorreati ip servizio elettorale, manifestazioni
pubbliche, spostamento suppellettili ed arredi, ecc

. Tenuta ed aggiornamento inventario beni immabitaccordo con la Struttura 2

. Manutenzione di suppellettili ed acquisto e manaione arredi di pertinenza comunale

. Gestione utenze

. Assicurazioni

. Gestione Demanio e patrimonio

. Gestione delle proprieta comunali (locazioni, poavendite, alienazioni, ecc.)

. Gestione e utilizzo beni patrimoniali, aree,ettrature di proprieta comunale (comodati, usi,
concessioni, occupazioni, convenzioni, ecc.)

. Supporto alle altre Strutture per la redazioneapitolati, perizie, analisi ecc. di carattere
prettamente tecnico

. Istruttoria e rilascio istanze di allacciamenfmbblica fognatura e acquedotto, relativi
controlli tecnici, distribuzione contatori

. Rilascio certificati, attestati, estratti e copigtentiche

. Licenze esercizio ascensori

. Gestione centrale e rete gas cittadina

. Gestione servizio gas cittadino (tariffe, bokeibne, recupero crediti, ecc.)

. Rapporti con Autorita d’ambito per la rete gagane nelle frazioni

. Servizio idrico integrato (rapporti con ATO, Pavicque, ecc.)

. Rapporti con ENI S.p.A. in materia di opere pudiie

. Predisposizione atti inerenti la protezione eivil

. Attivita inerenti il funzionamento ed il coordimento del gruppo di protezione civile
comunale

. Gestione e controllo del servizio rifiuti urbanraccolta differenziata

. Svolgimento dei compiti di prevenzione e protegalai rischi come prefigurati nel D.Lgs.

81/2008 e successive modificazioni e integraziguglora non vengano incaricati persone o servizi
esterni all'Ente

. Datore di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008 ecessive modificazioni e integrazioni

. Notifiche

. Attivitd di raccordo con le altre unita organitiza del Comune al fine di garantire un
efficace collegamento funzionale delle attivita corali

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla Legige Regolamenti o assegnato alla struttura
. Determinazioni conseguenti agli esiti delle gate appalto relative alle forniture e

all'affidamento dei servizi utili allunitd orgardativa di competenza, fatta eccezione per gli
acquisti di natura economale

. Atti di organizzazione di competenza della Stm#t (proposte di deliberazione,
determinazioni, ecc)

. Gestione conferenze e convegni di competenza steuittura

. Gare d’appalto relative ad acquisti, forniturdagori pubblici di competenza di tutte le
strutture comunali, fatta eccezione per quelliatuna economale

. Convenzioni, contratti e relativi atti prepara® adempimenti successivi

. Statistiche di competenza

. Adempimenti Privacy



. Assistenza e/o predisposizione degli strumertianistici (PGT — Piani Attuativi — Aree
PEEP e PIP — Regolamento Edilizio — Revisione Odielirbanizzazione e costo di costruzione,
Aggiornamento diritti di segreteria su atti edilidiggiornamento valore aree fabbricabili, ecc.)

. Accettazione, istruttoria e rilascio permesstastruire ed autorizzazioni edilizie

. Istruttoria e rilascio certificati di agibilita

. Adempimenti inerenti alle pratiche di condonoliedh

. Adempimenti relativi agli abusi edilizi

. Edilizia residenziale pubblica

. Catasto

. Supporto alle altre Strutture per la redazioneapitolati, perizie, analisi ecc. di carattere
prettamente tecnico

. Adempimenti relativi alla ricezione e inserimemtelle denunce di taglio alberi e boschi in
sito informatico

. Trasporto Pubblico locale, in raccordo con i sgrscolastici, per la programmazione del
trasporto scolastico

. Reticolo idrico minore

. Controllo attivita estrattiva

. Adempimenti di prevenzione e controllo in matelianquinamento e tutela ambientale

. Rapporti con ENI S.p.A. in materia ambientale

. Vigilanza sul rispetto dell’attivita edilizia Helmbito del Comune

. Commercio fisso su aree pubbliche

. Attivazione dello sportello unico delle impreseche avvalendosi di convenzioni con altri
soggetti pubblici o in forma associata (S.U.A.P.)

. Autorizzazioni per ampliamenti e nuova instaltam di impianti di distribuzione carburante
. Attivita di controllo inerente la disciplina debmmercio in genere e predisposizione dei
relativi atti

. Autorizzazione e controllo cartellonistica pulciifria

. Collaborazione con i Comuni aderenti alla ceetridhica di Committenza per la corretta

individuazione dei contenuti dello schema di catdrae del capitolato speciale e relative gare
d’appalto

. Gestione operativa del procedimento di gara &iliaggiudicazione definitiva

. Stesura della documentazione amministrativa d&glidi gara, incluso il bando di gara o
l'avviso, il disciplinare di gara e la lettera dvito

. Adempimenti relativi allo svolgimento della prakga di gara in tutte le sue fasi, compresi
gli obblighi di pubblicita e di comunicazione prstriin materia di affidamento dei contratti pubblic

. Verifica del possesso dei requisiti in capo aiawrenti

. Tutti gli adempimenti stabiliti nella convenziore nel regolamento della Centrale di
Committenza

. Notifiche

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla Legige Regolamenti o assegnato alla struttura

STRUTTURA 4 SERVIZI ALLA PERSONA E AFFARI GENERALI

Articolazione delle funzioni:

Attivita Socio Assistenziali
HUB Piano di Zona
Pubblica Istruzione

Sport e Tempo libero
Attivita Culturali

arwnE



Turismo

Organi istituzionali e partecipazione
Segreteria Generale

. Affari Generali

10. Contratti

11.U.R.P. (Ufficio per le Relazioni con il Pubblico)
12.Protocollo

13.Albo Pretorio

14.Notifiche

e

COMPETENZE GENERALI
ISTRUZIONE E CULTURA — SPORT E TEMPO LIBERO — SERVI SOCIALI

. Atti di organizzazione di competenza della Stm#t (proposte di deliberazione,
determinazioni, ecc)

. Gestione conferenze e convegni di competenza delittura

. Determinazioni conseguenti agli esiti delle gate appalto relative alle forniture e

all'affidamento dei servizi utili allunita orgargativa di competenza, fatta eccezione per gli
acquisti di natura economale

. Statistiche di competenza

. Rapporti con Organi collegiali della scuola, @ariorita ed istituzioni scolastiche

. Interventi di competenza comunale della scuolBotbligo

. Interventi per inserimento minori e portatori darap nelle scuole

. Gestione e controllo servizi mensa appaltati Ecowaterna, elementare e media

. Gestione rette centro estivo, trasporto, prest pouola, mensa

. Contributi associazioni varie a supporto delpeitive attivita

. Centro estivo per minori

. Attivita inerente la Biblioteca Comunale

. Organizzazione e gestione conferenze, rassegtraliefeste comunali, concerti musicali
. Organizzazione attivita culturali e di animaziorad’interno della scuola materna,
elementare e media

. Gestione rapporti con le Associazioni sportivdfurali e di volontariato

. Gestione asilo nido

. Soggiorni climatici anziani, cure termali anziani

. Gestione rette ricovero anziani e minori

. Gestione volontari civici

. Istruttoria ASO - TSO

. Gestione CDD

. Iniziative di sostegno al Centro di Formazioneagdiamento al lavoro disabili

. Assistenza domiciliare

. Segretariato sociale

. Gestione piano di zona quale comune capofila

. Telesoccorso

. Attuazione interventi sociali di natura economica

. Trasporto sanitario

. Inserimento anziani in strutture protette

. Adempimenti inerenti I'uso degli impianti spoitiypredisposizione moduli richiesta —
predisposizione calendari d’'uso, rette, ecc.)

. Sportello immigrazione

. Organizzazione e gestione attivita mirate alvpnzione del disagio giovanile



ORGANI ISTITUZIONALI - SEGRETERIA GENERALE - AFFARI GENERALI -
CONTENZIOSO

. Supporto tecnico-amministrativo all’attivita d8indaco, degli Organi Collegiali e delle
Commissioni Comunali

. Segreteria del Sindaco

. Contenzioso

. Gestione iter atti di organizzazione:

- deliberazioni della Giunta e del Consiglio (istovia, copia, pubblicazione, ecc.)
- determinazioni, decreti sindacali, ordini di Seiw,

. Tenuta registri degli atti (delibere, determiremj ecc.) e dei Regolamenti comunali;
. Notifica atti e gestione Albo Pretorio

. Protocollo generale

. Classificazione atti e tenuta Archivio

. Corrispondenza ed archiviazione atti

. Servizio copie leggi e circolari per gli uffici

. Rapporti con Organi statali, regionali, provircia

. Adempimenti legge 675/96 (Privacy)

. Diffusione normativa

. Centralino

. Attivita di ricerca e studio, interpretazionegphcazione norme e dati inerenti il servizio di
competenza

. Repertorio, registrazione atti, rubricazione ecodta scritture private

. Riscossione diritti e proventi di competenzaalstruttura

. Tenuta sito internet comunale in raccordo co8ttattura 3

. Spese di rappresentanza e gemellaggio

. Rapporti con societa partecipate in raccordoladstruttura 2

ALTRE ATTIVITA

. Rilascio di concessioni, autorizzazioni, liceng@é ogni altro provvedimento analogo di

competenza del Servizio

. Relazioni, pareri, consulenze in genere nelleenatli competenza

. Rilascio di attestazioni, certificazioni, estratbpie autentiche, legalizzazione firme ed ogni
altro atto costituente manifestazione di conoscenza

. Attivitd di raccordo con le altre unita organitiza del Comune al fine di garantire un

efficace collegamento delle attivita comunali

. Informazioni e chiarimenti agli utenti sul senazsugli atti e sui provvedimenti di propria

competenza

. Statistiche di competenza del Servizio

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla legdg, Regolamenti o assegnato all'unita

organizzativa

STRUTTURA 5 POLIZIA LOCALE:

Articolazione delle funzioni:

1. Polizia locale, amministrativa e commerciale
2. - Autorizzazioni previste dal TULPS
3. - Viabilita



COMPETENZE GENERALI

. Atti di organizzazione di competenza della Stm#t (proposte di deliberazione,
determinazioni, ecc)

. Gestione conferenze e convegni di competenza sielittura

. Adempimenti relativi agli acquisti e fornitureaettamente necessari al funzionamento della
Struttura, fatta eccezione per quelli di naturanecoale

. Statistiche di competenza

. Adempimenti Privacy

. Attivita di studio e progettazione inerenti lailita

. Progettazione e supervisione delle attivita dieshazione, cura e apposizione segnaletica
orizzontale, verticale e segnali di pericolo, dblidpo, di prescrizione, ecc.

. Adempimenti relativi alle autorizzazioni di tratwssulle strade agro-silvo-pastorali

. Gestione occupazione spazi (manifestazioni, nigesec.)

. Gestione canone di occupazione spazi ed aredipdl§Canone unico patrimoniale)

. Vigilanza sulla circolazione stradale, sulla ¢eipubblica, sui negozi e sui locali pubblici,
nonché sul rispetto dell’attivita edilizia nell'and del Comune in collaborazione con la Struttura 5
. Vigilanza su commercio fisso su aree pubbliche

. Organizzazione e vigilanza su fiere, mercati @ifieatazioni pubbliche

. Servizio di ricovero, custodia e mantenimento candagi

. Organizzazione e vigilanza su fiere, mercati @ifieatazioni pubbliche

. Videosorveglianza del territorio

. Attivita amministrativa riguardante la Poliziadale in genere e predisposizione relativi atti
. Compiti ed attribuzioni di competenza in matetigolizia amministrativa

. Rapporti con l'autorita giudiziaria nei casi pisgvdalla legge

. Interventi di Polizia giudiziaria per quanto dinspetenza

. Autorizzazioni previste dal TULPS

. Rilevazione incidenti stradali

. Contravvenzioni ed infrazioni

. Ordinanze in materia di viabilita e traffico

. Rilascio tesserino parcheggio portatori di haagic

. Oggetti e valori ritrovati

. Gestione corsi educazione stradale

. Collaborazione con la Struttura 4 per ASO - TSO

. Denunce di infortunio

. Notifiche

. Attivita di raccordo con i servizi demografici mpeuanto riguarda le procedure di
“residenza”

. Attivita di raccordo con i servizi demograficileservizio lavori pubblici per quanto riguarda
la gestione della numerazione civica

. Qualsiasi altro adempimento previsto dalla Legizeé Regolamenti o assegnato alla struttura

UFFICIO POSTO ALLE DIRETTE DIPENDENZE DEL SINDACO

Attualmente I'ufficio posto alle dirette dipenderdel Sindaco non é stato costituito



Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provincia di Pavia

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.2 = Organizzazione del lavoro agile



Premessa:

La progressiva digitalizzazione della societa comieranea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di reeemti situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modtlgaolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, alcopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta compledsitacontesto generale in cui essa si
Inserisce;

- aumentarne [lefficacia, promuovere e conseguirestteffpositivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei éilenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicuraselcizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento dejlalita dei servizi pubbilici.

In particolare, dopo due anni dimart working “emergenziale”, anche lintera pubblica
amministrazione é stata pervasa da una forte Spimb&atrice, tesa a rivedere il proprio approccio
ad un modello di organizzazione del lavoro pium@aé ad una prestazione svolta solo in parte
nella sede di lavoro, abbinata a periodi di aftida realizzarsi in luoghi alternativi rispettamcéli
messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell'impulso derieadalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente ppitli anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in preserpaale — a titolo esemplificativo — il cdaVoro

da remotd, inserito per la prima volta nel Contratto Calied Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottodorit 16 novembre 2022.

Le finalita generali perseguite dall'ordinamentandue, tendono ad avvicinare - seppur a piccoli
passi e nellambito delle specifiche caratteristickdel lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalitaffettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente ametto, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivit®eganizzazione (PIAO) 2023/2025, a gettare le
basi per una nuova organizzazione del lavoro, sepiprorientata all’alternanza tra lavoro in sede
e lavoro a distanza, in linea con le ultime norgeati settore, disciplinando le concrete modalita
attuative del lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossinientrio, ripensare I'organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto deisiegleEmenti:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distasefpendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovramnotabilmente essere gestite in
presenza;

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo unavaucultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggitessibilita di orario di lavoro, garantendo,
quindi, un adeguato livello di reperibilita, sen@x0 andare a discapito della vita privata
del lavoratore;

C) novita e nuove caratteristiche del lavoro in presercreando nuovi spazi di lavoro
condivisi - sia virtuali che fisici - introducendmaggiormente il lavoro di squadra,
utilizzando piattaforme di condivisional, fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del dirigente/responsabile, con revigion formato $mart delle figure
apicali, con iniziative di addestramento format&anotivazionale specifiche, al fine di
creare una nuovaadershipbasata anche su nuove relazioni e rapporti priofess con i
propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anchessequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindaca&eart. 5, comma 3, lettera |) del CCNL-2022, in
regole operative con le OO.SS., nonché suppomatieierminati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli deVtao a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,



sara necessaria I'implementazione di strumentitaligidonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di ucloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eveflrhente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, auviente previa verifica della loro rispondenza alle
nuove esigenze, anche di riservatezza dei datoemazioni trattate.

Per attuare i nuovi modelli organizzativi del law@ara necessario porre in essere le seguenti
attivita:

1. revisione di tutti i processi, in un'ottica di selifipazione digitalizzata anche con
I'obiettivo di rendere I'amministrazione piu sostdte a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e daliazione dei costi energetici;

2. rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da ganantina migliore gestione della prestazione
in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere unico repositorydi informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessidiendenti e le altre amministrazioni
che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i dirit¥responsabili.

Resta inteso che, nellambito della strategia eiddgettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell'@8;. del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalitaea@l a distanza), per i singoli dipendenti, restano
disciplinate dall’apposito Regolamento da adottasscondo le forme previste dall’ordinamento
vigente.

1. CONDIZIONALITA E | FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo ldsloro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge/A@%5 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitandi
intendono i presupposti che aumentano la probabitit successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzituttoe faferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I'orientamento dell’ammingione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di statalelle risorse o livelli di salute dell’ente, funnali
all'implementazione del lavoro agile: si tratta, Snstanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che 'amministrazione dovrebbe misuparaa dell'implementazione delfaolicy

e sui quali dovrebbe incidereitinere o a posteriori, tramite opportune leve di migliosrto, al
fine di garantire il raggiungimento di liveBtandardritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima gahte 'emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altrba anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidaensui cosiddettiattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i pridicipa

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;

c) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dellamministranie, le cui strutture sono attualmente distribuite
su n. 2 sedi, tutte nel territorio urbano, rispoadeauna logica tradizionale e mette a disposizione
di ciascun dipendente un apposito spazio persogale,arredi e strumentazione informatica
individualmente fruiti.

Ciascuna sede utilizza ordinariamente gli ambigiatiampi per incontri istituzionali aperti anche
ad esterni, prenotabili e utilizzabili a rotazioimebase alle esigenze di lavoro, per lo piu ataéz
con sistemaViFi per le agevoli connessioni dei dispositivi.



Tale assetto organizzativo, nella prospettiva ddiéinizione dell'attuale Piano e della sua
programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsaimena piu rispondente alle nuove sfide, anche
nell’'ottica di coniugare la presenza di postazitgse per un’occupazione non continuativa nel
corso della settimana lavorativa, con la necesditautilizzo degli stabili razionale ed
economicamente virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di srelgulla rivalutazione dell’effettivo fabbisogno

allocativo, a fronte della nuova organizzazione ldebro, assume come propri parametri di

riferimento i seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede mirte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alla sede per lo svolgimegite dttivita assegnate;

- frequenza nel ricorso all’'utilizzo di sale per intwistituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei Igealriunioni;

- programmata riduzione, nel triennio di riferimentiegli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversioneqdesti spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi fisici di lavorongmorta anche valutazioni che investono

'aggiornamento delle infrastrutture informaticheone, ad esempio, l'implementazione

dell'interoperabilita tra i gestionali attualmeredotazione all’ente.

La rotazione del personale, la condivisione dgmizse la riduzione del numero di postazioni fisse

presso le sedi, devono garantire una maggioreibiiéss oltre ad un significativo risparmio

economico, permettendo di stimolare I'innovaziondaecollaborazione dei dipendenti. La
rivisitazione degli spazi sara allora incentratiassgguenti principi:

a) collaborazione gli spazi di lavoro saranno ridisegnati pensaad@ssi come luoghi dove la
collaborazione sara preferita al lavoro individudhuttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendenteil designdell’ufficio sara destinato a basarsi su spazi coside una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitaravibro di gruppo formale e informale;

b) comfort e sicurezza tra gli effetti della pandemia vi e stato l'ingarsi di un senso (non
sempre latente), di disagio nella condivisione ghzs comuni. Come risposta, gli spazi di
lavoro dovranno essere il piu possibile confortewlin grado di garantire il lavoro in
sicurezza. Gli uffici dovranno avere spazi ampi,qu&li sia possibile organizzare riunioni di
persone. Dovra essere implementato I'utilizzo dienali touch-fregper una maggiore igiene,
nonché di sistemi automatici di controllo e sawifione delle aree;

c) flessibilita degli spazi:il diverso numero di dipendenti in sede che prédiedente presentera
la nuova organizzazione del lavoro comportera p@nsamento delonceptdegli spazi sia tra
sedi, sia tra uffici. Potra diminuire la necessligpostazioni individuali fisse, che verranno
sostituite da aree di lavoro diversificate per taspi piu tipologie di attivita: gruppi di lavoro
informali, in presenza o in modalita on line; adééavoro individuali e aree che favoriscano
I'interazione, in cui sara il dipendente a scegliést postazione giornaliera in funzione
dell’attivita che deve svolgere. Spazi per tutth funzionali all’attivita lavorativa da svolgere
in presenza,

d) adeguamento delle sale comunia causa dellaumento delle riunioni/incontri/ativ
formative instreamingo da remoto, dovra avviarsi il lavoro di adeguaroetegli spazi
comuni tramite, ad esempio:
= installazione di uWi-Fi diffuso in tutti i locali della sede;
= installazione di arredi fonoassorbenti o per laga#ione acustica:
= previsione di arredi modulabili che possano garard tutela dellgprivacy durante gli

incontri.

1.2 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le ftaalconnesse alla corretta gestione
dell'organizzazione del lavoro a distanza, I'enterd dotarsi di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a gara accessi sicuri dall’'esterno agli



applicativi e ai dati di interesse per I'esecuzideglavoro, con I'utilizzo di opportune tecnichie d

criptazione per conservare la piu assoluta riserza dei dati e delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, doessere supportata da strumenti tecnologici

idonel, da individuarsi — prioritariamente - in ymattaforma digitale o inloud.Le caratteristiche

della piattaforma dovranno garantire una corretistigne delle attivita, distinta tra quelle da
svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelks ahvece, potranno essere svolte anche da
remoto.

La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massiiservatezza dei dati e delle informazioni che

vengono trattate dal lavoratore nello svolgimentllad prestazione in modalita agile. In

particolare, dovra gestire le principali attivita d

* supporto nella digitalizzazione delle attivita dgistrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formaadutto il personale;

* mappatura dei dati in ottica di predisposizionpalicy e procedure relative al trattamento dei
dati personali;

» gestione dei rapporti, accordi e contratti corstgkeholdepubblici e privati.

In questa ottica nel corso del 2022 l'applicativallely in uso a tutte le Strutture ha visto il

passaggio in cloud in modalita Saas mentre peestéiane dei dati extra applicativo si e adottata

la soluzione di Microsoft 365Bussiness Basic pegdatione della posta elettronica e dei servizi

Microsoft One Drive, Microsoft Share Point per andivisione dei dati e Microsoft Teams per

I'organizzazione di riunioni, incontri, ecc...., litto supportato dal servizio A.T.P. (Advanced

Threat Protection):

Di pari passo, I'ente dovra adottare ogni misuraessaria a fornire al personale dipendente

apparati digitalie tecnologici adeguati alla paggine di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavorqiresenza, alternata alla modalita a distanzagedeh

ai dipendenti di passare diico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi modelli di

collaborazione, nuove forme di apprendimento eroond anche a distanza, talvolta senza una

adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzatbpya descritto, I'attivita si dovra concentrare

anche sul rafforzamento dell'infrastruttura abiiti per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati e utilizzare glileyapivi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abittiale infrastruttura fa riferimento a:

» profilazione degli utenti;

» tracciatura degli accessi al sistema e agli apyplica

» disponibilita di documenti in formato digitale, gra al protocollo informatico, al sistema
di gestione documentale e a quello di conservaziayitale.

Oltre a queste attivita, necessarie per consediiravorare in modalitessmart, ma sempre

all'interno dei locali del’amministrazione, I'atita dovra tendere allo sviluppo di componenti che

consentano di accedere al sistema informativo anamehe da remoto, adottando ogni misura atta

a garantire la sicurezza e protezione di informazensibili e acquisendo una serie di componenti

tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla poski&idi tracciare I'attivita dei dipendenti svokiadi

fuori degli uffici, anche in termini temporali, &tivita dovranno riguardare:

1. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, cltensente I'accessibilita atflesktop
direttamente dalata centerin ogni luogo e da qualunque postazione;

2. l'accesso da remoto del sistema di protocollo miatico e completamento della gestione
documentale;

3. la possibilita di accedere alla rétéranete a tutti i servizi erogati per il tramite della desima
anche da remoto;

4. l'adozione di un sistema di telefonia VOIRiitual Over Internet Protocdlevoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicamaec (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni teajiole disponibili e/o concretamente adottate, in



termini generali, potranno essere ritenuti idonkeisgrumenti che consentano di realizzare i

requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agdeali, in particolare:

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, tiivéia assegnate al lavoratore, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella $eale di lavoro;

- possibilita di svolgimento della prestazione laviweal di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo gltandarddi sicurezza e riservatezza dei dati e delle méioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di autonomia abper e possibilita di organizzare
I'esecuzione della prestazione lavorativa nel tispeegli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare e valutare i risultatilldeattivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati;

- possibilita del dipendente di esercitare il cositd&liritto alla disconnessiorie

- programmazione delle attivita di lavoro agile, ctafinizione di progetti individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la ra&zdei dipendenti ammessi a tale modalita
di lavoro.

1.3Competenze professionali

Se l'implementazione del lavoro agile richiede pensamento dei modelli organizzativi in essere
e una implementazione delle strutture tecnologiale,stesso modo detto ripensamento non puo
che riflettersi anche nei confronti dei soggetineolti nel processo di revisione delle modalita di
lavoro, vale a dire i lavoratori.

In tale contesto, I'ente ritiene fondamentale iradtag- sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinatdemisurazione e valutazione, attitudine
verso l'innovazione e I'uso delle tecnologie diti)iesia con riferimento all’analisi e mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione divebisogni formativi.

D’altro canto, € imprescindibile che 'amministraze conosca e riconosca i lavoratori in possesso
di determinate competenze che possono facilitamgplementazione e la diffusione del lavoro
agile; in primo luogo, competenze organizzativgpéita di lavorare per obiettivi, per progetti,
per processi, capacita di auto-organizzarsi) direyacompetenze digitali (capacita di utilizzaee |
tecnologie).

Ove le competenze abilitanti non siano sufficiergeta diffuse, I'amministrazione deve
progettare adeguati percorsi di formazione, teneadoonto in sede di aggiornamento dei
documenti/provvedimenti di riferimento (quale, agmpio, la sottosezione del PIAO dedicata al
Piano di formazione del personale o altro attandirizzo).

In sede di prima applicazione del PIAO (anno 20p8jtanto, I'ente ritiene necessaria un’opera
di monitoraggio mirato, affinché i ResponsabiliSiruttura - anch’essi potenziali fruitori, al pari
degli altri dipendenti, delle misure innovative gliolgimento della prestazione lavorativa in
modalita a distanza - verifichino la mappatura mgegnerizzazione dei processi di lavoro
compatibili con il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’'organione reale del lavoro, con particolare riguardo
alle modalita che si stabiliscono all'interno davaratori coinvolti (ad esempio, le consuetudini
agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gpirinformali, ecc.).

D’altro canto, compete ai soggetti incaricati dgj&stione, nell’ambito dei criteri fissati nell'att
organizzativo interno, individuare autonomamentattévita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascwotatore le prioritd e garantendo I'assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono i Responsabili di Struttura, incaricati di Rmse organizzativa o Elevata qualificazione,
quindi, che devono concorrere all’individuazioné plersonale da avviare a modalita di lavoro
agile, anche alla luce della condotta complesseiadibendenti. In tale fase, & loro compito
esercitare un potere di controllo diretto su tutlipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla
modalita in cui viene resa la prestazione, orgamgper essi una programmazione delle priorita
e, conseguentemente, degli obiettivi lavorativibdeve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percofsinmativi e formativi che non escludano i



lavoratori dal contesto lavorativo, dai processinmbvazione in atto e dalle opportunita
professionali.

2. OBIETTIVI

In tale contesto, gbbiettivi da perseguire devono tendere:

- alla revisione del contesto organizzativo al finprdmuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e Imdterializzazione della documentazione;

- al rafforzamento e adeguamento delle dotazionrmédiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonché allo svilugledle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente #@diegitemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cid comporta un stiveento sulle persone, sulla loro formazione

e, quindi, un’accelerazione della trasformaziongitaie ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavioranodalita agile non pregiudichi in alcun modo

o riduca la fruizione dei servizi a favore degkimuti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavardistanza si basa su una strategia che persegua
le seguentfinalita:

- consentire allamministrazione di avere, da un,lato aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dgwnti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelatagio svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicaredumie in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- l'alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoropgresenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioningweda possibilita di gestire piu
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavaron il resto deteam In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolatoes di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previstiesmstdi rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore ‘edeltuzione della prestazione in presenza;

- € necessario garantire una corretta esecuzione uhalhsioni dei lavoratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee;

- devono essere adottati strumenti digitali volteadicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le personea distanza. E, dunopg@ortuno promuovere I'utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo @assimizzarne I'efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanchiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questssierazione, gli interventi di digitalizzazione
che stanno alla base della riorganizzazione dedist@zione lavorativa dovranno tenere presente
un’ottica di efficienza e di risparmi di costi d@gfione, che coinvolga gli spazi tecnologici e Ljuel
fisici.
E in questo quadro che si deve muovere |'azionéedé&, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative I'innovazione tecnologiéatal fine, le linee d’intervento dovranno:
a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alleiove modalitd di lavoro e ad
un’esperienza positiva;
b) promuovere l'utilizzo degli strumenti di collaboraze digitale e la loro efficacia;
c) adattare i processi di gestione delle risorse unsanemodalita digitali per garantirne la
continuita;
d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la preaen ufficio;
e) rivedere gli spazi all'interno degli uffici;
f) misurare il cambiamento per il continuo migliorarnten
Per la realizzazione di questi scopi 'amministoa2 dovra implementare I'infrastruttura



tecnologica per consentire I'accesso da remotoneodalita sicura ai sistemi gestionali dell’ente;
dovra, inoltre, garantire supporto tecnolodiewdwareal personale, per consentire a tutta la forza
lavoro di poter accedere al lavoro distanza agadiitondizioni
A seguito della realizzazione di tale imprescinidibiep,l'ente dovra pervenire:

1. alla completa digitalizzazione degli archivi e dgdfocedure, con I'obiettivo di disporre di

una scrivania interamente digitale;
2. allarivisitazione degli spazi, puntando su pitngeacomuni e meno stanze individuali;
3. alladdestramento sulle competenze digitali, peofae I'utilizzo della tecnologia.

Su un piano programmatico e operativo, il percatiswmasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione anstraiiva che coinvolge sia i servizi “interni”,
sia quelli rivolti all'utenza esterna, sia nelligita di back officeche in quella diront office.

Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorsedue, strumentali e finanziarie) che si renderanno
disponibili nel triennio, in considerazione dei segti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a.gfiiciente, trasparente, vicina a cittadini
ed imprese, nel quadro degliandardtecnici inseriti nel Codice dellAmministrazione
Digitale! e nei Piani Triennali per la digitalizzazione dgilubblica amministraziofetra
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazitelke banche dati e identita digitale;

- strategia di governo dei dati. L'obiettivo € quediadotarsi di una strategia e di un modello
di governo dei dati, che consentano di valorizztaé e open datacome leva per la
trasformazione digitale;

- evoluzione e continuitd operativa dell'infrastrugtudigitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processiechichiedono tecnologie e infrastrutture
ICT.

Qualora all'esito della riorganizzazione in corsbmanifesti I'esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sara cura del’ammiagbne definirne uno, in base allo stato di fatto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagbiettivi generali alla base della strategia’delie,
dunque, il Piano dell@erformance(o strumento analogo) dovra contenere obietti@cHjei
nell’ambito della trasformazione digitale, deteramdo diversi indicatori targetda raggiungere
nel triennio, che verranno puntualmente rendicomaede di consuntivazione annuale attraverso
la Relazione sull®erformancgo strumento analogo).

Esso dovra dettagliare le varie componenti di appgionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suoi punti di forza:

1. nel completamento della strumentazione tecnologicktazione a tutti i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisselgavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;
nel completamento della digitalizzazione delle pohae;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti i gipdenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);
nella diffusione dell'identita digitale (SPID, CIEg¢c.).

Queste attivita andranno implementate su tutgpeddenti dell'ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messispakizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini diperformanceorganizzativa, I'ente dovra monitorare I'impattgld modalita di lavoro

a distanza per servizi a campione, attraverso ansaistrazione di un questionario periodico
annuale al personale coinvolto. Attraverso l'inaegsara possibile riscontrare quali sono i fattori

GEIREN

L decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e successive modificazioni e integrazioni;
2 https://pianotriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM 17 luglio 2020 pdf testo.pdf




di successo delle modalita adottate dall’enteevéntuali aree di miglioramento.

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacdelle misure adottate per I'implementazione del

lavoro a distanza, invece, I'ente potra proceddlee laro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione delButputdel lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetiinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:
- diminuzione delle assenze;
- aumento della produttivita;
- riduzione di costi rapportati al servizio di apeaenza,;
- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche oatie;
- quantita erogata;
- quantita fruita;
- qualita erogata;
- qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misuvsagi dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:
PARAMETRI INDICATORI
Diminuzione assenzee$. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mes
anno X -Giorni di assenza/giorni lavorabili mesa#no X1)/Giorni d
Produttiva assenza/giorni lavorabili mese A anno X)1]
Aumento produttivitags. quantita di pratiche ordinariavorate/serviz
EFFICIENZA erogatiper ufficio, unita organizzativa, eftc.
Economica Riduzione di costi rapportati adlutput del servizio consideratées|
utenze /anno; stampe / anno; straordinario / annecc.)
Temporale Riduzione dei tempi di lavorazione diiptee ordinarie
Quantita erogataeg. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % serfil
Quantitativa digital offertidalla PA; % comunicazioni tramiteochicili digitali)
Quantita fruita és. n. utenti serviti
EFFICACIA
Qualita erogataes. standard di qualita dei servizi erogatinmdalitg
Qualitativa agile, come itempi di erogazione
Qualita percepitaes. % customer satisfaction di utenti serviti
dipendenti inlavoro agile
5 . . |Riduzione di cosffes. utenze / anno; stampe / anno; straordinaaiorio
ECONOMICITA | Riflesso economicol, _ -




Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provinciadi Pavia

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.3 = Piano triennale dei fabbisogni personale (PTFP)



Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

Riferimenti normativi:
- articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);
- articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);
- articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale dei comuni);
- d.m. 17/03/2020, attuativo dell'articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);
- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data
02/08/2022;

- articolo 33 del d.Igs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3 Piano 3.3.1 Rappresentazione della | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022 :
; ; consistenza di personale al 31 dicembre
;gggins?)lgn??jli dell’anno precedente TOTALE: n. 28 unita di personale
personale ' di eui:
n. 28 a tempo indeterminato
n. 0 a tempo determinato
n. 27 a tempo pieno
n1 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
n. 6 appartenenti all’Area dei Funzionari ed Elevate Qualificazioni (ex cat. D)

cosi articolate:

. 1 con profilo di Istruttore direttivo amministrativo

. 1 con profilo di Istruttore direttivo contabile

. 1 con profilo di Istruttore direttivo tecnico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo socio culturale — Assistente sociale

. 1 con profilo di Assistente sociale

. 1 con profilo di Istruttore direttivo Polizia Locale

5 3 33335

n. 12 appartenenti all'area degli Istruttori (ex cat. C)
cosi articolate:

. 1 con profilo di Istruttore Geometra

. 3 con profilo di Istruttore Amministrativo

. 3 con profilo di Istruttore Amministrativo Contabile
. 1 con profilo di Istruttore attivita culturali e sociali

. 3 con profilo di Agenti di Polizia Locale

. 1 con profilo di Educatore Asilo nido

5 3 33335




n. 10 appartenenti all’area degli Operatori Esperti (ex. cat. B)
cosi articolate:

]

. 6 con profilo di Collaboratore amministrativo

n. 2 con profilo di Collaboratore amministrativo contabile
n. 1 Collaboratore Professionale Terminalista
n. 1 Esecutore tecnico specialista

3.3.2 Programmazione strategica delle
risorse umane

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei v  igenti vincoli di spesa:

a.l) verifica degli spazi assunzionali a tempo inde  terminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito
in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi
assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 per le
entrate, al netto del FCDE dell'ultima delle tre annualita considerate, e dell'anno 2021 per la spesa di
personale:

Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 17,37%

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al 26,90% e quella prevista in Tabella 3 & pari al
30,90%;

Il comune si colloca pertanto entro la soglia pitu bassa, disponendo di un margine per capacita
assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo
2020, da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio 2022/2024, con riferimento
al’'annualita 2022, di Euro 307.041,72, con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi
della Tabella 1 del decreto, di Euro 2.065.130,98;

I comuni “virtuosi” possono incrementare annualmente la spesa di personale registrata nel 2018 in
misura non superiore al valore percentuale indicato dalla tabella introdotta dall’art.5 del decreto
attuativo , fermo restando in ogni caso il rispetto del valore soglia .Trattasi di una misura finalizzata
a rendere graduale la dinamica di crescita della spesa. di personale, comungue nei valori massimi
consentiti dal valore soglia di riferimento. Nel caso del Comune di Sannazzaro la percentuale di
applicazione dell'ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale rispetto a
quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1,
poiché questa restituisce un valore inferiore alla “soglia” di Tabella 1, individuando una ulteriore
“soglia” di spesa parti a Euro 1.586.381,21 (determinata assommando alla spesa di personale
dell'anno 2018 di Euro 1.279.340,49 un incremento, pari al 24%, per Euro 1.586.382,21);

il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce dell'art. 5
comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero
essere usati "in superamento" degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2
summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello
Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi
individuati applicando la Tabella 2 del d.m.;

Come evidenziato dal prospetto di calcolo allegato A) alla presente deliberazione, la capacita
assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per l'anno 2023, ammonta pertanto
conclusivamente a Euro 307.041,72, portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di




personale per I'anno 2023, secondo le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del
d.m. 17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro 1.586.382,21.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di
seguito, si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2023
entro la somma data dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali
concessi dal d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 1.279.340,49 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 2 D.M.
Euro 307.041.72 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro 1.586.382,21 = SPESA DI
PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 1.267.655,00

Dato atto che:

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita
concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del
rispetto della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle
annualita successive, oggetto della presente programmazione strategica;

- i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo 2020, sono utilizzati,
conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente
a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per 'anno 2023, derivante dalla presente programmazione
dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto
determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione
dal vincolo per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali
concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo] come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 : Euro 1.274.773,81

spesa di personale, ai sensi del comma 557 per I'anno 2023: Euro 1.149.412,85

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile




b)

Dato atto inoltre che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2023,
derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto del
dell'art. 9, comma 28, del d.I. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 14.250,00

Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2023: Euro 14.250,00

a.4) verifica dell'assenza di eccedenze di personal e

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.
33, comma 2, del d.lgs.165/2001,con esito negativo come da Attestazioni dei Responsabili di Struttura
del Comune di Sannazzaro de’ Burgondi in data 25.01.2023 e 28.01.2023.

a.b) verifica del rispetto delle altre norme rileva  nti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha
rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I'approvazione;

I'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett.
c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma
3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n.
267, pertanto non € soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

il Comune di Sannazzaro de’ Burgondi non soggiace al divieto assoluto di procedere all'assunzione di
personale.

stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le
seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2023:
« n.1 Educatore Asilo nido — Area degli Istruttori (ex cat. C)— Struttura 4 Servizi alla Persona e
Affari Generali — dimissioni per collocamento a riposo a far data dal 01.03.2023
¢ n 1 Assistente Sociale — Area dei Funzionari ed Elevate Qualificazioni —(ex cat. D) - Struttura
4 Servizi alla Persona e Affari Generali — dimissioni volontarie a far data dal 1 01.05.2023




c)

¢ n. 1 Istruttore Amministrativo Contabile — Area Istruttori (ex cat. C) — Struttura 2 Economico
Finanziario — mobilita esterna a far data dal 28.04.2023

ANNO 2024:
¢ n.1Esecutore Tecnico specialista — area degli Operatori esperti (ex cat. B) — Struttura 3
LL.P.. Servizi Tecnologici e Territorio;

ANNO 2025:
*  nessuna

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Considerato che, in relazione agli obiettivi strategici definiti nel Documento Unico di Programmazione
2023/2025 e relativa nota di aggiornamento approvata con Deliberazione del Consiglio comunale n. 6
del 09.03.2023,si evidenziano i seguenti elementi di rilievo a fondamento delle necessita dotazionali
dell'ente:

- Nellanno 2023 si prevede:

¢ lincremento dell'organico della Struttura 5 Polizia Locale con un'unita aggiuntiva con profilo di
Agente di Polizia Locale, Area degli Istruttori

¢ lassunzione din. 2 Istruttore Ammnistrativo — Area degli Istruttori, a supporto della Struttura 4
e Struttura 1 che registra una carenza di organico strutturale al fine di non recare pregiudizio
alla funzionalita della stessa vista la particolare tipologia di utenza e dei servizi erogati;

« tramite mobilita interna alla Struttura 4 Servizi alla Persona e Affari Generali, la copertura della
figura dell’Assistente Sociale — Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione — cessata
nell’anno;

e lassunzione di n. 1 Istruttore Direttivo Amministrativo — Area dei Funzionari ed Elevata
Qualificazione presso la Struttura 4 Servizi alla Persona e Affari Generali;

e apotenziamento della Struttura 3 LL.PP., Serv. Tecnologici e Territorio si prevede I'assunzione
di n. 1 Istruttore Direttivo Tecnico — Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione e n. 1
Istruttore — Area degli Istruttori;

- Nell’anno 2024 si prevede I'assunzione:

¢ din. 1 Operatore Esperto - Esecutore tecnico specialista in forza alla Struttura 3 LL.PP.,
Servizi Tecnologici e Territorio a seguito di cessazione prevista per il 1° aprile 2024

¢ din. 1 Istruttore Direttivo Amministrativo — Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione
da destinare alla Segreteria — Affari Generali.




d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stato sottoposta in
anticipo al Revisore dei conti per I'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento
della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto
pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.Il. 34/2019 convertito in legge 58/2019,
ottenendone parere positivo con Verbale n. 1 del 09 giugno 2023;

3.3.3 Obiettivi di trasformazione
dell'allocazione delle risorse / Strategia
di copertura del fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fras  ervizi/settori/aree:

Nel corso dell’anno 2023, come da deliberazione della Giunta Comunale n. 40 del 24.04.2023 , sono previste le
seguenti mobilita interstrutturali:

v' una dipendente attualmente assegnata alla Struttura 2, Area degli Istruttori — Istruttore Amministrativo
Contabile, (gia assegnata alla Struttura 3, ex Struttura 5) e pertanto in possesso di requisiti e capacita
necessari per il corretto svolgimento delle attivita che sara chiamata a svolgere presso la Struttura 3,
con effetto immediato

v una dipendente attualmente assegnata alla Struttura 1 — Area degli Operatori — Collaboratore
Amministrativo Contabile, in possesso di requisiti e capacita necessari per il corretto svolgimento delle
attivita che sara chiamata a svolgere presso la Struttura 2, con effetto immediato;

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubbli ca / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

Si ritiene di procedere alla copertura dei posti a tempo pieno e indeterminato previsti nella sottosezione 3.3.2 ,
lettera c del presente Piano, attraverso I'attivazione, previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis
del d.Igs. 165/2001, di scorrimento di graduatoria concorsuale pubblica in corso di validita anche di altro ente e,
ove questa non sia disponibile, di procedura concorsuale pubblica ovvero mediante lo svolgimento della mobilita
volontaria di cui all'art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001.

c¢) assunzioni mediante mobilita volontaria:

Si ritiene di procedere all’assunzione mediante mobilita volontaria ex art. 30 D.Lgs 165/2001 e s.m.i. per
'assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 Agente di Polizia Locale - Area degli Istruttori, al fine di
incrementare I'organico della Polizia Locale con una unita che sia immediatamente operativa sul territorio
comunale.

d) progressioni verticali di carriera:

Al momento no si prevedono progressioni verticali di carriere per il triennio 2023/2025.

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:




In base alle esigenze che si verificheranno nel triennio di riferimento I'ente fara ricorso alla possibilita riconosciuta
di avvalersi dell'attivita lavorativa di dipendenti a tempo pieno di altre amministrazioni locali ai sensi dell’articolo
1, comma 557 della Legge n. 311/2004 nei limiti di spesa sopra indicati.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale

Al momento no si prevedono assunzioni mediante stabilizzazione di personale per il triennio 2023/2025.




COMUNE DI SANNAZZARO DE’ BURGONDI

PROVINCIA DI PAVIA

Revisore Unico

Verbale n.1 del 09.06.2023

Oggetto: Parere in merito al PIAO sottosezione 3.3 — Piano triennale del fabbisogno del
personale 2023-2025.

L’anno duemilaventitre, il giorno nove del mese di giugno, I’organo di revisione economico
finanziaria, nominato con deliberazione del Consiglio Comunale n.12 del 27.04.2023, per il
triennio 2023/2025, acquisito il Piao 2023/2025 e le attestazioni dei responsabili di servizio di
cui all’art.33, comma 2, D.Igs.n.165/2001, esprime il proprio parere in merito a quanto
esplicitato in oggetto.

Premesso che:

a) I’articolo 91 del d.lgs. n. 267/2000 prevede che “Gli enti locali adeguano i propri ordinamenti
ai principi di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei
servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio. Gli organi di vertice delle
amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
comprensivo delle unita di cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione
programmata delle spese del personale”;

b) I’articolo 19, comma 8, della legge n. 448 del 28 dicembre 2001, prevede che 1’organo di
revisione accerti che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa, di cui all’articolo 39
della legge n. 449/1997;

c¢) l’articolo 239, comma 1, lettera b.1) del d.lgs. n. 267/2000 (come modificato dall’articolo 3
del decreto legge 10 ottobre 2012, n. 174), prevede che I’organo di revisione esprima parere in
ordine agli strumenti di programmazione economico finanziaria.

Richiamate le seguenti disposizioni di legge:
- D.L.n.80/2021;
- D.PR.n.81/2021.

Visto
il Decreto Ministeriale del 17.03.2020 che ha definito 1 valori soglia distinti per fasce
demografiche, nonché le percentuali massime di incremento della spesa annua del personale.

Accertato
che la consistenza del personale al 31.12.2022 ¢ di 28 unita.

Considerato:

- che ’Ente evidenzia un rapporto percentuale tra spesa e entrate pari al 17,37%;

- che individuata la classe demografica di appartenenza dell’Ente, la percentuale prevista nel
decreto ministeriale attuativo nella Tabella 1 ¢ pari al 26,90% e quella prevista nella Tabella
3 ¢ pari al 30,90%;

- che I’Ente si colloca entro la soglia piu bassa, avendo un margine per capacita assunzionale
aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria ex art.4, comma 2, del D.M. 17.03.2020, da




utilizzare per la programmazione dei fabbisogni del triennio 2022-2024, con riferimento
all’annualita 2022 di € 307.041,72, con individuazione di una soglia teorica di spesa, ai sensi
della Tabella 1, di € 2.065.130,98;

- come risulta dall’allegato A, la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva ammonta per
I’anno 2023 a € 307.041,72, portando la soglia di riferimento della spesa per 1’annualita
2023, secondo le percentuali previste dalla Tabella 2, ad un importo di € 1.586.382,21.

Dato atto che:

- I’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell’art.33,
comma 2, del D.Lgs.n.165/2001 con esito negativo, come risulta dalle attestazioni rilasciate
dai responsabili di servizio;

- sussistono i presupposti necessari per poter procedere a nuove assunzioni nel triennio;

- 1'Ente non versa in condizioni deficitarie o di dissesto e che dall'ultimo Rendiconto della
Gestione approvato non emergono condizioni di squilibrio finanziario;

- vengono rispettati 1 vincoli di finanza pubblica in materia di pareggio di bilancio.

Preso atto che nel triennio oggetto di programmazione sono previste le seguenti cessazioni di
personale:

anno 2023 tre unita;

anno 2024 una unita;

anno 2025 nessuna.

Preso atto che nel triennio oggetto di programmazione sono previste le seguenti assunzioni di
personale:

anno 2023 sei unita;

anno 2024 due unita;

anno 2025 nessuna.

Tanto premesso.
ACCERTATO

il rispetto del principio di contenimento della spesa di personale ed il rispetto pluriennale degli
equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, D.L. n.34/2019.

ESPRIME

Parere favorevole relativamente alla sottosezione 3.3 — piano triennale dei fabbisogni di
personale 2023-2025 - PIAO 2023-2025.

Letto, approvato e sottoscritto.

I1 Revisore Unico
dott.Michele Puricelli

PURICELLI
MICHELE
09.06.2023
12:48:13
GMT+00:00



Comune di Sannazzaro de’ Burgondi
Provincia di Pavia

Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO)
2023/2025

(ente con meno di 50 dipendenti al 31/12/2022)

= Sottosezione 3.3 = Piano triennale fabbisogni di personale
= 3.3.4 = Formazione del personale



1. Premesse e riferimenti normativi

I Comune di Sannazzaro de’ Burgondi nellambitdladegestione del personale, intende
programmare l'attivita formativa a favore del pioppersonale con lo scopo di garantire
l'accrescimento e l'aggiornamento professionale difgéndenti e disporre delle competenze
necessarie al raggiungimento degli obiettivi e @glioramento dei servizi, cosi come stabilito nel
Titolo IV Rapporto di LavorpCapo V—Formazione del personafarticoli da 54 a 56), del CCNL
Funzionilocali sottoscritto il 16 novembre 2022 @a solo CCNL-2022).

Il valore della formazione professionale dei dipemit assume una rilevanza strategica come
strumento di innovazione e di sviluppo delle corepee a sostegno dei processi di innovazione.
Gli interventi formativi sono mirati alla crescitdella qualificazione professionale del
personale e a garantire a ciascun dipendente taafbone necessaria all'assolvimento delle
funzioni e dei compiti attribuitigli nell'ambito Ha struttura.

La formazione & un processo complesso che risp@ndbverse esigenze e funzioni: la
valorizzazione del personale, conseguentementerrilglioramento della qualita dei processi
organizzativi e di lavoro dell’'ente.

Soprattutto negli ultimi anni, la formazione prafemale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire fleswibiiella gestione dei servizi e a fornire gli
strumenti per affrontare le nuove sfide che coigoab la pubblica amministrazione.

Le attivita formative sono programmate e gestiteetelo conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state etegmer favorire la predisposizione di piani
mirati allo sviluppo delle risorse umane.

| principali riferimenti normativi utilizzati nelq@grammare le attivita formative sono:

e il d.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera @he prevede lamigliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, ag@ la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”
e (gli artt. da 54 a 56 del CCNL-2022che stabiliscono i principi generali e le finaldella
formazione; i destinatari e processi della formagjola pianificazione strategica di
conoscenze e dei saperi;
e lalegge 6 novembre 2012, n. 19Wisposizioni per la prevenzione e la repressioakad
corruzione e dell'illegalita nella pubblica ammtrazione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare ild.lgs. 33/2013 e il d.lgs. 39/20),3che prevedono tra i vari adempimenti,
(articolo 1 comma 5, lettera b; comma 8; commaléfiera c e comma 11) I'obbligo per
tutte le amministrazioni pubbliche di formare i egenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione garantecdaje ribadito dallANAC, due livelli
differenziati di formazione:
= livello generale rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggmamento delle competenze
e le tematiche dell’etica e della legalita;

= livello specifica rivolto al responsabile della prevenzione, aerefti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funpiari addetti alle aree di rischio. In questo
caso la formazione dovra riguardare le politichrpgrammi e i vari strumenti utilizzati
per la prevenzione e tematiche settoriali, in iel@ al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’amministrazione.

* |IDPR 16 aprile 2013, n. 62, recanteegolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del d.Ilgs30 marzo 2001, n. 165&d, in particolare



I'articolo 15, comma 5, che recité\l personale delle pubbliche amministrazioni sowolte
attivita formative in materia di trasparenza e igteéa, che consentano ai dipendenti di
conseguire una piena conoscenza dei contenuti adice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misuseilee disposizioni applicabili in tali
ambiti”;

e il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UR). 2016/679 il quale prevede,
all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formame per tutte le figure (dipendenti e
collaboratori) presenti nell’organizzazione degitiei Responsabili del trattamento; i Sub-
responsabili del trattamento; gli incaricati dektamento e il Responsabile Protezione Dati;

¢ il Codice dellAmministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005,
n. 82, successivamente modificato e integrato €Dig 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il
quale all’art 13 Formazione informatica dei dipendenti pubBligirevede chée?l. Le
pubbliche amministrazioni, nell'ambito delle risersfinanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del persenihalizzate alla conoscenza e all’'uso
delle tecnologie dell'informazione e della comuaicme, nonché dei temi relativi
all'accessibilita e alle tecnologie assistive, ansi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004,
n. 4.

1- bis. Le politiche di formazione di cui al comrhasono altresi volte allo sviluppo delle
competenze tecnologiche, di informatica giuridicam@nageriali dei dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale;”

e ild.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il.Wys. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo
unico sulla salute e sicurezza sul lavoro’il quale dispone all’art. 37 che:

“Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoragoriceva una formazione sufficiente ed

adeguata in materia di salute e sicurezza, ... cotiqmare riferimento a:

a. concetti di rischio, danno, prevenzione, protezjamganizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti azlah, organi di vigilanza, controllo,
assistenza;

b. rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danmialle conseguenti misure e procedure
di prevenzione e protezione caratteristici del setto comparto di appartenenza
dell'azienda...
e che i Uirigenti e i preposti ricevono a cura del datorelavoro, un’adeguata e specifica
formazione e un aggiornamento periodico in relagi@n propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavora..”.

2. Programma formativo per il triennio 2023/2025

Il nucleo principale del Piano e rappresentato rdarventi formativi di carattere trasversale,
seppure intrinsecamente specialistico, che intanesg coinvolgono dipendenti appartenenti a
diverse Strutture/servizi dell’ente.

Specifiche sezioni del Piano sono inoltre dedicdle formazione obbligatoria in materia di
anticorruzione, trasparenza, tutela dpti@acy e in materia di sicurezza sul lavoro e di traisia

al digitale. | fabbisogni formativi in tali ambiono stati individuati, rispettivamente, dal
Responsabile della prevenzione della corruzionella trasparenza (RPCT) e dal Responsabile
del servizio prevenzione e protezione (RPP) e dedp@nsabile della transizione al digitale
(RTD).

Nello specifico sara realizzata in collaboraziowa gli uffici competenti tutta la formazione
obbligatoria ai sensi della normativa vigente, particolare riferimento ai temi inerenti a:

"1 Anticorruzione, trasparenza e tutela della privea§egata alla trasparenza amministrativa;

"I GDPR- Regolamento generale sulla protezione dgi dat



"1 CAD - Codice dellAmministrazione Digitale;
1 Sicurezza sui luoghi di lavoro.

Il presente Piano della formazione non contienedsiddetta formazione specialistica e cioé
I'aggiornamento in materie specifiche per effettmualove disposizioni normative o di novita di
carattere tecnologico o ancora per effetto delld&tg di nuovisoftwareo procedure informatiche

Si cerchera in ogni caso di assicurare il coordigram tra le iniziative di formazione a carattere
trasversale e le iniziative di formazione spedi@lie realizzate presso le singole strutture, anche
attraverso la rete dei referenti della formazione.

Il presente Piano potra essere aggiornato ed eslemnte integrato nel corso del triennio di
riferimento, a fronte di specifiche esigenze forrehon attualmente prevedibili.

Nel corso del periodo di validita del Piano il tisto atteso € quello di aumentare il rapporta tra
dipendenti che hanno seguito almeno un‘attivittnégiva nell'anno e il n. totale dei dipendenti in
servizio.

3. Modalita e regole di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmateadizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. Formazione in aula, presso locali messi a dispasezdall’ente;

2. Formazione in presenza a convegno (presso sedaiiedilal soggetto organizzatore);

3. Formazione in modalit&vebinar(in diretta o registrato).

Per il primo anno di validita del presente pian@22) sara data prevalenza alle attivita di
formazione in modalitavebinar,al fine di rendere piu accessibile la formazione

Per quanto attiene alle docenze dei corsi, safargeeil ricorso a docenti appartenenti ad Enti
pubblici che erogano il servizio gratuitamente Aadociazioni di cui I'Ente fa parte anche al fine
del contenimento dei costi, e soggetti privati@inprovata esperienza nelle materie di maggiore
specializzazione.

L’Ente ha aderito alla piattaforma Syllabus del @ipnento della Funzione Pubblica che rende
disponibile ai dipendenti pubblici corsi di formame in materia di digitalizzazione
(trasformazione digitale, sicurezza, servizi onlindi sviluppo di competenze funzionali alla
transizione amministrativa ed ecologica e di s\plupi competenze manageriali.

In coerenza con il bilancio di previsione 2023¢&iatto che nell’apposito capitolo dedicato alla
formazione del personale € stato previsto un idastanziamento per il finanziamento delle
attivita formative del personale dipendente chegpessere comunqueimplementate secondo la
disponibilita di bilancio e delle esigenze dei s&rv

L’erogazione dei singoli corsi verra effettuata dmbiettivo di offrire gradualmente a tutti i
dipendenti eque opportunita di partecipazione atlziative formative, dando adeguata
informazione e comunicazione relativamente ai @arsi programmati.

| corsi saranno ritenuti validi ad acquisizionel'délestato da inviare all’ufficio personale.

Il dipendente che richiede di partecipare ad usa@oon puo, in linea di massima, recedere dalla



propria decisione se non per seri e fondati motwmunicati all’incaricato di Elevata
Qualificazione.

Qualora nel corso dell'anno 2023 emergessero oitegisigenze formative, vi provvedera il
Responsabile di Struttura dandone comunicaziofgftatio Personale.

CORSI TRASVERSALIPER TUTTE LE STRUTTURE

MATERIA ADESIONE
Formazione digitale -piattaforma Syllabus Obbligato
Prevenzion delle corruzione Livello general Obbligatorit
Prevenzion delle corruzione Livello specificc Obbligatorit
Sicurezz suiluoghidi lavorc Obbligatorit
Codice di comportamento omportamenti etit Obbligatorit

4. Formazione personale neo-assunto

Durante il primo anno di lavoro presso questo erdempresi i sei mesi del periodo di prova -
saranno organizzati interventi formativi miratiatfire i principali riferimenti di base per chi
inizia a prestare la propria attivita nell’entede

I moduli formativi, sotto riportati ilmodo indicativo e non esaustivoriguarderanno le seguenti
materie:

[
[
[

utilizzo dei principali applicativi informatici imso nell’ente (compreso protocollo e PEC);
utilizzo Office 365;

norme di base sul Testo Unico Enti Locali (d.lg67/2000); Testo unico del Pubblico
Impiego (d.lgs. 165/2001);

Codice dei Contratti (d.lgs. 50/2016 ed eventuatcessive modificazioni ed integrazioni);
Prevenzione della corruzione; trasparenza e aceggisatti;

Codice di comportamento generale e di ente.



