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1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’ente pubblico comunica alla collettivita
gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata e stata prevista per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionale (comma 6, articolo 6, decreto-legge 80/2021).
Tale indicazione ha trovato una propria e puntuale declinazione nell’articolo 6, del decreto ministeriale n. 132/2022 e nell’allegato contenente il “Piano-tipo per le Amministrazioni
pubbliche, Guida alla compilazione”.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato nell’anno 2022 (PIAO 2022/2024), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023/2025 rappresenta il primo
documento di programmazione attuativa pienamente orientato dalle disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali
adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso
assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il termine per I’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno. Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci
di previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.



Il PIAO, come previsto dall’articolo 6 ¢ dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n. 132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si compone di tre sezioni e le
pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo 6.

La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione”, pertanto, prevede una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, mentre la sezione 3,
risulta suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo e, pertanto, il seguente:
Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

+ Sottosezione 2.1 — Valore pubblico (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti);
» Sottosezione 2.2 — Performance (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti);
+ Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza,;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
» Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;
» Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
+ Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
Sezione 4 = Monitoraggio. (gli enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti)

Alla luce dei plurimi pronunciamenti della Corte dei conti, da ultimo la deliberazione n.73/2022 della Corte dei conti Sezione Regionale per il Veneto che afferma “L ‘assenza formale del
Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all’esercizio della facolta espressamente prevista dall’art. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gli enti con popolazione inferiore ai 5.000
abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera [’ente locale dagli obblighi di cui all’art. 10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destinato alla
generalita delle Pubbliche amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento obbligatorio [...]”, si ritiene utile ed opportuno, anche al fine della successiva distribuzione della
retribuzione di risultato ai Responsabili di Settore e della produttivita ai Dipendenti, di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sotto sezione “Performance”.

Cosi come di provvedere ad elaborare ed attuare la sezione “Monitoraggio”, poiché funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione e all’avvio del nuovo ciclo annuale,
nonché necessaria per 1’erogazione degli istituti premianti.



Sezione 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: Azzano San Paolo

Indirizzo: Piazza IV Novembre, 23 — 24052 Azzano San Paolo (BG)

Codice fiscale/Partita IVA: 00681530168

Sindaco: Dott. Lucio De Luca

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2022: 29

Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 7.597

Telefono: 035 532211

Sito internet; www.comune.azzanosanpaolo.bq.it

PEC: comuneazzanosanpaolo@pec.it



http://www.comune.azzanosanpaolo.bg.it/
mailto:comuneazzanosanpaolo@pec.it

Sezione 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1: Valore Pubblico

Non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti.
Si rimanda alle indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2023-2025, aggiornato da ultimo con deliberazione di Consiglio comunale n. 15 DEL 22.05.2023.

Sottosezione 2.2: Performance

Sebbene le indicazioni contenute nel “Piano tipo”, allegato al decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione, non prevedano 1’obbligatorieta di tale sottosezione di programmazione per gli Enti con meno di 50 dipendenti, si procede ugualmente alla predisposizione dei contenuti
della presente sottosezione programmando gli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell’amministrazione, secondo le indicazioni del d.lgs. 150/2009, come modificato e
integrato dal d.lgs. 74/2017.

In tale sottosezione viene riportato anche il Piano triennale delle azioni positive 2023-2025 ed il piano della Formazione 2023.

Il Decreto legislativo 27 ottobre 2009 nr. 150, ha previsto che le Pubbliche Amministrazioni debbono dotarsi di metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance
individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

11 c¢d “Decreto Brunetta” mira a condurre allo sviluppo di una cultura del merito e della valorizzazione della qualita del lavoro e della produttivita, del singolo e dell’intera Amministrazione,
attraverso I’implementazione di adeguati sistemi di valutazione delle performance. Ha, inoltre, sottolineato I’importanza che tutto il ciclo di programmazione e valutazione sia trasparente
e reso accessibile ai cittadini.

In particolare assume rilievo la verifica puntuale e documentata del rendimento dell’azione comunale. Questo obiettivo ¢ stato sintetizzato con I’espressione di misurazione delle
performance, riferendosi alla necessita, per le pubbliche amministrazioni, di dotarsi di una puntuale pianificazione delle attivita, degli obiettivi e dei relativi controlli, cioé un modo, attraverso
cui mettere in sinergia positiva programmazione, obiettivi, attuazione e controlli. Il tutto in una chiara accezione dell’attivitd amministrativa sempre piu rivolta al soddisfacimento dei
bisogni dei cittadini/utenti, il cosiddetto orientamento al risultato, cercando, percio, di superare la logica del mero adempimento formale, cosi da portare al centro dell’agire amministrativo
le aspettative dell’utenza. Nella sostanza la riforma ha il dichiarato scopo di rendere concreta la sfida di una pubblica amministrazione piu efficiente, piu accessibile e trasparente, a
cominciare dal modo in cui distribuisce le risorse ai propri dipendenti. Percio diventa centrale la verifica puntuale e documentata del rendimento della “macchina pubblica”.

Lo strumento della Performance:

*,

% daun lato, individua sia gli obiettivi di performance organizzativa dell’intera struttura (Performance dell'Ente) e delle sue articolazioni organizzative (Performance Strategica del Settore),
sia gli obiettivi di performance individuale data dalla scheda di valutazione dei Responsabili di Settore (titolari di posizione organizzativa);

®,

% dall’altro lato, definisce, con riferimento agli obiettivi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della prestazione dell’Amministrazione e dei Responsabili di Settore.



Gli obiettivi assegnati ed i relativi indicatori sono individuati annualmente e raccordati con gli obiettivi strategici e la pianificazione strategica pluriennale del Comune e sono collegati ai centri
di responsabilita dell’Ente.

Il presente documento individua, pertanto, nella sua interezza la chiara e trasparente definizione delle responsabilita dei diversi attori in ordine alla definizione degli obiettivi ed al conseguimento
delle prestazioni attese e realizzate al fine della successiva misurazione della performance organizzativa e della performance individuale.

Si tratta di un importante strumento che I’ Amministrazione mette a disposizione di cittadini, imprese, altre istituzioni e via dicendo, con la volonta di rendere ancora piu trasparenti i processi di
attuazione delle politiche, nonché la capacita di agire e di intervenire sia all’esterno, sul proprio territorio, sia al proprio interno.

Il piano della performance ¢ parte integrante del ciclo di gestione della performance che in base all’art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 si articola nelle seguenti fasi:
a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.

La performance organizzativa &€ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,
modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali, sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego
delle risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe
contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Gli indirizzi e i conseguenti obiettivi strategici che il Comune di Azzano San Paolo intende perseguire nel corso del triennio di riferimento del presente documento derivano integralmente da
quanto indicato nel Documento Unico di Programmazione 2023-2024-2025, approvato nella seduta di consiglio comunale del 22.05.2023 con atto nr. 15 e che qui si intende totalmente richiamato.

Nel Comune di Azzano San Paolo gli obiettivi da assegnare al personale sono articolati in:

% obiettivi di performance organizzativa (Performance Strategica del Settore + Performance dell'Ente). Piani e progetti di particolare rilevanza, definiti in coerenza con le priorita
individuate dall’Amministrazione e costituiscono obiettivi relativi al ciclo annuale di bilancio ed alle risorse assegnate ai centri di responsabilitd amministrativa. Essi rappresentano delle
specificazioni delle missioni e relativi programmi di maggior rilievo contenuti nella DUP per I’anno di riferimento.

% obiettivi di performance individuale. Scheda di valutazione con la quale si intende dar corpo alla componente comportamentale e cioé il modo di agire delle persone all’interno del contesto
organizzativo, espressione delle conoscenze e delle capacita messe in atto per il raggiungimento degli obiettivi prestabiliti, che rappresentano, invece, cosa bisogna fare.



Con il presente documento ed in ossequio al principio di trasparenza, si vuole dar risalto anche a tutta quella attivita che si esplicita nei principali adempimenti cui gli Uffici ed i Servizi, delle
diverse articolazioni organizzative, sono tenuti nello svolgimento dell’attivita routinaria per la quale si intende, comunque, migliorare la qualita e/o ’efficienza e/o I’efficacia. Questi obiettivi
c.d. di mantenimento costituiscono oggetto di valutazione nell’ambito della performance individuale (scheda di valutazione).

1) La fase di definizione degli obiettivi richiede il coinvolgimento e la fattiva partecipazione sia della Giunta Comunale, a cui spetta il potere di indirizzo politico e programmatico, sia del
Segretario Comunale sia della Struttura Tecnica del Comune a cui compete la gestione degli obiettivi pianificati.

La fase di proposta degli obiettivi nasce dal raccordo costante tra le diverse parti nel senso che al diritto dovere di proposta, posto in capo al Segretario Comunale ed ai Funzionari, corrisponde
la titolarita del potere di indirizzo e di approvazione posto in capo all’esecutivo.

Ad ogni obiettivo di performance organizzativa o c.d. di mantenimento sono associati uno o piu indicatori finalizzati alla misurazione del grado di conseguimento dell’obiettivo. Il rapporto tra
il valore dell’indicatore proposto e il valore dell’indicatore conseguito esprime, in fase di valutazione, il livello di raggiungimento di ciascun obiettivo.

2) La fase di monitoraggio richiede, poi, che nel corso dell’anno siano effettuate verifiche sull’attivita svolta e su cio che resta da fare a completamento, accertando gli eventuali ostacoli o fatti
nuovi che non é stato possibile prendere in considerazione nella fase di pianificazione.

Le verifiche debbono, dunque, consentire di:

)

o

» analizzare I’andamento dell’attivita e gli eventuali scostamenti rispetto ai risultati attesi, ponendo in essere, se necessario, azioni correttive;

¢+ monitorare le prestazioni nelle aree in cui sono in corso iniziative di miglioramento;

>

-,

«» rilevare e discutere eventuali problemi che costituiscano causa di demotivazione e di inefficienze;

%+ segnalare eventuali criticita nella gestione dei processi.

-,

L’esito del monitoraggio €, quindi, discusso dal Segretario Comunale con i Responsabili dei Settori.

3) La fase di misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale avviene nel rispetto delle indicazioni e modalita definite dalla disciplina prevista nel Regolamento
sull’Istituzione e disciplina dell’Area delle Posizioni Organizzative.

Il presente documento programmatico, come precisato di valenza triennale, viene elaborato al fine di individuare, sulla base degli indirizzi strategici, gli obiettivi che il Comune vuole conseguire
nel corso dell’anno 2023, definendoli in modo puntuale e non generico, chiaro e misurabile. Pertanto, viene data attenzione alla coerenza tra obiettivo, risultato atteso e indicatore. Gli indicatori,
in particolare, sono costruiti in modo da misurare o il grado di efficacia interna / esterna o il livello di efficienza, a seconda della tipologia di obiettivo. In tutti i casi gli indicatori riportano il
target di raggiungimento atteso. La dichiarazione ex ante di questi valori rende piul corretta e trasparente il monitoraggio sia in itinere sia ex post (a fine anno).

Si rileva che, in mancanza di standard nazionali cui far riferimento per i risultati attesi di determinati obiettivi, la maggior parte degli indicatori & di output, vale a dire che misura I’obiettivo in
quanto tale (i risultati dell’attivita) e non I’impatto finale.

Gli obiettivi, quale completamento degli strumenti programmatici adottati dall’Ente e cio¢ il Documento Unico di Programmazione ed il Piano Esecutivo di Gestione, vengono individuati
nell’ambito dei diversi programmi assegnati ai Responsabili di Settore, e segnatamente:

Programmanr. 1 Personale e sviluppo organizzativo — Amministrazione Mario Ruggiero
generale — Assistenza agli organi collegiali -
Comunicazione istituzionale



Programma nr.
Programma nr.
Programma nr.

Programma nr.
Programma nr.
Programma nr.
Programma nr.

per come di seguito indicato:

w

o N o o1

Servizi demografici

Servizi Sociali

Programmazione e rendicontazione, contabilita,
economato, supporto per controllo di gestione

Gestione entrate tributarie e patrimoniali

Servizi tecnici

Istruzione-cultura-sport

Polizia Locale

Anna Caglioni
Simonetta Zanchi
Rossana Piazzalunga

Serena Viola
Rossano Consoli
Rocco Gregorace
Silvia Paladini

PERFORMANCE TRIENNIO 2023 - 2024 - 2025

Obiettivi per I'anno 2023

Punteggio max

a) Obiettivi di Performance individuale (scheda di valutazione) 30
b) Obiettivi di Performance organizzativa 100
di cui:
Performance dell’Ente 40
Performance Strategica del Settore 60

Performance dell’Ente

Performance dell'Ente

punti fino a: 40




40

Awviare l'iter per pervenire
all'approvazione del rendiconto
della gestione nei termini di

Amministrazione-
Segretario Comunale-

Garantire I'approvazione del Rendiconto della Gestione entro il 30 aprile di

ogni anno
-trasmissione al Settore Ragioneria della documentazione richiesta e relativa al

400 | 'egge alfine di consentire la Responsabili di proprio Settore necessaria ai fini della redazione del Rendiconto entro il 28/02; OBIETTIVO
' gestione tempestiva dell'avanzo s Revi dei TRIENNALE
nelle diverse stratificazioni: ettore - Revisore dei | _ Riaccertamento ordinario dei residui entro il 31 marzo;
Approvazione Rendiconto della Conti - adozione in Giunta entro il 5 aprile ed approvazione in Consiglio entro il 30
gestione aprile,
Garantire |'approvazione del Bilancio di Previsione 2024/26 entro il 31
Approvazione DUP e Bilancio di dicembre 2023:
previsione entro il 31.12.2023, - trasmissione fabbisogno finanziario suddiviso per capitoli (budget di settore) e
direttive e coordinamento con gli | Amministrazione- | relativi allegati richiesti dall'ufficio ragioneria a supporto degli atti di
altri settori e la Giunta. Segretario Comunale- | programmazione: entro I'8 settembre 2023;
. . S I S . . . OBIETTIVO
16,00 | Pervenire ad un programmazione Responsabili di - definizione schema del DUP e di Bilancio entro il 23 settembre e avvio
. s . . Ce . . TRIENNALE
che consenta la piena operativitad | Settore - Revisore dei | confronto ai fini della quadratura del bilancio;
del bilancio da inizio anno, con Conti - conclusione confronto con tutti gli uffici per pervenire al pareggio del bilancio
conseguenti vantaggi nella entro il 13 ottobre;
gestione. - adozione in Giunta entro il 30 novembre ed approvazione in Consiglio entro il
31 dicembre.
Misure organizzative funzionali al conseguimento dell’obiettivo:
- Accettazione fatture elettroniche: ENTRO 10 GIORNI da ricevimento in
OTTIMIZZAZIONE TEMPI DI Fﬁg;;;ﬁ;ﬁﬁﬁ? \u/?dgi;n:; (IjEIr\II?I'ggg 15 giorni da ricevimento in SDA
PAGAMENTO FATTURE EATTURA. a : g
(T,AR.GI.ET FTNRR DL 13/2023). - Trasmissione atti di liquidazione completi (fatture, DURC, tracciabilita, altri
L’obiettivo € teso a . . . L ) . s
allegati) al settore Ragioneria: ENTRO 2 giorni dall’adozione dell’atto;
RAZIONALIZZARE IL P S . . . L
- (Servizio Finanziario): Emissione mandati di pagamento: ENTRO 5 giorni dal
PROCESSO TESO AL RSNV S , A
8.00 PAGAMENTO DELLE Tutti gli uffici ricevimento dell’atto di liquidazione;
' comunali In caso di cause ostative alla liquidazione delle fatture, benché accettate (DURC

FATTURE, al fine di
OTTIMIZZARNE | TEMPI, nel
rispetto del TARGET PNRR —
RIFORMA 1.11, e dell’art. 4bis
del DL 13/2023 (L. 41/2023 —
c.d. PNRR-TER).

irregolare, irregolarita fornitura, altre), tempestiva comunicazione della
circostanza al Servizio Finanziario al fine dell’inserimento sospensiva in
piattaforma telematica MEF e del successivo superamento delle circostanze.
MISURAZIONE DELL’OBIETTIVO:

— TRAMITE INDICATORI UFFICIALI IN PIATTAFORMA AREA
MEF/RGS AL 31.12.2023 (rilevati entro GENNAIO 2024),

L'art. 4 bis comma 2 prevede la decurtazione in caso di mancato

conseguimento dell’obiettivo nella misura del 30%.




Coordinamento e gestione dei
processi necessari alle fasi di
passaggio in Cloud, su
piattaforma SaaS conforme alle
linee guida AGID, degli
applicativi Sicr@web verso

Amministrazione-

Entro ottobre 2023:

a) fasi di formazione ed avviamento, tramite videocorsi e webinar, da seguire in
autonomia tramite canali tematici dedicati per ogni area ed accessibili all’interno
di sicraweb EVO;

b) fasi di appuntamenti, in date prefissate, con 1’obiettivo di fornire chiarimenti
ed approfondimenti puntuali sul nuovo sistema attraverso sessioni di Question &
Answer e di Tutor online;

c) fasi propedeutiche alla messa in produzione del nuovo sistema con attivita di

8,00 Sicr@web EVO, in ordine al Uffici comunali formazione on line specifica per ogni area;
bando PNRR Missione 1 — d) fasi di avviamento di ogni area del sistema in produzione nel quale iniziare ad
Componente 1 — Asse 1, utilizzare in autonomia esclusivamente la nuova piattaforma Sicraweb EVO;
Investimento 1.2 “Abilitazione e Entro dicembre 2023:
facilitazione migrazione al step finale del progetto di porting in SaaS a Sicr@web EVO, per ogni area, con
Cloud” asseverazione finale necessaria ai fini del finanziamento del bando PNRR
Missione 1 — Componente 1 — Asse 1, Investimento 1.2 “Abilitazione e
facilitazione migrazione al Cloud”
Adempimenti di cui alla sezione
del PIAO - Rischi corruttivi e Costante in corso d'anno:
4,00 Trasparenza: garantire il Uffici comunali Monitoraggio e controllo nell'esecuzione degli adempimenti nei termini indicati

mantenimento costante di livelli
elevati di tempestivita e grado di
pubblicazione

nella sezione del PIAO - Rischi corruttivi e trasparenza - Allegato "D" - Misure
di trasparenza,

40

Programma_n. 1 ““Personale e sviluppo organizzativo — Amministrazione generale — Assistenza agli organi collegiali — Comunicazione istituzionale”

PUNTEGGIO

Finalita

Obiettivo - Descrizione-

Soggetti coinvolti e
Portatori di interesse

Indicatore di performance

Performance
realizzata

Note

Report

Performance strategica del settore

punti fino a: 60




60

Completamento dei processi di
Transizione al digitale dei servizi
su piattaforme in cloud:

Completamento dei processi
necessari al passaggio in cloud
degli applicativi con
ottimizzazione della gestione
degli elaboratori

Mantenimento del servizio di
Fonia in Cloud su connettivita
VOIP internet per la
comunicazione attraverso
telefoni digitali

Attivita operative finalizzate alla transizione digitale e coordinamento dei processi di
riorganizzazione funzionali alla realizzazione di un'Amministrazione digitale e aperta,
all’erogazione di servizi facilmente utilizzabili e di qualita, al raggiungimento di migliori
standard di efficienza ed economicita

ENTRO IL 30.09.2023: Gestione delle fasi relative al passaggio in cloud dei sistemi con

partecipazione ai bandi PNRR
sulla piattaforma
https://padigitale2026.gov.it, con
I'attuazione di quanto necessario
per il raggiungimento degli
obiettivi che permetteranno di
ottenere i finanziamenti previsti:

15 Mantenimento del servizio di Uffici / Ditte dismissione dell'application server.
conservazione digitale
Mantenimento delle misure Aggiornamento del Documento di Sicurezza Dati AGID in osservanza delle misure tecniche ed
minime di sicurezza Agid sul organizzative di cui alla disciplina europea - Regolamento UE 679/2016
sistema informatico comunale
o ENTRO IL 31.12.2023
2
<
>
(@)
= Privacy - GDPR UE 679/2016:
Sicurezza dati con adeguamenti
alla normativa del Regolamento
Generale sulla Protezione dei
Dati - GDPR UE 679/2016
Pubblicazione ed attivazione dei ENTRO IL MESE DI DICEMBRE 2023: gestione delle fasi di sviluppo che sono funzionali al
servizi digitali a cittadini ed passaggio al nuovo sistema Sicraweb EVVO in Cloud, in linea con il Piano Triennale
imprese sui Portali Istituzionali dell’Informatica ed il PNRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, che consente all’Ente di
Comunali, con integrazione di disporre degli strumenti tecnologici previsti dal nuovo Codice dell’ Amministrazione Digitale.
SPID e CIE, ApplO e servizi
PagoPA:
ENTRO IL MESE DI GIUGNO 2023: gestione delle attivita che sono funzionali alla messa
online sul nuovo sito comunale istituzionale in riferimento alle nuove linee guida AGID, che
E.':J Gestione e coordinamento B . o permetteranno di garantire una maggiore semplificazione, trasparenza dell'azione, una piu
= 30 dellarticolato percorso di Am”C"”'S"aZI'_O”eD_'HUﬁ'C' facile reperibilita e fruibilita dei contenuti e delle informazioni grazie anche al costante e
E digitalizzazione, intrapreso lo omunalt - ite tempestivo aggiornamento.
an scorso anno con la

ENTRO IL MESE DI DICEMBRE 2023: coordinamento delle attivita relative all'iter della
pubblicazione dello Sportello Telematico Polifunzionale per la realizzazione di una
"cittadinanza digitale™ che, a seguito di mutamenti tecnologici, organizzativi e normativi,
portera a un rapporto completamente diverso tra Pubblica Amministrazione e cittadino. Frutto
dell'applicazione del Codice dell’ Amministrazione Digitale, delle misure urgenti per la
semplificazione e trasparenza amministrativa, oltre alla Carta della cittadinanza digitale, tale
Sportello Telematico Polifunzionale rispondera alle nuove domande di servizi digitali che la




https://padigitale2026.gov.it: a)
Misura 1.4.3 — Bando app 10 -
b) Misura 1.4.4 — Bando
SPID/CIE - ¢) Misura 1.2 —
Bando CLOUD - SaaS - d)
Misura 1.4.1 — Bando Cittadino
Informato - €) Misura 1.4.1 —
Bando Cittadino Attivo.

Attivazione delle procedure
amministrative necessarie per
I’affidamento del servizio del
nuovo bando Misura 1.4.3 -
pagoPA con gestione e
coordinamento degli interventi
fino al raggiungimento
dell'asseverazione per ottenere il
finanziamento.

Aggiornamento
dell'infrastruttura del sistema
informatico comunale e delle
postazioni di lavoro Comunali
per adeguarlo alle tecnologie pit
recenti al fine di garantire i
necessari livelli di sicurezza di
trattamento dei dati:

attuazione di un piano per
ottimizzare ed aggiornare gli
apparati della rete Comunale, i
personal computer e
I'infrastruttura della sala
Consiliare

PA deve mettere in atto quali servizi a cittadini e imprese. Lo Sportello Telematico
Polifunzionale consentira ai cittadini di presentare digitalmente, e con piena valenza giuridica,
le istanze di competenza dell’ente.

ENTRO IL MESE DI SETTEMBRE 2023: coordinamento delle necessarie attivita per la
pubblicazione di n. 41 ulteriori servizi sulla piattaforma 10, punto di accesso per interagire in
modo semplice e sicuro con i servizi pubblici locali e nazionali, direttamente dallo smartphone.

ENTRO IL MESE DI SETTEMBRE 2023: espletamento delle procedure amministrative per
I'affidamento del nuovo bando al fine di procedere con la successiva pubblicazione di n. 49
servizi sul Portale Comunale Istituzionale dell'Ente per il pagamento attraverso pagoPA.

ENTRO IL MESE DI DICEMBRE 2023: gestione e coordinamento delle fasi di migrazione al
Sistema Pubblico per il servizio di identita digitale, in conformita al Regolamento Europeo
elDAS, ed attivazione di CielD, che permettera di accedere ai servizi e ai portali della pubblica
amministrazione attraverso la carta d'identita elettronica 3.0, abbinata a un lettore contactless o
a uno smartphone compatibile con la tecnologia NFC.

ENTRO IL MESE DI DICEMBRE 2023: sostituzione degli elaboratori ed apparati obsoleti ed
aggiornamento dei personal computer non adeguati a garantire le necessarie misure di
sicurezza nel trattamento dei dati. Ammodernamento degli apparati di videoconferenza e delle
relative tecnologie della sala Consiliare.

15

PIAO Anni 2023-2024-2025:
Programmazione trasversale;

Fabbisogno Personale - Spese di
personale;

Applicazione nuovo CCNL
16.11.2022 - Triennio 2019 -
2021;

Contrattazione decentrata 2023;

Conto Annuale del personale
2022;

Amministrazione-Personale
dipendente-Segretario
Comunale-Revisore del
Conto- Ragioneria Generale
dello Stato - OO.SS. - Aran

ENTRO 30 GIORNI dall'approvazione del Bilancio di previsione 2023-2025: di concerto col
Segretario Comunale approvazione del PIAO (Piano integrato di attivita ed organizzazione)
previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, quale documento unico di
programmazione e governance.

ENTRO | TERMINI PREVISTI provvedere in merito alla concreta attuazione del nuovo
dettato Contrattuale;

ENTRO IL 2° SEMESTRE Approvazione del nuovo CCDI sia parte normativa (sulla base del
nuovo CCNL Funzioni Locali) sia parte economica;

ENTRO le scadenze previste dalle Circolari della RGS assicurare la definizione sia della
Relazione al Conto sia del Conto Annuale;




60

PUNTEGGIO

Obiettivo

Soggetti coinvolti e
Portatori di interesse
(STAKEHOLDERS)

Performance attesa

Performance realizzata

Note

Report

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo "*Personale e Sviluppo Organizzativo*

punti fino a:

40

35

Anno 2022 Retribuzione di
risultato ex art. 42 CCNL -
Segretario Comunale- /
Retribuzione di risultato -
Responsabili area delle posizioni
organizzative- / Produttivita -
Personale dipendente.

Predisposizione degli atti in
merito alla corresponsione delle
quote spettanti agli interessati
per la performance 2022

RETRIBUZIONI: Convenzione
Gestione associata servizio
Segretario Comunale col
Comune di Cologno Al Serio:
Liquidazione quota dovuta saldo
anno 2022 / Acconto 2023 -
Stipendi /Indennita di Funzione
mensile per Amministratori /
Mod. CU/ Servizio sostitutivo
mensa -buoni pasto.

Gestione previdenziale e
assicurativa dipendenti:
Versamento mensile della

Personale dipendente-Titolari
P.O. - Segretario comunale -
Comune di Cologno Al Serio
- Amministratori - Altri Enti

Predisposizione ed approvazione degli atti necessari a consentire il
pagamento dovuto al personale interessato

Puntuale adempimento in merito al versamento dei contributi dovuti
ed aggiornamento portale Inps-NuovaPassweb

Puntuale adempimento mensile di elaborazione dei dati al fine di
assicurare la corresponsione stipendiale




contribuzione ed annuale per gli
oneri assicurativi in merito al
personale dipendente - i.n.a.i.l. e
Gestione Pratiche previdenziali
i.n.p.d.ap

STATISTICHE: Comunicazioni
e predisposizione dei necessari
provvedimenti sistema PerlaPA -
Funzione Pubblica;

Sistema Informatico ed
Informativo Comunale

Altri Enti-Personale
dipendente - ISTAT

Puntuale osservanza dei termini prescritti per:

Definizione dei dati nel sistema gestionale della Funzione Pubblica -
PerlaPA;

Censimento ISTAT - Rilevazione sulle tecnologie dell'informazione
e della comunicazione dell'Ente in ordine alle informazioni strutturali
e organizzative dell'ente, alle dotazioni tecnologiche ed all'utilizzo di
reti e connessioni, all'informatizzazione delle attivita, all'utilizzo di
servizi telematici per I'acquisto di beni e servizi, all'utilizzo di open
data e riuso del software, al livello di disponibilita dei servizi offerti
sul sito web ed al loro monitoraggio, all'introduzione di innovazioni
tecnologiche avanzate ed ai fattori che hanno inciso sul processo di
trasformazione digitale dell’Amministrazione.

2 Macro-obiettivo ""Amministrazione"

punti fino a:

ARCHIVIO COMUNALE:
gestione servizio mediante
Trasferimento documentazione /
Stoccaggio / Ordinamento,
schedatura e inventariazione
giacenze archivistiche

10 Protocollo: atti in entrata -
Conservazione sostitutiva

B85
Attivita di notificazione e
Pubblicazione: atti comunali / di
altre Amministrazioni / recapito
e ritiro documenti / Albo
Pretorio

Amministrazione /
Soprintendenza Archivistica /
Uffici / Ditte /utenti

Servizio di Esternalizzazione con eventuale implementazione della
documentazione ( anno 2023)

Protocollazione da effettuarsi nella giornata

Puntuale adempimento entro termini richiesti

PREVENZIONE
CORRUZIONE -
20 TRASPARENZA,

Gare-Contratti: Rispetto delle
procedure di appalto previste per

PP.AA. / Amministrazione /
Segretario Comunale / Uffici /
Ditte /Utenti/Anac

Supporto alla figura del Responsabile Prevenzione Corruzione e
della Trasparenza (Segretario Comunale) negli adempimenti
connessi.

Corretta tenuta del sito in merito alla sezione
"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - D Lgs n. 33/2013;




I'acquisizione lavori - beni -
servizi.

CONTRATTI D'APPALTO:

Registrazione dei contratti
d'appalto in forma pubblica-
amministrativa all'Ufficio delle
Entrate: MODALITA'
ELETTRONICA - Tenuta del
Repertorio;

Nuovo appalto in merito al
servizio di assistenza
Informatica agli Uffici Comunali

Sistema informativo comunale:
PROCEDURE
SICRAWEB/MAGGIOLI,
GESTIONE SISTEMA
INFORMATICO ED
INFORMATIVO IN CLOUD.

Servizio MFA - Multi Factor
Authentication
Sicraweb/Maggioli per garantire
I'accesso in sicurezza alle
procedure;

Servizio di assistenza
sistemistica in merito al sistema
informatico ed informativo
comunale

DPCM 31/12/2013:
AGGIORNAMENTO
MANUALE DI GESTIONE
DOCUMENTALE - La finalita e
quella di aggiornare il manuale
di gestione documentale e
fornire le istruzioni per la
corretta formazione, gestione e
conservazione della
documentazione analogica e
digitale con conseguente corretta
formazione dell'archivio del
comune.

OSSERVANZA DEI TERMINI per la Registrazione degli atti
nell'apposita piattaforma telematica al fine di evitare sanzioni;

Gestione delle gare e relativi contratti di acquisto di beni/servizi con
osservanza delle norme di legge mediante Centrale Unica
Committenza (CUC) / Convenzioni CONSIP / Strumenti elettronici
di acquisto gestiti da Consip (MEPA) o dal Soggetto aggregatore
della Regione Lombardia (SINTEL).

ENTRO IL MESE DI MARZO 2023: per il 1° Trimestre assicurare
la Proroga tecnica con la Societa titolare del Servizio e con
decorrenza 1° Aprile affidamento del servizio di assistenza

informatica ad un nuovo Soggetto.

Puntuale adempimento nella gestione dei servizi al fine di evitare
interruzioni.

Puntuale definizione dei provvedimenti amministrativi.

Periodica analisi delle esigenze con il Tecnico Informatico delle
Misure Minime di sicurezza AGID per I'accesso alle procedure
Sicraweb/Maggioli.

DICEMBRE 2023 - AGGIORNAMENTO

Aggiornamento del manuale di gestione documentale del 2003 al
DPCM 3/12/2013 ed alle linee guida AGID su formazione, gestione
e conservazione dei documenti informatici.




Polizze Assicurative: Stipula e
pagamento del premio per le
polizze assegnate al Settore
AA.GG.

Farmacia Comunale: Servizio
gestione 2" sede farmaceutica
sul territorio di Azzano San
Paolo

Amministrazione-Compagnia
assicurativa-Broker - Societa
titolare contratto di servizio
gestione Farmacia comunale

Predisposizione atti per puntuale adempimento di liquidazione entro
3 giorni dal ricevimento richiesta con conseguente versamento della
somma dovuta

Contratto di servizio per Gestione Farmacia comunale: verifica del
corretto e puntuale pagamento dei canoni da parte della Societa
titolare del Contratto di servizio per la gestione della Farmacia

Comunale

3 Macro-obiettivo "Assistenza agli

organi collegiali*

punti fino a:

25

20

Consiglio comunale:
Predisposizione degli atti
necessari alla convocazione
delle sedute di consiglio
comunale e successiva
verbalizzazione con relativa
pubblicazione delle deliberazioni
adottate

Giunta comunale:
Predisposizione degli atti
necessari alla convocazione
delle sedute di Giunta comunale
e successiva verbalizzazione con
relativa pubblicazione delle
deliberazioni adottate

Amministrazione-Segretario
comunale-Uffici comunali-
cittadini utenti

Predisposizione atti per puntuale adempimento con pubblicazione
entro 5 gg dalla chiusura dell'iter di verbalizzazione con conseguente
comunicazione telematica (PEC) ai capi Gruppo Consiliari

Corresponsione delle indennita
spettanti agli Amministratori:
Indennita di funzione per
Componenti Giunta Comunale /
Accantonamento Indennita di
funzione fine mandato Sindaco /
Gettoni presenza consiglieri /
Eventuali rimborsi al datore di
lavoro per permessi
amministratori

Sindaco-Assessori-
Consiglieri-Altri Soggetti

Predisposizione atti per puntuale adempimento: pagamento mensile
delle Indennitd/Pagamento gettoni dell'anno in un'unica
soluzione/eventuale liquidazione della richiesta di rimborso entro 10

99

100




Programma_n. 2 “Servizi demografici”

PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-Finalita

Soggetti coinvolti e

Portatori di
interesse

Indicatore di performance

Performance
realizzata

Note

Report

Performance strategica del settore

punti fino a: 60

60

Attivazione Sportelio Telematico Polifunzionale 1 Fase: Controllo di ogni procedimento standard proposto di
All’interno del progetto Bando PNRR, a cui il nostro ente ha aderito, ¢ competenza del settore demografico: guida al procedimento
inserita l’attivazione dello sportello telematico Polifunzionale, che ’ '
consente di presentare digitalmente e con piena valenza giuridica tutte le | Amministrazione modulistica, normativa; integrazioni ed aggiornamenti;
istanze di competenza dei Settori del comune. Comunale - o ) ) ] B ) )
w inserimento di nuovi procedimenti rispetto a quelli trasmessi:
= Lo Sportello telematico Servizi Demografici consente agli utenti di ; Ufficio
< 20 compilare on-line in modo guidato e con semplicita i moduli digitali i Demografico - entro marzo 2023
T relat?vi a_lle mol_teplici pratiche anagrafiche, di_stato _civile ed _elettorale: Maggioli SpA - 2 Fase: Formazione tramite videocorsi e webinar; formazione
2 L'attivazione di questo progetto permette di raggiungere importanti
risultati, tra cui la semplificazione dei rapporti tra i cittadini e laP.A., lai P.A. - online: entro settembre 2023
rldulzmpe_ dei tempi di attesa e lo snellimento del funzionamento 3 Fase: Avviamento del sistema: entro novembre 2023
dell'ufficio.
4 Fase: Verifica e punto della situazione: entro il 31/12/2023
Smaltimento attivita di stato civile
Negli ultimi anni & progressivamente aumentato il numero delle richieste
di trascrizione di atti di stato civile da parte dei cittadini stranieri che Trascrizione di almeno 1’80% dell’attivita di stato civile descritta,
hanno acquistato la cittadinanza italiana, da parte dei Consolati e da parte consistente in un totale di n. 70 atti: trascrizione di n 55 atti di nascita,
di avvocati, a seguito di ordinanza del Tribunale per il riconoscimento: matrimonio, cessazione effetti civili da trascrivere entro il 31/12/2023 e
o giudiziale della cittadinanza jure-sanguinis. Cittadini - relativi successivi adempimenti:
E 20 Si tratta di atti di nascita, di matrimonio, di divorzio, di atti di nascita dei j ENti P-A. - - Inserimento degli atti di stato civile in Sicraweb entro il
8 rispettivi figli, le cui trascrizioni comportano una serie di adempimenti ! ~oneo|ati - 31/12/2023.
> che gravano pesantemente sull’attivita ordinaria dell’ufficio e per le quali - Inserimento delle annotazioni entro il 31/12/2023.
Z @ necessario un grande dispendio di tempo e risorse. - Comunicazioni alla Prefettura/Procura entro il 31/12/2023.
- Comunicazioni agli interessati entro il 31/12/2023
L’ufficio di stato civile ha in capo una considerevole quantita di atti da - Aggiornamento dell’anagrafe entro il 31/12/2023
trascrivere, presentati a partire dall’anno 2020-2021. L’obiettivo si
propone di smaltire il pregresso dell’attivita di stato civile descritta.




Implementazione dati elettorali comunali in ANPR
Entro il mese di dicembre 2023 ¢ prevista I’integrazione in ANPR
(Anagrafe Nazionale Popolazione Residente) dell’archivio Elettorale
o comunale locale. Trasmissione massiva dell’archivio elettorale comunale nella web
> . application di ANPR: entro dicembre 2023
= L’ufficio elettorale dovra registrare in ANPR i dati relativi all’scrizione Ministero Interno - P
% 10 nelle liste generali e sezionali, i dati dei fascicoli di tutti gli elettori del | \ficio Demografico Adeguamento dell’applicativo gestionale Elettorale per i successivi
8 comune, tramite apposito servizio via web. . aggiornamenti: entro dicembre 2023
o
= Avvalendosi di ANPR sara possibile per il cittadino consultare, verificare
ed eventualmente rettificare i propri dati elettorali, nonché ottenere il
rilascio della certificazione relativa al godimento elettorale.
Scarto dell’archivio elettorale cartaceo
Nel novembre 2021 é stata avviata la dematerializzazione delle liste . . Ricognizione delle quantita del materiale da sottoporre a scarto
elettorali comunali, con conseguente notevole risparmio sui materiali di ; ~mministrazione 9 a P '
10 stampa e snellimento del lavoro dell’ufficio. Comunale - Adozione documento di presa d’atto scarto documentale
Per disporre di maggiore spazio e consentire una migliore Ufficio Demoarafico ) ) ) )
riorganizzazione e accessibilita dell’ufficio, si intende procedere alla 9 Recupero ed organizzazione del materiale da sottoporre a scarto: entro il
dismissione dell’archivio cartaceo elettorale consistente in: fascicoli 31/12/2023
personali, schede individuali e relativa corrispondenza.
60
Soggetti coinvolti e
_— Portatori di .
PUNTEGGIO Obiettivo interesse Performance attesa Performance realizzata Note Report
(STAKEHOLDERS)

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “Servizio Anagrafe"

punti fino a:
Rilascio Carte d’Identita Elettroniche
La carta d’identita elettronica CIE ¢ divenuto il L . L’appuntamento per il rilascio delle C.I.E ¢ garantito
documento indispensabile per 1’accesso agli enti Uf‘fI_CI_O Demografico entro una settimana dal contatto: SI/NO
della P.A. oltre che ai privati che vi consentono, e | - M,mstero o )
40 20 | pertanto la richiesta da parte degli utenti & in gell Igterno— Numero carte d’identita rilasciate nell’anno: Indicatore
ittadini -

aumento.

L’appuntamento per il rilascio viene garantito con
un tempo di attesa molto breve, al massimo una
settimana.

Numero di ore necessarie per questa attivita: Indicatore




Per le urgenze, in caso di partenza immediata o per
smarrimento, 1’appuntamento ¢ fissato nel giorno
stesso.

Da novembre 2022 & possibile scattare la
fotografia al momento del rilascio, con vantaggio
per il cittadino in termini di tempo e di denaro.

Per questa attivita I’ufficio anagrafe impiega molte
delle sue risorse ed energie in quanto per il rilascio
di una sola C.I.E. e dedicato un tempo di lavoro di
circa 15-20 minuti.

Monitoraggio popolazione straniera
extracomunitaria

Verifiche sul permanere del titolo di soggiorno da
parte dei cittadini extracomunitari ed eventuale

Ufficio Demografico-

Nr. avvisi inviati ai cittadini stranieri: indicatore

Nr. risposte pervenute e contestuale dichiarazione
rinnovo di dimora abituale (minimo avvisi inviati nr.

10 -
cancellazione in caso di mancato rinnovo del Cittadini - 200)
permesso di soggiorno.
Monitoraggio cittadini irreperibili
Attivazione del procedimento di cancellazione Operatori Polizia
per irreperibilita per i cittadini non pit presenti Locale - NI pratiche irreperibilita aperte: Indicatore
10 | sul territorio del comune, con l'ausilio e o ' ’
l'interscambio delle informazioni degli uffici Cittadini - Nr. cittadini cancellati per irreperibilita: Indicatore
comunali e le agenzie presenti sul territorio. PA. -

2 Macro-obiettivo "'Servizio Stato Civile"

punti fino a:
Gestione atti di cittadinanza
i i ' i - . Nr. Verbali di giuramento ricevuti: Indicatore
Qtetst(;qne de"'tltf'r procedulr_ale; per | z?lc?]wst.o della Amministrazione g
cittadinanza italiana per gli stranieri che si R .
. - _p 9 . Comunale - Nr. Atti di cittadinanza emessi con D.P.R. o decreto
naturalizzano italiani con Decreto del Presidente Prefettizio: Indicatore
15 i della Repubblica o con decreto Prefettizio e P.A. - '
stranieri diciottenni nati in Italia o per Cittadini Nr. Dichiarazioni /Attestazioni di cittadinanza di
riconoscimento della cittadinanza “jure Ittadint - stranieri nati in Italia: Indicatore
40 sanguinis"”.
Annotazioni di stato civile émmmlftrauone Nr. annotazioni inserite nel gestionale: Indicatore
- ; —— . - omunale - N L .
10 Inserimento nell applicativo gestionale di tutte le Nr. Annotazioni registrate sui registri di Stato Civile:
annotazioni pervenute (matrimonio, divorzio, Cittadini - Indicatore

separazione, morte, costituzione unione civile,
separazione dei beni, ecc..) e registrazione delle




stesse sui registri di stato civile esistenti
nell'archivio comunale.

10

Trascrizione atti di stato civile relativi a
stranieri naturalizzati italiani o iscritti AIRE

Trascrizione atti di stato civile stranieri tradotti e
legalizzati inerenti i cittadini naturalizzati italiani
e risoluzione della problematiche ad essi
correlate. Trascrizione atti di stato civile relativi a
cittadini iscritti AIRE provenienti in gran parte
dai paesi del Sud America (Argentina-Brasile)

Ufficio Demografico
-Cittadini stranieri

Nr. Atti di stato civile relativi a cittadini naturalizzati o
iscritti AIRE trascritti: Indicatore

Accordi di separazione/divorzio davanti
all'Ufficiale dello Stato Civile

Predisposizione della documentazione e
ricevimento delle dichiarazioni rese dai coniugi ai
fini dell'accordo per la loro separazione
consensuale o per il divorzio.

Ufficio Demografico
— Cittadini -

Nr. Accordi di separazione - divorzio ricevute:
Indicatore

3 Macro-obiettivo **Servizio Elettorale*

punti fino a:
Consultazioni Elettorali: Elezioni Regionali del
12/13 febbraio 2023 Ufficio Elettorale
Svolgimento di tutti gli adempimenti di leggee  : Comunale - Svolgimento del complesso iter elettorale senza rilievi
10 organizzativi inerenti le tornate elettorali e o nelle scadenze di legge.
coordinamento per il regolare espletamento e Ministero dell'Interno
senza rilievi delle Consultazioni -
elettorali. Prefettura -
20
Individuazione nuove sedi dei seggi elettorali
In riferimento alla richiesta del Ministero
dell’Interno di attivarsi per prevedere lo
spostamento dei seggi elettorali dagli Istituti ! A ministrazione . . L
Lo o2 Ricognizione puntuale sul territorio per valutare
S-COIaSI-ICI n altre_ Sed-l rltenL_Jte _opportune_, ar_]che al Comunale — Settore I’individuazione di nuove sedi dei seggi elettorali:
10 | fine di evitare il ripetersi di interruzioni della Tecnico — Settore 88 :
didattica scolastica, si prevede di effettuare una _
- o ' izi ici - entro 31/12/2023
ricognizione puntuale per valutare la concreta j Servizi Scolastici
possibilita di individuare nuove sedi dei seggi
elettorali.




100

Programma_n. 3 “Servizi sociali”

Soggetti
CHIMBIG Performance
PUNTEGGIO Obiettivo - Descrizione-Finalita Portatori Indicatore di performance realizzata Note Report
di
interesse
Performance strategica del settore
punti fino a: 60
Settore ¢ stesura e approvazione Progetto Organizzativo -gestionale
o SeIVIZI i |ahoratorio occupazionale entro il 30 .06.2023
Area disabilita: 1. sociali,
Ri . timizazione delle ri lati soggetti : rilevazione iscritti (primo e secondo semestre con indicazione
T |0rgan||zEa2|one_e<IJE |m|zzaz_|one ? € rlstc);szcrje Ia.lvo del terzo ; degli incrementi indicare nr. 20_utenti)_ incremento) con
a_ proggtto al _oraFc).r{o rgoFe.rfilplco ,_a_ a}vore_ i Adulti e settore, i aumento delle ore di apertura fino a 21 ore settimanali;
| giovani con disabilita e fragilita/ definizione linee :
= . . . . . comuni . . . . L .
= 30 progettuali, costi e monte ore/ tipologia gruppi lavoro/ ambito di scheda monitoraggio con rilevazione quantitativa delle attivita
é aspetti organizzativi e gestionali . sicurezza. Inserimento Dalmine - svolte/commesse (almeno 3), N. 2 addetti per turno e N. 2
E nuova utenza con ampliamento ai Comuni del GTi di Zanica Gt educatori e figure integrative ruoli- funzioni)
-Ambito di Dalmine: .
Zanica/ ; Inserimento da 1 a 3 Utenti disabili del GTi Zanica
60 b. Approvazione e realizzazione progetto con fondi Conad utenti rispettivamente al 30.06 e al 31.12 2023.
per utenza area disabilita disabili/ . . o
famiglie/ Approvazione progetto DGC xxx Conad fondi area disabili;
comunita i realizzazione evento entro il secondo semestre
Disabili —
Q famiglie i verifica applicazione criteri DGR 312/23 da settembre 2023 per
E 2 Applicazione Dgr 312 15.05.23 inclusione scolastica sj;LeJSilc?ri disabili scuole superiori entro il 31.12.2023 DGC n. Xxx
3 attuazione Revisione regolamento buoni minori disabili entidel : -Revisione regolamento comunale per buoni disabili nuovi criteri
= terzo entro il 31.12.2023 .
- settore




Settore i Stesura e approvazione nuovo capitolato — sottoscrizione
o -Stesura e approvazione nuovo Bando di gara e contratto servizi i contratto - organlzza.2|on.e dei servizi — nomine pP:r dare segglto
> area disabili / revisione contenuti attivita e monte ore sociali- ! @ tutte le procedure finalizzate al bando e assegnazione entro il
':( Sua_ §31.12.2023
> 10
8 ............................ terro t+
o Attivazi ; settore
= attivazione procedura Carta solidale Approvazione elenco beneficiari, DGC xxx n. 224 utenti

Inps- § verificati, n. 90 carte da erogare dopo verifica entro luglio 2023
60
PUNTEGGIO Obiettivo SEEE CUIMO I GlRTE T Gl Performance attesa Performance realizzata Note Report

interesse (STAKEHOLDERS)

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “----area minori famiglia giovani ---------------

punti fino a:
-Gestione, predisposizione bandi area
famiglie- adulti soggetti in difficolta — Stesura, approvazione e gestione
definizione e criteri e procedure bandi (DGCn. n. istanze accolte
ammnistrative N. bandi n. COntrO”i, N.
questionari gradimento )
15 -Apertura bando Affitti con fondi Cittadini- Comune- Caf -Regione )
comunali e fondi regionali in forma Lombardia Stesura e approvazione bando
eccezionale approvazione criteri e Affitto con fondi regionali —
procedure comunali DGC n . n.istanze-
n.controlli gestione procedure e
- Conclusione procedure bando atti ammnistrativi
Fermenti con verifica dati e note
Gestione servizi che afferiscono
40 all'informa giovani - adesione Bando Rilevazione adesione sistema
regione rete sportelli con Ambito regionale con Ambito Dalmine,
Dalmine - attivazione attivita iniziative DGC n. / n.accessi
10 minori giovani territorio/ Gti e Ambito/ Informa giovani, progetto giovani, informagiovani,dati verifica
rilevazione eventi — attivita tema cittadini, Comune, GTI rispettivamente entro il 30.06.e
costituzione , nascita sociale e nati; 31.12.2023 revisione nuovo sito
carta servizi, attivazione / attivazione informativo, Rilevazione attivita-
bandi estivi per i giovani impiego aree iniziative e n. utenti
interesse
Ricognizione dati evasione procedure Rilevazione N. pratiche evase, n.
15 | nuovo sistema integrazioni al reddito / Cittadini- Comune- Caf -Regione controlli per le misure attuate per
Carta solidale acquisti- GEPI per RDC ( Lombardia- Inps Ambito di dalmine integrazioni redd_iti ai cittadini (
n. pratiche evase con i relativi controlli) atti)




gradimento dei servizi utili alla
riprogrammazione degli stessi;

Rendicontazione servizi Ambito di
Dalmine

g Rilevazione numerica questionari
gradimento;

i rilevazione numerica e verifica
! Rendiconti misure di Ambito
1

2 Macro-obiettivo ** Disabili "
punti fino a:
Rilevazione numerico N. utenti inseriti
CDD e quote erogate/ utenti presso Rilevazione numerica utenti/
Cooperative e convenzioni in atto/ quote/ servizi/ atti ammnistrativi
15 utentl_ con T_|s_/\r||e\./a2|o.ne numerica Ambito — servizi vari utenti e famiglie area dISB}bll.I peri smgoll_pro_gettl
Buoni disabilita / - inserimenti in (con indicazione degli atti )
servizi residenziali - diurni — Apertura rispettivamente al 30.06 e al
bando fondi FNA a favore dei disabili o 31.12.2023
progettualita simili
30 : X S
Organizzazione progetti Assitenza Rilevazione dati iscritti .
scolastica minori nelle diverse scuole — verifica al 30.06 e incremento al
attivazione progetto includendo (attivita 31.12.2023 , monte ore annuali ,
15 | scolastiche e non — progetto dentro Scuole- minori disabili- famiglie N. educatori impiegati con
fuori) Regione rilevazione degli incrementi in
relazione alla normativa, progetti
-RenQicontazione regionale e fondi innovativi approvati entri i due
utenti semestri
3 Macro-obiettivo *'------- Anziani ------------- "
punti fino a:
Commissione paritetica Att n.
Rsa — verifica attivita e lavori previsti prevista entro il 1 semestre 2023;
in sede di commissione paritetica, Rsa -ospiti cittadini- commissione verifica lavori svolti (prot. N.) ,
15 | erogazione fondi per nuovi ingressi, aritetica sopraluoghi effettuati n.
attivita ed eventi — attivazione incontri P ) ) o
commissione mensa ospiti/ famiglie n. incontri mensa Rsa in linea
30 con indirizzi ats
Gestione , organizzazione bandi per D.G.C. e det per attivazione
area anziani, rilevazione attivita estive bandi area anziani ; n. contributi
15 | progetto prevenzione solitudine — Cittadini, soggetti terzo settore Ats erogati per n. iniziative n.

attivita benessere e relazioni progetti
con terzo settore

partecipanti rispettivamente al
30.06.e al 31.12.2023

100




Programma_n. 4 “Programmazione e rendicontazione, contabilita, economato, supporto per controllo di gestione”

PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-Finalita

Soggetti coinvolti e Portatori
di interesse

Indicatore di performance

Performance realizzata

Note

Report

Performance strategica del

settore

punti fino a: 60

60 25

SFIDANTE

L'Ente si propone di concludere
I'iter necessario all'approvazione
del Bilancio di previsione
finanziario 2024 -2026 entro il
31/12/2023, sulla base della
documentazione trasmessa dai
responsabili di settore in accordo
con i propri assessori nei termini
indicati, . L'attivita di
programmazione coinvolgendo
tutta la struttura dell'Ente, sia
amministrativa che gestionale
richiede da parte del Settore
Ragioneria una complessa attivita
di coordinamento tra i soggetti
coinvolti nella definizione delle
risorse e delle previsioni di spesa
finalizzata a garantiregli equilibri
di bilancio ed il raggiungimento
degli obiettivi che
I'’Amministrazione intende
perseguire. L'approvazione del
Dup, quale presupposto ed atto
propedeutico al Bilancio di
previsione richiede un‘attenta
analisi delle condizioni ambientali
interne ed esterne all'Ente, al fine
di definire obiettivi operativi in
linea con quelli strategici
dell'Ente, tenuto conto della
domanda e delle risorse disponibili
al fine del soddisfacimento della
stessa. L'obiettivo per la pluralita
di soggetti ed attivita coinvolte &
da considerarsi particolarmente
impegnativo, anche in relazione al
fatto che e influenzato sia dalla

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es. Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori e
collettivita

Indicatore temporale:

- Entro 10 agosto Predisposizione ed invio documentazione agli
uffici per redazione DUP e Bilancio

- Entro 08 settembre trasmissione da uffici documentazione

- Entro due settimane dal completamento della trasmissione
degli uffici predisposizione prima bozza di bilancio (23/09);

- predisposizione schema definitivo entro tre settimane dalla
chiusura in pareggio della bozza di bilancio (06/11).

Adozione in Giunta entro il 30/11 e approvazione in Consiglio entro

il 31/12/2023.




carenza di personale sia a livello
di Ente che di Settore e dalla
continua evoluzione normativa in
materia di contabilita pubblica.

INNOVATIVO

15

Approvazione entro il 30/04/2024
del Rendiconto di gestione 2022
L'Ente si propone di concludere
I'iter necessario all'approvazione
del Rendiconto della gestione
2022 entro il termine di legge del
30/04/2023. Verra gestita una fase
di analisi dei residui attivi e
passivi incollaborazione con le
aree interessate ai fini del
riaccertamento ordinario dei
residui. Si procedera con la
stesura degli allegati previsti
dall'art. 11 del D.Lgs 118/2011 tra
cui la nota integrativa e la
relazione al rendiconto a supporto
della comprensione del rendiconto
stesso.

Verranno verificati e riconciliati i
rapporti economico finanziari con
le societa partecipate.

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (istituzioni
pubbliche: es.: Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori e
collettivita

Indicatore temporale: attivazione iter entro Rispetto della
scadenza30.04.2023.

Le principali attivita relative all'approvazione del rendiconto di
gestione e nello specifico:

- Riaccertamento ordinario deiresidui entro il 31 marzo;

-adozione in Giunta entro il 5 aprile ed approvazione in Consiglio
entro il 30 aprile;

- Conto del bilancio

- allegati al Rendiconto di gestione di cui al D.Lgs 267/2000e
D.lgs.118/2011;

Aggiornamento inventario e predisposizione del conto economico e
stato patrimoniale

IMPEGNATIVO

10

Garantire I'attivita ordinaria del
Settore in costante carenza di
personale provvedendo
contestualmente all'affiancamento
di nuovo personale, al fine di far
acquisire autonomia lavorativa,
decentrando i procedimenti
attualmente in capo al
Responsabile L'obiettivo e da
considerarsi sfidante, in relazione
alle sempre crescenti incombenze
ricadenti sul Settore Ragioneria a
fronte di una carenza di personale
persistente.

L'obiettivo e di particolare
importanza, in quanto il regolare
svolgimento dell‘attivita del settore
Ragioneria, ne beneficia sia I'Ente,
sia gli stakeholders esterni (es.

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori e
collettivita

La misurazione dell'obiettivo sara data dalla verifica di una relazione
dettagliata da presentare a rendiconto, che deve dare atto del
mantenimento dei livelli delle prestazioni rispetto agli anni
precedenti.




puntualita del rilasciare visti e
pareri di regolarita contabile, che
consentono agli uffici di rispettare
le tempistiche dei propri
procedimenti, puntualita nel
pagamento dei fornitori e dei
beneficiari nel complesso, da cui
ne deriva un'immagine positiva
drell'Ente, ecc.)

RENDICONTAZIONE FONDI
EMERGENZA COVID-19

1l comma 827 dell’articolo 1 della
legge n. 178 del 2020, prevede che
“Gli enti locali destinatari delle
risorse di cui al comma 822 sono

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es. istituzioni
pubbliche: es. Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;

o AR - e Indicatore temporale: rispettodella scadenza 31.05.2023
> tenuti a inviare, utilizzando associazioni
';: 10 I'applicativo web territoriali;);cittadini, fornitori e
% http://pareggiobilancio.mef.gov.it, collettivita
e entro il termine perentorio del 31
= maggio 2023, al Ministero
dell'economia e delle finanze -
Dipartimentodella Ragioneria
generale dello Stato, una
certificazione della perdita di
gettito connessa all'emergenza
epidemiologica da COVID-19 .
60
Soggetti coinvolti e Portatori
PUNTEGGIO Obiettivo di interesse Performance attesa Performance realizzata Note Report
(STAKEHOLDERS)

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “PROGRAMMAZIONE - VARIAZIONI DI BILANCIO -MONITORAGGIO EQUILIBRI DI BILANCIO ™

punti fino a:

APPROVAZIONE D.U.P. E Amministratori/segretario

BILANCIO DI PREVISIONE generale/responsabili di

2023-2025 settore/organi di controllo (es. ; approvazione entro i termini previsti dai Decreti di proroga del
43 15 - Completamento del D.U.P. revisore)/"portatori diinteresse i termine del 31.12.2022.

2023-2025 con la
documentazione aggiornata con
le quadrature di Bilancio 2023-
2025. 11 D.U.P. E un atto

della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni

Indicatore temporale: 31.07.2023



http://pareggiobilancio.mef.gov.it/
http://pareggiobilancio.mef.gov.it/

propedeutico al Bilancio di
previsione, ma soggetto ad
aggiornamento in relazione alle
modifiche delle quadrature di
bilancio .

territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

MONITORAGGIO
COSTANTE EQUILIBRI DI
BILANCIO. La

continua evoluzione normativa,

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;

Indicatore temporale: entro31.12.2023

monitoraggio costante ad ogni variazione ed almento una voltal'anno
entro 31.07.2023

10 associazioni
la riduzione delle entrate proprie | territoriali;);cittadini, fornitori
ed ilpermanere dell'emergenza e collettivita
covid, comportano una costante
ed impegnativa attivita di
monitoraggio degli equilibri
finanziari, di competenza,
residui e cassa.
VARIAZIONI DI BILANCIO Amministratori/segretario
/P.E.G. . Dare tempestiva generale/responsabili di
attuazione allerichieste degli settore/organi di controllo (es.
Uffici di variazione degli revisore)/"portatori diinteresse
stanziamenti delle risorse della comunita (es.istituzioni
finanziarie attraverso variazioni pubbliche: es.Stato, Regioni,
di Bilancio/p.e.g./ prelievi dal altri enti locali territoriali; Indicatore temporale: entro31.12.2023
fondo, a seguito di segnalazione associazioni
10 degli uffici, al fine di consentire i territoriali;);cittadini, fornitori
il conseguimento degli obiettivi e collettivita
dell'Ente. L'attivita sara
particolarmente impegnativa in
prospettiva all'esigenza dell'Ente
di partecipare ai bandi per
contributi statali e/o regionali e
per la partecipazione ai bandi
PNNR ed in relazione alla
carenza di personale.
Amministratori/segretario
generale/responsabili di
BlLAN(:'_O, CONSOL"' DATO settore/organi di controllo (es.
2022. Individuazione "G.A.P. 1 o\ icoreymnortatori diinteresse
gruppo amministrazione pubblica : - o5 comunita (es.istituzioni
8 Comune di Azzano San Paolo e pubbliche: es.Stato, Regioni,

definizione del perimetro di
consolidamento secondo
principio contabile - raccolta e
raccordo dati contabili delle
societa inserite nel perimetro e
stesura bilancio consolidato 2022

altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Indicatore temporale: 30 settembre 2023




e relative relazioni allegate.
Attivazione della procedura
affinche I'approvazione del
Bilancio consolidato 2022

avvenga entro il termine di

legge.

2 Macro-obiettivo RENDICONTAZIONE - MONITORAGGIO F.C.D.E - MONITORAGGIO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

punti fino a:

17

Fondo Crediti Dubbia Esigibilita
— attivita di monitoraggio

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Indicatore temporale: entro31.12.2023

12

Riaccertamento ordinario dei
residui. Attivita di ricognizione
dei residuicon attivazione
dell'iter in data 03.02.2023,
mediante predisposizione
tabulati. Verifica della
documentazione trasmessa dagli
uffci con consueto
approfondimento delle
informazioni in merito ai residui
attivi piu anziani

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Indicatore temporale: entro 05.04.2023

3 Macro-obiettivo " ATTIVITA' GESTIONALE "

punti fino a:

10

GESTIONE DELLA
FUNZIONE
AUTORIZZATORIA DELLA

GESTIONE DELLE RISORSE

FINANZIARIE . La tempestivita

concui vengono rilasciati i visti

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni

rispetto dei tempi medi di rilasciodel visto e del parere di regolarita
contabile sulle determinazioni e delibere pari a 5 giorni lavorativi
previsti dai




ed i pareri di regolarita contabile
e il presupposto affinché le
attivita dell'Ente non incorrano
in ritardi procedimentali. Il
mantenimento dell'obiettivo e
influenzato principalmente dalla
carenza di personale.

territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

40

10

MANTENIMENTO TEMPI
MEDI DI
PAGAMENTOCostante

monitoraggio affinche i
pagamenti dei fornitori
avvengono nei tempi previsti
dalla legge, attraverso controlli
da parte del Settore Ragioneria
sullo stato di pagamento delle
fatture, al fine di consentire allo
stesso diemettere i mandati di
pagamento in modo tempestivo
rispettando 1’ordine temporale di
fatturazione. 1l mantenimento
dell'obiettivo € influenzato
principalmente dalla carenza di
personale.

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Indice di tempestivita deipagamenti =< 0

10

ATTIVITA' DI SUPPORTO
UTENZA INTERNA ED
ESTERNA

Predisposizione ed invio ai resp.
Di sett. e al segretario com.le di
reports e statistiche periodiche
funzionali alle scadenze
periodoche Predisposizione del
Piano dettagliato degli obiettivi
del settore Ragioneria per conto
del Segr. Com.le (Art. 108 del
D.Lgs. 267/2000). Supporto ai
settori ed agli amministratori per
la gestione del P.E.G. e di tutte le
tematiche inerenti la contabilita
economico-finanziaria . Verifica
della sussistenza di entrate in
c/capitale prima di assunzioni di
spesa d'investimento. Supporto e
collaborazione con il revisore dei
conti (in particolare per la
predisposizione dei pareri sugli
atti di programmazione e

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Indicatore temporale: attivitacontinuativa sino al 31/12/2023




rendicontazione, sui questionari
della corte dei conti,ecc.). Il
mantenimento dell'obiettivo &
influenzato principalmente dalla
carenza di personale.

10

INVENTARIO-ECONOMATO

-GESTIONE MAGAZZINO.

Gestione fondi economali:
prelievo iniziale, erogazione
fondo su richieste e rifusione
fondi attraverso I'emissione di
ordinativi di pagamento con
relativa giustifica -
predisposiziomne rendiconto
trimestrale e annuale economo.
verifica dell'attivita degli
agenti contabili interni ed
esterni. Coordinamento dei
centri di gestione nellatenuta
delle scritture di magazzino,
mediante verifica da parte del
settore dell'aggiornamento
scritture di magazzino da parte
dei consegnatari. Raccolta
documentazion eper
aggiornamento inventario

comunale

Amministratori/segretario
generale/responsabili di
settore/organi di controllo (es.
revisore)/"portatori diinteresse
della comunita (es.istituzioni
pubbliche: es.Stato, Regioni,
altri enti locali territoriali;
associazioni
territoriali;);cittadini, fornitori
e collettivita

Aggiornamento inventario annuale e gestione magazzinoentro
31.12.2023

100

Programma_n. 5 “Gestione entrate tributarie e patrimoniali”

PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-Finalita

Soggetti coinvolti e Portatori

di interesse

Indicatore di performance

Performance realizzata

Note

Report

Performance strategica de

| settore

punti fino a: 60




60

IMPEGNATIVO

20

Progetto sperimentazione
utilizzo intelligenza artificiale
nel settore tributi

L'obiettivo principale & quello di
procedere ad uno studio di
fattibilita per creare e
implementare un sistema di
intelligenza artificiale (1A) che
possa gestire in modo efficace e
preciso le informazioni tributarie
comunali. Il sistema che sara
basato sull'apprendimento
automatico e sull'elaborazione del
linguaggio naturale, sara di
supporto alla comunicazione ai
cittadini

Il progetto, che si realizzera nel
corso del biennio, prevede la
fornitura un'interfaccia intuitiva
per consentire ai contribuenti di
porre domande e ottenere
informazioni sulle questioni
tributarie comunali, rispondendo
in modo automatico o
indirizzando alle risorse
appropriate.

Cittadini- personale settore
entrate

ANCI Lab -Lombardia

Pima fase entro 30/09

Definizione progetto e gruppo di lavoro con ANCI -LAB -

Lombardia

Seconda fase : sviluppo progettuale entro la fine del 2023 (si portera

avanti il progetto anche nel 2024)

SFIDANTE

20

progetto SEAV LOMBARDIA
EUROPA 2020, Servizi Europei
d’Area vasta volto a promuovere
lo sviluppo di modelli territoriali
di rete per rafforzare la capacita
degli enti locali di utilizzare i
fondi della programmazione
europea, in coerenza con le
priorita programmatiche regionali,
e di attrarre e utilizzare risorse
europee per realizzare politiche
territoriali.

ENTI LOCALI -ANCI-
CITTADINI -

presentazione dei progetti per utilizzare fondi europei entro

DICEMBRE 2023

INNOVATIVO

a.Predisposizione piano cestini territorio comunale al fine di
diminuire 1’abbandono dei rifiuti entro il 20/09/2023
Gestione rifiuti: riduzione rifiuti
abbandonati — implementazione
raccolta differenziata rifiuti

b.Implementazione raccolta olii sul territorio n.3 raccoglitori/

Cittadini- Servizi Comunali : . A
monioraggio raccolta degli olii -

c.Monitoraggio accessi piattaforma ecologica. Indicatore numero
verifiche: una al mese.




60

PUNTEGGIO

Obiettivo

Soggetti coinvolti e Portatori di
interesse (STAKEHOLDERS)

Performance attesa

Performance realizzata

Note

Report

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “Imposte patrimoniali e riscossioni**

punti fino a:

15

30

RISCOSSIONE COATTIVA

SERVIZIO TRIBUTI-
CONTRIBUENTI -
GESTORE/CONCESSIONARIO

procedura di riscossione coattiva attraverso I'affidamento con
procedura ad evidenza pubblica a soggetto abilitato all'albo di cui
all'art. 53 del D.Igs. n. 446/1997.

15

CANONE UNICO
PATRIMONIALE:

UTENTI - CONCESSIONARIO
SAN MARCO - NUOVO
CONCESSIONARIO

Determinazione tariffe - rilascio concessioni suolo pubblico e
dehors- rapporti con il nuovo concessionario - Affidamento della
concessione del servizio di riscossione

2 Macro-obiettivo ** imposte tributarie **

punti fino a:
servizi ai contribuenti: Spedizione a domicilio del prospetto di
. _— . calcolo IMU mod.F24 -acconto e saldo - assistenza ai contribuenti
agenzia del territorio, agenzia allo sportello per calcoli e dichiarazioni - Rimborsi -rendicontazione
25 IMU - TASI :gestione imposta delle entrate contribuenti IMU - p_ _p . I, . - L
TASI e monitoraggio riscossioni verifica e bonifica banca dati annualita --
2018-2022 - Emissione di avvisi di accertamento -Gestione del
contenzioso. —
40 . . . . . . L A .
10 TARI Servizi Comunali spa— Utenti j approvazione Piano Finanziario e Tariffario anno 2023 - rapporti con
Tari — Arera la partecipata — Riscossioni -
5 Addizionale Comunale AGENZIA ENTRATE - Determinazione tariffe - gestione riscossioni
al’IRPEF UTENTI g

3 Macro-obiettivo ** Patrimonio SAP e Partecipate **

punti fino a:




25 PATRIMONIO SAP

Regione Lombardia — Progel —

Assegnazione alloggi SAP con nuove procedure previste dalla
normativa regionale - Gesteione Bandi - controllo ISEE_ERP ,

Utenti SAP ricalcolo punteggio ISBARC_R - Procedure di mobilita abitativa.
Definizione contratti -
30
PATRIMONIO . L . . . .
5 | IMMOBILIARE E SOCIETA’ MEF — societa partecipate Rilevazione ";mogr't'i'acrsnpgz:i'gr';ﬂfi ;]Ffi'cﬁﬁ;;';'g:: partecipate -
PARTECIPATE P painiiq
100

Programma_n. 6 “Servizi tecnici”

PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-
Finalita

Soggetti coinvolti e
Portatori di interesse

Indicatore di performance

Performance
realizzata

Note

Report

Performance strategica d

el settore

punti fino a: 60

10
60

IMPEGNATIVO

Appalto opere di: 1) Recupero
funzionale spazi centro servizi

a. marchesi con
efficientamento energetico e
messa a

norma di impianti tecnologici
(meccanico - rete dati -

impianto elettrico)

2) Realizzazione  posta
ciclopedonale di collegamento
trala Via papa Giovanni XXIII
e Via Stezzano

1) Settore servizi tecnici -
Settore Sport — Gestore
Centro Sportivo — Cittadini —
Amministrazione C.le - 2)
Settore servizi tecnici -
Settore Sport — Settore
Servizi Sociali — Poste
Italiane — Pediatre —
Associazioni del Territorio —
Cittadini — Amministrazione
C.le

Approvazione Progetto Definitivo — Entro il 15.10.2023
Appalto opere - Aggiudicazione lavori — Entro il 31.12.2023




Progetto servizi cimiteriali —
i} Esumazioni ed estumulazioni - . Approvazione PRC entro il 31.12.2023
g straordinarie — Redazione PRC Settore Servizi Tecnici -
E 25 . P Utenza - Societa Pompe Esecuzione nr. 40 interventi di esumazione ed estumulazione entro il 20.12.2023
a (Piano Regolatore Cimiteriale) Funebri
g) — Progetto Nuovi cinerari Approvazione progetto definitivo ed esecutivo nuovi cinerari entro il 30.11.2023
Cimitero
g . . Conclusione lavori e messa a disposizione degli spazi
= 15 Revisione spazi e funzioni Amministrazione Comunale
< - — Dipendenti — cittadini — i Aggiudicazione lavori entro il 30.04.2023
> della sede municipale
(@) RSPP - RLS . .
% Fine lavori entro 31.12.2023
Awvio p[ocedura di VAS{  settore Servizi Tecnici —
g Inerente 1 appr(l)vazllon§ dellz? Provincia di Bergamo —
E variante %er;e_lta e del Piano di regione Lombardia — Conclusione del procedimento di VAS entro il 31.12.2023
3 10  ; Governo del Territorio soggetti/enti coinvolti nel _ _
8 Approvazione definitiva | Procedimento inclusi comuni Approvazione procedura SUAP entro il 30.08.2023
< Variante con Procedura SUAP contermini cittadini e
- — Corti Marmi e Graniti Imprese
60
Soggetti coinvolti e Performance
PUNTEGGIO Obiettivo Portatori di interesse Performance attesa realizzata Note Report

(STAKEHOLDERS)

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “Lavori Pubblici - Progettazione™

punti fino a:
PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE E LORO
MONITORAGGIO - Analisi del fabbisogno e raccolta degli - L
Lo , - . . . Settore Servizi Tecnici - . . . . . . .
indirizzi dell'’Amministrazione comunale in merito alla Giunta comunale - Rilevazione dei fabbisogni - Adozione ed approvazione
15 15 | programmazione delle opere pubbliche. Adempimenti di strumenti di programmazione - Rendicontazione /

redazione ed aggiornamento  degli  strumenti  di
programmazione e monitoraggio. Piano Opere Pubbliche -
BDAP - MOP - Osservatorio Regionale.

Cittadini - Responsabili di
Settore / Area

Monitoraggio

2 Macro-obiettivo ""Manutenzioni

punti fino a:

15

15

SERVIZIO MANUTENZIONI - PERSONALE INTERNO E
IN APPALTO - Garantire la manutenzione degli immobili e
delle infrastrutture comunali - Raccolta delle domande di

Ditta Appaltatrice, Uffici
Comunali, Utenza
(cittadini), Infrastrutture

Piano di lavoro settimanale degli operatori ecologici -
Avvenuta liquidazione degli interventi manutentivi a favore
delle ditte manutentrici - Esecuzione degli interventi segnalati




interventi manutentivi e verifica della tipologia di gestione
ovvero esecuzione tramite Operatori Ecologici Comunali e/o
ricorrendo a ditte titolari dei contratti d'appalto. Redazione
Lettere di Invito, Capitolati e Bandi d'Appalto, avvio
procedure di gara sino alla definizione dell'atto di
aggiudicazione definitiva e la sottoscrizione della lettera di
impegno o contratto.

Comunali (Personale
Scuole, Locatari,
Dipendenti, Associazioni)

entro i termini stabiliti di volta in volta in relazione all'urgenza
- Presa in carico di tutti i servizi manutentivi

3 Macro-obiettivo *'Sicurezza D.|

gs 81 —9 aprile 2008"

punti fino a:

15 15

RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E
PROTEZIONE - Nomina del Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione in attuazione del Dlgs 81/2006 -
Nomina del Medico competente per I'esecuzione degli
accertamenti e delle visite sanitarie sui dipendenti del
Comune - 1l settore organizza le visite mediche del personale
dipendente e la sua esecuzione alle scadenze prefissate dalla
normativa di riferimento - Aggiornamento Documenti di
Valutazione rischi e Piani di Emergenza Comunale - Tenuta
registro infortuni.

Sindaco - Datore di
Lavoro - Dipendenti - ASL
- Ispettorato del Lavoro -
RSPP - Medico del Lavoro

Nomina del responsabile RSPP / Medico Competente e sua
comunicazione agli enti competenti - Supporto al personale in
materia di sicurezza ed igiene sul lavoro - Affidamento del
servizio di responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione e nomina medico competente

3 Macro-obiettivo "Protezione Civile"

punti fino a:
CONVENZIONE AMBITO DI DALMINE - Coordinamento :  Sindaco - Uffici Polizia
con il gruppo sovraccomunale di protezione civile in ambito Locale - Ambito Numero procedure attivate - Mantenimento di un costante
10 10 | di sicurezza e tutela del territorio anche in caso di Protezione Civile di contatto e riferimento con l'ambito - Garantire sicurezza ed

Manifestazioni di interesse locale e sovraccomunale, eventi
sportivi, ludici, ecc.

Dalmine - Settore Servizi
Tecnici - Cittadini

ordine pubblico

3 Macro-obiettivo *'Servizi Ambientali - Ecologia **

punti fino a:
IGIENE DEL TERRITORIO - MANTENIMENTO DEL
LIVELLO DI QUALITA' AMBIENTALE DELLA VITA
DEI' CITTADINI - Derattizzazione aree comunali -!  Territorio - Cittadini - ! programmazione ed esecuzione interventi di disinfestazione -
0 15 Disinfestazione aree comunali (Scarafaggi, ecc. Zanzara: sindaco - Giunta- ATS - ; Pagamento canoni - Partecipazione Commissioni aeroportuali

Tigre) - Gestione dell'operatore per la pulizia del territorio -
Canoni Idraulici - DIAP - AUA - Matricola Ascensori -
Zonizzazione acustica comunale - Controllo sui dati di qualita
dell' aria, il monitoraggio tramite dati forniti da ARPA -
Emissione pareri istruttorie di autorizzazioni all'emissione in

ARPA - provincia di
Bergamo

- attuazione zonizzazione acustica - Verifica qualita dell'aria -
monitoraggio emissioni atmosfera




atmosfera. - Comissione tecnica Aeroportuale (PSA -:

Zonizzazione acustica aeroportuale)

1
i
i
i
i
i

i

fromsemmm
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P

3 Macro-obiettivo **Servizi Cimiteriali**

punti fino a:
Numero contratti stipulati in relazione alle istanze depositate -
Assistenza al cittadino ed alle imprese di pompe funebri
CONCESSIONI  CIMITERIALI -  FUNERALI - nell'espletamento del servizio nel rispetto dei tempi previsti sia
ESUMAZIONI - ESTUMULAZIONI - ECC - Raccolta delle . . per la tenuta dei funerali in relazione a data ed ora di decesso
. s . Lo . . .1 Settore Servizi Tecnici - . S
istanze di richiesta di concessioni cimiteriale - Si garantisce il o oltre che di accesso alle aree cimiteriali. Si ipotizzano 60
15 15 Utenza - Societa Pompe

coordinamento tra io Settore di appartenenza ed il Settore
Anagrafe nella gestione delle procedure cimiteriali, quali
funerali e/o esumazioni, estumulazioni, ecc.

Funebri

procedimenti annui - Redazione nuovi contratti, rinnovo ed
eventuale dismissione aree cimiteriali a favore di altri
assegnatari - Esecuzione del servizio nei termini regolamentari
e sua definizione nel rispetto della sensibilita del cittadino che
deve fronteggiare I'evento luttuoso.

3 Macro-obiettivo ""Edilizia - Urbanistica™

punti fino a:
ATTUAZIONE PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO
- Ricevimento, istruttoria dei procedimenti in materia edilizia
quali CIL - CILA - SCIA - Permessi di Costruire - Attuazione Amministrazione
Accordo di Programma DPGR 5217/2009 - PIlI - Piani . . . o . L
- . TN _— Comunale - Operatori Numero dei procedimenti attivi e/o in fase di attivazione -

Attuativi - SUAP - Sanatorie - Agibilita - Denunce Sismiche . . . . . . . .

15 15 L . : s . o Economici del territorio e Aperura e chiusura dei procedimenti. Promozione nuovi
- Trasmissione mensile allISTAT "Rilevazione statistica non - Tecnici - Cittadini interventi e loro presentazione alle commissioni comunali
dell'Attivita  Edilizia" - Procedimenti MAPEL - Lavoratori P
Autorizzazioni Paesaggistiche - Idoneita Alloggio - Certificati
di Destinazione Urbanistica - Notifica Frazionamenti -
Erogazione contributi enti religiosi L.R. 20/92

100

Programma_n. 7 “Istruzione — cultura — Sport”




PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-Finalita

Soggetti coinvolti e
Portatori di interesse

Indicatore di performance

Performance
realizzata

Note

Report

Performance st

rategica del settore

punti fino a: 60

Fase 1: Individuazione dell’area.
Fase 2: Coinvolgimento di artisti e Associazioni del territorio
per ideazione monumento e altre iniziative entro il 31/01/2023.
Realizzazione di un monumento Fase 3: Individuazione Aziende del territorio per realizzazione
L commemorativo secondo lavolonta j  Aziende, Artistie i monumento mediante liberalita entro il 31/01/2023.
b 30 dell’amministrazione comunale per Associazioni del o ) ) )
= conservare e rinnovare la memoria ;| territorio. Istituzioni ;Fase 4: Richiesta autorizzazione Prefettura entro il
% di tutte le persone decedute a causa ! varie. Tutti i cittadini. 28/02/2023.
del covid. Fase 5: Gestione cerimonia di inaugurazione, inviti autorita
varie entro il 18/03/2023. Fase 6: Organizzazione serata a
tema. Entro il 23/03/2023.
Nr.20 associazioni coinvolte; nr. 4 Aziende coinvolte;
Ultimazione progetto di rinnovo
S arredi degli spazi della biblioteca Utenti attuali e Verranno acquistati nuovi arredi al fine di completare il
7 10 con I’acquisto di nuove scaffalature otenziali della rinnovo in atto nella biblioteca entro il 31/12/2023. Verranno
3 € riorganizzazione spazi settore P biblioteca poi movimentanti i libri e ricollocati nei nuovi scaffali. Nr. libri
60 | = adulti. da movimentare: 5.000 circa.
z
Gestione e coordinamento organizzazione delle manifestazioni
g L organizzate dall’ Assessorato alla Cultura in collaborazione con
= . L Associazioni del o - S
:: Organizzazione “Festa delle territorio la commissione cultura. Svolgimento attivita:
1 . b 19 “F b X X 1 . i i i i )
% 0 ;iiszl:jf::;’r’n ¢ "Festa di commercianti tutti i i Festa di primavera: entro il 27/05/2023, nr. partecipanti: 200.
o . e
cittadini P . T
% Festa delle associazioni: entro il 07/10/2023, nr. associazioni
- partecipanti: 20.
. - Gestione e coordinamento delle manifestazioni sportive
Comuni del presidio . . - .
o L organizzate rispettivamente:
4 territoriale,
E Organizzazione manifestazioni Associazioni del
5 tive: “5 i i territorio, tutti i . - i .
% spor “,/,e « basst accatrto auni R 1) con il presidio dei comuni (Azzano S.P.-Comun Nuovo -
b donna” e “Scuola in pista 2023 cittadini. Istituto . ) . s
a comprensivo e genitori Zanica -Stezzano e Urgnano): Camminata non competitiva “5
= alunni Primaria passi accanto a una donna” entro il 05/03/2023. Con il
coinvolgimento di Nr. associazioni 2 nr. partecipanti 100;




2) con la Scuola primaria: manifestazione “Scuola in pista”;
entro il 27/05/2023. Con il coinvolgimento di Nr. associazioni
2, nr. alunni partecipanti 300;

g Progetto Promozione alla lettura e Gestione e organizzazione delle manifestazioni Svolgimento
= attivita nei parchi nel periodo A attivita entro il 31/07/2023, nr. volontarie coinvolte: 3
< A . Volontari biblioteca
= 5 estivo in collaborazione con le S S L .
o . - Tutti i cittadini Nr. partecipanti: complessivi 200 circa
o volontarie della biblioteca e altre
% realta. Numero eventi organizzati: 10
60
Soggetti coinvolti e
PUNTEGGIO Obiettivo Portatori di interesse Performance attesa Performance Note Report
(STAKEHOLDERS) realizzata
Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100
1 Macro-obiettivo “ISTRUZIONE"
punti fino a:
Organizzazione e gestione servizi scolastici ed Alunni utenti - Gestione e monitoraggio rilevazione utenti, definizione quote annuali, rapporti
extrascolastici: pre-scuola - post-scuola - spazio compiti. j insegnanti e operatori i con le famiglie, con la dirigenza scolastica, con gli insegnanti e con gli
Assicurare tutti quei servizi che integrano e sostengono ! scolastici - Educatori. - ! educatori. Controlli qualita dei servizi con sopralluoghi costanti. Raccolta
9 | rattivita didattica delle scuole con lo scopo di venire Societa varie per la iscrizioni . Nr. iscritti:  pre-scuola ;post-scuola ; spazio
incontro alle esigenze degli alunni e delle famiglie. gestione dei servizi - i compiti ;
11 settore di concerto con 1’ Assessore di riferimento elabora il documento che
viene poi approvato dal Consiglio comunale. Successivamente vengono erogati
50 Piano del diritto allo studio. Protocollo d'intesa con . . i contributi per il sostegno dei progetti proposti. Inoltre, I'ufficio provvedera
istituzione scolastica. Protocollo d'intesa per definizione Istituto comprensivo - 4:5cquisto di beni e attrezzature richiesti ivi comprese quelle necessarie per gli
funzioni e ruoli relativi a servizi gestiti in collaborazione Scuola dell'Infanzia - - 31ynnj diversamente abili. Elaborazione e sottoscrizione protocollo d'intesa con
o |tralstituto comprensivo e Amministrazione comunale. Assessorato I'istituto comprensivo per la definizione di ruoli e competenze in ordine a servizi
Assicurare il pieno sostegno alle istituzioni scolastiche del alliistruzione - gestiti ed attivati dal comune e rivolti agli alunni delle scuole, che richiedono la
territorio. Commissione Istruzione. : ¢o|japorazione del personale della scuola.
1) Elaborazione e approvazione piano del diritto allo studio entro il 30/09/2023;
2) Erogazione dei fondi all'lstituto comprensivo e alla Fondazione scuola
materna;
3) Approvazione e sottoscrizione protocollo d'intesa con istituto comprensivo;




Gestione fornitura libri di testo alunni scuola
primaria.

Alunni utenti - gestori
servizi - Istituzione

Gestione delle cedole librarie per gli alunni della scuola primaria attraverso

9 | Assicurare, per come previsto dalle normative vigenti, la . I'utilizzo di apposito software che consente di fornire i libri di testo agli
. S . . scolastica - Settore . S Lo .
fornitura dei libri di testo per gli alunni della scuola Istruzione alunni. Nr. alunni fruitori Nr. Libri di testo forniti
primaria.
Gestione autorizzazione avvio sezione primavera (entro agosto 2023);
Decreto 0-6: Gestione e assegnazione fondi relativi all'annualita 2023 in
attuazione del nuovo Piano di azione nazionale 2021-2025.
) ) ) Gestione bandi per assegnazione fondi:
Gestione sistema integrato per I’istruzione e 1) Asili nido: nr. domande presentate / nr. domande soddisfatte;
I’educazione dalla nascita fino a sei anni. Indirizzare, Istituzioni
9 | coordinare e promuovere la progressiva ed equa stituzioni preposte - & 2y gcyola dell'infanzia e sezione primavera: contributo finalizzato alla
estensione del sistema integrato di educazione e di cittadini utenti 0-6 compartecipazione della retta annuale di frequenza della scuola dell’infanzia e
istruzione sul territorio comunale. della sezione primavera di tipo paritario; nr. domande presentate / nr.
domande soddisfatte;
3) Centro prima infanzia: compartecipazione costi per partecipazione
servizio a sostegno della genitorialita: nr. domande presentate / nr. domande
soddisfatte;
. . Gestione e monitoraggio costante del servizio. Iscrizioni, definizione quote
. . . - Alunni utenti - Personale . . - e . b
Gestione mensa scolastica. Assicurare un servizio . - annuali, rapporti con le famiglie e con la scuola. Verifica acquisto buoni pasto
o : - - . scuola: insegnanti e - S : -
9 | efficiente capace di soddisfare le necessita di alunni e operatori scolastici - attraverso la nuova app e assistenza ai genitori per le varie problematiche.
genitori. P Educatori Controlli qualita cibo e servizio con sopralluoghi costanti. Raccordo con
' commissione mensa. Nr. iscritti Nr. Pasti erogati
Consiglio comunale delle ragazze e dei ragazzi.
Attuazione rogramma. L . . . R . .
AN p g_ Amministrazione Supporto e sostegno al C.C.R.R. mediante incontri vari con l'insegnante di
Dare continuita al progetto  che prevede I'elezione del ; L - ; R -
. L - - comunale - Istituto riferimento per lo sviluppo del programma. Organizzazione iniziative e progetti
Sindaco e del Consiglio comunale dei ragazzi e delle . - Lo o . - . o
5 comprensivo Insegnanti i vari e riunioni del Consiglio comunale in seduta pubblica. Gestione elezioni del

ragazze, assicurando il sostegno alla scuola ed ai ragazzi
con lo scopo di avvicinarli alle istituzioni, e quindi alla vita
pubblica locale attraverso la promozione del senso di
appartenenza alla comunita e al proprio territorio.

e alunni - Associazioni
varie - Cittadini

nuovo consiglio che scade il 30/06/2023. Nr. sedute nr. iniziative

2 Macro-obiettivo "CULTURA e BIBLIOTECA™

punti fino a:
Gestione biblioteca:
prestiti, interprestiti, sistemazione e tenuta del patrimonio, o . . . L . .
30 10 | acquisto e revisione, solleciti, abbonamenti a quotidiani e Tutti i cittadini n. prestiti, n. interprestiti, n. solleciti, n. nuovi acquisti, n. libri scartati, n. corsi

periodici, prestito a domicilio, aiuto nelle ricerche.
Organizzazione e promozione di corsi ed incontri
culturali, coordinamento con iniziative e rassegne

e iniziative organizzate




proposte dal sistema interbibliotecario, organizzazione
manifestazioni estive, serate di musica.

Servizio di supporto ai cittadini per ottenimento e utilizzo
identita digitale (Spid). Sostenere
i cittadini che non hanno le competenze informatiche di
base necessarie per la creazione e l'utilizzo dell’identita
digitale SPID. Il servizio sara mantenuto attivo
gratuitamente presso la biblioteca. | richiedenti potranno
accedere previa prenotazione telefonica. Per facilitare i
cittadini richiedenti verranno presi gli appuntamenti presso
l'ufficio postale di Azzano San Paolo, in modo che essi
possano recarvisi per completare la procedura con il
riconoscimento, presentando il ticket fornito dalla
biblioteca. Sara fornito supporto per cambio password,
inserimento documenti di identita sostituiti perché scaduti,
utilizzo app Poste ID.

Tutti i cittadini

Promuovere e facilitare l'ottenimento e l'utilizzo dell’identita digitale (SPID)
ai cittadini. Monitoraggio
appuntamenti con tenuta in apposito registro.

Nr. Istanze presentate:
nr. Istanze soddisfatte:

Partecipazione al bando per ottenimento contributo
ministeriale per I'anno 2023, acquisto libri in seguito a
valutazione delle sezioni da rinnovare o arricchire,
ingressatura e sistemazione dei documenti acquistati

Utenti attuali e
potenziali della
biblioteca

Numero libri acquistati

Librerie coinvolte

10

Sponsorizzazioni per sostegno realizzazione attivita
culturali estive e notiziario comunale: Realizzare le
manifestazioni culturali estive e il Notiziario comunale
anche attraverso il sostegno di fondi derivanti da
sponsorizzazioni da parte di aziende del territorio.
Predisposizione e pubblicizzazione del bando per
attivazione sponsorizzazioni, con lo scopo di reperire
fondi a sostegno delle spese per I'organizzazione delle
manifestazioni culturali organizzate dall'amministrazione
comunale per il periodo estivo. Inoltre, verra attivato
anche il bando per reperire fondi, mediante affidamento in
concessione, per come previsto dall’art. 9 comma 2 del
“Regolamento comunale per la gestione delle
sponsorizzazioni”, per la realizzazione del notiziario
comunale.

Aziende e Operatori
commerciali del
territorio. Cittadinanza

Pubblicazione e gestione bando. Realizzazione notiziario. Realizzazione
manifestazioni estive e Notiziario comunale

Fondi reperiti___ Nr.___Aziende coinvolte; . Numeri notiziario pubblicati
___enumero copie stampate e distribuite;

Numero eventi organizzati:

3 Macro-obiettivo **Sport

punti fino a:




Gestione palestre: concessione e predisposizione
programma annuale, monitoraggio ore ed
espletamento atti che riguardano i pagamenti per
I'utilizzo. Viene
gestita la concessione per I'utilizzo delle palestre delle
scuole a gruppi e associazioni per lo svolgimento di varie
attivita sportive e culturali. Lo scopo & quello di offrire
varie possibilita di svolgere attivita sportive e non ai
cittadini di Azzano San Paolo

Settore Istruzione -
Associazioni e gruppi -
cittadini

Vengono raccolte le richieste dei gruppi e delle associazioni che intendono
svolgere attivita sportive e non nelle palestre. L'ufficio provvede
all'approvazione dei calendari e mensilmente alla tenuta dei rendiconti delle
ore di utilizzo ed alla gestione dei pagamenti delle tariffe da parte dei gruppi.
L'assegnazione dell'utilizzo avviene secondo i criteri previsti dal regolamento
entro il mese di luglio. Garantire lo svolgimento delle attivita sportive nelle
palestre comunali in orari extrascolastici. Nr. ore di utilizzo;

20 10

Gestione centro sportivo: controllo sulla gestione.
concessione ore di utilizzo alle associazioni sportive e
predisposizione programma annuale, monitoraggio ore ed
espletamento atti che riguardano i pagamenti per I'utilizzo.

Settore Istruzione -
Associazioni e gruppi -
cittadini

Vengono raccolte le richieste dei gruppi e delle associazioni che svolgono
attivita sportive nel centro sportivo in base a quanto previsto dalla
convenzione in essere con il gestore. L'ufficio provvede mensilmente a
monitorare le ore di utilizzo. Nr. ore di utilizzo;

Promozione progetti e iniziative sportive.

Garantire la massima partecipazione e la promozione dello
sport a ragazzi e adulti attraverso l'attivazione di progetti
ed attivita sportive. Vengono gestiti i progetti Sport
educativo e a tutto campo; Gruppi di cammino; 6 ore di
Azzano San Paolo; attivita estive nei parchi; vengono
inoltre sostenute tutte le iniziative proposte dalla
Commissione sport; Corsi di ginnastica vertebrale e
fisioterapica.

Amministrazione
comunale - Settore
Istruzione - Ats
Bergamo- Medici di
base - Associazioni
Sportive e non -
Cittadini di Azzano San
Paolo,

Organizzazione di diverse iniziative sportive a vari livelli con lo scopo di
promuovere la pratica sportiva. Assicurare ed incentivare la partecipazione, da
parte delle diverse categorie di persone alla pratica di attivita sportive

100

Programma_n. 8 “Polizia Locale”

PUNTEGGIO

Obiettivo - Descrizione-Finalita

Soggetti coinvolti e Portatori
di interesse

Indicatore di performance

Performance realizzata

Note

Report

Performance strategica del settore

punti fino a: 60




Verbalizzazione digitale dei

verbali di Polizia

Amministrativa:  pianificazione Verbalizzazione digitale dei verbali di Polizia Amministrativa:
E Id;g\l/lelrrt]zfl?;;:;OZZceZSiZ:laTege::I:: o - 1° Semestre: almeno il 50% del totale dei verbali da
b4 20 . . - cittadini emettere.
o d_lverse fe_13| d_el . proced'_memoj - 2° Semestre: almeno 1'80% del totale dei verbali da
L rlduc'er'ldo i templ di Iavore_izmne, d! emettere.

spedizione dei verbali e di

generazione dell’avviso di

pagamento pago PA

. . Approvare:

Adozione del Regolamento per il

funzionamento della - in Consiglio Comunale il Regolamento per il funzionamento della
g Commissione di Vigilanza sui Soggetti organizzatori di Commissione Comunale di Vigilanza sui Locali di Pubblico
I:: 20 Loca_ll di _Pu_bb]lco Spette}colo e ! manifestazioni/eventi/cittadini : SPettacolo (entro aprile 2023)
8 relativo _dlsmpl_lnare_ tecnico per - in Giunta Comunale il Disciplinare Tecnico (entro maggio 2023)
Z la gestione in sicurezza di

60 £ manifestazioni/eventi/luoghi  di

pubblico spettacolo
o
> Potenziamento attivita  di Effettuare nr. 80 posti di controllo, con tablet o senza tablet, dei
'S; 10 controllo stradale finalizzato al operatori Polizia veicoli che circolano sulle strade del territorio comunale (controllo
5 rispetto delle norme del Codice Locale/cittadinanza patente di guida, carta circolazione e di tutte le norme che regolano la
r della Strada circolazione stradale)
=

Adozione di un Regolamento del
g servizio Polizia Locale a seguito
= dell’approvazione della Operatori di Polizia L .
< . . . N Approvare in Giunta Comunale, entro settembre 2023, il nuovo
> 10 Convenzione per la gestione Locale/amministrazioni PR
) associata del servizio di Polizia comunali Regolamento del Servizio di Polizia Locale e armamento
Ll
% Locale tra i comuni di Azzano San
= Paolo e Comun Nuovo

60
Soggetti coinvolti e

PUNTEGGIO Obiettivo Portatori di interesse Performance attesa Performance realizzata Note Report

(STAKEHOLDERS)

Obiettivi di mantenimento — “Pesatura iniziale” complessiva di: 100

1 Macro-obiettivo “SICUREZZA URBANA"

punti fino a:




Sicurezza urbana per prevenire e
contenere fenomeni di disagio
15 sociale, degrado urbano e
incivilta: installazione
telecamere nei parchi pubblici

Cittadinanza

Amministrazione comunale

Implementazione della video sorveglianza nei parchi pubblici entro
30/09/2023

Controllo
5 immigrazione/Sicurezza

30 pubblica

Cittadinanza

Forze di Polizia

nr. delle ospitalita ricevute e dei relativi documenti controllati con
apposita strumentazione

Sicurezza urbana:

Utilizzo dell' impianto di
videosorveglianza, mediante
visione dei filmati, per la
repressione di reati e situazione
di criticita

10

Cittadinanza
Forze di Polizia

Amministrazione comunale

eseguire report trimestrale contenente il numero di utilizzi
dell'impianto ed una stima delle ore impiegate per la relativa visione

2 Macro-obiettivo ""SICUREZZA STRADALE"

punti fino a:

Riservare spazi alla sosta
gratuita dei veicoli adibiti al
servizio delle donne in stato di
gravidanza o di genitori con
bambino di eta non superiore a
due anni. C.d. “stalli rosa”

10

Cittadini (con requisito per
sostare negli stalli rosa)

Realizzazione (segnaletica verticale ed orizzontale di nr. 08 stalli
rosa) entro 30/07/2023 ed effettuare relativi controlli con cadenza
settimanale

Controlli sicurezza stradale con
40 strumentazione finalizzati al

20 miglioramento della sicurezza
stradale e alla prevenzione degli
incidenti

operatori Polizia
Locale/cittadinanza

Validazione infrazioni semaforiche rilevate dall'apparecchiatura
entro 30 gg. Trasmissione a Maggioli service per la
relativa verbalizzazione nei successivi 10 gg.

Gestione minima di n. 1500 infrazioni.

10 controllo velocita dei veicoli

cittadinanza

Eseguire nr. 25 controlli di velocita nell’anno 2023 con
apparecchiatura telelaser in dotazione alla Polizia Locale

3 Macro-obiettivo ""VARIE-POLIZIA AMMINISTRATIVA™

punti fino a:

Ammodernamento veicoli in

< 5 dotazione alla Polizia Locale

ufficio polizia locale

acquisto nuova vettura ibrida da destinare alla Polizia Locale entro
settembre 2023




Sottoscrivere, entro 31/03/2023, con Maggioli spa (applicativo

5 Rinotifiche verbali CDS ufficio polizia locale gestionale Concilia) protocollo operativo per la lavorazione degli atti
da rinotificare
5 Educazione stradale Bambini dell’asilo/genitori Effettuare nr. 03 1ntervent{ di educazl'one stradale presso 1’Asilo
Nido la Stellina
Controllo dell’attivita di Provvedere al controllo delle attivita di noleggio con conducente e
10 noleggio con conducente e senza cittadinanza senza conducente che esercitano sul territorio comunale. Report
conducente finale dell’attivita svolta al 31/12/2023
Verbalizazione atti sanzionatori N N Sonoscrlvere., fentro 31/03/2023, cqn Maggioli spa (a}ppllcatlv_o _
5 ufficio polizia locale gestionale Concilia) protocollo operativo per la lavorazione degli atti

elevati a cittadini stranieri

sanzionatori da notificare all’estero

100




Piano di azioni positive

Visto:

a) Il’art. 48 del D.Lgs. 198/2006 che prevede che le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le province, i comuni...(omissis), predispongono piani di azioni positive
tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e
donne;

b) lart. 7, comma 5, del D.Lgs. 23.5.2000, n. 196 che fa obbligo per i Comuni di predisporre "piani di azione positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne";

c) il D.Lgs.30.3.2001, n. 165, ed in particolare I’art. 1, comma 1, lett. ¢), ’art. 7 e I’art. 57 come modificato dall’art. come modificato dall’art. 21 della legge 4.11.2010, n. 183;

Considerato che, non provvedendo all'adempimento, in relazione al combinato disposto dell'art. 7, co. 5, del D.Lgs. 196/2000, e dell'art. 6. co. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, e fatto divieto di
assumere nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie protette;

Rilevato che con il presente Piano di Azioni Positive per il triennio 2023 — 2024 - 2025 I’ Amministrazione Comunale favorisce 1’adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunita
nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare riferimento:

alla partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrano possibilita di crescita e di miglioramento;

agli orari di lavoro;

all’individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita, anche attraverso I’attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche;
all’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari opportunita nel lavoro.

PN PE

Quanto istituito nell’ambito della dotazione organica trova attuazione, per come segue:

a) dotazione organica 2023-2024-2025, del personale dipendente:

Descrizione A B B3 C D D3 Totale posti in organico
Posti di ruolo a tempo pieno - 1 1 10 7 3 22
Posti di ruolo a tempo parziale - 2 - 8 1 - 11

b) situazione organica rappresentata distintamente per uomini, donne e posti vacanti:

Al 1° Gennaio 2023

e Totale donne in servizio nell’Ente: nr. 17;



e Totale uomini in servizio nell’Ente: nr. 12;

e Totale posti vacanti: nr. 4

Descrizione A B B3 C D D3
Posti di ruolo U D Vac U D Vac U D Vac U D Vac u D Vac U D vac
A tempo pieno 0 0 0 0 0 1 1 0 0 5 4 1 1 5 1 2 1 0
A tempo parziale 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 5 1 0 1 0 0 0 0

Nell’ambito della struttura organizzativa di Azzano San Paolo sono state istituite nr. 8 Posizioni organizzative — Responsabili di settore con funzioni e competenze di cui all’art. 107 del D. Lgs
n. 267/2000, rappresentati per come segue:

e Uomini=nr.3

e Donne=nr.5

La gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche, continueranno a tenere conto dei principi generali previsti dalle normative in tema di pari opportunita al fine di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle
professionali;

Per favorire ed assicurare la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne, si prevede:

1. Descrizione Intervento: FORMAZIONE

Il Comune favorira la formazione e I’aggiornamento del personale, senza discriminazioni tra uomini e donne, come metodo permanente per assicurare 1’efficienza dei servizi attraverso il costante
adeguamento delle competenze di tutti i lavoratori.

A tutti i dipendenti & garantita la partecipazione a corsi di formazione qualificati, organizzati eventualmente anche presso la sede comunale.

Sara garantita la pari opportunita alle lavoratrici e ai lavoratori e, ove possibile, saranno adottate modalita organizzative atte a favorire la partecipazione delle lavoratrici, consentendo la
conciliazione fra vita professionale e vita familiare.

In caso di cambiamenti normativi o organizzativi complessi, saranno adottate iniziative per garantire I’aggiornamento professionale, mediante risorse interne, rivolto anche alle donne in rientro
dalla maternita.

2. Descrizione intervento: ORARI DI LAVORO




Nel Comune & in vigore un orario flessibile.

Particolari necessita di tipo familiare o personale saranno valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’ Amministrazione e richieste dei dipendenti.

3. Descrizione intervento: DISCIPLINA DEL PART-TIME

I1 Comune, compatibilmente con le proprie esigenze organizzative, assicura tempestivita e rispetto della normativa nella gestione delle richieste di part-time inoltrate dai dipendenti.

4. Descrizione intervento: SVILUPPO CARRIERA E PROFESSIONALITA’

Il ruolo della donna nella famiglia non costituira un ostacolo nella progressione della carriera nonché ai livelli di responsabilita e di direzione. L’affidamento degli incarichi di responsabilita &
da realizzarsi sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita, senza discriminazioni. Nel caso di analoga qualificazione e preparazione professionale, prevedere ulteriori parametri
valutativi per non discriminare il sesso femminile rispetto a quello maschile.

Da utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti meritevoli attraverso 1’attribuzione selettiva degli incentivi economici e di carriera, nonché
delle progressioni economiche, senza discriminazioni di genere.

5. Descrizione intervento: COMMISSIONI DI CONCORSO

In tutte le Commissioni esaminatrici dei concorsi e delle selezioni sara assicurata la presenza di una donna.

6. Descrizione intervento: BANDI DI SELEZIONE DEL PERSONALE

Nei bandi di selezione per I’assunzione di personale sara garantita la tutela delle pari opportunita tra uomini e donne e non sara fatta alcuna discriminazione nei confronti delle donne.

7. Descrizione Intervento: INFORMAZIONE

Favorire la promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita.

Nel periodo di vigenza del presente Piano saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e le possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da
poter procedere alla scadenza ad un aggiornamento adeguato.



Sottosezione 2.3: Rischi corruttivi e trasparenza (art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

La sottosezione ¢ stata predisposta dal RPCT, sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge
190/2012. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli indicati nei Piani Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e PNA-
2022 e negli atti di regolazione generali adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si specifica - ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del d.m.
132/2022 - che lI'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati
nel triennio.
Parte generale

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

I1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

I Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente & il Segretario comunale dr. Stefano Valli, designato con decreto sindacale del 29.07.2020 Prot.
Com.le nr. 9905.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione € sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i
dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

II RPCT svolge i compiti seguenti:
a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);
b) verifica 'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle
prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



1)
5)

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione
dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera
b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo
1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;
trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto
preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state
definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.



1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro,
I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

C) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che
coinvolgano ’intero personale.

1.1.4. ldirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare,
devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

C) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione
delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi
di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con
il RPCT.

1.1.5.  Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

C) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.



d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere 1’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente
I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della
corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Premesso che Dattivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale
scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione. L.’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, 1’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO é stata approvata con la procedura seguente tenuto conto delle ridotte dimensioni
dell’Ente:

- Pubblicazione avviso di deposito dello schema della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del Piano integrato di azione e organizzazione (P1AO) del triennio 2023-2025,
predisposta dal responsabile della prevenzione della corruzione;

- Analisi delle osservazioni se pervenute;

- Approvazione in Giunta comunale della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del Piano integrato di azione e organizzazione (PIAQ) del triennio 2023-2025;

1.3. Gli obiettivi strategici
Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni per la creazione del valore pubblico, di
natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione
e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:




1- I’assolvimento puntuale e tempestivo agli obblighi di pubblicazione indicati nel presente piano alla sezione 6 “La Trasparenza”, quale reale ed effettiva accessibilita alle informazioni
concernenti I'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

2- il libero esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

1. L’analisi del contesto
1.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca I’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste
ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del
contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1’analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, non sono stati rilevati avvenimenti criminosi di tipo corruttivo o legati alla
criminalita organizzata (si segnalano solo episodi di piccola criminalita, la cui denuncia € stata presentata presso altre forze di Polizia).

1.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta 1’ aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una
corretta valutazione del rischio.

1.2.1. Lastruttura organizzativa
La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.
La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che 1I’ordinamento attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;



dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;
salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni
sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi
dell'articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;
h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

1) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

1.3. La mappatura dei processi
La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I’unita di analisi (il processo), nell’identificare I’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase € I’identificazione dell’elenco funzionale dei processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti
omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Le aree di rischio vengono individuate in relazione a quanto disposto dal D.M. n. 132/2022 il quale all’art. 6, nel disciplinare le modalita semplificate per le pubbliche amministrazioni con meno
di 50 dipendenti, prevede che gli Enti locali procedono alla mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente, quali aree a rischio corruttivo:
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a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Si ritengono di maggior rilievo i seguenti:

- governo del territorio e pianificazione urbanistica;
- gestione dei rifiuti;

- controlli, verifiche ispezioni e sanzioni;

- gestione del personale;

- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
- altri servizi;

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del
protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Secondo ’ANAC, pu0 essere utile prevedere, specie in caso di complessita
organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati
nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e,
infine, ¢ stata registrata 1’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente,
il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le
possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.



3.1 Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza
il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, 0 Catalogo dei rischi principali, € riportato nel foglio B dell’allegato A della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ |’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L oggetto di analisi puo essere: I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun
processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto 1’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi
agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunird nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi
corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le
tecniche sono molteplici, quali: ’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con
amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;
quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

I’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo6 avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

11 Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, foglio A dell’allegato A.



Il catalogo € riportato nella colonna G. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che ¢ stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

At fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede 1’attribuzione di punteggi;
b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1.  Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da
dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione
Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:
livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Iattivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: ’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.



Tutti gli indicatori suggeriti dall’ ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.
11 “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (foglio B dell’allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei
responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi”
(Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio
relativi a: reati contro la PA,; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento
di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall’ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione” proposta
dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell™'autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, foglio B dell’allegato A. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni,
esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni
e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.



L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare 1’esposizione complessiva
del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall’ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”.
Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra (" Motivazione") nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di
trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.



I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni
sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione
al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ (“rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione
secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche” per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4, 1l trattamento del rischio

11 trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le
attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la
loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si
caratterizzano per 1’incidenza su problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure
Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio
A++,

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Foglio C dell’allegato A.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.
Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del ""miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Foglio C1).

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure”, Foglio C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione delle medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure™) del foglio C.



5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento
Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri,
svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo
potenziale, di conflitto.

I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. 1l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano
“gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni,
che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f)  di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente € tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli
ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti
rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

11 dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.



Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo
particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento stess0);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3
L’ente, con riferimento ai funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.
L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;



b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dal Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.

5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.1gs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o 1’autorizzazione allo svolgimento
di incarichi extra istituzionali, con deliberazione GC n. 308 del 30.12.2014.

MISURA GENERALE N. 5:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente &€ normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta
procedura.



5.10.  Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, in uno specifico articolo del contratto in forma pubblica amministrativa, rende una dichiarazione, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata

5.11. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione pud essere strutturata su due livelli:
livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche,
i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Programmazione della formazione:

destinatari

La somministrazione della formazione anticorruzione, prevista dalla legge 190/2012, ¢ prevista per tutti i dipendenti
Soggetto incaricato della formazione

Il responsabile della prevenzione della corruzione, nei diversi anni di validita del Piano, valuta se individuare uno specifico soggetto formatore (anche in modalita online) e/o somministrare
direttamente la formazione in qualita di RPCT, con eventuale concorso di alcuni responsabili, in relazione alle priorita emergenti ed alle diverse tematiche che risulta opportuno affrontare.

Contenuti formativi



I contenuti formativi ineriscono le tematiche dell’anticorruzione contenute nella presente sezione Rischi corruttivi e Trasparenza.

5.12.  La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione
della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I’efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il responsabile competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, [’applicazione concreta del criterio della rotazione.
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012,
ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.1gs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 1’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- his).

L’adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo 11, del Libro secondo
del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.lgs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8:

si prevede ’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del
26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata



5.13.  Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione € sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non pud, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

In attuazione di quanto sopra, dal punto di vista prettamente operativo, le eventuali segnalazioni di illeciti andranno indirizzate al Segretario Generale, in qualita di RPCT, al seguente
indirizzo e-mail:

segretario@comune.azzanosanpaolo.bg.it

La segnalazione dovra essere qualificata, completa e dettagliata al fine anche di poterla verificare e attivare ogni azione conseguente.
Questo tipo di segnalazione puo essere anche anonima, purché non generica e debitamente circostanziata.

L’oggetto delle segnalazioni deve riguardare fatti o atti attinenti allo svolgimento della funzione pubblica e tali da ingenerare un reato o una irregolarita a danno dell’interesse pubblico.
Non saranno pertanto prese in considerazione segnalazioni che non soddisfano detti requisiti. La segnalazione non deve essere infondata o pretestuosa, finalizzata a perseguire finalita diverse
volte a ostacolare procedimenti amministrativi.

La segnalazione di illeciti potra essere inviata anche direttamente all’ANAC in forza delle disposizioni di cui all’art. 19, comma 5, lett. a), del D.L. n. 90/2014, convertito, con
modificazioni, dalla L. n. 114/2014.

Compete al RPCT effettuare I’istruttoria necessaria ad accertare se, in conseguenza di iniziative intraprese da un dipendente per denunciare presunte attivita illecite, lo stesso risulti
oggetto di azioni discriminatorie sul luogo di lavoro.

Accertato il verificarsi di quanto sopra, il RPCT ha, altresi, il compito di segnalare all’ ANAC le eventuali azioni discriminatorie rilevate e di trasmettere alla competente Procura della
Repubblica eventuali fatti penalmente rilevanti, nonché all’Ufficio procedimenti disciplinari (UPD) al fine di valutare se ricorrono le condizioni per avviare un eventuale procedimento
disciplinare.

Al fine di facilitare le segnalazioni in esame ¢ pubblicata in forma permanente sul sito istituzionale, un’apposita scheda nella sezione “Amministrazione Trasparente” [J altri contenuti
[ prevenzione della corruzione [ Whistleblowing.

L’ANAC, con comunicato del Presidente in data 6 febbraio 2018, ha reso noto che, a partire dall’8 febbraio 2018, ¢ operativa I’applicazione informatica whistleblower per I’acquisizione
e la gestione, nel rispetto dei principi di riservatezza, delle segnalazioni di illeciti da parte dei pubblici dipendenti.

E possibile accedere a detta applicazione tramite il portale dei servizi ANAC al seguente url:

https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/



mailto:segretario@comune.azzanosanpaolo.bg.it
https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/

L’attivita di vigilanza anticorruzione dell’ Autorita si svolge ai sensi e nei limiti di quanto previsto dalla legge n. 190/2012, in un’ottica di prevenzione e non di repressione di singoli
illeciti.
L’ Autorita, qualora ritenga la segnalazione fondata nei termini chiariti dalla determinazione n. 6 del 28 aprile 2015 «Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti
(c.d. whistleblower)», in un’ottica di prevenzione della corruzione, pud avviare un’interlocuzione con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
dell’ Amministrazione oggetto di segnalazione o disporre 1’invio della segnalazione alle istituzioni competenti, quali ad esempio I’Ispettorato per la Funzione Pubblica, la Corte dei conti, I’ Autorita
giudiziaria, la Guardia di Finanza.

In riferimento all’applicazione informatica “Whistleblower” in formato “open source”, software dell’ANAC elaborato al fine di acquisire e gestire le segnalazioni di illeciti da parte di
pubblici dipendenti assicurando la riservatezza della identita del denunciante, scaricabile dalla piattaforma “github”, interpellata la ditta cui ¢ affidata ’assistenza sistemistica del Comune ¢
emersa la necessita, ai fini dell’implementazione di tale software, di dotarsi di alcuni apparati hardware il cui costo, al momento, non & sostenibile da parte dell’Ente, oltre a difficolta tecnico-
informatiche nell’installazione della medesima.

Verra pertanto valutata, in un successivo momento, la fattibilita tecnica ed economica dell’installazione del citato applicativo.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.

5.14.  Altre misure generali

4.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

5.141 MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria
ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata

4.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita
Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PTPCT degli anni precedenti, quale allegato del piano stesso.


http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/AttiDellAutorita/_Atto?ca=6123
http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/AttiDellAutorita/_Atto?ca=6123

La sottoscrizione del Patto d’integrita € stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).

4.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni ¢ opportuno adottino, 1’ Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di
interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada
su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I’amministrazione intende conformarsi al regolamento licenziato dall’Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplina i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi
particolari.

4.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.1gs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della
legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualungue genere a persone, enti pubblici
ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno
solare. La pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con pit provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio
(art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.
L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per I'individuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:



sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. E stato approvato dall’organo consiliare:

1. il Regolamento di Ambito Territoriale di Dalmine per “Assistenza Economica a persone fisiche” — recepito con DCC n® 22 del 01-04-2019;
2. Regolamento comunale per la “Concessione di benefici economici a enti pubblici” — approvato con DCC n° 21/1992 e ss.mm. (DCC 54/1997 — 18/2011 — 52/2011).

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 136 del
31.07.2002 e smi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

5.14.6. 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

5.14.7. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per ’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e
degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato
in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.

La trasparenza



5.15. Latrasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza
¢ I’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza é attuata:
attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;
I’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione™ (accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

5.16. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce I’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di
accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione GC del 20.09.2017 n. 214.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro contiene 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e

CEINT3

tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:
le modalita per 1’esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.



5.17.  Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti
delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Foglio D dell’allegato A - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1
della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, ’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in

ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna
F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.



L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:
& tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.
(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili delle aree/settori/uffici indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili delle aree/settori/uffici indicati nella colonna G.

5.18.  L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione
| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.
Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.
Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal proprio responsabile i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la
pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

11 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I’attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione (O1V), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei
casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.Igs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 52 del 20.12.2012.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.
L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

5.19. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore ¢ piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.



Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.

6. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame”
delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della
corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio ¢ I’““attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;
il riesame, invece, ¢ I’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalitd complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.
I1 RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L’ufficio segreteria, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza prescritta nell’ambito degli obblighi di pubblicazione di cui all’art. 14, co. 4, lett. g), del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150 (coincidendo in questo Ente la figura del RPC con quella di OIV/NdV) e pud sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare 1’attivita di monitoraggio redigendo un “piano di monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le attivita oggetto di verifica; la periodicita delle
verifiche; le modalita di svolgimento.

I dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all’ufficio segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.
Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.

Allegato A:

foglio A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

foglio B - Analisi dei rischi

foglio C - Individuazione e programmazione delle misure

foglio C1 — Individuazione delle principali misure per aree di rischio

foglio D - Misure di trasparenza

Allegato B - Patto di integrita



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. " definizione degli graduazione e Ogni Responsabile di | Selezione "pilotata" per interesse
. Incentivi economici al personale S o S . e . . . .
1 1 | gestione del personale . S obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei Settore - Segretario personale di uno o piu
(produttivita e retribuzioni di risultato) . . L
valutazione premi comunale (NdV) commissari
Ogni Responsabile di
Settore - Responsabile
S_eFtore . Selezione "pilotata” per
. . , . . . . Amministrazione . . N
2 2 | Concorsi e prove selettive Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione AP interesse/utilita di uno o piu
Generale ai fini della L
. commissari
sottoscrizione del
Contratto Individuale di
Lavoro
. Ogpni responsabile di . - "
L . progressione Selezione "pilotata” per
. . Concorso per la progressione in carriera . . Settore - eventuale . R .
3 3 | Concorsi e prove selettive bando selezione economica del . . interesse/utilita di uno o piu
del personale A intervento correttivo del L
dipendente commissari
SC
. A . iniziativa d'ufficio / . . . A A .
. Gestione giuridica del personale: permessi, . . provvedimento di Ogni Responsabile di violazione di norme, anche
4 4 | gestione del personale . domanda istruttoria - L. . . s
ferie, ecc. » concessione / diniego Settore interne, per interesse/utilita
dell'interessato
S - informazione, . . I .
. Lo . . iniziativa d'ufficio / . . Delegazione Trattante di violazione di norme, anche
5 5 | gestione del personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ; svolgimento degli verbale . . - s
domanda di parte - ; o parte datoriale interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
. . . . iniziativa d'ufficio / . Delegazione Trattante di violazione di norme, anche
6 | 6 | gestione del personale Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto 9 . . - AN
domanda di parte parte datoriale interne, per interesse/utilita
Ogni Responsabile di
] Settore in merito al
R . affidamento . N "
. servizi di formazione del personale T, . . erogazione della personale selezione "pilotata” del formatore
7 7 | gestione del personale - iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con - . - S
dipendente N formazione assegnato/Segretario per interesse/utilita di parte
servizio di economato -
Comunale per i
Responsabili P.O.
. . Ogni Responsabile di N .
. . R . . S . istruttoria: richiesta ed - - violazione di norme, anche
10 | 3 | Altri servizi Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Settore - Segretario

acquisizione del parere

Comunale

interne, per interesse/utilita




iniziativa d'ufficio,

decisione: di
ricorrere, di resistere,
di non ricorrere, di

Ogni Responsabile di

violazione di norme, anche

11 | 4 | Altri servizi Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali - . Settore - Segretario . . A
- non resistere in interne, per interesse/utilita
dell'interessato S Comunale
giudizio, di transare 0
meno
Settore
Amministrazione
. . . PR registrazione della posta registrazione di Generale per i protocolli Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 | Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita protocollo in ENTRATA - tutti i tempi
Settori per i protocolli in
PARTENZA
organizzazione secondo Settore Servizi violazione delle norme per
13 | 2 | Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Sociali/Settore . . P
, . . - interesse di parte
dell'amministrazione Istruzione Cultura Sport
14 | 3 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, verbale sotFoscrltto e | Ogni Responsabile di V|0Ia_Z|one delle_ norme per
deliberazione pubblicato Settore interesse di parte
. . . . — - istruttori reri I r ta di ni R nsabile di violazione delle norm
15 | 4 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio struttoria, pa © ; stesura proposta d Ogni Responsabile d olazione delle norme
del provvedimento provvedimento Settore procedurali
ricezione / individuazione Settore violazione delle norme
16 | 5 | Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . pubblicazione Amministrazione .
del provvedimento procedurali
Generale
rovvedimen . -
P rcr)lotf\?atoedito Ogni Responsabile di violazione di norme per
17 | 6 | Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . Settore - Segretario . rme p
accoglimento o interesse/utilita
e s Comunale
differimento o rifiuto
. . formazione di determinazioni, ordinanze, PR istruttoria, pareri, stesura provvedlmento Ogni Responsabile di violazione delle norme per
20 | 9 | Altriservizi . - PSR iniziativa d'ufficio . sottoscritto e . .
decreti ed altri atti amministrativi del provvedimento . Settore interesse di parte
pubblicato
Oani Responsabile di violazione di norme procedurali
21 | 10 | Altri servizi Indagini di customer satisfaction e qualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito g Se?tore per "pilotare" gli esiti e celare
criticita
. - Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico Ogni Responsabile di . Selezmng .pxllo'tata per”
22 | 1 | Contratti pubblici . . - selezione . interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale Settore Lo
commissari
. . . S Selezione "pilotata" per
. . Affidamento mediante pri r . ni R nsabile di . N
23 | 2 | Contratti pubblici damento mediante procedura aperta (0 bando selezione contratto d'appalto Ogni Responsabile d interesse/utilita di uno o piu

ristretta) di lavori, servizi, forniture

Settore

commissari




Affidamento diretto di lavori, servizi o

indagine di mercato o

negoziazione diretta con

affidamento della

Ogni Responsabile di

Selezione "pilotata” / mancata

24| 3| Contratti pubblici forniture consultazione elenchi gli operatori consultati prestazione Settore rotazione
. - - . - selezione "pilotata" per
25 | 4 | Contratti pubblici bG:;? ad evidenza pubblica di vendita di bando selezione e assegnazione | contratto di vendita Ogni Rgz;:;r;zablle di interesse/utilita di uno o piu
commissari
verifica delle condizioni provvedimento di Ogni Responsabile di violazione delle norme e dei
26 | 5 | Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio . B affidamento e 9 P limiti dell'in house providing per
previste dall'ordinamento . . Settore . o
contratto di servizio interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. - ATTIVITA": Nomina della commissione P, "e”f'.c? d'. gventuall provvedimento di Ogni Responsabile di conseguente V|0IaZ|0.ne delle
27 | 6 | Contratti pubblici Lo iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . PN nomina Settore . s ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
. . Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di conseguente violazione delle
. - ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale L e I accoglimento / Ogni Responsabile di 9 .
28 | 7 | Contratti pubblici iniziativa d'ufficio delle giustificazioni L norma procedurali, per
art. 97 . . | respingimento delle Settore . S N
prodotte dai concorrenti R interesse/utilita di uno o piu
giustificazioni -
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
, S Lo . - conseguente violazione delle
. - ATTIVITA'": Pr ta di iudicazione in - iudicazion ni R nsabile di .
29 | 8 | Contratti pubblici oposta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiud (.:a 9 ¢ Ogni Responsabile d norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria Settore . A -
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata”, con
. S . - conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Pr ne in A - n ni R nsabil .
30 | 9 | Contratti pubblici R oposta di aggiudicazione | iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggmdu_:au_o ¢ Ogni Responsabile di norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria Settore . RO N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
31 | 10 | Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio acquisizione (.ja“ da yfﬂu programmazione Ogni Responsabile di violazione delle norme
e amministratori Settore procedurali
32 | 11 | Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio acquisizione C.iat' da l.Jﬁ'c' programmazione Ogni Responsabile di violazione delle norme
e amministratori Settore procedurali
. L . . . L Settore N
. - Gestione e archiviazione dei contratti P, stesura, sottoscrizione, archiviazione del L . violazione delle norme
33 | 12 | Contratti pubblici - iniziativa d'ufficio . . Amministrazione .
pubblici registrazione contratto procedurali
Generale
411 Cont_rol!l, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di Settore Entrate omessa verifica per interesse di
sanzioni pagamento parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / adesione e omessa verifica per interesse di
3B | 2 ' 1P P attivita di verifica pagamento da parte Settore Entrate P

sanzioni

locali

d'ufficio

del contribuente

parte




Controlli, verifiche, ispezioni e

Accertamenti e controlli sull'attivita

sanzione / ordinanza

omessa verifica per interesse di

36 L A . iniziativa d'ufficio attivita di verifica A . Settore Servizi Tecnici
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . L - o . . omessa verifica per interesse di
37 - P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale P
sanzioni parte
38 Cont_rol!l, verifiche, ispezioni e Vlgllanza_ e _v.erlflche .sulle attivita iniziativa dufficio attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale omessa verifica per interesse di
sanzioni commerciali in sede fissa parte
39 Cont_rol!l, verifiche, ispezioni e Vlgllanza_ e verifiche su mercati ed iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Settore Polizia Locale omessa verifica per interesse di
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . L - Lo . - . omessa verifica per interesse di
40 - P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Settore Servizi Tecnici P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e . . L S . Settore Servizi Tecnici, | omessa verifica per interesse di
41 - P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni Polizia Locale e Entrate parte
bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso
42 Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti p selezione g Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
gara del contratto o
servizio
. . . I registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e del | Gestione delle sanzioni per violazione del L e - Y L . . . . e . P .
43 L . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Settore Polizia Locale | interesse di parte: dilatazione dei
patrimonio Codice della strada . . - . -
riscossione riscossione tempi
Gestione delle entrate, delle spese e del accertamento violazione delle norme per
44 atrimonio ' P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata dell'entrata e Settore Entrate interesse di parte: dilatazione dei
P riscossione tempi
ingiustificata dilatazione dei
. L . . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e del . L A determinazione di registrazione . . . . .
45 . . P Gestione ordinaria delle spese di bilancio . " 9 . pagamento della Settore Ragioneria destinatario del provvedimento
patrimonio impegno dell'impegno contabile . e
spesa tardivo a concedere “utilita" al
funzionario
. e Settore
ne delle entr: Il | . . L - ntif n L . . . .
47 GeSFIO e_de e entrate, delle spese e de Stipendi del personale iniziativa d'ufficio qua_ t'.lcaz.'o ee pagamento Amministrazione violazione di norme
patrimonio liquidazione
Generale
. I . - uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e del | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, PR 4 - . . . N .
48 L iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Settore Entrate violazione di norme
patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . . bando e capitolato di . contratto e gestione - - \ .
49 . . manutenzione delle aree verdi selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto e
servizio
. . . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione - . P \ .
50 selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del

patrimonio

pubbliche

gara

del contratto

servizio




Gestione delle entrate, delle spese e del

installazione e manutenzione segnaletica,

bando e capitolato di

contratto e gestione

Selezione "pilotata”. Omesso

51| 9 . . orizzontale e verticale, su strade e aree selezione Settore Polizia Locale controllo dell'esecuzione del
patrimonio ; gara del contratto -
pubbliche servizio
. L . . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del | servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione . . P \ .
52 | 10 . . L . selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto -
servizio
. . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del . S bando e capitolato di . contratto e gestione - " \ .
53 | 11 . . manutenzione dei cimiteri selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto .
servizio
. . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del R S . . contratto e gestione - . .
54 | 12 . . P servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione g Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio del contratto o
servizio
. . . - . . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione . . P \ .
55 | 13 . . Lo A ) selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto .
servizio
ione delle entrat Il | - R - . . . rogazione del . . violazione di norme, anch
57 | 15 GesF ° e_de e entrate, delle spese e de servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia eroga 9 _e de Settore Servizi Tecnici . olazione d. orme, a .C.?
patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . L . . . Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del | manutenzione della rete e degli impianti di | bando e capitolato di . contratto e gestione . . P \ .
58 | 16 . . Lo - selezione Settore Servizi Tecnici controllo dell'esecuzione del
patrimonio pubblica illuminazione gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e del - . .- PR L . erogazione del Settore Istruzione, violazione di norme, anche
59 | 17 L servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia o . - R
patrimonio servizio cultura e sport interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e del - L - PR L . erogazione del Settore Istruzione, violazione di norme, anche
62 | 20 L servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia o . - s
patrimonio servizio cultura e sport interne, per interesse/utilita
Settore
. . . . Amministrazione Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e del R . bando e capitolato di . contratto e gestione ; P \ .
63 | 21 L servizi di gestione hardware e software selezione Generale e ogni Settore controllo dell'esecuzione del
patrimonio gara del contratto ) o
per quanto di servizio
competenza
Gestione delle entrate, delle spese e del . . S . L . erogazione del Ogni Responsabile di violazione di norme, anche
65 | 23 L P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia gazion g P . . A
patrimonio servizio Settore interne, per interesse/utilita
- - . . . Selezione "pilotata”. Omesso
. R . . bando e capitolato di . contratto e gestione | Settore Servizi Tecnici, P \ .
66 | 2 | Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione controllo dell'esecuzione del
gara del contratto Settore Entrate -
servizio
iniziativa d'ufficio . . . - - N
. R . . svolgimento in economia . Settore Servizi Tecnici, violazione delle norme, anche
67 | 3 | Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche secondo L igiene e decoro - . s
. della pulizia Settore Entrate interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . - - L
. I L svolgimento in economia - Settore Servizi Tecnici, violazione delle norme, anche
68 | 4 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo igiene e decoro

programmazione

della pulizia

Settore Entrate

interne, per interesse/utilita




Pulizia degli immobili e degli impianti di

iniziativa d'ufficio

svolgimento in economia

Settore Servizi Tecnici,

violazione delle norme, anche

69 Gestione rifiuti o secondo o igiene e decoro . . oy
proprieta dell'ente . della pulizia g Settore Entrate interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE A S
- L L violazione delle norme, dei limiti
governo del territorio e pianificazione . . domanda (e acquisizione - - . S S
70 L Permesso di costruire s ; ; rilascio del permesso | Settore Servizi Tecnici e degli indici urbanistici per
urbanistica dell'interessato pareri/nulla osta di altre - -
interesse di parte
PA)
esame da parte del SUE A S
- L . . L violazione delle norme, dei limiti
governo del territorio e pianificazione | Permesso di costruire in aree assoggettate domanda (e acquisizione o . . S S
71 L . . . " ; . rilascio del permesso | Settore Servizi Tecnici e degli indici urbanistici per
urbanistica ad autorizzazione paesaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di altre . .
interesse di parte
PA)
stesura, adozione, N . .
ubblicazione violazione del conflitto di
governo del territorio e pianificazione | Provvedimenti di governo del territorio e PR pubt R approvazione del . . .| interessi, delle norme, dei limiti e
72 L R . iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di - Settore Servizi Tecnici S Lo
urbanistica pianificazione urbanistica generale L documento finale degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da . -
- interesse di parte
privati
r zion - . .
stesu a,-ado- one, . violazione del conflitto di
- P . - - TR pubblicazione, approvazione del . . R
governo del territorio e pianificazione | Provvedimenti di governo del territorio e iniziativa di parte / . . - . - . .| interessi, delle norme, dei limiti e
73 L TR - . e acquisizione di pareri di documento finalee | Settore Servizi Tecnici S Lo
urbanistica pianificazione urbanistica attuativa d'ufficio L . degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida | della convenzione . -
- interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . L. S
A . . conflitto di interessi, violazione
- S (acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della S .
governo del territorio e pianificazione . . . domanda . - - . delle norme, dei limiti e degli
74 o Permesso di costruire convenzionato e osta di altre PA), convenzione e Settore Servizi Tecnici | . . . L . .
urbanistica dell'interessato . S indici urbanistici per interesse di
approvazione della rilascio del permesso arte
convenzione P
overno del territorio e pianificazione quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 grbanistica P Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Settore Servizi Tecnici | procedurali per interesse/utilita di
pagamento riscossione parte
esame da parte
iniziativa di parte: dell'ufficio (acquisizione violazione dei divieti su conflitto
governo del territorio e pianificazione | Procedimento urbanistico per parte: pareri/nulla osta di altre convenzione / - . .| diinteressi, violazione di norme,
77 L .. . . . domanda di . Settore Servizi Tecnici Lo o
urbanistica I’insediamento di un centro commerciale - PA), approvazione e accordo limiti e indici urbanistici per
convenzionamento .. . s
sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . L e estione della Polizia servizi di controllo e .. violazione di norme, regolamenti,
78 L P Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . Settore Polizia Locale L . g
sanzioni locale prevenzione ordini di servizio
N Lo gestione dei rapporti con violazione delle norme, anche di
governo del territorio e pianificazione L . L P, - . . . . - . . .
79 Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio i volontari, fornitura dei gruppo operativo Settore Servizi Tecnici regolamento, per interesse di

urbanistica

mezzi e delle attrezzature

parte




80

Altri servizi

Designazione dei rappresentanti dell'ente
presso enti, societa, fondazioni.

bando / avviso

esame dei curricula sulla
base della
regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

Ogni Responsabile di
Settore per competenza
in materia

violazione dei limiti in materia di
conflitto di interessi e delle
norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

81

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

Settore Servizi
Sociali/Settore
Istruzione Cultura Sport

violazione delle norme, anche di
regolamento, per interesse di
parte

82

autorizzazione/concessione

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e acquisizione

del parere della
commissione di vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

Settore Polizia Locale
ed altri Settori per
quanto di competenza

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

83

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

Settore Servizi Sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

84

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

Settore Servizi Sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

85

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

Settore Servizi Sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

86

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Servizi per adulti in difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

Settore Servizi Sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

87

concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

Settore Servizi Sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari




esame da parte
dell'ufficio, sulla base

. . . . . . domanda . assegnazione della - . .| ingiustificata richiesta di "utilita"
88 | 8 | autorizzazione/concessione Gestione delle sepolture e dei loculi ,. della regolamentazione e 9 Settore Servizi Tecnici g . -
dell'interessato . sepoltura da parte del funzionario
della programmazione
dell'ente
Concessioni demaniali per tombe di Selezione “pilotata” per
89 | 9 | autorizzazione/concessione famiglia P bando selezione e assegnazione contratto Settore Servizi Tecnici interesse/utilita di uno o piu
g commissari
. - . selezione delle sepolture, disponibilita di violazione delle norme
. . . Procedimenti di esumazione ed L e o X . .. .. . . s
90 | 10 | autorizzazione/concessione estumulazione iniziativa d'ufficio attivita di esumazione ed sepolture presso i Settore Servizi Tecnici | procedurali per interesse/utilita di
estumulazione cimiteri parte
selezione "pilotata”, violazione
91 | 11 | autorizzazione/concessione Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso selezione e assegnazione contratto Settore Entrate delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte
esame da parte
. . . . - . dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
concessione ed erogazione di Gestione del diritto allo studio e del domanda . accoglimento / Settore Istruzione, - . AT
92 | 12 o o - ,. della regolamentazione e | . procedurali per interesse/utilita di
sovvenzioni, contributi sostegno scolastico dell'interessato . rigetto della domanda cultura e sport
della programmazione parte
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
concessione ed erogazione di I domanda . accoglimento / L. - . " o
93 | 13 o A Asili nido ,. della regolamentazione e | . Settore Servizi Sociali | procedurali e delle “"graduatorie
sovvenzioni, contributi dell'interessato . rigetto della domanda . e
della programmazione per interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
concessione ed erogazione di o " domanda . accoglimento / Settore Istruzione, . " .
94 | 14 S oo Servizio di "dopo scuola’ \ della regolamentazione e | . procedurali e delle "graduatorie
sovvenzioni, contributi dell'interessato . rigetto della domanda cultura e sport - e
della programmazione per interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento / Settore Istruzione violazione delle norme
96 | 16 | Altri servizi Servizio di mensa della regolamentazione e 9 ' procedurali e delle "graduatorie”

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

rigetto della domanda

cultura e sport

per interesse/utilita di parte




Autorizzazione all’occupazione del suolo

domanda

esame da parte

rilascio

Settore Entrate - Settore

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

97 autorizzazione/concessione . . P , . . Polizia Locale - Settore destinatario del provvedimento
pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione L - . e
Servizi Tecnici tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
domanda iscrizione, - tempi per costringere il
. .. . . " esame da parte . Settore Servizi . . .

98 Altri servizi Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, L destinatario del provvedimento
R dell'ufficio . Demografici . e
iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al

funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . L domanda . tempi per costringere il
. . atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . Settore Servizi . . .
100 Altri servizi ; - dell'interessato istruttoria atto di stato civile - destinatario del provvedimento
matrimonio L Demografici - s
/iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o . tempi per costringere il
. - oL . man m rilasci | re Servizi . . .
101 Altri servizi Rilascio di documenti di identita do anda esd e'da_p_a rte ascio de Settore Se .- destinatario del provvedimento
dell'interessato dell'ufficio documento Demografici - .
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
. . L - domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del Settore Istruzione, violazione delle norme per
102 Altri servizi Rilascio di patrocini " . . . .
dell'interessato della regolamentazione provvedimento cultura e sport interesse di parte
dell'ente
provvedimenti Settore Servizi violazione delle norme per
103 Altri servizi Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti - . . P
o Demografici interesse di parte
dall'ordinamento
provvedimenti Settore Servizi violazione delle norme per
104 Altri servizi Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti - - . P
o Demografici interesse di parte
dall'ordinamento
provvedimenti Settore Servizi violazione delle norme per
105 Altri servizi Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti P

dall'ordinamento

Demografici

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

F b . . . . do di ;
Catalogo dei rischi manifestazione livello di gra Valutazione -
Processo IO i i i i ita i . Motivazione
principali !lvello di d|scre2|qnal|ta di eventi trasparenza collaborazione attuaz!one complessiva
interesse del decisore A del processo delle misure
" vl corruttivi in - del .
esterno™ | interno alla PA decisionale . di
passato responsabile
trattamento
A B C D E F G H 1 L
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per com etenfe delle quali disoon pono or vantagai
personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A et dered pongono, p 1agg
retribuzioni di risultato) pill commissari e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Concorso per I'assunzione di interesse/utilifé di unol; il A A N A+ A A A competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
personale commissari e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Concorso per la proaressione Selezione "pilotata"” per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
in carrierapdel e?sogale interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B produce in favore dei terzi sono di valore, in
P commissari genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Gestione giuridica del violazione di norme. anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
personale: permessi, ferie, interne. per interesse’/utilité N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
ecc. P genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Relazioni sindacali violazione di norme. anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. . . . L N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita . PN
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
. . . . P N B N B A A B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
integrativa interne, per interesse/utilita - PSRN
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati
servizi di formazione del formatrz)re per M M N A A A M gli interessi economici che attiva, potrebbe celare

personale dipendente

interesse/utilita di parte

comportamenti scorretti a favore di taluni
operatori in danno di altri.




10

Supporto giuridico e pareri
legali

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.

11

Gestione del contenzioso

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio e
stato ritenuto Medio.

12

Gestione del protocollo

Ingiustificata dilatazione dei
tempi

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

13

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.

14

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme per
interesse di parte

B-

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

15

Istruttoria delle deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

16

Pubblicazione delle
deliberazioni

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

17

Accesso agli atti, accesso
civico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
utilita personali. Ma dati i valori economici, in
genere modesti, che il processo attiva, il rischio &
stato ritenuto Medio.

20

formazione di
determinazioni, ordinanze,
decreti ed altri atti
amministrativi

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indagini di customer

violazione di norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che

21 ; . s procedurali per "pilotare" gli B N B produce in favore dei terzi sono di valore, in
satisfaction e qualita L N . N
esiti e celare criticita genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
. - . Selezione "pilotata" per dati gli interessi economici che attivano, possono
Selezione per I'affidamento di | . TR - . A . . -
22 | . L - interesse/utilita di uno o piu A+ A (in altri enti) A+ celare comportamenti scorretti a favore di talune
incarichi professionali Lo . . . .
commissari imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per dati gli interessi economici che attivano, possono
23 | procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ A (in altri enti) At++ celare comportamenti scorretti a favore di talune
di lavori, servizi, forniture commissari imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
) . . . . . ti gli interessi economici che attivan n
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / . A dati gli interessi eco .0 ce ? attivano, POSSO N
24 o . - A++ A (in altri enti) At++ celare comportamenti scorretti a favore di talune
servizi o forniture mancata rotazione - - . A
imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
. L lezione "pil " per ti gli interessi economici che attivan n
Gare ad evidenza pubblica di | . selezione "pi oFata per dati gli interessi ecol omici che attivano, possono
25 S interesse/utilita di uno o piu A+ N A+ celare comportamenti scorretti a favore di talune
vendita di beni Lo . . . L
commissari imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa
26 | Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ N A+ pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela
per interesse/utilita di parte condotte scorrette e conflitti di interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle dati gli interessi economici che attivano, possono
27 | commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A N A celare comportamenti scorretti a favore di talune
77 interesse/utilita dell'organo imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
che nomina confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
ATTIVITA" Verifica delle conseguente V|oIaZ|o_ne delle dati gli interessi econ_omncn chfa attivano, possono
28 norma procedurali, per A N A celare comportamenti scorretti a favore di talune
offerte anomale art. 97 . . - . . . -
interesse/utilita di uno o piu imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
commissari o del RUP confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle dati gli interessi economici che attivano, possono
29 | aggiudicazione in base al norma procedurali, per A N A celare comportamenti scorretti a favore di talune

prezzo

interesse/utilita di uno o piu
commissari

imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.




ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono

30 | aggiudicazione in base norma procedurali, per A A celare comportamenti scorretti a favore di talune
al’lOEPV interesse/utilita di uno o piu imprese e in danno di altre. Fatti di cronaca
commissari confermano la necessita di adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . N impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi
Programmazione dei lavori violazione delle norme p p . P per 9
31 . M M e utilita personali. Ma dato che il processo non
art. 21 procedurali s . L
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio € stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . A impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi
Programmazione di forniture violazione delle norme p_ p . P P . 9
32 . . . M M e utilita personali. Ma dato che il processo non
e di servizi procedurali s . .
produce alcun vantaggio immediato a terzi, il
rischio € stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 - L - B- B-
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
34 Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per interesse A A competenze, delle quali dispongono, in favore di
tributi locali di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per interesse A A competenze, delle quali dispongono, in favore di
dei tributi locali di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Accertamenti e controlli - . L . .
O omessa verifica per interesse competenze, delle quali dispongono, in favore di
36 | sull'attivita edilizia privata . A A . : N
- di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo 0 meno
(abusi) e A
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
37 Vigilanza sulla circolazione e | omessa verifica per interesse M A competenze, delle quali dispongono, in favore di
la sosta di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando 0o meno le sanzioni.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Vigilanza e verifiche sulle - . L . .
M s omessa verifica per interesse competenze, delle quali dispongono, in favore di
38 | attivita commerciali in sede . A A . . N
fissa di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
39 Vigilanza e verifiche su omessa verifica per interesse A A competenze, delle quali dispongono, in favore di

mercati ed ambulanti

di parte

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Controlli sull'uso del

omessa verifica per interesse

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di

40 Lo . A N A . . S
territorio di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
a1 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A N A competenze, delle quali dispongono, in favore di
rifiuti urbani di parte taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
Selezione "pilotata”. Omesso smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Raccolta, recupero e \ . . R - .
42 . e controllo dell'esecuzione del A++ A (in altri enti) A++ economici che coinvolgono, possono celare
smaltimento rifiuti - . ’ -
servizio comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
. N - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per competenze. delle quali disoonaono. in favore di
43 | violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A A (in altri enti) A P » detle quall dispongono,
- - taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno
strada dei tempi . A
le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Il processo non consente margini di
. - violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Gestione ordinaria della . - o - . . . . .
44 interesse di parte: dilatazione B N B produce in favore dei terzi sono di valore, in
entrate - - . N
dei tempi genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
45 Gestione ordinaria delle spese destinatario del A N A competenze, delle quali dispongono, in favore di
di bilancio provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o
concedere “utilita" al dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
47 | Stipendi del personale violazione di norme B- N B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
Tributi locali (IMU, o . dlscrezm'nallta 5|gn|f'|cat|\{|. Inoltr'e, i vantaggl che
48 L violazione di norme B N B produce in favore dei terzi sono di valore, in
addizionale IRPEF, ecc.) . RN
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Selezione "pilotata”. Omesso poteri e competenze per ottenere utilita personali.
49 | manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B N M Dati gli interessi economici, in genere modesti,

servizio

che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.




50

manutenzione delle strade e
delle aree pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
@ stato ritenuto Medio.

51

installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e
verticale, su strade e aree
pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
@ stato ritenuto Medio.

52

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su strade
e aree pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

53

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

54

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

55

manutenzione degli immobili
e degli impianti di proprieta
dell'ente

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

57

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

58

manutenzione della rete e
degli impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
@ stato ritenuto Medio.

59

servizi di gestione biblioteche

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
@ stato ritenuto Medio.




servizi di gestione impianti

violazione di norme, anche

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.

62 o . . A B N M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
sportivi interne, per interesse/utilita . - R
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
- . Selezione "pilotata”. Omesso poteri e competenze per ottenere utilita personali.
servizi di gestione hardware e \ . . . S .
63 software controllo dell'esecuzione del B N M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
servizio che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
A . poteri e competenze per ottenere utilita personali.
. . violazione di norme, anche A - S .
65 | gestione del sito web . . s B N M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
interne, per interesse/utilita . ; . S
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
. Selezione "pilotata”. Omesso smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Gestione delle Isole \ . . .
66 - controllo dell'esecuzione del A N A economici che coinvolgono, possono celare
ecologiche o . . s
servizio comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
. violazione delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle . - .
67 . anche interne, per A N A economici che coinvolgono, possono celare
aree pubbliche - A . . o
interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
violazione delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
68 | Pulizia dei cimiteri anche interne, per A N A economici che coinvolgono, possono celare
interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
. .. - . violazione delle norme, smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli . L .
69 |. L \ anche interne, per A N A economici che coinvolgono, possono celare
impianti di proprieta dell'ente - N . . -
interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
. . limiti e degli indici . A interessi economici, anche di valore
70 | Permesso di costruire Lo g_ . A+ A (in altri enti) A+ - . .
urbanistici per interesse di considerevole, che potrebbero determinare i
parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. - violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
Permesso di costruire in aree limiti e degli indici interessi economici, anche di valore
71 | assoggettate ad 9 A+ A (in altri enti) A+ ’

autorizzazione paesaggistica

urbanistici per interesse di
parte

considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Provvedimenti di

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita

72 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) At++ - . .
LY . potrebbe essere utilizzata impropriamente per
generale urbanistici per interesse di . s
ottenere vantaggi ed utilita.
parte
violazione del conflitto di PR S
. - . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei . o . AT
o L S A . R altamente discrezionali. Tale discrezionalita
73 | pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ A++ A (in altri enti) At++ - . .
. LY . potrebbe essere utilizzata impropriamente per
attuativa urbanistici per interesse di . N
ottenere vantaggi ed utilita.
parte
conflitto di interessi, S N
- . L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da
. . violazione delle norme, dei . . S .
Permesso di costruire s S . R interessi economici, anche di valore
74 . limiti e degli indici A+ M A (in altri enti) A+ . . .
convenzionato LY . considerevole, che potrebbero determinare i
urbanistici per interesse di - . - .
parte funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
. . o violazione delle norme poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Gestione del reticolo idrico . S . L .
75 minore procedurali per M M N M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
interesse/utilita di parte che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
R S L'attivita imprenditoriale privata per sua natura e
violazione dei divieti su . . L
. - o . sempre sostenuta da interessi economici, anche
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, . RS .
. . . L . S ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
77 | linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A++ . . . .
. . L impropriamente poteri e competenze delle quali
commerciale indici urbanistici per . - . S
interesse/utilit di parte dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di
violazione di norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
78 | Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di B M N B produce in favore dei terzi sono di valore, in
servizio genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
79 | Servizi di protezione civile anche di regolamento, per B M N B produce in favore dei terzi sono di valore, in
interesse di parte genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti,
80 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A A N A organismi collegati alla PA, talvolta di persone

presso enti, societa,
fondazioni.

procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

prive di adeguate competenza, puo celare
condotte scorrette e conflitti di interesse.




81

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

82

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

83

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

84

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

85

Servizi per disabili

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

86

Servizi per adulti in difficolta

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

87

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi
e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
scapito di altri.

88

Gestione delle sepolture e dei
loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita personali.
Dati gli interessi economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.

90

Procedimenti di esumazione
ed estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in




genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Gestione degli alloggi

selezione "pilotata”,
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per vantaggi

91 - . A M A S o . . .
pubblici procedurali per e utilita personali, in favore di taluni soggetti a
interesse/utilita di parte scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
Gestione del diritto allo violazione delle norme poteri e competenze per ottenere utilita personali.
92 | studio e del sostegno procedurali per M M M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
scolastico interesse/utilita di parte che il processo genera in favore di terzi, il rischio
e stato ritenuto Medio.
. Il processo non consente margini di
violazione delle norme . ] Sa . .
rocedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
93 | Asili nido p o B M B produce in favore dei terzi sono di valore, in
graduatorie" per . N
. RSN genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
interesse/utilita di parte .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
S 1l processo non consente margini di
violazione delle norme . ] Sn . .
rocedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
94 | Servizio di "dopo scuola" p o B M B produce in favore dei terzi sono di valore, in
graduatorie" per . RN
. RS genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
interesse/utilita di parte f
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L 11 processo non consente margini di
violazione delle norme . - Sy e . .
rocedurali e delle discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
96 | Servizio di mensa p . B M B produce in favore dei terzi sono di valore, in
graduatorie” per . AR
. AN genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita di parte .
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei e - . .
g . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
. . tempi per costringere il . S .
Autorizzazione - . poteri e competenze per ottenere utilita personali.
R . destinatario del S - L .
97 | all’occupazione del suolo - - M M M Dati gli interessi economici, in genere modesti,
. provvedimento tardivo a . . L
pubblico s che il processo genera in favore di terzi, il rischio
concedere “utilita” al X . .
. . e stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei S
. . ; Il processo non consente margini di
tempi per costringere il . - I . .
destinatario del discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
98 | Pratiche anagrafiche B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in

provvedimento tardivo a
concedere “utilita” al
funzionario

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che

100 | .. . . . . . B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a . N
R genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al A
- . ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei -
. - . Il processo non consente margini di
tempi per costringere il . L . .
T . . . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
Rilascio di documenti di destinatario del . A . .
01, . . . B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
identita provvedimento tardivo a - PN
i genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
concedere "utilita" al f
. . ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di
- discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
R, . violazione delle norme per . A . .
102 | Rilascio di patrocini . . B A B produce in favore dei terzi sono di valore, in
interesse di parte . N
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
103 | Gestione della leva . . P B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
interesse di parte . N
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
104 | Consultazioni elettorali . . P B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in
interesse di parte . N
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
105 | Gestione dell'elettorato P B- B- B- produce in favore dei terzi sono di valore, in

interesse di parte

genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




""C"'- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Motivazione della valutazione del . . . . . Responsabile attuazione
Processo O : . . Misure di prevenzione Programmazione delle misure .
n principali del livello di rischio misure
rischio
A B C D E F G
1- Misura di trasparenza generale: &
. - - La trasparenza deve essere attuata
. . A - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . - .
Incentivi economici al Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
. e " . elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di . . . . -
personale Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali \ . L .| essere effettuati dalla prima sesssione Ogni Responsabile di
A . . . R controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . .
1 | (produttivita e interesse personale di A dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore - Segretario
L - Lo L . . . | effettua controlli periodici, anche a campione. .
retribuzioni di uno o pit commissari personali, in favore di taluni soggetti L PTPCT. La formazione deve essere comunale (NdV)
. S 3-Formazione: al personale deve essere L R
risultato) a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
S in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - - La trasparenza deve essere attuata . T
R - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . . Ogni Responsabile di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono .
. . " . elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . Settore - Responsabile
Concorso per Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali T . . . | essere effettuati dalla prima sesssione L .
. . . . N . RN controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Settore Amministrazione
2 | I'assunzione di interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita Lo - utile successiva all'approvazione del R
- o L - . .| effettua controlli periodici, anche a campione. . Generale ai fini della
personale pit commissari personali, in favore di taluni soggetti L PTPCT. La formazione deve essere .
S 3-Formazione: al personale deve essere L R sottoscrizione del Contratto
a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno s -
somministrata adeguata formazione L Individuale di Lavoro
S in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . Lo
. s " - . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . -
Concorso per la Selezione "pilotata” per vantaggi che produce in favore dei - - . Ogni responsabile di
. . . R - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
3 | progressione in interesse/utilita di uno o B terzi sono di valore, in genere, assai | . o - - Settore - eventuale
. N Lo NP informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. . .
carriera del personale pill commissari contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A intervento correttivo del SC
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . Lo
. Lo . . . K . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione giuridicadel | violazione di norme, vantaggi che produce in favore dei - - . . -
. . . . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
4 | personale: permessi, anche interne, per B- terzi sono di valore, in genere, assai | . o - -
. . AN PSSP informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
ferie, ecc. interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . .
A . - : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Lo . violazione di norme, vantaggi che produce in favore dei - - . . .
Relazioni sindacali . . - . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Delegazione Trattante di
5 anche interne, per B- terzi sono di valore, in genere, assai

(informazione, ecc.)

interesse/utilita

contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

parte datoriale




Contrattazione

violazione di norme,

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Delegazione Trattante di

6 decentrata integrativa ar_mhe |nterng,_p\er B- terzi sono di valore, N GENETE, aSSal 1 4 ¢ormazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. parte datoriale
interesse/utilita contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Trattandosi di contratto d'appalto di . . R Ogni Res_ponsaplle di
- . s " R . L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene Settore in merito al
servizi di formazione | selezione "pilotata” del servizi, dati gli interessi economici - s .
: sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata personale
7 | del personale formatore per M che attiva, potrebbe celare - A - - .
- . s . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. assegnato/Segretario
dipendente interesse/utilita di parte comportamenti scorretti a favore di K . " A .
. L R assicurare il correlato "accesso civico". Comunale per i
taluni operatori in danno di altri. -
Responsabili P.O.
Gli uffici potrebbero utilizzare
- . Impropriamente pote_rl € f:(_)r\npetenze 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . -
R violazione di norme, per ottenere vantaggi e utilita - S . Ogni Responsabile di
Supporto giuridico e - - i . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata -
10 - - anche interne, per M personali. Ma dati i valori economici, | : o - - Settore - Segretario
pareri legali . N : - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
interesse/utilita in genere modesti, che il processo - ; " - Comunale
S - assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio é stato ritenuto
Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamen teri mpetenz . .
L . propriamente poe_ € f:(_)\pete € 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . L
. violazione di norme, per ottenere vantaggi e utilita - Lo . Ogni Responsabile di
Gestione del - - i . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata -
11 - anche interne, per M personali. Ma dati i valori economici, | : o - - Settore - Segretario
contenzioso . AN : . . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
interesse/utilita in genere modesti, che il processo . . " A Comunale
T - assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio é stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R Settore Amministrazione
- . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene - L
. . vantaggi che produce in favore dei - L . Generale per i protocolli in
Gestione del Ingiustificata . - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
12 . . . . B- terzi sono di valore, in genere, assai . Lo - - ENTRATA - tutti i Settori
protocollo dilatazione dei tempi PSRN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. . -
contenuto. Pertanto, il rischio é stato assicurare il correlato "accesso civico™ per i protocolli in
ritenuto basso (B) o molto basso (B- ' PARTENZA
).
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . Impropriamente potgrl € .cgr}wpetenze 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene -
Organizzazione . per ottenere vantaggi e utilita - - . Settore Servizi
. - violazione delle norme . i . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
13 | eventi culturali M personali. Ma dati i valori economici, Sociali/Settore Istruzione

ricreativi

per interesse di parte

in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio é stato ritenuto
Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Cultura Sport




Funzionamento degli

violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Ogni Responsabile di

14 . L . . B- terzi sono di valore, in genere, assai | ; TR . .
organi collegiali per interesse di parte n genere, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
vantaggi che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Istruttoria delle violazione delle norme - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
15 . L . B- terzi sono di valore, in genere, assai | ; Lo - .
deliberazioni procedurali NN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
contenuto. Pertanto, il rischio & stato - . " S,
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
vantagai che produce in favore dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione delle violazione delle norme aggl che p - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Amministrazione
16 - o . B- terzi sono di valore, in genere, assai | . o - -
deliberazioni procedurali PPN informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Generale
contenuto. Pertanto, il rischio & stato - . " S,
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . R
prop P ; s P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene . A
- - . per ottenere vantaggi e utilita - Lo . Ogni Responsabile di
Accesso agli atti, violazione di norme per - e . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata ;
17 2 . s M personali. Ma dati i valori economici, | : S - - Settore - Segretario
accesso civico interesse/utilita : - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
in genere modesti, che il processo . . " A Comunale
S - assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio € stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margini di
formazione di discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
N K . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
determinazioni, . . vantaggi che produce in favore dei - S . . -
. . violazione delle norme . - . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
20 | ordinanze, decreti ed . . B- terzi sono di valore, in genere, assai | ; A - .
R per interesse di parte PSRN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
altri atti contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
L . assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
I . | vantaggi che il pr r in . . R
violazione di norme va tagg! ¢ e.' P oce;so P odgce : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- . favore dei terzi sono di valore, in - Lo . . T
Indagini di customer procedurali per . . sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
21 . . . - .o B genere, assai contenuto. Pertanto, il X A i X
satisfaction e qualita pilotare" gli esiti e A . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
AN rischio e stato ritenuto basso (B) o K . " L
celare criticita assicurare il correlato "accesso civico".
molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, ) )
forniture e servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale e La trasparenza deve essere attuata
Selezione per Selezione "pilotata” per economici che attivano, possono SPEC'_f'?ai € necessario pubblicare in immediatamente. 1 controlli debbono Oani Responsabile di
22 | l'affidamento di interesse/utilita di uno o A+ celare comportamenti scorretti a amministrazione trasparente tutte le essere effettuati dalla prima sessione g P

incarichi professionali

pill commissari

favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai

utile successiva all'approvazione del
PTPCT.

Settore




controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

Affidamento
mediante procedura

Selezione "'pilotata”

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

Ogni Responsabile di

23 | aperta (o ristretta) per interesse/utilita di A++ . . . controllo specifica: I'organo preposto ai PTPCT. La formazione deve essere
- . . N - . favore di talune imprese e in danno e . L - L o Settore
di lavori, servizi, uno o pit commissari . L controlli interni, con regolarita, deve verificare | somministrata nel corso di ciascun anno
. di altre. Fatti di cronaca . L A . R
forniture S lo svolgimento delle selezioni. 3- in misura adeguata. La rotazione dovra
confermano la necessita di L ; .
. Formazione: al personale deve essere essere attuata alla prima scadenza utile
adeguate misure. - . . S . L
somministrata formazione tecnico/guiridica in di ciascun incarico.
materia di gare;
1- Misura di trasparenza generale e
. . . specifica: & necessario pubblicare in
| contratti d'appalto di lavori, P . . P
. - L . | amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
forniture e servizi, dati gli interessi | . Lo . . .
economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono
Affidamento diretto . . . ! . Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di essere effettuati dalla prima sesssione . L
. . L Selezione "'pilotata’ / celare comportamenti scorretti a e ; . . ) ; Ogni Responsabile di
24 | di lavori, servizi o - A++ ; - . controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione del
. mancata rotazione favore di talune imprese e in danno e - L e . Settore
forniture . A controlli interni, con regolarita, deve verificare PTPCT. La formazione deve essere
di altre. Fatti di cronaca - - L L
S lo svolgimento delle selezioni. 3- somministrata nel corso di ciascun anno
confermano la necessita di L L
. Formazione: al personale deve essere in misura adeguata.
adeguate misure. - . ; S
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; F66
1- Misura di trasparenza generale e
| contratti di vendita (in particolare di | specifica: & necessario pubblicare in
- . - B, h L - La trasparenza deve essere attuata
. L " immobili pubblici), dati gli interessi | amministrazione trasparente tutte le . - .
Gare ad evidenza selezione "pilotata" per L : . Lo immediatamente. | controlli debbono . -
L N O economici che attivano, possono informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . Ogni Responsabile di
25 | pubblica di vendita di | interesse/utilita di uno o A+ . . . - . . . . essere effettuati dalla prima sesssione
. - Lo celare comportamenti scorretti a Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . ) . Settore
beni pill commissari . . . e . utile successiva all'approvazione del
favore di talune imprese e in danno controllo specifica: I'organo preposto ai PTPCT
di altre. controlli interni verifica, anche a campione, lo '
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
. e . amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme L'affidamento in house seppur a . Lo . . .
e dei limiti dell'in house societa pubbliche, non sempre informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono Ogni Responsabile di
26 | Affidamenti in house A+ ' Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di essere effettuati dalla prima sesssione

providing per
interesse/utilita di parte

efficienti, talvolta cela condotte
scorrette e conflitti di interesse.

controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione
dei "contratti di servizio".

utile successiva all'approvazione del
PTPCT.

Settore




ATTIVITA": Nomina

Selezione "pilotata",
con conseguente
violazione delle norma

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli interessi
economici che attivano, possono

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

Ogni Responsabile di

27 | della commissione . celare comportamenti scorretti a . - . . . . essere effettuati dalla prima sesssione
S procedurali, per . . - Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . \ . Settore
giudicatrice art. 77 - A favore di talune imprese e in danno e . utile successiva all'approvazione del
interesse/utilita . - controllo specifica: I'organo preposto ai
, . di altre. Fatti di cronaca confermano .. L . PTPCT.
dell'organo che nomina - . controlli interni verifica, anche a campione, lo
la necessita di adeguate misure. - S
svolgimento delle selezioni.
. . . . . 1- Misura di trasparenza generale e
Selezione "pilotata”, | contratti d'appalto di lavori, e s par ge .
. A . specifica: & necessario pubblicare in
con conseguente forniture e servizi, dati gli interessi - - La trasparenza deve essere attuata
, . - - ; amministrazione trasparente tutte le . - .
ATTIVITA" Verifica | violazione delle norma economici che attivano, possono . . immediatamente. | controlli debbono . S
. . - informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . Ogni Responsabile di
28 | delle offerte anomale procedurali, per celare comportamenti scorretti a . - . L . . essere effettuati dalla prima sesssione
. L . X . Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di R | , R Settore
art. 97 interesse/utilita di uno o favore di talune imprese e in danno e . utile successiva all'approvazione del
. . . S controllo specifica: I'organo preposto ai
pit commissari o del di altre. Fatti di cronaca confermano . R . PTPCT.
- . controlli interni verifica, anche a campione, lo
RUP la necessita di adeguate misure. . S
svolgimento delle selezioni.
. . . 1- Misura di trasparenza generale e
. - N | contratti d'appalto di lavori, PN P . g' .
Selezione "pilotata", . . A, . specifica: & necessario pubblicare in
forniture e servizi, dati gli interessi - - La trasparenza deve essere attuata
. con conseguente o : amministrazione trasparente tutte le . . X
ATTIVITA" Proposta | . . economici che attivano, possono . Lo immediatamente. | controlli debbono . -
Lo violazione delle norma . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . Ogni Responsabile di
29 | di aggiudicazione in . celare comportamenti scorretti a . - . . . . essere effettuati dalla prima sesssione
procedurali, per . . . Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . ) . Settore
base al prezzo . T favore di talune imprese e in danno e . utile successiva all'approvazione del
interesse/utilita di uno o . - controllo specifica: I'organo preposto ai
- o di altre. Fatti di cronaca confermano e R . PTPCT.
pit commissari s s . controlli interni verifica, anche a campione, lo
la necessita di adeguate misure. - S
svolgimento delle selezioni.
. . . 1- Misura di trasparenza generale e
L " | contratti d'appalto di lavori, PSRN P - g_ .
Selezione "pilotata”, . AR . specifica: & necessario pubblicare in
forniture e servizi, dati gli interessi L . La trasparenza deve essere attuata
\ con conseguente - ; amministrazione trasparente tutte le . . .
ATTIVITA" Proposta | . ' . economici che attivano, possono . Lo immediatamente. | controlli debbono . -
Lo violazione delle norma . . informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . Ogni Responsabile di
30 | di aggiudicazione in - celare comportamenti scorretti a . - . L ] . essere effettuati dalla prima sesssione
) procedurali, per . - - Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . \ . Settore
base al’lOEPV . o favore di talune imprese e in danno e . utile successiva all'approvazione del
interesse/utilita di uno o . o controllo specifica: I'organo preposto ai
- o di altre. Fatti di cronaca confermano . R . PTPCT.
pit commissari - . controlli interni verifica, anche a campione, lo
la necessita di adeguate misure. . S
svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro . . A
oteri per ottheF;e vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione dei violazione delle norme P P ; _gg sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
31 . . personali. Ma dato che il processo - A - -
lavori art. 21 procedurali . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Settore
non produce alcun vantaggio . . " A
. . L P assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero
utilizzare impropriamente i loro . . R
oteri per ott‘;nepre vantaagi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione di violazione delle norme P P . .gg sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
32 personali. Ma dato che il processo

forniture e di servizi

procedurali

non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Settore




Gestione e

violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Settore Amministrazione

33 | archiviazione dei . B- terzi sono di valore, in genere, assai | ; A - .
. L procedurali - 1N genere, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Generale
contratti pubblici contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
1- Misura di trasparenza generale: &
R - . . - - La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
- . . immediatamente. | controlli debbono
. e competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Accertamenti e - . . - . T . . . | essere effettuati dalla prima sesssione
o A omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) .
34 | verifiche dei tributi . . A . A Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Entrate
- interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo | effettua controlli periodici, anche a campione. .
locali g . PTPCT. La formazione deve essere
0 meno le verifiche, levando o meno | 3-Formazione: al personale deve essere . o
L . . somministrata nel corso di ciascun anno
le sanzioni. somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
R - . . - . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | doveroso pubblicare tutte le informazioni . - .
- . . immediatamente. | controlli debbono
. e competenze, delle quali elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di - . :
Accertamenti con - . . - . T . A .| essere effettuati dalla prima sesssione
. S omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli interni . - \ .
35 | adesione dei tributi . . A f B Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Entrate
. interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo | effettua controlli periodici, anche a campione. .
locali e L PTPCT. La formazione deve essere
0 meno le verifiche, levando 0o meno | 3-Formazione: al personale deve essere L o
L . . somministrata nel corso di ciascun anno
le sanzioni. somministrata adeguata formazione A
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
Lo - . . - - La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | doveroso pubblicare tutte le informazioni . - -
. - . . immediatamente. | controlli debbono
Accertamenti e e competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
. BTN - . . - . ; . L .| essere effettuati dalla prima sesssione
controlli sull'attivita omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . . .
36 S . . A . L Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Tecnici
edilizia privata interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo | effettua controlli periodici, anche a campione. .
. e A PTPCT. La formazione deve essere
(abusi) 0 meno le verifiche, levando o meno | 3-Formazione: al personale deve essere . o
L - . somministrata nel corso di ciascun anno
le sanzioni. somministrata adeguata formazione A
o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
R - . . - N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . . immediatamente. | controlli debbono
e competenze, delle quali elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . h A
. - . . - . T . A .| essere effettuati dalla prima sesssione
Vigilanza sulla omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . .
37 | . - . . A . A Lo E - utile successiva all'approvazione del Settore Polizia Locale
circolazione e la sosta interesse di parte soggetti a scapito di altri, svolgendo | effettua controlli periodici, anche a campione. .
e Lo PTPCT. La formazione deve essere
0 meno le verifiche, levando o meno | 3-Formazione: al personale deve essere . o
L . . somministrata nel corso di ciascun anno
le sanzioni. somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
R - . . - Co La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
- . - . . immediatamente. | controlli debbono
Vigilanza e verifiche e competenze, delle quali elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di . . ;
A - . . - . ; . L .| essere effettuati dalla prima sesssione
sulle attivita omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . .
38 A utile successiva all'approvazione del Settore Polizia Locale

commerciali in sede
fissa

interesse di parte

soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




39

Vigilanza e verifiche
su mercati ed
ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando 0 meno
le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Polizia Locale

40

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando 0 meno
le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

41

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando 0 meno
le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici,
Polizia Locale e Entrate

42

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "'pilotata’.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

A++

| contratti d'appalto per la raccolta
e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che
coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del Codice
della strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri, svolgendo
0 meno le verifiche, levando o meno
le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Polizia Locale




Gestione ordinaria

violazione delle norme

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

44 er interesse di parte: B terzi sono di valore, in genere, assai | ; A - . Settore Entrate
della entrate pe . ! parte. - 1N genere, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
dilatazione dei tempi contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Lo 1- Misura di trasparenza generale: &
ingiustificata asp o - La trasparenza deve essere attuata
. A . . R - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
dilatazione dei tempi Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
. . - elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
. - per costringere il e competenze, delle quali T . . . | essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione ordinaria . ; . . - . controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . . .
45 o destinatario del A dispongono, in favore di taluni Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Ragioneria
delle spese di bilancio . . f A effettua controlli periodici, anche a campione. .
provvedimento tardivo soggetti a scapito di altri, accelerando . PTPCT. La formazione deve essere
i A . S . . | 3-Formazione: al personale deve essere . o
a concedere "utilita" al o dilatando i tempi dei procedimenti L . somministrata nel corso di ciascun anno
o somministrata adeguata formazione L
funzionario P in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . .
K i X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
vantaggi che produce in favore dei - - . - .
. . A . - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Amministrazione
47 | Stipendi del personale violazione di norme B- terzi sono di valore, in genere, assai . Lo . .
P informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Generale
contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . .
I . K i X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Tributi locali (IMU, vantaggi che produce in favore dei - Lo .
L N . . . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
48 | addizionale IRPEF, violazione di norme B terzi sono di valore, in genere, assai | . A - . Settore Entrate
PSRN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
ecc.) contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze . . R
Selezione "pilotata”. prop - p MPEENZE 11 \tisura di trasparenza generale: si ritiene
. per ottenere utilita personali. Dati gli - S .
manutenzione delle Omesso controllo : . A sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
49 . . . M interessi economici, in genere - A - . Settore Servizi Tecnici
aree verdi dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
- modesti, che il processo genera in . . " A
servizio . S assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze . . R
. Selezione "pilotata”. prop - p . P . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
manutenzione delle per ottenere utilita personali. Dati gli - - .
Omesso controllo : - L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
50 | strade e delle aree M interessi economici, in genere Settore Servizi Tecnici

pubbliche

dell'esecuzione del
servizio

modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




installazione e
manutenzione
segnaletica,

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

51 ; . interessi economici, in genere . A - - Settore Polizia Locale
orizzontale e dell'esecuzione del . . g . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
- . modesti, che il processo genera in . . " A
verticale, su strade e servizio A assicurare il correlato "accesso civico".
aree pubbliche favore di terzi, il rischio é stato
P ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
o . . impropriamente poteri e competenze . . R
servizio di rimozione Selezione "pilotata”. prop P MPELEnze | 1 \isura di trasparenza generale: si ritiene
per ottenere utilita personali. Dati gli - s .
della neve e del Omesso controllo : . L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
52 . . . interessi economici, in genere - Lo - . Settore Servizi Tecnici
ghiaccio su strade e dell'esecuzione del . - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
. L. modesti, che il processo genera in K . " A
aree pubbliche servizio . S assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze . . R
Selezione "pilotata”. prop - p MPEYENZE 1 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . per ottenere utilita personali. Dati gli - S .
manutenzione dei Omesso controllo : - A sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata - .
53 | . , . interessi economici, in genere - o - - Settore Servizi Tecnici
cimiteri dell'esecuzione del . - . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
L modesti, che il processo genera in - ; " -
servizio A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze . . R
Selezione "pilotata”. prop - p - P . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- . per ottenere utilita personali. Dati gli - Lo .
servizi di custodia dei Omesso controllo : - A sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata - .
54 |70 . , . interessi economici, in genere - T - - Settore Servizi Tecnici
cimiteri dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
. modesti, che il processo genera in . . " A
servizio A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . . . impropriamente poteri e competenze . . —_—
manutenzione degli Selezione "pilotata". prop - p MPELENZE 1) \Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . . per ottenere utilita personali. Dati gli - - .
immobili e degli Omesso controllo : . A sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
55 |. . o , . interessi economici, in genere - TR - - Settore Servizi Tecnici
impianti di proprieta dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
\ . modesti, che il processo genera in . . " A
dell'ente servizio . S assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . R
A . prop P MPEIENZE 14 Misura di trasparenza generale: si ritiene
R . violazione di norme, per ottenere utilita personali. Dati gli - - .
servizi di pubblica . : . L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata - .
57 | L anche interne, per interessi economici, in genere - TR - - Settore Servizi Tecnici
illuminazione . AN . - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
interesse/utilita modesti, che il processo genera in - ; " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
manutenzione della Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
58 rete e degli impianti Omesso controllo |mpropr|ament_e'p‘oter| € co_mpet(_enzg sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Servizi Tecnici
di pubblica dell'esecuzione del per ottenere utilita personali. Dati gli | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
illuminazione servizio interessi economicl, in genere assicurare il correlato "accesso civico".

modesti, che il processo genera in




favore di terzi, il rischio ¢ stato
ritenuto Medio.

servizi di gestione

violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Settore Istruzione, cultura e

59 | .. anche interne, per interessi economici, in genere - o - .
biblioteche . . _p‘ . - g . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. sport
interesse/utilita modesti, che il processo genera in K . " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . Lo
. . . prop . p - P . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- . violazione di norme, per ottenere utilita personali. Dati gli L . . .
servizi di gestione - : - L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Istruzione, cultura e
62 . .. L anche interne, per interessi economici, in genere . RV . -
impianti sportivi . AN . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. sport
interesse/utilita modesti, che il processo genera in . . " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
. . impropriamente poteri e competenze . . R
Selezione "pilotata”. prop - p - P . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene - .
- . per ottenere utilita personali. Dati gli - L . Settore Amministrazione
servizi di gestione Omesso controllo : . S sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata .
63 , . interessi economici, in genere - VR - - Generale e ogni Settore per
hardware e software dell'esecuzione del . . . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. -
. modesti, che il processo genera in . . " A quanto di competenza
servizio A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . R
R . prop P MPELENze | 1 \isura di trasparenza generale: si ritiene
violazione di norme, per ottenere utilita personali. Dati gli - o . . -
. . . : . A sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Ogni Responsabile di
65 | gestione del sito web anche interne, per interessi economici, in genere - A - .
. N . - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Settore
interesse/utilita modesti, che il processo genera in - ; " A
A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato
ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: &
. . - - La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccoltae | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. " . R, - . . immediatamente. | controlli debbono
Selezione "pilotata”. lo smaltimento dei rifiuti, dati gli elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . h A
. . - - - T . - . | essere effettuati dalla prima sesssione . .
Gestione delle Isole Omesso controllo interessi economici che coinvolgono, | controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) - Settore Servizi Tecnici,
66 utile successiva all'approvazione del

ecologiche

dell'esecuzione del
servizio

possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno

in misura adeguata.

Settore Entrate




67

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici,
Settore Entrate

68

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici,
Settore Entrate

69

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e
lo smaltimento dei rifiuti, dati gli
interessi economici che coinvolgono,
possono celare comportamenti
scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici,
Settore Entrate

70

Permesso di costruire

violazione delle norme,

dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a
tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

71

Permesso di costruire
in aree assoggettate
ad autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,

dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a
tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici




72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e

degli indici urbanistici

per interesse di parte

A++

La pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere
vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare;.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

violazione del conflitto
di interessi, delle
norme, dei limiti e

degli indici urbanistici

per interesse di parte

A++

La pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere
vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: l'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di

ciascun anno in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole, che
potrebbero determinare i funzionari a
tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la regolarita delle
procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata.

Settore Servizi Tecnici

75

Gestione del reticolo
idrico minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Servizi Tecnici




Procedimento
urbanistico per

violazione dei divieti
su conflitto di
interessi, violazione di

L'attivita imprenditoriale privata
per sua natura e sempre sostenuta
da interessi economici, anche
ingenti. Gli uffici potrebbero

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

7., : . norme, limiti e indici A++ utilizzare impropriamente poteri e | preposto ai controlli interni deve accertare la . Settore Servizi Tecnici
I’insediamento di un L . R . PTPCT su nuove procedure di
. urbanistici per competenze delle quali dispongono, | regolarita delle nuove procedure di S .
centro commerciale . s . . s PR . . pianificazione. La formazione deve
interesse/utilita di per conseguire vantaggi e utilita pianificazione e autorizzazione. 3- . .
: . ; . . essere somministrata nel corso di
parte indebite (favorendo o intralciando | Formazione: al personale deve essere . L
. . ] S ciascun anno in misura adeguata. G28
la procedura). somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia;
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . Lo
I . - : . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . violazione di norme, vantaggi che produce in favore dei - - .
Sicurezza ed ordine . S . . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata .
78 - regolamenti, ordini di B terzi sono di valore, in genere, assai | ; A . . Settore Polizia Locale
pubblico L LS informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
servizio contenuto. Pertanto, il rischio e stato - . » S
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
R : : : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- . violazione delle norme, vantaggi che produce in favore dei - o .
Servizi di protezione . . . . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
79 | . anche di regolamento, B terzi sono di valore, in genere, assai | ; A . . Settore Servizi Tecnici
civile - - PSRN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
per interesse di parte contenuto. Pertanto, il rischio é stato - ; " A
: assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
1- Misura di trasparenza generale: &
- S - - . . ; - La trasparenza deve essere attuata
violazione dei limiti in La nomina di amministratori in doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . . A . . o . - . . . immediatamente. | controlli debbono
Designazione dei materia di conflitto di societa, enti, organismi collegati alla | elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . . -
. . - . A \ . - .| essere effettuati dalla prima sesssione Ogni Responsabile di
rappresentanti interessi e delle norme PA, talvolta di persone prive di controllo: I'organo preposto ai controlli interni ! . ) : .
80 ) . - A N Lo E - utile successiva all'approvazione del Settore per competenza in
dell'ente presso enti, procedurali per adeguate competenza, puo celare effettua controlli periodici, anche a campione. . -
R . : Sy e L PTPCT. La formazione deve essere materia
societa, fondazioni. interesse/utilita condotte scorrette e conflitti di 3-Formazione: al personale deve essere L R
, . . - . somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina interesse. somministrata adeguata formazione A
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - S La trasparenza deve essere attuata
L - .| doveroso pubblicare tutte le informazioni . - .
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
Concessione di I - elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . .
- violazione delle norme, e competenze, delle quali T . - .| essere effettuati dalla prima sesssione Settore Servizi
sovvenzioni, . . RPN controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . L .
81 anche di regolamento, A dispongono, per vantaggi e utilita utile successiva all'approvazione del Sociali/Settore Istruzione

contributi, sussidi,
ecc.

per interesse di parte

personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Cultura Sport




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

Settore Polizia Locale ed

82 . destinatario del dispongono, per vantaggi e utilita Lo - utile successiva all'approvazione del altri Settori per quanto di
TULPS (spettacoli, . . . . . . | effettua controlli periodici, anche a campione. .
. : - provvedimento tardivo personali, in favore di taluni soggetti . PTPCT. La formazione deve essere competenza
intrattenimenti, ecc.) . ieism L 3-Formazione: al personale deve essere . R
a concedere "utilita" al a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno
o somministrata adeguata formazione L
funzionario L in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - Co La trasparenza deve essere attuata
R - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
. . " . elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
. _— Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali \ . A .| essere effettuati dalla prima sesssione
Servizi per minori e . M . . A controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . - -
83 - interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Sociali
famiglie o . L . . .| effettua controlli periodici, anche a campione. .
pit commissari personali, in favore di taluni soggetti . PTPCT. La formazione deve essere
S 3-Formazione: al personale deve essere . o
a scapito di altri. L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
S in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - Co La trasparenza deve essere attuata
R - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
L - T " - elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di - . :
Servizi assistenziali e | Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali T . - . | essere effettuati dalla prima sesssione
. o . . . RPN controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . e
84 | socio-sanitari per interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Sociali
L - Lo L . . . | effettua controlli periodici, anche a campione. .
anziani pill commissari personali, in favore di taluni soggetti L PTPCT. La formazione deve essere
S 3-Formazione: al personale deve essere L o
a scapito di altri. L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
S in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - - La trasparenza deve essere attuata
Lo - . | doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
. . " . elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali \ . - .| essere effettuati dalla prima sesssione
. - . o . R controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) . e
85 | Servizi per disabili interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Sociali
- . L - - .| effettua controlli periodici, anche a campione. .
piu commissari personali, in favore di taluni soggetti Lo PTPCT. La formazione deve essere
S 3-Formazione: al personale deve essere . S
a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. - - La trasparenza deve essere attuata
R - .| doveroso pubblicare tutte le informazioni . - .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri . . immediatamente. | controlli debbono
B " - elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di - ; ;
. L. Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali T . - .| essere effettuati dalla prima sesssione
Servizi per adulti in . O . RN controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . \ . e
86 | L. interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Sociali
difficolta o Lo L . . .| effettua controlli periodici, anche a campione. .
pill commissari personali, in favore di taluni soggetti . PTPCT. La formazione deve essere
S 3-Formazione: al personale deve essere L o
a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri | 1- Misura di trasparenza generale: immediatamente. | controlli debbono
Servizi di Selezione "pilotata” per e competenze, delle quali doveroso pubblicare tutte le informazioni essere effettuati dalla prima sesssione
87 | integrazione dei interesse/utilita di uno o dispongono, per vantaggi e utilita elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di utile successiva all'approvazione del Settore Servizi Sociali

cittadini stranieri

pill commissari

personali, in favore di taluni soggetti
a scapito di altri.

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Gestione delle

ingiustificata richiesta

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

88 . . di "utilita" da parte del interessi economici, in genere . A - . Settore Servizi Tecnici
sepolture e dei loculi gap . . 'ng . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
funzionario modesti, che il processo genera in . . " R
A assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . -
- L N prop P MPETENZE 1 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene
Concessioni Selezione "pilotata” per per ottenere utilita personali. Dati gli - Co .
- . N : - S sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata - .
89 | demaniali per tombe | interesse/utilita di uno o interessi economici, in genere - S - - Settore Servizi Tecnici
. - - - ; - . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
di famiglia pit commissari modesti, che il processo genera in . . " A
AL assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A
. - . . K . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Procedimenti di violazione delle norme vantaggi che produce in favore dei - Lo .
. - - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata - .
90 | esumazione ed procedurali per terzi sono di valore, in genere, assai | . o - - Settore Servizi Tecnici
. . N NN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte contenuto. Pertanto, il rischio é stato - . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
1- Misura di trasparenza generale: &
. - - La trasparenza deve essere attuata
L - .| doveroso pubblicare tutte le informazioni . - .
B " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri - . immediatamente. | controlli debbono
selezione "pilotata”, - elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
. . . I e competenze, delle quali T . - .| essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione degli alloggi | violazione delle norme . . N controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . ) .
91 - . dispongono, per vantaggi e utilita Lo . utile successiva all'approvazione del Settore Entrate
pubblici procedurali per . - . . | effettua controlli periodici, anche a campione. .
. A personali, in favore di taluni soggetti . PTPCT. La formazione deve essere
interesse/utilita di parte S 3-Formazione: al personale deve essere L S
a scapito di altri. - . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze . . A~
. . R prop P MPEYENZE 1 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene
Gestione del diritto violazione delle norme per ottenere utilita personali. Dati gli - - . .
. . : . L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Istruzione, cultura e
92 | allo studio e del procedurali per interessi economici, in genere

sostegno scolastico

interesse/utilita di parte

modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

sport




93

Asili nido

violazione delle norme
procedurali e delle
""graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Servizi Sociali

94

Servizio di "dopo
scuola”

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie™ per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio ¢ stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Istruzione, cultura e
sport

96

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

)-

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Istruzione, cultura e
sport

97

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze
per ottenere utilita personali. Dati gli
interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato
ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Entrate - Settore
Polizia Locale - Settore
Servizi Tecnici

98

Pratiche anagrafiche

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Servizi Demografici

100

atti di nascita, morte,
cittadinanza e
matrimonio

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore Servizi Demografici




Rilascio di documenti

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

01| .. destinatario del B- terzi sono di valore, in genere, assai | ; A - - Settore Servizi Demografici
di identita . . h genere, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. g
provvedimento tardivo contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
e A assicurare il correlato "accesso civico".
a concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-
funzionario ).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
- : - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. vantaggi che produce in favore dei - C . .
T . violazione delle norme . - . .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Settore Istruzione, cultura e
102 | Rilascio di patrocini - . B terzi sono di valore, in genere, assai | ; A - -
per interesse di parte NN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. sport
contenuto. Pertanto, il rischio € stato K . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . R
- : - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- vantaggi che produce in favore dei - S .
. violazione delle norme - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
103 | Gestione della leva - ; B- terzi sono di valore, in genere, assai | . A - - Settore Servizi Demografici
per interesse di parte NN informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio & stato - . " S,
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A
K i X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- - vantaggi che produce in favore dei - Lo .
Consultazioni violazione delle norme - - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
104 . - . B- terzi sono di valore, in genere, assai . Lo . . Settore Servizi Demografici
elettorali per interesse di parte NP informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . " A
. assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-
).
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i . . A
K . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
. - vantaggi che produce in favore dei - Lo .
Gestione violazione delle norme . - - .| sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
105 B- terzi sono di valore, in genere, assai Settore Servizi Demografici

dell'elettorato

per interesse di parte

contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-

).

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




"C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

n. Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per
processo

Processi per
Areadi
rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per
Areadi rischio

Sintesi della programmazione
delle misure per Area di
rischio

Incentivi
economici al
personale
(produttivita e
retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

gestione del personale

Concorso per
2 I'assunzione di
personale

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Concorsi e prove selettive

Concorso per la
progressione in

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Concaorsi e prove selettive

3 .
carriera del
personale
Gestione
giuridica del
4 personale:

permessi, ferie,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

gestione del personale

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.




Relazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
5 sindacali sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata estione del personale
(informazione, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. g P
ecc.) assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Contrattazione o o .
6 decentrata sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata gestione del personale
. . informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
integrativa - - " o
assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
7 formazione del sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata estione del personale
personale informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. g P
dipendente assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Supporto . L -
10 giuridico ¢ sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Altri servizi
areri leqali informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
P g assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
1 Gestione del sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Alltri servizi
contenzioso informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
12 Gestione del sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Altri servizi
protocollo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
. . Lo 1- Misura di trasparenza generale: si
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene o o . -
Organizzazione . s . ritiene sufficiente la pubblicazione di
. - sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . . . PP La trasparenza deve essere
13 | eventi culturali . o - . Altri servizi tutte le informazioni richieste dal - .
h L informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. A . attuata immediatamente.
ricreativi . . " o d.lgs.33/2013 ed assicurare il
assicurare il correlato "accesso civico". o L
correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Funzionamento . L .
14 deali oraani sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata Altri servizi
cgllegiga y informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.

assicurare il correlato "accesso civico".




Istruttoria delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

15 deliberazioni informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. 4 LIS
assicurare il correlato "accesso civico".
A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Pubblicazione . s .
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle . T - - 5 Altri servizi
. _— informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
deliberazioni . . " o
assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Accesso agli . s .
17 atti. ACCEsso sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 6 Alltri servizi
éivico informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
20 ordinanze, sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 9 Altri servizi
decreti ed altri informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
atti assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
21 customer sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 10 Altri servizi
satisfaction e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
qualita assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
. L . La trasparenza deve essere attuata
Selezione per amministrazione trasparente tutte le . . .
I'affidamento di | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono
22 P "8 essere effettuati dalla prima sessione 1 Contratti pubblici

incarichi
professionali

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto
ai controlli interni, con regolarita,
deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.




1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

Afnf]léj;r:r:etr;to Codice dei contr_a.tti pubblici. 2- Misura (_ji esgere effettugti dalla prima sgsssione
procedura aperta cont_rgllo speuflca: I'org_arjo prepostg é.:ll utile successiva all‘e_lpprovazmne del _ .
23 (o ristretta) di controlli interni, con regolarita, deve verificare PTPCT. La formazione deve essere Contratti pubblici
. ._. | lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: | somministrata nel corso di ciascun anno
lavori, servizi, L A . R
forniture al pertsonale de_ve essere .SOI’l.”ImIﬂIStI’{:,\ta ' in misura adeguata. I._a rotazione dO\{ra
formazione tecnico/guiridica in materia di essere attuata alla prima scadenza utile
gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione di ciascun incarico.
del personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono
Affidamento Codice dei contr.a_tti pubblici. 2- Misura fji essere effettugti dalla prima s_esssione
diretto di lavori contf‘c.)llo specmca: I'org_ano prepostg ai utile successiva all'a_lpprovazmne del _ N
24 Servizi o ' controII! interni, con regol_an@, deve venf!care PTEC_T. La formaznone_de_ve essere Contratti pubblici
forniture lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: | somministrata nel corso di ciascun anno

al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico.

dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.




1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in

La trasparenza deve essere attuata

Gare ad amministrazione trasparente tutte le . . .
. . Lo immediatamente. | controlli debbono
evidenza informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . . .
25 L . . - S . - essere effettuati dalla prima sesssione Contratti pubblici
pubblica di Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . \ -
L i \ . utile successiva all'approvazione del
vendita di beni controllo specifica: I'organo preposto ai
L R . PTPCT.
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamenti in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono
26 house Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di essere effettuati dalla prima sesssione Contratti pubblici
controllo specifica: I'organo preposto ai utile successiva all'approvazione del
controlli interni, con regolarita, deve verificare PTPCT.
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione
dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale e
ifica: en ri licare in
ATTIVITA" spec . C.a ¢ .ecessa 0 pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. amministrazione trasparente tutte le . . .
Nomina della . Lo immediatamente. | controlli debbono
- informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . . .
27 commissione . . - B . - essere effettuati dalla prima sesssione Contratti pubblici
S Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . , -
giudicatrice art. e - utile successiva all'approvazione del
controllo specifica: I'organo preposto ai
77 e L . PTPCT.
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA" amministrazione trasparente tutte le . P .
o . S immediatamente. | controlli debbono
Verifica delle informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . . .
28 . . - oS . - essere effettuati dalla prima sesssione Contratti pubblici
offerte anomale Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di R X ) .
i \ . utile successiva all'approvazione del
art. 97 controllo specifica: I'organo preposto ai

controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

PTPCT.




1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in

La trasparenza deve essere attuata

ATTIVITA" amministrazione trasparente tutte le . . .
- . I immediatamente. | controlli debbono
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . . .
29 T - . - oY - - essere effettuati dalla prima sesssione 8 Contratti pubblici
aggiudicazione Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . , .
. i \ . utile successiva all'approvazione del
in base al prezzo controllo specifica: I'organo preposto ai PTPCT
controlli interni verifica, anche a campione, lo '
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e
ifica: én ri licare in
ATTIVITA" specifica: e necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. amministrazione trasparente tutte le . : .
Proposta di . Lo immediatamente. | controlli debbono
RS informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal . . . . .
30 | aggiudicazione . . - s . - essere effettuati dalla prima sesssione 9 Contratti pubblici
. Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di . . , .
in base controllo specifica: 'organc preposto ai utile successiva all'approvazione del
all’OEPV roflo specitica. Torgano prepos PTPCT.
controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . ..
31 - . . o - . 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. P
assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Programmazione . S .
. . . sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
32 | di forniture e di . o - . 11 Contratti pubblici
Servizi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
rchiviazion fficiente | licazione di | La tr ren r . .
33 | archiviazione sufficiente la pubblicazione di tutte le a trasparenza deve essere attuata 12 Contratti pubblici

dei contratti
pubblici

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

Controlli, verifiche,

34 verifiche dei Lo . utile successiva all'approvazione del . L .
I . effettua controlli periodici, anche a campione. . ispezioni e sanzioni
tributi locali . PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione A
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Accertamenti o . L . | essere effettuati dalla prima sesssione L
. . | controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , - Controlli, verifiche,
35 | con adesione dei A . utile successiva all'approvazione del . L S
_— - effettua controlli periodici, anche a campione. . ispezioni e sanzioni
tributi locali o PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
: : S La trasparenza deve essere attuata
. doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
Accertamenti e . . immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
controlli , . . . | essere effettuati dalla prima sesssione . e
een s controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Controlli, verifiche,
36 sull'attivita Lo . utile successiva all'approvazione del . L L
A effettua controlli periodici, anche a campione. A ispezioni e sanzioni
edilizia privata o PTPCT. La formazione deve essere
- 3-Formazione: al personale deve essere e S
(abusi) . . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
. o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
- : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . ; .
. - immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Vigilanza sulla o . L . | essere effettuati dalla prima sesssione L
. - controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Controlli, verifiche,
37 | circolazione e la utile successiva all'approvazione del

sosta

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

ispezioni e sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni

La trasparenza deve essere attuata

Vigilanza e . . immediatamente. | controlli debbono
' elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
verifiche sulle s . .. . | essere effettuati dalla prima sesssione . e
A controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Controlli, verifiche,
38 attivita Lo . utile successiva all'approvazione del . . .
U effettua controlli periodici, anche a campione. . ispezioni e sanzioni
commerciali in . PTPCT. La formazione deve essere
. 3-Formazione: al personale deve essere L o
sede fissa . . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione A
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . . immediatamente. | controlli debbono
Vigilanza e elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
- , . . .| essere effettuati dalla prima sesssione . .
verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni R X , . Controlli, verifiche,
39 . Lo . utile successiva all'approvazione del . L S
mercati ed effettua controlli periodici, anche a campione. . ispezioni e sanzioni
- . PTPCT. La formazione deve essere
ambulanti 3-Formazione: al personale deve essere . o
- . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
: : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. - immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Controlli o . .. .| essere effettuati dalla prima sesssione . e
, controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Controlli, verifiche,
40 sull'uso del Lo . utile successiva all'approvazione del . L .
o effettua controlli periodici, anche a campione. . ispezioni e sanzioni
territorio o PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Controlli , . . . | essere effettuati dalla prima sesssione . e
X controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . Controlli, verifiche,
41 | sull’abbandono utile successiva all'approvazione del

di rifiuti urbani

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

ispezioni e sanzioni




42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile

di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale
e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: é necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

44

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.




Gestione

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

Gestione delle entrate,

45 | ordinaria delle Lo . utile successiva all'approvazione del delle spese e del
... . | effettua controlli periodici, anche a campione. . - .
spese di bilancio . PTPCT. La formazione deve essere patrimonio
3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
LI in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. . . s . Gestione delle entrate,
Stipendi del sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
47 . S - - delle spese e del
personale informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - -
. ] " S patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
Tributi locali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. s . Gestione delle entrate,
48 (IMU, sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata delle spese e del
addizionale informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. p .
. ] " S patrimonio
IRPEF, ecc.) assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. . s . Gestione delle entrate,
49 manutenzione sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata delle spese e del
delle aree verdi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. patr?monio
assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. s . Gestione delle entrate,
delle strade e sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
50 delle spese e del

delle aree
pubbliche

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

patrimonio




Gestione delle entrate,
delle spese e del

installazione e
manutenz_lone 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
segnaletica, L s .
- sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
51 orizzontale e . o . . 9
- informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - .
verticale, su . . " S patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree
pubbliche
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. L - Gestione delle entrate,
neve e del sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
52 T . S - . 10 delle spese e del
ghiaccio su informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - .
. . " S patrimonio
strade e aree assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. . s . Gestione delle entrate,
53 manutenzione sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 1 delle spese e del
dei cimiteri informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. pese €
- - " S patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di 1 Mlsu_ra_ di trasparer?za genergle. st ritiene Gestione delle entrate,
S sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
54 custodia dei . T - . 12 delle spese e del
L informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Lo
cimiteri - - " A patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione . . .
. - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
degli immobili e . s . Gestione delle entrate,
55 | degli impianti di sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 13 delle spese e del
. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Lo
proprieta - - " A patrimonio
\ assicurare il correlato "accesso civico".
dell'ente
servizi di 1 'V"S“.”’T di traspareqza genergle. st ritiene Gestione delle entrate,
57 pubblica sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 15 delle spese ¢ del
. - informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Lo
illuminazione . . " T patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".




manutenzione
della rete e degli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

L s . Gestione delle entrate
L sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata '
58 impianti di . S - . 16 delle spese e del

. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - .
pubblica . . " T patrimonio
. o assicurare il correlato "accesso civico".
illuminazione
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
servizi di . parenza g . Gestione delle entrate,
- sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
59 gestione . T - - 17 delle spese e del
- informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - .
biblioteche . . " T patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
servizi di . parenza g . Gestione delle entrate,
- sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
62 gestione . S - . 20 delle spese e del
LT L informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. - .
impianti sportivi - - " S patrimonio
assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
- . s . Gestione delle entrate,
63 gestione sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 21 delle spese e del
hardware e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. p ;
. . " o patrimonio
software assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene .
. . . s . Gestione delle entrate,
65 gestione del sito sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 23
web informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.

assicurare il correlato "accesso civico".

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni

La trasparenza deve essere attuata

delle spese e del
patrimonio

66

Gestione delle
Isole ecologiche

elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli debbono

essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto

ai controlli interni, con regolarita,

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di




67

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione rifiuti

68

Pulizia dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione rifiuti

69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione rifiuti

deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo

specifica: I'organo preposto ai controlli interni

accerta, anche a campione, la regolarita delle

procedure di rilascio del permesso. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: é necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

71

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione

paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo

specifica: I'organo preposto ai controlli interni

accerta, anche a campione, la regolarita delle

procedure di rilascio del permesso. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio
del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT .
La formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.




rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

72

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione
del personale dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti
di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: e necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione
utile successiva
all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di
pianificazione. La formazione
deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun
incarico.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
DPR 380/2001. 2- Misura di controllo

specifica: I'organo preposto ai controlli interni

accerta, anche a campione, la regolarita delle

procedure di rilascio del permesso. 3-

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: é necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT . La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno, in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima scadenza
utile di ciascun incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio
del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &




75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

7

Procedimento

urbanistico per

I’insediamento
di un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni deve accertare la
regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3-

Formazione: al personale deve essere

somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve

essere somministrata nel corso di
ciascun anno in misura adeguata. La

rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio e
pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio
del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: e
necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica:
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: € necessaria la
rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.




Designazione

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

1- Misura di trasparenza generale:
e doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere

dei elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione
. , . . .| essere effettuati dalla prima sesssione . . . .
rappresentanti | controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . . - controllo: I'organo preposto ai utile successiva
80 . Lo . utile successiva all'approvazione del Altri servizi .. . . . .
dell'ente presso | effettua controlli periodici, anche a campione. . controlli interni effettua controlli all'approvazione del PTPCT. La
- R T PTPCT. La formazione deve essere Lo . .
enti, societa, 3-Formazione: al personale deve essere L o periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere
- . . somministrata nel corso di ciascun anno . . .
fondazioni. somministrata adeguata formazione L Formazione: al personale deve somministrata nel corso di
LT in misura adeguata. . . I
tecnico/giuridica. essere somministrata adeguata ciascun anno in misura
formazione tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &
- : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . . - immediatamente. | controlli debbono
Concessione di elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
L o . L . | essere effettuati dalla prima sesssione . .
sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , - concessione ed erogazione
81 I R . utile successiva all'approvazione del . L o
contributi, effettua controlli periodici, anche a campione. . di sovvenzioni, contributi
L ST PTPCT. La formazione deve essere
sussidi, ecc. 3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le attuata immediatamente. |
R - : S La trasparenza deve essere attuata . - .
Autorizzazioni doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. 1 controlli debbono informazioni elencate dal controlli debbono essere
ex artt. 68 e 69 elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . . d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione
o . L .| essere effettuati dalla prima sesssione T . - -
del TULPS controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . . . . controllo: I'organo preposto ai utile successiva
82 . R . utile successiva all'approvazione del autorizzazione/concessione - ; . . .
(spettacoli, effettua controlli periodici, anche a campione. . controlli interni effettua controlli all'approvazione del PTPCT. La
. . . . PTPCT. La formazione deve essere Lo - .
intrattenimenti, 3-Formazione: al personale deve essere S L periodici, anche a campione. 3- formazione deve essere
. . somministrata nel corso di ciascun anno . - .
ecc.) somministrata adeguata formazione in misura adequata Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di
tecnico/giuridica. g somministrata adeguata formazione ciascun anno in misura
tecnico/giuridica. adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &
. : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . ; .
. . immediatamente. | controlli debbono
- elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Servizi per , . . .| essere effettuati dalla prima sesssione . .
Lo controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . concessione ed erogazione
83 minori e Lo . utile successiva all'approvazione del . L T
S effettua controlli periodici, anche a campione. . di sovvenzioni, contributi
famiglie PTPCT. La formazione deve essere

3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

controllo: I'organo preposto ai controlli interni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

concessione ed erogazione

84 . - Lo . utile successiva all'approvazione del . L o
socio-sanitari effettua controlli periodici, anche a campione. . di sovvenzioni, contributi
L . PTPCT. La formazione deve essere
per anziani 3-Formazione: al personale deve essere L o
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
Lo in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
: : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
L. o . .. . | essere effettuati dalla prima sesssione . .
Servizi per controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . concessione ed erogazione
85 Lo Lo . utile successiva all'approvazione del . . -
disabili effettua controlli periodici, anche a campione. . di sovvenzioni, contributi
ST PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere L S
L . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
. T in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
: : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
. elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Servizi per . . L . | essere effettuati dalla prima sesssione . .
. controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . concessione ed erogazione
86 adulti in Lo . utile successiva all'approvazione del . . -
R effettua controlli periodici, anche a campione. . di sovvenzioni, contributi
difficolta . PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere L o
. . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
. o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: &
. : S La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
- elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
Servizi di , . . .| essere effettuati dalla prima sesssione . .
. - .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . concessione ed erogazione
87 | integrazione dei utile successiva all'approvazione del

cittadini stranieri

effettua controlli periodici, anche a campione.
3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

di sovvenzioni, contributi




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le

La trasparenza deve essere attuata

88 | sepolture e dei . o . . 8 autorizzazione/concessione
P loculi informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
89 demaniali per sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 9 autorizzazione/concessione
tombe di informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
famiglia assicurare il correlato "accesso civico".
. . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Procedimenti di L S .
. sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata L .
90 | esumazione ed . S . . 10 autorizzazione/concessione
. informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
estumulazione . . " T
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: &
. ) Lo La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni . . .
. . immediatamente. | controlli debbono
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . . .
. . , . . .| essere effettuati dalla prima sesssione
Gestione degli | controllo: I'organo preposto ai controlli interni . . , . . . .
91 - L Lo . utile successiva all'approvazione del 11 autorizzazione/concessione
alloggi pubblici | effettua controlli periodici, anche a campione. A
ST PTPCT. La formazione deve essere
3-Formazione: al personale deve essere . S
. . somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione L
. o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Gestione del . . - i i
92 St 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene La traspgrenza Fieve essere attuata 12 concessione ed erogazione
diritto allo immediatamente.

studio e del

sufficiente la pubblicazione di tutte le

di sovvenzioni, contributi




sostegno informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
scolastico assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
93 Asili nido sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 13 concessione ed erogazione
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. di sovvenzioni, contributi
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
94 Servizio di sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 14 concessione ed erogazione
"dopo scuola" informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. di sovvenzioni, contributi
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Servizio di sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
96 . o - . 16 Altri servizi
mensa informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
Autorizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
97 all’occupazione sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 1 autorizzazione/concessione
del suolo informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
pubblico assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
98 Pratiche sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 5 Altri servizi
anagrafiche informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
atti di nascita, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
morte, sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . .
100 - . o - . 4 Altri servizi
cittadinanza e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
matrimonio assicurare il correlato "accesso civico".
- - — 1- Misura di trasparenza generale: si
S 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene - - L -
Rilascio di L S . ritiene sufficiente la pubblicazione di
S sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . - . PP, La trasparenza deve essere
101 | documenti di . o - . 5 Altri servizi tutte le informazioni richieste dal - .
N informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. . . attuata immediatamente.
identita . . " o d.lgs.33/2013 ed assicurare il
assicurare il correlato "accesso civico". " S
correlato “accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
102 Rilascio di sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 6 Altri servizi
patrocini informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
103 Gestione della sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata 7 Alltri servizi
leva informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Consultazioni sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata . -
104 8 Altri servizi

elettorali

informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene

Gestione

105 dell'elettorato

sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Altri servizi

"D - Misure di trasparenza

Atti amministrativi generali

organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, L .
nnate p . i ) le misure integrative di prevenzione della Settore Amministrazione
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. Piano triennale per la prevenzione della L . . , Generale
. . corruzione individuate ai sensi dell’articolo Annuale
corruzione e della n. 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) -
trasparenza 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
P (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle .
o . - norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestivo o
Riferimenti normativi su organizzazione e . A R Settore Amministrazione
- P . s dati "Normattiva" che regolano l'istituzione,
Disposizioni generali attivita \ . e ey - Generale
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. . Art. 12, c. 1, d.Igs. n.
Atti generali 33/2013

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e

ogni atto che dispone in generale sulla .

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale




Documenti di programmazione strategico-

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in

Tempestivo

Settore Amministrazione

Art. 12, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

gestionale materia di prevenzione della corruzione e Generale
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli .
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

Statuti e leggi regionali

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 55, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
a tutti - art. 7, . n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Ogni Settore per quanto di
competenza

Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016




! ! by
69/2013 Burecrazia-zero eempetenzaresesmw%eﬁaruna_ : .
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69/2013 necessarie l'autorizzazione, la- segnalazione
it Linizioattiviti.o |
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Dati non piu soggetti a
pubblicazione obbligatoria
ai sensi del d.lgs.97/2016

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs.

n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
I'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.

n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.

n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Settore Amministrazione

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.

n. 33/2013

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Generale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.

n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.
n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato.

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.
n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 3, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi
a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ente non soggetto
all'obbligo




Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

Ente non soggetto

n. 33/2013 Art. 3, 1. n. . - . . Annuale \ .
coniuge non separato e i parenti entro il all'obbligo
441/1982 - .
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.

n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs.

n. 33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Compensi di qualsiasi natura connessi

Tempestivo

Settore Amministrazione

all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Settore Amministrazione
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. Generale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 3, I. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o0 della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Ente non soggetto
all'obbligo

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi
a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte, con l'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

Ente non soggetto
all'obbligo




(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. T - L : .
n. 33/2013 Art. 3, I n. dlchlzf\razmne dei redditi [Per il sgggetto_, il Annuale Ente nlon sqggetto
coniuge non separato e i parenti entro il all'obbligo
441/1982 . oo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Settore Amministrazione
n. 33/2013 durata dell'incarico Generale
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. Curriculum vitae Nessuno Settore Amministrazione
n. 33/2013 Generale
Compensi di qualsiasi natura connessi Settore Amministrazione
) X . Nessuno
all'assunzione della carica Generale
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
n. 33/2013 . . . . )
Cessati dall'incarico (documentazione da Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Settore Amministrazione
pubblicare sul sito web) pagati con fondi pubblici Generale
Dati relativi all'assunzione di altre carich - .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. ati relat .a ass'“.' . 0 e.d gte ca _c_e, Settore Amministrazione
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
n. 33/2013 . oo - . Generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico - .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. ) - S - Settore Amministrazione
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
n. 33/2013 - - Generale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti Ente non soggetto
Nessuno

al periodo dell'incarico;

all'obbligo




Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di

legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 3, I. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi
a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto
parte con riferimento al periodo dell'incarico
(con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n. 33/2013 Art. 4, 1. n.
441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Ente non soggetto
all'obbligo




Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di

direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto l'assuzione della carica

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo

evidenza delle risorse trasferite 0 assegnate a
ciascun gruppo, con indicazione del titolo di
trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Ente non soggetto
all'obbligo

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

>

Ente non soggetto
all'obbligo

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun
ufficio, anche di livello dirigenziale non

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

n. 33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili competenza
dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
Organigramma della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe rappresentazioni
grafiche

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

=

Settore Amministrazione
Generale




Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs.

(da pubblicare sotto forma di organigramma,
in modo tale che a ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una pagina contenente
tutte le informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

Telefono e posta

n. 33/2013 uffici competenza
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica istituzionali Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs.

Telefono e posta elettronica

e delle caselle di posta elettronica certificata

Tutti i settori per quanto di

Consulenti e
collaboratori

elettronica n. 33/2013 dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per competenza
qualsiasi richiesta inerente i compiti
istituzionali
(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
. . incarichi di collaborazione o di consulenza a .
Consulenti e collaboratori Tempestivo

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi
quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa) con indicazione
dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

1) curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. competenza
n. 33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi .
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs.

n. 33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs.
n. 33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con
contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

Tutti i settori per quanto di
competenza

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica . . .
At 53, ¢ 14, d.Igs. n. dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutti I settori per quanto di
165/2001 IR - o competenza
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Art.14,c. 1, lett. a)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. b)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. c)ec. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d)ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione della

Settore Amministrazione

durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al Settore Amministrazione
vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi .
Tempestivo

all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Amministrazione
Generale

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Amministrazione

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 14,c. 1, lett.e)ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 1, . n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della
formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013 Art.
2,c.1,punto 2, . n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art.
3,1.n.441/1982

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Ente non soggetto
all'obbligo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Settore Amministrazione
Generale

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14,c. 1, lett. a) e c. 1-
bis, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Atto di conferimento, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 14,c. 1, lett. b) ec. 1-

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

Settore Amministrazione

bis, d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi . - .
Tempestivo Amministrazione

Art. 14,c. 1, lett. c)ec. 1-

all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.Igs. n.

Generale (obbligo
temporaneamente
S0Speso)

bis, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
Tempestivo Amministrazione
Importi di viaggi di servizio e missioni Generale (obbligo
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. temporaneamente
33/2013) SOSpeso)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. d) ec. 1-
bis, d.lgs. n. 33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 14,c. 1, lett.e)ec. 1-

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

Settore Amministrazione

bis, d.lgs. n. 33/2013 compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S ] S R Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a societa, .
A - s .| una sola volta entro 3 mesi
esercizio di funzioni di amministratore o di -
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1- . PN . .. dalla elezione, dalla
. sindaco di societa, con I'apposizione della .
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. . nomina o dal
formula «sul mio onore affermo che la . v . /
2,c.1,punto 1, 1. n. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il conferimento dell'incarico
441/1982 . - P - .| eresta pubblicata fino alla
soggetto, il coniuge non separato e i parenti : o
; - . cessazione dell'incarico o
entro il secondo grado, ove gli stessi vi del mandato)
consentano (NB: dando eventualmente '
evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1- separato e i parenti entro il secondo grado, . .
. . R Entro 3 mesi della nomina
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. ove gli stessi vi consentano (NB: dando .
. o dal conferimento /
2,c.1,punto 2, . n. eventualmente evidenza del mancato dellincarico
441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Art. 14.c.1, letf ec. 1 dichirezions g redt (Pt 150990, i
bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. ; ; oggetto, Annuale /
coniuge non separato e i parenti entro il
3,1.n.441/1982 K oo
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Settore Amministrazione

39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. Generale
39/2013)
. . . Annuale . .
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Settore Amministrazione
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Generale
.EI..|.E|. 'gl, -ty
persone-anche esterne-alle pubbliche Dati non piu soggetti a
’ !'; ;‘ g5 Elenco-posizieni-dirigenziaki-discrezionali amministrazioni-individuate pubblicazione obbligatoria
discrezionalmente-dal organe-di-indirizze | ai sensi del d.Igs.97/2016
i i .
selezione
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. o _ _ o Nun”!ero e tlpolqgla dgl_p_ostl di fun2|_one che _
Posti di funzione disponibili si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo /
165/2001 ; L
organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c.7,d.p.r.n. -, . . .
108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale /
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. ‘_AtFo dl_ nomina o di proclar'rl1_a2|0r_1e, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno /
n. 33/2013 -
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. . .
n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno /
Compensi di qualsiasi natura connessi
) . . Nessuno /
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. all'assunzione della carica
n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno /
R - Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro pagati con fondi pubblici !
Dirigenti cessati . h -
(documentazione da pubblicare sul sito web)
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. Dati reIathlnaII assqn;longdl gltre carl_cr_le,
n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno /
' compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. Altri evgntuah |ncar|_ch| con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno /
n. 33/2013 i i
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti
Nessuno /

al periodo dell'incarico;




Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs.

n.33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs.

n. 33/2013 Art. 4, 1. n.
441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine di

legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato
o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47,c.1,d.lgs. n.
33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14,
concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi cui
da diritto l'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Ente non soggetto
all'obbligo

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies.,
d.Igs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con l'indicazione
della distribuzione tra le diverse qualifiche e
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Art. 16, c. 2, d.Igs. n.

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al

Annuale

Settore Amministrazione

Personale non a tempo
indeterminato

33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta Generale
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Art. 17,¢. 1, d.Igs. n.

tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta

Settore Amministrazione

33/2013 laborazi r i di indiri (art. 17, c. 1, d.Igs. n. Generale
collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con Trimestrale

Art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Tempestivo

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Settore Amministrazione
Generale

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. organi di controllo interno, trasmesse al
oo Annuale

33/2013

Costi contratti integrativi

Ministero dell'Economia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Settore Amministrazione
Generale

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
ol Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. Nominativi Settore Amministrazione
n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. Generale
33/2013)
o
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. . Settore Amministrazione
Curricula

n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Generale




Par. 14.2, delib. CiVIT n.

Tempestivo

Settore Amministrazione

Bandi di concorso

12/2013 Compensi (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

Tutti i settori per quanto di

Performance

valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. competenza
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
SIStiZ}igzzzﬁ:La‘;llzne € Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Settore Amministrazione
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P Generale
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs.

n. 33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

150/2009)

Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs.
150/2009)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi collegati
alla performance stanziati

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

Settore Amministrazione

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

distribuiti (exart. 8, d.Igs. Generale
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I’assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore Amministrazione
Generale

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale




(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
Benessere-organizzative 33/2013 Benessere-organizzative Lhveli-di-benessere organizzative pubblicazione obbligatoria

ai sensi del d.lgs.97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs.

n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settori per materia di
competenza

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settori per materia di
competenza

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settori per materia di
competenza

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settori per materia di
competenza

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settori per materia di
competenza




5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governo
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (con I'esclusione
dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settori per materia di
competenza

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

Annuale

Settori per materia di

esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. competenza
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico complessivo
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio)

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settori per materia di
competenza

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.

39/2013)

Settori per materia di
competenza

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Settori per materia di
competenza

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.

33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti pubblici vigilati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settori per materia di
competenza




Societa partecipate

Elenco delle societa di cui I'amministrazione
detiene direttamente quote di partecipazione
anche minoritaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle

Dati societa partecipate attivita svolte in favore dell'amministrazione Annuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. L - . . . .
o delle attivita di servizio pubblico affidate, settore ragioneria
n. 33/2013 . s .
ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: @rt. 22, c. 1, d.Igs. settore ragioneria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale @rt. 22, ¢. 1, dgs. settore ragioneria
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione settore ragioneria
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. g
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno @rt. 22, ¢. 1, dgs. settore
33/2013)
Art. 22, ¢c. 2,d.Igs. n.
33/2013 |
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio settore ragioneria
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di governo . .
; . settore ragioneria
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale settore ragioneria




6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e
relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

settore ragioneria

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

settore ragioneria

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

settore ragioneria

39/2014 conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.

Collegamento con i siti istituzionali delle

settore ragioneria

33/2013 societa partecipate (art. 22,¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

Provvedimenti

alienazione di partecipazioni sociali,
quotazione di societa a controllo pubblico in
mercati regolamentati e razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche,
previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.

Settori per materia di
competenza

33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, . A
. . . . Settori per materia di
annuali e pluriennali, sul complesso delle Tempestivo

spese di funzionamento, ivi comprese quelle
per il personale, delle societa controllate

competenza




(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici,

Tempestivo

Settori per materia di

: - - competenza
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento (exart. 8 digs.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diritto privato controllati comunque denominati, in controllo Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. dell'amministrazione, con l'indicazione delle
n. 33/2013 funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita
di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale @rt. 22, c. 1, d.Igs. /
33/2013)
Annuale
. . 2) misura dell'eventuale partecipazione /
Enti di diritto privato dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1,d.Igs.
controllati 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno @rt. 22, c. 1, d.Igs. /
33/2013)
Art. 22, c. 2,d.Igs. n.
33/2013
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio /
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di governo /
e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Annuale /




6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e

Annuale

Rappresentazione grafica

relativo trattamento economico complessivo (art. 22,c. 1, d.Igs. n. /
33/2013)
Art. 20, c. 3, dJgs. . Dichiarazione sulla in.su.s§i‘stenze'1. di una Tempestivo
delle cause di inconferibilita dell'incarico /
39/2013 (link al sito dellente)
- (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. delle cause di incompatibilita al /
39/2013 conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli /
33/2013 enti di diritto privato controllati (art. 22,¢. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs.

Rappresentazione grafica

evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa

Settori per materia di

Attivita e procedimenti

n. 332013 partecipate, gli enti di diritto privato competenza
controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. PPN Datkrelatmﬂauaammﬂammmstmm Dati non piu soggetti a
Dati-aggregati-attivita AR 24é3%& Foaca Dati-aggregati-attivith amministrativa forma-aggregatarpor settort di livithper |\ iosions ohbligatoria
. gHorg e ai sensi del d.lgs.97/2016
tipologia-di-procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs.

n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs.

n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 35, c. 1, lett. ¢), d.Igs.

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

n. 33/2013 elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. competenza
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs.

n. 33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

istituzionale

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs.

n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati
possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs.

n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 35, ¢. 1, lett. g), d.Igs.

n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituito da
una dichiarazione dell'interessato ovvero il
procedimento puo concludersi con il
silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Tutti i settori per quanto di
competenza

33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. procedimento nei confronti del . Tutti i settori per quanto di
Tempestivo

n. 33/2013

provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua conclusione e i
modi per attivarli

competenza




(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs.

9) link di accesso al servizio on line, ove sia
gia disponibile in rete, o tempi previsti per la

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

n. 33/2013 sua attivazione (ex art. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei

pagamenti eventualmente necessari, con i

codici IBAN identificativi del conto di

pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i .

Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. 1), d.Igs.

n. 33/2013

soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.

n. 33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-simile
per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs.
n. 33/2013 e Art. 1, c. 29,

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari e modalita di accesso con indicazione
degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

1. 190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exar. 8, digs.m.
33/2013)
. . . Art24c2-dlgsh- Risttati-del-moniteraggio-periodico Dati non piu soggetti a
; . 33/2013 Montoraggio-tempiprocedimentakt eoneernente-Hhrispetto-dei-tempt pubblicazione obbligatoria
procedimentatt ai sensi del d.lgs.97/2016
190/2012

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei dati
0 l'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Tutti i settori per quanto di
competenza

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
Semestrale

Tutti i settori per quanto di
competenza

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)




Bandi di gara e contratti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013 /Art. 1, co. 16
dellal. n. 190/2012

Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni
sulle singole procedure

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, c. 1,

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno

Tutti i settori per quanto di

lett. 2) d.Igs-. n. 33/2013 partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Tempestivo competenza
Anrt. 4 delib. Anac n. b S -
Importo di aggiudicazione, Tempi di
39/2016 . L
completamento dell'opera servizio o
fornitura, Importo delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
. . o aperto con informazioni sui contratti relative
(da pubblicare secondo le "Specifiche all'anno precedente (nello specifico: Codice
Art. 1,¢.32, 1. n. tecruche' per la pubblicazione dei dati ai Identificativo Gara (CIG), struttura
190/2012 Art. 37, c. 1, sensl dell! art. 1, comma 32, dellaLegge n. | ,o50nente, oggetto del bando, procedura di Annuale Tutti i setiori ber quanto di
lett. a) d.Igs. n. 33/2013 | 190/2012", adottate secondo quanto indicato | ‘ceita del contraente, elenco degli operatori com eﬁenga
Art. 4 delib. Anac n. nella delib. Anac 39/2016) invitati a presentare offerte/numero di P
39/2016 offerenti che hanno partecipato al
procedimento, aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di completamento
dell'opera servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)
(art. 1,¢. 32, 1. n.
190/2012)
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. Atti relativi alla programmazione di lavori Programma biennale degli acquisti di beni e
n.33/2013 Artt. 21,c. 7, e opere sF:arv?zi e forniture ' servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo Settore servizi tecnici
29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016 pere, pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Per ciascuna procedura:
Atti delle amministrazioni P . -
o A Avwvisi di preinformazione - Awvisi di
aggiudicatrici e degli enti | Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. . - L . .
aggiudicatori n.33/2013 e art. 20, c. 1. | Atti relativi alle procedure per Iaffidamento preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. Tempestivo Tutti i settori per quanto di
- . : e ' > procedure per 1al ' | 50/2016); Bandi ed avvisi di preinformazioni competenza
distintamente per ogni d.lgs. n. 50/2016 di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori
. - L (art. 141, dlgs n. 50/2016)
procedura e opere, di concorsi pubblici di
progettazione, di concorsi di idee e di
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. concessioni. Compresi quelli tra enti . . . . .
n.33/2013 eart. 29, c. 1, | nell'mabito del settore pubblico di cui all'art. Delibera a contrarre o atto equivalente Tempestivo Tutti  settori per quanto di

d.Igs. n. 50/2016

5 del dlgs n. 50/2016

(per tutte le procedure)

competenza

Awvisi e bandi -

Tempestivo




Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Avviso di formazione elenco operatori

7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

economici e pubblicazione elenco (art. 36, c.

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Avviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e 5,
dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione
(art. 173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 e art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi ’esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno consentito
il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163,
c. 10, digs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n.
50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle
previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

obbligo di pubblicazione

soppresso dall*art. 1 co.
20 lett.d) DL32/2019
convertito L.55/2019

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n. 33/2013 e art. 29, c. 1,

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

d.lgs. n. 50/2016 componenti. componenti. competenza
MMMW j i i j i . - . .
Art. 1, co. 505, I. LT e o Obbligo di pubblicazione
205_3/201_5 disposi%ione - . . . i . . Soppresso (ANAC,
speciale rispetto all‘art. 21 . . . comunicato del
esecuzione-del-programma-biennale-e-suot -
del d.Igs. 50/2016) . . Presidente 23/7/2019)
aggiornamenti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.Igs. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . Tutti i settori per quanto di
n.33/2013 e art. 29, c. 1, . . . . . . Tempestivo
contratti al termine della loro esecuzione contratti al termine della loro esecuzione competenza
d.lgs. n. 50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Art. 26, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici
e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib.
468 16/6/2021).

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.
468 16/6/2021).

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
coI.Iegame_:r_no con I_a pagina nella qu_ale sono Per ciascun atto:
riportati i dati dei relativi provvedimenti
finali)
Tempestivo

(NB: e fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali o il nome di altro soggetto

Tutti i settori per quanto di

n. 33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione e (art. 26, c. 3, d.Igs. n. competenza
di disagio economico-sociale degli beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs.

n. 33/2013

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs.

n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs.

n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs.

n. 33/2013

5) modalita seguita per I'individuazione del
beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs.

n. 33/2013

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs.

n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto
incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza




Art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.

33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art.5,¢.1,d.p.c.m. 26
aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo,
nonché dati relativi al bilancio di previsione
di ciascun anno in forma sintetica, aggregata
e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare aperto
in modo da consentire I'esportazione, il

Tempestivo

settore ragioneria

aprile 2016 trattamento e il riutilizzo.
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 29, ¢. 1, d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio .
consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo

33/2013

Art.5,c.1,d.p.c.m. 26
aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29
aprile 2016

Bilancio consuntivo

consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con
il ricorso a rappresentazioni grafiche

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci consuntivi in formato tabellare aperto
in modo da consentire I'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria




Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n.
33/2013 - Art. 19 e 22 del
dlgs n. 91/2011 - Art. 18-

bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I’integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di

bilancio, sia tramite la specificazione di

nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i settori per quanto di
competenza

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Settore Amministrazione
Generale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma anonima
dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Amministrazione
Generale




Organi di revisione
amministrativa e contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e
al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché
non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Servizi erogati

Carta dei servizi e

Art. 32, c. 1, d.Igs. n.

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli

Tempestivo

Tutti i settori per quanto di

standard di qualita 33/2013 standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. competenza
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
Art. 1,c. 2,d.Igs. n. eq omogenet net gonfrontl _delle. . . Tutti i settori per quanto di
amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
198/2009 .. - R, . competenza
servizio pubblico al fine di ripristinare il
. . corretto svolgimento della funzione o la
Class action Class action corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c. 2,d.lgs. n. e P . Tutti i settori per quanto di
198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo competenza
Art. 4, c. 6,d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo Tutti i settori per quanto di
198/2009 sentenza P competenza
Art. 82, ¢.2, lett. ), d.Igs. Costi contabilizzati Annuale

Costi contabilizzati

n. 33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli
utenti, sia finali che intermedi e il relativo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i settori per quanto di

mpeten
andamento nel tempo competenza
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a Criteri di formazione delle liste di attesa,
. . Art. 41, c. 6, d.Igs. n. carico di enti, aziende e strutture pubbliche e | tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi . Tutti i settori per quanto di
Liste di attesa Tempestivo

33/2013

private che erogano prestazioni per conto del
servizio sanitario)

di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

competenza




(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 da parte; Qggll utenti .rlsp,etto alla qualltg dei 3 _ _
Servizi in rete modificato dall’art. 8 | Risultati delle indagini sull ddisfazi servizi in rete resi all’utente, anche in Tempestivo Tutti i settori per quanto di
o decl dol : 179/-1600- ) Isu faf:j ere Indagini sulla 3”0 IS If%zfod”‘? termini di fruibilita, accessibilita e P competenza
98- a par.te. degll utenti r_|sr_)ettoa. aqua Ita el tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei in rete
servizi in rete '
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da
pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

settore ragioneria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia di
lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da
pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

settore ragioneria

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art. 33,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art. 33, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria




IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art.5,¢c. 1,d.Igs. n.
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero
di imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico
bancario o postale, ovvero gli identificativi
del conto corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, noncheé i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore ragioneria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione
e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione
e verifica degli investimenti pubblici, incluse
le funzioni e i compiti specifici ad essi
attribuiti, le procedure e i criteri di
individuazione dei componenti e i loro
nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs.
n. 33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n.

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione “bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.Igs. n.

50/2016 33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere Sett izi tecnici
delle opere pubbliche pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, etiore servizi tecnict
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i
Ministeri)
Tempi costi e indicatori di Tempi, costi unitari e indicatori di Informazioni relative ai tempi e agli

: . Art. 38, c. 2, d.Igs. n. . . S - L . . . . -
realizzazione delle opere realizzazione delle opere pubbliche in corso indicatori di realizzazione delle opere Tempestivo Settore servizi tecnici

pubbliche

33/2013

0 completate.

pubbliche in corso o completate




(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso

Tempestivo

Settore servizi tecnici

Pianificazione e governo
del territorio

33/2013
0 completate
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
o o Atti di governo del territorio quali, tra gli .
Pianificazione e governo del territorio Tempestivo

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione, nonché
le loro varianti

(art. 39, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Settore servizi tecnici

Art. 39, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo strumento
urbanistico generale comungue denominato
vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Settore servizi tecnici




Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri
rilasci nell'ambiente, che incidono o possono

incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Settore servizi tecnici

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni .
Tempestivo

altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Misure a protezione dell'ambiente e relative
analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

Settore servizi tecnici




Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana,
compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il
paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato
degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore servizi tecnici

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del

Tempestivo

Settore servizi tecnici

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4,d.Igs. n.
33/2013

territorio territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private
accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

33/2013)

Ente non soggetto
all'obbligo

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

Annuale

Ente non soggetto

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs.
n. 33/2013

accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n. all'obbligo
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza comportano deroghe alla legislazione Tempestivo

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei
motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore servizi tecnici,
settore polizia locale

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs.
n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per
I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore servizi tecnici,
settore polizia locale

Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

settore servizi tecnici,
settore polizia locale




Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi allegati,
le misure integrative di prevenzione della

Settore Amministrazione

n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione individuate ai sensi dell’articolo Annuale Generale
1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c. 8, 1. n. 19072012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . Settore Amministrazione
Art. 43,c. 1, d.Igs. n. - - Tempestivo
corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Generale
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamentl per la Prevenzmnﬁe ela Ly . Settore Amministrazione
. . ; ... | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita . Generale
(laddove adottati)
Relazione del responsabile della prevenzione Annuale
Art.1,c. 14, 1. n. Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Settore Amministrazione
190/2012 della corruzione e della trasparenza dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di Generale

ogni anno)

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

Art. 18, c. 5, d.Igs. n.
39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5,¢.1,d.Igs. n.
33/2013 / Art. 2, c. 9-bis,
1. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui e
presentata la richiesta di accesso civico,

nonche modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Settore Amministrazione
Generale




Art. 5,c. 2,d.Igs. n.

Accesso civico "generalizzato" concernente

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita

Tutti i settori per quanto di

33/2013 dati e documenti ulteriori per I esereizio di ta_le_dlrltto, con |nd|cf'=12|one Tempestivo competenza
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
Linee guida Anac FOIA Reqistro deali accessi e generalizzato) con indicazione dell’oggetto Semestrale Tutti i settori per quanto di
(del. 1309/2016) 9 9 e della data della richiesta nonché del competenza
relativo esito con la data della decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
An. 53,5, 1bis, d1gs T ikl Repertotonaiondl et dats
82/2005 modificato Catalogo dei dati, metadati e delle banche neal Rep . . . Tutti i settori per quanto di
s . territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo
dall’art. 43 del d.lgs. dati . . competenza
dati della PA e delle banche dati
179/16 . .
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID
Accessibilita e Catalogo - T ] -
Altri contenuti dei dati, metadati e Art 53,1 bis.dl Rgglcl)lafmenlttl\cg_e dlsupll?alno I(te_sercu-:o Tt setor o
banche dati rt. 53, ¢. 1, bis, d.Igs. . ella facolta di accesso telematico e i utti i settori per quanto di
82/2005 Regolamenti riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Annuale competenza
Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
AMt.9.c.7 dln Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili (exart.9,c. 7,D.L.n.
179/2012 convertito con agli strymentl |nfornjat|C|_ per 'anno corrent(_e 179/2012) Settore Amministrazione
A (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
modificazioni dalla L. 17 - - . - o Generale
dicembre 2012. n. 221 (da pubblicare secondo le indicazioni attuazione del “piano per I'utilizzo del
' contenute nella circolare dell'Agenzia per telelavoro" nella propria organizzazione
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. . -
33/2013 Dati ulteriori
Art. 1,c¢. 9, lett. f), I. n. . - . i
190/2012 ) Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno Tutti i settori per quanto di
Altri contenuti Dati ulteriori (NB: nel caso di pubblicazione di dati non I'obbligo di pubblicare ai sensi della perg

previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n.
33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

competenza




Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012
da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2022-2024)

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso I’operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio,
al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I’operatore economico, pena I’esclusione, dichiara di accettare ed approvare la disciplina del presente.

Avrticolo 3 — L’ Appaltatore:

10.
11.

dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s’impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare I’aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si accorderd, con altri partecipanti alla
procedura;

assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del mercato;

segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele
previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare
I’assunzione di personale o I’affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi
e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli organi sociali
o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi



dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella procedura di gara ¢ nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

4. siavvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-
bis, 353 e 353-bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I’aggiudicazione in esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita € decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale ¢ assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

I’esclusione dalla gara;

I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la

prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. D’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

7. lasegnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

apsrwbdPE

Articolo 6 — Il presente vincola I’operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.



Sezione 3 -ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
Sottosezione 3.1: Struttura organizzativa

In questa sottosezione viene illustrata 1’attuale struttura organizzativa del Comune che risulta schematicamente dal seguente organigramma:

Sindaco
Giunta
Assessori

Pl =
. L
Settore Entrate Settore Ragioneria Settore Settore Servizi Settore Istruzione- Settore Polizia Settore
(RESPONSABILE (RESPONSABILE in Amministrazione Tecnici - Locale Demografici
in area posizioni area posizioni Generale (RESPONSABILE in (FRESPONSABILE in area (FESPONSABILE in (REEPONSABILE
organizzative) arganizzativa) (RESPONSABILE in area area posizioni posizion crzanizzativa) area posizmon in area posizioni
orgamzzative) organizzative)

posizionl organizzativa) organizzative)

L’organizzazione del Comune di Azzano San Paolo, oltre alla figura del Segretario Comunale, € articolata in otto Settori (strutture di massima dimensione), ciascuno dei quali é affidato a un

titolare di posizione organizzativa:

Settore Amministrazione Generale Responsabile Mario Ruggiero - personale assegnato: nr 4 unita



Settore Servizi Sociali Responsabile Simonetta Zanchi - personale assegnato: nr 3 unita (di cui nr 1 da assumere — Categoria protetta L. 68/99)

Settore Istruzione/Cultura/Sport Responsabile Rocco Gregorace - personale assegnato: nr 1 unita

Settore Ragioneria Responsabile Rossana Piazzalunga - personale assegnato: nr 2 unita (di cui nr 2 da assumere)
Settore Entrate Responsabile Serena Viola - personale assegnato: nr 1 unita

Settore Servizi Tecnici Responsabile Rossano Consoli - personale assegnato: nr 8 unita (di cui nr 3 da assumere)
Settore Servizi Demografici Responsabile Anna Caglioni - personale assegnato: nr 2 unita

Settore Polizia Locale * Responsabile Silvia Paladini - personale assegnato: nr 4 unita

*Servizio di Polizia Locale in convenzione con il Comune di Comun Nuovo



Sottosezione 3.2: Organizzazione del Lavoro Agile

Premessa

Il lavoro agile rappresenta 1’applicazione di un approccio alla gestione delle risorse umane fondato sulla restituzione alle persone di flessibilita e autonomia nella scelta degli spazi, degli orari e
degli strumenti utilizzati durante la prestazione lavorativa a fronte di un maggior orientamento all’obiettivo e responsabilizzazione sui risultati.

Il Comune di Azzano San Paolo si propone, dunque, di definire una disciplina che garantisca condizioni di lavoro trasparenti, che favorisca la produttivita e 1’orientamento ai risultati, concili le
esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative del Comune, consentendo, al tempo stesso, il miglioramento dei servizi pubblici, I’innovazione organizzativa e
dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata.

L’istituto in questione ¢ adottato in relazione alla sotto riportata cornice normativa e contrattuale:

a)

b)

c)

d)

L. 124 del 07/08/2015 e s.m.i. — “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, che all’art. 14 istituisce il Piano organizzativo del lavoro agile
(c.d. POLA) quale strumento volto ad individuare le modalita attuative del lavoro agile;

L. n. 81 del 22/05/2017 e s.m.i. — “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato” - che al Capo Il disciplina nello specifico il lavoro agile quale misura atta ad incrementare la competitivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

D.L. 80 del 09/06/2021, convertito con modificazioni in L. n. 113/2021 e s.m.i. —“ Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni
funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza della giustizia”- , che all’art. 6 istituisce il Piano integrato di attivita e organizzazione
(c.d. PIAO) nel quale le amministrazioni dovranno, tra le altre cose, definire le strategie di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro
agile. Pertanto il documento denominato POLA, istituito dalla L. n. 124/2015, costituira una specifica sezione del PIAO in quanto assorbito al suo interno;

Linee Guida del 30/11/2021 in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art.1, co. 6 del DM per la pubblica amministrazione, le quali, oltre a dettare le
modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni a seguito della cessazione dello stato di emergenza da COVID-19, hanno come obiettivo
quello di fornire misure in materia di lavoro agile; le quali, con I’entrata in vigore dei nuovi CCNL, cesseranno la loro efficacia solo per tutte le parti non compatibili con gli stessi;
CCNL Funzioni Locali del 16.11.2022 che disciplina la materia del lavoro a distanza al Titolo VI - Capo I “Lavoro Agile”, in particolare all’art. 63 c. 2 definisce il lavoro agile quale
modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario e luogo di lavoro.

Avrticolo 1 — Ambito di Applicazione, definizioni e principi generali

1.

2.

La presente disciplina del lavoro agile si applica a tutto il personale dipendente del Comune di Azzano San Paolo assunto a tempo determinato o indeterminato;

Il lavoro agile di cui alla legge 81/2017 € una delle possibili modalita di effettuazione della prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, previamente individuati, per i quali
sussistano i sotto riportati requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita. Esso ¢ finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I’innovazione
organizzativa garantendo, al contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro;

I criteri generali per I’individuazione dei predetti processi e attivita di lavoro sono stabiliti dall’amministrazione previo confronto sindacale;

Il lavoro agile ¢ una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata dall’ente e mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno dei locali dell’amministrazione e in parte all’esterno di questi
senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o
per assicurare la protezione dei dati trattati, il lavoratore concorda con I’amministrazione i luoghi ove ¢ possibile svolgere 1’attivita. In ogni caso nella scelta dei luoghi di svolgimento



della prestazione lavorativa a distanza il dipendente é tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni minime di tutela della salute e
sicurezza del lavoratore nonché la piena operativita della dotazione informatica ed ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu assoluta riservatezza
sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono trattate dal lavoratore stesso;

Il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro occorsi durante il normale percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello prescelto per lo svolgimento della
prestazione lavorativa all'esterno dei locali dell’ Amministrazione, nei limiti ¢ alle condizioni di cui al terzo comma dell'articolo 2 del testo unico delle disposizioni per l'assicurazione
obbligatoria contro gli infortuni sul lavoro e le malattie professionali, di cui al decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1965, n. 1124, e successive modificazioni, quando la
scelta del luogo della prestazione sia dettata da esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative e risponda
a criteri di ragionevolezza.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a
distanza, il dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello
complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno dell’amministrazione;

L’amministrazione garantisce al personale in lavoro agile le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle progressioni economiche, alla incentivazione della performance
e alle iniziative formative previste per tutti i dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza;

In aggiunta ai percorsi normalmente previsti, il lavoro agile & accompagnato da iniziative formative e informative finalizzate a formare il personale all’utilizzo degli strumenti necessari
per operare in tale modalita, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, nonché a diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomia, I’empowerment, la delega
decisionale, la collaborazione e la condivisione di informazioni.

L’istituto del lavoro agile differisce dalle diverse figure del telelavoro e del lavoro da remoto a cui si applica la disciplina legislativa e contrattuale tempo per tempo vigente.

Articolo 2 — Accesso al lavoro agile

1.

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed & consentito a tutti i lavoratori, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto
che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o determinato.

L’amministrazione, previo confronto sindacale, individua le attivita che possono/non possono essere effettuate in lavoro agile.

2a. Attivita per le quali € consentito in via generale I’espletamento della prestazione lavorativa in modalita di “lavoro agile” (a titolo esemplificativo e non esaustivo): attivita
di back office / processi sezionabili / procedimenti o parti di essi, effettuabili anche senza il costante e diretto confronto-interlocuzione con il responsabile o con i colleghi /
attivita semplici connesse a procedimenti piu complessi / attivita che generalmente non richiedono la presenza fisica presso I'ente / attivita per le quali sia possibile il
collegamento con i programmi in uso nell'ente.

1. 81/2017, articolo 23, comma 3.


https://www.studiolegale.leggiditalia.it/#id=10LX0000109789ART2,__m=document
https://www.studiolegale.leggiditalia.it/#id=10LX0000109789ART2,__m=document
https://www.studiolegale.leggiditalia.it/#id=10LX0000109789ART0,__m=document
https://www.studiolegale.leggiditalia.it/#id=10LX0000109789ART0,__m=document

2b. Oltre ai lavori in turno e quelli che richiedono ’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili, sono escluse quelle attivita per le quali non é consentito in via generale
I’espletamento della prestazione lavorativa in modalita di “lavoro agile” (a titolo esemplificativo e non esaustivo): attivita che richiedono attrezzatura tecnica specifica / attivita
connessa alla spedizione e ricezione della corrispondenza / attivita connesse alla conduzione di autovetture e mezzi meccanici / attivita di sportello e di front office al pubblico
/ attivita che implicano la ricezione diretta del pubblico / attivita di gestione e controllo del territorio, di viabilita, di protezione civile / attivita di coordinamento e assistenza
agli organi politico-istituzionali / attivita di coordinamento tecnico-amministrative / attivita connesse ai servizi di vigilanza e ispettivi.

3. L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico,
nonché con le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e I'obbligo da
parte dei lavoratori di garantire prestazioni adeguate, I’amministrazione, previo confronto sindacale, avra cura di facilitare I’accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in
condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

4. L’amministrazione assicura inoltre, per quanto possibile, la rotazione dei lavoratori che accedono al lavoro agile.

5. L’amministrazione, in caso di necessita, dara la priorita all’accesso al lavoro agile ai:

a) genitori di bambini di eta fino ai 12 anni o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3, comma 3 della L. n. 104/1992;
b) lavoratrici nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita;

a) dipendenti portatori di handicap in situazione di gravita accertata ai sensi dell’art. 4, comma 1, della L. n. 104/1992;

b) dipendenti che assistono portatori di handicap in situazione di gravita (caregiver ai sensi dell’art.1, co. 255 della L. n. 205/2017);

C) lavoratrici in stato di gravidanza;

d) dipendenti per quali risulti necessaria una diversa organizzazione del tempo lavoro, rispetto a quella ordinaria della sola presenza, per ragioni di salute, anche momentanee,
comprovate da idonea documentazione medica che non inibisca lo svolgimento della prestazione lavorativa;

e) dipendenti con maggiore tempo di percorrenza per raggiungere la sede di lavoro, con riferimento al numero di chilometri di distanza dall’abitazione del lavoratore;

6. Fermo restando quanto indicato ai commi precedenti del presente articolo I’amministrazione assicura il prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa per ciascun
lavoratore;

7. 1soggetti responsabili ad autorizzare lo svolgimento del lavoro agile da parte dei lavoratori che ne facciano preventiva richiesta sono i seguenti:

Lavoratore richiedente Responsabile all’autorizzazione

Responsabili di Settore — incaricati di posizione organizzativa - | Segretario Generale o in assenza Vicesegretario comunale
Elevata Qualificazione

Dipendenti del Comune di Azzano San Paolo non titolari di Responsabile di settore o in assenza Segretario comunale o
posizione organizzativa Vicesegretario comunale in caso di assenza




Articolo 3 — Condizioni organizzative per I’accesso al lavoro agile

Il soggetto Responsabile preposto a concedere il lavoro agile, come meglio sopra individuato, dovra verificare che lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, da parte del
dipendente, che ne ha fatto preventiva richiesta, consenta di garantire le seguenti condizioni organizzative:

a) non rechi pregiudizio o riduca la fruizione dei servizi resi all’utenza;
b) assicuri un’adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile ove possibile;

C) assicuri la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza. Precisamente:

Art. 4 -

1
a)

cl) il lavoro agile pud essere svolto sino a 2 (due) giornate intere a settimana, e nel massimo di 8 (otto) giornate al mese. Per i lavoratori che si trovino in situazioni di
particolari e/o temporanee necessita, I’ Amministrazione potra valutare un diverso numero massimo di giornate settimanali e/o mensili;

c2) non ¢ prevista la cumulabilita delle giornate non fruite nella settimana. In caso di particolari e/o temporanee esigenze organizzative o di natura personale del dipendente,
le giornate in lavoro agile potranno essere svolte anche consecutivamente, previo accordo con il Responsabile e fatto salvo il limite mensile concordato;

¢3) In caso di utilizzo di istituti che determinino 1’assenza per I’intera giornata (es. ferie, festivita soppresse, visite mediche), il numero massimo di giornate di lavoro agile a
settimana sara riproporzionato in modo da garantire la prevalenza della prestazione in presenza;

d) non deve sussistere lavoro arretrato da parte del dipendete richiedente, ovvero, ove presente adottare preventivamente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, da allegare
all’accordo individuale quale parte integrante e sostanziale;

) sia assicurato ogni adempimento finalizzato alla fornitura di apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;

f) fermo restando che la sede di lavoro, che coincide con la sede comunale, resta invariata ad ogni effetto di legge e di contratto, il luogo di adempimento della prestazione lavorativa
del dipendente pud essere presso la propria residenza/domicilio o in altra sede che dovra rispondere a requisiti di idoneita in materia di protezione dei dati e di salute e sicurezza;

g) le giornate in lavoro agile dovranno essere pianificate con opportuno anticipo in accordo con il proprio Responsabile, al fine di accertarne la compatibilita con le esigenze di
servizio;

h) per sopravvenute esigenze di servizio, la singola giornata in lavoro agile pud essere revocata da parte del Responsabile con un preavviso di 24 ore, con possibilita in tal caso per il
dipendente, in accordo con il responsabile stesso, di riprogrammarla nella settimana o nel mese di riferimento sempre nel rispetto del principio della prevalenza;

1) in caso di problemi tecnici o di sicurezza informatica, anche derivanti da rischi di perdita o divulgazione di informazioni dell’ Amministrazione, che impediscano o ritardino
sensibilmente lo svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile, il dipendente € tenuto a darne tempestiva informazione al proprio Responsabile €, se i problemi rendessero
impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, il dipendente pud essere richiamato in sede;

J) incaso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore & tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

Dotazione strumentale e obblighi di custodia e riservatezza

Per la prestazione lavorativa in modalita agile 1’Ente fornisce di norma al dipendente i seguenti strumenti di dotazione informatica:
computer portatile;

b) configurazione allineata allo standard dei computer comunali (sistema operativo, antivirus, posta elettronica, software, VDI, VPN, ....);

2.

In accordo con il lavoratore, potranno essere valutati casi in cui utilizzare anche la propria personale dotazione informatica. In tal caso andra acquisito preventivamente il consenso del
lavoratore stesso ed accertata 1’adeguatezza della strumentazione messa a disposizione da parte del lavoratore. In nessun caso il lavoratore potra richiedere il rimborso, a qualunque
titolo, della propria dotazione tecnologia e della propria utenza utilizzate durante lo svolgimento del lavoro agile.



L’uso dell’attrezzatura hardware fornita dal Comune deve essere effettuato esclusivamente dal lavoratore, nell’interesse dell’Ente e per le attivita attinenti il rapporto di lavoro. Sara
cura del lavoratore mantenere tale attrezzatura nel miglior stato di efficienza possibile.

E vietato I"utilizzo delle strumentazioni di proprieta della Comune per finalita che non siano strettamente lavorative. E inoltre fatto divieto di installare software diversi da quelli necessari
all’attivita lavorativa. La conservazione e la cura della strumentazione del Comune ¢ posta a carico del lavoratore che ne ha piena responsabilita.

Il computer portatile dovra essere riportato in sede al primo rientro utile dopo ogni giornata di lavoro agile, quando destinato a postazione di lavoro.

Sono a carico del Comune i costi relativi a computer portatili, manutenzione delle attrezzature utilizzate, canoni di assistenza tecnica.

Articolo 5 — Accordo individuale

1.

2.

3.

b)
c)

5.

Per accedere al lavoro agile, il dipendente che ne fa preventiva richiesta (resa mediante apposita modulistica oltre che tramite ’apposito sistema di rilevazione delle presenze) deve
stipulare per iscritto, anche in forma digitale, con il Responsabile preposto al rilascio dell’autorizzazione un apposito accordo individuale;

Al fine di garantire la comunicazione obbligatoria degli accordi individuali nella apposita piattaforma del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, nel termine previsto (attualmente
fissato entro 5 giorni dalla sottoscrizione), I’accordo individuale, una volta sottoscritto, dovra essere inviato, anche telematicamente, all’Ufficio Personale, preposto a tale adempimento,
lo stesso giorno della sottoscrizione;

Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, ’accordo individuale disciplina l'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali dell’amministrazione, anche con
riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore. L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) attivita da espletare in modalita agile;
durata dell’accordo;

modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere
a distanza;

a) modalita di recesso, con un preavviso di almeno 15 (quindici) giorni e motivato se ad iniziativa dell’Ente. Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell’art. 1 della legge 12
marzo 1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell’ Amministrazione non puo essere inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei
percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore;

b) ipotesi di giustificato motivo di recesso al fine di consentire a ciascun contraente di recedere prima della scadenza del termine;
C) Iindicazione delle fasce di contattabilita e di inoperabilita;

d) i tempi di riposo del lavoratore (non inferiori a quelli previsti per i lavoratori in presenza) e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del
lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

e) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione nel rispetto di quanto
disposto dall’art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i..

f) I’impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza sul lavoro agile, ricevuta dall’amministrazione;

Si specifica che negli accordi individuali non potra essere ricompresa 1’esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile di durata inferiore all’intera giornata lavorativa
ordinariamente prevista in presenza.

L’assegnazione al lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, regolato in aderenza ai vincoli normativi, regolamentari e contrattuali, sia nazionali
che di comparto. Il regime giuridico relativo a ferie, malattie, permessi, aspettative ed altri istituti sia giuridici che economici qui direttamente non contemplati rimane invariato.



6. L’accordo individuale ha una durata massima di 12 mesi, con possibilita di rinnovo per ulteriori 12 mesi.

Art. 6 - Trattamento economico e giuridico

1. L’Amministrazione garantisce che i dipendenti che si avvalgono del lavoro agile non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento della professionalita e della progressione di carriera.
L’assegnazione del dipendente al lavoro agile non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, regolato dalle norme legislative, contrattuali e alle condizioni dei
contratti collettivi nazionali e integrativi vigenti, né sul trattamento economico in godimento.

2. La prestazione lavorativa resa in modalita agile é integralmente considerata come servizio pari a quello ordinariamente reso presso le sedi abituali di lavoro ed é considerata utile ai fini
degli istituti di carriera, del computo dell’anzianita di servizio e dell'applicazione degli istituti contrattuali di comparto relativi al trattamento economico accessorio.

3. Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate in lavoro agile non sono previste né retribuite prestazioni di lavoro straordinario e non ¢ prevista 1’effettuazione
di trasferte ed il pagamento delle relative indennita, in quanto incompatibili con lo stesso. Non ¢ previsto ’utilizzo del buono pasto.

Art. 7 - Recesso e sospensione

1. Durante lo svolgimento della prestazione resa con lavoro agile, sia I’Amministrazione che il dipendente possono, con un preavviso non inferiore a 15 (quindici) giorni e motivato se ad
iniziativa dell’Ente, recedere dall’accordo prima della sua naturale scadenza. Nel caso di lavoratori disabili ai sensi dell’art. 1 della L. 68/1999 nonché dell’art. 19 della L. 81/2017, il termine
di preavviso del recesso da parte del datore di lavoro € di 90 giorni.

2. L’Amministrazione puo recedere dall’accordo in qualunque momento, senza preavviso, nei seguenti casi:

a. [lefficienza e I’efficacia delle attivita svolte dal dipendente non siano rispondenti ai parametri stabiliti nella presente disciplina o nell’accordo individuale;

b. difficolta di operare in autonomia e di raggiungere gli obiettivi;

C. per sopravvenute esigenze di servizio.

3. Per motivate esigenze di servizio I’ Amministrazione puo inoltre sospendere, per brevi periodi, lo svolgimento della prestazione in modalita agile.

Articolo 8 — Articolazione della prestazione in modalita agile e diritto alla disconnessione

1. La modalita di lavoro agile comporta che il lavoratore svolga la prestazione in parte in sede e in parte presso altri luoghi idonei con 1’obbligo di connessione attraverso idonei strumenti
informatici, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

2. Laprestazione lavorativa in modalita agile & articolata nelle seguenti fasce temporali:

2a) fascia di contattabilita - nella quale il lavoratore € contattabile sia telefonicamente che via mail o con altre modalita similari eventualmente concordate dalle parti, cosi da garantire le
interazioni con i colleghi, con il proprio responsabile e con qualsiasi altro interlocutore nell’ambito della propria attivita. Tale fascia oraria non puo essere superiore all’orario medio giornaliero
di lavoro ed é articolata anche in modo funzionale a garantire le esigenze di conciliazione vita-lavoro del dipendente. Le fasce di contattabilita sono definite, in accordo con il Responsabile
preposto alla concessione del lavoro agile, nell’accordo individuale. In ogni caso le fasce di contattabilita dovranno tenere conto degli orari di compresenza definiti dall’ente al fine di garantire
un’efficace interazione con 1’ufficio di assegnazione ed un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa;




2b) fascia di inoperabilita nella quale il lavoratore non pu0 erogare alcuna prestazione lavorativa.

Essa € individuata nella fascia oraria tra le ore 19.00 e le ore 8.00 e comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo nelle 24 ore a cui il lavoratore é tenuto per norma di legge e ai sensi del
vigente CCNL 16.11.2022. Le prestazioni lavorative effettuate in tale fascia non potranno essere considerate, anche ai fini assicurativi.

Nelle fasce di contattabilita il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge. Il
dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, € sollevato dagli obblighi stabiliti per la fascia di contattabilita.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non & possibile richiedere il recupero di prestazioni straordinarie fornite in precedenza, effettuare lavoro
straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio e pertanto non spettano le relative indennita contrattualmente previste.

L’assenza dei vincoli di tempo, durante la resa della prestazione lavorativa in modalita agile, rendono la stessa incompatibile con la richiesta da parte del Lavoratore di buoni pasto per tali
giornate.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a
distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva informazione al responsabile preposto all’autorizzazione dello svolgimento della prestazione
lavorativa in modalita agile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, puo richiamare il dipendente
a lavorare in presenza, con un congruo preavviso. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore € tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio
orario ordinario di lavoro.

Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per laripresa del servizio e, comunque,
almeno il giorno prima. 1l rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, negli orari diversi da quelli ricompresi nella fascia di contattabilita e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati non &
richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, 1’accesso e la connessione al sistema informativo dell’ Amministrazione.

Articolo 9 - Salute e sicurezza

1.

Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D. Lgs. 81/2008 e alla L. 81/2017.
E compito del datore di lavoro considerare gli aspetti legati alla salute e alla sicurezza.

Il lavoratore agile ¢ tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno
dei locali aziendali.

Il lavoratore deve svolgere la prestazione in modalita agile scegliendo luoghi idonei, ossia rispondenti a criteri di ragionevolezza, e che consentano lo svolgimento della prestazione lavorativa
in condizioni di sicurezza dal punto di vista dell’integrita fisica propria e dei terzi con i quali possa - eventualmente - entrare in contatto durante 1’esecuzione della prestazione, secondo

quanto previsto dall’art. 2087 C.C. A tal fine, particolare attenzione deve essere posta dal lavoratore quando scelga come luogo di lavoro ambienti all’esterno.

Nell’eventualita di un infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il lavoratore dovra fornire tempestiva e dettagliata informazione all’ Amministrazione.

Avrticolo 10 - Privacy



1. | dati personali del dipendente sono trattati esclusivamente per le finalita connesse al rapporto di lavoro e agli obblighi previsti dalle norme contrattuali, dalle leggi, regolamenti come da
dettagliata informativa gia trasmessa in applicazione del Regolamento UE 2016/679.

2. Il lavoratore agile € tenuto al rispetto delle previsioni del Regolamento UE 679/2016 e del D. Lgs 196/2003 e s.m.i. in materia di privacy e protezione dei dati personali, degli obblighi di
riservatezza e dei doveri di comportamento previsti dal decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici”
e al Codice di comportamento vigente presso il Comune di Azzano San Paolo. Egli impronta il proprio operato ai principi di correttezza, liceita, trasparenza e tutela della riservatezza degli
interessati adottando tutte le misure necessarie per evitare i rischi di distruzione o perdita dei dati, anche accidentale, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non
conforme alle finalita della raccolta.

3. L'inosservanza delle disposizioni di cui alla presente disciplina costituisce comportamento rilevante ai fini disciplinari e puo conseguentemente determinare I'applicazione delle sanzioni
disciplinari previste dalla contrattazione collettiva. Inoltre, I’ Amministrazione potra procedere con il recesso dall’accordo individuale.

Articolo 11 - Monitoraggio

I Responsabili effettuano un monitoraggio costante per la valutazione complessiva dei risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o per la misurazione della
produttivita e per la valutazione dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita delle attivita svolte dai dipendenti in lavoro agile.

L’assegnazione al lavoro agile presuppone I’individuazione di obiettivi individuali misurabili su base annuale e infra-annuale, ovvero la misurazione e valutazione della quantita e qualita delle
operazioni effettuate dal lavoratore agile. Gli obiettivi sono coerenti con i contenuti del Piano Performance e vengono definiti nell’accordo individuale.

Il lavoro agile dovra consentire il mantenimento di un livello quali-quantitativo pari o superiore a quello garantito in ufficio alla luce del fatto che tale modalita lavorativa consente, grazie alla
maggior flessibilita, di bilanciare meglio le esigenze di vita famigliare con quelle lavorative, assicurando maggior autonomia, responsabilizzazione e, di conseguenza, un miglioramento della

prestazione individuale. In particolare, dovra essere assicurata la prestazione definita nell’accordo individuale, il cui adempimento va verificato dai Responsabili.

L’ Amministrazione verifica I’impatto del lavoro agile sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione amministrativa, nonché sulla qualita dei servizi erogati.
Art. 12 - Disposizioni finali

Per tutto quanto non contemplato nel presente documento si rinvia alle disposizioni previste dalla normativa nazionale in materia ed ai CCNL per tempo vigenti.

Allegati
A) _Schema DOMANDA DI ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE ALLA PRESTAZIONE LAVORATIVA

B) _ Schema ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE
C) — Schema RICHIESTA SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ LAVORATIVA IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE.
D) — Schema VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE RESA DAL LAVORATORE UTILE ESCLUSIVAMENTE PER ULTERIORI ACCESSI AL LAVORO AGILE

E) - INFORMATIVA SULLA SALUTE E SICUREZZA NEL LAVORO AGILE AI SENSI DELL’ART. 22, COMMA 1, L. 81/2017



ALLEGATO A - DOMANDA DI ATTIVAZIONE DEL LAVORO AGILE ALLA PRESTAZIONE LAVORATIVA

Al Responsabile del Settore

1l/La sottoscritto/a

in servizio presso (indicare il Settore di appartenenza)

con Profilo di Area di inquadramento

CHIEDE
di poter svolgere la propria prestazione lavorativa in modalita “agile”, secondo i termini, le tempistiche e le modalita da concordare nell’ Accordo individuale da sottoscriversi con il proprio Responsabile di Settore.
A tal fine, consapevole delle sanzioni previste dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 in caso di dichiarazioni mendaci e falsita in atti
DICHIARA

LI di necessitare per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile, della seguente strumentazione tecnologica fornita dall’ Amministrazione:

LJ di non necessitare di alcuna strumentazione fornita dall’ Amministrazione essendo in possesso della seguente strumentazione tecnologica:

DICHIARA altresi:
(barrare una sola casella corrispondente) di rientrare nella/e categoria/e di seguito elencate (all’occorrenza certificate e/o documentate):

I Lavoratrice nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall’art. 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e della paternita, di cui al D. Lgs. 26
marzo 2001, n. 151,

LI Lavoratrice in stato di gravidanza;
[l Lavoratore/trice con figli e/o altri conviventi in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell’art. 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

Il Lavoratore fragile: soggetto in possesso di certificazione rilasciata dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da immunodepressione o da esiti da patologie oncologiche o dallo svolgimento di
relative terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con connotazione di gravita ai sensi dell’art. 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

LI Lavoratore/trice residente o domiciliato/a in comune al di fuori di quello di Azzano san Paolo, tenuto conto della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;
LI Lavoratore/trice con figli conviventi nel medesimo nucleo familiare minori di dodici anni;
oppure

LI Lavoratore/trice non rientrante in alcuna delle precedenti categorie.
Infine, individua il Domicilio per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile il seguente luogo (barrare una casella ed indicarne 1’indirizzo):

L1 Residenza

L1 Domicilio

LI Altro luogo (da specificare)

Data Firma




ALLEGATO B - ACCORDO INDIVIDUALE PER LA PRESTAZIONE IN LAVORO AGILE

La/ll sottoscritta/o dipendente, C.F e la/il sottoscritta/o
Responsabile del Settore dichiarano di ben conoscere ed accettare la
Disciplina per il lavoro agile nel Comune di Azzano San Paolo e

CONVENGONO
1. Oggetto

il/la dipendente & ammesso/a a svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile nei termini ed alle condizioni di seguito indicate ed in conformita alle prescrizioni stabilite nella Disciplina
sopra richiamata stabilendo altresi:

a) la data di avvio della  prestazione di lavoro agile:
b) la data di fine  della  prestazione di lavoro agile
nel limite di nr giornate nell’arco della settimana e di nr giornate nell’arco del mese®

ai fini dello svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile, si prevede 1’utilizzo della seguente dotazione:

1)_ dotazione tecnologica di proprieta/nella disponibilita del dipendente, conforme alle specifiche tecniche richieste (precisare):

2)_ (IN ALTERNATIVA) dotazione tecnologica fornita dall’ Amministrazione (precisare):

21 *accordo individuale ha una durata massima di 12 mesi con possibilita di rinnovo per ulteriori 12 mesi

3Da definirsi sulla base dell’Allegato C) RICHIESTA SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA” LAVORATIVA IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE.



2. Luogo di lavoro

3. Fascia di contattabilita obbligatoria del dipendente

E individuata nella mattina dalle ore alle ore e, in caso di giornata con rientro pomeridiano, dalle ore alle ore

4. La fascia di disconnessione

E individuata dalle ore alle ore oltre al sabato (secondo 1’organizzazione del lavoro), domenica e festivi.

5. Potere direttivo, di controllo e disciplinare

La modalita di lavoro agile non modifica il potere direttivo e di controllo del Datore di lavoro, che sara esercitato con modalita analoghe a quelle applicate con riferimento alla prestazione resa
presso i locali comunali.

Il potere di controllo sulla prestazione resa al di fuori dei locali aziendali si esplicitera, di massima, attraverso la verifica dei risultati ottenuti.

Tra dipendente in lavoro agile e diretto responsabile saranno condivisi, in coerenza con il Piano della Performance /o altro strumento di pianificazione delle attivita adottato, obiettivi puntuali,
chiari e misurabili che possano consentire di monitorare i risultati dalla prestazione lavorativa in lavoro agile. Per assicurare il buon andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e
responsabile si confronteranno almeno con cadenza mensile/bisettimanale sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema
vigente per tutti i dipendenti.

Nello svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile il comportamento del/della dipendente dovra essere sempre improntato a principi di correttezza e buona fede e la
prestazione dovra essere svolta sulla base di quanto previsto dai CCNL vigenti e di quanto indicato nel Codice di comportamento. Le parti si danno atto che, secondo la loro gravita e nel rispetto
della disciplina legale e contrattuale vigente, le condotte connesse all’esecuzione della prestazione lavorativa all’esterno dei locali comunali danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari,
cosi come individuate nel regolamento disciplinare.

I mancato rispetto delle disposizioni previste dal presente Accordo puo comportare 1’esclusione da un eventuale rinnovo dell’ Accordo individuale; € escluso il rinnovo in caso di revoca disposta
ai sensi del successivo p.6.

Il dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell’Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente Accordo, conferma di avere preso visione.

6. Recesso e revoca dall’ Accordo

Il presente Accordo € a tempo determinato: durata massima 12 mesi.



Ai sensi dell’art. 19 della legge 22 maggio 2017, n. 81, il lavoratore agile e I’ Amministrazione possono recedere dall’Accordo di lavoro agile in qualsiasi momento con un preavviso di almeno
15 (quindici) giorni.

Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell’art. 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine del preavviso del recesso da parte dell’ Amministrazione non puo essere inferiore a 90 giorni,
al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo
recedere prima della scadenza del termine nel caso di Accordo a tempo determinato.

L’Accordo individuale di lavoro agile pud, in ogni caso, essere revocato dal Responsabile del Settore di appartenenza nel caso:
a) in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa, o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilita;
b) di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati.

In caso di revoca il dipendente ¢ tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa secondo 1’orario ordinario presso la sede di lavoro dal giorno successivo alla comunicazione della revoca.
La comunicazione della revoca potra avvenire per e-mail ordinaria personale e/o per PEC.

L’avvenuto recesso 0 revoca dell’ Accordo individuale e comunicato dal Responsabile al Servizio Personale.
In caso di trasferimento del dipendente ad altro settore, I’ Accordo individuale cessa di avere efficacia dalla data di effettivo trasferimento del lavoratore.

7. Presenza in sede

L’ Amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente in qualsiasi momento per esigenze di servizio rappresentate dal Responsabile di riferimento. Qualora impossibilitato
al momento della richiesta, il dipendente & in ogni caso tenuto a presentarsi in sede entro le 24 ore successive.

8. Informativa

11 dipendente si impegna al rispetto di quanto previsto nell’ Informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile di cui, con la sottoscrizione del presente Accordo, conferma di averne preso
visione.

Data

Firma del Responsabile del Settore

Firma del dipendente




Allegato C) — Schema RICHIESTA SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ LAVORATIVA IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE.

Al Responsabile di Settore

RICHIESTA SVOLGIMENTO DELL’ATTIVITA’ LAVORATIVA IN MODALITA’ DI LAVORO AGILE*

Il/La sottoscritto/a , dipendente del Comune di Azzano San Paolo assunto/a a tempo indeterminato/determinato, avente profilo professionale di
, Area di inquadramento

RICHIEDE

Sulla base dell’ Accordo individuale sottoscritto in data Il 1/ ,

di poter prestare la propria attivita lavorativa in modalita agile per i seguenti giorni del mese di

Giornate di cui si richiede lo svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile®:

A tal fine, in accordo con il Responsabile di riferimento, propone la seguente programmazione lavorativa:

Azzano San Paolo,

Il richiedente

Si autorizza:

411 presente modulo non sostituisce la richiesta di esecuzione della prestazione in modalita agile che il Lavoratore dovra effettuare attraverso il sistema di rilevazione delle presenze.
5 Si specifica che, I’esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile non pud avvenire per una durata inferiore all’intera giornata lavorativa ordinariamente prevista in presenza



ALLEGATO D) — Schema VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE RESA DAL LAVORATORE UTILE ESCLUSIVAMENTE PER ULTERIORI ACCESSI AL LAVORO AGILE

Al/la Sig./ra

VALUTAZIONE DELLA PRESTAZIONE RESA DAL LAVORATORE UTILE
ESCLUSIVAMENTE PER ULTERIORI ACCESSI AL LAVORO AGILE

I1/1a sottoscritto/a responsabile del Settore richiamati:
a) larichiesta di resa della prestazione lavorativa in modalita agile prot. n. del , relativa al mese di ,
b) I’accordo individuale a tal fine sottoscritto prot. n. del ;

c) il vigente Regolamento in materia di lavoro agile del Comune di Azzano San Paolo;

Acquisita dal Lavoratore la rendicontazione dell’attivita svolta in modalita agile a mezzo e relativa al mese di , che qui si allega
VALUTA
- Laprestazione resa dal/la Sig./ra in modalita agile POSITIVA ai fini di ulteriori accessi al lavoro agile;
oppure
- La prestazione resa dal/la Sig./ra in modalitd agile NON POSITIVA ai fini di ulteriori accessi al lavoro agile per i seguenti motivi:

Azzano San Paolo,
I Responsabile

Il Lavoratore



ALLEGATO E) — INFORMATIVA SULLA SALUTE E SICUREZZA NEL LAVORO AGILE Al SENSI DELL’ART. 22, COMMA 1, L. 81/2017

INFORMATIVA SULLA SALUTE E SICUREZZA NEL LAVORO AGILE AI SENSI DELL’ART. 22, COMMA 1, L. 81/2017

Al lavoratore

Al Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (RLS)

Oggetto: informativa sulla sicurezza dei lavoratori (art. 22, comma 1, della legge 22 maggio 2017 n. 81)

AVVERTENZE GENERALI

Si informano i lavoratori: Signor/ra degli obblighi e dei diritti previsti dalla legge del 22 maggio 2017 n. 81 e dal decreto legislativo del 9 aprile 2008 n. 81.

Sicurezza sul lavoro (art. 22 L. 81/2017)

1. 1l datore di lavoro garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore, che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile, e a tal fine consegna al lavoratore e al rappresentante dei lavoratori
per la sicurezza, con cadenza almeno annuale, un'informativa scritta, nella quale sono individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto

di lavoro.

2. Il lavoratore € tenuto a cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei

locali aziendali.
Obblighi dei lavoratori (art. 20 D. Lgs. 81/2008)

1. Ogni lavoratore deve prendersi cura della propria salute e sicurezza e di quella delle altre persone presenti sul luogo di lavoro, su cui ricadono gli effetti delle sue azioni o omissioni,

conformemente alla sua formazione, alle istruzioni e ai mezzi forniti dal datore di lavoro.

2. | lavoratori devono in particolare:



a) contribuire, insieme al datore di lavoro, ai dirigenti e ai preposti, all'adempimento degli obblighi previsti a tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;
b) osservare le disposizioni e le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e dai preposti, ai fini della protezione collettiva ed individuale;

c) utilizzare correttamente le attrezzature di lavoro, le sostanze e i preparati pericolosi, i mezzi di trasporto, nonché i dispositivi di sicurezza;

d) utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a loro disposizione;

e) segnalare immediatamente al datore di lavoro, al dirigente o al preposto le deficienze dei mezzi e dei dispositivi di cui alle lettere ¢) e d), nonché qualsiasi eventuale condizione di pericolo
di cui vengano a conoscenza, adoperandosi direttamente, in caso di urgenza, nell'ambito delle proprie competenze e possibilita e fatto salvo I'obbligo di cui alla lettera f) per eliminare o

ridurre le situazioni di pericolo grave e incombente, dandone notizia al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

f) non rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo;

g) non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di loro competenza ovvero che possono compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori;
h) partecipare ai programmi di formazione e di addestramento organizzati dal datore di lavoro;

i) sottoporsi ai controlli sanitari previsti dal D. Lgs. 81/2008 o comunque disposti dal medico competente.

3. | lavoratori di aziende che svolgono attivita in regime di appalto o subappalto, devono esporre apposita tessera di riconoscimento, corredata di fotografia, contenente le generalita del
lavoratore e I'indicazione del datore di lavoro. Tale obbligo grava anche in capo ai lavoratori autonomi che esercitano direttamente la propria attivita nel medesimo luogo di lavoro, i quali

sono tenuti a provvedervi per proprio conto.

In attuazione di quanto disposto dalla normativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro, il Datore di Lavoro ha provveduto ad attuare le misure generali di tutela di cui all’art. 15 del T.U. sulla
sicurezza; ha provveduto alla redazione del Documento di Valutazione di tutti i rischi presenti nella realta lavorativa, ai sensi degli artt. 17 e 28 D. Lgs. 81/2008; ha provveduto alla formazione

e informazione di tutti i lavoratori, ex artt. 36 e 37 del medesimo D. Lgs. 81/2008.

Pertanto, di seguito, si procede alla analitica informazione, con specifico riferimento alle modalita di lavoro per lo smart worker.

*kk hkhkk kkk

COMPORTAMENTI DI PREVENZIONE GENERALE RICHIESTI ALLO SMART WORKER

= Cooperare con diligenza all’attuazione delle misure di prevenzione e protezione predisposte dal datore di lavoro (DL) per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione
in ambienti indoor e outdoor diversi da quelli di lavoro abituali.

= Non adottare condotte che possano generare rischi per la propria salute e sicurezza o per quella di terzi.



= Individuare, secondo le esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative e adottando principi di
ragionevolezza, i luoghi di lavoro per I’esecuzione della prestazione lavorativa in smart working rispettando le indicazioni previste dalla presente informativa.

= |n ogni caso, evitare luoghi, ambienti, situazioni e circostanze da cui possa derivare un pericolo per la propria salute e sicurezza o per quella dei terzi.

Di seguito, le indicazioni che il lavoratore é tenuto ad osservare per prevenire i rischi per la salute e sicurezza legati allo svolgimento della prestazione in modalita di lavoro agile.

CAPITOLO 1
INDICAZIONI RELATIVE ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA’ LAVORATIVA IN AMBIENTI OUTDOOR

Nello svolgere I’attivita all’aperto si richiama il lavoratore ad adottare un comportamento coscienzioso ¢ prudente, escludendo luoghi che lo esporrebbero a rischi aggiuntivi rispetto a quelli

specifici della propria attivita svolta in luoghi chiusi.

E opportuno non lavorare con dispositivi elettronici come tablet e smartphone o similari all’aperto, soprattutto se si nota una diminuzione di visibilita dei caratteri sullo schermo rispetto all’uso

in locali al chiuso dovuta alla maggiore luminosita ambientale.

All’aperto inoltre aumenta il rischio di riflessi sullo schermo o di abbagliamento.

Pertanto le attivita svolgibili all’aperto sono essenzialmente quelle di lettura di documenti cartacei o comunicazioni telefoniche o tramite servizi VOIP (ad es. Skype).

Fermo restando che va seguito il criterio di ragionevolezza nella scelta del luogo in cui svolgere la prestazione lavorativa, si raccomanda di:

- privilegiare luoghi ombreggiati per ridurre 1’esposizione a radiazione solare ultravioletta (UV);

- evitare di esporsi a condizioni meteoclimatiche sfavorevoli quali caldo o freddo intenso;

- non frequentare aree con presenza di animali incustoditi o aree che non siano adeguatamente manutenute quali ad esempio aree verdi incolte, con degrado ambientale e/o con presenza di rifiuti;
- non svolgere I’attivita in un luogo isolato in cui sia difficoltoso richiedere e ricevere soccorso;

- non svolgere I’attivita in aree con presenza di sostanze combustibili e inflammabili (vedere capitolo 5);

- non svolgere ’attivita in aree in cui non ci sia la possibilita di approvvigionarsi di acqua potabile;

- mettere in atto tutte le precauzioni che consuetamente si adottano svolgendo attivita outdoor (ad es.: creme contro le punture, antistaminici, abbigliamento adeguato, quanto prescritto dal
proprio medico per situazioni personali di maggiore sensibilita, intolleranza, allergia, ecc.), per quanto riguarda i potenziali pericoli da esposizione ad agenti biologici (ad es. morsi, graffi e

punture di insetti o altri animali, esposizione ad allergeni pollinici, ecc.).
CAPITOLO 2

INDICAZIONI RELATIVE AD AMBIENTI INDOOR PRIVATI



Di seguito vengono riportate le principali indicazioni relative ai requisiti igienico-sanitari previsti per i locali privati in cui possono operare i lavoratori destinati a svolgere il lavoro agile.

Raccomandazioni generali per i locali:

- le attivita lavorative non possono essere svolte in locali tecnici o locali non abitabili (ad es. soffitte, seminterrati, rustici, box);
- adeguata disponibilita di servizi igienici e acqua potabile e presenza di impianti a norma (elettrico, termoidraulico, ecc.) adeguatamente manutenuti;
- le superfici interne delle pareti non devono presentare tracce di condensazione permanente (muffe);

- i locali, eccettuati quelli destinati a servizi igienici, disimpegni, corridoi, vani-scala e ripostigli debbono fruire di illuminazione naturale diretta, adeguata alla destinazione d'uso e, a tale scopo,

devono avere una superficie finestrata idonea;
- i locali devono essere muniti di impianti di illuminazione artificiale, generale e localizzata, atti a garantire un adeguato comfort visivo agli occupanti.

Indicazioni per I’illuminazione naturale ed artificiale:

- si raccomanda, soprattutto nei mesi estivi, di schermare le finestre (ad es. con tendaggi, appropriato utilizzo delle tapparelle, ecc.) allo scopo di evitare I’abbagliamento e limitare 1’esposizione

diretta alle radiazioni solari;
- ’illuminazione generale e specifica (lampade da tavolo) deve essere tale da garantire un illuminamento sufficiente e un contrasto appropriato tra lo schermo e I’ambiente circostante.
- & importante collocare le lampade in modo tale da evitare abbagliamenti diretti e/o riflessi e la proiezione di ombre che ostacolino il compito visivo mentre si svolge Iattivita lavorativa.

Indicazioni per I’aerazione naturale ed artificiale:

- & opportuno garantire il ricambio dell’aria naturale o con ventilazione meccanica;
- evitare di esporsi a correnti d’aria fastidiose che colpiscano una zona circoscritta del corpo (ad es. la nuca, le gambe, ecc.);

- gli eventuali impianti di condizionamento dell’aria devono essere a norma e regolarmente manutenuti; i sistemi filtranti dell’impianto e i recipienti eventuali per la raccolta della condensa,

vanno regolarmente ispezionati e puliti e, se necessario, sostituiti;
- evitare di regolare la temperatura a livelli troppo alti o troppo bassi (a seconda della stagione) rispetto alla temperatura esterna;

- evitare I’inalazione attiva e passiva del fumo di tabacco, soprattutto negli ambienti chiusi, in quanto molto pericolosa per la salute umana.

CAPITOLO 3

UTILIZZO SICURO DI ATTREZZATURE/DISPOSITIVI DI LAVORO



Di seguito vengono riportate le principali indicazioni relative ai requisiti e al corretto utilizzo di attrezzature/dispositivi di lavoro, con specifico riferimento a quelle consegnate ai lavoratori

destinati a svolgere il lavoro agile: notebook, tablet e smartphone.

Indicazioni generali:

- conservare in luoghi in cui siano facilmente reperibili e consultabili il manuale/istruzioni per 1’uso redatte dal fabbricante;
- leggere il manuale/istruzioni per 1’uso prima dell’utilizzo dei dispositivi, seguire le indicazioni del costruttore/importatore e tenere a mente le informazioni riguardanti i principi di sicurezza;

- si raccomanda di utilizzare apparecchi elettrici integri, senza parti conduttrici in tensione accessibili (ad es. cavi di alimentazione con danni alla guaina isolante che rendano visibili i conduttori
interni), e di interromperne immediatamente 1’utilizzo in caso di emissione di scintille, fumo e/o odore di bruciato, provvedendo a spegnere I’apparecchio e disconnettere la spina dalla presa

elettrica di alimentazione (se connesse);

- verificare periodicamente che le attrezzature siano integre e correttamente funzionanti, compresi i cavi elettrici e la spina di alimentazione;

- non collegare tra loro dispositivi o accessori incompatibili;

- effettuare la ricarica elettrica da prese di alimentazione integre e attraverso i dispositivi (cavi di collegamento, alimentatori) forniti in dotazione;
- disporre i cavi di alimentazione in modo da minimizzare il pericolo di inciampo;

- spegnere le attrezzature una volta terminati i lavori;

- controllare che tutte le attrezzature/dispositivi siano scollegate/i dall’impianto elettrico quando non utilizzati, specialmente per lunghi periodi;

- si raccomanda di collocare le attrezzature/dispositivi in modo da favorire la loro ventilazione e raffreddamento (non coperti e con le griglie di aerazione non ostruite) e di astenersi dall’uso nel

caso di un loro anomalo riscaldamento;

- inserire le spine dei cavi di alimentazione delle attrezzature/dispositivi in prese compatibili (ad es. spine a poli allineati in prese a poli allineati, spine schuko in prese schuko). Utilizzare la presa

solo se ben ancorata al muro e controllare che la spina sia completamente inserita nella presa a garanzia di un contatto certo ed ottimale;

- riporre le attrezzature in luogo sicuro, lontano da fonti di calore o di innesco, evitare di pigiare i cavi e di piegarli in corrispondenza delle giunzioni tra spina e cavo e tra cavo e connettore (la

parte che serve per connettere I’attrezzatura al cavo di alimentazione);
- non effettuare operazioni di riparazione e manutenzione fai da te;

- lo schermo dei dispositivi € realizzato in vetro/cristallo e pud rompersi in caso di caduta o a seguito di un forte urto. In caso di rottura dello schermo, evitare di toccare le schegge di vetro e non

tentare di rimuovere il vetro rotto dal dispositivo; il dispositivo non dovra essere usato fino a quando non sara stato riparato;

- le batterie/accumulatori non vanno gettati nel fuoco (potrebbero esplodere), né smontati, tagliati, compressi, piegati, forati, danneggiati, manomessi, immersi 0 esposti all’acqua o altri liquidi;



- in caso di fuoriuscita di liquido dalle batterie/accumulatori, va evitato il contatto del liquido con la pelle o gli occhi; qualora si verificasse un contatto, la parte colpita va sciacquata

immediatamente con abbondante acqua e va consultato un medico;
- segnalare tempestivamente al datore di lavoro eventuali malfunzionamenti, tenendo le attrezzature/dispositivi spenti e scollegati dall’impianto elettrico;
- & opportuno fare periodicamente delle brevi pause per distogliere la vista dallo schermo e sgranchirsi le gambe;

- & bene cambiare spesso posizione durante il lavoro anche sfruttando le caratteristiche di estrema maneggevolezza di tablet e smartphone, tenendo presente la possibilita di alternare la posizione

eretta con quella seduta;

- prima di iniziare a lavorare, orientare lo schermo verificando che la posizione rispetto alle fonti di luce naturale e artificiale sia tale da non creare riflessi fastidiosi (come ad es. nel caso in cui
I’operatore sia posizionato con le spalle rivolte ad una finestra non adeguatamente schermata o sotto un punto luce a soffitto) o abbagliamenti (ad es. evitare di sedersi di fronte ad una finestra

non adeguatamente schermata);
- in una situazione corretta lo schermo € posto perpendicolarmente rispetto alla finestra e ad una distanza tale da evitare riflessi e abbagliamenti;

- i notebook, tablet e smartphone hanno uno schermo con una superficie molto riflettente (schermi lucidi o glossy) per garantire una resa ottimale dei colori; tenere presente che 1’utilizzo di tali

schermi puo causare affaticamento visivo e pertanto:
= regolare la luminosita e il contrasto sullo schermo in modo ottimale;
= durante la lettura, distogliere spesso lo sguardo dallo schermo per fissare oggetti lontani, cosi come si fa quando si lavora normalmente al computer fisso;

= in tutti i casi in cui i caratteri sullo schermo del dispositivo mobile siano troppo piccoli, € importante ingrandire i caratteri a schermo e utilizzare la funzione zoom per non affaticare

gli occhi;
= non lavorare mai al buio.

Indicazioni per il lavoro con il notebook

In caso di attivita che comportino la redazione o la revisione di lunghi testi, tabelle o simili & opportuno I’impiego del notebook con le seguenti raccomandazioni:
- sistemare il notebook su un idoneo supporto che consenta lo stabile posizionamento dell’attrezzatura e un comodo appoggio degli avambracci;

- il sedile di lavoro deve essere stabile e deve permettere una posizione comoda. In caso di lavoro prolungato, la seduta deve avere bordi smussati;

- & importante stare seduti con un comodo appoggio della zona lombare e su una seduta non rigida (eventualmente utilizzare dei cuscini poco spessi);

- durante il lavoro con il notebook, la schiena va mantenuta poggiata al sedile provvisto di supporto per la zona lombare, evitando di piegarla in avanti;

- mantenere gli avambracci, i polsi e le mani allineati durante 1’uso della tastiera, evitando di piegare o angolare i polsi;



- & opportuno che gli avambracci siano appoggiati sul piano e non tenuti sospesi;

- utilizzare un piano di lavoro stabile, con una superficie a basso indice di riflessione, con altezza sufficiente per permettere I’alloggiamento e il movimento degli arti inferiori, in grado di
consentire cambiamenti di posizione nonché 1’ingresso del sedile e dei braccioli, se presenti, e permettere una disposizione comoda del dispositivo (notebook), dei documenti e del materiale

accessorio;

- I’altezza del piano di lavoro ¢ della seduta devono essere tali da consentire all’operatore in posizione seduta di avere gli angoli braccio/avambraccio e gamba/coscia ciascuno a circa 90°;
- la profondita del piano di lavoro deve essere tale da assicurare una adeguata distanza visiva dallo schermo;

- in base alla statura, e se necessario per mantenere un angolo di 90° tra gamba e coscia, creare un poggiapiedi con un oggetto di dimensioni opportune.

In caso di uso su mezzi di trasporto (treni/aerei/ navi) in qualita di passeggeri o in locali pubblici:

- € possibile lavorare in un locale pubblico o in viaggio solo ove le condizioni siano sufficientemente confortevoli ed ergonomiche, prestando particolare attenzione alla comodita della seduta,

all'appoggio lombare e alla posizione delle braccia rispetto al tavolino di appoggio;

- evitare lavori prolungati nel caso 1’altezza della seduta sia troppo bassa o alta rispetto al piano di appoggio del notebook;

- osservare le disposizioni impartite dal personale viaggiante (autisti, controllori, personale di volo, ecc.);

- nelle imbarcazioni il notebook & utilizzabile solo nei casi in cui sia possibile predisporre una idonea postazione di lavoro al chiuso e in assenza di rollio/beccheggio della nave;

- se fosse necessario ricaricare, e se esistono prese elettriche per la ricarica dei dispositivi mobili a disposizione dei clienti, verificare che la presa non sia danneggiata e che sia normalmente

ancorata al suo supporto parete;
- non utilizzare il notebook su autobus/tram, metropolitane, taxi e in macchina anche se si & passeggeri.

Indicazioni per il lavoro con tablet e smartphone

| tablet sono idonei prevalentemente alla gestione della posta elettronica e della documentazione, mentre gli smartphone sono idonei essenzialmente alla gestione della posta elettronica e alla
lettura di brevi documenti.

In caso di impiego di tablet e smartphone si raccomanda di:

- effettuare frequenti pause, limitando il tempo di digitazione continuata;

- evitare di utilizzare questi dispositivi per scrivere lunghi testi;

- evitare di utilizzare tali attrezzature mentre si cammina, salvo che per rispondere a chiamate vocali prediligendo 1’utilizzo dell’auricolare;

- per prevenire I’affaticamento visivo, evitare attivita prolungate di lettura sullo smartphone;



- effettuare periodicamente esercizi di allungamento dei muscoli della mano e del pollice (stretching).

Indicazioni per I’utilizzo sicuro dello smartphone come telefono cellulare

- E bene utilizzare auricolare durante le chiamate, evitando di tenere il volume su livelli elevati;

- spegnere il dispositivo nelle aree in cui ¢ vietato 1’uso di telefoni cellulari/smartphone o quando pud causare interferenze o situazioni di pericolo (in aereo, strutture sanitarie, luoghi a rischio

di incendio/esplosione, ecc.);

- al fine di evitare potenziali interferenze con apparecchiature mediche impiantate seguire le indicazioni del medico competente e le specifiche indicazioni del produttore/importatore

dell’apparecchiatura.

I dispositivi potrebbero interferire con gli apparecchi acustici. A tal fine:

- non tenere i dispositivi nel taschino;

- in caso di utilizzo posizionarli sull’orecchio opposto rispetto a quello su cui ¢ installato I’apparecchio acustico;
- evitare di usare il dispositivo in caso di sospetta interferenza;

- un portatore di apparecchi acustici che usasse ’auricolare collegato al telefono/smartphone potrebbe avere difficolta nell’udire i suoni dell’ambiente circostante. Non usare 1’auricolare se questo

puo mettere a rischio la propria e 1’altrui sicurezza.

Nel caso in cui ci si trovi all’interno di un veicolo:

- non tenere mai in mano il telefono cellulare/smartphone durante la guida: le mani devono essere sempre tenute libere per poter condurre il veicolo;
- durante la guida usare il telefono cellulare/smartphone esclusivamente con 1’auricolare o in modalita viva voce;

- inviare e leggere i messaggi solo durante le fermate in area di sosta o di servizio o se si viaggia in qualita di passeggeri;

- non tenere o trasportare liquidi infiammabili o materiali esplosivi in prossimita del dispositivo, dei suoi componenti o dei suoi accessori;

- non utilizzare il telefono cellulare/smartphone nelle aree di distribuzione di carburante;

- non collocare il dispositivo nell’area di espansione dell’airbag.

CAPITOLO 4
INDICAZIONI RELATIVE AREQUISITI ECORRETTO UTILIZZO DI IMPIANTI ELETTRICI

Indicazioni relative ai requisiti e al corretto utilizzo di impianti elettrici, apparecchi/dispositivi elettrici utilizzatori, dispositivi di connessione elettrica temporanea.



Impianto elettrico

A. Requisiti:
1) i componenti dell’impianto elettrico utilizzato (prese, interruttori, ecc.) devono apparire privi di parti danneggiate;

2) le sue parti conduttrici in tensione non devono essere accessibili (ad es. a causa di scatole di derivazione prive di coperchio di chiusura o con coperchio danneggiato, di scatole per prese o

interruttori prive di alcuni componenti, di canaline portacavi a vista prive di coperchi di chiusura o con coperchi danneggiati);
3) le parti dell’impianto devono risultare asciutte, pulite ¢ non devono prodursi scintille, odori di bruciato e/o fumo;

4) nel caso di utilizzo della rete elettrica in locali privati, ¢ necessario conoscere 1’ubicazione del quadro elettrico e la funzione degli interruttori in esso contenuti per poter disconnettere la rete

elettrica in caso di emergenza;

B. Indicazioni di corretto utilizzo:

- & buona norma che le zone antistanti i quadri elettrici, le prese e gli interruttori siano tenute sgombre e accessibili;

- evitare di accumulare o accostare materiali infiammabili (carta, stoffe, materiali sintetici di facile innesco, buste di plastica, ecc.) a ridosso dei componenti dell’impianto, e in particolare delle

prese elettriche a parete, per evitare il rischio di incendio;
- & importante posizionare le lampade, specialmente quelle da tavolo, in modo tale che non vi sia contatto con materiali infiammabili.

Dispositivi di connessione elettrica temporanea

(prolunghe, adattatori, prese a ricettivitd multipla, avvolgicavo, ecc.).
A. Requisiti:

- i dispositivi di connessione elettrica temporanea devono essere dotati di informazioni (targhetta) indicanti almeno la tensione nominale (ad es. 220-240 Volt), la corrente nominale (ad es. 10
Ampere) e la potenza massima ammissibile (ad es. 1500 Watt);

- i dispositivi di connessione elettrica temporanea che si intende utilizzare devono essere integri (la guaina del cavo, le prese e le spine non devono essere danneggiate), non avere parti conduttrici

scoperte (a spina inserita), non devono emettere scintille, fumo e/o odore di bruciato durante il funzionamento.

B. Indicazioni di corretto utilizzo:

- I’utilizzo di dispositivi di connessione elettrica temporanea deve essere ridotto al minimo indispensabile e preferibilmente solo quando non siano disponibili punti di alimentazione pit vicini e

idonei;



- le prese e le spine degli apparecchi elettrici, dei dispositivi di connessione elettrica temporanea e dell’impianto elettrico devono essere compatibili tra loro (spine a poli allineati in prese a poli
allineati, spine schuko in prese schuko) e, nel funzionamento, le spine devono essere inserite completamente nelle prese, in modo da evitare il danneggiamento delle prese e garantire un contatto

certo;
- evitare di piegare, schiacciare, tirare prolunghe, spine, ecc.;
- disporre i cavi di alimentazione e/o le eventuali prolunghe con attenzione, in modo da minimizzare il pericolo di inciampo;

- verificare sempre che la potenza ammissibile dei dispositivi di connessione elettrica temporanea (ad es. presa multipla con 1500 Watt) sia maggiore della somma delle potenze assorbite dagli
apparecchi elettrici collegati (ad es. PC 300 Watt + stampante 1000 Watt);

- fare attenzione a che i dispositivi di connessione elettrica temporanea non risultino particolarmente caldi durante il loro funzionamento;

- srotolare i cavi il piu possibile o comunque disporli in modo tale da esporre la maggiore superficie libera per smaltire il calore prodotto durante il loro impiego.

CAPITOLO 5

INFORMATIVA RELATIVA AL RISCHIO INCENDI PER IL LAVORO “AGILE”

Indicazioni generali:

- identificare il luogo di lavoro (indirizzo esatto) e avere a disposizione i principali numeri telefonici dei soccorsi nazionali e locali (VVF, Polizia, ospedali, ecc.);

- prestare attenzione ad apparecchi di cottura e riscaldamento dotati di resistenza elettrica a vista o a fiamma libera (alimentati a combustibili solidi, liquidi o gassosi) in quanto possibili focolai

di incendio e di rischio ustione. Inoltre, tenere presente che questi ultimi necessitano di adeguati ricambi d’aria per I’eliminazione dei gas combusti;
- rispettare il divieto di fumo laddove presente;

- non gettare mozziconi accesi nelle aree a verde all’esterno, nei vasi con piante e nei contenitori destinati ai rifiuti;

- non ostruire le vie di esodo e non bloccare la chiusura delle eventuali porte tagliafuoco.

Comportamento per principio di incendio:

- mantenere la calma;

- disattivare le utenze presenti (PC, termoconvettori, apparecchiature elettriche) staccandone anche le spine;

- avvertire 1 presenti all’interno dell’edificio o nelle zone circostanti outdoor, chiedere aiuto e, nel caso si valuti I’impossibilita di agire, chiamare i soccorsi telefonicamente (VVF, Polizia, ecc.),

fornendo loro cognome, luogo dell’evento, situazione, affollamento, ecc.;



- se ’evento lo permette, in attesa o meno dell’arrivo di aiuto o dei soccorsi, provare a spegnere ’incendio attraverso i mezzi di estinzione presenti (acqua®, coperte’, estintori®, ecc.);- non

utilizzare acqua per estinguere ’incendio su apparecchiature o parti di impianto elettrico o quantomeno prima di avere disattivato la tensione dal quadro elettrico;
- se non si riesce ad estinguere 1’incendio, abbandonare il luogo dell’evento (chiudendo le porte dietro di sé ma non a chiave) e aspettare all’esterno ’arrivo dei soccorsi per fornire indicazioni;

- se non ¢ possibile abbandonare ’edificio, chiudersi all’interno di un’altra stanza tamponando la porta con panni umidi, se disponibili, per ostacolare la diffusione dei fumi all’interno, aprire la

finestra e segnalare la propria presenza.

Nel caso si svolga lavoro agile in luogo pubblico o come ospiti in altro luogo di lavoro privato € importante:

- accertarsi dell’esistenza di divieti e limitazioni di esercizio imposti dalle strutture e rispettarli;

- prendere visione, soprattutto nel piano dove si é collocati, delle piantine particolareggiate a parete, della dislocazione dei mezzi antincendio, dei pulsanti di allarme, delle vie di esodo;
- visualizzare i numeri di emergenza interni che sono in genere riportati sulle piantine a parete (addetti lotta antincendio/emergenze/coordinatore per I’emergenza, ecc.);

- leggere attentamente le indicazioni scritte e quelle grafiche riportate in planimetria;

- rispettare il divieto di fumo;

5 [ idonea allo spegnimento di incendi di manufatti in legno o in stoffa ma non per incendi che originano dall’impianto o da attrezzature elettriche.

"In caso di principi di incendio dell’impianto elettrico o di altro tipo (purché si tratti di piccoli focolai) si possono utilizzare le coperte ignifughe o, in loro assenza, coperte di lana o di cotone spesso (evitare assolutamente materiali sintetici o di piume come i pile e i piumini)
per soffocare il focolaio (si impedisce ’arrivo di ossigeno alla flamma). Se particolarmente piccolo il focolaio puo essere soffocato anche con un recipiente di metallo (ad es. un coperchio o una pentola di acciaio rovesciata).

8 ESTINTORI A POLVERE (ABC)

Sono idonei per spegnere i fuochi generati da sostanze solide che formano brace (fuochi di classe A), da sostanze liquide (fuochi di classe B) e da sostanze gassose (fuochi di classe C). Gli estintori a polvere sono utilizzabili per lo spegnimento dei principi d’incendio di ogni
sostanza anche in presenza d’impianti elettrici in tensione.

ESTINTORI AD ANIDRIDE CARBONICA (COy)

Sono idonei allo spegnimento di sostanze liquide (fuochi di classe B) e fuochi di sostanze gassose (fuochi di classe C); possono essere usati anche in presenza di impianti elettrici in tensione. Occorre prestare molta attenzione all’eccessivo raffreddamento che genera il gas:
ustione da freddo alle persone e possibili rotture su elementi caldi (ad es.: motori o parti metalliche calde potrebbero rompersi per eccessivo raffreddamento superficiale). Non sono indicati per spegnere fuochi di classe A (sostanze solide che formano brace). A causa
dell’elevata pressione interna I’estintore a CO; risulta molto piu pesante degli altri estintori a pari quantita di estinguente.

ISTRUZIONI PER L’UTILIZZO DELL’ESTINTORE

- sganciare I’estintore dall’eventuale supporto e porlo a terra;

- rompere il sigillo ed estrarre la spinetta di sicurezza;

- impugnare il tubo erogatore o manichetta;

- con I’altra mano, impugnata la maniglia dell’estintore, premere la valvola di apertura;

- dirigere il getto alla base delle fiamme premendo la leva prima ad intermittenza e poi con maggiore progressione;

- iniziare lo spegnimento delle fiamme piu vicine a sé e solo dopo verso il focolaio principale.



- evitare di creare ingombri alla circolazione lungo le vie di esodo;

- segnalare al responsabile del luogo o ai lavoratori designati quali addetti ogni evento pericoloso, per persone e cose, rilevato nell’ambiente occupato.

*k*k kkk kkk

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa al fine di indicare in quali dei diversi scenari lavorativi dovranno trovare applicazione le informazioni contenute nei cinque capitoli di cui sopra.

Scenario lavorativo Attrezzatura utilizzabile Cap'.tOII da
applicare
112 |34 1|5
Smartphone
o o ) Auricolare
1. Lavoro agile in locali privati al chiuso X[ X|X|X
Tablet
Notebook
Smartphone
o . o ) Auricolare
2. Lavoro agile in locali pubblici al chiuso X[ X|X
Tablet
Notebook
3. Lavoro agile nei trasferimenti, su mezzi privati come Smartphone N
passeggero o su autobus/tram, metropolitane e taxi Auricolare
Smartphone
4. Lavoro agile nei trasferimenti su mezzi sui quali sia assicurato il posto | Auricolare
a sedere e con tavolino di appoggio quali aerei, treni, autolinee X | X
extraurbane, imbarcazioni (traghetti e similari) Tablet
Notebook
Smartphone
Auricolare
5. Lavoro agile nei luoghi all’aperto X X X
Tablet
Notebook




Con la sottoscrizione del presente documento, il lavoratore attesta di aver preso conoscenza in modo puntuale del contenuto del medesimo e il Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza di
averne condiviso pienamente il contenuto.

Data --/--/---

Firma del Datore di Lavoro

Firma del Lavoratore

Firma del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza - RLS



Sottosezione 3.3: Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

In questa sottosezione si procede alla rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente il triennio oggetto di programmazione e, dunque: 31.12.2022
TOTALE: n. 29 unita di personale

di cui:

n. 29 a tempo indeterminato
n.___//___ atempo determinato
n. 19 a tempo pieno

n. 10 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI INQUADRAMENTO?®

Nn. 10 Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione

cosi articolate:

n. 6 con profilo di Funzionario servizi amministrativo-contabili
n. 2 con profilo di Funzionario servizi sociali

n. 1 con profilo di Funzionario servizi tecnici

n. 1 con profilo di Funzionario di Vigilanza

n. 16 Area degli Istruttori

cosi articolate:

9 Tenuto conto della riclassificazione del personale prevista dal CCNL del 16.11.2022 in base al quale con decorrenza 1° aprile 2023 la declinazione della dotazione organica -categorie A, B, C, D- ¢ stata sostituita con le nuove quattro Aree
(Operatori, Operatori esperti, Istruttori, Funzionari ed Elevata Qualificazione) e con i nuovi profili professionali individuati dall’amministrazione.



n. 3 con profilo di Geometra
n. 1 con profilo di Istruttore servizi tecnici
n. 3 con profilo di Agente di Polizia Locale

n. 9 con profilo di Istruttore servizi amministrativo-contabili

n. 3 Area degli Operatori Esperti

cosi articolate:

n. 1 con profilo di Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi

n. 1 con profilo di Operatore esperto servizi generali-protocollo ed Urp

n. 1 con profilo di Operatore esperto servizi generali- addetto notifiche

In applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.1. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli
spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate ¢ dell’anno 2022
per la spesa di personale, questo Comune puod assumere per 1’anno 2023 entro lo spazio finanziario di € 208.192,34, nel rispetto del contenimento della spesa di cui all’art. 1 comma 557 della L
n. 296/2006, per come qui di seguito dettagliatamente evidenziato nel Prospetto A) e nel Prospetto B)

Prospetto A)
CALCOLO CAPACITA" ASSUNZIONALLI (ART. 33, COMMA 2, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)
RENDICONTO ANNO 2022

Spesa Personale 2022 - impegni di competenza (al netto IRAP) € 1.202.087,78

Entrate correnti 2020 € 6.032.928,54

Entrate correnti 2021 € 5.419.146,82

Entrate correnti 2022 € 5.899.165,76
€ 17.351.241,12




MEDIA ENTRATE CORRENTI DEL TRIENNIO | € 5.783.747,04
Fcde (Fondo crediti dubbia esigibilita) 2022 -€ 541.070,00
MEDIA ENTRATE CORRENTI DEL TRIENNIO AL NETTO DEL FCDE | € 5.242.677,04
Rapporto di percentuale: Spesa Personale/Entrate - FCDE 22,93%
Popolazione: Nr. 7597 (al 31.12.2022)
Fascia demografica: e)

Tabella 1) DPCM 17.03.2020 - Percentuale 1° Valore soglia 26,90%
Tabella 3) DPCM 17.03.2020 - Percentuale 2° Valore soglia 30,90%
Ente con rapporto inferiore al **1° valore soglia™

MASSIMO SPESA PERSONALE PER NON SUPERARE LA SOGLIA (€. 5.242.677,04*26,90%) € 1.410.280,12
INCREMENTO POTENZIALE DA DESTINARE AD ASSUNZIONI PER IL RISPETTO DEL 1° VALORE SOGLIA (€. 1.410.280,12 - €. 1.202.087,78) | € 208.192,34
Spesa Personale 2018 - impegni di competenza (al netto IRAP) - RENDICONTO | € 1.173.145,81

TABELLA 2) DPCM 17.03.2020 - art. 5 co 1 - Incremento percentuale per I'’Anno 2023 25%
TABELLA 2) DPCM 17.03.2020 - art. 5 co 1 - Incremento finanziario per I'Anno 2023 (Spesa Personale 2018 * 25%) € 293.286,45
Incremento teorico di spesa | € 293.286,45




LIMITE DI INCREMENTO MASSIMO DI SPESA PER NUOVE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2023:
MINORE TRA "TABELLA 1" E "TABELLA 2" (VALORE SOGLIA - MASSIMO TERORICO)

208.192,34

LIMITE DI SPESA DI PERSONALE ANNO 2023:

1.410.280,12

Costo nuove Assunzioni Anno 2023

Su base Annua

Nr. 1 Area degli Istruttori - Istruttore servizi amministrativo-contabili - (Procedura da avviare) 30.160,15
Nr. 1 Area degli operatori esperti - Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi - (Procedura da avviare) 28.266,05
Nr. 1 Area degli operatori esperti - Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi - (Procedura da avviare) 28.266,05
Nr. 1 Area degli Istruttori - Agente di polizia locale - (Procedura da avviare) 30.160,15
Nr. 1 Area degli Istruttori - Istruttore servizi amministrativo-contabili P/T 66,67% (24 hr settimanali) - "Categoria Protetta"- (Procedura da avviare) 20.106,77
Nr. 1 Area degli Istruttori - Istruttore servizi amministrativo-contabili P/T 83,33% (30 hr settimanali) - Procedura da avviare 25.133,46
Nr. 1 Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione - Funzionario servizi amministrativo - contabili - Tempo/Pieno (Procedura da avviare) 32.726,90

TOTALE GENERALE 194.819,53

Restante spazio assunzionale 13.372,82




MASSIMO SPESA PERSONALE PER NON SUPERARE LA SOGLIA 1.410.280,12

Spesa Personale 2022 - impegni di competenza (al netto IRAP) € 1.202.087,78

Capacita assunzionale 2023 € 208.192,34
Totale | € 1.410.280,12

VERIFICA RISPETTO Art. 1 - comma 557 della L. n. 27-12-2006 n. 296

Media triennio 2011 - 2012 - 2013

1.133.172,08

Anno 2023 (al netto delle componenti escluse tra cui il costo per assunzioni ex DPCM) 1.112.955,55
Prospetto B)
Programmazione Fabbisogni Personale Triennio 2022 - 2023 - 2024
""Costo con applicazione CCNL 2019/2021 del 16.11.2022"
Rispetto Art. 1 - comma 557-quater della L. n. 27-12-2006 n. 296
ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025




DOTAZIONE DOTAZIONE DOTAZIONE DOTAZIONE  DOTAZIONE
ORGANICA - DOTAZIONE ORGANICA - ORGANICA ORGANICA -  ORGANICA -
Cap Descrizione Personale in ORGANICA - Nuove Costo / Previsione Personale in - Nuove Costo / Previsione Personale in Nuove Costo / Previsione
servizio al 1° Assunzioni / Cessazioni servizioal 1°  Assunzioni / servizio al 1° Assunzioni /
Gennaio Gennaio Cessazioni Gennaio Cessazioni
SETTORE AMMINISTRAZIONE GENERALE
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
I . Funzionari Funzionari Funzionari
12120 retribuzioni CdC Segreteria e Personale NI 1 Area 54.602,00 NI 1 Area NI 1 Area
Istruttori Istruttori Istruttori
€ 54.602,00 54.602,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
12165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione 22.000,00 | Qualificazione € 22.000,00 | Qualificazione 22.000,00
12150 quote stipendiali accessorie 12.100,00 € 11.100,00 11.100,00
12140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente 24.712,00 € 23.204,00 23.204,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Istruttori (Part Istruttori (Part Istruttori (Part
Time 18 hr) Time 18 hr) Time 18 hr)
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Operatori Esperti Operatori Operatori
11120 retribuzioni CdC Urp (Part Time 31 45.135,00 | Esperti (Part € 45.135,00 | Esperti (Part 45.135,00
hr) Time 31 hr) Time 31 hr)
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Operatori esperti Operatori Operatori
(Part Time 24 esperti (Part esperti (Part
hr) Time 24 hr) Time 24 hr)
11150 quote stipendiali accessorie 10.700,00 € 10.500,00 10.500,00
11140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente 15.182,00 € 14.882,00 14.882,00
SETTORE SERVIZI DEMOGRAFICI
Nr. 1 Area nr. 1_Area_ Nr. 1 Area
. . Funzionari . .
Funzionari NI 2 Area Funzionari
17120 retribuzioni CdC Servizi Demografici Nr. 2 Area 58.962,00 istr.utlori € 58.962,00 | Nr. 2 Area 58.962,00
istruttori (Part- (Part-Time 24 istruttori (Part-
Time 24 hr) hr) Time 24 hr)




Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
17165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 11.200,00 | Qualificazione € 11.200,00 | Qualificazione € 11.200,00
17150 quote stipendiali accessorie € 12.700,00 € 10.700,00 € 10.700,00
17140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 22.118,00 € 21.518,00 € 21.518,00
SETTORE RAGIONERIA
13120 retribuzioni CdC Ragioneria € 61.309,00 € 71.610,00 € 71.610,00
Nr. 1 Area Funzionari
Nr. 1 Area tempo_pleno Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari Funzionari Funzionari
Nr. 1 Area PROGRAMMAZIONE Nr. 1 Area Nr. 1 Area
3 ) Agosto 2023 N N 3 )
Funzionari Nr. 1 Area Istruttori pt Funzionari Funzionari
Nr 1 Area ’ 30 ore P Nr 1 Area Nr 1 Area
Istruttori (P/T 30 . Istruttori (P/T Istruttori (P/T
0 PROGRAMMAZIONE 300 300
Cat. D - Emol ti: S | ioni di le effettuate ai Agosto 2023
at. D - Emolumenti: Spese per le assunzioni di personale effettuate ai } } }
sensi del DM 17 MARZO 2020 € 18.904,58 € 25.206,11 € 25.206,11
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
13165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00
13150 quote stipendiali accessorie € 9.400,00 € 9.400,00 € 9.400,00
13140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 23.786,00 € 25.756,00 € 25.756,00
Contributi: Spese per le assunzioni di personale effettuate ai sensi del
DM 17 MARZO 2020 -€ 5.104,24 -€ 6.805,65 -€ 6.805,65
SETTORE ENTRATE
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
I Funzionari Funzionari Funzionari
14120 retribuzioni CdC Entrate NI 1 Area _ € 50.484,00 NI 1 Area € 50.484,00 NI 1 Area € 50.484,00
Istruttori Istruttori Istruttori
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
14165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00




14150 quote stipendiali accessorie 7.500,00 7.500,00 7.500,00
14140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente 19.467,00 19.467,00 19.467,00
SETTORE ISTRUZIONE-CULTURA-SPORT
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
52120 retribuzioni CdC Istruzione Funzionari 26.279,00 | Funzionari 26.279,00 | Funzionari 26.279,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
52165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione 11.200,00 | Qualificazione 11.200,00 | Qualificazione 11.200,00
52150 quote stipendiali accessorie 1.900,00 1.900,00 1.900,00
52140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente 10.609,00 10.409,00 10.409,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
51120 retribuzioni CdC Biblioteca Funzionari 26.169,00 | Funzionari 26.169,00 | Funzionari 26.169,00
51150 quote stipendiali accessorie 6.500,00 6.500,00 6.500,00
51140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente 8.766,00 8.766,00 8.766,00
SETTORE SERVIZI SOCIALI
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari Funzionari Funzionari
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari Funzionari Funzionari
(Part/Time 24 Nr 1 Area Istruttori (Part/Time 24 (Part/Time 24
104120 retribuzioni CdC Servizi Sociali 0 part/time 24 hr 80.495,00 [ ™ 8756600 [ ™ 87.566,00
Nr. 1 Area *'Categoria protetta'': B Nr. 1 Area . Nr. 1 Area "
Istruttori PROGRAMMAZIONE Istruttori Istruttori
Nr. 1 Area Agosto 2023 Nr. 1 Area Nr. 1 Area
istruttori istruttori istruttori
(Part/Time 24 (Part/Time 24 (Part/Time 24
hr) hr) hr)




Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
104165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 15.200,00 | Qualificazione € 15.200,00 | Qualificazione € 15.200,00
Cat. D p/t 24 hr - Rimborso quota a carico Dalmine L. 178/2020 c. 797
ess. (Procedura AMBITO TERRITORIALE DALMINE) ¢ 13.334,00 € 13.334,00 € 13.334,00
104150 quote stipendiali accessorie € 14.900,00 € 12.700,00 € 12.700,00
104140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 29.650,00 € 30.846,00 € 30.846,00
SETTORE POLIZIA LOCALE
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari Funzionari Funzionari
Nr. 3 Area Nr. 3 Area Nr. 3 Area
I - Istruttori Istruttori Istruttori
31120 retribuzioni CdC Polizia Locale NI 1 Area € 115.364,00 NI 1 Area € 115.364,00 NI 1 Area € 115.364,00
Istruttori Istruttori Istruttori
(Part/Time 18 (Part/Time 18 (Part/Time 18
hr) hr) hr)
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
31165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00 | Qualificazione € 15.500,00
31150 quote stipendiali accessorie € 27.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00
SERVIZI DI POLIZIA LOCALE EX ART. 56-TER DEL
CCNL-COMPARTO FUNZIONI LOCALI DEL
31153 21/05/2018 € 6.800,00 € 6.800,00 € 6.800,00
CONTRIBUTI - SERVIZI DI POLIZIA LOCALE EX ART.
56-TER DEL CCNL-COMPARTO FUNZIONI LOCALI
31154 DEL 21/05/2019 € 1.820,00 € 1.820,00 € 1.820,00
SOMMA RIMBORSATA DA PRIVATI: IN DECURTAZIONE -€ 8.620,00 -€ 8.620,00 -€ 8.620,00
31140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 47.199,00 € 42.699,00 € 42.699,00




SETTORE SERVIZI TECNICI

Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Nr. 1 Area . . . .
Funzionari Funzionari Funzionari
Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Nr. 1 Area istruttori istruttori
16120 retribuzioni CdC Progettazioni - Lavori Pubblici istruttori € 74.496,00 € 74.496,00 € 74.496,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Nr. 1 Area . .
. Istruttori Istruttori
Istruttori (Tempo
Parziale 30 hr) (Tempo (Tempo
Parziale 30 hr) Parziale 30 hr)
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Funzionari e Funzionari e Funzionari e
Elevata Elevata Elevata
16165 contrattazione decentrata (Area Posizione Organizzativa) Qualificazione € 17.900,00 | Qualificazione € 17.900,00 | Qualificazione € 17.900,00
16150 quote stipendiali accessorie € 14.400,00 € 15.200,00 € 15.200,00
16140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 29.997,00 € 30.207,00 € 30.207,00
81120 retribuzioni CdC Territorio Nr. 1 Area € 24232,00 | NI 1 Area € 2423200 | NI- LArea € 24.232,00
istruttori istruttori istruttori
81150 quote stipendiali accessorie € 6.800,00 € 6.800,00 € 6.800,00
81140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 8.816,00 € 8.816,00 € 8.816,00
Nr. 1 Area Nr. 1 Area Nr. 1 Area
Istruttori (Part Istruttori (Part Istruttori (Part
91120 retribuzioni CdC Edilizia Time 30 hr) € 43.687,00 | Time 30 hr) € 43.687,00 | Time 30 hr) € 43.687,00
Nr 1 Area Nr 1 Area Nr 1 Area
Istruttori Istruttori Istruttori
91150 quote stipendiali accessorie € 13.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00
91140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 15.338,00 € 15.338,00 € 15.338,00
Nr 1 Area Istruttori
Nr. 1 Area Nr 1 Area Operatori _Nr. ! Ar_ea _Nr. L Ar_ea
istruttori Esperti istruttori istruttori
96120 retribuzioni CdC Ambiente N 1 Area i € 22.924,00 | Nr. 1 Area € 45.106,00 | Nr. 1 Area € 45.106,00
Operatori Esperti | PROGRAMMAZIONE gspe;f:io" gfeerf:io”
Agosto 2023 P P
Cat. C - Emolumenti: Spese per le assunzioni di personale effettuate ai
sensi del DM 17 MARZO 2020 -€ 38.775,22 -€ 43.957,73 -€ 43.957,73
96150 quote stipendiali accessorie € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00




96140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 10.475,00 € 15.488,00 € 15.488,00
Contributi: Spese per le assunzioni di personale effettuate ai sensi del
DM 17 MARZO 2020 -€ 10.469,31 -€ 11.868,59 -€ 11.868,59
NI 1 Area gsr tﬁirea Operatori Nr. 1 Area Nr. 1 Area
105120 retribuzioni CdC Servizi Cimiteriali Op.eratori Esperti | - P € 22.710,00 | Operatori € 22.710,00 | Operatori € 22.710,00
PROGRAMMAZIONE Esperti Esperti
Agosto 2023
105150 quote stipendiali accessorie € 7.400,00 € 7.700,00 € 7.700,00
105140 contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente € 8.532,00 € 8.611,00 € 8.611,00
18150 quote stipendiali accessorie € 500,00 € 500,00 € 500,00
contributi previd. E assistenz. a carico dell'ente per tratt € 120,00 € 120,00 € 120,00
18140 amento accessorio
Fondi rinnovi contrattuali Emolumenti/contributi ed Irap - € 24.998,00 € 24.998,62 € 24.998,62
Unico Capitolo)- 2023 - 2024 - 2025
18520 "ACCANTONAMENTO"
€ 5.500,00 € 3.000,00 € 5.000,00
quote stipendiali accessorie ed oneri riflessi (per servizi
18151 conto terzi): elezioni, referendum e censimenti.
€ 1.500,00 € 900,00 € 1.500,00
Oneri riflessi su compensi per straordinari elezioni-
18155 referendum-censimenti a carico di altri enti.
SOMMA RIMBORSATA DA ENTI PUBBLICI: IN DECURTAZIONE -€ 7.000,00 -€ 3.900,00 -€ 6.500,00




Somma relativa ad incremento Contratto decentrato ex art. 8 co. 2

CCNL 11.04.2008: In decurtazione sulla base di quanto previsto dalla -€ 4.842,86 -€ 4.842,86 -€ 4.842,86
DELIBERA N. 342/2009 CORTE DEI CONTI LOMBARDIA
Somma relativa a Contributi su incremento Contratto decentrato ex
art. 8 co. 2 CCNL 11.04.2008: In decurtazione sulla base di quanto
previsto dalla DELIBERA N. 342/2009 CORTE DEI CONTI € 1.152,60 € 1.152,60 € 1.152,60
LOMBARDIA
Legge n. 178/2020 **Assunzioni Assistenti Sociali** / Emolumenti-
Contributi-irap: RIMBORSO AMBITO DALMINE - IN -€ 13.333,33 -€ 13.333,33 -€ 13.333,33
DECURTAZIONE
Somma relativa a **Servizio associato di Polizia Locale Azzano San
Paolo-Comun Nuovo™: Rimborso per Responsabile PO -€ 12.256,22 € 12.256,22 € 12.256,22
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 09.05.2006 *'Biennio 2004/2005" -€ 34.995,57 -€ 34.995,57 -€ 34.995,57
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 11.04.2008 *'Biennio 2006/2007" -€ 35.289,87 -€ 35.289,87 -€ 35.289.,87
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 31.07.2009 **Biennio 2008/2009" -€ 24.319,46 -€ 24.319,46 -€ 24.319,46
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 21.05.2018 -€ 25.557,28 -€ 25.557,28 -€ 25.557,28
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 16.11.2022 -€ 34.179,24 -€ 34.179,24 -€ 34.179,24
IN DECURTAZIONE - Indennita Vacanza Contrattuale
-€ 7.734,69 -€ 7.734,69 -€ 7.734,69




IN DECURTAZIONE - Una Tantum

-€ 9.450,00 -€ 9.450,00 -€ 9.450,00
IN DECURTAZIONE - Oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
intervenuti dopo I'anno 2004: ARRETRATI CONTRATTUALE 2023 -
2024 - 2025 "ACCANTONAMENTO" -€ 24.998,00 -€ 24.998,62 -€ 24.998,62
IN DECURTAZIONE - Contributi su Oneri derivanti dai rinnovi
contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 09.05.2006 *'Biennio
2004/2005" -€ 9.623,78 -€ 9.623,78 -€ 9.623,78
IN DECURTAZIONE - Contributi su Oneri derivanti dai rinnovi
contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 11.04.2008 *'Biennio
2006/2007" -€ 9.704,71 -€ 9.704,71 -€ 9.704,71
IN DECURTAZIONE - Contributi su Oneri derivanti dai rinnovi
contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 31.07.2009 *'Biennio
2008/2009" -€ 6.687,85 -€ 6.687,85 -€ 6.687,85
IN DECURTAZIONE - Contributi su Oneri derivanti dai rinnovi
contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 21.05.2018 -€ 7.028,25 -€ 7.028,25 -€ 7.028,25
IN DECURTAZIONE - Contributi su Oneri derivanti dai rinnovi
contrattuali intervenuti dopo I'anno 2004: CCNL 16.11.2022 -€ 9.399,29 -€ 9.399,29 -€ 9.399,29
IN DECURTAZIONE - Contributi per Indennita Vacanza Contrattuale
-€ 2.135,23 -€ 2.135,23 -€ 2.135,23
IN DECURTAZIONE - CONTRIBUTI per Una Tantum
-€ 2.598,75 -€ 2.598,75 -€ 2.598,75




MACROAGGREGATO 01 € 1.300.032,98 € 1.328.547,58 € 1.331.147,58

COMPONENTI ESCLUSE DEL MACROAGGREGATO 01 -€ 377.494,34 -€ 388.979,69 -€ 391.579,69

Macroaggregato 03

103271 Incarico Esperto Commissione paritetica RSA € 700,00 € 700,00 € 700,00

Somma rimborsata da Soggetto Privato - Gestore RSA -€ 700,00 -€ 700,00 -€ 700,00
51161 Missioni e trasferte € 230,00 € 230,00 € 230,00
52161 Missioni e trasferte € 30,00 € 30,00 € 30,00
31161 Missioni e trasferte € 60,00 € 60,00 € 60,00
14161 Missioni e trasferte € 20,00 € 20,00 € 20,00
13161 Missioni e trasferte € 30,00 € 30,00 € 30,00
12161 Missioni e trasferte € 20,00 € 20,00 € 20,00
11161 Missioni e trasferte € 30,00 € 30,00 € 30,00
16161 Missioni e trasferte € 97,00 € 97,00 € 97,00
17161 Missioni e trasferte € 20,00 € 20,00 € 20,00
96161 Missioni e trasferte € 30,00 € 30,00 € 30,00
81161 Missioni e trasferte € 20,00 € 20,00 € 20,00
104161 Missioni e trasferte € 40,00 € 40,00 € 40,00




31221

11220

12220

13220

17221

31220

52220

104220

12485

11485

51485

52485

104485

17485

31485

14485

Voci escluse

Formazione qualificazione e aggiornamento del personale-
corsi obbligatori per Legge

Formazione qualificaz.ne e perfezionamento del personale
urp

formazione qualificazione e perfezionamento del personale
se ttore Amministrazione generale

formazione e qualificazione del personale

formazione qualificazione e perfezionamento del personale

settore

formazione qualificazione e aggiornamento del personale-

Formazione qualificazione e aggiornamento del personale
servizio cultura

formazione perfezionamento e aggiornamento del personale
settore serv. sociali

Voci escluse

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Segreteria

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio URP

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Cultura-Biblioteca

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Istruzione

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Servizi Sociali

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Servizi

Demografici

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Polizia Locale

Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Entrate

€ 627,00
€ 500,00
€ 200,00
€ 500,00
€ 600,00
€ 550,00
€ 1.000,00
€ 150,00
€ 200,00
-€ 3.700,00
€ 1.700,00
€ 700,00
€ 1.200,00
€ 1.200,00
€ 1.400,00
€ 1.800,00
€ 2.100,00
€ 1.500,00

-€ 627,00
€ 500,00
€ 200,00
€ 500,00
€ 600,00
€ 550,00
€ 1.000,00
€ 150,00
€ 200,00
-€ 3.700,00
€ 1.400,00
€ 600,00
€ 1.000,00
€ 1.000,00
€ 1.000,00
€ 1.500,00
€ 1.700,00
€ 1.200,00

€ 627,00
€ 500,00
€ 200,00
€ 500,00
€ 600,00
€ 550,00
€ 1.000,00
€ 150,00
€ 200,00
€ 3.700,00
€ 1.400,00
€ 600,00
€ 1.000,00
€ 1.000,00
€ 1.000,00
€ 1.500,00
€ 1.700,00
€ 1.200,00




13485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Ragioneria € 1.500,00 € 1.200,00 € 1.200,00
96485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Ambiente € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.100,00
81485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Territorio € 1.500,00 € 1.300,00 € 1.300,00
105485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Servizi Cimiteriali € 1.400,00 € 1.400,00 € 1.400,00
16485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Tecnico € 2.400,00 € 2.000,00 € 2.000,00
91485 Servizio mensa per i dipendenti Ufficio Urbanistica € 800,00 € 400,00 € 400,00
MACROAGGREGATO 03 € 25.327,00 € 21.827,00 € 21.827,00
COMPONENTI ESCLUSE DEL MACROAGGREGATO 03 -€ 5.027,00 -€ 5.027,00 -€ 5.027,00
MACROAGGREGATO 07
versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Segreteria e
12145 Personale (incluso Segretario comunale) € 16.305,00 € 12.023,00 € 12.023,00
11145 Versamento IRAP retribuzione per Ufficio URP- € 5.228,00 € 4.728,00 € 4.728,00
versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Ragioneria € 7.329,00 € 8.205,00 € 8.205,00
13145
-€ 1.606,89 -€ 2.142,52 -€ 2.142,52
14145 versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Entrate € 6.747,00 € 6.247,00 € 6.247,00
52145 versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Istruzione € 3.449,00 € 3.349,00 € 3.349,00
versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Progettazioni -
16145 LL. PP. € 9.050,00 € 9.118,00 € 9.118,00
17145 versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio S.
Demografici € 7.474,00 € 6.874,00 € 6.874,00




Somma relativa ad Irap su incremento Contratto decentrato ex art. 8
co. 2 CCNL 11.04.2008: In decurtazione sulla base di quanto previsto
dalla DELIBERA N. 342/2009 CORTE DEI CONTI LOMBARDIA

31145

31149

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Polizia Locale

IRAP - SERVIZI DI POLIZIA LOCALE EX ART. 56-TER
DEL CCNL-COMPARTO FUNZIONI LOCALI DEL
21/05/2019

SOMMA RIMBORSATA DA PRIVATI: IN DECURTAZIONE

51145

81145

91145

96145

105145

104145

18145

18136

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Biblioteca

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Territorio

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Edilizia

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Ambiente

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Ufficio Servizi
Cimiteriali

versamento i.r.a.p. su retribuzioni per Uffiico Ssociali

IRAP fondo accessorio

Irap a carico di altri Enti per straordinari elezioni-
referendum

411,64

14.750,00

580,00

580,00

3.279,00

3.140,00

5.564,00

3.159,00

3.295,89

2.652,00

9.449,00

43,00

600,00

600,00

411,64

13.250,00

580,00

580,00

2.779,00

2.640,00

4.564,00

4.600,00

3.736,41

2.587,00

9.817,00

43,00

300,00

300,00

411,64

13.250,00

580,00

580,00

2.779,00

2.640,00

4.564,00

4.600,00

3.736,41

2.587,00

9.817,00

43,00

500,00

500,00




IN DECURTAZIONE - Irap per rinnovi contrattuali intervenuti dopo
I'anno 2004: CCNL 09.05.2006 “*Biennio 2004/2005" -€ 2.974,62 -€ 2.974,62 -€ 2.974,62

IN DECURTAZIONE - Irap per rinnovi contrattuali intervenuti dopo
I"anno 2004: CCNL 11.04.2008 **Biennio 2006/2007* -€ 2.999,64 -€ 2.999,64 -€ 2.999,64

IN DECURTAZIONE - Irap per rinnovi contrattuali intervenuti dopo
I'anno 2004: CCNL 31.07.2009 "*Biennio 2008/2009" -€ 2.067,15 -€ 2.067,15 -€ 2.067,15

IN DECURTAZIONE - Irap per rinnovi contrattuali intervenuti dopo
I"anno 2004: CCNL 21.05.2018 -€ 2.172,37 -€ 2.172,37 -€ 2.172,37

IN DECURTAZIONE - Irap per rinnovi contrattuali intervenuti dopo
I"anno 2004: CCNL 16.11.2022 -€ 2.905,24 -€ 2.905,24 -€ 2.905,24

IN DECURTAZIONE - Irap per Indennita Vacanza Contrattuale
-€ 663,41 -€ 663,41 -€ 663,41
IN DECURTAZIONE - Irap per Una Tantum
-€ 803,25 -€ 803,25 -€ 803,25
MACROAGGREGATO 07 € 98.797,98 € 91.703,99 € 91.903,99
COMPONENTI ESCLUSE DEL MACROAGGREGATO 07 -€ 21.080,10 -€ 21.756,25 -€ 21.956,25
ALTRE SPESE

Servizi PIANO DI ZONA: Convenzione Dalmine € 14.138,21 € 14.138,21 € 14.138,21
Convenzione PROTEZIONE CIVILE - Dalmine € 1.344,83 € 1.344,83 € 1.344,83




Convenzione SISTEMA INTERBIBLIOTECARIO - Dalmine € 1.516,00 € 1.516,00 € 1.516,00
Trasferimento al Comune Capo Convenzione della quota pari al 50% della
retribuzione/contributi del Segretario Comunale € 72.000,00 € 72.000,00 € 72.000,00
RIMBORSO TRESCORE B. per Figura UTILIZZO PARZIALE -
Convenzione ex art. 23 del CCNL 16.11.2022 - 1° Luglio / 30 Settembre
2023 € 3.400,00
Diritti di Rogito € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00
Voce esclusa -€ 4.000,00 -€ 4.000,00 -€ 4.000,00
ALTRE SPESE € 96.399,04 € 92.999,04 € 92.999,04
COMPONENTI ESCLUSE ALTRE SPESE -€ 4.000,00 -€ 4.000,00 -€ 4.000,00
€ 1.520.557,00 € 1.535.077,62 € 1.537.877,62
-€ 407.601,45 € 419.762,94 € 422.562,94
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

Costo / Previsione

Costo / Previsione

Costo / Previsione

1.300.032,98

€ 1.328.547,58 | €

1.331.147,58




€ 25.327,00

€ 98.797,98

€ 96.399,04

€ 21.827,00
€ 91.703,99
€ 92.999,04

€ 21.827,00
€ 91.903,99
€ 92.999,04

Totale Spese personale 2023

Totale Spese personale 2024

Totale Spese personale 2025

€ 1.520.557,00

€ 1.535.077,62

€ 1.537.877,62

Totale Componenti escluse

Totale Componenti escluse

Totale Componenti escluse

= 407.601,46

€ 419.762,94

-€ 422.562,94

Componenti assoggettate al limite
di spesa

Componenti assoggettate al limite
di spesa

Componenti assoggettate al limite
di spesa

& 1.112.955,54

& 1.115.314,68

€ 1.115..314,68

Prospetto

Spesa




Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spese - Macro aggregato 1 1.192.332,47 1.169.178,89 1.177.362,55 1.300.032,98 1.328.547,58 1.331.147,58
Spese - Macro aggregato 3 25.492,08 25.924,32 30.239,93 25.327,00 21.827,00 21.827,00
Irap - Macro aggregato 2 82.463,80 79.181,26 79.733,49 98.797,98 91.703,99 91.903,99
ALTRE SPESE DA SPECIFICARE:
SERVIZI PIANO DI ZONA: Convenzione
Dalmine 22.269,95 19.553,47 18.777,29 14.138,21 14.138,21 14.138,21
PROTEZIONE CIVILE - Convenzione Dalmine 2.720,00 2.952,00 2.970,37 1.344,83 1.344,83 1.344,83
SISTEMA INTERBIBLIOTECARIO -
Convenzione Dalmine 1.177,00 1.172,00 1.403,75 1.516,00 1.516,00 1.516,00
Trasferimento al Comune Capo convenzione
della quota pari al 50% della
retribuzione/contributi del Segretario
Comunale 60.200,00 52.396,00 51.200,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
RIMBORSO TRESCORE B. per Figura
UTILIZZO PARZIALE - Convenzione ex art. 23
del CCNL 16.11.2022 - 1° Luglio / 30
Settembre 2023 3.400,00
Spese di personale per l'esecuzione delle
operazioni censuarie degli enti individuati nel
piano generale di censimento nei limiti delle
risorse trasferite dall’istat (D.L. 78/10, art. 50,
commi 2e7) 14.279,87 11.782,74 -
Fdo progettazioni ex art. 18 L. 109/94 12.452,00 4.047,69 5.365,31
Diritti di rogito 5.242,19 4.611,63 3.400,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00




TOTALE SPESE PERSONALE € 1.418.629,36 € 1.370.800,00 € 1.370.452,69 € 1.520.557,00 € 1.535.077,62 € 1.537.877,62

(-) Componenti escluse -€ 284.801,08 -€ 237.700,65 -€ 237.864,07 -€ 407.601,46 -€ 419.762,94 -€ 422.562,94

spesa

(=) Componenti assoggettate al limite di

€ 1.133.828,28 € 1.133.099,35 € 1.132.588,62 € 1.112.955,55 € 1.115.314,68 € 1.115.314,68

L. 27-12-2006 n. 296

Art. 1 - comma 557-quater. Ai fini dell'applicazione
del comma 557, a decorrere dall'anno 2014 gli enti € 1.133.828,28 € 1.133.099,35 € 1.132.588,62
assicurano, nell'ambito della programmazione
triennale dei fabbisogni di personale, il
contenimento delle spese di personale con
riferimento al valore medio del triennio precedente
alla data di entrata in vigore della presente
disposizione (cosi introdotto dall’art. 3, comma 5- € 1.133.172,08
bis, D.L. n. 90/2014, come convertito nella L. n.
114/2014).

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 -€ 20.216,54 -€ 17.857,41 -€ 17.857,41

MINORE Spesa rispetto al limite del Triennio 2011/2012/2013

Media triennio

Alla luce della normativa vigente e per come sopra illustrato si prevede la seguente programmazione dei fabbisogni di personale nel triennio 2023-2024-2025:

ANNO 2023
a) nr. 1 figuradi Istruttore servizi Amministrativo-Contabili, Area degli Istruttori — tempo pieno e indeterminato;
b) nr. 1 figura di Istruttore servizi Amministrativo-Contabili, Area degli Istruttori — tempo parziale 66,67% (24 ore settimanali) e indeterminato — Categoria protetta L. 12/03/1999, n. 68;
c) nr.1figuradi Istruttore servizi Amministrativo-Contabili, Area degli Istruttori — tempo parziale 83,33% (30 ore settimanali) e indeterminato;
d) nr. 1 figura di Agente di Polizia Locale, Area degli Istruttori — tempo pieno e indeterminato™;
e) nr. 1 figura di Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi, Area degli Operatori esperti — tempo pieno e indeterminato;
f) nr. 1 figura di Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi, Area degli Operatori esperti — tempo pieno e indeterminato;
g) nr.1figuradi Funzionario servizi amministrativo-contabili, Area dei Funzionari e dell’elevata qualificazione — tempo pieno e indeterminato.



*) Si precisa che a seguito dell’istanza, Prot. Com.le nr. 7555 del 06.06.2023, prodotta dall’Agente di Polizia Locale volta ad ottenere il nulla osta preventivo per la partecipazione al bando
di mobilita presso altri Enti e del relativo riscontro, Prot. Com.le nr. 8131 del 15.06.2023, con cui si accorda il nulla osta al trasferimento per mobilita volontaria presso altra Pubblica
Amministrazione (previo accordo tra le parti in merito alla data del trasferimento), la prevista procedura relativa alla figura dell’ Agente di Polizia Locale — Area degli Istruttori sara attivata
solo nel caso di concreto trasferimento presso altra Pubblica Amministrazione, ex art. 30 D. Lgs n. 165/2001 — Mobilita volontaria, dell’ Agente attualmente in servizio.

ANNO 2024
NON & programmata alcuna assunzione
ANNO 2025
NON é programmata alcuna assunzione

da effettuarsi secondo le ordinarie procedure di reclutamento: Concorso pubblico; Mobilita volontaria, Scorrimento graduatorie; precisando che per la copertura dei posti vacanti potra attivarsi
anche I’istituto della “mobilita interna” cosi da favorire da un lato, la razionalizzazione dell’impiego del personale e dall’altro I’economicita ed efficacia dell’attivita amministrativa.

Si demanda poi al Segretario Comunale la valutazione e ’adozione degli atti necessari alla mobilita interna intersettoriale.

Si riporta il prospetto “Programmazione Fabbisogno del Personale triennio 2023 - 2024 — 2025”

Personale a tempo indeterminato

Anno 2023 Anno 2024 | Anno 2025
Settore Profilo AREA DI INQUADRAMENTO Nr. Nr. Nr. Generalita Rapporto di lavoro
AREA DEI FUNZIONARI
Funzionario servizi amministrativo - E DELL’ELEVATA
contabili QUALIFICAZIONE 1 1 1 Ruggiero Mario tempo pieno
Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 1 1 Poletti Giovanna tempo pieno
AMMINISTRAZIONE [igiryttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 1 1 laccarino Enrico part-time: 18 hr
GENERALE
AREA DEGLI OPERATORI
Esecutore Amministrativo ESPERTI Vanillo Daniela part-time: 24 hr
2 2 2
Esecutore addetto all'archivio ed alle AREA DEGLI OPERATORI
notifiche ESPERTI Milazzo Gaspare part-time: 31 hr




Funzionario servizi amministrativo -

AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA

contabili QUALIFICAZIONE 1 Piazzalunga Rossana tempo pieno
Programmazione
Funzionario servizi amministrativo - AREA DEI FUNZIONARI Assunzione: Procedura di
E DELL’ELEVATA mobilita volontaria o concorso tempo pieno

contabili

QUALIFICAZIONE

pubblico o scorrimento
graduatorie vigenti

RAGIONERIA
Programmazione
Assunzione: Procedura di
mobilita volontaria o concorso Part time 30 hr
pubblico o scorrimento
graduatorie vigenti
Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI
AREA DEI FUNZIONARI
Funzionario servizi amministrativo - E DELL’ELEVATA
contabili QUALIFICAZIONE 1 Viola Serena tempo pieno
ENTRATE
Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Marossi Lara tempo pieno
AREA DEI FUNZIONARI
Funzionario servizi amministrativo - E DELL’ELEVATA
SERVIZI contabili QUALIFICAZIONE 1 Caglioni Anna tempo pieno
DEMOGRAFICI Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Barbaro Graziella part-time: 24 hr
Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Renosto Rosalia part-time: 24 hr




POLIZIA LOCALE

Funzionario di Vigilanza

AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA
QUALIFICAZIONE

Paladini Silvia

tempo pieno

Agente di Polizia Locale

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Molteni Sabrina

tempo pieno

Agente di Polizia Locale

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Siciliano Luigi

tempo pieno

Agente di Polizia Locale

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Lombardo Alessandro

tempo pieno

Agente di Polizia Locale

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Programmazione Assunzione:
Procedura di mobilita
volontaria o concorso
pubblico o scorrimento
graduatorie vigenti -

subordinata al concreto
trasferimento “"Mobilita
volontaria™ presso altro Ente
ex art. 30 D Lgs 165/2001 di
nr 1 Agente attualmente in

tempo pieno

servizio
Istruttore servizi amministrativo-contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Pellicioli Piero part-time: 18 hr
AREA DEI FUNZIONARI
SERVIZI SOCIALI E DELL’ELEVATA
Funzionario servizi Sociali QUALIFICAZIONE 1 Zanchi Simonetta tempo pieno




Funzionario Servizi Sociali

AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA
QUALIFICAZIONE

Zambelli Sara

part-time 24 hr

Istruttore servizi amministrativo-contabili

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Alfarano Maria
Cristina

Tempo Pieno

Istruttore servizi amministrativo-
contabili

AREA DEGLI ISTRUTTORI

Programmazione Assunzione:

Procedura di mobilita
volontaria o concorso
pubblico o scorrimento
graduatorie vigenti -
Categoria Protetta L. n. 68/99

part-time: 24 hr

Funzionario servizi amministrativo -

AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA

ISTRUZIONE / contabili QUALIFICAZIONE 1 Gregorace Rocco tempo pieno
CULTURA/SPORT AREA DEI FUNZIONARI
Funzionario servizi amministrativo - E DELL’ELEVATA
contabili QUALIFICAZIONE 1 Azzola Emanuela tempo pieno
AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA
Funzionario servizi tecnici QUALIFICAZIONE 1 Consoli Rossano tempo pieno
Istruttore servizi tecnici AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Nespoli Gianbattista tempo pieno
SERVIZI TECNICI
Geometra AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Vassena Giorgio tempo pieno
Geometra AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Prandini Marzio tempo pieno
Geometra AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 Montagna Claudia Part time 30 hr




Programmazione Assunzione:
Istruttore servizi amministrativo- Procedura di mobilita
i AREA DEGLI ISTRUTTORI volontaria o concorso 1 1 tempo pieno
contabili . .
pubblico o scorrimento
graduatorie vigenti
Istruttore servizi amministrativo- 1
contabili AREA DEGLI ISTRUTTORI 1 1 Dal Zotto Miriam Part time 30 hr
Operatore esperto servizi tecnico- 1 1 1 E]:c_rlgnolllglawgl Stefano .
manutentivi AREA DEGLI OPERATORI (fino al 30 giugno tempo pieno
ESPERTI 2023)
Programmazione Assunzione:
.. . Procedura di mobilita
Operatore esperto servizi tecnico- . .
o volontaria o concorso 1 1 tempo pieno
manutentivi - .
pubblico o scorrimento
AREA DEGLI OPERATORI graduatorie vigenti
ESPERTI
Programmazione Assunzione:
. . Procedura di mobilita
Operatore esperto servizi tecnico- -
s volontaria o concorso
manutentivi ' !
pubblico o scorrimento
AREA DEGLI OPERATORI graduatorie vigenti
ESPERTI 1 1 tempo pieno
Personale Utilizzo parziale ex art. 23 CCNL 16.11.2022
) AREA DI s .
Profilo INQUADRAMENTO Nr. Contratto Generalita Rapporto di lavoro
Istruttore servizi amministrativo-contabili ) tempo parziale - dal 1°
SETTORE RAGIONERIA AREA DEGLI 1 Convenzione ex art. 23 del CCNL 16.11.2022 B. S. Luglio al 30 Settembre
ISTRUTTORI 2023




Si rappresenta che:

1) le azioni per le annualita successive alla prima saranno determinate alla luce dei conteggi predisposti, ai sensi della novella normativa su ricostruita, a valere sul triennio 2024/2026, al
fine di verificare ’effettiva disponibilita di spazi finanziari per nuove assunzioni;

2) alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, non si prevedono cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente programmazione;

3) I’Ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del d.1gs.165/2001, come da comunicazione dei responsabili di Settore, acquisiti
agli atti, con esito negativo;

4) come forme di utilizzo di lavoro flessibile & prevista la convenzione ex art. 23 CCNL 16.11.2022 con il Comune di Trescore Balneario al fine di utilizzare in forma congiunta nr 1
dipendente del Comune di Trescore Balneario - “Istruttore servizi amministrativo-contabili” -AREA DEGLI ISTRUTTORI, periodo: 01.07.2023 — 30.09.2023;

5) con deliberazione GC nr. 119 del 06.07.2022 ¢ stata approvata apposita convenzione di programma ex art. 11 Legge 12 marzo 1999 nr. 68 con la Provincia di Bergamo - servizio
Collocamento mirato disabili;

6) alla data odierna si ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. ¢), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione
dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

7) ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.1. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I’Ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per I’approvazione;

8) I’Organigramma, nel quale sono rappresentati i Settori dell’Ente, resta confermato per come definito nell’ambito della Deliberazione GC n. 258 del 10.12.2018;

9) I’Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e
sulle assunzioni di personale;

10) la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stata sottoposta al Revisore dei conti per ’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento
della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per 1’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito
in legge 58/2019, ottenendone parere favorevole del 29.07.2023 Prot. Com.le Nr 10515 del 02.08.2023;

11) la dotazione organica dell’Ente prevede, dunque, n. 33 posti di cui nr. 6 vacanti — come da prospetto che segue:

DOTAZIONE ORGANICA
triennio: 2023/2024/2025 -
Dotazione organica Programmazione assunzioni
AREA DI ) ) nuova dotazione gia istituiti dipendenti variazione posti
INQUADRAMENTO tipo rapporto profilo
di categoria in servizio dotazione vacanti




AREA DEI
FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA
QUALIFICAZIONE

tempo pieno

tempo pieno

part-time

66,67%

tempo pieno

tempo pieno

Funzionario servizi amministrativo - contabili

Funzionario servizi sociali

Funzionario servizi sociali

Funzionario servizi tecnici

Funzionario di vigilanza

A tempo indeterminato di nr. 1
figura: Programmazione 2023

1

I

I

I

AREA DEGLI
ISTRUTTORI

tempo pieno

tempo pieno

part-time
83,33%

tempo pieno

part-time
66,67%

part-time
50%

part-time
83,33%

Geometra

Istruttore servizi tecnici

Geometra

Istruttore servizi amministrativo-contabili

Istruttore servizi amministrativo-contabili

Istruttore servizi amministrativo-contabili

Istruttore servizi amministrativo-contabili

I

I

I

A tempo indeterminato di nr. 1
figura: Programmazione 2023

A tempo indeterminato di nr. 1
figure: Programmazione 2023

I

A tempo indeterminato di nr. 1
figura: Programmazione 2023




tempo pieno Agente di Polizia Locale 3 3 3 0 I
A tempo indeterminato di nr. 2
tempo pieno Operatore esperto servizi tecnico-manutentivi 2 2 0 2 figure: Programmazione 2023
AREA DEGLI
OPERATORI part-time
ESPERTI 66,67% Operatore esperto servizi generali-protocollo ed Urp 1 1 1 0 Vi
part-time
86,11% Operatore esperto servizi generali-addetto notifiche 1 1 1 0 1
AREA DEGLI
OPERATORI . . . L
tempo pieno Operatore servizi tecnico- manutentivi 0 0 0 0 I
totali 33 32 27 6
Tempo Indeterminato
part-time tempo pieno
AREA DEI FUNZIONARI
E DELL’ELEVATA 1 10
QUALIFICAZIONE
AREA DEGLI ISTRUTTORI 8 10




AREA DEGLI 2 2
OPERATORI ESPERTI
AREA DEGLI OPERATORI 0 0
11 22
33

La presente Sezione sara trasmessa alla Ragioneria Generale dello Stato tramite 1’applicativo “PIANO DEI FABBISOGNI” presente in SICO, ai sensi dell’art. 6-ter del D. Lgs. n. 165/2001,
come introdotto dal D. Lgs. n. 75/2017, secondo le istruzioni previste nella circolare RGS n. 18/2018.



Piano di Formazione del personale

La formazione, I’aggiornamento continuo del personale, I’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
I’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni, indispensabile per assicurare il buon
andamento, l'efficienza ed efficacia dell'attivitd amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

a) valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione;

b) miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire
gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

E obiettivo dell’amministrazione aggiornare le capacita e le competenze esistenti, adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire lo sviluppo
organizzativo del Comune nonché ’attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la
predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

il D.Igs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”;

gli artt. 54, 55 e 56 del CCNL del personale degli Enti locali del 16 novembre 2022, che stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente
volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita
ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni; il “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni
sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi
di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere
soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa ...;

la legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il D.lgs. 33/13 e il D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comma 10, lettera ¢ e comma 11) 1’obbligo per tutte le
amministrazioni pubbliche di ... formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati
di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I’aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio.
In questo caso la formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da



ciascun soggetto dell’amministrazione. Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle
pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti
del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

- il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione € decorsa dal 25 maggio 20138, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione
per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i Subresponsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del
trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

— il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il
quale all’art 13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza
e all’uso delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9
gennaio 2004, n. 4.

2. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti,
per la transizione alla modalita operativa digitale;

— D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.Igs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “I/
datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza,
controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza
dell’azienda... e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri
compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro.

La formazione si ispira, dunque, ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale é considerato come un soggetto che richiede riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai
cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione € offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione € erogata in maniera continuativa;

- partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

- efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di gradimento e impatto sul lavoro;

- efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della formazione offerta e capacita costante di rendimento e di rispondenza alle proprie funzioni
o ai propri fini;

- economicita: le modalitad di formazione saranno eventualmente attuate anche in sinergia con altri Enti locali al fine di garantire sia il confronto fra realta simili sia un risparmio
economico.

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:



- il Segretario Comunale, che ¢ il soggetto preposto al coordinamento della formazione;
- i responsabili di Posizione Organizzativa — Elevata Qualificazione, che sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione
dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza;

- i dipendenti, che sono i destinatari della formazione.
I livelli di formazione sono:

- interventi formativi di carattere trasversale, seppure intrinsecamente specialistico, che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi settori/servizi dell’Ente. Per I’anno
2023 ¢ prevista la partecipazione al progetto formativo MENTE LOCALE - 1.D.M. Istituto di Direzione Municipale che abbraccia tematiche relative a: Bilancio, leggi finanziarie, appalti,
spese del personale, percorsi di digitalizzazione, nonché il grande tema di questo periodo “PNRR” ed ancora alcuni cambiamenti significativi in corso, come il previsto nuovo codice
degli appalti ed il riordino dei Servizi Pubblici Locali.

- formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di sicurezza sul lavoro;
- formazione continua, che riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento mirate al conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie
proprie dei diversi settori d’intervento dell’Ente.

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.
L’articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infatti abrogato 1’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione ¢é libera e affidata alle valutazioni del Segretario Comunale/responsabili di settore circa i fabbisogni e le
necessita.



