Comune di Cuorgne (TO)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
TRIENNIO 2023/2025

approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 116 del 09.08.2023



1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, decreto-legge 80/2021) sono:
- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e 1 risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio nelle
amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicita di strumenti di
programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti.
Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli
effetti che 1 meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di generare
delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato negli ultimi mesi
dell’anno 2022 (PIAO 2022/2024), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023/2025
rappresenta il primo documento di programmazione attuativa pienamente orientato dalle
disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare:
il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC
ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla
base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita
e organizzazione.



A1 sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il termine per 1’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.
Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

I1 successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in caso
di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

Il1 PIAO, come previsto dal decreto ministeriale n. 132/2022 e dall’allegato (Piano-tipo), per gli
enti con cinquanta o piu dipendenti, a regime, si compone di quattro sezioni, di cui due sono, a
loro volta suddivise in tre sottosezioni ciascuna.

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
* Sottosezione 2.1 — Valore pubblico;
* Sottosezione 2.2 — Performance;
* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
* Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa,
* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
* Sottosezione 3.3 — Piano triennale fabbisogni di personale;
* Sottosezione 3.4 — Piano triennale della formazione;
* Sottosezione 3.5 — Piano Azioni Positive;
Sezione 4 = Monitoraggio.

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza’ ¢ stata predisposta dal Responsabile prevenzione
corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 3, comma 1, lettera c¢), del d.m. 132/2022,
secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione per il triennio
2022/2024, approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: Comune di Cuorgne

Indirizzo: via Garibaldi n. 9 — 10082 Cuorgne (TO)

Codice fiscale 83501110015 — Partita IVA 02180640019

Sindaco: Giovanna Cresto

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2022: 53
Numero abitanti al 31 dicembre 2022: 9.594

Telefono: 0124/655215

Sito internet: www.comune.cuorgne.to.it

E-mail: staff@comune.cuorgne.to.it

PEC: comune.cuorgne.to.it(@pec.it

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1 - VALORE PUBBLICO

Come previsto dall’articolo 3, comma 2, del d.m. 132/2022: “Per gli enti locali la sottosezione a)
sul valore pubblico fa riferimento alle previsioni generali contenute nella Sezione strategica del
documento unico di programmazione”, aggiornato da ultimo con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 36 del 21.12.2022 il cui contenuto si intende integralmente richiamato nel presente
atto, consultabile al /ink www.comune.cuorgne.to.it

Nella sottosezione in esame devono essere definiti:

1. 1 risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i
documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;

2. le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento (triennio 2023/2025), a
realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

3. l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste
dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'Agenda Digitale, secondo gli
obiettivi di digitalizzazione ivi previsti;

4. gliobiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come 1'incremento
del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini
e del tessuto produttivo.

Il documento relativo a Valore pubblico (rif. d.m. 132/2022, art. 3, comma 1, lettera a), viene
riportato nell’allegato 2.1, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 2.2 - Performance

Come previsto dall’articolo 3, comma 1, lettera b), del d.m. 132/2022, la sottosezione deve essere
predisposta secondo quanto previsto dal Capo II, del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 e successive
modificazioni ed integrazioni ed ¢ finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi
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e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione. Essa deve
indicare, almeno:
1. gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali
vigenti in materia;
2. gli obiettivi di digitalizzazione;
3. gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita
dell'amministrazione;
4. gli obiettivi per favorire le pari opportunita e 1'equilibrio di genere.
Il documento relativo a Performance, viene riportato nell’allegato 2.2, che forma parte integrante
e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione ¢ stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 1 del
04.01.2023, sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gli elementi essenziali
della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli indicati nei Piani
Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e PNA-2022 e negli atti di regolazione
generali adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, in materia di
trasparenza.

Il contenuto del PIAO ¢ riportato nell’allegato 2.3, completo di ulteriori tre allegati (tabella
trasparenza, mappatura processi e catalogo rischi, analisi rischi, istruzioni sulle comunicazioni
PP.AA.), che formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’amministrazione distinto in:

- Allegato 3.1.A) — Organigramma;

- Allegato 3.1.B) — Personale in servizio.
Gli allegati formano parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale' la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli
di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale fine, la
sottosezione intende dare pratica attuazione alle seguenti indicazioni:

1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

2. lagaranzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma
digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu

1 CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;



assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello
svolgimento della prestazione in modalita agile;
4. l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;
l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali
e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

9]

Il documento relativo all’Organizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4, comma 1,
lettera b), viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2023/2025 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei fabbisogni
di personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, comprensivo delle strategie di formazione del personale, con evidenziate le
priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate
per livello organizzativo e per filiera professionale.

SOTTOSEZIONE 3.4 — Piano triennale della formazione

Per il triennio 2023/2025 si prevede di organizzare 1’ offerta di formazione in coerenza con il nuovo
Piano strategico nazionale che ci fornisce una articolata serie di indicazioni di massima sulle
logiche da adottare e il focus da centrare come traduzione dei contenuti del PNRR come esplicitato
nell’allegato 3.4, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.5 — Piano Azioni Positive

Per il triennio 2023/2025 si prevede di raggiungere gli obiettivi delle sei azioni positive descritte
nell’allegato 3.5, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

In base all’articolo 5, decreto ministeriale n. 132/2022, la sezione deve indicare gli strumenti e le
modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, delle sezioni
precedenti, nonché 1 soggetti responsabili.

Il monitoraggio delle sottosezioni Valore pubblico e Performance avviene secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
mentre il monitoraggio della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza avviene secondo le
indicazioni di ANAC. Per la Sezione 3, rubricata Organizzazione e capitale umano il monitoraggio
della coerenza con gli obiettivi di performance viene effettuato su base triennale dall'Organismo
Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all'articolo 14, del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi dell'articolo 147 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267.

Le attivita di monitoraggio vengono riportate nell’allegato 4 del presente provvedimento, che
forma parte integrante e sostanziale del medesimo, specificando che il monitoraggio sulla
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza ¢ inserito all’interno della sottosezione 2.3, secondo
le indicazioni di ANAC, contenute nel PNA 2022/2024.




ALLEGATI:

2.1 Valore pubblico

2.2 Performance

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3 Tabella trasparenza

2.3.A Mappatura processi e catalogo rischi
2.3.B Analisi rischi

2.3.C Istruzioni sulle comunicazioni delle Pubbliche Amministrazioni
3.1 Struttura organizzativa

3.1.A Organigramma

3.1.B Personale in servizio

3.2 Organizzazione lavoro agile

3.3 Piano triennale fabbisogno di personale
3.4 Piano triennale formazione

3.5 Piano azioni positive

4 Monitoraggio

4.A Tabella A
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Comune di Cuorgné
Citta di Metropolitana di Torino

Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione
(PIAO) 2023/2025

= Sezione 2: Valore pubblico, Performance
Anticorruzione;
= Sottosezione 2.1 — Valore pubblico



1- OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI DI VALORE PUBBLICO

11 “valore pubblico™ rappresenta oggi la sfida rivolta alle pubbliche amministrazioni, il cambio di
paradigma che deve guidare gli enti a finalizzare il proprio agire per contribuire a migliorare il
livello di benessere economico e sociale del territorio in cui operano. Attraverso il presente
documento programmatico il comune intende identificare il Valore pubblico verso cui indirizzare
le proprie attivita e i servizi erogati, facendo leva:

- sulla chiara definizione degli obiettivi strategici da parte del consiglio comunale;

- sulla capacita organizzativa, sulle competenze delle proprie risorse umane, sulle reti di
relazioni interne ed esterne;

- sulla capacita di leggere il territorio e di dare risposte adeguate;

- sulla tensione continua verso l’innovazione e la sostenibilita, assicurando attenzione
costante all’abbassamento del rischio di erosione del valore pubblico che si potrebbe
determinare a fronte di una trasparenza opaca o eccessivamente burocratizzata e di
fenomeni corruttivi.

Il valore pubblico si pone, quindi, come la direzione verso la quale I’ente intende orientare il
proprio agire, utilizzando le proprie risorse al meglio e in modo funzionale al reale soddisfacimento
dei bisogni della comunita locale

La sottosezione riporta i risultati attesi in termini di obiettivi programmatici e strategici intesi,
definiti in coerenza con i documenti finanziari dell’ente, con riferimento alle previsioni generali
della Sezione Strategica del DUP.

Si ¢ assunto che tali obiettivi (generali e specifici) corrispondano agli obiettivi strategici SES e ai
programmi operativi annuali-triennali SEO del DUP 2023-2025, adottato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 69 del 21.12.2022 alla quale si rinvia per il dettaglio, e 1 quali, per questo
Comune, costituiscono una declinazione delle Linee di mandato del Sindaco per il quinquennio
2021-2026.

La verifica degli outcome avverra con una metodologia che verra individuata nel corso del triennio
2023/2025 in termini di semplicita e concretezza, compatibilmente con le dimensioni dell’ente, le
risorse umane e finanziarie che sara possibile destinare a tale scopo.

2 - SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

2.1 - Accessibilita ai servizi comunali

Nell’ambito del PNRR il tema della transizione digitale risulta determinante in quanto riguarda
oltre 11 25% delle risorse rese disponibili ed ¢ trasversale a tutte le missioni del PNRR, a cominciare
dalla prima, denominata “Digitalizzazione, innovazione, competitivita, cultura e turismo” inerente
interventi per incentivare la digitalizzazione degli enti locali (regioni province, comuni, enti
sanitari) incentrati su:
» rafforzamento delle competenze digitali;
» rafforzamento delle strutture digitali;
= facilitazione alla migrazione al cloud;
* ampliamento dell’offerta di servizi ai cittadini in modalita digitale;
= lariforma dei processi di acquisto di servizi di Information and Communications
Technology (ICT);
= valorizzazione di siti storici e culturali, migliorando la capacita attrattiva, la sicurezza e
I’accessibilita dei luoghi.



L’ente, nel corso degli ultimi anni, ha gia raggiunto un buon livello di digitalizzazione dei servizi
attraverso 1’informatizzazione di parte delle procedure sia interne che rivolte all’utenza, livello
ulteriormente incrementato per contingenze operative dovute alla pandemia da Covid-19 nel
periodo 2020-21.

In riferimento alle modalita e azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale
ai servizi dell’amministrazione da parte dei cittadini con particolare riferimento a
ultrasessantacinquenni e persone disabili - rif. art. 6, comma 2. lettera f), del d.l. n. 80/2021 e art.
3, comma 1, lettera a), punto 2) del d.m. 132/2022 - per il triennio 2023-2025 dovra essere
consentita una migliore fruibilita dei servizi da parte di cittadini, in particolare anziani e disabili,
pertanto 1’ulteriore digitalizzazione dei servizi dovra tener conto nella progettazione degli stessi
della necessita di garantirne la fruibilita a categorie di popolazione per le quali devono essere
previsti dei canali dedicati di accesso alla pubblica amministrazione.

In quest’ottica, nel PEG 2023 approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 7 del 11.01.2023
sono stati approvati i seguenti obiettivi di innovazione tecnologica:

1) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.2 — Abilitazione al cloud per le PA
locali

2) PNRR —Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.3 — Piattaforma Digitale Nazionale Dati
(P.D.N.D.)

3) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 — Servizi e cittadinanza digitale —
Misura 1.4.1 — Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

4) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 — Servizi e cittadinanza digitale —
Misura 1.4.3 — Adozione piattaforma pagoPA

5) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 — Servizi e cittadinanza digitale —
Misura 1.4.3 — Adozione app 10

6) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 — Servizi e cittadinanza digitale —
Misura 1.4.4 — Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale — SPID
e CIE

7) PNRR — Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 — Servizi e cittadinanza digitale —
Misura 1.4.5 — Piattaforma Notifiche Digitali (P.N.D.).

2.3. 11 corretto recepimento degli istituti di semplificazione normativa

L’ente ha gia recepito le novita normative introdotte negli ultimi anni nell’ambito della disciplina
del procedimento amministrativo contenuta nella legge n. 241/1990, con particolare riferimento
agli istituti della segnalazione certificata di inizio attivitad (cd. SCIA, di cui all’art. 19) e dello
sportello unico telematico (art. 19-bis).

Le novita introdotte dal decreto-legge n. 76/2020 (cd: decreto Semplificazioni-1), convertito nella
legge 120/2020 e dal decreto-legge n. 77/2021 (cd: decreto Semplificazioni-2), convertito nella
legge 108/2021, riguardano in particolar modo:
- Dinefficacia degli atti adottati successivamente alla scadenza del termine di conclusione del
procedimento (art. 2, comma 8-bis, legge 241/1990);
- il preavviso di rigetto (art. 10-bis);
- il rilascio di attestazione circa il decorso dei termini del procedimento nelle ipotesi in cui
il silenzio dell’amministrazione equivale ad accoglimento ai sensi dell’art. 20, comma 1,
legge 241/1990 (art. 20, comma 2-bis);



- gli istituti di compartecipazione di pubbliche amministrazioni diverse da quella
procedente nella fase istruttoria e nella fase decisoria del procedimento amministrativo
(artt. 16 e 17-bis);

- la conferenza di servizi (artt. 14 ss., legge 241/1990; art. 13, d.I. n. 76/2020, e smi);

- 1l ricorso alle autocertificazioni in sostituzione della documentazione comprovante i
requisiti soggettivi e oggettivi richiesti dalla normativa di riferimento (art. 18, comma
3-bis, 1. n. 241/1990).

Le pubbliche amministrazioni sono, pertanto, chiamate a compiere scelte organizzative idonee a
garantire la corretta attuazione delle suddette misure di semplificazione. In tal senso, nel corso del
triennio  2023/2025, Dattivita di semplificazione di questo ente sara improntata
all’implementazione del corretto recepimento degli istituti normativi sopra menzionati, fornendo
adeguata informazione e formazione al personale dipendente direttamente interessato.

2.4 - Procedure da digitalizzare e reingegnerizzare

Nella presente sottosezione del PIAO vengono riportate le linee guida per 1’individuazione delle
procedure da semplificare e reingegnerizzare nel triennio 2023/2025.

A tale proposito giova rammentare che nella seduta dell’11 maggio 2022 la Conferenza unificata
ha sancito I’Intesa tra Governo, Regioni, Province autonome ed Enti locali sull’aggiornamento
dell’Agenda per la semplificazione 2020-2026. Il nuovo testo allinea I’Agenda al Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), per massimizzare gli interventi e facilitare la “messa a
terra” delle linee di attivita gia individuate nell’ambito del PNRR stesso .

L’Agenda ¢ uno strumento strategico per attuare gli interventi previsti in materia di
semplificazione amministrativa, ma anche per superare i “colli di bottiglia” e, progressivamente,
azzerare le complicazioni burocratiche indispensabili per il rilancio del tessuto economico del
Paese. Per assicurare la corretta attuazione delle azioni, il metodo di lavoro prevede la
concertazione e il coordinamento tra Governo, Regioni ed Enti locali. Obiettivi, tempi e
responsabilita sono individuati con un cronoprogramma puntuale, per la verifica in tempo reale
dello stato di avanzamento di ciascuna azione e il raggiungimento degli obiettivi. Con un
monitoraggio periodico e la consultazione degli stakeholder sara possibile prevedere eventuali
aggiustamenti ed evoluzioni costanti.

Gli ambiti strategici individuati dall’Agenda sono quattro:

1) la semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure ¢ prevede due grandi azioni
per contribuire a raggiungere il traguardo di 200 procedure semplificate e
reingegnerizzate entro la fine del 2024 e 600 entro il 2026: il “catalogo delle procedure”,
per uniformare 1 regimi ed eliminare adempimenti e autorizzazioni non necessarie, € la
nuova modulistica standardizzata e digitalizzata per assicurare la corretta attuazione delle
semplificazioni e I’accesso telematico alle procedure;

2) la velocizzazione delle procedure e prevede tre diverse azioni per ridurre e dare certezza
ai tempi delle procedure legate agli interventi per la ripresa. Le azioni forniscono
supporto alle amministrazioni regionali e locali per gestire e accelerare le “procedure
complesse” cruciali per la ripresa (infrastrutture, opere pubbliche, transizione al digitale
ecc.) e misurare e ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti;

YIntesa in Conferenza Unificata > http://www.regioni.it/conferenze/idconf-648210/



http://www.regioni.it/conferenze/idconf-648210/

3)

4)

la digitalizzazione, che rappresenta un prerequisito essenziale per migliorare 1’accesso
alle procedure e garantirne la gestione efficace ed efficiente. Le azioni prevedono, in
attuazione del PNRR, la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di
competenza dello Sportello unico delle attivita produttive (SUAP) e dello Sportello unico
dell’edilizia (SUE);

I’adozione di azioni mirate per superare gli ostacoli nei settori chiave del Piano di
rilancio, nei settori della tutela ambientale e green economy, 1’edilizia e la rigenerazione
urbana, la banda ultra-larga e gli appalti.
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1. Sottosezione 2.2 - Performance

La presente sottosezione viene predisposta secondo le logiche di performance management, di cui
al Capo II del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modificazioni, e secondo le
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso ¢ finalizzato, in particolare,
alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i
cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del
predetto decreto legislativo.

Di seguito viene rappresentato I’ Albero della Performance che evidenzia, mediante 1’articolazione
su tre livelli (Aree strategiche - Obiettivi strategici - Obiettivi operativi) il collegamento tra le
Strategie e gli obiettivi specifici assegnati alle singole strutture dell’ente.

I1 Piano della Performance contiene sia gli obiettivi che discendono dalla strategia e
dall’esplicitazione del Valore Pubblico dell’ente, sia quelli che nascono dalle esigenze di garantire
il funzionamento e la mission istituzionale dell’ente. Entrambe queste componenti costituiscono
le fonti per la individuazione degli obiettivi di performance che 1’ente intende realizzare.

L’ente si dota anche di un set di indicatori di misura della performance per il funzionamento dei
processi e delle attivita correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del mantenimento
dei livelli di performance attesi e da garantire nei confronti della comunita di riferimento.

Nella rappresentazione che segue, a valle dell’albero della performance vengono inoltre
rappresentati, in forma tabellare, anche gli obiettivi definiti nel Piano delle Azioni Positive.

I1 Piano Triennale delle Azioni Positive 2023-2025, cosi come prescritto dal decreto legislativo
198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo 6 della legge
28 novembre 2005, n. 246 ¢ un documento programmatico, che le pubbliche amministrazioni
adottano in coerenza con le linee di indirizzo dettate Dipartimento della Funzione Pubblica in
materia di promozione della parita di genere e delle pari opportunita.

Va al riguardo menzionata la Direttiva n. 2/2019, con la quale il Dipartimento della Funzione
Pubblica, ha stabilito che le Pubbliche Amministrazioni integrassero gli obiettivi previsti nel PAP
nel ciclo della performance. Nella medesima direzione opera anche la disposizione che introduce
il PIAO (art. 6, decreto-legge 80/2021) la quale prevede un unico documento che integra tutti i
contenuti delle programmazioni settoriali dell’ente pubblico, contempla anche i contenuti del
Piano delle Azioni Positive nel novero degli ambiti di programmazione da includere nel
Documento, come ben specificato nell’articolo 3, comma 1, lettera b) del d.m. 132/2022.

Nel PAP 2022- 2024, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 189 del 30.11.2022
di approvazione del PIAO 2022/2024 e di seguito rappresentato, sono individuati gli interventi
programmatici, rispetto ai quali sono definiti gli obiettivi ed indicate le azioni necessarie per
raggiungere gli stessi.

Centro di responsabilita Oggetto Altri Centri di responsabilita

Servizio Staft del Segretario Attuazione PTPCT Tutte le P.O.

Comunale

Servizio Avvocatura Completamento aggiornamento del codice di Staff del Segretario Comunale
comportamento dei dipendenti

Servizio Avvocatura Supporto giuridico — legale al RUP nella fase di Settore Gestione Territorio —
esecuzione dei contratti OO.PP. — Patrimonio e Ambiente

Settore Amministrativo e dei Gestione del sito internet del comune e Tutte le P.O.

Servizi alla Persona coordinamento delle pubblicazioni nella sezione
“Amministrazione trasparente”

Settore Amministrativo e dei P.N.R.R. — Padigitale2026 Tutte le P.O.

Servizi alla Persona

Settore Amministrativo e dei Politiche giovanili: organizzazione di un’attivita

Servizi alla Persona per giovani dai 18 ai 25 anni

Settore Amministrativo e dei Gestione PUC (Progetti Utili alla Collettivita)

Servizi alla Persona

Settore Amministrativo e dei Gestione teatro comunale Pinelli

Servizi alla Persona




Settore Amministrativo e dei
Servizi alla Persona

Gestione villa Filanda

Settore Finanziario

Delibera ARERA n. 15/2022. Modifica
regolamento TARI, predisposizione carta dei
servizi e adeguamento modulistica

Settore Finanziario

TARI -. Verifica esenzioni

Settore Finanziario

Regolamento recante la disciplina per la
corresponsione degli incentivi derivanti dall’attivita
di accertamento evasione IMU e TARI

Settore Finanziario

Utenze gas metano e servizio idrico del Comune di
Cuorgné. Monitoraggio e rilevazione consumi

Settore Gestione Territorio —
OO.PP. — Patrimonio e Ambiente

Settore Polizia Locale

Studio di fattibilita programma di sicurezza
integrata

Servizio Avvocatura

Settore Polizia Locale

Gestione in house intero ciclo procedurale delle
violazioni CdS

Settore Polizia Locale

Accertamenti e verifiche anomalie ai sensi CdS:
revisioni periodiche e mancata copertura
assicurativa

Settore Polizia Locale

Contrasto condotte di guida non rispettosi dei limiti
di velocita nelle strade che conducono alle frazioni

Settore Polizia Locale

Revisione sistema di video sorveglianza

Settore Gestione Territorio —
OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Via don Minzoni — opere di manutenzione
straordinaria — disciplina dei rapporti con la
proprieta sottostante (esercizi commerciali)

Servizio Avvocatura

Settore Gestione Territorio —
0OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Installazione contabilizzatori

Settore Gestione Territorio —
0OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Alienazione immobile Casermette

Settore Gestione Territorio —
OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Valutazione intervento teatro Morgando

Settore Gestione Territorio —
0OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Concessione impianti sportivi

Settore Gestione Territorio —
0OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Concessione d’uso immobile Casa di Riposo
Umberto I°

Settore Gestione Territorio —
OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Monitoraggio opere P.N.R.R.

Settore Finanziario

Settore Gestione Territorio —
OO.PP. — Patrimonio ¢ Ambiente

Manutenzione e pulizia aree deposito comunali

Settore Pianificazione Territoriale
— Attivita Produttive — Protezione
Civile

Distretto Urbano del Commercio — Progetto
“Adotta una vetrina”

Settore Pianificazione Territoriale
— Attivita Produttive — Protezione
Civile

Approvazione Piano di Protezione Civile

Settore Pianificazione Territoriale
— Attivita Produttive — Protezione
Civile

Protocollo di benvenuto per le nuove attivita
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1- PREMESSA

La sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza individua i processi ed in particolare le attivita a piu elevato
rischio corruttivo e le conseguenti misure di prevenzione e gestione del rischio, sulla base delle indicazioni
della dirigenza e gli obblighi di Trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e ss.mm. e delle disposizioni del PNA
2019 e del PNA 2022 in una logica di integrazione con gli obiettivi delle sottosezioni precedenti, funzionali
alle strategie di creazione di valore.

Richiamato l'art. 6 del D.L. 9 giugno 20121, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia” che ha introdotto per le pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2 del D.Lgs. 165/2001 il Piano di attivita e di organizzazione (PIAO) in
cui elaborare anche la sezione relativa alla prevenzione della corruzione.

Il Comune di Cuorgné & una pubblica amministrazione di cui all’art. 1, co.2, del D.Igs. n. 165/2001 tenuta
all’adozione del PIAO, di cui fa parte la presente sezione sull’anticorruzione e sulla trasparenza.
L’'obiettivo al quale deve tendere la sezione e di integrazione con i diversi piani confluiti nel Piao, con
particolare riferimento alla sezione dedicata alla performance. Il processo di integrazione deve avvenire
progressivamente e gradualmente anche attraverso strumenti di tipo non normativo quali il monitoraggio
e la formazione.

Nel percorso avviato con I'introduzione del PIAO va mantenuto il patrimonio di esperienze maturato nel
tempo dal Comune di Cuorgne. Il profilo dell’anticorruzione e parte integrante del profilo della
Performance. Non esiste Performance senza attuazione concreta delle misure anticorruttive.

Le fasi della programmazione e del monitoraggio vanno strettamente correlate in modo da incrementare
il processo di miglioramento della programmazione attraverso il rafforzamento del monitoraggio
utilizzando gli esiti del medesimo al fine della successiva programmazione.

In relazione ai risultati conseguiti, nonché' dai monitoraggi effettuati sul funzionamento del Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (di seguito PTPC) e sull'efficacia delle singole misure, viene
adottato il presente PTPCT, che funge da:
- riesame del sistema di gestione del rischio di corruzione e della strategia di prevenzione della corruzione
in relazione a intervenute modifiche del contesto esterno, fatti illeciti o corruttivi intercorsi nel periodo
precedente, modifiche organizzative, necessita di inserire nell'analisi del contesto interno nuovi processi
che sono stati introdotti nei compiti e nelle funzioni dei diversi uffici, come conseguenza di intervenute
novita' normative o regolamentari ovvero necessita di modificare o cancellare processi o di adottare azioni
correttive per rimediare allo scostamento rispetto alla programmazione;
- strumento di implementazione e ottimizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e delle
misure e azioni in essa contenute.
Il presente PTPCT si pone in un’ottica di continuita con i precedenti piani e tiene conto dell'intervenuta
evoluzione normativa della materia. E’redatto secondo le indicazioni contenute:
> nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2019 approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con
deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, che costituisce atto di indirizzo per le pubbliche
amministrazioni, ai fini dell’adozione dei loro Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza;
> negli approfondimenti svolti nelle parti speciali del:
> PNA 2015 Aggiornamento — Area di rischio contratti pubblici di cui alla determinazione ANAC n. 12
del 28.10.2015
> PNA 2016 — Piccoli Comuni/Governo del Territorio di cui alla delibera ANAC 831 del 03.08.2016;



> PNA 2018 Aggiornamento di cui alla delibera ANAC 1074 del 21.11.201 per quanto concerne la
semplificazione per i piccoli comuni, le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi
nazionali per le politiche di coesione, la gestione dei rifiuti.
> PNA 2022 — Delibera ANAC n. 7 del 17/01/2023 che dedica una parte speciale al PNRR e ai contratti
pubblici ove si sviluppa il concetto di rafforzamento dell’integrita pubblica e della programmazione
di efficaci presidi di prevenzione contro la corruzione tenuto conto dell'ingente flusso di
finanziamenti per I'attuazione del PNRR e delle deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per
esigenze di celerita delle procedure. Detta parte & ancorata prevalentemente ai principi generali di
derivazione comunitaria contenuti nelle direttive.
e rappresenta l'atto organizzativo fondamentale in cui & definita la strategia di prevenzione della
corruzione nel Comune di Cuorgne.

2- GLI ATTORI DEL SISTEMA

2.1 1l Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

La figura del responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza & stata oggetto di

significative modifiche introdotte dal legislatore con il decreto legislativo 97/2016 e s.m.i.

La rinnovata disciplina:

1) ha riunito in un solo soggetto, I'incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (acronimo: RPCT);

2) ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.

La Legge 190/2012 all'articolo 1, comma 7, prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma tra i

dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

Negli enti locali, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza € individuato, di

norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

“Il titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel

sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della

propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC, FAQ

anticorruzione, n. 3.4).

Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo Ente é stato nominato il
Segretario Comunale, giusto decreto del Sindaco n. 3 del 27/01/2022.

Sulle attribuzioni e poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)
nonché sui profili relativi al coordinamento tra le attivita del RPCT e quelle delle altre strutture dell'Ente,
I’Autorita ha adottato la delibera n. 840 del 02.10.2018, in cui sono state date indicazioni interpretative
ed operative con particolare riferimento ai poteri di verifica, controllo e istruttori del RPCT nel caso rilevi
o siano segnalati casi di presunta corruzione. In particolare, nella delibera citata sono state fatte
considerazioni generali sui poteri di controllo e verifica del RPCT sul rispetto delle misure di prevenzione
della corruzione, mentre si & rinviato alla Delibera 833/2016 per i poteri conferiti al RPCT per
I’accertamento delle inconferibilita ed incompatibilita di incarichi e a successivi atti regolatori per i poteri
istruttori in caso di segnalazioni di whistleblower.

| poteri di vigilanza e controllo del RPCT sono stati delineati come funzionali al ruolo principale che il
legislatore assegna al RPCT che é quello di proporre e di predisporre adeguati strumenti interni
all’amministrazione per contrastare l'insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC). Si & precisato che tali
poteri si inseriscono e vanno coordinati con quelli di altri organi di controllo interno delle amministrazioni
ed enti al fine di ottimizzare, senza sovrapposizioni o duplicazioni, I'intero sistema di controlli previsti nelle
amministrazioni anche al fine di contenere fenomeni di maladministration. In tale quadro, si € escluso che
al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di legittimita e di regolarita
amministrativa e contabile.



Sui poteri istruttori degli stessi RPCT, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura corruttiva si
e valutata positivamente la possibilita che il RPCT possa acquisire direttamente atti e documenti o
svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cio consenta al RPCT di avere una piu chiara
ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Sono stati affrontati anche temi pil specifici sui rapporti fra RPCT di un’amministrazione vigilante e il RPCT
di un ente vigilato, ritenendo che ogni RPCT € opportuno svolga le proprie funzioni in autonomia secondo
le proprie responsabilita e competenze, ma non precludendo forme di leale collaborazione. Sono state
svolte alcune considerazioni sul rapporto fra i poteri di RPCT e quelli di segretario di un ente territoriale
nel caso di coincidenza dei ruoli in capo ad un unico soggetto, rinviando necessariamente alle rispettive
discipline di riferimento.

Alla citata delibera, che qui si intende integralmente richiamata, si fa pertanto rinvio.

Con riferimento al caso in cui il RPCT sia anche titolare o componente di organi con funzioni di controllo,
occorre valutare attentamente le conseguenze e glioneri che il cumulo di funzioniin capo al RPCT possono
comportare. Resta comunque fermo che i poteri che possono essere esercitati in qualita di organo di
controllo interno devono essere ben distinti da quelli che vengono esercitati come RPCT. Come gia
indicato dall’Autorita € da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza di ruoli fra
controllore e controllato, che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di presidente
dell’Organismo indipendente di valutazione (OIV), dell’Organismo di vigilanza (ODV) o del Nucleo di
valutazione.

Al fine di garantire che il RPCT possa svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita, il legislatore

con le modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 (articolo 41, comma 1, lettera f) alla L. 190/2012 ha stabilito

che l'organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative necessarie “per assicurare che al

responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia

ed effettivita”.

Pertanto secondo I’ANAC & “altamente auspicabile” che:

v il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del
personale e per mezzi tecnici;

v" siano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la struttura.

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo

svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno

assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

Infine I'articolo 1, comma 9, lettera c) della Legge 190/2012 impone attraverso il PTPC la previsione di

obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e

sull’osservanza del piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPC g, poi,

nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in tutte le fasi di predisposizione

e di attuazione delle misure anticorruzione.

Pertanto alla luce di quanto sopra esposto per I'esecuzione del PTPCT, in considerazione della dimensione
dell’Ente e della complessita della materia, al fine di raggiungere il maggior grado di effettivita dell’azione
di prevenzione e contrasto, e costituito un gruppo permanente di lavoro, per lo studio ed il contrasto
della corruzione, costituito da:

¢ il Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

¢ i Responsabili di Settore

e I’Avvocatura Comunale

Il Gruppo permanente di lavoro collabora con il RPCT nell’elaborare gli aggiornamenti al piano triennale
di prevenzione della corruzione e nel verificarne |'efficace e concreta attuazione.

2.2 Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di



coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi
come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio.
Al contrario, I'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi & strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all’interno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del
rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita
dello stesso.

L'organo di indirizzo politico deve:
=>» valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo

sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

=>» tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al

corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I'intero personale.

| Responsabili di Settore devono:

2>

2>

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi dei propri settori;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare |'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche
che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di
selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

| dipendenti devono:

4

>
>

collaborare fattivamente con il RPCT e avere un’ampia condivisione degli obiettivi e dei valori
stessi del sistema di prevenzione;

rispettare le prescrizioni contenute nel PTPCT;

partecipare all’attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione

L' Ufficio per i procedimenti disciplinari:

4

>

svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 — bis D.Lgs.
165/2001 e s.m.i.);

nell’ambito dello svolgimento dei procedimenti disciplinari di competenza segnala al RPCT le
comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria;

propone I'aggiornamento al Codice di comportamento in collaborazio e con il RPCT.



Con deliberazione della Giunta Comunale n. 126 del 06.08.2018 sono state approvate le modifiche al
Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei servizi che hanno previsto che I'UPD sia composto
come segue:
“L’UPD é costituito :
- dal Funzionario che possiede la qualifica professionale di Avvocato secondo le disposizioni dell’art.
3, comma4, L.27/11/1933, n. 1578 e art. 23, legge 31/12/2012 n. 247, abilitato ad esercitare la
professione legale in nome per conto dell’Ente di appartenenza, titolare di posizione di alta
professionalita, che svolge il ruolo di Presidente, cui compete la firma di tutti i provvedimenti
inerenti al procedimento disciplinare di competenza dell’lUPD, con particolare riferimento
all’applicazione delle sanzioni disciplinari;
- dal Responsabile del Servizio alla Persona — ICT con particolare riferimento alla titolarita delle
competenze in materia di gestione giuridica del personale , titolare di incarico di posizione organizzativa,
con funzioni di supporto dell’lUPD e del Dirigente/Responsabili dei Servizi nonche di Responsabile del
procedimento, che effettua tutte le comunicazioni istruttorie, assicura il rispetto dei termini previsti per le
varie fasi e per la conclusione del procedimento, conduce I'incontro per il contraddittorio e ne sottoscrive
processo verbale;
- le funzioni di Segretario verbalizzante sono svolte da un dipendente di categoria D del Settore
Amministrativo — Servizio alla persona I.C.T. — designato dal Responsabile preposto a tale servizio.

In tal modo si & accolto il suggerimento espresso dall’Autorita con deliberazione n. 700 del 23.07.2019
relativa all’approfondimento della questione della contemporanea titolarita delle funzioni di RPCT e di
componente ovvero titolare dell’ufficio procedimenti disciplinari. L’Autorita asserisce che “anche se &
esclusa la piena incompatibilita & altamente auspicabile per le pubbliche amministrazioni e gli enti
interessati, laddove possibile, tenere distinta la figura di RPCT da quella del soggetto titolare del potere
disciplinare, soprattutto negli enti di maggiori dimensioni e nel caso in cui I'UPD sia monocratico”.

Al fine di risolvere tale problematica nei comuni limitrofi di dimensioni ridotte & stata approvata dal
Consiglio Comunale con deliberazione n. 17 del 06.03.2019 una convenzione per la gestione in forma
associata dell’Ufficio Procedimenti Disciplinari a cui, in seguito alla approvazione della deliberazione del
Consiglio Comunale n. 24 del 27/04/2022, hanno aderito alcuni Comuni limitrofi.

L' Organo Indipendente di Valutazione (OIV) , deve:
=>» offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli
altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;
=>» fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili al’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;
=>» favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione
del rischio corruttivo.

| Responsabili di Settore e i dipendenti sono tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni del piano,
anche in virtu degli obblighi di lealta e diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con il
Comune di Cuorgne, qualunque forma esso assuma.

Tutti i dipendenti del Comune di Cuorgné devono mettere in atto le misure di prevenzione previste dal
piano: la violazione & fonte di responsabilita disciplinare. La violazione dei doveri & altresi rilevante ai fini
della responsabilita civile, amministrativa e contabile quando le responsabilita siano collegate alla
violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti.

Il Comune di Cuorgneé siimpegna a garantire la diffusione e la conoscenza effettiva del piano a tutti i citati
dipendenti, e ad attuare specifici programmi di formazione che sara obbligatoria e differenziata in
funzione del livello di rischio in cui operano i dipendenti medesimi.

| risultati relativi all’attuazione del piano sono contenuti nella relazione annuale elaborata ai sensi
dell’art.1, comma 14, della Legge 190/2012 e pubblicati secondo i principi e le modalita previsti dalla
vigente normativa nazionale, in particolare dal D. Lgs. 15 marzo 2013, n.33 e s.m.i.

| risultati rappresentano elementi utili ai fini della valutazione dei soggetti destinatari.



Il codice di comportamento approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 194 del 23.12.2013
costituisce fondamento e le disposizioni in esso contenute si integrano con quanto previsto nel presente
piano. Sull’applicazione del codice di comportamento vigilano il Segretario Comunale, i Responsabili di
Settore e I'Organo di valutazione.

3 - OBIETTIVI STRATEGICI e PIANO DELLE PERFORMANCE

La Legge 190/2012 e s.m.i. all'articolo 1, comma 8, prevede che I'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei
documenti di programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.

Il D.Lgs. 97/2016 ha attribuito al PTPCT “un valore programmatico ancora pil incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto alla corruzione
fissati dall’'organo di indirizzo. Conseguentemente, I'elaborazione del piano non pud prescindere dal
diretto coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cid che concerne la determinazione delle
finalita da perseguire. Decisione che & “elemento essenziale e indefettibile del piano stesso e dei
documenti di programmazione strategico gestionale”.

L’ANAC, con la deliberazione n. 831/2016, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare
“particolare attenzione alla individuazione di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole
partecipazione alla costruzione del sistema di prevenzione”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione e certamente “la promozione di maggiori livelli di
trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi organizzativi e individuali” (art. 10 comma 3 del
d.lgs. 33/2013). La trasparenza € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della Legge 190/2012.

Con la deliberazione n. 7 del 17/01/2023 I’ANAC & intervenuta con orientamenti finalizzati a supportare i
RPCT nel ruolo di coordinatori della strategia della prevenzione della corruzione e, allo stesso tempo,
cardini di collegamento fra la prevenzione della corruzione e le altre sezioni di cui si compone il PIAO
prima fra tutte quella della Performance, in vista della realizzazione di valore pubblico.

Con la stessa deliberazione Anac ha indicato su quali ambiti di attivita & senza dubbio prioritario che le
amministrazioni si concentrino nell’individuare le misure della prevenzione della corruzione. In particolare
si tratta di quei settori in cui vengono gestiti fondi strutturali e del PNRR in cui € necessario mettere a
sistema le risorse disponibili (umane, finanziarie e strumentali) per il raggiungimento degli obiettivi di
Performance volti alla creazione di valore pubblico. In tali ambiti € infatti piu elevato il rischio di fenomeni
corruttivi dovuto alle quantita di flusso di denaro coinvolte.

Particolare attenzione é stata dedicata alle ipotesi di conflitto di interessi da incompatibilita successiva (
divieto di pantouflage) con I'indicazione di soluzioni operative e misure da inserire nei Piani.

Sono poi state date indicazioni di rafforzamento dei meccanismi sulla trasparenza nell’ambito dei contratti
pubblici e misure per rafforzare la prevenzione e la gestione dei conflitti di interessi.

L’ANAC specifica che sono da ritenersi superate, rispeetto al PNA 2019, le inidcazioni sul RPCT e struttura
di supporto, sul pantouflage e sul conflitto di interessi nei contratti pubblici. Il Pna pertanto presenta su
questi temi contenuti innovativi rispetto ai precedenti. Restano validi le parti di carattete speciale svolte
negli approfondimenti nei diversi PNA.

Le riforme introdotte con il PNRR e con la disciplina del Piano Integrato di Organizzazione attivita (PIAO)
hanno importanti ricadute in termini di predisposizione delle misure di prevenzione della corruzione e
della trasparenza con l'obiettivo di “evitare autoreferenzialita, minimizzare il lavoro formale, valorizzare
il lavoro che produce risultati utili verso I’esterno, migliorando il servizio dell’'amministrazione pubblica” (
Consiglio di Stato).

Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione , perseguendo obiettivi di imparzialita e trasparenza,
la prevenzione della corruzione contribuisce a generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e
orientando correttamente I'azione amministrativa . |l concetto di valore pubblico & valorizzato attraverso
il continuo miglioramento del processo di gestione del rischio attraverso il lavoro in team, i controlli interni
e il coinvolgimento della societa civile.



Le misure di prevenzione e per al trasparenza sono a protezione del valore pubblico ma esse stesse
produttive di valore pubblico.

Il primo obiettivo generale strategico & quello del valore pubblico secondo le indicazioni contenute nel
D.M. n. 132 /2022. Creare valore pubblico significa raggiungere gli obiettivi di prevenzione della
corruzione e della trasparenza dell’azione amministrativa. L'obiettivo generale va poi declinato in obiettivi
strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza funzionali alle strategie di creazione di valore
pubblico.

Pertanto gli obiettivi della Sezione devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano della performance; il documento unico di
programmazione (DUP).

Il DUP approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 69 del 21/12/2021 ha stabilito le seguenti
linee guida per I'adozione del PTPCT 2023/2025:

Il Comune di Cuorgne:

— rimarca il proprio impegno a perseguire il contrasto della corruzione e la promozione della legalita a
livello decisionale, organizzativo e nel concreto espletamento delle funzioni di competenza;

— conferma l'impegno alla diffusione della cultura della legalita, al coinvolgimento attivo della
cittadinanza anche mediante tavoli di confronto, incontri formalizzati e altri momenti strutturati di
dialogo e partecipazione;

— fa propria la definizione di “corruzione” che non si limita al complesso dei reati contro la pubblica
amministrazione, estendendosi invece a tutti i fenomeni di “cattiva amministrazione” ossia di
assunzione di decisioni devianti dalla cura dell’interesse generale perché condizionate impropriamente
dalla cura di interessi particolari;

— riconosce il carattere organizzativo delle misure di prevenzione della corruzione, conformando di
conseguenza a questo principio ogni strategia o intervento organizzativo, e garantendo la piu ampia
coerenza tra il PTPC, il Piano della Performance e gli altri strumenti di pianificazione e programmazione
dell’Ente;

— individua modalita atte a potenziare il coinvolgimento degli organi di indirizzo politico sia in fase di
formazione che di attuazione del Piano, perseguendo la piena consapevolezza e condivisione degli
obiettivi della lotta alla corruzione e delle misure organizzative necessarie;

— attua la nuova disposizione che prevede I'accorpamento delle figure di Responsabile della Trasparenza
e dell’Anticorruzione in una unica (il RPTC), individuato nel Segretario Generale, a cui viene garantita
la posizione di indipendenza rispetto all’'organo di indirizzo, assicurando che il RPTC possa svolgere il
suo delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili influenze o ritorsioni;

— precisa che il monitoraggio in corso d’anno sull’attuazione di misure e azioni previste nel PTPC sia
progressivamente esteso a tutte le fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare
tempestivamente eventuali rischi emergenti e prevedere un progressivo affinamento dei criteri di
analisi e ponderazione del rischio;

— conferma la validita delle attuali impostazioni della gestione della prevenzione della corruzione e
dell’illegalita;

— prevede il completamento della mappatura dei processi comunali, e I'estensione dell’attivita di analisi
organizzativa ora in corso;

— assicura la necessaria correlazione tra il PTPC e gli altri strumenti di programmazione dell'ente, in
particolare, la programmazione strategica (DUP) e il Piano della performance, organizzativa e
individuale, stabilendo che le misure previste nel PTPC 2021-2023 costituiscano obiettivi individuali dei
Responsabili di Settore responsabili delle misure stesse;

— promuove ed aderisce a forme di collaborazione intercomunale e sovra-comunale volte alla
predisposizione e attuazione di strumenti sempre piu efficaci e diffusi di contrasto all’illegalita nella



pubblica amministrazione, ricerca e sollecita la necessaria collaborazione dell’Ufficio Territoriale di
Governo — Prefettura di Torino, che in base alla normativa anticorruzione, & tenuto
a supportare gli enti locali in tale attivita.

A dimostrazione della coerenza tra PTPCT e piano della perfomance, si segnalano i seguenti obiettivi
gestionali, che verranno fissati nel PEG/Piano della perfomance in fase di predisposizione, di rilevante
interesse ai fini della trasparenza dell’azione e dell’organizzazione amministrativa:

— attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della corruzione

— attuazione della Sezione Trasparenza del Piano Triennale di Prevenzione della corruzione.

4 — IL PROCESSO DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

4.1 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio & relativa all’analisi del contesto esterno ed interno. In
questa fase, I’Amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno) sia alla propria
organizzazione (contesto interno). (PNA 2019 pag. 10).

4.1.1 Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I’Amministrazione si trova ad operare possano favorire
il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio corruttivo e
il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Relazione sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata” per I’anno 2021 presentata dal Ministro dell’'Interno Lamorgese al Parlamento il
20 settembre 2022.

“Criminalita organizzata di tipo mafioso. Esiti e risultati dell’azione di contrasto a livello nazionale.
Gli studi e le analisi elaborate negli ultimi dodici mesi sottolineano come la crisi generata dalla pandemia
avra 'effetto di accelerare cambiamenti economici e sociali che nell’era “pre-COVID” erano ancora in uno
stato embrionale.

E in questa transizione che le mafie potrebbero inserirsi per rafforzare la sfera dei traffici illeciti
“tradizionali” ed estendere i tentativi di infiltrazione nell’economia legale e nella gestione della cosa
pubblica. Al di la delle differenze esistenti tra le diverse consorterie, la criminalita organizzata ha
dimostrato in questi anni di perseguire due obiettivi: mantenere la presa sulle aree di radicamento storico,
attraverso il controllo del territorio e I'assoggettamento delle attivita economiche; infiltrarsi, al di fuori
delle regioni di origine, nel tessuto economico-finanziario, attraverso gli strumenti dell’'usura e
dell’estorsione ovvero quelli piu tipici del white collar
crime, quali I'ingerenza negli appalti e, piu in generale, nelle sovvenzioni pubbliche ed europee.

In entrambi i casi, le mafie fanno ricorso a “sistemi” pil evoluti rispetto ai metodi violenti “tradizionali”
che vengono lasciati alle forme di criminalita di pil basso rango. | modi operandi praticati dalla
delinquenza organizzata fanno sempre pil frequentemente appello alle intimidazioni e alla corruzione. E
in questo contesto che assume un ruolo fondamentale il cosiddetto “capitale relazionale” che le
organizzazioni criminali Si sono “costruite” nel tempo,
stringendo rapporti con “I’area grigia” dei soggetti compiacenti appartenenti al mondo della finanza e
dell'imprenditoria. A tali fattori si associa un’ingente disponibilita economica proveniente dai traffici
illeciti, primo tra tutti quello degli stupefacenti, che le organizzazioni mirano a immettere nel circuito
dell’economia legale attraverso tecniche di riciclaggio sempre piu raffinate.

E facendo leva su queste caratteristiche che i sodalizi criminali hanno sviluppato una capacita di
adeguamento alle trasformazioni geo-politiche, economiche e finanziarie, succedutesi negli ultimi



decenni. Le analisi investigative piu recenti concordano nel ritenere che con
la diffusione della pandemia, le mafie, grazie proprio a questa “forza” adattiva, hanno accelerato i tentativi
di penetrazione nel tessuto sociale economico. L’attivita info-investigativa ha evidenziato, infatti, come
I'infiltrazione sia preordinata a sfruttare le fragilita generate dalla crisi economica. Le manifestazioni di
questa strategia puntano a creare una sorta di “welfare parallelo” nell’intento di costruire un nuovo
consenso sociale e ad insinuarsi nel mondo produttivo sfruttando, attraverso i meccanismi dell’usura, le
situazioni di difficolta in cui versano imprenditori e commercianti a causa della mancanza di liquidita.

La tendenza all'inquinamento del tessuto economico-imprenditoriale ed al condizionamento dei processi
decisionali delle pubbliche amministrazioni locali caratterizza tutte le maggiori organizzazioni malavitose
e coinvolge la gran parte dei settori, spaziando da quelli
piu strettamente connessi ai progetti del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza4 , come I'ambientale e
I’energetico, a quello delle costruzioni, all’agroalimentare, a quelli della ristorazione e della ricezione
turistica, della sanita, della logistica, dei trasporti, dei giochi e delle scommesse ed in generale di tutti i
comparti di rilevanza strategica.

Nello svolgimento di tali attivita, come in quella di predazione dei fondi nazionali e comunitari, si &
ancora una volta rivelato prezioso I'apporto specialistico fornito dai consulenti esperti. Continuano ad
essere oggetto dell’infiltrazione criminale strutture sanitarie pubbliche, sia perché “collettrici” delle
risorse economiche destinate al servizio sanitario nazionale, sia in quanto potenziali canali di
moltiplicazione di quel consenso sociale e politico che talvolta determina il controllo delle amministrazioni
locali.

Negli appalti del settore, sono stati rilevati episodi di affidamento di servizi e forniture a soggetti legati
alle consorterie, anche conseguenti a condotte estorsive e/o corruttive. In generale, si sottolinea la
progressiva sofisticazione dei modi operandi delle compagini criminali, tanto al fine di riciclare i proventi
illeciti mediante articolati schemi di evasione ed elusione fiscale e
I'impiego di evoluti strumenti di tecno-finanza, quanto per sfruttare asimmetrie normative antimafia
tipiche di realta estere, dove indirizzare parte delle attivita illecite.

Nel 2021, I'azione investigativa ha consentito alle Forze di polizia di concludere numerose operazioni di
polizia giudiziaria contro la criminalita organizzata di tipo mafioso, di cui 157 particolarmente rilevanti,
con l'arresto di 1.773 persone.

Dati tratti dalla Relazione del Ministro dell’Interno al Parlamento elaborata dalla DIA ( Direzione
investigativa antimafia) periodo luglio - dicembre 2021:

“PIEMONTE

Significative pronunce giudiziarie ed importanti evidenze investigative danno prova di come il Piemonte
sia un territorio eletto dalle mafie e in particolare dalla criminalita organizzata calabrese il cui radicamento
in Regione é risalente nel tempo e trova le sue origini nel fenomeno migratorio degli anni ’50. Dalle prime
cellule di ‘ndrangheta si € arrivati peraltro e nel tempo alla costituzione di veri e propri locali. Tra le cause
dell'insediamento delle consorterie criminali organizzate inoltre si ricorda la presenza nella Regione di
condannati a regime detentivo differenziato presso le Case Circondariali di Novara e di Cuneo fattore di
tradizionale richiamo per i familiari dei detenuti che tendono a stabilirsi nelle aree limitrofe creando
presupposti di radicamento.
Anche in Piemonte le consorterie criminali tendono ad agire sotto traccia facendo ricorso ad azioni
violente solo quale extrema ratio in ossequio alla necessita di perseguire le proprie finalita illecite senza
suscitare I'attenzione delle forze dell’ordine.

La propensione delle organizzazioni mafiose alla penetrazione del tessuto socio-economico
anche nel Piemonte e confermata dagli esiti dell’operazione “Platinum — Dia” conclusa dalla
DIA unitamente alla Kriminalpolizeidirektion di Friedrichshafen (D) ed alla Polizia economi-
co-finanziaria di Ulm (D) nell’lambito di una Squadra Investigativa Comune (Joint Investigation
Team) con l'esecuzione di 33 misure restrittive nel mese di maggio 2021 in Italia, Germania,
Romania e Spagna. Ulteriori sviluppi investigativi svolti nel secondo semestre del 2021 hanno
consentito di individuare tra l'altro un sodalizio dedito all'importazione e commercializzazio-
ne di numerose autovetture provenienti dall’estero in prevalenza dalla Germania in evasione
totale o parziale delle imposte.



Stesso dicasi per l'operazione “Ofanto” conclusa dalla DIA nel mese di novembre 2021 che ha
permesso di individuare il commercialista di taluni personaggi ritenuti vicini ai clan ‘ndran-
ghetisti operanti nella provincia di Torino ed in altre aree dell’ltalia settentrionale responsabile
di diversi delitti quali il trasferimento fraudolento di valori ed emissione e annotazione di fat-
ture per operazioni inesistenti per cui e stato condannato in primo grado alla pena di 6 anni
di reclusione.

Parimenti si segnala I'operazione “Cavallo di Troia” conclusa il 1 dicembre 2021 dalla Guardia
di finanza che ha consentito di individuare un sodalizio criminale dedito alla commissione di
articolate frodi fiscali e fallimentari in grado di generare profitti illeciti per circa 2,5 milioni
di euro.

Tra l'altro importanti inchieste degli ultimi anni — per citarne alcune si ricordano le operazioni
“Crimine” (2010), “Minotauro (2011), “Maglio” (2011), “Colpo di Coda” (2012), “Esilio”, “Val
Gallone”(2013), “San Michele” (2014) e “Barbarossa” (2018) — hanno fornito puntuale riscontro circa
I’esatta indicazione nell’area dell’esistenza di strutturati organismi mafiosi calabresi in costante contatto
con la casa madre reggina e sistematicamente attivi nel florido settore del narcotraffico, i cui proventi
inquinano il tessuto economico anche grazie a una diffusa azione di corruttela. Tra l'altro, appare
opportuno ricordare, in ordine all’infiltrazione delle Istituzioni, i provvedimenti di scioglimento di 3
Consigli comunali in provincia di Torino. Bardonecchia, primo nel nord Italia ad essere sciolto per
infiltrazioni mafiose con DPR 2 maggio 1995, Leini, sciolto per infiltrazioni mafiose con DPR 30 marzo 2012,
Rivarolo Canavese, sciolto per infiltrazioni mafiose con DPR 25 aprile 2012. In taluni casi, alla base dei
provvedimenti di scioglimento in
guestione € emerso come al sostegno elettorale fornito dalle consorterie avesse fatto seguito spesso
I'aggiudicazione indebita di commesse ed appalti.
In Piemonte i gruppi di origine ‘ndranghetista esercitano la propria egemonia criminale la-
sciando spazio anche a cellule criminali di diversa matrice e come quelle riconducibili a cosa
nostra in ragione di una condivisa e diffusa reciproca accettazione.
Per quanto concerne i sodalizi stranieri si annovererebbe la presenza di gruppi criminali al-
banese, romena ed africana in particolare nigeriana connotati da una significativa vivacita
criminale.
La delinquenza albanese sarebbe stabilmente presente in Piemonte spesso in sinergia occasio-
nale con forme malavitose di altre matrici in special modo italiane privilegiando il favoreggia-
mento e lo sfruttamento della prostituzione e i reati predatori.
La criminalita romena invece si esprimerebbe tendenzialmente sia sotto forma di microcri-
minalita riferibile a singoli soggetti specializzati in reati predatori, sia nell’ambito delle piu
complesse organizzazioni che proprio in questo territorio nel recente passato hanno subito
per la prima volta in Italia la contestazione di associazione di tipo mafioso in danno di con-
nazionali40.
Da tempo in Piemonte insisterebbe uno dei piu considerevoli insediamenti criminali di ori-
gine africana. Oltre infatti a registrarsi la presenza di piccoli sodalizi che si occupano di reati
a bassa specializzazione quali spaccio di stupefacenti e reati predatori risultano attivi gruppi
organizzati di origine nigeriana i cui aderenti hanno gia subito condanne per associazione
di tipo mafioso.
Per quanto concerne la criminalita cinese sarebbero confermati specifici interessi nell’ambito
della contraffazione dei marchi, del favoreggiamento dell'immigrazione clandestina e conse-
guentemente dello sfruttamento lavorativo e sessuale di connazionali.
Nella regione infine sarebbero presenti anche gruppi sinti e rom tendenzialmente dediti alla
commissione di reati predatori.
Dal Rapporto risulta che, nel periodo 2016-2019:

> sisono verificati n. 2 episodi di corruzione in Piemonte (1,3% del totale);

» 74% delle vicende ha riguardato I'assegnazione di appalti pubblici, a conferma della rilevanza del

settore e degli interessi illeciti a esso legati per via dell'ingente volume economico. Il restante



26%, & composto da ambiti di altro tipo (procedure concorsuali, procedimenti amministrativi,
concessioni edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.);

> nell'ambito della contrattualistica pubblica, il settore piu' a rischio si conferma quello legato ai
lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende anche interventi di riqualificazione e
manutenzione (edifici, strade, messa in sicurezza del territorio) A seguire, il comparto legato al
ciclo dei rifiuti (raccolta, trasporto, gestione, conferimento in discarica) e quello sanitario;

> i "decisori" coinvolti sono dirigenti funzionari, dipendenti e RUP mentre ancillare risulta invece il
ruolo dell'organo politico anche se i numeri appaiono comunque tutt'altro che trascurabili, dal
momento che, nel periodo di riferimento, il 23% dei casi ha coinvolto gli organi politici (sindaci,
vice sindaci, assessori e consiglieri);

» i Comuni rappresentano gli enti maggiormente a rischio, seguiti dalle le societa' partecipate e
dalle Aziende sanitarie;

» il denaro continua a rappresentare il principale strumento dell'accordo illecito e talvolta quale
percentuale fissa sul valore degli appalti;

» il posto di lavoro si configura come la nuova frontiera del pactum sceleris e, a seguire si colloca
I'assegnazione di prestazioni professionali, specialmente sotto forma di consulenze;

» oltre a ricorrenti benefit di diversa natura (benzina, pasti, pernotti) non mancano singolari
ricompense di varia tipologia (ristrutturazioni edilizie, riparazioni, servizi di pulizia, trasporto
mobili, lavori di falegnameria, giardinaggio, tinteggiatura) comprese talvolta le prestazioni
sessuali. Tutte contropartite di modesto controvalore indicative della facilita' con cui viene talora
svenduta la funzione pubblica ricoperta.

4.3 Contesto interno
La struttura organizzativa dell’Ente ¢ stata definita con la deliberazione della Giunta Comunale n.
73 del 08.04.2019.

La struttura si articola come illustrato nel seguente prospetto:
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I SEGRETARIO GEMERALE I

Ogni Settore, che costituisce la struttura organizzativa di primo livello, € organizzato in Uffici, che
costituiscono la struttura organizzativa di secondo livello; possono eventualmente essere istituite,
nell’ambito di uno o pil Settori, con provvedimento del Sindaco, sentito il Segretario Comunale, delle
Unita di Progetto al fine di raggiungere determinati obiettivi.

Ciascun Settore e il Servizio di Avvocatura & coordinato e diretto da un Responsabile di Posizione
Organizzativa, di nomina sindacale.

L’ Avvocatura Comunale ¢ servizio che costituisce Unita Organizzativa Autonoma e collabora con
il Servizio di Staff del Segretario Generale.

Il personale in servizio al 01.01.2023, oltre al Segretario Comunale, € il seguente:



Cat.D 13

Cat.C 23
Cat. B3 3
Cat.B 5
Cat. A 9

fermo restando che € in corso 'adempimento relativo al nuovo sistema di classificazione del personale
ai sensi del C.C.N.L. FL 2019/2021 - Titolo Il — Ordinamento Professionale, Capo I.

A completamento dell’analisi del contesto interno si evidenzia che, sia in relazione alla componente
politica che alla struttura burocratica dell’Ente, negli ultimi cinque anni la situazione riguardante i reati
contro la Pubblica Amministrazione & la seguente:

TIIPOLOGIA NUMERO

1. Sentenze passate in giudicato a carico dei dipendenti comunali

Sentenze passate in giudicato a carico degli amministratori

Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali

Procedimenti giudiziari in corso a carico degli amministratori

Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali

Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori
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Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti comunali

ALTRE TIPOLOGIA (Corte dei Conti/TAR) NUMERO

1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei Conti) a carico di dipendenti comunali

Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei Conti) a carico di amministratori

Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei Conti) a carico di dipendenti comunali

Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile (Corte dei Conti) a carico di amministratori

Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici
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Segnalazioni di illeciti pervenute anche nella forma del whistleblowing

ALTRE TIPOLOGIA (segnalazione, controlli interni, revisori) NUMERO

1. Rilievi non recepiti da parte degli organi di controllo interno 0

2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione 0

3. Rilievi, ancorche recepiti, della Sezione Regionale di Controllo 0

4.1.2.2 La mappatura dei processi

L'aspetto pil importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, che consiste nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo € che l'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi & necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di
corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA 2019, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed
interagenti che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente) (Allegato 1 pag. 14)

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L'identificazione dei processi consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.



In questa fase l'obiettivo € definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e

approfondimento nella successiva fase.

L'ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta

dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una

analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I'identificazione dell’elenco completo dei processi

dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA 2019, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di

rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le

amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche

riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa

svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

— acquisizione e gestione del personale;

— affari legali e contenzioso;

— contratti pubblici;

— controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

— gestione dei rifiuti;

— gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

— governo del territorio;

— incarichi e nomine;

— pianificazione urbanistica;

— provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

— provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA 2019, il presente prevede un’ulteriore area definita
“Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta
analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari
e i principali flussi.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione dei processi individuando nel
PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con
gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei
processi con descrizione solo parziale) a soluzioni pil evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.
Laddove possibile, ’ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a
facilitare la rilevazione, I'’elaborazione e la trasmissione dei dati.

Secondo gli indirizzi del PNA 2019, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto dai
Responsabili di Settore e dall’Avvocatura Comunale.



Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA 2019, sono stati brevemente descritti
(mediante I'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, &
stata registrata |’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA 2019, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di
lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire, con certezza, alla
individuazione di tutti i processi dell’Ente.

Il PNA 2022 rimarca quanto sia importante e fondamentale mappare i processi che coinvolgono la
spendita di risorse pubbliche per il raggiungimento degli obiettivi del PNRR e dei fondi strutturali.

4.2 Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & una macro-fase del processo di gestione del rischio nella quale il rischio stesso
viene identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento
e le possibili misure correttive/preventive (trattamento del rischio).

La valutazione del rischio si articola in tre fasi: I'identificazione, I’analisi e la ponderazione (PNA 2019 pag.
28).

4.2.1 Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha |'obiettivo di individuare quei
comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione,
tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

L'individuazione deve includere tutti gli eventi rischiosi che, anche solo ipoteticamente, potrebbero
verificarsi e avere conseguenze sull’amministrazione.

L'oggetto di analisi € l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Dopo la
“mappatura” I'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo ovvero le singole attivita che compongono
ciascun processo. L’ANAC ritiene che il livello minimo di analisi per I'identificazione dei rischi debba essere
rappresentato dal “processo”: in tal caso i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione non
sono ulteriormente disaggregati in attivita (PNA 2019 pag. 29).

L'identificazione dei rischi & stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto dai responsabili di ciascun
settore organizzativo e coordinato dal RPCT.

Data la dimensione organizzativa dell’Ente, il gruppo di lavoro ha svolto I’analisi per singoli processi, senza
scomporre gli stessi in attivita, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019 pag. 30), il
Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via pil
dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

Per identificare gli eventi rischiosi I’ANAC stabilisce che “& opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti informative”.
Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione
stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT.

L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare eventi
rischiosi: i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi;
I'analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato,




anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che abbia conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita
di altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o attraverso altre
modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro
di rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie

seguenti:

v in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

v" i risultati dell’analisi del contesto;

v” le risultanze della mappatura;

v” I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni simili;

v” segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo I'ANAC, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per
ogni oggetto di analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che
possono manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi
siano adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non
generici”.

Il “Gruppo di lavoro”, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’Ente Responsabili dei
principali settori organizzativi, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi
e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto un catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”
(Allegato A). Il catalogo e riportato nella colonna F.

Per ciascun processo € indicato il rischio piu grave individuato dal Gruppo di lavoro.

4.2.2 Analisi del rischio

L’analisi in esame ha un duplice obiettivo:

v' comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei “fattori
abilitanti” della corruzione;

v stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere i “fattoria abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il

verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro.

L’ANAC propone i seguenti esempi:

— assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti,
e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

— mancanza di trasparenza;

— eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

— esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

— scarsa responsabilizzazione interna;

— inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

— inadeguata diffusione della cultura della legalita;

— mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.



Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché é
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun
modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

scegliere I'approccio valutativo:

individuare i criteri di valutazione;

rilevare i dati e le informazioni;

formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

L=

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix
traidue.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non
si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che
richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di una maggiore
sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio
alla motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere

tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul

livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi,

€ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di

corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e

delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna

amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1 pag. 34).

Gli indicatori sono:

o livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, abbassa il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.




Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali

ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio,

di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o

adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli

uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la

ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a

supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1,

Part. 4.2, pag. 34).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

e i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie
da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati
contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti;

e |e segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction,
ecc.;

e ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

Infine, I’Autorita ha suggerito di “programmare adeguatamente I'attivita di rilevazione individuando nel

PTPCT tempi e responsabilita” e, laddove sia possibile, consiglia “di avvalersi di strumenti e soluzioni

informatiche idonee a facilitare la rilevazione, I'’elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni

necessarie” (PNA 2019 Allegato n. 1, pag. 35).

Per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC, come sopra evidenziato, sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo

qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione

guantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" € possibile applicare

una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere

adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 36).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello

di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,

potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pill eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio”;

— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario “far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

— in ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce
dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed
e stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA 2019 (basso,
medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A




Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il "Gruppo di lavoro" ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'’ANAC.

Il “Gruppo di lavoro” coordinato dal RPCT e composto dai Responsabili dei Settori (funzionari che vantano
una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha
ritenuto di procedere ad autovalutazione degli stessi cosi come proposto dall'ANAC (PNA 2019, Allegato
1, pag. 34) utilizzando la metodologia di tipo qualitativo.

Si precisa che, al termine dell''autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime
dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).
Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazioni esposta nella
colonna ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono
sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA 2019, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 34).

4.2.3 Ponderazione del rischio

La ponderazione del rischio € I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione € quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi

decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (PNA

2019 Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 36).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

— le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio;

— le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse

opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo

anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a

mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni & quello di “rischio residuo” che consiste nel

rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un

livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in

quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare

non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si

dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando

dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un

rischio piu contenuto.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro", coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.



4.3 Trattamento del rischio

4.3.1 Identificazione delle misure

Il trattamento del rischio e la fase finalizzata ad individuare le misure idonee a prevenire il rischio

corruttivo, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi e si programmano

le modalita della loro attuazione

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “priorita di trattamento” in base al

livello di rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura

stessa.

Il gruppo di lavoro coordinato dal RPTC prevedere l'implementazione delle seguenti misure di carattere

generale che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione:

— la trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del Programma triennale per la trasparenza
e l'integrita quale “sezione” del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono essere misure
obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza sono indicate nel PTTI, come definito dalla
delibera CIVIT 50/2013;

— l'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita dell'amministrazione, la tracciabilita
dello sviluppo del processo e riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con emersione delle
responsabilita per ciascuna fase;

— l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati, documenti e procedimenti
che consente |'apertura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, la diffusione del patrimonio
pubblico e il controllo sull'attivita da parte dell'utenza;

— la standardizzazione di modulistica e procedure che consente di regolare I'esercizio del potere
discrezionale nei procedimenti amministrativi.

Le misure generali e specifiche previste e disciplinate dalla presente Sezione Anticorruzione e Trasparenza
del PIAO sono descritte nei paragrafi che seguono e riportate nella tabella B — colonna M.

Le misure individuate confluiranno anche negli obiettivi del piano della performance del triennio
2023/2025.

4.3.2 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha [I'obiettivo di programmare adeguatamente e

operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale della Sezione Anticorruzione

Trasparenza del PIAO in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma

5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla

definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale

strategia diventi parte integrante dell’'organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi

descrittivi:

— fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti
di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per
I'attuazione, cioé I'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

— tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cio
consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne
I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei
tempi previsti;

— responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la
struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una
o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili




dell’attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in
atto della strategia di prevenzione della corruzione;

— indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle
variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle
misure.

Secondo I'ANAC, tenuto conto dell’'impatto organizzativo, I'identificazione e la programmazione delle

misure devono avvenire con il pill ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro

attuazione, anche al fine di individuare le modalita pit adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita,

articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante

del contenuto essenziale previsto dalla legge.

In questa fase, il "Gruppo di lavoro" coordinato dal RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche, ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di
attuazione.

Il tutto e descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna N ("Attuazione delle misure") delle suddette
schede alle quali si rinvia.

5 - MISURE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Per il triennio 2023 — 2025 vengono in larga misura riproposte le misure gia inserite nel PTPCT 2022-2024
in quanto, dal monitoraggio effettuato, risulta che le misure sono ritenute idonee al fine di un’applicazione
puntuale della normativa vigente e al fine di prevenire e contrastare fenomeni corruttivi.

5.1 Azioni per tutte le attivita a rischio ( misura generale)

— attuare il rispetto della distinzione dei ruoli tra responsabili dei settori e organi politici, come
definito dagli artt. 78, comma 1 e 107 del TUEL;

— rotazione degli incarichi come definito nel successivo art. 8 punto 8.2;

— rispetto puntuale delle procedure previste nel regolamento sul funzionamento dei controlli
interni in vigore;

— verifica dei conflitti di interesse anche potenziali in ogni fase di tutti i procedimenti mediante
tracciamento dei responsabili delle istruttorie e dei procedimenti.

5.2_Azioni nei meccanismi di formazione delle decisioni ( misura generale)

a) nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

v’ rispettare I'ordine cronologico di protocollo dell’istanza;

v’ rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

v’ distinguere, laddove la struttura organizzativa lo consenta, Iattivita istruttoria e la relativa
responsabilita dall’adozione dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano
coinvolti almeno due soggetti I'istruttore proponente ed il funzionario;

b) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia
discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente I'atto: 'onere di motivazione
dovra essere tanto piu diffuso quanto pil € ampio il margine di discrezionalita;

c) per consentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso
e di partecipazione, gli atti dell’ente dovranno ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezza. In
particolare dovranno esser scritti con linguaggio semplice e comprensibile a tutti. Tutti gli uffici
dovranno riportarsi, per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti
conclusivi dei procedimenti riportino nella premessa sia il preambolo che la motivazione.

Il preambolo &€ composto dalla descrizione del procedimento svolto, con I'indicazione di tutti gli

atti prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare alla decisione finale, in modo da consentire a

tutti coloro che vi abbiano interesse a ricostruire il procedimento amministrativo seguito. La

motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la

decisione, sulla base dell’istruttoria. La motivazione dovra essere il piu possibile precisa, chiara e




completa. Ai sensi dell’art. 6-bis della legge 241/90, come aggiunto dall’art. 1 della L. 190/2012, il
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali ed il provvedimento finale devono astenersi in caso di
conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale, dando
comunicazione al responsabile della prevenzione della corruzione;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amministrazione, sul sito istituzionale devono essere
pubblicati i moduli di presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del
procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o allegare all’istanza;

e) nella comunicazione del nominativo del responsabile del procedimento dovra essere indicato
I'indirizzo mail a cui rivolgersi e il titolare del potere sostitutivo ex art. 2, comma 9 bis, della Legge
241/90 (individuato nel Segretario generale in caso di mancata risposta);

f) nell’attivita contrattuale:

< AN

SNRNEN

v

v

rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;
ridurre I'area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dalla legge;

assicurare la rotazione tra le imprese affidatarie dei contratti;

assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore alla
soglia della procedura aperta;

assicurare il confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione alle gare, anche
ufficiose, e di valutazione delle offerte, chiari ed adeguati;

allocare correttamente il rischio di impresa nei rapporti di partenariato;

rispetto delle previsioni normative in tema di proroghe e rinnovi contrattuali;

dettagliata motivazione di diritto nel corpo del provvedimento di affidamento che
giustifichino I'utilizzo di procedure negoziate o affidamento diretto;

verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o di acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

validare i progetti definitivi ed esecutivi delle opere pubbliche e sottoscrivere i verbali di
cantierabilita;

acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sulla loro applicazione.

g) negli atti di erogazione dei contributi, nell’ammissione ai servizi, nell’assegnazione degli alloggi:

v

predeterminare ed enunciare nel provvedimento i criteri di erogazione, ammissione o
assegnazione;

h) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni:

v

dichiarare nel testo dell’atto la carenza di professionalita interne;

ATTUAZIONE DELLE MISURE

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI

Gestione delle | Responsabili di | 2023 - 2025 Tutti

attivita secondo le | Settore

regole sopra

esposte

5.3 Sistema dei controlli interni (misura specifica)

Un efficace sistema della prevenzione passa anche attraverso un adeguata attivita di controllo
successivo di regolarita amministrativa.

Il sistema dei controlli interni che I’'Ente ha dovuto approntare in attuazione del D.L. 10.10.2012 n.
174 convertito nella L. 07.12.2012 n. 213 & definito nel regolamento Comunale dei controlli Interni,
approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 22.02.2017 a cui si rinvia.

I Comune ha ritenuto di dover porre una particolare attenzione sull’interazione tra sistemi di
controllo e PTPCT: pertanto nel piano dei controlli annuali una quota degli atti soggetti a controlli &
individuata tra le aree maggiormente esposte al rischio di eventi corruttivi.



ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI
Verifiche a campione | RPCT 2023 - 2025 Tutti

dell’attuazione
del presente Piano

nell’ambito delle
sessioni di attivita di
controllo
successivo di
regolarita

amministrativa

5.4 Adempimenti in materia di trasparenza ( Misura Generale)
Il D.Lgs.14 marzo 2013, n. 33 cosi come modificato dal D.Lgs. 97/2016, introduce significative novita
che sono introdotte nel Piano della Trasparenza che costituisce una sezione del presente piano a cui
si rinvia.
Al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), ogni stazione appaltante e tenuta ad individuare il soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati richiesti e a indicarne il nome all’interno del PTPCT.

Il Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (RASA) ha pertanto il compito di
compilare e, successivamente, di provvedere alla verifica e all’aggiornamento delle informazioni e dei
dati identificativi della stazione appaltante stessa previsti dall’AUSA.

Il Responsabile dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (RASA) viene individuato nel
Responsabile del Settore Gestione Territorio — O0.PP. — Patrimonio e Ambiente.

L'inserimento del nominativo RASA all'interno del PTPC e espressamente richiesto, come misura
organizzativa di trasparenza in funzione della prevenzione della corruzione, dalla deliberazione
dell’ANAC n. 831 del 03.08.2016.

ATTUAZIONE DELLA MISURA:
Si rinvia alla Sezione Trasparenza del presente Piano

5.5 Formazione (Misura Generale)
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza individua, di concerto con i
Responsabili di Settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza.
La partecipazione ai corsi di formazione da parte del personale individuato sara obbligatoria e inserita
come obiettivo nel piano delle performance.
La formazione in tema di anticorruzione dovra essere rivolta principalmente alla conoscenza della
normativa in materia, con particolare riferimento alla L. 190/2012, al D.Lgs 33/2013 e al D.Lgs.
39/2013, agli articoli del D.Lgs 165/2001 modificati dalle norme prima citate, nonché all’esame, studio
e analisi dettagliata dei procedimenti individuati “a rischio”, sia per una corretta applicazione della
nuova normativa sia per individuare eventuali soluzioni organizzative piu appropriate per la riduzione
dei rischi.
La formazione sara somministrata a mezzo dei piu comuni strumenti: seminariin aula, tavoli di lavoro,
formazione online.
Le azioni individuate possono comunque essere cosi sintetizzate:
v" formazione specifica in tema di anticorruzione per i Responsabili di Servizio;
v" formazione specifica in tema di anticorruzione per gli operatori delle aree a rischio;
v" formazione diffusa in tema di buone pratiche;




v" formazione diffusa sui codici di comportamento e sulle tematiche dell’etica e della legalita.

ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI RISORSE
INTERESSATI

Formazione di livello | Tutti i | 2023 Tutti Da quantificare in

generale rivolta | dipendenti bilancio

a tutti i dipendenti

sul codice di

comportamento

Formazione di livello | RPCT e | 2023 Tutti Da quantificare in

specifico Responsabili dei bilancio

rivolta a soggetti | Settori
operanti nelle aree
di rischio mediante
sensibilizzazione

delle tematiche
dell’'etica e della
legalita e novita

normative e
giurisprudenziali sui
principali aspetti

dell’attivita dell’Ente

5.6 Monitoraggi
a) _deitempi procedimentali (misura specifica)

Strumento particolarmente rilevante per garantire imparzialita e buon andamento della PA & quello
relativo al monitoraggio dei termini del procedimento, che ai sensi dell’art. 1, comma 9, lett. d) della
Legge 190/2012 costituisce uno degli obiettivi del Piano.
Ai fini del monitoraggio dei termini di conclusione ciascun Responsabile dovra effettuare I'indagine e
trasmettere i risultati alla segreteria comunale entro il 10 luglio e il 10 gennaio di ogni anno.
Reiterate segnalazioni del mancato rispetto dei termini di procedimento costituiscono un segnale di
un possibile malfunzionamento, che va non solo monitorato ma valutato al fine di proporre azioni
correttive.

b) Dei contratti pubblici nella fase dell’affidamento (misure specifiche)

Appalti sotto soglia ( lavori, servizi e forniture) .

Strumento particolarmente importante per garantire imparzialita e buon andamento della P.A: &
quello relativo al monitoraggio e tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo € appena inferiore
alla soglia minima a partire dalla quale non sarebbe pil possibile ricorrere agli affidamenti in deroga,
al tracciamento degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale
risultano come gli affidatari piu ricorrenti.
Ai fini del monitoraggio ciascun Responsabile dovra trasmettere i risultati ( affidamenti il cui importo
sia appena al di sotto della soglia e lista operatori economici affidatari) al RPCT entro il 31 luglio e 31
gennaio di ogni anno.

c) Dei contratti pubblici nella fase dell’esecuzione (misure specifiche)-

Appalti sotto e sopra soglia

Chiara e puntuale esplicitazione nel provvedimento di approvazione di una variante delle ragioni che
hanno dato luogo alla necessita di modificare il contratto iniziale.
pubblicazione dei dati relativi ai componenti del Collegio Consultivo Tecnico (CCT) ;
controlli a campione sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. n. 50/2016 in materia di
conflitti di interesse da parte dei componenti del Collegio Consultivo Tecnico (CCT)
controlli in loco , periodici e a sorpresa, al fine di accertare che le prestazioni siano eseguite
dall’aggiudicatario o da subappaltatore autorizzato ;




monitoraggio sistematico del rispetto dei tempi di progettazione della gara e della fase realizzativa
dell’intervento al fine di individuare eventuali anomalie che possono incidere sui tempi di attuazione
dei programmi

nei casi di appalto integrato per la redazione del progetto di fattibilita tecnica ed economica da porre
a base dell’affidamento attenersi alle “ Linee Guida per la redazione del progetto di fattibilita tecnica
ed economica da porre a base dell’affidamento di contratti pubblici di lavori del PNRR e del PNC”
emanate dal Consiglio Superiore dei LL.PP. il 29 settembre 2021. Il Rup comunica al Responsabile di
Settore e al RPCT I'approvazione del progetto che presenta un incremento di costo e di tempi rispetto
a quanto previsto nel progetto posto a base di gara per verifiche sulle relative modifiche e
motivazioni.

Subappalto : pubblicazione dei nominativi delle imprese subappaltatrici e degli importi contrattuali

Tracciamento degli appalti rispetto ai quali e stato autorizzato, in un dato arco temporale, il ricorso
all’istituto del subappalto e reportistica semestrale 10 gennaio — 10 luglio ogni anno al RPCT .
( Semplificazione acquisti di beni e servizi informatici — ricorso alla procedura negoziata anche per
importi sopra soglia ) — Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata , anche
per affidamenti superiori alle soglie UE , per affidamenti aventi ad oggetto I'acquisto di beni e servizi
informatici . Tracciamento in base al CPV degli affidamenti con procedure negoziate, tracciamento
delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di inviti inferiore a cinque, tracciamento
degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano essere
stati con maggiore frequenza invitati e/o aggiudicatari . Pubblicazione all’esito delle procedure dei
nominativi degli operatori economici consultati dalla S.A. Reportistica semestrale ( 10 gennaio — 10
luglio ogni anno ) al RPCT .

ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI
Reportistica Responsabili  di | 2023 - 2025 Tutti
semestrale sul | Settore 10 gennaio — 10
rispetto dei termini luglio
dei procedimenti
Reportistica Responsabili di | 2023 — 2025 Tutti
semestrale lett. b) e ¢) | settore 10 gennaio — 10
luglio
Pubblicazione di dati Responsabili  di | 2023-2025 Tutti
settore Tempestivo
Acquisizione Responsabili  di | 2023-2025 Tutti
dichiarazioni Settore All'atto del
conferimento
incarico
Controlli a campione | RPCT 2023 - 2025 Tutti
sulle dichiarazioni 10 gennaio — 10
acquisite luglio
Controlli in cantiere Responsabile 2023 -2025 Tutti
Settore e Rup
Reportistica Responsabile 2023 -2025 Tutti
semestrale sulle | Settore e RUP 10 gennaio - 10
anomalie tempi gara e luglio
lavori
Comunicazioni Responsabile 2023 - 2025 Tutti
appalto integrato Settore e RUP Tempestivo
Reportistica Responsabile 2023 -2025 Tutti
semestrale Settore e RUP 10 gennaio - 10
Subappalto luglio




Reportistica Responsabile del | 2023 — 2025 Tutti
semestrale Settore 10 gennaio — 10
affidamenti con luglio

procedure negoziate
acquisto di beni e
servizi informatici.
Pubblicazione
nominativi

5.7 Azioni per assicurare il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio
esclusivo a cura dell’interesse pubblico (misura specifica)
Il codice di comportamento interno, definito con procedura aperta alla partecipazione e previo
parere dell’organo divalutazione e approvato dall’amministrazione comunale con deliberazione della

Giunta Comunale n. 124 del 23.12.2013, che si collega al presente piano, individua comportamenti

eticamente e giuridicamente adeguati anche nelle situazioni definite a rischio di corruzione.

In particolare le azioni previste dallo stesso, in aggiunta a quelle contenute nel codice di cui al DPR
62/2013, sono le seguenti:

v" obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse. Le azioni previste sono di tipo
informativo/formativo e di richiesta di esplicitazione formale in ogni pratica relativa ad attivita
prevista nel presente piano, dell’assenza del conflitto da parte dei responsabili dell’istruttoria, del
procedimento e di chi emana I’atto finale.

In aggiunta a quanto previsto dal codice di comportamento si prevede quanto segue:

- il titolare di posizione organizzativa in ogni provvedimento che assume deve dichiarare
nelle premesse dell’atto di aver verificato I'insussistenza dell’obbligo di astensione e di non
essere quindi in posizione di conflitto di interesse;

- il responsabile del procedimento, il responsabile unico del procedimento rilascia per ogni
singola procedura dichiarazione sull’assenza di conflitti di interesse. La dichiarazione deve
essere protocollata e trasmessa al RPCT.

v" estensione degli obblighi di condotta previsti nei codici di comportamento ai collaboratori o
consulenti di imprese che sottoscrivono contratti di qualsiasi natura con il Comune di Cuorgne,
collaboratori o consulenti con qualsiasi tipologia di contratto o incarico, i titolari di organi ed
incaricati negli uffici di diretta collaborazione degli organi politici, mediante introduzione nei citati
contratti di apposite clausole risolutive in caso di violazione degli obblighi stessi.

A tal fine linteressato, prima dell’incarico di consulenza o di collaborazione, rilascia

dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interesse. Il soggetto tenuto alla

verifica della suddetta dichiarazione e il Responsabile del Settore conferente I'incarico.

Il Comune ha pubblicato il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici sul proprio sito web
istituzionale, e lo ha altresi messo a disposizione di tutto il personale dipendente, nonché ai
consulenti e collaboratori.
Per cio che riguarda i collaboratori delle imprese che svolgono servizi per I'amministrazione, il
Comune si impegna a richiamare I'efficacia delle norme contenute nel codice nei contratti con le
imprese fornitrici di servizi.

Nel Piano delle Performance, in vigenza del presente piano, & previsto I'obiettivo
dell’aggiornamento e della revisione del Codice sulla base delle Linee Guida che 'ANAC ha
approvato con deliberazione n. 177 del 19.02.2020 e delle modifiche introdotte dal CdM al DPR n.
62/2013.
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AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI

Dichiarazioni da riportare | Responsabili di | 2023 - 2025 Tutti

nelle premesse del | settore

provvedimento

Acquisizione Responsabili  di | 2023 - 2025 Tutti

dichiarazione Settore e

sostitutiva di atto di | Responsabili di

notorieta del | Procedimento

responsabile del

procedimento in

ordine all’insussistenza di

situazioni

di conflitto di interesse

Controlli a campione | RPCT 2023 -2025 Tutti

sulle dichiarazioni

acquisite

Acquisizione Responsabili  di | 2023 - 2025 Tutti

dichiarazione Settore e

sostitutiva di atto di | Responsabili di

notorieta dal | Procedimento

collaboratore/consulente

in ordine

all'insussistenza di

situazioni di

conflitto di interesse

5.8 Rotazione del personale
In generale la rotazione ordinaria del personale rappresenta un criterio organizzativo che
contribuisce alla formazione del personale, all’accrescimento delle competenze professionali ed alla
preparazione del lavoratore.
La rotazione del personale addetto alle aree di maggior rischio corruttivo costituisce al tempo stesso
un’efficace misura organizzativa preventiva della corruzione prevista dalle norme contenute
nell’art. 1, commi 4,5 e 10 della L. 190/2012.
L'alternanza fra i dipendenti pubblici riduce il rischio che un dipendente rivestendo per un lungo
periodo di tempo il medesimo ruolo/funzione e svolgendo pertanto il medesimo tipo di attivita,
servizi, provvedimenti e instaurando contatti spesso con gli stessi utenti, possa essere condizionato
o0 comungue instaurare rapporti potenzialmente a rischio corruttivo.
Rappresenta una misura complementare, cioé di completamento delle altre misure di prevenzione.
In particolare, occorre considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un
quadro di elevazione delle capacita professionali complessive dell’amministrazione senza
determinare inefficienze e malfunzionamenti. Per le considerazioni di cui sopra, essa deve poter
garantire |'utilizzo ottimale delle risorse umane e, come tale, va accompagnata e sostenuta anche da
percorsi di formazione che consentano una riqualificazione professionale.
La rotazione rappresenta una misura tra quelle di maggior difficolta attuativa soprattutto nelle realta
amministrative medio-piccole come la realta del Comune di Cuorgne in quanto le esigenze di
superare la lunga permanenza di dipendenti nel medesimo ruolo di funzioni ed attivita piu esposte,
confliggono con la limitata disponibilita delle professionalita occorrenti per la rotazione delle funzioni
e delle competenze con particolare riferimento a quelle funzioni per le quali sono richieste figure
professionali caratterizzate da elevata formazione specialistica, superamento di esami di stato e
conseguimento delle abilitazioni professionali e iscrizione ad Albi professionali. Altra difficolta




attuativa specifica per il contesto del Comune di Cuorgneé é rappresentata dall’unicita della figura

professionale di Avvocato iscritto all’Albo speciale degli avvocati del Foro competente.

Il Comune di Cuorgne ritiene particolarmente complesso attuare nell'immediato questa misura in

considerazione del numero di dipendenti e, in particolare, l'elevata presenza di posizioni

specialistiche per le quali il meccanismo di rotazione imporrebbe attivita di formazione e

affiancamento al momento difficilmente sostenibili.

Pertanto si consiglia I'introduzione di forme organizzative e misure di natura preventiva che possono

sortire effetti analoghi alla rotazione quali:

- una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori;

- I'attuazione di una corretta articolazione dei compiti e delle competenze evitando di concentrare
in capo ad unico soggetto pil mansioni e piu responsabilita;

- l'affidamento a piu persone delle fasi istruttorie procedimentali avendo cura di affidare la
responsabilita del procedimento ad un soggetto diverso dal Responsabile del Settore;

- rigida distinzione fra RUP e Responsabile di Settore;

- rotazione triennale dei responsabili di procedimento (rotazione c.d. funzionale).

La digitalizzazione e la completa informatizzazione dei processi gestionali interni all'Ente sono

ulteriori modalita operative, che eliminando o riducendo al massimo gli ambiti di discrezionalita,

possono rappresentare dei correttivi alle situazioni in cui non € possibile operare la rotazione del

personale.

La verifica ed il monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure di rotazione o alternative alla

rotazione si realizza in sede di redazione delle relazioni annuali di competenza dei Responsabili di

Settore messe a disposizione del Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

entro il 30 novembre di ogni anno, ove debbono essere descritte le misure adottate e la loro

applicazione progressiva e quali siano le difficolta riscontrate.

In presenza di casi che dovessero prevedere I'avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte
di natura corruttiva in violazione degli artt. 317, 318, 319, 319 bis, 319 ter, 319 quater, 320, 321, 322,
322 bis, 346 bis, 353 e 353 bis del codice penale (ANAC delibera n. 215 del 26.03.2019)
I'amministrazione, con provvedimento motivato, valuta se applicare la misura della rotazione
straordinaria nei confronti del personale coinvolto.

L'atto viene adottato immediatamente dopo aver avuto la notizia dell’avvio del procedimento
penale: ’ANAC identifica tale momento con l'iscrizione nel registro delle notizie di reato di cui all’art.
355 c.p.p. del soggetto coinvolto.

A tal fine, i dipendenti interessati da procedimenti penali, devono segnalare immediatamente
all’lamministrazione I’avvio di tali procedimenti.

I responsabili di settore non appena vengono a conoscenza dei fatti di natura corruttiva avviano il
procedimento di rotazione acquisendo sufficienti informazioni atte a valutare I’effettiva gravita del
fatto ascritto al dipendente.

Per i Responsabili di Settore l'istruttoria del procedimento é curata dal Segretario Generale.
Competente all’adozione dell’atto finale motivato é il Sindaco.

Per il restante personale il competente Responsabile di Settore procede all’assegnazione ad altro
Settore sentito il Segretario Generale e dandone comunicazione alla Giunta Comunale.
Nel caso in cui il provvedimento di rotazione straordinaria interessi il Segretario Generale, € il Sindaco
che ha conferito l'incarico a valutare, in relazione ai fatti di natura corruttiva per i quali il
procedimento & stato awviato, se confermare o meno il rapporto fiduciario.
In nessun caso la competenza all’adozione del provvedimento di rotazione straordinaria puo essere
posta in capo al RPCT.
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ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI
Relazione annuale da | Responsabili di | 2023 - 2025 Tutti
presentarsi Settore
entro il 30/11 circa le
misure
adottate in ordine alla
rotazione
ordinaria
Rotazione - Sindaco in | 2023 -2025 Tutti
straordinaria: revoca | relazione
dell’incarico e/o | aiResponsabili di
assegnazione ad | Settore e al
altro servizio nei casi | Segretario
sopra Generale
esaminati - Responsabile
del
Settore per il
restante
personale

Monitoraggio dei rapporti tra I’Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o
che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualungue genere (misura specifica)
Il responsabile del procedimento ha I'obbligo di acquisire una specifica dichiarazione, redatta nelle
forme di cui all’art. 45 del DPR 445/2000, con la quale, chiunque si rivolge all’Amministrazione
comunale per proporre una proposta/progetto di partenariato pubblico/privato, una proposta
contrattuale, una proposta di sponsorizzazione, una proposta di convenzione o di accordo
procedimentale, una richiesta di contributo o comunque intenda presentare un’offerta relativa a
contratti di qualsiasi tipo, dichiara I'insussistenza di rapporti di parentela entro il secondo grado, di
convivenza di fatto o di altri vincoli anche di lavoro o professionali, in corso o riferibili ai due anni
precedenti, con il Segretario Generale e i Responsabili di Settore dell’Ente che affidano I'incarico/la
fornitura o il servizio (ANAC Orientamento 64 del 29.07.2014).
| componenti delle commissioni di concorso o di gara, qualora nominati all’esterno dell’Ente, all’atto
dell’accettazione della nomina, rendono dichiarazione circa I'insussistenza di rapporti di parentela
con il Segretario Generale ed i Responsabili di Settore.

ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI
Acquisizione dichiarazione | Responsabili di Settore 2023 - 2025 Tutti

sostitutiva di atto di notorieta circa
I'insussistenza  di  rapporti  di
parentela di parentela, di
convivenza di fatto o di altri vincoli
anche di lavoro o professionali, in
corso o riferibili ai due anni
precedenti, con il Segretario
Generale e i Responsabili di Settore
dell’Ente che affidano I'incarico/la
fornitura o il servizio.
Richiamo della dichiarazione nei
provvedimenti




5.10

5.11

Incarichi e attivita extra - istituzionali

Non possono essere conferiti ai dipendenti incarichi, non compresi nei compiti e doveri d’ufficio, che
non siano espressamente previsti o disciplinati da leggi o altre forme normative, o che non siano
espressamente autorizzati.

In ogni caso, il conferimento operato direttamente dall’amministrazione, nonché I'autorizzazione
all’esercizio di incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di
appartenenza, ovvero da altri enti pubblici o privati o persone fisiche, che svolgono attivita d’impresa
o commerciale, sono disposti dal Responsabile di Settore. Per i responsabili di Settore sono disposti
dal Segretario generale. Per il segretario generale I'autorizzazione & disposta dal Sindaco.

Nel provvedimento di conferimento o di autorizzazione dovra darsi atto che lo svolgimento
dell’incarico non comporti alcuna incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon
andamento della pubblica amministrazione né situazione di conflitto, anche potenziale, di interessi
che pregiudichino I'esercizio imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

Nel caso in cui un dipendente svolga incarichi retribuiti che non siano stati conferiti o previamente
autorizzati dalllamministrazione di appartenenza, salve le pil gravi sanzioni e ferma restando la
responsabilita disciplinare, il compenso dovuto per le prestazioni eventualmente svolte deve essere
versato all’ente per essere destinato ad incremento del fondo del salario accessorio. L'omissione del
versamento del compenso da parte del dipendente pubblico indebito percettore costituisce ipotesi
di responsabilita erariale soggetta alla giurisdizione della Corte dei Conti.

ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI

Gestione delle attivita | Segretario 2023 - 2025 Tutti

secondo le | Generale/

disposizioni Responsabili  di

organizzative  sopra | Settore

impartite

Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

A norma dell’articolo «16-ter. | dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fat-to divieto ai soggetti privati che
li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni
con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.»

| “dipendenti” interessati sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’lamministrazione
comunale hanno avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto
dell’atto e, quindi, coloro che hanno esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo
specifico procedimento o procedura (responsabili di posizione organizzativa, responsabili di
procedimento o RUP). Pertanto la misura si applica non solo al soggetto che abbia firmato I'atto ma
anche a coloro che abbiano partecipato al procedimento.

Nel novero dei poteri autoritativi e negoziali rientrano sia i provvedimenti afferenti alla conclusione
di contratti per I'acquisizione di beni e servizi sia i provvedimenti che incidono unilateralmente,
modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari (autorizzazioni, concessioni,
sussidi e vantaggi economici di qualunque genere).

Ai fini dell’applicazione delle suddette disposizioni si impartiscono le seguenti direttive:




5.12

nei contratti di assunzione del personale € inserita la clausola che prevede il divieto di prestare

attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla

cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti

conclusi con "apporto decisionale del dipendente;

allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma, al momento

della cessazione dal servizio o dall’incarico il dipendente sottoscrive una dichiarazione con cui si

impegna al rispetto del divieto di pantouflage

nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata,
inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo
e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio
successivo alla cessazione del rapporto;

esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa la
situazione di cui al punto precedente.

ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI

Gestione delle attivita | Segretario 2023 - 2025 Tutti

secondo le | Generale/

disposizioni Responsabili  di

organizzative  sopra | Settore

impartite

Inconferibilita e incompatibilita per incarichi dirigenziali

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delega stabilita dalla Legge 190/2012 all’articolo 1, commi
49 e 50, prevedendo fattispecie di:

inconferibilita, cioe di preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi a coloro
che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo Il del libro secondo
del codice penale, nonché a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore
di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 1, comma
2, lett. g);

incompatibilita, da cui consegue I'obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere,
a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell'incarico
e l'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivita professionali
ovvero |'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico (art. 1, comma 2, lett.
h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate al conferimento di incarichi da parte dell’Ente devono
essere precedute da apposita dichiarazione sostitutiva del designato o del nominato, della quale in
ragione del contenuto dell'incarico deve essere asserita lI'insussistenza di cause o titoli al suo
conferimento. Tali dichiarazioni devono essere verificate nei successivi 30 giorni e comunque prima
del conferimento dell’incarico.

Il titolare dell’incarico deve redigere apposita dichiarazione con cadenza annuale di insussistenza di
causa di incompatibilita al mantenimento dell’incarico conferito. Tali dichiarazioni sono pubblicate
sul sito istituzionale dell’Ente, nell’apposita sezione “Trasparenza”.



ATTUAZIONE DELLA MISURA

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI
INTERESSATI
Presentazione al RPCT di | Segretario 2023 -2025 Tutti
dichiarazione sostitutiva di | Generale/ -All’atto del
certificazione in ordine | Responsabili di | conferimento
all'insussistenza di cause | Settore dell’incarico
di -annualmente entro
inconferibilita o il 31 dicembre
incompatibilita
dell’incarico
Pubblicazione delle Settore per la dichiarazione | Tutti
dichiarazioni Amministrativo | all’atto di
suddette sul sito web conferimento:
comunale — entro
Amministrazione 30 gg dal
Trasparente ricevimento
-perla
dichiarazione
annuale: entro il 31
gennaio di ciascun
anno
Dichiarazione tempestiva Segretario Immediatamente al | Tutti
in ordine Generale/ verificarsi della
all’insorgere di cause di Responsabili di causa di
inconferibilita o Settore inconferibilita o
incompatibilita incompatibilita
dell’incarico

5.13 Controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis del D.Lgs. n. 165/2001, cosi come inserito dall’art. 1, comma

46, della L. n. 190/2012, e 3 del D.Lgs. n. 39/2013, 'Amministrazione comunale & tenuta a verificare

la sussistenza di eventuali precedenti penali a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono

conferire incarichi nelle seguenti circostanze:

a. all'atto della formazione delle commissioni per l'affidamento dei contratti pubblici o di
commissioni di concorso;

b. all'atto del conferimento degli incarichi amministrativi di vertice/funzionario responsabile di
posizione organizzativa;

c. all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001

d. immediatamente, con riferimento agli incarichi gia conferiti e al personale gia assegnato.

L'accertamento dovra avvenire mediante dichiarazione sostitutiva di certificazione

dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del DPR n. 445/2000.

L’Ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazione delle limitazioni sono nulli ai sensi dell’art. 17 del D.

Lgs. n. 39/2013. A carico di coloro che hanno conferito incarichi dichiarati nulli dovranno essere

applicate le sanzioni di cui all’art. 18 dello stesso decreto legislativo.

Qualora all’esito della verifica risultano a carico del personale interessato dei precedenti penali per i

delitti in nota indicati, I'amministrazione:

— si astiene dal conferire I'incarico o dall’effettuare I'assegnazione

— applica le misure previste dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39/2013

— provvede a conferire I'incarico o a disporre I'assegnazione nei confronti di altro soggetto.

resa



Qualora la situazione di inconferibilita si appalesa nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione effettuera la contestazione nei confronti dell’interessato, il quale dovra essere rimosso
dall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

ATTUAZIONE DELLA MISURA

a soggetti pubblici e privati
Verifica della veridicita di
tutte le
dichiarazioni

AZIONI SOGGETTI TEMPISTICA PROCESSI

INTERESSATI
Acquisizione di dichiarazione | Responsabile del | 2023 — 2025 acquisizione e progressione
sostitutiva di certificazione | Settore All’atto della | del personale;
circa interessato alla | formazione della | - contratti pubblici;
I'assenza di cause ostative da | formazione della | commissione - provvedimenti ampliativi
parte commissione della sfera giuridica dei
dei membri delle commissioni destinatari con effetto
per economico diretto ed
I'accesso o la selezione a immediato per il destinatario
pubblici
impieghi, per la scelta del
contraente o per la
concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi,
ausili finanziari o di vantaggi
economici
Verifica della veridicita di
tutte le
dichiarazioni
Acquisizione di dichiarazione | Responsabili di | 2023 - 2025 | acquisizione e progressione
sostitutiva di certificazione | Settore All’atto del personale;
circa dell’assegnazione - contratti pubblici;
I'assenza di cause ostative per della - provvedimenti ampliativi
personale assegnato ad unita responsabilita della sfera giuridica dei
organizzative preposte alla della posizione | destinatari con effetto
gestione organizzativa economico diretto ed
delle risorse finanziarie, immediato per il destinatario
all'acquisizione di beni servizi - gestione di risorse
e finanziarie
forniture, nonché alla
concessione
o all'erogazione di
sovvenzioni,
contributi,  sussidi, ausili
finanziari
o attribuzioni di vantaggi
economici

Comunicazione al RPCT della
pronuncia nei propri confronti
di

sentenza di condanna

Personale
assegnato ad
unita
organizzative

preposte alla

2023 - 2025
tempestivamente

- acquisizione e progressione

del personale;
- contratti pubblici;
- provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
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suddetta norma risorse economico diretto
finanziarie, immediato per il destinatario
acquisizione  di - gestione di risorse
beni, finanziari
servizi e

forniture o alla
concessione  di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ausili
finanziari o
di vantaggi
economici

prevista dalla | gestione di destinatari con effetto

Indicazioni delle disposizioni relative al ricorso all’arbitrato
Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dal Comune, & escluso il ricorso
all’arbitrato.

Tutela dei dipendenti che denunciano illeciti

La disposizione contenuta nell’art. 54 bis del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. (c.d. whistleblower) pone tre

condizioni:

— la tutela dell’anonimato;

— il divieto di discriminazione nei confronti del denunciante;

— la previsione che la denuncia e sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle ipotesi
eccezionali descritte nel comma 2 dell’art. 54 bis D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. in caso di necessita di
rivelare I'identita del denunciante).

La tutela di anonimato viene garantita con specifico riferimento al procedimento disciplinare,

proteggendo I'identita del segnalante in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, I'identita del segnalante puo

essere rivelata all’autorita disciplinare e all’incolpato solo nei seguenti casi:

— consenso del segnalante;

— la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto
alla segnalazione;

— la contestazione & fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita e
assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale circostanza pud emergere solo a
seguito dell’audizione.

La tutela dell’anonimato non e sinonimo di accettazione di segnalazione anonima; la segnalazione

deve provenire da dipendenti individuabili e riconoscibili.

L'amministrazione considerera anche segnalazioni anonime, ma solo nel caso in cui queste si

presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioe da far

emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati.

Preposto a ricevere le segnalazioni & il RPCT. La segnalazione pud essere indirizzata alla casella

personale del RPCT. La casella e gestita dal gestionale informatico del Comune.

Il RPCT verifica se la segnalazione é sufficientemente qualificata e completa diversamente prende gli

opportuni contatti con il segnalante per gli approfondimenti ritenuti necessari.

5.16 Obbligo di informazione dei responsabili di settore nei confronti del RPCT

Ai sensi dell’art. 1, comma 9, della L. 190/2012 sono individuate le seguenti misure:

a) ciascun titolare di posizione organizzativa, con riguardo ai procedimenti di competenza del Settore
Cui & preposto, provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al
responsabile della prevenzione della corruzione, I’elenco dei procedimenti conclusi oltre il
termine previsto dalla legge o dal regolamento;



b) ciascun titolare di posizione organizzativa con riguardo ai procedimenti di competenza del Settore
cui & preposto provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al
responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco dei procedimenti conclusi con un
diniego;

c) ciascun titolare di posizione organizzativa ha I'obbligo di dotarsi di uno scadenziario dei contratti
di competenza del Settore cui € preposto, al fine di evitare di dover accordare proroghe nonché
provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10 gennaio e il 10 luglio) al responsabile della
prevenzione della corruzione, I'elenco dei contratti in scadenza nel semestre successivo e
I’elenco dei contratti rinnovati o prorogati e le ragioni a giustificazione della proroga;

d) ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10
gennaio e il 10 luglio) al responsabile della prevenzione della corruzione, I'elenco dei contratti
sopra soglia affidati con procedura negoziata e le ragioni a giustificazione dell’affidamento;

e) ciascun titolare di posizione organizzativa provvede a comunicare ogni semestre (entro il 10
gennaio e il 10 luglio) al responsabile della prevenzione della corruzione, la percentuale delle
procedure sotto i 40.000,00 € sul totale delle procedure attivate per le quali & pervenuta una sola
offerta.

6. Misure organizzative antiriciclaggio

Ad integrazione del sistema di prevenzione della corruzione e dell’illegalita delineato dal presente piano,
si dispongono le seguenti indicazioni operative da applicarsi nel caso in cui nello svolgimento dell’attivita
amministrativa emergano operazioni e/o comportamenti sospetti tali da far prefigurare fenomeni di
riciclaggio e di finanziamento al terrorismo. Le seguenti indicazioni, emanate nel rispetto delle “Istruzioni
sulle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle
pubbliche amministrazioni” adottate dalla Unita di Informazione Finanziaria per I'ltalia (U.LF.) del
23.04.2018, regolano le modalita di effettuazione delle segnalazioni all’'interno del Comune di Cuorgné.

Nozioni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo

1. In conformita con quanto previsto dall'art. 2, comma 4, del D. Lgs. 231/2007, si intende
per “riciclaggio”:

a) la conversione o il trasferimento di beni, effettuati essendo a conoscenza che essi provengono da
un'attivita criminosa o da una partecipazione a tale attivita, allo scopo di occultare o dissimulare I'origine
illecita dei beni medesimi o di aiutare chiunque sia coinvolto in tale attivita a sottrarsi alle conseguenze
giuridiche delle proprie azioni;

b) Il'occultamento o la dissimulazione della reale natura, provenienza, ubicazione, disposizione,
movimento, proprieta dei beni o dei diritti sugli stessi, effettuati essendo a conoscenza che tali beni
provengono da un'attivita criminosa o da una partecipazione a tale attivita;

c) l'acquisto, la detenzione o I'utilizzazione di beni essendo a conoscenza, al momento della loro ricezione,
che tali beni provengono da un'attivita criminosa o da una partecipazione a tale attivita;
d) la partecipazione ad uno degli atti di cui alle lettere a), b) e c), I'associazione per commettere tale atto,
il tentativo di perpetrarlo, il fatto di aiutare, istigare o consigliare qualcuno a commetterlo o il fatto di
agevolarne |'esecuzione.

2. ll riciclaggio & considerato tale anche se le attivita che hanno generato i beni da riciclare si sono svolte
nel territorio di un altro Stato.

3. Ai fini delle presenti disposizioni ed in conformita con quanto previsto dall’art. 1, comma 1 lett. d) del
D. Lgs. 109/2007 e dall’art. 2, comma 6, del D. Lgs. 231/2007, si intende per “finanziamento del
terrorismo” qualsiasi attivita diretta, con ogni mezzo, alla fornitura, alla raccolta, alla prowvista,
all'intermediazione, al deposito, alla custodia o all'erogazione, in qualunque modo realizzate, di fondi e
risorse economiche, direttamente o indirettamente, in tutto o in parte, utilizzabili per il compimento di
una o pilu condotte, con finalita di terrorismo secondo quanto previsto dalle leggi penali, cio
indipendentemente dall'effettivo utilizzo dei fondi e delle risorse economiche.



Ambito di applicazione

1. l’art. 10, comma 4, del D. Lgs. n. 231/2007 prevede che, al fine di far emergere fenomeni di riciclaggio
e di finanziamento del terrorismo, le Pubbliche Amministrazioni comunicano all’Unita di Informazione
Finanziaria (U.L.F.) dati e informazioni concernenti le operazioni sospette di cui vengano a conoscenza
nell'esercizio della propria attivita istituzionale, secondo le modalita stabile dalla UIF stessa.

2. Ai sensi dell’art. 10, comma 1, del D. Lgs. n. 231/2007, le presenti disposizioni si applicano ad eventuali
operazioni sospette relative ai seguenti ambiti:

a) procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione;
b) procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni
di cui al codice dei contratti pubbilici;

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche
ed enti pubblici e privati.

3. In ogni caso, anche oltre alle tre tipologie sopra elencate, sara necessario segnalare ogni tipologia di
operazione sospetta di riciclaggio.

4. Per operazione sospetta si intende un’operazione che per caratteristiche, entita, natura, collegamento
o frazionamento o per qualsivoglia altra circostanza conosciuta in ragione delle funzioni esercitate, tenuto
conto anche della capacita economica e dell'attivita svolta dal soggetto cui é riferita, in base agli elementi
a disposizione, induce a sapere, sospettare o ad avere motivo ragionevole per sospettare, che siano in
corso o che siano state compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo o
che comunque i fondi, indipendentemente dalla loro entita, provengano da attivita criminosa.

5. Il sospetto deve essere basato su motivi ragionevoli che inducano a ritenere che siano in corso o che
siano state compiute o tentate operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo e deve essere
fondato su una compiuta valutazione degli elementi oggettivi e soggettivi a disposizione, acquisiti
nell’ambito dell’attivita svolta, anche alla luce dell’applicazione degli indicatori di anomalia forniti dalla
UIF ( Allegato C) .

6. In presenza di attivita qualificata come operazione sospetta, il Comune & obbligato ad inviare la relativa
segnalazione alla UIF, a prescindere dalla rilevanza e dall'importo dell’operazione sospetta.
7. La comunicazione alla UIF di dati e informazioni concernenti operazioni sospette & un atto distinto dalla
denuncia di fatti penalmente rilevanti.

8. Deve essere quindi comunicato alla UIF il sospetto o la riconducibilita dei fatti a:
a) i soggetti che convertono e trasferiscono beni essendo a conoscenza che essi provengono da un'attivita
criminosa allo scopo di occultare la provenienza illecita;

b) i soggetti che occultano o dissimulano la provenienza illecita;

c) chi acquista beni di provenienza illecita;

d) chi detiene beni di provenienza illecita;

e) chi utilizza beni di provenienza illecita

f) i soggetti che partecipano alle precedenti attivita

g) i soggetti che aiutano chiunque sia coinvolto nelle precedenti attivita;

h) I'associazione di piu persone per commettere le precedenti attivita;

i) chi ha solo tentato le precedenti attivita;

j) chi aiuta, istiga o consiglia qualcuno a commettere le precedenti attivita o ad agevolarne

I'esecuzione.

Gli indicatori di anomalia

1. L'U.L.F. con Provvedimento del 23.04.2018 ha adottato e reso note le “Istruzioni sulle comunicazioni di
dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da parte degli uffici delle pubbliche
amministrazioni” prevedendo in un apposito elenco, ancorché non esaustivo, di indicatori di anomalia
volti a ridurre i margini di incertezza delle valutazioni soggettive connesse alle comunicazioni di operazioni
sospette, al fine di contribuire al contenimento degli oneri ed alla correttezza e omogeneita delle
comunicazioni.



2. In particolare, gli indicatori di anomalia individuati ( Allegato C) possono essere:
a) connessi con l'identita o il comportamento del soggetto cui é riferita I'operazione;

b)  connessi con le modalita (di richiesta o  esecuzione) delle  operazioni;
c) specifici per settore di attivita (appalti e contratti pubblici - finanziamenti pubblici — immobili e
commercio).

3. Si specifica che, I'ente € tenuto a segnalare le situazioni sospette riscontrate nell’ambito delle proprie
ordinarie attivita di verifica.

Gestore delle segnalazioni alla UIF, referenti e operatori

1. Il Gestore e il soggetto individuato da ciascuna Pubblica Amministrazione e delegato a valutare e
trasmettere le segnalazioni di operazioni sospette alla UIF. Al fine di garantire efficacia e riservatezza nella
gestione delle informazioni, la UIF considera il Gestore quale proprio interlocutore per tutte le
comunicazioni e gli approfondimenti connessi con le operazioni sospette segnalate.
2. Per il Comune di Cuorgne il Gestore delle segnalazioni ¢ il Segretario Generale — Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

3. | Responsabili di Settore sono individuati quali Referenti, con il compito di comunicare al Gestore le
segnalazioni, informazioni e dati in relazione a operazioni sospette ai sensi dell’art. 10, comma 4, del D.
Lgs. n. 231/2007, provenienti dagli “operatori di primo livello”, rappresentati da tutti i dipendenti di
ciascun Settore che ricoprono il ruolo di responsabili di procedimento o di istruttoria nei settori indicati
all’art. 10, comma 1, del D. Lgs. n. 231/2007.

Comunicazione al Gestore

1. Al verificarsi di una o piu delle situazioni di cui agli indicatori di anomalia elencati nell’Allegato C) i
"referenti", fatti gli opportuni approfondimenti, hanno I'obbligo di segnalare tempestivamente in forma
scritta al Gestore, le operazioni sospette, fornendo tutte le informazioni e tutti i documenti utili a
consentire un'adeguata istruttoria. Le segnalazioni possono altresi essere inoltrate dai dipendenti, in
qualita di "operatori", al loro superiore gerarchico o direttamente al Gestore, che sara tenuto a garantire
il rispetto della riservatezza dei soggetti coinvolti e del contenuto della segnalazione.

2. Dovranno in ogni caso essere fornite tutte le informazioni, i dati e la documentazione utili a consentire
al Gestore un'adeguata istruttoria. Attraverso tale comunicazione il segnalante dovra relazionare in modo
puntuale quanto rilevato, indicando tutti gli elementi, le informazioni, i dati e i motivi del sospetto.

3. Considerata la non esaustivita dell'elenco di indicatori di anomalia di cui all'Allegato C), ciascun
operatore, relativamente al proprio ambito di attivita, € tenuto in ogni caso ad effettuare la segnalazione
al Gestore ogni qualvolta sappia o abbia ragionevole motivo di ritenere che sia stato compiuto o tentato
il compimento di operazioni di riciclaggio o di finanziamento del terrorismo.
4. Le operazioni ed i comportamenti inerenti ad attivita economiche svolte nei settori degli appalti e dei
finanziamenti pubblici devono essere valutati sulla base, oltre che degli elementi di anomalia indicati per
ciascun settore, dei seguenti criteri: incoerenza con I'attivita o il profilo economico-patrimoniale del
soggetto cui & riferita 'operazione; assenza di giustificazione economica; inusualita, illogicita, elevata
complessita dell’attivita.

5. La comunicazione al Gestore dell’operazione da verificare deve contenere i seguenti elementi minimi:
a) nominativo del soggetto (persona fisica o entita giuridica) che ha posto in essere
I'operazione;

b) tipologia e caratteristiche dell’operazione messa in atto;

c) motivazioni ed eventuali riscontri in base ai quali la stessa viene considerata meritevole di attenzione e
di approfondimento.



Compiti e prerogative del Gestore

1. ll Gestore deve provvedere a:

— raccogliere le segnalazioni ed avviare le successive necessarie verifiche, conservandone I'esito, anche in
caso di archiviazione;

— informare delle segnalazioni ricevute direttamente i Responsabili di Settore competenti e il personale
interessato, affinché siano edotti sul caso e collaborino con il Gestore medesimo nell'esame delle
operazioni sospette e si adoperino per porre in essere tutte le misure necessarie a contrastare il riprodursi
di situazioni sospette, effettuando un efficace monitoraggio;

— garantire, nel flusso delle comunicazioni, il rispetto della riservatezza dei soggetti coinvolti;
— trasmettere dati e informazioni concernenti le operazioni sospette ai sensi dell’articolo 10, comma 4,
del D. Lgs. n. 231/2007, effettuando la comunicazione a prescindere dalla rilevanza e dall'importo
dell’operazione sospetta in via telematica e senza ritardo alla UIF attraverso il portale INFOSTAT-UIF della
Banca d’ltalia, previa adesione al sistema di comunicazione on-line e secondo i contenuti e le modalita
stabiliti al Capo Il del provvedimento UIF del 23 aprile 2018 e successivi eventuali
aggiornamenti/modifiche;

— essere interlocutore della UIF per tutte le comunicazioni e i relativi approfondimenti, al fine di garantire
efficacia e riservatezza nella gestione delle informazioni;

— coordinare le misure di formazione e informazione in materia di antiriciclaggio rivolte al personale
dell’Ente, ai fini della corretta individuazione degli elementi di sospetto.

2. Per lo svolgimento dei compiti assegnati, il Gestore & coadiuvato dal Responsabile del Settore Affari
Generali e Servizi alla persona.

3. Il Gestore ha diritto di accedere a tutta la documentazione relativa alla segnalazione pervenuta e, in
ogni caso, utile a svolgere la necessaria verifica e, qualora ne ravvisi la necessita, puo sentire tutti gli
operatori coinvolti, al fine di raccogliere informazioni sulle fattispecie in esame.

La comunicazione alla UIF

1. Le comunicazioni alla UIF sono effettuate senza ritardo dal Gestore in via telematica, tramite il portale
INFOSTAT-UIF della Banca d'ltalia. Il contenuto della segnalazione alla UIF si articola in:
— dati identificativi della segnalazione, in cui sono riportate le informazioni che identificano e qualificano
la segnalazione;

— elementi informativi, in forma strutturata, sulle operazioni, sui soggetti, sui rapporti e sui legami
intercorrenti tra gli stessi;

— elementi descrittivi, in forma libera, sull'operativita segnalata e sui motivi del sospetto;
— eventuali documenti allegati.

2. Il Gestore mantiene apposito archivio di tutte le segnalazioni ricevute, sia che ad esse consegua o meno
la comunicazione del Comune di Cuorgneé alla UIF.

3. La UIF, la Guardia di Finanza e la Direzione Investigativa Antimafia possono comunque richiedere
ulteriori informazioni ai fini dell'analisi o dell'approfondimento investigativo della segnalazione al Gestore
e al Comune.

Controlli antiriciclaggio per il PNRR

1. Ai fini della prevenzione dei rischi di infiltrazione criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PNRR,
I’UIF ha previsto, con la comunicazione dell’11.04.2022 “Indicazioni per la prevenzione dei rischi connessi
all’attuazione del PNRR”, di valorizzare 'adempimento degli obblighi antiriciclaggio per consentire la
tempestiva individuazione di eventuali sospetti di sviamento delle risorse rispetto all’obiettivo per cui
sono state stanziate.

2. In particolare, nel valutare eventuali elementi di sospetto, si analizzano le caratteristiche dei soggetti
che si relazionano con I'ente, facendo riferimento agli indicatori di anomalia generali e specifici previsti
per i settori appalti e contratti pubblici nonché finanziamenti pubblici.



3. Ai fini della valutazione dei soggetti economici che accedono alle gare di appalto, alle concessioni o agli
altri benefici collegati ai fondi del PNRR, & necessario effettuare controlli tempestivi ed efficaci sulla c.d.
documentazione antimafia di cui al D. Lgs. n.159/2011 e s.m.i.

4. In particolare per quanto attiene agli interventi finanziati dal PNRR, € fondamentale I'individuazione
corretta del titolare effettivo destinatario dei fondi erogati dall’ente; la mancata pronta individuazione
del medesimo deve essere considerata un indicatore di anomalia dell’operazione, con possibile
segnalazione all’UIF.

5. Per individuare il titolare effettivo si deve fare riferimento a quanto indicato nel D. Lgs. n. 231/2007,
applicando tre criteri alternativi:

— criterio dell’assetto proprietario: & titolare effettivo una o piu persone che detengano una
partecipazione superiore al 25% del capitale societario (se questa quota societaria superiore al 25% é
controllata da un’altra entita giuridica non fisica, si deve risalire nella catena fino a riscontrare il titolare
effettivo);

— criterio del controllo: ¢ titolare effettivo la persona o le persone che, mediante la maggioranza dei voti
o dei vincoli contrattuali, eserciti la maggiore influenza all’'interno dei soci della societa/azienda;
— criterio residuale: non avendo potuto verificare il titolare effettivo con i precedenti criteri, & necessario
individuare tale soggetto nella persona che esercita poteri di amministrazione o direzione della
societa/azienda.

6. Nel caso di subappalto, le verifiche del titolare effettivo dovranno essere svolte anche nei confronti del
subappaltatore.

7. Cosi come previsto dall’art. 9, comma 4, del D.L. n. 77/2021, nell’attuazione degli interventi del PNRR
le amministrazioni devono assicurare la completa tracciabilita delle operazioni e la tenuta di una apposita
codificazione contabile per [I'utilizzo delle risorse, secondo le indicazioni fornite dal Ministero
dell’Economia e delle finanze; in particolare, la tracciabilita viene effettuata mediante la costante
indicazione del CUP e del CIG, ove presente, nonché nell’utilizzo di specifici capitoli di bilancio.
Tutti gli atti e la relativa documentazione giustificativa sono conservati su supporti informatici e sono
disponibili per le attivita di controllo e di audit. A tal proposito &€ opportuno garantire al gestore la piena
accessibilita alle informazioni e alla documentazione inerente all’esecuzione dei progetti e alla
rendicontazione delle spese.

8. E inoltre stabilito nella comunicazione dell’UIF del 31.05.2022, che le segnalazioni di operazioni sospette
di riciclaggio (Sos) connesse all’attuazione del PNRR, sono accompagnate dal codice PN1 al fine di
consentire all’'UIF di distinguerle da tutte le altre agevolandone la gestione.

Formazione

1. Nel quadro dei programmi di formazione continua del personale, il Comune adotta misure di adeguata
formazione ai fini di assicurare il riconoscimento delle fattispecie meritevoli di essere comunicate alla UIF,
tenendo conto dell'evoluzione della normativa in materia, e le procedure per comunicare al gestore le
operazioni  sospette, in modo che il gestore possa poi trasmetterle all’'UIF.

Riservatezza

1. Le attivita di raccolta, verifica, trasmissione di informazioni inerenti alle operazioni sospette descritte
dalle presenti indicazioni sono effettuate nel rispetto degli obblighi in materia di protezione dei dati
personali ed assicurando la riservatezza dei soggetti coinvolti nell’effettuazione della comunicazione alla
UIF.

2. Fuori dai casi previsti dal D. Lgs. 231/2007 e dalle presenti disposizioni, & fatto divieto di portare a
conoscenza di terzi I'avvenuta comunicazione alla UIF o informarli di approfondimenti in corso o effettuati
circa operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.



Responsabilita del Responsabile di Settore in caso di omessa segnalazione

1. L'art. 10, comma 6, del D.Lgs. n. 231/2007 dispone che I'inosservanza degli obblighi di segnalazione di
operazioni sospette assume rilievo ai fini della responsabilita dirigenziale ai sensi dell’art. 21, comma 1-
bis, del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.

Le misure sopra descritte e disciplinate sono previste per ciascun processo come riportato nella tabella B
— colonna M utilizzando i seguenti codici:

N. MISURA DESCRIZIONE DELLA MISURA

1 Sistema dei controlli interni §5.3

2 Adempimenti in materia di Trasparenza §5.4

3 Accesso Civico Sezione Trasparenza

4 Formazione §5.5

5 Monitoraggio dei tempi procedimentali e dei contratti §5.6
pubblici

6 Obbligo di astensione §5.7

7 Rotazione del personale §5.8

8 Monitoraggio rapporti §5.9

9 Incarichi e attivita extraistituzionali §5.10

10 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro §5.11

11 Inconferibilita e incompatibilita incarichi dirigenziali §5.12

12 Controlli su precedenti penali ai fini dell’attribuzione degli §5.13
incarichi e assegnazione degli uffici

13 Tutela dei dipendenti che denunciano illeciti §5.15

7 - CONTROLLI E MONITORAGGI

La gestione del rischio si completa con il monitoraggio delle misure di prevenzione applicate, fase
finalizzata alla verifica dell’efficacia del sistema complessivo di prevenzione.

Lo schema di monitoraggio periodico adottato prevede la redazione di un report entro il 30.11, in cui le
misure applicate ad ogni singolo processo sono verificate dal gruppo di lavoro.

8 - APPROVAZIONE
La presente Sezione, allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici &

stato approvato con la procedura seguente:
— pubblicazione di un avviso del RPCT sul sito istituzionale dal al al fine di
raccogliere informazioni e suggerimenti per l'implementazione e il miglioramento del PTPCT;
— la bozza della presente Sezione ¢ stata depositata il e contestualmente i consiglieri comunali

sono stati invitati a presentare eventuali suggerimenti entro il

La Legge 190/2012 all'articolo 1, comma 8, prevede che il PTPCT debba essere trasmesso all’ANAC. La
trasmissione & svolta attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita ed accessibile dal sito della
stessa ANAC.

La presente Sezione, infine, viene pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente nella Sezione "Amministrazione
trasparente".

Si riporta nell’Allegato B) al PIAO 2023 — 2025:

- tabella A — mappatura dei processi e catalogo dei rischi

- tabella B — analisi dei rischi / mappatura delle misure

- allegato C) “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da
parte degli uffici delle pubbliche amministrazioni”
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1 - TRASPARENZA

La trasparenza e la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della Legge
190/2012. Secondo I'art. 1 del D.Lgs. 33/2013, rinnovato dal D.Lgs. 97/2016:

“La trasparenza & intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati
all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

2 — ACCESSO CIVICO

L'articolo 5 del D.Lgs. 33/2013 prevede quanto segue:

- comma 1: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di
pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei
casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”;

- comma 2: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del D.Lgs.
33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal D.Igs. 33/2013, oggetto di

pubblicazione obbligatoria ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento (“ulteriore”)

rispetto a quelli da pubblicare in “amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “potenziato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche

amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente

rilevanti” secondo la disciplina del nuovo articolo 5-bis.

L'accesso civico non e sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del

richiedente: spetta a chiunque.

In attuazione agli indirizzi dettati dall’ANAC, del diritto all’accesso civico e stata data informazione sul sito

dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

— le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

— il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

— eil nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla Legge 241/1990.

A norma del D.Lgs. 33/2013 in “amministrazione trasparente” sono pubblicati:

v" i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico
“semplice” e del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

v le modalita per I'esercizio dell’accesso civico.

Le richieste di accesso civico indirizzate al Comune di Cuorgne sono acquisite al protocollo, smistate al
Settore che per materia gestisce le informazioni oggetto dell’accesso e all’Ufficio Legale.

Al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso si individua
nell’Ufficio Legale dell’Ente la concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso
civico generalizzato che ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti.



Le Linee Guida ANAC (Delibera n. 1309/2016) e la Circolare del Ministro per la semplificazione e la pubblica
amministrazione n. 2/2017 e n. 1/2019 prevedono:

- la pubblicazione del Registro dell’accesso civico.

Il registro contiene I'elenco delle richieste di accesso presentate all'Ente e riporta |'oggetto e la data
dell'istanza e il relativo esito con la data della decisione. L'elenco delle richieste viene aggiornato
semestralmente.

3 - TRASPARENZA E PRIVACY

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del

27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati

personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento

generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il D.Lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di

protezione dei dati personali (il D.Lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE)

2016/679.

L'art. 2-ter del D.Lgs. 196/2003, introdotto dal D.Lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del

Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I'esecuzione di un

compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “e costituita esclusivamente da

una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 dello stesso art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati

per I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti

che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici &, quindi, rimasto

sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso é consentito unicamente se ammesso da

una norma di legge o di reqgolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web

istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati

personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza

di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento

dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo:

v' i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali
i dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. c);

v i principi di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure
ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1, lett. d).

Il D.Lgs. 33/2013 all’art.7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento

prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non

intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del D.Lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che

risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati

pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti,

anche di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e

sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati

personali (art. 39 del RGPD).

Il RPD & I'avvocato Massimo RAMELLO.

4 - INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DELLA TRASPARENZA



Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non & sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il pil accessibile ed il meno oneroso, attraverso
il quale I'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato,
promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente 'accesso ai propri
servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale costantemente aggiornato.

La Legge 69/2009 riconosce |'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione
di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.
L'amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (Legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita
legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo &
previsto dalla legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale,
nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).
L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, e riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché
gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

5 — ORGANIZZAZIONE

5.1 Misure organizzative per la pubblicazione dei dati

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile di prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza nello svolgimento delle attivita previste dal D.Lgs. 33/2013 e s.m.i,, sono gli stessi
Responsabili dei settori indicati nella colonna G.

Il Settore Amministrativo e dei Servizi alla Persona — Ufficio I.C.T. & incaricato della gestione della
sezione “Amministrazione trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna G)
trasmettono a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E all’Ufficio
preposto alla gestione del sito il quale provvede alla pubblicazione.

Il Settore Amministrativo e dei Servizi alla Persona — Ufficio I.C.T. svolgera altresi attivita di
collaborazione con i Settori organizzativi al fine di ottimizzare il raggiungimento degli obiettivi di
trasparenza; se del caso si fara carico di sollecitare gli adempimenti o gli aggiornamenti necessari,
segnalando eventuali inosservanze al RPTC.

A tal riguardo si sottolinea che I'articolo 43, comma 3, del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i
dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

5.2 Durata e decorrenza dell'obbligo di pubblicazione
| documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente
sono pubblicati tempestivamente sul sito istituzionale dell'Amministrazione e sono mantenuti




costantemente aggiornati. Al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini utenti e pubblica amministrazione, si definisce quanto segue: & tempestiva la pubblicazione di
dati, informazioni e documenti quando effettuata entro 30 (trenta) giorni dalla disponibilita definitiva dei
dati, informazioni e/o redazione di documenti.

La durata dell’obbligo di pubblicazione deve intendersi fissata ordinariamente ai sensi della normativa
vigente, in cinque (5) anni che decorrono dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui decorre
I’obbligo di pubblicazione e comunque fino a che gli atti pubblicati abbiano prodotto i loro effetti, fatti
salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali, e quelli previsti
relativamente agli obblighi di pubblicazione concernenti i componenti degli organi di indirizzo politico ed
a quelli concernenti i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza, per i quali si rinvia a
guanto previsto dalla legge e specificato all’Allegato A).

5.3 Misure di monitoraggio

Il RPCT svolge semestralmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organo di valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione
e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni del D.Lgs. 33/2013 e del D.Lgs. 97/2016.

L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

6 - ATTUAZIONE

L'allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al D.Lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal
D.Lgs. 97/2016.

Come noto, il Legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del
sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato numero 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016
numero 1310.

Le tabelle sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al D.Lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti
nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.



L'aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha perd specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.
Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 (trenta)
giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'articolo 43, comma 3, del D.Lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’lamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settori/uffici indicati nella colonna G.

7 - DATI ULTERIORI

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e
le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

8 - TABELLE

Come sopra precisato, le tabelle che seguono sono composte da sette colonne, che recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornati al D.Lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti
nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Le tabelle sono allegate al PIAO 2023 -2025: amministrazione trasparente — obblighi di pubblicazione e
responsabili.



Sotto

Soﬁg:ﬁ?; ne sezione nOII{‘IlIfl.at Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
Piano
triennale per Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
la Art. 10, c. 8, | Piano triennale per la della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative Responsabile Settore
prevenzione lett. a), prevenzione della di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Amministrativo e dei
della d.lgs.n. | corruzione e della dell’articolo 1,comma 2-bis della Servizi alla Persona
corruzione e 33/2013 | trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
della sezione Altri contenuti/ Anticorruzione)
trasparenza
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di Tempestivo Responsabile Settore
Riferimenti normativi su | legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" (ex art }8) dlgs. n Amr};inis trativo e dei
organizzazione e attivita | che regolano l'istituzione, l'organizzazione e 'attivita 33' / 2’0 13) o Servizi alla Persona
delle pubbliche amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle . .
Art. 12, c. 1, | Atti amministrativi funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Temgecsitllvo iesp(?n.sablle. Sett(zlre.
Di s dlgs.n. | generali quali si determina l'interpretazione di norme (exart. 8, d.lgs.n. mministraivo e del
15pos1zioni 33/2013 iuridiche che riguardano o dettano disposizioni per 33/2013) Servizi alla Persona
generali & o 'g p p
l'applicazione di esse
Atti generali Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestivo Responsabile Settore
programmazione obiettivi strategici in materia di prevenzione della (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
strategico-gestionale corruzione e trasparenza 33/2013) Servizi alla Persona
Art. 12, ¢.2, Estremi e testi uffic'iali aggiornati degli Statuti.e d.elle Tempestivo Responsabile Settore
dlgs.n. |Statutie leggiregionali |5 ¢ dilegge regionali, che regolano le funzioni, ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
& 881 1€8 I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di ( /O 8
33,2013 18 & o svorgime 33,/2013) Servizi alla Persona
competenza dell'amministrazione
Art. 55, c. 2, Codice disciplinare, recante I'indicazione delle
d.lgs. n. infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni Responsabile Settore
165/2001 | Codice disciplinare e (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo Amministrativo e dei
Art. 12, c. 1, | codice di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Servizi alla Persona
d.Igs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . ] : c a4 g
livello 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
Art.12,c. 1- . o . o . .. S R il
.rt ¢ Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e . esp(?n§ab1 ¢ Settore.
bis, d.Igs. n. .. .. . . . .. - Tempestivo Amministrativo e dei
33/2013 amministrativi imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le Servizi alla Persona
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri
informativi Regolamenti ministeriali o interministeriali,
per cittadini e provvedimenti amministrativi a carattere generale Dati non piit
imprese Art. 34 adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare soggetti a
dl s n, Oneri informativi per l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o pubblicazione
3:;’/(52'013' cittadini e imprese certificatori, nonche 'accesso ai servizi pubblici ovvero obbligatoria ai
la concessione di benefici con allegato elenco di tutti sensi del dlgs
gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle 97/2016
imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art. 37,c. 3, Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
d.l n. Burocrazia zero competenza e sostituito da una comunicazione . _
69/2013 dell'interessato Dati non pit
soggetti a
Burocrazia pubblicazione
Zero obbligatoria ai
Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo sensi del dlgs
Ar.t. 37,c¢.3- AR e o (ovvero per lfz quali le pubblic}}e ?mmir}istra.zioni 10/2016
bis, d.1. n. controllo competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la
69/2013 segnalazione certificata di inizio attivita o la mera
comunicazione)
Titolari di
incarichi | Art- 13, ¢.1, Do s . . . Tempestivo Responsabile Settore
politici, di lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e (exart. 8, d.lgs. n Amministrativo e dei
amministrazi d.gs. n. gestione, con 1'indicazione delle rispettive competenze 33/2013) Servizi alla Persona
Organizzazione one, di 33/2013
direzione o di
governo Art. 14, c. 1, Titolari di incarichi . . . . e Tempestivo Responsabile Settore
T, Atto di nomina o di proclamazione, con 1'indicazione .. ] .
lett. a), politici di cui all'art. 14, della durata dellincarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
dlgs.n. |co.1,del dlgsn.33/2013 33/2013) Servizi alla Persona




Sotto

ion . Rif. q : ] : c a4 .
Soﬁg:ﬁz ; € sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
33/2013
(da pubblicare in tabelle)
Arlté t1t4i)§. L Tempestivo Responsabile Settore
dl s n, Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
3é/gz(')1é 33/2013) Servizi alla Persona
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione | Tempestivo (ex art. Respc?n'sablle:' Settore'
Art. 14,c. 1, . Amministrativo e dei
della carica 8, d.Igs. n. 33/2013) -
lett. c), Servizi alla Persona
d.Igs. n.
33/2013 - :
Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni Tempestivo Respc?n'sablle:' Settore'
agati con fondi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
pag 33/2013) Servizi alla Persona
Arlte. ;4::1; L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Responsabile Settore
dl 's r{ pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
33'/‘(;2(')15; corrisposti 33/2013) Servizi alla Persona
Art 14, c.1, . .. I . . Tempestivo Responsabile Settore
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .. . .
. . o . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.Igs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti -
33/2013 33/2013) Servizi alla Persona
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola
Art 14 c. 1 titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
lett ' ) (,i 1 s’ partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,
0 33'/ 2(')1g3' amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal Responsabile Settore
A'rt 21 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento Amministrativo e dei
u1.1 tc; 1' I, la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta Servizi alla Persona
np 441/1 ,982 coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla

grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Sotto
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o S8F sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 : normat.
livello 2
A B C D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art. 14,c. 1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il .
. . . . . Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il . .
. o elezione, dalla Responsabile Settore
n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . . . .
. nomina o dal Amministrativo e dei
Art. 2,c.1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: . ..
. e " . ; conferimento Servizi alla Persona
punto 2, L. @ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
n. 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14,c. 1, ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.1gs. di me}terle.ih e cy mezzi propagandlstla predlsp'ostl e Tempestivo Responsabile Settore
n. 33/2013 messi a disposizione dal partito o dalla formazione .. . .
. S (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
Art.2,c. 1, politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con ..
\ .. . 33/2013) Servizi alla Persona
punto 3, 1. I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della
Art. 14,c. 1, . . . L. ,
situazione patrimoniale intervenute nell'anno .
lett. f), d.1gs. . o . . . Responsabile Settore
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per . . .
n. 33/2013 . . . . . . Annuale Amministrativo e dei
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il ..
Art. 3,1 n. . R Servizi alla Persona
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 .
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, ¢ 1, . . . . e Tempestivo Responsabile Settore
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione .. . .
s - . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.Igs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo ..
33/2013) Servizi alla Persona
33/2013
Arltét?i);' L Titola1:i .di inc'arichi Qi Tempestivo Responsabile Settore
d lg.s N dgmmlmstrecllz.lone, di | Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
o 1rezione o di governo 33/2013 Servizi alla Persona
33/2013 di cui all'art. 14, co. 1- )
Art. 14, c. 1, bis, del dlgs n. 33/2013 Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione (exl;i?geilhlvz n Responsabile Settore
lett. ¢), della carica 33' / 2,01.3)g o Finanziario
5(’131/g280?3 Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni Tempestivo Responsabile Settore

pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.1gs. n.

Finanziario
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livelltz) 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
33/2013)
Art. 14,c.1, . o . . . . . .
lett. d) Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Responsabile Settore
dl .s n, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
3C;>/gZ(51 3 corrisposti 33/2013) Servizi alla Persona
Art. 14, c.1, . .. . . . Tempestivo Responsabile Settore
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .. . .
. . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.Igs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti ..
33/2013 33/2013) Servizi alla Persona
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola
Art 14 c. 1 titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
lett ’ ) ;1 1 s/ partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,
n 33'/ 2(.)1g3. amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal Responsabile Settore
A'rt 2 e l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento Amministrativo e dei
urll tc; 1' 1’ la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta Servizi alla Persona
np 441 /1é8.2 coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla
’ grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art. 14, c. 1, all 1mpost? sui Feddltl delle persone flslche.[Per il . Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il . .
. o elezione, dalla Responsabile Settore
n. 33/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . .. . .
. nomina o dal Amministrativo e dei
Art. 2,c. 1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: . ..
N S ., . : conferimento Servizi alla Persona
punto 2, 1. € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
n. 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Art 14 c 1 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
lett ’ H ;i 1 s, obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
)OS ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente . Responsabile Settore
n. 33/2013 . S . e . . Tempestivo (ex art. .. . .
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Amministrativo e dei
Art.2,c. 1, . ] .. ¢ . 8, d.Igs. n. 33/2013) ..
unto 3.1 messi a disposizione dal partito o dalla formazione Servizi alla Persona
np 411 /1é8'2 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con

I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
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livello 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art 14 c 1 4) attestazione concernente le variazioni della
P situazione patrimoniale intervenute nell'anno .
lett. f), d.1gs. . N . . . Responsabile Settore
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per . . .
n. 33/2013 . . . . . . Annuale Amministrativo e dei
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il ..
Art. 3,1.n. . R Servizi alla Persona
441/1982 secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, ¢ 1, Responsabile Settore
lett. a), Atto di nomina, con l'indicazione della durata pon: . .
" . Nessuno Amministrativo e dei
d.Igs. n. dell'incarico ..
33/2013 Servizi alla Persona
Arlté &45' L Responsabile Settore
dl s r{ Curriculum vitae Nessuno Amministrativo e dei
35 /gzbl 3 Servizi alla Persona
Art. 14, c. 1, . ; . Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Responsabile Settore
Cessati dall'incarico . Nessuno . o
lett. c), . della carica Finanziario
(documentazione da PP - P PSP -
d.lgs. n. . . Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni Responsabile Settore
pubblicare sul sito web) . 2 o Nessuno . o
33/2013 pagati con fondi pubblici Finanziario
Arlté ;4’5' L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Responsabile Settore
dl .s n, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Amministrativo e dei
35 /gz(')l 3 corrisposti Servizi alla Persona
Art. 14, e 1, . . o . . Responsabile Settore
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .. ) .
. . . . . . Nessuno Amministrativo e dei
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti ..
Servizi alla Persona

33/2013




Sotto

Sotto sezione . Rif. q : ] : c a4 g
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livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
Art. 14,c. 1, termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
lett. f), d.1gs. scaden.za <.:1e1 tgrmme di }egge per la.prese.ntazmne Responsabile Settore
n. 33/2013 della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non . . .
. . . . Nessuno Amministrativo e dei
Art.2,c. 1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli ..
. Servizi alla Persona
punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14,c. 1, . . . . .
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.1gs. . e . o . . .
n. 33/2013 di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Responsabile Settore
A'rt 21 messi a disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno Amministrativo e dei
uﬁtc; 3' 1’ politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Servizi alla Persona
np 411 /158.2 riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie
’ delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno

lett. f), d.1gs.

situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i

(va presentata una
sola volta entro 3

Responsabile Settore

n. 33/2013 . . . A . Amministrativo e dei
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla ..
Art. 4,1.n. . . \ Servizi alla Persona
441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione dell
mancato consenso)] incarico).
L Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
Sanzioni per mancata o ) . S
. della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
Sanzioni per incompleta cui all'articolo 14, concernenti la situazione
p Art. 47, c. 1, | comunicazione dei dati . . ’ . . e . Tempestivo Responsabile Settore
mancata L . patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al . . .
S d.gs.n. |da parte dei titolari di : . . ) s s (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
comunicazion . L. e e g momento dell'assunzione della carica, la titolarita di ..
A 33/2013 | incarichi politici, di . . . . ) 33/2013) Servizi alla Persona
e dei dati imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché

amministrazione, di
direzione o di governo

Tuttu i Responsabili dei compensi cui da diritto
'assunzione della carica
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livello 1 normat. 8 8 8 88 P
livello 2
A B C D E F G
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari
Renc.h.cogtl gruppi reg1onfah e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo Non si applica al Comune
consiliari trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con (ex art. 8, d.Igs. n. di Cuorene
Rendiconti regionali/ provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013) &
gruppi Art.28,c.1, delle risorse utilizzate
consiliari d.gs. n.
regionali/pro | 33/2013
vinciali Tempestivo
::A;:trdcfllgcl)l organi di Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. Nonsi Z}i)}():lifjralngomune
33/2013) &
Art. 13, c.1, L . - . .
lett. b) Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo Responsabile Settore
del s r{ Articolazione degli uffici | di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
3?') /galE’; dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013) Servizi alla Persona
Art. 13,c. 1, Organigramma Illustréz.l(.)r}e in forma se.m.p.h\flca’Ea, al.fml della piena Tempestivo Responsabile Settore
lett. ¢), accessibilita e comprensibilita dei dati, .. . .
, . . \ .. . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
. . d.Igs. n. . dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante ..
Articolazione (da pubblicare sotto \ ; . . 33/2013) Servizi alla Persona
U 33/2013 . : I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
degli uffici forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
Art. 13, c. 1, | assegnato un link ad una )
lett. b), | Pagina contenente tutte o R Tempestivo (ex art. Responsabile Settore
le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Amministrativo e dei
d.Igs. n. P 8, d.Igs. n. 33/2013) .
33/2013 dalla norma) Servizi alla Persona
Art. 13, c. 1 Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle
Telefono e le' " ’d) ! Telefono e posta di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo Responsabile Settore
posta dl .s nl clettronica p elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
elettronica 3(%» /gzblé rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013) Servizi alla Persona

istituzionali
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Sotto sezione . Rif. . . . : c a4 g
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livello 2 ’
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
Art.15,c. 2, COHab.OI‘{:lZ.l one o di Consqlenza.a sqgge.ttl esterni a Tempestivo Responsabile Settore
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto . . .
d.Igs. n. . . . . - (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
di collaborazione coordinata e continuativa) con ..
33/2013 PR . . . . 33/2013) Servizi alla Persona
indicazione dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, ¢ 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Resp(?n.sablle. Settore.
lett. b), modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.lgs. n. P 33/2013) Servizi alla Persona
33/2013

Art.15,c.1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla . .

; s g o S qe e . . Tempestivo Responsabile Settore
lett. c), titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exart. 8, d.lgs. n Amministrativo e dei
Titolari di dlgs.n. | Consulenti e finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33' / 2'01'3‘)(; o Servizi alla Persona
. incarichi di 33/2013 | collaboratori svolgimento di attivita professionali
Consulenti ¢ collaborazion : P —
collaboratori 3) compensi comunque denominati, relativi al
€o Art. 15,c. 1, . . rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione . .
consulenza (da pubblicare in tabelle) . P . Tempestivo Responsabile Settore
lett. d), (compresi quelli affidati con contratto di .. . .
. . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.Igs. n. collaborazione coordinata e continuativa), con 33/2013) Servizi alla Persona
33/2013 specifica evidenza delle eventuali componenti variabili
o legate alla valutazione del risultato

Art. 15,c¢.2,

;{31/‘%280?3 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo Responsabile Settore
Art. 53 ¢ indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico | (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
14 d lgs’ n (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013) Servizi alla Persona
165/2001

Art. 53, c. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza . Respo'nis,abllg Settore.
14, dgs. n. di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Amministrativo e def
165,/2001 ’ P ' Servizi alla Persona

Personale Titolari di Incarichi amministrativi | Per ciascun titolare di incarico:
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incarichi Art. 14,c.1, divertice (da Tempestivo Responsabile Settore
dirigenziali |lett.a)ec.1-| pubblicare in tabelle) | Atto di conferimento, con l'indicazione della durata (ex art }8) dles Amﬁlinis trativo e dei
amministrativ | bis, d.Igs. n. dell'incarico o 08 .
{ di vertice 33/2013 33/2013) Servizi alla Persona
Art. 14, c. 1, . .
lett. b) ec. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo Resp(?ntsablle.: Settore.
1-bis, d.lgs modello europeo (ex art. 8, d.Igs. Amministrativo e dei
n 33’ / 2'013' 33/2013) Servizi alla Persona
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art g dles Responsabile Settore
componenti variabili o legate alla valutazione del 33' / 2'0 13‘)% ' Finanziario
Art. 14, C. 1, risultato)
lett.c)ec. 1-
bis, d.Igs. n.
33/2013 i
/ Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni (exj;iingeztivz Responsabile Settore
pagati con fondi pubblici 33' / 2'0 13‘)% ' Finanziario
Art. 14, c. 1, . .. . . . . . .
lett. d) e c Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Responsabile Settore
l—bi.s a1 s pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. Amministrativo e dei
n 33’ / 2'0‘;53' corrisposti 33/2013) Servizi alla Persona
Art. 14, c. 1, . .
lett. e) e c. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex"l;eringeztllvz Eﬁ?&?ﬁis;?ieivsoeg(g:i
bis, d.Igs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti AR

33/2013

33,/2013)

Servizi alla Persona




Sotto

Sotto sezione . Rif. . : ] : c a4 g
livello 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola
Art. 14, c. 1, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
lett. f)ec. 1- partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,
bis, d.Igs. n. amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal Responsabile Settore
33/2013 l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento Amministrativo e dei
Art.2,c.1, la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta Servizi alla Persona
punto 1, 1. coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato).
Art 14 c. 1 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
lett ’ f e/ c. 1’_ all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
. ' soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della .
bis, d.1gs. n. . o . Responsabile Settore
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal .. . .
33/2013 . . Amministrativo e dei
Art 2 e 1 eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento Servizi alla Persona
u1'1t(; 2’ 1’ € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
np 441/1 I982 dell'interessato o della amministrazione, la
’ pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della
lett. f) e c. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno .
. . o . - - Responsabile Settore
bis, d.Igs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per . . .
. . . . . . Annuale Amministrativo e dei
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il ..
. R Servizi alla Persona
Art. 3,1 n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Respo'nis,ablh? Settore.
d.gs. n. inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. Amministrativo e dei
39/2013 n. 39/2013) Servizi alla Persona
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Respo.nis,ablh? Settore.
dlgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, dIgs. Amministrativo e dei
39/2013 P n. 39/2013) Servizi alla Persona




Sotto

Sotto sezione s Rif. q : ] : c 9. .
livelltz) 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
Art. 14,c. 1-
ter, secondo . . . . Annuale Responsabile Settore
eriodo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a (non oltre il 30 Amministrativo e dei
P ! carico della finanza pubblica ..
d.gs. n. marzo) Servizi alla Persona
33/2013
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, . .
lett. a) e c. 1- Atto di conferimento, con l'indicazione della durata Tempestivo Resp(?n.sablle. Settore.
bis. dles n o o dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
;088 1 | Incarichi dirigenziali, a 33,/2013) Servizi alla Persona
33/2013 qualsiasi titolo conferiti,
ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza procedure
pubbliche di selezione e
Titolari di | Apt 14 .1 titolari di posizione
incarichi T organizzativa con . . . sy Tempestivo Responsabile Settore
dililifgael;ll(;?eili let’F. b) ec. funzioni dirigenziali | Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente (ex art. g/ dlgs. n. Amr};inistrativo o dei
(dirigenti non 1-bis, dlgs. modello europeo 33/2013) Servizi alla Persona
enerali) n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle
& che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione .
. . - . o . . Tempestivo .
Art. 14 c. 1 discrezionalmente, dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exart. 8, d.Igs. n Responsabile Settore
1 tll 7 € 1’ titolari di posizione componenti variabili o legate alla valutazione del 33' / 2’0 13‘;; o Finanziario
lfis. 3) legsc' n— organizzativa con risultato)
,dlgs.n | oni dir ali :
33/2013 unzioni dirigenziali) Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni (exl;i?geilhlvz n Responsabile Settore
pagati con fondi pubblici 33' / 2,01.3)g o Finanziario
Al;:t 1:11)’ g'cl’ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo Responsabile Settore
1—bi's a1 s pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
o 85 corrisposti 33/2013) Servizi alla Persona

n. 33/2013




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . . . . . . .
livello 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 )
A B C D E F G
Art. 14, c. 1, . .. . . . Tempestivo Responsabile Settore
lett. e) e c. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .. . .
. . . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
bis, d.1gs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti ..
33/2013 33/2013) Servizi alla Persona
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola

Art. 14,c. 1, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi

lett. f) e c. 1- partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,

bis, d.Igs. n. amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal Responsabile Settore
33/2013 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento Amministrativo e dei

Art. 2,c. 1, la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta Servizi alla Persona

punto 1, 1. coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla

n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione

eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato).
Art 14 c 1 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
ott ‘ H é C' 1’_ all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
L ’ soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della .
bis, d.Igs. n. . o . Responsabile Settore
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal . . .
33/2013 . . Amministrativo e dei
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento ..

Art. 2,c. 1, N . .. .. . ; e . Servizi alla Persona
unto 2.1 & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico

np 411 /158'2 dell'interessato o della amministrazione, la
’ pubblicazione dei dati sensibili)

Art. 14,c. 1, 3) attestazione concernente le variazioni della

lett. f) e c. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno .

. . o . . o Responsabile Settore

bis, d.Igs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per .. . .

. . . . . . Annuale Amministrativo e dei
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il ..
. S Servizi alla Persona
Art. 3,1.n. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo Resp(?ntsablle:‘ Settore.
d.lgs. n. inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.1gs. Amministrativo e dei
39/2013 n. 39/2013) Servizi alla Persona

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Resp(?ntsablle:‘ Settore.
d.Igs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. Amministrativo e dei
39/2013 P n. 39/2013) Servizi alla Persona




Sotto

Sotto sezione - Rif. . . . . : o0 ]
.0 SeZ1 sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
Art. 14, c. 1-
ter, secondo . . . . Annuale Responsabile Settore
. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a . . . .
periodo, . ) ) (non oltre i1 30 Amministrativo e dei
carico della finanza pubblica ..
d.Igs. n. marzo) Servizi alla Persona
33/2013
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai Dati non pid
%8 ron 18 ; G g soggetti a
Art. 15,c. 5, ... relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche >
Elenco posizioni . . . R pubblicazione
d.Igs. n. L. o . . | esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate . Ny
dirigenziali discrezionali | _. . ; D " obbligatoria ai
33/2013 discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico ;
senza procedure pubbliche di selezione sensi del d Igs
P 97/2016
Art. 19, c. 1- . . Numero e tipologia dei posti di funzione che si Responsabile Settore
. Posti di funzione . S . . . . .. . .
bis, d.1gs. n. disponibili rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo Amministrativo e dei
165/2001 PO criteri di scelta Servizi alla Persona
Art.1,c.7, Responsabile Settore
d.pr.n. | Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Amministrativo e dei
108/2004 Servizi alla Persona
Art.14,¢c. 1, . . . . T Responsabile Settore
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione .. . .
y . . Nessuno Amministrativo e dei
d.Igs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo ..
Servizi alla Persona
33/2013
Art. 14, c. 1, Responsabile Settore
lett. b), . . - . .
. . . Curriculum vitae Nessuno Amministrativo e dei
d.Igs. n. Dirigenti cessati dal . s
. . . Servizi alla Persona
Dirigenti 33/2013 rapporto di lavoro
cessati Art. 14, c. 1, (documentazione da | Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Responsabile Settore
. . . Nessuno . -
lett. c), pubblicare sul sito web) | della carica Finanziario
d.lgs. n. Importi di viaggi di Responsabile Servizio e missioni Nessuno Responsabile Settore
33/2013 pagati con fondi pubblici Finanziario
Arlté ;4&;' L Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Responsabile Settore
d lg's n, pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno Amministrativo e dei

33/2013

corrisposti

Servizi alla Persona




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . . . : o0 .
. sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
Art. 14,c.1, .
' N . .. - . . Responsabile Settore
lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della .. ; .
. . T . . . Nessuno Amministrativo e dei
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti ..
Servizi alla Persona
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
Art. 14,c. 1, termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
lett. f), d.1gs. d del termine di 1 tazi .
ett. f), d.1gs scadenza del termine di legge per la presentazione Responsabile Settore
n. 33/2013 della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non .y . .
. . . . Nessuno Amministrativo e dei
Art. 2,c.1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli ..
o Servizi alla Persona
punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Art 14 c 1 3) dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno
L situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima (va presentata una .
lett. f), d.1gs. . . . . . Responsabile Settore
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separatoei | sola volta entro 3 .. . .
n. 33/2013 . . . Lo . Amministrativo e dei
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla ..
Art.4,1.n. . . Servizi alla Persona
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione
441/1982 - .
mancato consenso)] dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
L della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
. Sanzioni per mancata o S S .
Sanzioni per . cui all'articolo 14, concernenti la situazione .
Art. 47,c. 1, | incompleta . . . . . . . Responsabile Settore
mancata L . ... | patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al Tempestivo (ex art. .. . .
S d.lgs.n. |comunicazione dei dati : . . . s 1 Amministrativo e dei
comunicazion ... . g momento dell'assunzione della carica, la titolarita di 8, d.Igs. n. 33/2013) ..
S 33/2013 | da parte dei titolari di . o . . ) Servizi alla Persona
e dei dati . S - imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
incarichi dirigenziali - deog S
Tuttu i Responsabili dei compensi cui da diritto
l'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- . .

N oS e . - e S . Tempestivo Responsabile Settore
Posizioni quinquies., s . . Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti .. . .
oreanizzative dles n Posizioni organizzative in conformita al vieente modello etropeo (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei

& 88 1. & P 33/2013) Servizi alla Persona

33/2013




Sotto

Soﬁg:ﬁ?; ne ls'eziltine2 noI::li.at. Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
ivello
A B C D E F G
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
Art. 16,c.1, alla dotazic?ne orge.m.ica eal per§onale effettivamente in Annuale .
dlgs. . Conto annuale del R.espons?lblle Serv121.0 e al r(?latlvo costo, con (art. 16, c. 1, d Igs. Respopsabl%e Settore
33,2013 personale l'indicazione della distribuzione tra le diverse o 35)) / 20’13) Finanziario
Dotazione qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo
. al personale assegnato agli uffici di diretta
organica collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art. 16, c. 2, indeterminato in Responsabile Servizio, articolato per Annuale .
dles n Costo personale tempo ree professionali. con particolare rieuardo al .16, c.2 dl Responsabile Settore
dgs.-n. | eterminato aree professionali, con particolare riguardo a (art. 16, c. 2, d.Igs. Finanziario
33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione n. 33/2013)
con gli organi di indirizzo politico
Art 17, c. 1 Personale non a tempo | Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale Responsabile Settore
d.lgsi o ” | indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli (art. 17, c. 1, dIgs. Amministrativo e dei
33/2013 uffici di diretta collaborazione con gli organi di 0 35)) / 20'13) Servizi alla Persona
Personale non (da pubblicare in tabelle) | indirizzo politico '
a tempo . Costo del personale non | Costo complessivo del personale con rapporto di .
indeterminato AI;'IW' c-2 a tempo inpdeterminato lavoro nonpa tempo indlfeterminato, con E)Erticolare Tlil;n es’;racllel Responsabile Settore
33' /gzsoig riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta (artr.l 3’3;'20’135 & Finanziario
(da pubblicare in tabelle) | collaborazione con gli organi di indirizzo politico ’
Tassi di assenza . Responsabile Settore
Tassi di AI(‘;.116, c-3 trimestrali Tassi di assenza del personale distinti per uffici di T;lénes’;racllel Amministrativo e dei
assenza 88 1 livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d Igs. Servizi alla Persona
33/2013 (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
Incarichi Art. 18, Incarichi conferiti e
conferiti e d.Igs. n. autorizzati ai dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun Tempestivo Responsabile Settore
autorizzati ai 33/2013 | (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con (exart. 8, d.lgs. n Amministrativo e dei
dipendenti Art. 53, c. | dirigenti) l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso 33' / 2'01'3‘;; o Servizi alla Persona
(dirigenti e 14, d.Igs. n. spettante per ogni incarico
non dirigenti) | 165/2001 | (da pubblicare in tabelle)




Sotto

ion . Rif. . . ] : c a4 g
Sotfo seztone sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 livello 2 normat.
A B C D E F G
Art.21,c.1,
Contrattazion ;g,l/gzso% Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti Tempestivo Responsabile Settore
e collottiva Art 47 ¢ g | Contrattazione collettiva | e accordi collettivi nazionali ed eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
d.lgs’ o ’ interpretazioni autentiche 33/2013) Servizi alla Persona
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico- Responsabile Settore
Art. 21,c.2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo Amministrativo e dei
d.lgs.n. | Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi alla Persona
33/2013 sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazion Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
. . Art. 21,c. 2, . . . . .1
e integrativa dles integrativa, certificate dagli organi di controllo )
Bé/gZé)lé Costi contratti interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Annuale Respc?n'sablle:' Settore'
Art 55 ¢ | inteorativi finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico (art. 55, c. 4, d.1gs. Amrr.ur}lstratlvo e dei
4d .l ,n. & modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e n. 150/2009) Servizi alla Persona
1’5 O /gzsdog' con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, . Responsabile Settore
Tempestivo .. . .
lett. ¢), . Amministrativo e dei
Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. ..
d.Igs. n. 33/2013) Servizi alla Persona
33/2013
Art. 10,c. 8, | OIV . Responsabile Settore
lett. c) Tempestivo Amministrativo e dei
o d lg's r; Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi alla Persona
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par.14.2, Tempestivo Ei&?ﬁf;?;ﬁfjg(g:i
delib. GiVIT Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. Servizi alla Persona
n.12/2013 33/2013)
Bandi di :;xft 19, |Bandi di concorso Ear;di ((;h COI’lCOI‘S(l) per il reilutarrTeriltO, a gualsiasi e Tempegtilvo Responsabile Settore
CONCOrso dgs. n. . . tlt.O 0, di personale presso ammlr.usfrazmne nonché i (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
33/2013 | (da pubblicare in tabelle) | criteri di valutazione della Commissione, le tracce 33/2013) Servizi alla Persona




Sotto

i . Rif. ] : ] ] c 5.4 q
Sotfo seztone sezione ! Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
delle prove, le graduatorie finali aggiornate con
I'eventuale scorrimento degli idonei
Sistema di Responsabile Settore
misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione . .. . . Amministrativo e dei
. . . Sistema di misurazione e valutazione della . ..
Performance valutazione CiVITn. |e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Servizi alla Persona
della 104/2010 | Performance -y Qg -
Performance
. . . Responsabile Settore
. Piano della Piano della Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)Piano . . . .
Piano della . . . . S . Tempestivo (ex art. Amministrativo e dei
Performance/Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3- ..
Performance | Art.10,c. 8§, . . . . 8, d.Igs. n. 33/2013) Servizi alla Persona
lett. b) esecutivo di gestione bis, d.Igs. n. 267,/2000)
. d.lgs. n. . Responsabile Settore
Relazione 33/2013 | Relazione sulla Tempestivo Amministrativo e dei
sulla Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (exart. 8, d.Igs. n. .
Performance Servizi alla Persona
Performance 33/2013)
Ammontare Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo Respo.n sabl%e Settore
. . . s (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
Ammontare | Art. 20, c. 1, | complessivo dei premi | performance stanziati 33/2013)
corpplesgl Ve dlgs. n. Tempestivo Responsabile Settore
dei premi 33/2013 . . . T . o
. . Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo Responsabile Settore
della performance per I’assegnazione del trattamento (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo e dei
Dati relativi ai premi accessorio 33/2013) Servizi alla Persona
. .. Art. 20, c. 2,
Dati relativi
ai premi d.Igs. n.
P B3/ 2018 | 4l .
(da pubblicare in tabelle) Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo Responsabile Settore
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita (ex art 18) dlgs. n Amministrativo e dei

utilizzato nella distribuzione dei premi e degli
incentivi

33/2013)

Servizi alla Persona




Sotto

i q Rif. ] : ] ] q 5.4 q
Soﬁgesﬁ(z)l;) ne sezione norrlnat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 2 ’
A B C D E F G
Responsabile Settore
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita (exl;i?gegtll‘é: 0 gmn‘m?lsﬁra’;vo e dei
. - e . o . -8, d.Igs. n. ervizi alla Persona
sia per i dirigenti sia per i dipendenti 33/2013)
Dati non pitt
Art.20,¢.3 soggetti a
Benessere T L A, . pubblicazione
. d.Igs.n. | Benessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . .
organizzativo | 54 /2013 obbligatoria ai
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
Art. 22 .1 istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
lé " la) ! ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di Annuale Responsabile Settore
dl s r{ nomina degli amministratori dell'ente, con (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
33'/ga 15; l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita n. 33/2013)
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
Responsabile Servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
. . . e Annuale Responsabile Settore
Enti controllati Enti pubblici vigilati 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. pFinanziario
Enti pubblici n. 33/2013)
vigilati
(da pubblicare in tabelle) 2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Responsabile Settore
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dIgs. Finanziario
Art. 22,c.2, n. 33/2013)
d.Igs. n.
33/2013 Annuale Responsabile Settore
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

Responsabile Settore
Finanziario
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
. . . Annuale .
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs Responsabile Settore
complessivo a ciascuno di essi spettante (con n 3:9) /'20’135 8- Finanziario
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) '
Annuale Responsabile Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Responsabile Settore
trattamento economico complessivo (con 1'esclusione (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
dei rimborsi per vitto e alloggio) n. 33/2013)
Al;'ég’ ; 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (argezr(;l}zeslmcliolgs Responsabile Settore
Jdgs. n. . TR 1. . . . , .20, c. 1, a.lgs. Finanziario
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39,/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Responsabile Settore
d.Igs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Finanziario
39/2013 sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 22 c. 3 Responsabile Settore
d'l s,n' ! Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici | Annuale (art. 22, c. Finanziario
b /gzb 15; vigilati 1, dgs. n. 33/2013)
Elenco delle societa di cui l'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Art. 22,c. 1, . N . attribuite e delle attivita svolte in favore Responsabile Settore
s Dati societa partecipate \ .. . R . Annuale . .
Societa lett. b), dell'amministrazione o delle attivita di Responsabile (art. 22, c. 1, dIgs Finanziario
partecipate d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, n 35)’ /'20’1 35 &
33/2013 P partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni ’

quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)
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Annuale Responsabile Settore
Per ciascuna delle societa: (art. 22,c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
Annuale Responsabile Settore
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione ;&2rm ula lil 1 Responsabile Settore
dell'amministrazione (art. 22, ¢ 1, d.lgs. Finanziario
n. 33/2013)
Annuale Responsabile Settore
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
Art.22,¢.2, 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale Responsabile Settore
d.lgs. n. I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
33/2013 n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Responsabile Settore
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale Responsabile Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo Annuale Responsabile Settore
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, dlgs. Finanziario
n. 33/2013)
Al:;' 122’ ; 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (argezr(;l}zesim(’iolgs Responsabile Settore
dgs. n. . N s . . : | - <Y, G L ALIBS. Finanziario
39,2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Responsabile Settore
d.lgs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.1gs. Finanziario
39/2014 sito dell'ente) n. 39/2013)
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Art. 22,¢.3, Collegamento con i siti istituzionali delle societa Annuale Responsabile Settore
d.lgs. n. " (art. 22, c. 1, d.1gs. Finanziario
partecipate
33/2013 n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22 c 1 societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
le t;c d:bi's ' pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo Responsabile Settore
d 1 1 / quotazione di societa a controllo pubblico in mercati (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
3?') /gZ(.)l?; regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013)
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo Responsabile Settore
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013)
A1;c.119, .7 controllate
Igs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico Tempestivo )
garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi P Responsabile Settore
i . . ! (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
. . 33/2013)
spese di funzionamento
Art. 22 c 1 Elenco degli enti di diritto privato, comunque
létt ,c ) ! denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale Responsabile Settore
dl s r; l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
33' /galé svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di n. 33/2013)
Enti di diritto privato Responsabile Servizio pubblico affidate
Enti di diritto controllati Per ciascuno degli enti:
rivato
P ‘1 lati Annuale Responsabile Settore
controfiati da vubbli i tabell 1) ragione sociale (art. 22,c. 1, d.Igs. Finanziario
Art. 22, c. 2, | (da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
d.Igs. n.
33/2013 Responsabile Settore

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale (art. 22, c.
1, d.Igs. n. 33/2013)

Finanziario
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Annuale Responsabile Settore
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.1gs. Finanziario
n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per Annuale Responsabile Settore
l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d Igs. Finanziario
n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale Responsabile Settore
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale Responsabile Settore
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale Responsabile Settore
trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, dIgs. Finanziario
n. 33/2013)
Alg'é(s)’ ; 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (argezr(;l}zesih:;olgs Responsabile Settore
JAgs. n. . TR 1 . . . , .2U,c 1, a.lgs. Finanziario
39/2013 inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale Responsabile Settore
d.Igs. n. incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.Igs. Finanziario
39/2013 sito dell'ente) n. 39/2013)
Alg.IZZ, c-3 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto ézn nualz 1
-1gS- . privato controllati (art. 22, c. 1, dIgs. Responsabile Settore
33/2013 n. 33/2013) Finanziario
Art.22,c.1, . Una o p'iﬁ rap:presaen"caziopi grafid}e Ch.e evide'n.ziano i Annuale Responsabile Settore
Rappresentaz lett. d), Rappresentazione rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici (art. 22, .1, d.Igs Finanziario
ione grafica d.lgs.n. |grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato n 3é’ /'20’1 3') 8-

33/2013

controllati
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Dati non pitt
Da.t ! .a\ggregatl Art. 24,c.1, . AP Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma sog.geth. a4
attivita Dati aggregati attivita 8 A e . pubblicazione
.. . d.lgs. n. e . aggregata, per settori di attivita, per competenza degli . ..
amministratiy 33/2013 amministrativa organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti obbligatoria ai
a & & » Pertipolos P sensi del dlgs
97/2016
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35,c.1, Tempestivo
lett. a), 1) breve descrizione del procedimento con indicazione P Tutti i responsabili di
. . P . R (ex art. 8, d.Igs. n. .
d.Igs. n. di Tuttu i Responsabili dei riferimenti normativi utili Settore per quanto di
33/2013)
33/2013 competenza
Art. 35,c.1, Tempestivo
lett. b), 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. Tutti i responsabili d.l
d.Igs. n. 33/2013) Settore per quanto di
33/2013 competenza
Art. 35, c.1, Tempestivo
AtﬂV_lta € lett. c), 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti (ex art g dles. n Tutti i responsabili di
procedimenti d.Igs. n. telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33' / 2'01'3‘;5 o Settore per quanto di
33/2013 Tipologie di competenza
. — procedimento 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del
TlpOkZ{gle di Aricét’i;S,C;: L provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
procedimento dl s r; responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi (ex art. 8, d.Igs. n. Tutti i responsabili di
3é /gz('n?; (da pubblicare in tabelle) | recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 33/2013) Settore per quanto di
istituzionale competenza
Art.35,c. 1, L .. . .
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere Tempestivo .. e
lett. e), . L .o . . . Tutti i responsabili di
le informazioni relative ai procedimenti in corso cheli | (exart.8, d.Igs. n. .
d.Igs. n. rieuardino 33/2013 Settore per quanto di
33/2013 & ) competenza
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del .
Art.35,c. 1, . . \ . . Tempestivo .. a1
lett. f), d.Igs procedimento per la conclusione con l'adozione di un (exart. 8, d.lgs. n Tutti i responsabili di
AT provvedimento espresso e ogni altro termine s Settore per quanto di
n. 33/2013 ) : 33/2013)
procedimentale rilevante competenza
Art. 35,c.1, 7) procedimenti per i quali il provvedimento Tempestivo Tutti i responsabili di
lett. g), dell'amministrazione puo essere sostituito da una (ex art. 8, d.Igs. n. Settore per quanto di
d.gs. n. dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento 33/2013) competenza
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33/2013 puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
Art. 35,c. 1, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel . Tutti i responsabili di
. . . Tempestivo .
lett. h), corso del procedimento nei confronti del (exart. 8, d.Igs. n Settore per quanto di
d.Igs. n. provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 33' / 2’01'3‘(); o competenza
33/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato per la
sua conclusione e i modi per attivarli
Art. .35, c.1, 9? li;ﬂc d.i acce?,sg a? Responsabile.SerVi.zio. on line, ove Tempestivo (ex art. Tutti i responsabili di
lett. i), d.Igs. sia gia Fhspombﬂe in rete, o tempi previsti per la sua 8, d.lgs. n. 33/2013) Settore per quanto di
n. 33/2013 attivazione competenza
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
Art. 35,c.1, quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti Tempestivo Tutti i responsabili di
lett. 1), d.Igs. mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli (ex art. 8, d.Igs. n. Settore per quanto di
n. 33/2013 identificativi del conto corrente postale sul quale i 33/2013) competenza
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di
Art. 35,c.1, . o o N D . .. a1
lett. m) inerzia, il potere sostitutivo, nonche modalita per Tempestivo Tutti i responsabili di
dl 's n’ attivare tale potere, con indicazione dei recapiti (ex art. 8, d.Igs. n. Settore per quanto di
88 1. telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013) competenza
33/2013 e
istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35,c. 1, . . " .. . . .
lett. d) 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica Tempestivo Tutti i responsabili di
Y necessaria, compresi i fac-simile per le (ex art. 8, d.Igs. n. Settore per quanto di
d.Igs. n. e L
autocertificazioni 33/2013) competenza

33/2013
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Art. 35,c. 1,
lett. d), 2) ulffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e Tempestivo N o
d.lgs.n. modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, (ex art g LUes. 1 Tutti i responsabili d.l
33/2013 e recapiti telefonici e caselle di posta elettronica 33' / 2’0 13;5 o Settore per quanto di
Art. 1, c. 29, istituzionale a cui presentare le istanze competenza
1. 190/2012
. . | Art. 24,c. 2, Dati non piu
Monitoraggio dles. n soggetti a
tempi 3é;/(62£)1?; Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il pubblicazione
procedimenta Art. 1. c.28 procedimentali rispetto dei tempi procedimentali obbligatoria ai
li '1 ’n Y sensi del d.Igs.
190./2&)12 i
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
Dichiarazioni istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita
sostitutive e Art. 35,c. 3, .. o volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo Tutti i responsabili di
I Recapiti dell'ufficio . . . . .
acquisizione d.Igs. n. responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle (ex art. 8, d.Igs. n. Settore per quanto di
d'ufficio dei 33/2013 P amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013) competenza
dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23,c.1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.Igs. n. . . . contraente per l'affidamento di lavori, forniture e Responsabile Settore
. . Provvedimenti organi .. e . s s Semestrale .. . .
Provvedimenti ti organi 33/2013 indirizzo politico servizi, anche con riferimento alla modalita di (art. 23, c. 1, d Igs Amministrativo e dei
indirizzo /Art. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di n 3é /'20'13') 8- Servizi alla Persona
politico 16 della 1. n. gara e contratti"); accordi stipulati ’
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

amministrazioni pubbliche.
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. Art. 23, c.1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento Dati non pid
Provvedimen d.lgs. n. ] ] q . : O fBeetH F ot . o soggetti a
. . Provvedimenti organi ai provvedimenti finali dei procedimenti di: >
ti organi 33/2013 |, ... - . . .o . pubblicazione
" indirizzo politico autorizzazione o concessione; concorsi e prove . .
indirizzo /At 1, co. selettive per I'assunzione del personale e progressioni obbligatoria ai
politico 16 dellal. n. di carrierlz p Prog sensi del d.Igs.
190/2012 : 97/2016
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23,c.1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.Igs. n. . g . | contraente per 'affidamento di lavori, forniture e Responsabile Settore
S . Provvedimenti dirigenti . L . Semestrale .. . .
ti dirigenti 33/2013 .. . servizi, anche con riferimento alla modalita di Amministrativo e dei
2. . amministrativi . . . " . g (art. 23, c. 1, d.Igs. ..
amministrativ | /Art. 1, co. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di Servizi alla Persona
. o - . n. 33/2013)
i 16 dellal. n. gara e contratti"); accordi stipulati
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
. Art. 23, ¢. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento Dati non piu
Provvedimen d.Igs. n. . 3 siag e : NP : g, soggetti a
s . Provvedimenti dirigenti | ai provvedimenti finali dei procedimenti di: v
ti dirigenti 33/2013 . . . . : . pubblicazione
o . amministrativi autorizzazione o concessione; concorsi e prove . .
amministrativ | /Art. 1, co. selettive per I'assunzione del personale e progressioni obbligatoria ai
i 16 dellal. n. di CarrierI; P progr sensi del d.Igs.
190/2012 : 97/2016
Dati non piu
Art. 25,c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono soggetti a
Controlli sulle lett. a), ; .. assoggettate le imprese in ragione della dimensione e pubblicazione
. Tipologie di controllo T P . . . ..
imprese d.gs. n. del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di obbligatoria ai
33/2013 esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento sensi del d.Igs.

97/2016
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Ar{[ét%csi);. L Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto
d.lg.s. r; Obblighi e adempimenti d.elle attivita di controllo che le ir.npre.se. sono tenutg a
33/2013 rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
Art. 4 delib. . . . Tutti i responsabili di
Anacn. Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Settore per quanto di
39/2016 competenza
Art. 1, c.32, Dati previsti dall'articolo
L.n. 1, comma 32, della legge | g i1,rq proponente, Oggetto del bando, Procedura di
190/2012 6 novembre _201'2’ 0190 | scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a Tutti i bili di
Art. 37,c. 1, Ir.1formaz1on1 sulle presentare offerte/ Numero di offerenti che hanno Suttl ! responsablit d.l
.. | lett. a) d.Igs. singole procedure partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo Tempestivo ettore per quanto di
Inform'azmm n. 33/2013 ) di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera competenza
Bandi di gara e sulle smgo¥e Art. 4 delib. (da”publ:?h.care secc?ndo Responsabile Servizio o fornitura, Importo delle
contratti procedure in Anac n. le Spec1f1che tejcmche | somme liquidate
formato 39/2016 | Per lla }.)ubblllcazwne dei
tabellare dati ai sensi dell'art. 1,
comma 32, della Legge
n. 190/2012", adottate | Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un
Art. 1, c. 32, | secondo quanto indicato formato digitale standard aperto con informazioni sui
1. n. nella delib. Anac contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
190/2012 39/2016) Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente,
Art. 37,c. 1, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, Annuale Tutti i responsabili di
lett. a) d.1gs. elenco degli operatori invitati a presentare (art.1,¢.32, L. n. Settore per quanto di
n. 33/2013 offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al 190/2012) competenza
Art. 4 delib. procedimento, aggiudicatario, importo di
Anacn. aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
39/2016 Responsabile Servizio o fornitura, importo delle

somme liquidate)
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Art.37,¢c.1,
lett. b) d.1gs. . .
n. 33/2013 prégt?aﬁ;t;;jif di Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, Tutti i Responsabili dei
Artt. 21,c.7, i e programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo i
lavori, opere, servizi e Settori
e29,c.1, ’ . aggiornamenti annuali
dlgs. n. forniture
50/2016
Atti delle Per ciascuna procedura:
amministrazi
oni
aggiudicatrici | Ayt 37,c.1, ) o
€ d.egl.i enti | lett. b) d.Igs. Atti re(liatlw alle Avvisi di preinformazione - Avvisi di . .
agg'ludlcatorl n.33/2013 e Vaf f.groce ;lrzper I preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Tempestivo Tutti i Respon§ab111 dei
distintamente | art 29, ¢ 1, |+ ACAMENO AL APPAM | Bapgi ed avvisi di preinformazioni (art. 141, digs n. P Settori
per ogni d.lgs. n. pubblici di servizi, 50/2016)
procedura 50/2016 forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
Art.37,c.1, | concessioni. Compresi
lett. b) d.Igs. quelli tra enti Tutti i Responsabili dei
n.33/2013 e | nell'mabito del settore | Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le T . Settori
art. 29’ C. 1, pubblico di cui all'art. 5 procedure) empeStIVO
d.Igs. n. del dlgs n. 50/2016

50/2016
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Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di formazione
elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Bandi
ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
(art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art.
Art. 37,c.1, 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo
lett. b) d.1gs. (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito
n.33/2013 e della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di Tempestivo Tutti i Responsabili dei
art. 29, c. 1, bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. p Settori
d.gs. n. 50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
50/2016 n. 50/2016); Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.
50/2016); Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173,
c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs
n. 50/2016); Avviso costituzione del privilegio (art.
186, c. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara (art. 188, c. 3,
dlgs n. 50/2016)
Avviso sui risultati della procedura di affidamento -
Art.37,c.1, Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
lett. b) d.Igs. indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. Tutti i Responsabili dei
n.33/2013 e 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del Tempestivo Settori
art. 29, c. 1, concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi p
d.gs. n. I'esito della procedura, possono essere raggruppati su
50/2016 base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi

dei verbali delle commissioni di gara
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Art. 37,c.1, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
lett. b) d.1gs. sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui Tutti i Responsabili dei
n.33/2013 e all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso T . Settori
S g e . o . empestivo
art. 29, c. 1, periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un
d.gs. n. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione
50/2016 (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
Art.37,c.1, e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
lett. b) d.Igs. con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta
n.33/2013 e e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso Tempestivo Tutti i Responsabili dei
art. 29, c. 1, alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. p Settori
d.Igs. n. 50/2016);
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
Art. 37,c.1, incontri con portatori di interessi unitamente ai
lett. b) d.Igs. progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
n.33/2013 e predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs Tempestivo Tutti i Responsabili dei
art. 29, c. 1, n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o Settori
d.Igs. n. aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che
Art. 37 c 1 determina le esclusioni
lett. b) ('i Igs, dalla procedura di
y - affidamento e le . . . . . Tutti i Responsabili dei
n.33/2013 e A Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 . .
ammissioni all'esito L . Tempestivo Settori
art. 29, c. 1, delle valutazioni dei | 80T dalla loro adozione)
g Ol/gzsoil 6 requisiti soggettivi,

economico-finanziari e
tecnico-professionali.
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Art.37,c. 1,
lett. b) d.Igs. Composizione della N o
n.33/2013 e commissione Composizione della commissione giudicatrice e i . Tutti i Responsabili dei
s . . . . . . Tempestivo Settori
art. 29, c.1, | giudicatrice e i curricula | curricula dei suoi componenti. €ttor1
d.lgs. n. dei suoi componenti.
50/2016
Art. 1, co.
505, 1.
d?s(,)Sé szl(gsn Testo integrale di Tuttu i Responsabili dei contratti di
post . acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato . Tutti i Responsabili dei
e speciale Contratti . o . . . Tempestivo .
rispetto superiore a 1 milione di euro in esecuzione del Settori
all'aP; ¢ 01 programma biennale e suoi aggiornamenti
del d.Igs.
50/2016)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.Igs. | Resoconti della gestione N o
n.33/2013 e | finanziaria dei contratti | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al T i Tuttii Respon.sablh dei
art. 29, c. 1, al termine della loro termine della loro esecuzione Cmpestvo Settori
d.Igs. n. esecuzione
50/2016
Sovvenzioni, Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita
contributi, Art. 26, c. 1 cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo Tutti i Responsabili dei
sussidi, vantaggi | Criteri e e L. L concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed p Settori
economici modalita d lgs. n. Criteri e modalita ausili finanziari e l'attribuzione di vantagei economici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 88 33/2013)

di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati
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Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi . o
Art. 26,c¢.2, ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo Tuttii Respon§ab111 dei
d.Igs. n. vantaggi economici di qualunque genere a personeed | (art. 26, c. 3, d.Igs. Settori
33/2013 enti pubblici e privati di importo superiore a mille n. 33/2013)
euro
Per ciascun atto:
Atti di i
Art.27,c. 1, G concessione ; , . e Tempestivo Tutti i Responsabili dei
lett. a), 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali (art. 26, . 3, d.] Settori
d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle | o il nome di altro soggetto beneficiario art. 3:’;'20’13' 85 ctto
33/2013 creando un n. 33/ )
collegamento con la — —
Arl’c(.e §7,bc. 1, pagina nella quale sono Tempestivo Tuttii Rc;zfz)rrlisablh dei
a1 b, riportati i dati dei 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
-A8S- I. relativi provvedimenti n. 33/2013
p /2013)
33/2013 finali)
Atti di Art. 27,c.1, Tempestivo Tutti i Responsabili dei
concessione éeltt. <) (NB: & fatto divieto di | 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.1gs. Settori
A8S- N diffusione di dati da cui 33/2013
33/2013 n. 33/2013)
/ sia possibile ricavare _ S—
Art.27,¢.1, |  informazioni relative N . . N . Tempestivo Tutti i Respon.sablh dei
lett. d), allo stato di salute e alla | 4) uff1c1o e funz'lonarlo o dlr}ggnte ljesponsablle del (art. 26, c. 3, d.Igs. Settori
d.Igs. n. situazione di disagio relativo procedimento amministrativo n. 33/2013)
33/2013 economico-sociale degli
Art. 27,c. 1, interessati, come Tempestivo Tutti i Responsabili dei
lett. e), previsto dall'art. 26, c. 4, 5) modalita seguita per l'individuazione del (art. 26 P; 3, d.lgs Settori
d.Igs. n. del d.Igs. n. 33/2013) | beneficiario n 3’3/'20’135 '
33/2013 .
Art. 27, ¢. 1, ' ) Tempestivo Tutti i Responsabili dei
lett. f), d.1gs. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.1gs. Settori
n. 33/2013 n. 33/2013)
Art. 27, ¢. 1, ) ‘ . o Tempestivo Tutti i Responsabili dei
lett. f), d.1gs. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.1gs. Settori
n. 33/2013 n. 33/2013)
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Tutti i Responsabili dei
Art. 27,c.2, o - 1 o .. ) . Annuale .
dles 1 contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di (art. 27, c. 2, d.Igs Settori
Sé/galé attribuzione di vantaggi economici di qualunque n 35)) /'20’135 '
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo ’
superiore a mille euro
Art. 29,c. 1,
d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché Tempestivo
33/2013 dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno (ex art }8) dles. n Responsabile Settore
Art.5,c.1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con 33' / 2’0 13? T Finanziario
d.p.cm. 26 il ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo
ﬁ;:'j?’ g r11_ Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo N
;¢85 1. preventivi in formato tabellare aperto in modo da P Respolnsablie Settore
. . 33/2013 e . , . . . (EX art. 8, dlgs n. Finanziario
Bilancio d.p.cm. 29 consentire 'esportazione, il trattamento e il 33/2013)
Bilanci preventivo e bem. riutilizzo.
. aprile 2016
consuntivo
Art.29,c.1,
d.Igs. n. Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché Responsabile Settore
33/2013Art. dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun annoin | Tempestivo (ex art. Finanziario
5,c1, forma sintetica, aggregata e semplificata, anche conil |8, d.Igs. n. 33/2013)
d.p.cm. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011 Bilancio consuntivo
A.rt. 29, c.1- Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci . .
bis, d.1gs. n. L . Tempestivo Responsabile Settore
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da . .
33/2013 e consentire 'esportazione, il trattamento e il (exart. 8 d.lgs. n. Finanziario
d.p.c.m. 29 p ' 33,/2013)

aprile 2016

riutilizzo.
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Art. 29,c. 2, Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
d.Igs. n. I'integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli 33/2013 - raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
indicatori e Art. 19 e 22 | Piano degli indicatorie | degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo Responsabile Settore
dei risultati del dlgs n. dei risultati attesi di | corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia | (ex art. 8, d.Igs. n. Finanziario
attesi di 91/2011 - bilancio tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013)
bilancio Art. 18-bis sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
del dlgs soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
n.118/2011 di ripianificazione
. Responsabile Settore
. . Art. 30, L . . . . Tempestivo - .
Patrimonio . . . Informazioni identificative degli immobili posseduti e Tecnico Manutentivo -
. 1 d.lgs. n. Patrimonio immobiliare . (ex art. 8, d.Igs. n. . .
.. . immobiliare detenuti OO.PP. - Patrimonio e
Beni immobili e 33/2013 33/2013) .
gestione Ambiente
patrimonio Canoni di Art. 30, . g . Tempestivo ResPonsablle Sett‘ore
. Canoni di locazione o - . - er . " Tecnico Manutentivo -
locazione o d.Igs. n. . Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.Igs. n. . .
. affitto OO.PP. - Patrimonio e
affitto 33/2013 33/2013) .
Ambiente
L . . . Annuale e in .
Organismi Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga . . Responsabile Settore
L . , . . A, .. relazione a delibere o - ]
indipendenti nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione ANAC Amministrativo e dei
di Atti degli Organismi T Servizi alla Persona
Controlli e valutazione, indipendenti di
e . Art. 31, . .1
rilievi nuclei di valutazione, nuclei di
, . . d.Igs. n. . .
sull'amministraz | valutazione o 33,2013 valutazione o altri
ione altri organismi con funzioni
organismi con analoghe i
gf L. & Documento dell'OIV di validazione della Relazione Resp(?n.sablle. Settore.
ey sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.1gs. n. Tempestivo Amministrativo e dei
analoghe Servizi alla Persona

150,/2009)
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Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del iesp(?n?;ablle. Sett(:jre.
Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo Smm.m.ls’ﬁ*at;)vo € del
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) ervizi alla ersona
e d vatassone o sl organemi con fungioni || Tempestivo. | ResponsabileSetore
loch dendo all'indi gan in f (ex art. 8, d.Igs. Amministrativo e dei
ana‘oghe, procecendo atindicaziolie n orma 33/2013) Servizi alla Persona
anonima dei dati personali eventualmente presenti
Organi di Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo Responsabile Settore
revisione revisione contabile al bilancio di previsione o budget, alle (ex art }8) dles Finanziario
amministrativ amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di - €8S
. . . 33/2013)
a e contabile contabile esercizio
Corte dei Tuttu i Responsabili dei rilievi della Corte dei conti Tempestivo Responsabile Settore
conti Rilievi Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e (ex art. 8, d.Igs. Finanziario
l'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei .
servizie Art. 32,¢. 1, Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard Tempestivo Tutti i Responsabili dei
standard di d.lgs. n. standard di qualita di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. Settori
N 33/2013 33/2013)
qualita
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
- . Art.1,c.2, . - o . - L .. qe o1
Servizi erogati confronti delle amministrazioni e dei concessionari di . Tutti i Responsabili dei
d.Igs. n. . . ) . s . Tempestivo .
Responsabile Servizio pubblico al fine di ripristinare il Settori
. 198/2009 . . .
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la corretta
erogazione di un Responsabile Servizio
Art. 4,c.2, Tutti i Responsabili dei
d.gs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Settori

198/2009
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Art. 4,c.6, Tutti i Responsabili dei
d.gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Settori
198,/2009
Art. 32,c. 2,
lett. a),
Costi 33‘;1'2%;'321‘,[ Costi contabilizzati(da Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia Annuale (art. 10, c. Tuttii Rgzag?isablh dei
contabilizzati 10, .5 " | pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo | 5, d.Igs. n. 33/2013)
d.Igs. n.
33/2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a carico
di enti, aziende e
Art. 41, c. 6, str.utture pubbliche e Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di Tempestivo . .
. . private che erogano . . . o Non si applica al Comune
Liste di attesa d.Igs. n. L attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per (exart. 8, d.Igs. n. . N
33/2013 prestazioni per conto del ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013) di Cuorgne
Responsabile Servizio
sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Art.7 co.3
dlgs. Risultati c%elle %ndaglru Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte
82/2005 | sulla soddisfazione da . .. n 1 . .
i . . degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi .. g
L modificato | parte degli utenti ; . Lo s . Tutti i Responsabili dei
Servizi in rete , . ..« . . |all'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo .
dall’art. 8 | rispetto alla qualita dei NN N . S . Settori
... accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei
co.ldel |serviziinretee servizi in rete
d.Igs. statistiche di utilizzo dei '
179/16 servizi in rete
R Art. 4-bis, c. Lo . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di . Trlmes.t raI.e Responsabile Settore
Dati sui Dati sui pagamenti | . s oo (in fase di prima Fi P
acamenti 2, dIgs n. da pubblicare in tabelle) | SPES2 sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e attuazione Inanziario
pag 332013 | (daP ) | ai beneficiari z

semestrale)
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Dati sui . . . .
acamenti Dati relativi a tutte le spese ea Tuttu i Responsabili
Se{g Art. 41 c 1- Dati sui pagamenti in dei pagamenti effettuati, distinti per tipologia di Trimestrale
Responsabile | bis ’ d 1' s’ 0 forma sintetica lavoro, (in fase di prima Responsabile Settore
Serfizio 3’3 /’251’3 " | e aggregata bene o Responsabile Servizio in relazione alla tipologia attuazione Finanziario
sanitario (da pubblicare in tabelle) | di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento semestrale)
. e ai beneficiari
nazionale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli Annuale )
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art. 33, . 1, d.lgs Respo‘nsabl%e Settore
) ) forniture (indicatore annuale di tempestivita dei $ 99 G CLIgS: Finanziario
Indicatore di . n. 33/2013)
- ) pagamenti)
tempestivita dei
indicatcfe. :1\1 Art. 33, pagamenti
empgsiwl a d.lgs. n. Trimestrale Responsabile Settore
pagamenti 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, c. 1, d.Igs. Finanziario
n. 33/2013)
Responsabile Settore
Ammontare Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle (art %mzula hzl lgs pFi nanziario
complessivo dei debiti | imprese creditrici n. 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
d.Igs. n. quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti . Responsabile Settore
IBAN e . 33/2013 | IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli Tempestivo Finanziario
pagamenti . L . e . (ex art. 8, d.Igs. n.
. .. Art.5,c.1, |informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i
informatici . . . . 33/2013)
d.gs. n. soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
82/2005 mediante bollettino postale, nonche i codici

identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
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Nuclei di Informazioni relative ai | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
valutazione nuclei di valutazione e | degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
oo Art. 38,c. 1, 0 - P RS . Tempestivo
e verifica dles 1 verifica compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i (exart. 8, d.Igs. n Non i lica al C
degli 58 1 degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i loro o C 851 onstappicaaliomune
. . . 33/2013 .. . .. . . .. .. 33/2013) di Cuorgné
investimenti pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni
pubblici (art. 1, I. n. 144/1999) centrali e regionali)
Siliscliclgi Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
Atti di n. 33/2013 allaf sotto-semor}e. béndl di gara e contratti’). Responsabile Settore
. A titolo esemplificativo: . o N
programmazi | Art. 21 co.7 - . . . . - .. Tempestivo Territorio - Attivita
Atti di programmazione |- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i . .
one delle dlgs. n delle opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n (art8, c. 1, d lgs. n. Produttive - Protezione
opere 50/2016 perep 50,2016 58 g Sor s 33/2013) Civile
Opere pubbliche pubbliche Czl’klrgts2r91 - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi
50,2016 dell’art. 2 del d.Igs. n. 228 /2011, (per i Ministeri)
Responsabile Settore
Tempi, costi unitari e Territorio - Attivita
Art. 38, c. 2, | indicatori di Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo (art. Produttive - Protezione
d.lgs.n. |realizzazione delle opere | realizzazione delle opere pubbliche in corso o 38,c.1,dl1gs. n. Civile
Tempi . 33/2013 | pubbliche in corso o completate 33/2013)
empi costi e
. . completate.(da
indicatori di . .
. . pubblicare in tabelle,
realizzazione
delle opere sulla base dello schema
ubbliIZ he tipo redatto dal Responsabile Settore
p Art. 38, c. 2, | Ministero dell'economia L . . L . . Tempestivo Territorio - Attivita
. N Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione . .
d.lgs.n. |edellafinanza d'intesa dell bbliche i lotat (art. 38, c. 1, d.Igs. Produttive - Protezione
33/2013 | con l'Autorita nazionale elie opere pubblChe th corso o completate n. 33/2013) Civile

anticorruzione )




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . . . . . . .
. sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
Art. 39,c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani . Respf)ns:?\blle Se.ttf)lte
LT . .9 L Tempestivo Territorio - Attivita
lett. a), territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, . .
. . . . . | (art.39,c.1, d.Igs. Produttive - Protezione
d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché n. 33/2013) Civile
33/2013 le loro varianti '
P Documentazione relativa a ciascun procedimento di
o . Pianificazione e governo . ‘ )
Pianificazione e o presentazione e approvazione delle proposte di
del territorio . . N .
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
territorio . . pubblica in variante allo strumento urbanistico Responsabile Settore
(da pubblicare in tabelle) . . , o N
generale comunque denominato vigente nonché delle . Territorio - Attivita
Art. 39, c. 2, . . L. S Tempestivo . .
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa Produttive - Protezione
d.Igs. n. ) . . (exart. 8, d.Igs. n. .
privata o pubblica in attuazione dello strumento Civile
33/2013 - . . 33/2013)
urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
Responsabile Settore
L . . .. Lo Tempestivo Territorio - Attivita
L . . | Informazioni ambientali che le amministrazioni . .
Informazioni ambientali detencono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. Produttive - Protezione
& prop ' 33,/2013) Civile
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, Responsabile Settore
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, . Territorio - Attivita
A . . . Tempestivo . .
.. Art. 40, c. 2, \ . compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la Produttive - Protezione
Informazioni Stato dell'ambiente . s . . . . T (ex art. 8, d.Igs. n. .
. . d.Igs. n. diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, Civile
ambientali . S . e 33/2013)
33/2013 compresi gli organismi geneticamente modificati, e,
inoltre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le Resp(.)nsz.;\blle S?tt.mie
D, , e . Territorio - Attivita
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo . .
. . . e . S . . Produttive - Protezione
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che | (exart. 8, d.Igs. n. .
o . . . Civile
incidono o possono incidere sugli elementi 33/2013)

dell'ambiente




Sotto

SO?O sezione sezione Rif. Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
ivello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le Responsabile Settore
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli Territorio - Attivita
Misure incidenti accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura Tempestivo Produttive - Protezione
sull'ambiente e relative | amministrativa, nonché le attivita che incidono o (ex art. 8, d.Igs. n. Civile
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Responsabile Settore
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo Territorio - Attivita
dell'ambiente e relative | elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (ex art. 8, d.Igs. n. Produttive - Protezione
analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013) Civile
Responsabile Settore
Relazioni sull'attuazione | 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione Tempestivo Terrlt.0r10 . Attwl.ta
della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. Produttlvg - ‘Protezmne
33/2013) Civile
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa Responsabile Settore
la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo Territorio - Attivita
Stato della salute e della | condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli (exart.8, d.lgs. n Produttive - Protezione
sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 33' / 2'0 13‘;; o Civile
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato Responsabile Settore
de} I'? mbiente del . Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo Terrlt'orlo | Att1V1.ta
Ministero dell' Ambiente Ministero dell' Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n. Produttive - Protezione
e della tutela del 33/2013) Civile
territorio
Annuale
Strutture sanitarie Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. | Nonsi applica al Comune
Strutture Art AL c 4, | vate acereditate n. 33/2013) di Cuorgne
sanitarie private d.gs. n. P B
accreditate 33/2013 Annuale Non si applica al Comune

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs.
n. 33/2013)

di Cuorgne




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . . . . . . .
o S8F sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi Responsabile Settore
straordinari e di emergenza che comportano deroghe Territorio - Attivita
Art. 42,c.1, . . . e . . . .
lett. ) alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo Produttive - Protezione
dl s 1{ delle norme di legge eventualmente derogate e dei (ex art. 8, d.Igs. n. Civile
3é/gZ(513; motivi della deroga, nonché con 1'indicazione di 33/2013)
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali
. . intervenuti
. Interventi straordinari e -
Interventi . Responsabile Settore
.. . Art. 42, c. 1, | di emergenza . L. N
straordinari e di . . e \ .. Tempestivo Territorio - Attivita
lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio . .
emergenza . . . . . . . b . (ex art. 8, d.Igs. n. Produttive - Protezione
d.lgs.n. | (da pubblicare in tabelle) | dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari .
33/2013) Civile
33/2013
Art 42,01, | Responsabile Seiore
. .. . . Tempestivo Territorio - Attivita
lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo . .
\ .. . (exart. 8, d.Igs. n. Produttive - Protezione
d.Igs. n. sostenuto dall'amministrazione 33/2013) Civile
33/2013
. . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e
Art. 10, c. 8, | Piano triennale per la . . . . . .
) della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative Responsabile Settore
lett. a), prevenzione della . . : S . . . . .
. di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale Amministrativo e dei
d.Igs.n. |corruzione e della . . ..
33/2013 | trasparenza dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, Servizi alla Persona
P (MOG 231)
Art.1,¢.8,L .
n. 190/2012, Respons? bile della . . . Responsabile Settore
prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e . . . .
Art. 43,c. 1, . Tempestivo Amministrativo e dei
corruzione e della della trasparenza ..
P . d.Igs. n. Servizi alla Persona
revenzione 3370013 | trasparenza
Altri contenuti della / -
Corruzione Regolamentl perla .
prevenzione e la . . . Responsabile Settore
. Regolamenti per la prevenzione e la repressione della . . . .
repressione della - y s . Tempestivo Amministrativo e dei
. corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) ..
corruzione e Servizi alla Persona
dell'illegalita
Relazione del
Art. 1, c. 14, | responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale Responsabile Settore
Ln. prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro (exart. 1, c. 14, L. Amministrativo e dei
190/2012 | corruzione e della il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012) Servizi alla Persona

trasparenza




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . . . . o0 .
. sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 . normat.
livello 2
A B C D E F G
ProYvedlmentl adofctafu Provvedimenti adottati dall' AN.AC. ed atti di Responsabile Settore
Art.1,c.3,1. | dall'A.N.AC. ed atti di . . .. .. . Amministrativo e dei
n.190/2012 | adeguamento a tali adeguamento a tali provvedimenti in materia di Tempestivo 1
' . . vigilanza e controllo nell'anticorruzione Servizi alla Persona
provvedimenti
Art. 18, c. 5, Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni . Respc.)n'sabllfz Settorg
d.lgs. n. delle violazioni di cui al d.lgs. n. 39,2013 Tempestivo Amministrativo e dei
39/2013 S88- 1 Servizi alla Persona
Nome del Responsabile della prevenzione della
Art.5,c.1, | Accesso civico ciorr.uzwne. e della tre}sParenza cu’l e prese?n\tata la
" - richiesta di accesso civico, nonché modalita per
d.Igs. n. semplice'concernente \ o .. . . . ;
. . I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti Responsabile Settore
33/2013 / | dati, documenti e . . . . .. . .
. . . telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Amministrativo e dei
Art. 2, ¢. 9- |informazioni soggettia |. ... . . N ..
. .. istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, Servizi alla Persona
bis, 1. pubblicazione . . . . . R
241/90 obbligatoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
. . Accesso Accesso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di Responsabile Settore
Altri contenuti .. Art.5,c.2, |, . " .. ) s , N .. . .
civico generalizzato accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale . Amministrativo e dei
d.Igs. n. . . S . o\ . Tempestivo ..
33/2013 concernente dati e diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle Servizi alla Persona
documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e .
- . , Responsabile Settore
Anac FOIA Registro deeli accessi generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data Semestrale Amministrativo e dei
(del. & & della richiesta nonché del relativo esito con la data

1309/2016)

della decisione

Servizi alla Persona




Sotto

Sotto sezione . Rif. . . ] : c a4 g
o S8F sezione Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
livello 1 livello 2 normat.
A B C D E F G
Art.53,c. 1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle
bis, d.Igs. relative banche dati in possesso delle amministrazioni,

82/2005 | Catalogo dei dati, da pubblicare anche tramite link al Repertorio Responsabile Settore
modificato | metadati e delle banche | nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Amministrativo e dei
dall’art. 43 | dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati Servizi alla Persona

del d.Igs. www.dati.gov.ite e

179/16 http:/ /basidati.agid.gov.it/ catalogo gestiti da AGID
Accessibilita
. . € C;%talofgo Art.53,c.1, Regolamenti che disciplinano 'esercizio della facolta di Responsabile Settore
Altri contenuti dei dat{, bis, d.Igs. | Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale Amministrativo e dei
l:gﬁtca;\(ia(tilaii 82,/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria Servizi alla Persona
Ar;. 19'; 7 Obiettivi di accessibilita
179/2012 . Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli
. (da pubblicare secondo . . \ . .
convertito le indicazioni contenute strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 Annuale Responsabile Settore
con nella circolare marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano | (exart.9,c.7, D.L. Amministrativo e dei
modificazio dell'Agenzia per I'talia per l'utilizzo del telelavoro" nella propria n. 179/2012) Servizi alla Persona
ni c.ialla L. digitale n. 1/2016 e organizzazione
17 dicembre | ©'8"
2012, n. 221 | ST
Dati ulteriori
(NB: nel caso di
1 pubblicazione di dati
Art. 7-bis, c. non previsti da norme di .. - . -
3, d.Igs. n. loowe si deve procedere Dati, informazioni e documenti ulteriori che le R bile Sett.
. . . .. 33/2013 &8 .. P . . | pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di espo'nis,a 1 ? ¢ ore.
Altri contenuti | Dati ulteriori alla anonimizzazione dei . . - . . Amministrativo e dei
Art.1,c.9, . ) pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non o
dati personali . . - Servizi alla Persona
lett. f), L. n. eventualmente presenti sono riconducibili alle sottosezioni indicate
190/2012 !

in virta di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)




Sotto

Sotto sezione . Rif. . c
livello 1 sezione normat Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo
livello 2 ’
A B C D E




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile
del processo

Catalogo dei rischi principali

A

C

D

E

G

Acquisizione e gestione del

Incentivi economici al personale

definizione degli

graduazione e

Segretario Comunale/ Responsabili

Violazione di norme, anche interne,

1 N . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei ) ) I
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . . di Settore per interesse/utilita
di valutazione premi
Uso improprio o distorto della
discrezionalita; pilotamento di
S . . . rocedure/attivita ai fini della
Acquisizione e gestione del . . . . Segretario Comunale/ Responsabili P . / o .
2 Assunione per pubblico concorso bando selezione assunzione . concessione di privilegi/favori;
personale di Settore ) . . . .
conflitto di interessi; rilevazione di
notizie riservate/violazione del segreto
d'ufficio
. Uso improprio o distorto della
- . progressione . . . . s 5 . .
Acquisizione e gestione del . ) ) . ) Segretario Comunale/ Responsabili | discrezionalita; conflitto di interessi;
3 Progressione in carriera del personale bando selezione economica del ) . . R
personale . di Settore pilotamento di procedure/attivita ai
dipendente - . R .
fini della concessione di privilegi/favori
. . . o iniziativa d'ufficio / . . ) I ) .
4 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: domanda istruttoria provvedimento di | Segretario Comunale/ Responsabili |violazione di norme, anche interne, per
personale permessi, ferie, ecc. L concessione / diniego di Settore interesse/utilita
dell'interessato
. ) T, informazione, ) N ) )
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / ) . Responsabile Settore Amm.vo e dei |violazione di norme, anche interne, per
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale ) N
personale domanda di parte . ) L Serv. alla Persona interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i i i iniziativa d'ufficio / i Segretario Comunale/ Responsabili |violazione di norme, anche interne, per
6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto ) . s
personale domanda di parte di Settore interesse/utilita
i i i . iniziativa di parte: esame da parte . ol . . .
. ) ) Gestione dei procedimenti di . . . Segretario Comunale/ Responsabili | violazione delle norme per interesse di
1 |Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta .
segnalazione e reclamo i . di Settore parte
segnalazione del potere sostitutivo
i X X o X i L \ ee s istruttoria: richiesta ed = Segretario Comunale/ Responsabili |violazione di norme, anche interne, per
2 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione R . R
acquisizione del parere di Settore interesse/utilita
decisione: di
. P ricorrere, di resistere,
iniziativa d'ufficio, . . . . T . .
X . . X i X K i X X | dinonricorrere, di | Segretario Comunale/ Responsabili |violazione di norme, anche interne, per
3 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali

dell'interessato

non resistere in
giudizio, di transare o
meno

di Settore

interesse/utilita




registrazione della posta

registrazione di

10 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio . A . Responsabili di Settore Ingiustificata dilatazione dei tempi
in entrate e in uscita protocollo
organizzazione secondo X . X N A
. . . . . L N e . Responsabile Settore Amm.vo e dei | violazione delle norme per interesse di
11 2 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento
, . . Serv. alla Persona parte
dell'amministrazione
X . . X X . L \ee convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e . violazione delle norme per interesse di
12 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . Segretario Comunale
deliberazione pubblicato parte
istruttoria, pareri,
roposta di Segretario Comunale/ Responsabili
13 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K g X / P violazione delle norme procedurali
. provvedimento di Settore
provvedimento
ricezione /
14 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segretario Comunale violazione delle norme procedurali
provvedimento
provvedimento
) . o . . . . motivato di Segretario Comunale/ Responsabili violazione di norme per
15 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . ) ) L
accoglimento o di Settore interesse/utilita
differimento o rifiuto
i . . i archiviazione dei . N . . .
) - Gestione dell'archivio corrente e di . e . L Segretario Comunale/ Responsabili | violazione di norme procedurali, anche
16 7 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . )
deposito R di Settore interne
normativa
archiviazione dei
) - . - ) . = . L Segretario Comunale/ Responsabili | violazione di norme procedurali, anche
17 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione & . / P ) P
X di Settore interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento i . i ) .
) - . . s . e . Segretario Comunale/ Responsabili | violazione delle norme per interesse di
18 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e X
. - . . di Settore parte
amministrativi provvedimento pubblicato
n . . verifica delle condizioni . O . .
) . Vigilanza e controllo sui processi N e h . Segretario Comunale/ Responsabili | violazione delle norme per interesse di
19 10 |Altri servizi . . iniziativa d'ufficio previste esito .
esternalizzati o di Settore parte
dall'ordinamento
Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del segreto
d'ufficio, pilotamento di
. ] L - . L . rocedure/attivita ai fini della
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di i contratto di incarico - P R ,/ . . .
20 1 |Contratti pubblici selezione Responsabili di Settore concessione di privilegi favori, conflitto

professionali

invito

professionale

diinteressi,
alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione




21

Contratti pubblici

Affidamento mediante procedura
aperta (o ristretta) di lavori, servizi,
forniture

bando

selezione

contratto d'appalto

Responsabili di Settore

Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del segreto
d'ufficio, pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi favori, conflitto
diinteressi,
alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

22

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

indagine di mercato o
consultazione elenchi

negoziazione diretta
con gli operatori
consultati

affidamento della
prestazione

Responsabili di Settore

Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del segreto
d'ufficio, pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi favori, conflitto
di interessi,
alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

23

Contratti pubblici

Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

bando

selezione e
assegnazione

contratto di vendita

Responsabili di Settore

Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del segreto
d'ufficio, pilotamento di
procedure/attivita ai fini della
concessione di privilegi favori, conflitto
di interessi,
alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e
documentazione

24

Contratti pubblici

ATTIVITA": Nomina della commissione
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

Responsabili di Settore

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

25

Contratti pubblici

ATTIVITA": Verifica delle offerte
anomale art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento delle
giustificazioni

Responsabili di Settore

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

26

Contratti pubblici

ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione
provvisoria

Responsabili di Settore

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari




ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in

aggiudicazione

Selezione "pilotata", con conseguente
violazione delle norma procedurali, per

27 8 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte . Responsabili di Settore . I .
base all’OEPV provvisoria interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . Responsabile Settore Gest.
) - ) ) ) TR, acquisizione dati da ) L ; - - )
28 9 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . L . programmazione Territorio - OO.PP. - Patrimoniio e violazione delle norme procedurali
uffici e amministratori .
Ambiente
. " . . . X N L. acquisizione dati da i Segretario Comunale/ Responsabili X X i
29 10 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi | iniziativa d'ufficio .q' . ) programmazione & ) / P violazione delle norme procedurali
uffici e amministratori di Settore
. R . . . . Segretario Comunale/Responsabile
. . Gestione e archiviazione dei contratti L \ee stesura, sottoscrizione, archiviazione del R . . i
30 11 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X i Settore Amm.vo e dei Serv. alla violazione delle norme procedurali
pubblici registrazione contratto
Persona
Controlli, verifiche, ispezioni e i - o 1o \ee o ” richiesta di ) . o - . .
31 1 L Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica Responsabile Settore Finanziario | omessa verifica per interesse di parte
sanzioni pagamento
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / T . . L . . .
32 2 . . oo attivita di verifica pagamento da parte | Responsabile Settore Finanziario | omessa verifica per interesse di parte
sanzioni locali d'ufficio .
del contribuente
Responsabile Settore Gest.
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o sanzione / ordinanza | Territorio - O0.PP. - Ambiente e " . .
33 3 L e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ) . . . . omessa verifica per interesse di parte
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione Patrimonio/Responsabile Settore
Polizia Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e . i . . e . " i i . - i i
34 4 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Responsabile Settore Polizia Locale | omessa verifica per interesse di parte
sanzioni
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e e . . . " . .
35 5 . o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Responsabile Settore Polizia Locale | omessa verifica per interesse di parte
sanzioni commerciali in sede fissa
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L - o . . . . ) )
36 6 - P s ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Responsabile Settore Polizia Locale | omessa verifica per interesse di parte
sanzioni ambulanti
Responsabile Settore Gest.
Territorio - 00.PP. - Ambiente e
Controlli, verifiche, ispezioni e . L o - o : Patrimonio/Responsabile Settore . . .
37 7 . P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . /Resp K omessa verifica per interesse di parte
sanzioni Polizia Locale/Responsabile
pianificaz. Territoriale - Attivita
Produttive
Controlli, verifiche, ispezioni e - S I VRN R, . ) - - ) )
38 8 sanzioni Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Responsabile Settore Polizia Locale | omessa verifica per interesse di parte
nzioni
. ] - . registrazione dei verbali accertamento L . .
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione o \ ee s L \ . . violazione delle norme per interesse di
39 1 . . ) iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Responsabile Settore Polizia Locale . . ) )
del patrimonio del Codice della strada . . . . parte: dilatazione dei tempi
riscossione riscossione
. ) . accertamento . ) ) .
Gestione delle entrate, delle spese e . o o \ ee s registrazione \ e violazione delle norme per interesse di
40 2 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Responsabili di Settore ) . ) .
del patrimonio dell'entrata ] . parte: dilatazione dei tempi
riscossione
. ingiustificata dilatazione dei tempi per
. . o . . . . . liquidazione e ) ) . .
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione o costringere il destinatario del
41 3 ) . L . e . pagamento della Responsabili di Settore . )
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a concedere

"utilita" al funzionario




Gestione delle entrate, delle spese e

quantificazione e

42 4 ) . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio B pagamento Responsabile Settore Finanziario violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e | _ . . o - uantificazione e X . . . . .
43 5 ) . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 9 B pagamento Responsabile Settore Finanziario violazione di norme
del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e 4 ) . . . K : L ) . )
44 6 X R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Responsabile Settore Finanziario violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
Responsabile Settore Gest.
Gestione delle entrate, delle spese e ) ) bando e capitolato di . contratto e gestione ) p' ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
45 7 X R Manutenzione delle aree verdi selezione Territorio - 00.PP. - Ambiente e , X .
del patrimonio gara del contratto . . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
Responsabile Settore Gest.
Gestione delle entrate, delle spese e |Manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . contratto e gestione ) p' ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
46 8 X R X selezione Territorio - 00.PP. - Ambiente e , X .
del patrimonio pubbliche gara del contratto . . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. Installazione e manutenzione . . . Responsabile Settore Gest. . . N
Gestione delle entrate, delle spese e . . ) bando e capitolato di . contratto e gestione . ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
47 9 i R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Territorio - 00.PP. - Ambiente e , i .
del patrimonio . gara del contratto X ) dell'esecuzione del servizio
strade e aree pubbliche Patrimonio
Responsabile Settore Gest.
Gestione delle entrate, delle spese e |Servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione ) p. _ Selezione "pilotata". Omesso controllo
48 10 . ) o . selezione Territorio - OO.PP. - Ambiente e , ) .
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. . . . Responsabile Settore Gest. . . N
Gestione delle entrate, delle spese e ) . bando e capitolato di . contratto e gestione . _ Selezione "pilotata". Omesso controllo
49 11 . . Manutenzione dei cimiteri selezione Territorio - OO.PP. - Ambiente e , . .
del patrimonio gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
Responsabile Settore Gest.
Gestione delle entrate, delle spese e | Manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione ) p. _ Selezione "pilotata". Omesso controllo
50 12 . ) o . \ selezione Territorio - OO.PP. - Ambiente e , . .
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. . . . Responsabile Settore Gest. X . N
Gestione delle entrate, delle spese e ) o . bando e capitolato di . contratto e gestione . ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
51 13 ) ) Manutenzione degli edifici scolastici selezione Territorio - OO.PP. - Ambiente e , . .
del patrimonio gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e contratto e gestione Responsabile Settore Gest. Selezione "pilotata". Omesso controllo
52 14 i R ! P Servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio selezione g Territorio - 00.PP. - Ambiente e , P e .
del patrimonio del contratto . . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. . o . . . Responsabile Settore Gest. X . N
Gestione delle entrate, delle spese e |Manutenzione della rete e degli impianti| bando e capitolato di . contratto e gestione . ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
53 15 . ) . L o selezione Territorio - OO.PP. - Ambiente e , . .
del patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e L . - L . . ) . erogazione del Responsabile Settore Amm.vo e dei |violazione di norme, anche interne, per
54 16 ) . P Servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . P . s P
del patrimonio servizio Serv. alla Persona interesse/utilita
) gestione in . Responsabile Settore Gest. . . . .
Gestione delle entrate, delle spese e o X L . L ee R . erogazione del . R violazione di norme, anche interne, per
55 17 i i Servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio economia/concessione . Territorio - 00.PP. - Ambiente e . R
del patrimonio . servizio . ) interesse/utilita
a terzi Patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . contratto e gestione | Responsabile Settore Amm.vo e dei | Selezione "pilotata". Omesso controllo
56 18 X i Servizi di gestione hardware e software selezione , X .
del patrimonio gara del contratto Serv. alla Persona dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - bando e capitolato di . contratto e gestione | Responsabile Settore Amm.vo e dei | Selezione "pilotata". Omesso controllo
57 19 X i Servizi di disaster recovery e backup selezione , X .
del patrimonio gara del contratto Serv. alla Persona dell'esecuzione del servizio
Gestione delle entrate, delle spese e i . L e i X . erogazione del Responsabile Settore Amm.vo e dei |violazione di norme, anche interne, per
58 20 Gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia

del patrimonio

servizio

Serv. alla Persona

interesse/utilita




bando e capitolato di

contratto e gestione

Responsabile Settore Gest.

Selezione "pilotata". Omesso controllo

59 Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione Territorio - 00.PP. - Ambiente e , X .
gara del contratto X . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. . . Responsabile Settore Gest. . . N
) L . ) bando e capitolato di . contratto e gestione . ] Selezione "pilotata". Omesso controllo
60 Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione Territorio - 00.PP. - Ambiente e , X .
gara del contratto . . dell'esecuzione del servizio
Patrimonio
. iniziativa d'ufficio . . Responsabile Settore Gest. . . R
. o Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . o . violazione delle norme, anche interne,
61 Gestione rifiuti K secondo > . igiene e decoro Territorio - 00.PP. - Ambiente e . L
pubbliche . economia della pulizia . . per interesse/utilita
programmazione Patrimonio
iniziativa d'ufficio . . Responsabile Settore Gest. . . R
. oL . o svolgimento in . o . violazione delle norme, anche interne,
62 Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo > . igiene e decoro Territorio - 00.PP. - Ambiente e . s
. economia della pulizia . . per interesse/utilita
programmazione Patrimonio
. .. . L iniziativa d'ufficio X X Responsabile Settore Gest. X i .
) L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . ] violazione delle norme, anche interne,
63 Gestione rifiuti L , secondo > . igiene e decoro Territorio - 00.PP. - Ambiente e . s
proprieta dell'ente . economia della pulizia X ) per interesse/utilita
programmazione Patrimonio
esame da parte del SUE
p‘ .. Responsabile Settore Pianificaz. violazione delle norme, dei limiti e
L . . domanda (e acquisizione I - o . S e .
64 Governo del territorio Permesso di costruire L ) ) rilascio del permesso | Territoriale - Attivita Produttive - | degli indici urbanistici per interesse di
dell'interessato pareri/nulla osta di altre . -
Protezione Civile parte
PA)
. L esame da parte del SUE . N ) ) R
Permesso di costruire in aree domanda (e acquisizione Responsabile Settore Pianificaz. violazione delle norme, dei limiti e
65 Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W . g ) rilascio del permesso | Territoriale - Attivita Produttive - | degli indici urbanistici per interesse di
L dell'interessato pareri/nulla osta di altre i .
paesaggistica PA) Protezione Civile parte
esame da parte del SUE
domanda (acquisizione sottoscrizione della Responsabile Settore Pianificaz. conflitto di interessi, violazione delle
66 Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato delliint " pareri/nulla osta di altre | convenzione e rilascio| Territoriale - Attivita Produttive - norme, dei limiti e degli indici
ell'interessato . . . e . R
PA), approvazione della del permesso Protezione Civile urbanistici per interesse di parte
convenzione
quantificazione del accertamento Responsabile Settore Pianificaz. . . .
- . . o ) N  er . ) \ . A . violazione delle norme procedurali per
67 Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Territoriale - Attivita Produttive - interesse/utilita di parte
. . . . I uti I
pagamento riscossione Protezione Civile P
esame da parte
L X dell'ufficio (acquisizione X o violazione dei divieti su conflitto di
i . i X iniziativa di parte: X K i Responsabile Settore Pianificaz. . o R . o
L Procedimento per 'insediamento di una i pareri/nulla osta di altre convenzione / . A i interessi, violazione di norme, limiti e
68 Governo del territorio domanda di . Territoriale - Attivita Produttive - | . . s
nuova cava . PA), approvazione e accordo . o indici urbanistici per interesse/utilita di
convenzionamento - Protezione Civile
sottoscrizione della parte
convenzione
o i . . L e gestione della Polizia | servizi di controllo e . . violazione di norme, regolamenti,
69 Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio ; Responsabile Settore Polizia Locale . ,_
locale prevenzione ordini di servizio
estione dei rapporti . N
& . . pp' Responsabile Settore Pianificaz. . . .
_— o : - . e con i volontari, fornitura . L A . violazione delle norme, anche di
70 Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio gruppo operativo Territoriale - Attivita Produttive -

dei mezzi e delle
attrezzature

Protezione Civile

regolamento, per interesse di parte




Provvedimenti di pianificazione

stesura, adozione,
pubblicazione,

approvazione del

Responsabile Settore Pianificaz.

violazione del conflitto di interessi,

71 Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . Territoriale - Attivita Produttive - delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistica generale . documento finale X - o . I
altre PA, osservazioni da Protezione Civile urbanistici per interesse di parte
privati
stesura, adozione,
) e L . pubblicazione, approvazione del Responsabile Settore Pianificaz. violazione del conflitto di interessi,
o L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X e X T R i L o
72 Pianificazione urbanistica e . e acquisizione di pareri di | documento finalee | Territoriale - Attivita Produttive - delle norme, dei limiti e degli indici
urbanistica attuativa d'ufficio L . X - L R X
altre PA, osservazionida| della convenzione Protezione Civile urbanistici per interesse di parte
privati
esame da parte
. e L . dell'ufficio (acquisizione . . violazione dei divieti su conflitto di
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: ) . . Responsabile Settore Pianificaz. . o . : L
o L . K X . pareri/nulla osta di altre convenzione / T R i interessi, violazione di norme, limiti e
73 Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di K Territoriale - Attivita Produttive - |, .. . . e
. . PA), approvazione e accordo X » indici urbanistici per interesse/utilita di
commerciale convenzionamento . Protezione Civile
sottoscrizione della parte
convenzione
Desi . dei tanti esame dei curricula violazione dei limiti in materia di
esignazione dei rappresentanti . . ) o )
. . 'g Pp L . sulla base della . ) Segretario Comunale/Responsabile |  conflitto di interessi e delle norme
74 Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso . decreto di nomina . L . . s
L regolamentazione Settore Finanziario procedurali per interesse/utilita
fondazioni. , \ .
dell'ente dell'organo che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L _ . . . .
Lo K X P R Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i i o violazione delle norme, anche di
75 giuridica dei destinatari con effetto o L . concessione Responsabili di Settore ) )
) ) ) . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente regolamento, per interesse di parte
economico diretto e immediato
esame da parte ingiustificata dilatazione dei tempi per
. . L e . g ingiustifi ilatazi i i
Provvedimenti ampliativi della sfera . . dell'ufficio e L Responsabile Settore Pianificaz. g ) ) . . pip
o K X R Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio . R i costringere il destinatario del
76 giuridica dei destinatari con effetto - . . L acquisizione del parere , o Territoriale - Attivita Produttive - . )
) . ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato o . dell'autorizzazione . - provvedimento tardivo a concedere
economico diretto e immediato della commissione di Protezione Civile . . .
. utilita" al funzionario
vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . X Selezione "pilotata" per
o K X R . . s domanda i accoglimento/rigetto | Responsabile Settore Amm.vo e dei i e N
77 giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie L della regolamentazione interesse/utilita di uno o pit
. . . . dell'interessato . della domanda Serv. alla Persona L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base X X . . Selezione "pilotata" per
. . . . L. . . domanda ) accogllmento/ngetto Responsabile Settore Amm.vo e dei ) e . .
78 giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

della domanda

Serv. alla Persona

commissari




Provvedimenti ampliativi della sfera

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

assegnazione della

Responsabile Settore Amm.vo e dei

ingiustificata richiesta di "utilita" da

79 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi L della regolamentazione ) A
) . ) ) dell'interessato ) sepoltura Serv. alla Persona parte del funzionario
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . . . . Selezione "pilotata" per
o K X R Concessioni demaniali per tombe di selezione e Responsabile Settore Amm.vo e dei i e N
80 6 |giuridica dei destinatari con effetto e bando . contratto interesse/utilita di uno o piu
K K X . famiglia assegnazione Serv. alla Persona X K
economico diretto e immediato commissari
] ] o selezione delle . S g
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . disponibilita di . o . .
o K X R Procedimenti di esumazione ed o \ee sepolture, attivita di .| Responsabile Settore Amm.vo e dei | violazione delle norme procedurali per
81 7 |giuridica dei destinatari con effetto ; iniziativa d'ufficio . sepolture presso i . s
K K i R estumulazione esumazione ed o Serv. alla Persona interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato . cimiteri
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .| selezione "pilotata", violazione delle
. . . . . . . = . selezione e Responsabile Settore Amm.vo e dei . . s
82 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto norme procedurali per interesse/utilita
) . ) ) assegnazione Serv. alla Persona )
economico diretto e immediato di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i - i dell'ufficio, sulla base X X ) i X i .
. ) ) P ) Gestione del diritto allo studio e del domanda . accoglimento / rigetto| Responsabile Amm.vo e dei Serv. | violazione delle norme procedurali per
83 9 |giuridica dei destinatari con effetto ) . della regolamentazione . e
. . . ) sostegno scolastico dell'interessato . della domanda alla Persona interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base X X ) X violazione delle norme procedurali e
- . . ) o domanda ) accoglimento / rigetto| Responsabile Amm.vo e dei Serv. " o
84 10 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido L della regolamentazione delle "graduatorie" per
. . . . dell'interessato R della domanda alla Persona . s o
economico diretto e immediato e della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . X . violazione delle norme procedurali e
- . . ) L N domanda ) accoglimento / rigetto| Responsabile Amm.vo e dei Serv. N o
85 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola L della regolamentazione delle "graduatorie" per
. . . . dell'interessato R della domanda alla Persona . e o
economico diretto e immediato e della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base X X ) . violazione delle norme procedurali e
. . ) ) . ) domanda . accoglimento / rigetto| Responsabile Amm.vo e dei Serv. " o
86 12 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico della regolamentazione delle "graduatorie" per

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

della domanda

alla Persona

interesse/utilita di parte




Provvedimenti ampliativi della sfera

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento / rigetto

Responsabile Amm.vo e dei Serv.

violazione delle norme procedurali e

87 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa L della regolamentazione delle "graduatorie" per
) . . . dell'interessato ) della domanda alla Persona . s
economico diretto e immediato e della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio . . costringere il destinatario del
88 1 o ) . e , o Responsabile Settore Polizia Locale ) .
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a concedere
immediato "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera . ingiustificata dilatazione dei tempi per
o K X . domanda iscrizione, ) i X K X R
giuridica dei destinatari privi di ) . . esame da parte A Responsabile Amm.vo e dei Serv. costringere il destinatario del
89 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato / s annotazione, X R
effetto economico diretto e e e dell'ufficio . alla Persona provvedimento tardivo a concedere
) . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. e ) ,
immediato utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte L . Responsabile Amm.vo e dei Serv. costringere il destinatario del
90 3 o Certificazioni anagrafiche . e rilascio del certificato ) .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio alla Persona provvedimento tardivo a concedere
immediato "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera d d ingiustificata dilatazione dei tempi per
Lo . . S Ly . . . omanda . . . . . .
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L . . . -, Responsabile Amm.vo e dei Serv. costringere il destinatario del
91 4 ; . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile . .
effetto economico diretto e matrimonio e alla Persona provvedimento tardivo a concedere
. : /iniziativa d'ufficio W elam . .
immediato utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per
giuridica dei destinatari privi di o . R domanda esame da parte rilascio del Responsabile Amm.vo e dei Serv. costringere il destinatario del
92 5 o Rilascio di documenti di identita L e ) .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento alla Persona provvedimento tardivo a concedere
immediato "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte Responsabile Amm.vo e dei Serv.
93 6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del alla Persona/Responsabile Settore | violazione delle norme per interesse di
. . ilascio di ini " . . R - RN
effetto economico diretto e P dell'interessato della regolamentazione provvedimento Pianificaz. Territoriale - Attivita parte
immediato dell'ente Produttive - Protezione Civile
Provvedimenti ampliativi della sfera i i
- A ) S provvedimenti B ) - ) .
giuridica dei destinatari privi di . L ee . . . Responsabile Amm.vo e dei Serv. | violazione delle norme per interesse di
94 7 ) ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti
effetto economico diretto e o alla Persona parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- ) ) S provvedimenti B ) - : :
giuridica dei destinatari privi di . . L \ ee s . . e Responsabile Amm.vo e dei Serv. | violazione delle norme per interesse di
95 8 . . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti
effetto economico diretto e L alla Persona parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. . . o provvedimenti X . . . .
giuridica dei destinatari privi di i , o ee i i L Responsabile Amm.vo e dei Serv. | violazione delle norme per interesse di
96 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

alla Persona

parte




B- Analisi dei rischi /Individuazione e programmazione delle misure

Indicatori di stima del livello di rischio

Area di rischio (PNA 2019, manifestazione livello di rado di Valutazione
AlLLT: :)3) ' Processo Catalogo dei rischi livello di | discrezionalita di ti 8 o Motivazione Misure Attuazione | Responsabile attuazione | Monitoraggio
-1 Tab. i eventi llab i
interesse | del decisore
" Wl corruttivi in del delle misure di
esterno" | interno alla PA
passato
A B C D E G H ] L M N o P
Acouisia . el Incentivi economici al personale Violaxi y . ”. prvof.cestsvo.nlon ‘ctonsentetmar.g\r: di dl;:reuf)nfahta et . ario o/
cquisizione e gestione del s PR, iolazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi egretario Comunale,
q 8 (produttivita e retribuzioni di . N o N B N A A B- 8 ) . gg. P (2,3 2021 8 L 30-nov
personale isultato) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
risuftato & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Uso improprio o distorto della
discrezionalita; pilotamento di
procedure/attivita ai fini della . . .
Assunzione per pubblico concessione di privilegi/favori; Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Segretario Comunale/
5 . N ' A A N A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [1,2,3,6 2021 o 30-nov
concorso conflitto di interessi; . . ) Responsabili di Settore
0 N di motizi taluni soggetti a scapito di altri.
rilevazione di notizie
riservate/violazione del segreto
d'ufficio
Uso improprio o distorto della
N . . discrezionalita; conflitto di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle .
Progressione in carriera del . . ) N N o . Segretario Comunale/
interessi; pilotamento di A A N A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [1,2,3,6 2021 - 30-nov
personale e " N Responsabili di Settore
procedure/attivita ai fini della taluni soggetti a scapito di altri.
concessione di privilegi/favori
o s el asonedi \ I pr(:cesso nlon ‘consente margmhl di dlzcrezlon'ahta ] Responsabile Settore
estione giuridica de violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
& c : ! e N B N A A B- N g6l e p 23 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ersona
Cetosont sidaca asonedi \ I pr(:cesso nlon ‘consente margmhl di dlzcrezlon'ahta ] Responsabile Settore
elazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi X
; : : ! e N B N A A B- N g6l e p 23 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B, Persona
Il processo non consente margini di discrezionalita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Segretario Comunale,
) ) : ! e N B N A A B- aniies sl che p ‘ 23 2021 gretario Comunale/ 30-nov
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " . Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati Segretario Comunale,
Affari legali e contenzioso N P . " P M M N A A M N P P . &8 P . 2,3 2021 8 I / 30-nov
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Responsabili di Settore
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati Segretario Comunale,
pporto g P ; ! e B M N A A ™ competenae per ot & ° A PE 2021 gretario Comunale/ 30-nov
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Responsabili di Settore
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati Segretario Comunale,
Gestione del contenzioso . N s B M N A A M N P P . &8 P . 2,3 2021 8 - / 30-nov
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Responsabili di Settore
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
R . . Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
Altri servizi Gestione del protocollo 6 . B- B N A A B- € N EE P N 2,3 2021 Responsabili di Settore 30-nov
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 uffici 7 - n - -
Oreaniaman et iasone dell Gliu \:I potrebbe: uti \zzaret\mproprtn:?ente potern; o Responsabile Settore
rganizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati .
eant : : P M A N A M ™ competenze per ge e P 2ell2,3 2021 | Ammuo e deiServ. alla 30-nov
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
tischio & stato ritenuto Medio. Persona
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
° gl org ’ , p B M N A A B- eniics ! 88! che p delteris 3 2021 Segretario Comunale 30-nov
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Segretario Comunale,
3 |Istruttoria delle deliberazioni N B- ™M N A A B- 8 ) . 88 h P (2,3 2021 8 L / 30-nov
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Segretario Comunale,
° " B M N A A 8- aniies X g8 che p e 3 2021 gretario Comunale/ 30-nov
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati Segretario Comunale
5 |Accesso agli atti, accesso civico ) s p M M N A M M . p. P . 88 . .p 12,3 2021 8 - / 30-nov
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Responsabili di Settore
rischio & stato ritenuto Medio.




Gestione dell'archivio corrente e

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi

Segretario Comunale/

16 | . N . B- N A B- N . n S ]2,3 2021 - 30-nov
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
@ stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Segretario Comunale/
17 |Gestione dell'archivio storico N . B- N A B- € " . 68 . P L (2,3 2021 s - 30-nov
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. i - 1l processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, olazi dell nificativi. Inoltre. i h duceinf dei terai s tario le/
. R -~ violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi egretario Comunale,
18 |ordinanze, decreti ed altri atti B- N A B- N . 1,2,3,46,7,8 2021 30-nov
nistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Responsabili di Settore
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Vigilanza e controllo sui processi violazione di norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Segretario Comunale/
19 | cternalizzati interesse/utilita ; violazioni di A N A+ A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [9,10,11,13 2021 N bil i sett 30-nov
esternalizzati norme procedurali taluni soggetti a scapito di altri. esponsabil di settore
Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del
segreto d'ufficio, pilotamento I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . di procedure/attivita ai fini interessi economici che attivano, possono celare
R . Selezione per I'affidamento di N . . ’ L N . . . . P
Contratti pubblici 20 |, L . . della concessione di privilegi A+ A (in altri enti) A A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 1,2,6,8 2021 Responsabili di Settore 30-nov
incarichi professionali . y o N . o x
favori, conflitto di interessi, danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
alterazione/manipolazione/utili adeguate misure.
zzo improprio di informazioni e
documentazione
Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del
segreto d'ufficio, pilotamento | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante di procedure/attivita ai fini interessi economici che attivano, possono celare 1246781
21 |procedura aperta (o ristretta) di | della concessione di privilegi A++ A (in altri enti) A A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 3‘ e 2021 Responsabili di Settore 30-nov
lavori, servizi, forniture favori, conflitto di interessi, danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
alterazione/manipolazione/utili adeguate misure.
zzo improprio di informazioni e
documentazione
Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del
segreto d'ufficio, pilotamento | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, di procedure./attivi.té a.i .ﬁni. ! ) ) interessi ewm.mmi che ?mvano, po.ssuno c‘elare ) 1,2,467,81 o
22 i o fornit della concessione di privilegi A+t A (in altri enti) A A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 3 2021 Responsabili di Settore 30-nov
servizio forniture favori, conflitto di interessi, danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
alterazione/manipolazione/utili adeguate misure.
zzo improprio di informazioni e
documentazione
Uso improprio distorto della
discrezionalita, violaazione del
segreto d'ufficio, pilotamento | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) L di procedure/attivita ai fini interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di P / o . X " PO . . 1,234,678 -
23 L A della concessione di privilegi A+ N A A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 2021 Responsabili di Settore 30-nov
vendita di beni . . A N " o P 13
favori, conflitto di interessi, danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
alterazione/manipolazione/utili adeguate misure.
zzo improprio di informazioni e
documentazione
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi ici che atti Jar
ATTIVITA": Nomina della 8 " interessi economici che attivano, possono celare o
R norma procedurali, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ,2,4,6, esponsabili di Settore -nov
24 p durali, p A N A A t: it ti a f: di tal 1,2,4,6,12 2021 Resp bili di Sett 30-
commissione giudicatrice art. 77 | N . . o -
interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
25 X norma procedurali, per A N A A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 2 2021 Responsabili di Settore 30-nov

anomale art. 97

interesse/utilita di uno o piu

commissari o del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




ATTIVITA': Proposta di

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

26 o ) norma procedurali, per A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 2 2021 Responsabili di Settore 30-nov
aggiudicazione in base al prezzo | o . . . -
interesse/utilita di uno o piti danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle i i ici
ATTIVITA': Proposta di 8! " interessi econo@a che ?mvano, pcfssono tfelare ) o
27 o | . norma procedurali, per A N A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 2 2021 Responsabili di Settore 30-nov
aggiudicazione in base all'OEPV . s . " . x
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme \Gh orgatm _dE“bE;:ﬂU PthEbtbe"D_ "“‘t'zlf:.’e Impmplrlal\;lne:tf I Responsabile Settore Gest.
. oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato -
28 |18 " M N ™ poten P el personal. 26 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a patri iio @ Ambi
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato Segretario Comunale
29 |oro8ram " M N ™ potertp el personal, 6 2021 gretario Comunale/ 30-nov
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a Responsabili di Settore
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita Segretario
30 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B N B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 23 2021 Comunale/Responsabile 30-nov
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ Settore Amm.vo e dei Serv.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-). alla Persona
A g . P N . " e B " Gli uffi trebb il t t , dell .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di ! ullict potrebbero utilizzare poteri € competenze, defle Responsabile Settore
- 31 |0 ) A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [1,2,4 2021 e 30-nov
sanzio tributi locali parte Finanziario
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
N . " e B " Gli uffi trebbe il t t , dell .
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di ! ullict potrebbero utilizzare poteri € competenze, defle Responsabile Settore
32 |0 X A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [1,2,4 2021 e 30-nov
tributi locali parte Finanziario
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Responsabile Settore Gest.
Accertamenti e controlli . B " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Territorio - 00.PP. -
s omessa verifica per interesse di X o L
33 |sull'attivita edilizia privata N A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | 2,4 2021 Patrimoniio e 30-nov
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Ambiente/Responsabile
Settore Polizia Locale
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle §
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di iy Responsabile Settore
34 |8 P M N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | 2,4 2021 ponsa 30-nov
sosta parte . - Polizia Locale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- g e . . i uffi trebbe il t t , dell .
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di Gli uv ‘FI potrebbero ut \zzarg poteri & mm_pe enzg € ‘e . Responsabile Settore
35 o N A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 2,4 2021 e 30-nov
commerciali in sede fissa parte . - Polizia Locale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . e . . i uffi trebbe il t t , dell .
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di Gli uv ‘FI potrebbero ut \zzarg poteri & mm_pe enzg € ‘e . Responsabile Settore
36 - A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 2,4 2021 > 30-nov
ed ambulanti parte . - Polizia Locale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Responsabile Settore
Polizia Locale/Responsabile
e . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Settore Gest. Territorio -
- - omessa verifica per interesse di o . . . : "
37 |Controlli sull'uso del territorio A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | 2,4 2021 0O0.PP. - Patrimoniio e 30-nov
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Ambiente/Responssabile
Pianific. Territoriale -
Attivita Produttive
" . N " Gli uffici potrebb il teri t , dell "
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di ' “, ‘,C' potrebbero Uty ‘Hmf‘ po er_' € wm?e eme, € ,e . Responsabile Settore
38 | X A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, 2,4 2021 e 30-nov
rifiuti urbani parte e - Polizia Locale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
R Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebb il teri t dell .
Gestione delle entrate, delle N . P . N " p . - ' “. ‘,CI potrebbero ul ‘Hmfl Pof er.' € wm?e eme,’ © ,e . Responsabile Settore
N N 39 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A A (in altri enti) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | 2,4,5 2021 - 30-nov
spese e del patrimonio . . e - Polizia Locale
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
o Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per nificativi. Inoltre. i vantaggi ch ducein dei terai
. . N . X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B N B 8 ) ) 88 . P I 2021 Responsabili di Settore 30-nov
dei X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-.
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese Fempi per costrlnger.e il 6Gliuffic potrebbero utilizzare poterie competenze, delle o
41 destinatario del provvedimento A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [ 1,2,4,5 2021 Responsabili di Settore 30-nov

di bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi

Responsabile Settore

42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- N B- N . . S (2,3 2021 . L 30-nov
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Finanziario
@ stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
N N . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Responsabile Settore
43 |Stipendi del personale violazione di norme B- N B- € " . 68 . P L (2,3 2021 P . L 30-nov
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Finanziario
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale ) . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Responsabile Settore
44 ( violazione di norme B N B 8 N 68 P . 2,36 2021 P . L 30-nov
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Finanziario
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero UUI‘HET ‘_mpmp”ar‘“e[:te plo‘t‘en N . Responsabile Settore Gest.
. . , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
45 |Manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B N M P . P . P . 8 . 2,36 2021 Territorio - O0.PP. - 30-nov
° economici, in genere modesti, che il processo genera in patrimoniic e Ambi
senvizio favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
tenzi delle strad Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero UUI‘HET \‘mproprlar‘ne[:te plo‘t‘en N . Responsabile Settore Gest.
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
46 ) controllo dell'esecuzione del B N M P . P . P . 8 . 2,36 2021 Territorio - 0O0.PP. - 30-nov
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in N - )
servizio " i & : Patrimoniio e Ambiente
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . i uffi i i i .
leti . tal Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero UUI‘HET ‘_mpmp”ar‘“e[:te plo‘t‘en N . Responsabile Settore Gest.
segnaletica, orizzontale e , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
a7 g. controllo dell'esecuzione del B N M P . P . P . 8 . 2,36 2021 Territorio - O0.PP. - 30-nov
verticale, su strade e aree € economici, in genere modesti, che il processo genera in patrimoniic e Ambi
pubbliche servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarle ‘fY‘prOPr'aT‘egte prte” © Responsabile Settore Gest.
- , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
48 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B N M P P P 8 2,3,6 2021 Territorio - OO.PP. - 30-nov
bolich >F economici, in genere modesti, che il processo genera in patrimonic e Ambient
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. atrimonilo e Ambiente
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarle ‘fY‘prOPr'aT‘egte prte” © Responsabile Settore Gest.
. R , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
49 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B N M P P P 8 2,3,6 2021 Territorio - OO.PP. - 30-nov
¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in ot b
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. Patrimoniio e Ambiente
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarle ‘fY‘prOPr'aT‘egte prte” © Responsabile Settore Gest.
R, - , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
50 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B N ™M P P P 8 2,36 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
‘ >F economici, in genere modesti, che il processo genera in ot i
dell'ente servizio A Patrimoniio e Ambiente
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
tenzi degli edifici Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut\l\zzarle ‘fY‘prOPr'aT‘egte prte” © Responsabile Settore Gest.
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
51 o € controllo dell'esecuzione del 8 N ™ petenze p P € 236 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
scolastici >F economici, in genere modesti, che il processo genera in ot i
servizio 5 Patrimoniio e Ambiente
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
asonedi \ Gli uffici potrebbero utmuarle \‘mpropnal‘ﬂeDntQ p:.)terl e Responsabile Settore Gest.
o o violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
52 |servizi di pubblica illuminazione | N s B N M P . P . P . 8 y 2,3,6 2021 Territorio - OO.PP. - 30-nov
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in patri . Ambi
favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
. i : o " li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri .
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso G : P en atft‘ prop | eD tepl_ _et € ) Responsabile Settore Gest.
R R , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
53 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B N ™M P . P . P . 8 y 2,36 2021 Territorio - OO.PP. - 30-nov
ominazi =" economici, in genere modesti, che il processo genera in patrimoniio e Ambi
{luminazione servizio favore di terzi. il rischio é stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri .
olazi di h G : P ett atft‘ prop | eD te pl‘ _et € ) Responsabile Settore
RN " violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi X
54 |servizi di gestione biblioteche . N s B N M P . P . P . 8 y 2,3,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in b
favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. ersona
li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri .
izi di gesti impianti iolazi di h © : s en atve mPprop i eD tepr _et ¢ Responsabile Settore Gest.
servizi di gestione impianti violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
55 o i : ) o B N ™ petenze p ita pe gl inte 2,36 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in patri . Ambi
favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. atrimoniio e Ambiente
: o " li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri .
i2i di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso G : P en atft‘ prop | eD te pl_ _et € ) Responsabile Settore
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
56 g controllo dell'esecuzione del B N ™M P . P . P . 8 y 2,3,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
software L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. Persona
" " " i uffici potr T lizzare i it ri .
izi i disast Selezione "pilotata". Omesso Gliu ‘: pot ebbet: utili atrv;et\rvarop aTe[;‘ti plo‘t‘et ¢ ) Responsabile Settore
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
57 Y controllo dell'esecuzione del B N ™M P s P P . 8 . 2,3,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
backup L economici, in genere modesti, che il processo genera in B
servizio favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. ersona
li uffici potr T lizzare i it ri "
olasione di . Gliu \: pot ebbe; utili atrv;et\rvarop aTe[;‘ti p|°-t-et e Responsabile Settore
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
58 |gestione del sito web . N N B N M P o P P B 8 ) 2,3,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in 3
favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. ersona
; " " | ratti d' | | [ Iti i .
R It Selezione "pilotata". Omesso c(or:t :nt‘_d ﬁpp: to pgr @ raccol.tahe ° S_ma T mento dei Responsabile Settore Gest.
accolta, recupero e , . X - rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono -
59 > pero controllo dell'esecuzione del At A (in altri enti) A+t 8 ! /1 che colnvolgono, p 2,3,6,7 2021 Territorio - 0O.PP. - 30-nov
smaltimento rifiuti - celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano patrimonio € Ambi
servizio la necessita di adeguate misure. atrimoniio e Ambiente
; " " | ratti d' | | [ Iti i .
Selezione "pilotata". Omesso c(or:t :nt‘_d ﬁ?p: to pgr @ raccol.tahe ° S_ma T mento dei Responsabile Settore Gest.
. . , . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono -
60 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A N A 8 . . . 8 P 2,3,6,7 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
- celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano patrimonio € Ambi
servizio la necessita di adeguate misure. atrimoniio e Ambiente
| ratti d' | | [ Itime i "
ouliva delle strade o del oo el " c(or:t Zttt\‘d ﬁPp: to pgr a raccol.tahe os‘maT ento dei Responsabile Settore Gest.
ulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono -
61 A N A € gono. p 23 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov

pubbliche

interne, per interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

Patrimoniio e Ambiente




violazione delle norme, anche

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

Responsabile Settore Gest.

62 |Pulizia dei cimiteri . . N A ™M N A . . . ,3, 2021 Territorio - OO.PP. - 30-nov
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano 3 " }
L s Patrimoniio e Ambiente
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei Responsabile Settore Gest
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono )
63 . . - . . o A M N A ! X P ’ 2,4 2021 Territorio - 00.PP. - 30-nov
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N . )
N s Patrimoniio e Ambiente
la necessita di adeguate misure.
. . n Responsabile Settore
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Pianificaz. Territoriale
Governo del territorio 64 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 1,2,3,4,5,6 2021 Attivits P dutti 30-nov
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. ivita N o u‘ '_Ve -
Protezione Civile
" - . . n Responsabile Settore
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Pianificaz. Territoriale
65 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 1,2,3,4,5,6 2021 Attivits P dutti 30-nov
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. ivita N o u‘ '_Ve -
Protezione Civile
conflitto di interessi, violazione R . . ) . Responsabile Settore
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Pianificaz. Territoriale
66 N o o . A+ ™M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 2,3,4,5,6 2021 L . 30-nov
convenzionato indici urbanistici per interesse . A . . . Attivita Produttive -
N determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. ; o
di parte Protezione Civile
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Settore
Gestione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Pianificaz. Territoriale -
67 | ¢ procedurali per M M N ™ P P P 8 2,3,4,5,6 2021 e ) 30-nov
minore nt utilis i part economici, in genere modesti, che il processo genera in Attivita Produttive -
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Protezione Civile
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre Responsabile Settore
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici Pianificaz. Territoriale
68 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ ™M N A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |2,3,4,5,6 2021 Attivits 'P dutti 30-nov
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantagg e utilita \vita Produt '_‘I’e -
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). Protezione Civile
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Responsabile Settore
69 |Sicurezza ed ordine pubblico B ™M N B ’ 2,3 2021 30-nov
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Polizia Locale
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione delle norme. anche Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
o . - N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Pianificaz. Territoriale -
70 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B ™M N B 8 88 P 2,3 2021 N . 30-nov
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio Attivita Produttive -
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Protezione Civile
violazione del conflitto di } £ b hied e al Responsabile Settore
N T POR . . TR ianifi st i Ite alt: it " " -
e . . Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . ? p‘a",‘ \cazione ur.anls _‘Ca r'_c“s © scette 2 amen.e. Pianificaz. Territoriale -
Pianificazione urbanistica 71 L S o A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata |2,3,6 2021 L ) 30-nov
urbanistica generale e degli indici urbanistici per N . s Attivita Produttive -
> ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. N o
interesse di parte Protezione Civile
violazione del conflitto di } £ b hied e al Responsabile Settore
N T POR . . TR ianifi st i te alt: it P -
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti . . . ? p‘a",‘ \cazione ur.anls _‘Ca r'_c“s © scette 2 amen.e. Pianificaz. Territoriale -
72 o - Co o A++ At+ A (in altri enti) A+t discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata  |2,3,6 2021 R . 30-nov
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per N . s Attivita Produttive -
> ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. N o
interesse di parte Protezione Civile
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre Responsabile Settore
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici Pianificaz. Territoriale
73 |l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A+t potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze  |2,3,5,6 2021 Attivits P dutti 30-nov
. T . X N ivita Produttive -
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita X il
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). Protezione Civile
violazione dei limiti in materia P
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle a”nomt\r\a” |::\r:\\lnlstlcat;n n socleta{ en:\j odrganlstml Segretario
- . . i collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate .
Incarichi e nomine 74 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N A & N P P € - 2,3,6,11 2021 Comunale/Responsabile 30-nov
o . . competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di X e
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che . Settore Finanziario
‘ interesse.
nomina
Provvedimenti ampliativi della . .
P . N N . " - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
sfera giuridica dei destinatari Concessione di sovvenzioni, ) . o N s . " P
ffetto econmico diretto e 75 contributi, sussidi, ecc. di regolamento, per interesse A ™M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [1,2,3,6 2021 Responsabili di Settore 30-nov
con effe ) ) . di parte taluni soggetti a scapito di altri.
immediato P
ingiustificata dilatazione dei R bile Sett
PR . esponsabile Settore
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Pianificaz. Territoriale
76 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A ™M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di 2,3,5,6 2021 i 30-nov

intrattenimenti, ecc.)

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.

Attivita Produttive -
Protezione Civile




Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

Responsabile Settore

77 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piti A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Persona
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Responsabile Settore
78 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Persona
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Settore
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
79 N P "utilita" da parte del M M M P . P . P . 8 . 1,2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
loculi funsionari economici, in genere modesti, che il processo genera in >
unzionario favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. ersona
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Settore
Concessioni demaniali per . ihea A . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
80 N o P interesse/utilita di uno o pit M ™M M P . P . P . 8 . 1,2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
tombe di famiglia C economici, in genere modesti, che il processo genera in o
commissart favore di terzi. il rischio & stato ritenuto Medio. ersona
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
81 N procedurali per B M B 8 N 68 P . 2,46 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
estumulazione . i i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio >
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). ersona
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Responsabile Settore
82 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A ™M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri. Persona
Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Settore
Gestione del diritto allo studio e " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .
83 é procedurali per M M ™ P P P 8 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
del sostegno scolastico . s di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. Persona
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi )
84 |Asili nido P! ! B M B € 881 che p 2,46 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ,
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ersona
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi )
85 |Servizio di "dopo scuola” F‘J‘ s B M B € &8 P 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ,
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ersona
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi )
86 |Servizio di trasporto scolastico F‘J‘ o B M B € &8 P 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ,
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ersona
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Settore
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
87 |Servizio di mensa F‘J, o B M B eniics EE P N 2,4,6 2021 Amm.vo e dei Serv. alla 30-nov
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio b
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ersona
" : i ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
sfera giuridica dei destinatari 8 Autorizzazione all’occupazione destinatario del di " v v M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 26 2021 Responsabile Settore 30
" . . estinatario del prowedimento i o . ! - -nov
p! i effetto econmico del suolo pubblico di ; nutilita” al economici, in genere modesti, che il processo genera in Polizia Locale
diretto e immediato tardivoa ‘(f"”C‘e ere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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cittadinanza e matrimonio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Persona




~

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

~

Responsabile Settore
Amm.vo e dei Serv. alla
Persona

@

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

~

Responsabile Amm.vo e dei
Serv. alla
Persona/Responsabile
Settore Pianificaz.
Territoriale - Attivita
Produttive - Protezione
Civile

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

~

Responsabile Amm.vo e dei
Serv. alla Persona

@

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Responsabile Amm.vo e dei
Serv. alla Persona

o

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Responsabile Amm.vo e dei
Serv. alla Persona
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UNITA’ DI INFORMAZIONE FINANZIARIA PER I’ITALIA

ISTRUZIONI SULLE COMUNICAZIONI DI DATI E INFORMAZIONI
CONCERNENTI LE OPERAZIONI SOSPETTE DA PARTE DEGLI UFFICI DELLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI

IL DIRETTORE DELL’UNITA DI INFORMAZIONE FINANZIARIA

Visto l'articolo 1, comma 2, lettera 5h), del d.lgs. n. 231/2007, modificato dal d.lgs. 25 maggio 2017, n.
90 (infra, d.gs. n. 231/2007 o decteto antiriciclaggio), che definisce le “Pubbliche amministrazioni”
come “le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e successive modificazioni, gli enti pubblici nazionali, le societa partecipate dalle
amministrazioni pubbliche e dalle loro controllate, ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile,
limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dall'Unione
europea nonché i soggetti preposti alla riscossione dei tributi nell’ambito della fiscalita nazionale o
locale, quale che ne sia la forma giuridica”;

Visto l'articolo 10, comma 4, del d.Igs. 231/2007, in base al quale, al fine di consentire lo svolgimento
di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, le
Pubbliche amministrazioni definite in base ai commi 1 e 2 del medesimo articolo comunicano all’Unita
di informazione finanziaria per I'Italia (7nfra, UIF) dati e informazioni concernenti le operazioni sospette
di cui vengano a conoscenza nell’esercizio della propria attivita istituzionale. La UIF, in apposite
istruzioni, adottate sentito il Comitato di sicurezza finanziaria (infra, CSF), individua i dati e le
informazioni da trasmettere, le modalita e i termini della relativa comunicazione nonché gli indicatori
per agevolare la rilevazione delle operazioni sospette;

Sentito il CSF che ha espresso parere favorevole nella riunione del 27 marzo 2018;

ADOTTA
LE SEGUENTI ISTRUZIONI

CAPO 1
(Comunicazioni di dati e informazioni
concernenti le operazioni sospette)

Atticolo 1
(Comunicazions)

1. Le Pubbliche amministrazioni tenute a comunicare alla UIF dati e informazioni concernenti le
operazioni sospette ai sensi dell’articolo 10, comma 4, del dlgs. n. 231/2007, effettuano la
comunicazione a prescindere dalla rilevanza e dall'importo dell’operazione sospetta.

2. 1l sospetto deve essere basato su una compiuta valutazione degli elementi oggettivi e soggettivi
acquisiti nell’ambito dell’attivita istituzionale svolta, anche alla luce degli indicatori di anomalia riportati
in allegato.



3. ILa comunicazione ¢ inviata alla UIF anche quando le Pubbliche amministrazioni dispongono di
dati e informazioni inerenti a operazioni rifiutate o interrotte ovvero eseguite in tutto o in parte presso
altri destinatari di autonomi obblighi di segnalazione.

4. 11 sospetto di operazioni riconducibili al finanziamento del terrorismo si desume anzitutto dal
riscontro di un nominativo e dei relativi dati anagrafici nelle liste pubbliche consultabili sul sito internet
della UIF. Non ¢ sufficiente, ai fini della comunicazione, la mera omonimia, qualora le Pubbliche
amministrazioni possano escludere, sulla base di tutti gli elementi disponibili, che uno o piu dei dati
identificativi siano effettivamente gli stessi riportati nelle liste. Tra i dati identificativi sono comprese le
cariche, le qualifiche e ogni altro dato riferito nelle liste che risulti incompatibile con il profilo
economico-finanziario e con le caratteristiche oggettive e soggettive del nominativo.

5. II sospetto di operazioni riconducibili al finanziamento del terrorismo puo desumersi altresi
dalla rilevazione degli elementi di carattere oggettivo e soggettivo riportati nelle Comunicazioni UIF del
18 aprile 2016 e del 13 ottobre 2017.

0. Ila comunicazione alla UIF di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette ¢ un atto
distinto dalla denuncia di fatti penalmente rilevanti.
7. LLe Pubbliche amministrazioni assicurano la massima riservatezza dell'identita delle persone che

effettuano la comunicazione e del contenuto della medesima.

Articolo 2
(Indicatori di anomalia)
1. Gli indicatori di anomalia previsti nell’allegato alle presenti istruzioni sono volti a ridurre i
margini di incertezza delle valutazioni soggettive connesse alle comunicazioni di operazioni sospette e
hanno lo scopo di contribuire al contenimento degli oneri e alla correttezza e omogeneita delle
comunicazioni medesime.
2. L’elencazione degli indicatori di anomalia non ¢ esaustiva, anche in considerazione della
continua evoluzione delle modalita di svolgimento delle operazioni. L’impossibilita di ricondurre
operazioni o comportamenti a uno o piu degli indicatori non ¢ sufficiente a escludere che 'operazione
sia sospetta; vanno valutati pertanto con la massima attenzione ulteriori comportamenti e caratteristiche
dell’operazione che, sebbene non descritti negli indicatori, siano egualmente sintomatici di profili di
sospetto.
3. La mera ricorrenza di operazioni o comportamenti descritti in uno o piu indicatori di anomalia
non ¢ motivo di per sé sufficiente per la qualificazione dell’operazione come sospetta ai fini della
comunicazione alla UIF, ma ¢ comunque necessario svolgere una specifica analisi nel concreto e una
valutazione complessiva dell’operativita avvalendosi di tutte le altre informazioni disponibili.
4. Le Pubbliche Amministrazioni applicano gli indicatori rilevanti alla luce dell’attivita istituzionale
in concreto svolta e si avvalgono degli indicatori di carattere generale unitamente a quelli specifici per
tipologia attivita.
5. Al fini dell’applicazione degli indicatori, per “soggetto cui ¢ riferita 'operazione” si intende il
soggetto (persona fisica o entita giuridica) che entra in relazione con le Pubbliche amministrazioni e
riguardo al quale emergono elementi di sospetto di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di
provenienza da attivita criminosa delle risorse economiche e finanziarie.
0. Per favorirne la lettura e la comprensione alcuni indicatori sono stati specificati in sub-indici; i
sub-indici costituiscono un’esemplificazione dell’indicatore di riferimento e devono essere valutati
congiuntamente al contenuto dello stesso. I riferimenti dell’indicatore a circostanze oggettive (quali, ad
esempio, la ripetitivita dei comportamenti o la rilevanza economica dell’'operazione) ovvero soggettive
(quali, ad esempio, Peventuale incoerenza della giustificazione addotta o del profilo economico del
soggetto cui ¢ riferita 'operazione), seppure non specificamente richiamati, valgono anche con riguardo
ai relativi sub-indici.
7. Le operazioni e i comportamenti inerenti ad attivita economiche svolte nei settori degli appalti e
dei finanziamenti pubblici, individuati nella sezione C dell’allegato, devono essere valutati sulla base
degli elementi di anomalia indicati per ciascun settore e dei seguenti criteri: incoerenza con Iattivita o il
profilo economico-patrimoniale del soggetto cui ¢ riferita operazione; assenza di giustificazione
economica; inusualita, illogicita, elevata complessita dell’attivita.
2



CAPO II
(Modalita e contenuto delle comunicazioni)

Articolo 3

(Modalita e termini)
1. Le comunicazioni sono effettate senza ritardo alla UIF in via telematica, attraverso la rete
internet, tramite il portale INFOSTAT-UIF della Banca dItalia, previa adesione al sistema di
comunicazione on-line.
2. Ila comunicazione ¢ contraddistinta da un numero identificativo e da un numero di protocollo
attribuito in modo univoco su base annua dal sistema informativo della UIF.
3. Le modalita per 'adesione al sistema di comunicazione on-line e per la trasmissione delle
informazioni saranno indicate in un apposito comunicato pubblicato nel sito internet della UIF.
4. Per agevolare le comunicazioni, le Pubbliche amministrazioni possono richiedere alla UIF
specifiche deroghe alle modalita di inoltro stabilite nel presente Capo.

Articolo 4
(Contenuto della comunicazione)
1. I contenuto della comunicazione si articola in:

a) dati identificativi della comunicazione, in cui sono riportate le informazioni che identificano e
qualificano la comunicazione e la Pubblica amministrazione;

b) elementi informativi, in forma strutturata, sulle operazioni, sui soggetti, sui rapporti e sui legami
intercorrenti tra gli stess;

¢) elementi descrittivi, in forma libera, sull’operativita oggetto della comunicazione e sui motivi del

sospetto;
d) eventuali documenti allegati.
2. Gli standard e le compatibilita informatiche da rispettare per la compilazione delle suddette
sezioni informative sono riportati in comunicati pubblicati nel sito internet della UIF.
3. Il contenuto della comunicazione ¢ soggetto a un duplice livello di controlli automatici effettuati

dai sistemi informativi della UIF mediante funzionalita disponibili sul portale INFOSTAT-UIF della
Banca d’Italia. 1l primo livello ¢ a richiesta delle Pubbliche amministrazioni; esso non comporta
P'acquisizione dei dati da parte della UIF. 1l secondo livello di controlli viene effettuato in fase di
consegna della comunicazione. Tali controlli sono volti ad assicurare l'integrita e la compatibilita delle
informazioni fornite, ma non possono assicurare la completezza della comunicazione.

Articolo 5
(Dati identificativi della comunicazione)
1. La comunicazione indica se nell’operativita ¢ stato ravvisato i sospetto di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo.
2. La comunicazione contiene il riferimento (numero identificativo o numero di protocollo) a

eventuali comunicazioni ritenute collegate e il motivo del collegamento.

Articolo 6
(Elementi informativi in forma strutturata)
1. La comunicazione contiene dati strutturati concernenti le operazioni, i rapporti, i soggetti ai
quali si riferisce lattivita amministrativa, 1 legami tra le operazioni e 1 rapporti, i legami tra le
operazioni/i rapporti ¢ i soggetti, i legami tra i soggetti.

2. La comunicazione contiene il riferimento ad almeno un’operazione e al soggetto cui questa ¢
riferita.
3. La comunicazione puo contenere il riferimento a piu operazioni che appaiano tra loro

funzionalmente o economicamente collegate. E’ consentito altresi riportare operazioni ritenute non
sospette qualora necessarie per la comprensione dell’operativita descritta o del sospetto manifestato.
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Articolo 7
(Elementi descrittivi in forma libera)

1. Gli elementi descrittivi dell’operativita si riferiscono necessariamente a soggetti e a operazioni
presenti fra gli elementi informativi in forma strutturata di cui all’articolo 6 delle presenti istruzioni.
2. Nella descrizione occorte fare riferimento al contesto economico finanziario, illustrando in

modo esauriente e dettagliato i motivi del sospetto, ossia le ragioni che hanno indotto le Pubbliche
amministrazioni a sospettare 'operazione come collegata a riciclaggio o finanziamento del terrorismo e
a effettuare la comunicazione. In particolare, deve risultare chiaramente il processo logico seguito dalle
Pubbliche amministrazioni nella valutazione delle anomalie rilevate nell’operativita oggetto della
comunicazione.

3. Le informazioni, esposte in forma sintetica, devono tisultare necessarie o utili alla comprensione
dei collegamenti fra operazioni, rapporti e soggetti coinvolti, ed essere finalizzate a consentire, ove
possibile, di ricostruire il percorso dei flussi finanziari individuati come sospetti, dall’origine all'impiego
degli stessi.

4. Le Pubbliche amministrazioni indicano se la comunicazione riguarda un numero limitato di
operazioni ovvero attiene all’operativita complessiva posta in essere dal soggetto nell’arco temporale
esaminato.

Articolo 8
(Documenti allegats)
1. I documenti che le Pubbliche amministrazioni ritengano necessari ai fini della descrizione
dell’operativita sospetta sono allegati alla comunicazione in formato elettronico.
2. I documenti rilevanti relativi alla comunicazione trasmessa sono comunque conservati a cura

delle Pubbliche amministrazioni per corrispondere alle richieste della UIF o degli organi investigativi.

Articolo 9
(Communicazione sostitutiva)

1. Qualora siano riscontrati errori materiali o incongruenze nel contenuto di una comunicazione
inviata ovvero si rilevi 'omesso riferimento di informazioni rilevanti in proprio possesso, si procede
all'inoltro di una nuova comunicazione che sostituisce integralmente la precedente.
2. LLa comunicazione sostitutiva riporta:

a) il riferimento al numero di protocollo della comunicazione sostituita;

b) il contenuto integrale della comunicazione sostituita con i dati rettificati;

¢) il motivo della sostituzione.
3. Una comunicazione sostitutiva deve essere effettuata anche quando ne faccia richiesta la UIF a
seguito del riscontro, dopo la fase di acquisizione, di errori materiali, di incongruenze o di lacune
informative nel contenuto della comunicazione.

Articolo 10
(Collegamento tra comunicaziont)
1. Deve essere indicato il collegamento tra pit comunicazioni, qualora:

e siano ravvisate connessioni tra operazioni sospette, anche imputabili a soggetti divers;

e si ritenga che loperazione sospetta costituisca una continuazione di operazioni
precedentemente comunicate;

e debbano trasmettersi ulteriori documenti in ordine a un’operazione gia comunicata.

CAPO I1I
(Altre disposizioni)

Articolo 11
(Rapporti con la UIF)



1. Le Pubbliche Amministrazioni individuano, con provvedimento formalizzato, un “gestore”
quale soggetto delegato a valutare ed effettuare le comunicazioni alla UIF.

2. Al fine di garantire efficacia e riservatezza nella gestione delle informazioni, la UIF considera
quale proprio interlocutore per tutte le comunicazioni e i relativi approfondimenti la persona
individuata quale “gestore” e la connessa struttura organizzativa indicate in sede di adesione al sistema
di comunicazione on-line.

Articolo 12
(Disposiziont finalk)

1. Le presenti istruzioni vengono pubblicate nella Gazzetta ufficiale della Repubblica italiana. Esse
saranno aggiornate periodicamente al fine di integrare gli indicatori di anomalia per I'individuazione
delle operazioni sospette, tenendo conto dell’articolazione delle Pubbliche amministrazioni e degli esiti
della mappatura e valutazione dei rischi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo di cui all’art. 10,
comma 3, del decreto antiriciclaggio; le istruzioni saranno altresi modificate in relazione agli eventuali
adattamenti resi necessari dai provvedimenti adottati dal CSF.

2. I comunicati che riportano istruzioni operative sul contenuto della comunicazione, sul tracciato
elettronico nonché sull’accesso e sull’utilizzo della procedura sono pubblicati e periodicamente
aggiornati sul sito internet della UIF.

Roma, 23 aprile 2018

IL DIRETTORE
Claudio Clemente



ALLEGATO

A. Indicatori di anomalia connessi con identita o il comportamento del soggetto cui ¢ riferita
Poperazione

1. Il soggetto cui ¢ riferita operazione ha residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto
rischio', ovvero opera con controparti situate in tali Paesi, e richiede ovvero effettua operazioni di
significativo ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

e Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione ha residenza, cittadinanza o sede in un Paese la cui legislazione
non consente I'identificazione dei nominativi che ne detengono la proprieta o il controllo.

e Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione risiede in una zona o in un territorio notoriamente considerati
a rischio, in ragione tra I'altro dell’elevato grado di infiltrazione criminale, di economia sommersa o
di degrado economico-istituzionale.

e Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione risiede ovvero opera con controparti situate in aree di conflitto
o in Paesi che notoriamente finanziano o sostengono attivita terroristiche o nei quali operano
organizzazioni terroristiche, ovvero in zone limitrofe o di transito rispetto alle predette aree.

e 1l soggetto cui ¢ riferita I'operazione presenta documenti (quali, ad esempio, titoli o certificati),
specie se di dubbia autenticita, attestanti l'esistenza di cospicue disponibilita economiche o
finanziarie in Paesi terzi ad alto rischio.

e 1] soggetto cui ¢ riferita operazione presenta garanzie reali o personali rilasciate da soggetti con
residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto rischio ovvero attinenti a beni ubicati nei
suddetti Paesi.

2. Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione fornisce informazioni palesemente inesatte o del tutto
incomplete o addirittura false ovvero si mostra riluttante a fornire ovvero rifiuta di fornire
informazioni, dati e documenti comunemente acquisiti per I'esecuzione dell’operazione, in assenza di
plausibili giustificazioni.

e ]l soggetto cui ¢ riferita I'operazione presenta documentazione che appare falsa o contraffatta
ovvero contiene elementi del tutto difformi da quelli tratti da fonti affidabili e indipendenti o
presenta comungque forti elementi di criticita o di dubbio.

e ]l soggetto cui ¢ riferita 'operazione, all’atto di esibire documenti di identita ovvero alla richiesta di
fornire documentazione o informazioni inerenti all’operazione, rinuncia a eseguitla.

e Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione rifiuta di ovvero ¢ reticente a fornire informazioni o documenti
concernenti aspetti molto rilevanti, specie se attinenti all'individuazione dell’effettivo beneficiario
dell’operazione.

3. Il soggetto cui ¢ riferita I'operazione risulta collegato, direttamente o indirettamente, con

soggetti sottoposti a procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale ovvero con persone

politicamente esposte” o con soggetti censiti nelle liste pubbliche delle persone o degli enti coinvolti nel

finanziamento del terrorismo, e richiede ovvero effettua operazioni di significativo ammontare con

modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

e Il soggetto cui ¢ riferita Poperazione ¢ notoriamente contiguo (ad esempio, familiare, convivente,
associato) ovvero opera per conto di persone sottoposte a procedimenti penali o a misure di
prevenzione patrimoniale o ad altri provvedimenti di sequestro.

! Paesi non appartenenti all'Unione europea i cui ordinamenti presentano carenze strategiche nei rispettivi regimi
nazionali di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo, per come individuati dalla Commissione europea
nell'esetcizio dei poteti di cui agli articoli 9 e 64 della direttiva (UE) 2015/849.

2 Le persone fisiche che occupano o hanno cessato di occupare da meno di un anno importanti cariche pubbliche,
nonché i loro familiari e coloro che con i predetti soggetti intrattengono notoriamente stretti legami, come elencate dall’art.
1, comma 2, lettera dd), del decreto antiriciclaggio.
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4.

I soggetto cui ¢ riferita Poperazione ¢ notoriamente contiguo (ad esempio, familiare, convivente,
associato) ovvero opera per conto di persone che risultano rivestire importanti cariche pubbliche,
anche a livello domestico, nazionale o locale.

I1 soggetto cui ¢ riferita 'operazione ¢ un’impresa che ¢ connessa a vario titolo a una persona con
importanti cariche pubbliche a livello domestico e che improvvisamente registra un notevole
incremento del fatturato a livello nazionale o del mercato locale.

Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione ¢ notoriamente contiguo (ad esempio, familiare, convivente,
associato) ovvero opera per conto di soggetti censiti nelle liste delle persone o degli enti coinvolti
nel finanziamento del terrorismo o comunque notoriamente riconducibili ad ambienti del
radicalismo o estremismo.

Il soggetto culi ¢ riferita 'operazione ¢ un’impresa, specie se costituita di recente, partecipata da soci
ovvero con amministratori di cui ¢ nota la sottoposizione a procedimenti penali o a misure di
prevenzione o che sono censiti nelle liste delle persone o degli enti coinvolti nel finanziamento del
terrorismo, ovvero notoriamente contigui a questi.

Il soggetto cui ¢ riferita I'operazione intrattiene rilevanti rapporti finanziari con fondazioni,
associazioni, altre organizzazioni non profit ovvero organizzazioni non governative, riconducibili a
persone sottoposte a procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale o a provvedimenti
di sequestro, a persone che risultano rivestire importanti cariche pubbliche, anche a livello
domestico, ovvero a soggetti censiti nelle liste delle persone o degli enti coinvolti nel finanziamento
del terrorismo.

Il soggetto cui ¢ riferita Poperazione risulta collegato con organizzazioni non profit ovvero con
organizzazioni non governative che presentano tra loro connessioni non giustificate, quali ad
esempio la condivisione dell'indirizzo, dei rappresentanti o del personale, ovvero la titolarita di
molteplici rapporti riconducibili a nominativi ricorrenti.

11 soggetto cui ¢ riferita operazione risulta caratterizzato da assetti proprietari, manageriali e di

controllo artificiosamente complessi od opachi e richiede ovvero effettua operazioni di significativo
ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

11 soggetto cui ¢ riferita Poperazione ¢ caratterizzato da strutture societarie opache (desumibili, ad
esempio, da visure nei registri camerali) ovvero si avvale artificiosamente di societa caratterizzate da
catene partecipative complesse nelle quali sono presenti, a titolo esemplificativo, #wust, fiduciarie,
tondazioni, international business company.

Il soggetto cui ¢ riferita I'operazione ¢ carattetizzato da ripetute e/o improvvise modifiche
nell'assetto  proprietario, manageriale (ivi compreso i “direttore tecnico”) o di controllo
dell’'impresa.

Il soggetto cui ¢ riferita I'operazione ¢ di recente costituzione, effettua una intensa operativita
finanziaria, cessa improvvisamente l’attivita e viene posto in liquidazione.

Il soggetto cui ¢ riferita 'operazione ¢ un’impresa, specie se costituita di recente, controllata o
amministrata da soggetti che appaiono come meri prestanome.

11 soggetto che effettua ripetute richieste di operazioni mantiene invariati gli assetti gestionali e /o la
propria operativita, nonostante sia un’azienda sistematicamente in perdita o comunque in difficolta
finanziaria.

I1 soggetto cui ¢ riferita 'operazione mostra di avere scarsa conoscenza della natura, dell’oggetto,
del’ammontare o dello scopo dell’operazione, ovvero ¢ accompagnato da altri soggetti che si
mostrano interessati all’operazione, generando il sospetto di agire non per conto proprio ma di
terzi.

B. Indicatori di anomalia connessi con le modalita (di richiesta o esecuzione) delle operazioni.



5.

Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con oggetto o scopo del tutto incoerente con I'attivita

o con il complessivo profilo economico-patrimoniale del soggetto cui ¢ riferita operazione o
dell’eventuale gruppo di appartenenza, desumibile dalle informazioni in possesso o comunque rilevabili
da fonti aperte, in assenza di plausibili giustificazioni.

0.

Acquisto di beni o servizi non coerente con lattivita del soggetto cui ¢ riferita 'operazione, specie
se seguito da successivo trasferimento del bene o servizio in favore di societa appartenenti allo
stesso gruppo, in mancanza di corrispettivo.

Impiego di disponibilita che appaiono del tutto sproporzionate rispetto al profilo economico-
patrimoniale del soggetto (ad esempio, operazioni richieste o eseguite da soggetti con “basso profilo
tiscale” o che hanno omesso di adempiere agli obblighi tributari).

Operazioni richieste o effettuate da organizzazioni non profit ovvero da organizzazioni non
governative che, per le loro caratteristiche (ad esempio tipologie di imprese beneficiarie o aree
geografiche di destinazione dei fondi), risultano riconducibili a scopi di finanziamento del
terrorismo ovvero manifestamente incoerenti con le finalita dichiarate o comunque proprie
dell’ente in base alla documentazione prodotta, specie se tali organizzazioni risultano riconducibili a
soggetti che esercitano analoga attivita a fini di lucro.

Operazioni richieste o effettuate da piu soggetti recanti lo stesso indirizzo ovvero la medesima
domiciliazione fiscale, specie se tale indirizzo appartiene anche a una societa commerciale e cio
appare incoerente rispetto all’attivita dichiarata dagli stessi.

Richiesta di regolare i pagamenti mediante strumenti incoerenti rispetto alle ordinarie prassi di
mercato, in assenza di ragionevoli motivi legati al tipo di attivita esercitata o a particolari condizioni
adeguatamente documentate.

Offerta di polizze di assicurazione relative ad attivita sanitaria da parte di agenti o brokers operanti in
nome e/o per conto di societa estere, anche senza succursali in Italia, a prezzi sensibilmente
inferiori rispetto a quelli praticati nel mercato.

Richiesta ovvero esecuzione di operazioni prive di giustificazione commerciale con modalita

inusuali rispetto al normale svolgimento della professione o dell’attivita, soprattutto se caratterizzate da
elevata complessita o da significativo ammontare, qualora non siano rappresentate specifiche esigenze.

7.

Frequente e inconsueto rilascio di deleghe o procure al fine di evitare contatti diretti ovvero utilizzo
di indirizzi, anche postali, diversi dal domicilio, dalla residenza o dalla sede, o comunque ricorso ad
altre forme di domiciliazione di comodo.

Frequente richiesta di operazioni per conto di uno o piu soggetti terzi, in assenza di ragionevoli
motivi legati al tipo di attivita esercitata o al rapporto tra le parti o a particolari condizioni
adeguatamente documentate.

Estinzione anticipata e inaspettata, in misura totale o parziale, dell’obbligazione da parte del
soggetto culi ¢ riferita 'operazione.

Richiesta di estinzione di un’obbligazione effettuata da un terzo estraneo al rapporto negoziale, in
assenza di ragionevoli motivi o di collegamenti con il soggetto cui ¢ riferita 'operazione.
Improvviso e ingiustificato intervento di un terzo a copertura dell’esposizione del soggetto cui ¢
riferita I'operazione, specie laddove il pagamento sia effettuato in un’unica soluzione ovvero sia
stato concordato in origine un pagamento rateizzato.

Presentazione di garanzie personali rilasciate da parte di soggetti che sembrano operare in via
professionale senza essere autorizzati allo svolgimento dell’attivita di prestazione di garanzie.

Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con configurazione illogica ed economicamente o

finanziariamente svantaggiose, specie se sono previste modalita eccessivamente complesse od onerose,
in assenza di plausibili giustificazioni.



Richiesta a una Pubblica amministrazione dislocata in localita del tutto estranea all’area di interesse
dell’attivita del soggetto cui ¢ riferita 'operazione, specie se molto distante dalla residenza, dal
domicilio o dalla sede effettiva.

Richiesta di modifica delle condizioni o delle modalita di svolgimento dell’operazione, specie se tali
modifiche comportano ulteriori oneti a carico del soggetto cui ¢ riferita 'operazione.

Richiesta di esecuzione in tempi particolarmente ristretti a prescindere da qualsiasi valutazione
attinente alle condizioni economiche.

Acquisto o vendita di beni o servizi di valore significativo (ad esempio, beni immobili e mobili
registrati; societa; contratti; brevetti; partecipazioni) effettuate a prezzi palesemente sproporzionati
rispetto ai correnti valori di mercato o al loro prevedibile valore di stima.

Operazioni ripetute, di importo significativo, effettuate in contropartita con societa che risultano
costituite di recente e hanno un oggetto sociale generico o incompatibile con lattivita del soggetto
che richiede o esegue l'operazione (ad esempio, nel caso di rapporti ripetuti fra appaltatori e
subappaltatori “di comodo”).

Richiesta di accredito su rapporti bancati o finanziari sempre diversi.

Proposta di regolare sistematicamente i pagamenti secondo modalita tali da suscitare il dubbio che
si intenda ricorrere a tecniche di frazionamento del valore economico dell’operazione.

Ripetuto ricorso a contratti a favore di terzo, contratti per persona da nominare o a intestazioni
fiduciarie, specie se aventi ad oggetto diritti su beni immobili o partecipazioni societarie.

C. Indicatori specifici per settore di attivita

Settore appalti e contratti pubblici’

e Partecipazione a gara per la realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita, specie se non

programmati, in assenza dei necessari requisiti (soggettivi, economici, tecnico-realizzativi,
organizzativi e gestionali) con apporto di rilevanti mezzi finanziari privati, specie se di incerta
provenienza o non compatibili con il profilo economico-patrimoniale dell'impresa, ovvero con una
forte disponibilita di anticipazioni finanziarie e particolari garanzie di rendimento prive di idonea
giustificazione.

Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture in assenza di
qualsivoglia convenienza economica all’esecuzione del contratto, anche con riferimento alla
dimensione aziendale e alla localita di svolgimento della prestazione.

Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di un
raggruppamento temporaneo di imprese, costituito da un numero di partecipanti del tutto
sproporzionato in relazione al valore economico e alle prestazioni oggetto del contratto, specie se il
singolo partecipante ¢ a sua volta riunito, raggruppato o consorziato.

Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di una rete
di imprese il cui programma comune non contempla tale partecipazione tra i propti scopi strategici.
Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture mediante ricorso al
meccanismo dell’avvalimento plurimo o frazionato, ai fini del raggiungimento della qualificazione
richiesta per 'aggiudicazione della gara, qualora il concorrente non dimostri effettiva disponibilita
dei mezzi facenti capo all'impresa avvalsa, necessari all’esecuzione dell’appalto, ovvero qualora dal
contratto di avvalimento o da altri elementi assunti nel corso del procedimento se ne desuma
Peccessiva onerosita ovvero l'irragionevolezza.

Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di soggetti
che, nel corso dell’espletamento della gara, ovvero della successiva esecuzione, realizzano operazioni
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delle presenti istruzioni.
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di cessione, affitto di azienda o di un suo ramo ovvero di trasformazione, fusione o scissione della
societa, prive di giustificazione.

Presentazione di offerta con un ribasso sull'importo a base di gara particolarmente elevato nei casi in
cui sia stabilito un criterio di aggiudicazione al prezzo piu basso, ovvero che risulta anormalmente
bassa sulla base degli elementi specifici acquisiti dalla stazione appaltante, specie se il contratto ¢
caratterizzato da complessita elevata.

Presentazione di una sola offerta da parte del medesimo soggetto nell’ambito di procedure di gara
che prevedono tempi ristretti di presentazione delle offerte, requisiti di partecipazione
particolarmente stringenti ¢ un costo della documentazione di gara sproporzionato rispetto
allimporto del contratto, specie se il bando di gara ¢ stato modificato durante il periodo di
pubblicazione.

Ripetuti affidamenti a un medesimo soggetto, non giustificati dalla necessita di evitare soluzioni di
continuita di un servizio nelle more della indizione ovvero del completamento della procedura di
gara.

Ripetute aggiudicazioni a un medesimo soggetto, in assenza di giustificazione, specie se in un breve
arco temporale, per contratti di importo elevato e mediante affidamenti diretti o con procedura
negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara, o a seguito di procedura a evidenza pubblica
precedentemente revocata.

Contratto aggiudicato previo frazionamento in lotti non giustificato in relazione alla loro
funzionalita, possibilita tecnica o convenienza economica.

Modifiche delle condizioni contrattuali in fase di esecuzione, consistenti in una variazione delle
prestazioni originarie, in un allungamento dei termini di ultimazione dei lavori, servizi o forniture, in
rinnovi o proroghe, al di fuori dei casi normativamente previsti, o in un significativo incremento
dell’importo contrattuale.

Esecuzione del contratto caratterizzata da ripetute e non giustificate operazioni di cessione, affitto di
azienda o di un suo ramo, ovvero di trasformazione, fusione o scissione della societa.

Ricorso al subappalto oltre la quota parte subappaltabile, in assenza di preventiva indicazione in sede
di offerta ovvero senza il necessario deposito del contratto di subappalto presso la stazione
appaltante o della documentazione attestante il possesso da parte del subappaltatore dei requisiti di
legge.

Cessioni di crediti derivanti dall’esecuzione del contratto, effettuate nei confronti di soggetti diversi
da banche e da intermediari finanziari aventi nell’oggetto sociale I'esercizio dell’attivita di acquisto
dei crediti ovvero senza l'osservanza delle prescrizioni di forma e di previa notifica della cessione,
salva la preventiva accettazione, da parte della stazione appaltante, contestuale alla stipula del
contratto.

Previsione nei contratti di concessione o di finanza di progetto di importo superiore alle soglie
comunitarie e di un termine di realizzazione di lunga durata, soprattutto se superiore a 4 anni, a
fronte anche delle anticipazioni finanziarie effettuate dal concessionario o promotore.

Esecuzione delle attivita affidate al contraente generale direttamente o per mezzo di soggetti terzi in
assenza di adeguata esperienza, qualificazione, capacita organizzativa tecnico-realizzativa e
finanziaria.

Aggiudicazione di sponsotizzazioni tecniche di utilita e/o valore complessivo indeterminato o
difficilmente determinabile, con individuazione, da parte dello spomsor, di uno o piu soggetti
esecutorl, soprattutto nel caso in cui questi ultimi coincidano con raggruppamenti costituiti da un
clevato numero di partecipanti o i cui singoli partecipanti sono, a loro volta, riuniti, raggruppati o
consorziati, specie se privi dei prescritti requisiti di qualificazione per la progettazione e I'esecuzione.
Esecuzione della prestazione oggetto della sponsorizzazione mediante il ricorso a subappalti oltre i
limiti imposti per 1 contratti pubblici ovvero mediante il ripetuto ricorso a sub affidamenti, specie se
in reiterata violazione degli obblighi contrattuali e delle prescrizioni impartite dall’amministrazione in
ordine alla progettazione, direzione ed esecuzione del contratto.
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Settore finanziamenti pubblici’

Richiesta di finanziamento pubblico incompatibile con il profilo economico-patrimoniale del
soggetto culi ¢ riferita 'operazione.

Richiesta di finanziamenti pubblici effettuata anche contestualmente da piu societa appartenenti allo
stesso gruppo, dietro prestazione delle medesime garanzie.

Utilizzo di finanziamenti pubblici con modalita non compatibili con la natura e lo scopo del
finanziamento erogato.

Costituzione di societa finalizzata esclusivamente alla partecipazione a bandi per I'ottenimento di
agevolazioni finanziarie, specie se seguita da repentine modifiche statutarie e, in particolare, da
cospicul aumenti di capitale, cambiamenti di sede ovvero da trasferimenti d’azienda.

Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di soggetti giuridici aventi il medesimo rappresentate
legale, uno o piu amministratori comuni, ovvero riconducibili al medesimo titolare effettivo o a
persone collegate (ad esempio, familiare, convivente ovvero associato).

Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di societa costituite in un arco temporale circoscritto,
specie se con uno o piu soci in comune.

Richiesta di agevolazioni finanziarie previste da differenti disposizioni di legge da parte di piu
societa facenti parte dello stesso gruppo, in assenza di plausibili giustificazioni.

Richiesta di agevolazioni finanziarie presentate da professionisti o procuratori che operano o sono
domiciliati in localita distanti dal territorio in cui sara realizzata lattivita beneficiaria
dell’agevolazione, specie se i predetti soggetti operano come referenti di piu societa richiedenti
interventi pubblici.

Presentazione di dichiarazioni relative alla dimensione aziendale dell'impresa necessaria per ottenere
le agevolazioni pubbliche che appaiono false o carenti di informazioni rilevanti.

Estinzione anticipata di finanziamento agevolato con utilizzo di ingenti somme che appaiono non
compatibili con il profilo economico del soggetto finanziato.

Settore immobili e commercio

Disponibilita di immobili o di altri beni di pregio da parte di nominativi privi delle necessarie

disponibilita economiche o patrimoniali, in assenza di plausibili giustificazioni, anche connesse con

la residenza del soggetto cui ¢ riferita operazione, la sede della sua attivita, ovvero in assenza di

legami fra il luogo in cui si trovano i beni e il soggetto cui ¢ riferita 'operazione.

o Acquisto di beni immobili per importi rilevanti da parte di societa scarsamente capitalizzate o
con notevole deficit patrimoniale.

o Acquisto e vendita di beni immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco di tempo,
soprattutto se sia riscontrabile un’ampia differenza tra il prezzo di vendita e di acquisto.

o Ripetuti acquisti di immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco temporale, in assenza di
ricorso a mutui immobiliati o ad altre forme di finanziamento.

o Operazioni di acquisto e vendita di beni o attivita tra societa riconducibili allo stesso gruppo.

Svolgimento di attivita commerciali soggette a comunicazioni o ad autorizzazioni da parte di

nominativi privi delle necessarie disponibilita economiche o patrimoniali, in assenza di plausibili

giustificazioni, anche connesse con la residenza del soggetto cui ¢ riferita "operazione, la sede della

sua attivita ovvero in assenza di legami con il luogo in cui si svolge I’attivita.

o Acquisto di licenze di commercio per importi rilevanti da parte di societa scarsamente
capitalizzate o con notevole deficit patrimoniale, in assenza di plausibili giustificazioni connesse
con la residenza o la sede dell’attivita del soggetto cui ¢ riferita 'operazione.
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Richieste di licenze di commercio da parte di societa scarsamente capitalizzate o con notevole
deficit patrimoniale, in assenza di plausibili giustificazioni connesse con la residenza o la sede
dell’attivita del soggetto cui ¢ riferita 'operazione.

Ripetute cessioni di licenze di commercio, in un ristretto arco di tempo, soprattutto se per
importi molto differenti.

Ripetuti subentri in licenze di commercio, in un ristretto arco di tempo ovvero frequente affitto
o subalffitto di attivita.

Ripetuto rilascio di licenze commerciali senza avvio dell’attivita produttiva.
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PIAO 2023/2025 - SEZIONE 3 - SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA




Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022 e allegato Piano-tipo per enti con piu
di 49 dipendenti.

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

Il modello organizzativo ¢ composto da:

organigramma,

livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posizioni organizzative);

modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Cuorgné ¢ regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 72
del 08.04.2019 e s.m.i..

L’organizzazione comunale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli scopi
istituzionali ed ai programmi di governo. Essa si uniforma ai seguenti criteri:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

buon andamento dell’azione amministrativa, di cui sono espressione la sua trasparenza, la sua
imparzialita e la sua funzionalizzazione al pubblico interesse;

separazione dell’attivita di programmazione e controllo dall’attivita di gestione, demandate, la
prima agli organi di governo nel rispetto della distribuzione delle rispettive competenze e la
seconda alla struttura burocratica a vario titolo organizzata;

formazione della dotazione organica secondo il principio di adeguatezza, distinguendo al suo
interno, Settori funzionali di /ine (cliente esterno) e Settori funzionali di staff (cliente interno), a
ciascuna delle quali € preposto un titolare di P.O.;

presidio della legittimita e della liceita dell’azione amministrativa;

efficacia, efficienza, intese quale espressione della cultura del miglior risultato e dell’attuazione
dell’attivita gestionale secondo il modello della gestione per obiettivi e budgeting;
standardizzazione dell’attivita degli uffici comunali ottenuta anche monitorando costantemente il
rapporto fra impiego delle risorse umane e creazione di valore aggiunto nei processi di erogazione
dei servizi alla collettivita (cliente esterno) e agli uffici interni serviti da elementi
dell’organizzazione comunale (cliente interno);

superamento della cultura dell’adempimento e affermazione e presidio della cultura del processo
operativo, del flusso di attivita, delle informazioni e del risultato finale;

verifica finale del risultato della gestione mediante uno specifico sistema organico permanente di
valutazione, che interessa tutto il personale, ispirato a criteri standard di verifica sia della
prestazione sia del ruolo;



)

k)

D

0)

valutazione e misurazione della performance con valorizzazione e pubblicizzazione di tutto il
ciclo di gestione, dalla definizione e assegnazione degli obiettivi alla rendicontazione dei risultati;
distribuzione degli incentivi economici finalizzati al miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza dei servizi sulla base del merito e dell’effettiva utilita prestazionale, prodotta ed
accertata in relazione sia agli obiettivi assegnati (“fare” e “saper fare™) sia al ruolo ricoperto
nell’organizzazione (“essere”, “saper essere”);

gestione del rapporto lavorativo effettuata nell’esercizio dei poteri del privato datore di lavoro,
mediante atti che non hanno natura giuridica di provvedimento amministrativo;

valorizzazione della risorsa rappresentata dal personale dipendente, attraverso anche mirate azioni
di formazione professionale, tenendo conto che della sua crescita professionale sono espressione
sia la sua formazione, sia la flessibilita del suo impiego;

affermazione del principio di flessibilita organizzativa e di flessibilita prestazionale da parte dei
dipendenti del Comune nel rispetto dell’imparzialita e della parita di trattamento;

affermazione e consolidamento, accanto alla cultura del risultato, della cultura della responsabilita
a qualunque livello della struttura, anche attraverso il metodo della condivisione e della
collaborazione;

armonizzazione delle modalita procedurali inerenti la possibilita di affidamento di incarichi di
collaborazione autonoma a soggetti estranei all’Amministrazione con le indicazioni normative
vigenti in materia.

La struttura organizzativa del Comune si articola in Settori, Servizi, Unita di Progetto

1)
2)

3)

4)

L’organizzazione del Comune si articola in Settori, Servizi, Unita di Progetto.

Il Settore ¢ la struttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di
omogeneita e coordinata e diretta dal titolare di P.O.

Il Servizio ¢ la struttura organizzativa di secondo livello. Esso ¢ finalizzato alla realizzazione di
obiettivi e prestazioni destinati ad una o piu specifiche funzioni, ovvero ad uno o piu specifici
segmenti di utenza interna o esterna all’Ente.

In relazione a singoli progetti puo essere istituita I’Unita di progetto nell’ambito di piu Settori e/o
di uno o piu Servizi. Essa deve essere costituita formalmente con provvedimento del Segretario
Comunale o il Segretario Comunale/Direttore Generale, se nominato, che preveda:

a) ’obiettivo da raggiungere;

b) le scadenze ed i tempi di realizzazione del progetto;

c) il Responsabile dell’unita e i relativi componenti.

Alla direzione dei Settori sono preposte le figure professionali apicali dell’Ente, ascritte alla categoria
D, dal 01.04.2023 “Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione”.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono stati definiti dalla Giunta
Comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e servizi
(articolo 89 D.Lgs. 267/2000 e s.m.i.), contemperando le esigenze di funzionalitd con quelle di
economicita di gestione.

La

struttura organizzativa risulta dall’organigramma (allegato 3.1.A) e dal personale in servizio

(allegato 3.1.B).
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3.1.B - PERSONALE IN SERVIZIO

CITTA' DI CUORGNE'

SETTORE AMMINISTRATIVO E DEI SERVIZI ALLA PERSONA

N. CAT. PROFILO NOTE
1 D3 [FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO P.O.
3 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
4 C  |ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
3 C  |ISTRUTTORE EDUCATORE ASILI NIDO
2 B3  |COLLABORATORE PROFESSIONALE AMMINISTRATIVO
1 B3  |COLLABORATORE PROFESSIONALE CAPO CUOCO
1 B |ESECUTORE AMMINISTRATIVO
9 A |OPERATORE SCOLASTICO
SETTORE FINANZIARIO
1 D3 [FUNZIONARIO CONTABILE P.O.
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE
1 C  |ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
2 C  |ISTRUTTORE CONTABILE
1 B |ESECUTORE AMMINISTRATIVO
SETTORE POLIZIA LOCALE
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO DI VIGILANZA P.O.
5 C  |ISTRUTTORE AGENTE P.M.
1 C  |ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
SETTORE TERRITORIO - OO.PP. - PATRIMONIO
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO P.O.
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO
2 C  |ISTRUTTORE TECNICO
1 C __ |ISTRUTTORE COORDINATORE SQUADRA
3 B |ESECUTORE OPERAIO SPECIALIZZATO
SETTORE PIANIFICAZIONE TERRITORIALE - SUAP - PROT.CIV.
1 D3 [FUNZIONARIO TECNICO P.O.
1 D |ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO
1 C  |ISTRUTTORE TECNICO
1 C  |ISTRUTTORE CONTABILE
1 C  |ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO
SERVIZIO AVVOCATURA
1 D  |ISTRUTTORE DIRETTIVO AVVOCATO P.O.
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PIAO 2023/2025 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.2
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

= Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano
= Sottosezione 3.2 = Organizzazione del lavoro agile



La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:
- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;
- aumentarne [’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;
- favorire il benessere organizzativo e assicurare 1’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.
In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche ’intera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio approccio
ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta solo in parte
nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi rispetto 1 locali
messi a disposizione dal datore di lavoro.
D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.
Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a piccoli
passi ¢ nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

Il Comune di Cuorgneé si riserva di adottare nel corso dell’anno 2023 il Regolamento disciplinante
il lavoro agile e da remoto previsto dall’art, 63, comma 2, del CCNL 16/11/2022. In quella fase
verra aggiornato il presente Piano. Si applica pertanto quanto disposto dall’art. 14, comma 1, della
L. 124/2015 e s.m.i. secondo cui “in caso di mancata adozione del POLA il lavoro agile si applica
almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano”.
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Riferimenti normativi:
- articolo 6 del d.I. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano integrato di attivita e organizzazione);
- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del medesimo nel PIAO);
- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO);
- articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita assunzionale dei comuni);
- d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);
- articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data
02/08/2022;

- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3 Piano 3.3.1 Rappresentazione | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:
P i | della consistenza di

tnen.nale c!el personale al 31 dicembre | TOTALE: n. 52 unita di personale

fa_bb'SOQn' dell’anno precedente

di personale di cui:

n. 51 a tempo indeterminato

n. 1 atempo determinato

n. 46 a tempo pieno

n. 6 atempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI INQUADRAMENTO
. 13 cat. D cosi articolate:

. 1 con profilo di Funzionario Amministrativo

. 1 con profilo di Funzionario Contabile

. 1 con profilo di Funzionario Tecnico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo Avvocato

. 4 con profilo di Istruttore direttivo amministrativo

. 1 con profilo di Istruttore direttivo contabile

. 3 con profilo di Istruttore direttivo tecnico

. 1 con profilo di Istruttore direttivo di vigilanza

3333 33333

. 22 cat. C cosi articolate:

. 7 con profilo di Istruttore amministrativo

. 3 con profilo di Istruttore contabile

. 3 con profilo di Istruttore tecnico

. 3 con profilo di Istruttore educatore asili nido

. 5 con profilo di Istruttore Agente di Polizia Locale
. 1 con profilo di Istruttore coordinatore squadra

3333 333




. 3 cat. B3 cosi articolate:
. 2 con profilo di Collaboratore professionale amministrativo
. 1 con profilo di Collaboratore professionale capo cuoco

. 5 cat. B cosi articolate:
. 2 con profilo di Esecutore amministrativo
. 3 con profilo di Esecutore operario specializzato

. 9 cat. A cosi articolate:
. 9 con profilo di Operatore scolastico

3.3.2
strategica
umane

Programmazione

delle

risorse

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019
e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con
riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2019, 2020 e 2021 per le entrate, al netto del FCDE dell’'ultima delle tre
annualita considerate, e dell’anno 2021 per la spesa di personale:

Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 26,85%

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto ministeriale
attuativo in Tabella 1 & pari al 26,90% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 30,90%;

Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per capacita assunzionale
aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 2022/2024, con riferimento all’annualita 2022, di Euro 3.297,61, con
individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro 1.936.664,81 (spesa
di personale 2018 - 159.267,67);

Non ricorre pertanto I'applicazione dell’'ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale
rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1, poiché
questa restituisce un valore superiore alla “soglia” di Tabella 1 (Spesa di personale 2018 x 25% = 523.983,37);

il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce dell'art. 5 comma 2 del
d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in
superamento” degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della nota prot.
12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano meramente alternativi, ove
piu favorevoli, agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del d.m_;

la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per 'anno 2023, ammonta pertanto conclusivamente
a Euro 3.297,61, portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per 'anno 2023, secondo
le percentuali della richiamata Tabella 1 di cui all’art. 5 del D.M. 17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro
1.936.664,81;




Il tutto come si evince dalle tabelle sotto riportate:

a) Prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2020/2021/2022, al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita assestato sul bilancio 2022:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE
2020 2021 2022
Entrate correnti ultimo triennio (dati da consuntivi approvati) 7-559-27&48 7.358.137,17 7.875.215,67
c c
FCDE assestato su bilancio di previsione 2022 398-‘2‘59!66 398-‘2‘59!66 398-%{5966
7.199.497,45
MEDIA ENTRATE AL NETTO FCDE (a-)+(b-d) +(c-d)/3

b) Calcolo delle spese di personale anno 2018 e 2022:




CALCOLO DELLE SPESE DIPERSONALE

DM 17 MARZO 2020 PUBBLICATO SU GU serie generale, n.108 del 27/04/2020 ATTUATIVO ART. 33, COMMA 2 DEL D.L. 34/2019

DM 17 marzo 2020 art. 2: a) Spesa del personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui allarticolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo al’ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato

U1.03.02.12.999

Circolare ministeriale: gli impegni da considerare sono quelli relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000, nonché i codici spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003;

CODICI SPESA PIANO

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCIINCLUSE CONTI INTEGRATO 2018
Macroaggregato BDAP - Redditi da lavoro dipendente U.1.01.00.00.000 1.772.906,81
Retribuzioni lorde U.1.01.01.00.000
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.001 22.562,10
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.002 1.425.727 42
Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 22.378,58
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.004 302.108,79
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.005 129,92
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006 -
Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007 -
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.008 -
Assegni di ricerca U.1.01.01.01.009 -
Altre spese per il personale U.1.01.01.02.000 24.384,66
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere U.1.01.01.02.001 R
del personale o
Buoni pasto U.1.01.01.02.002 23.761,92
Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999 622,74
Contributi sociali a carico dell'ente U.1.01.02.00.000 481.041,89
Contributi sociali effettivi a carico dell'ente U.1.01.02.01.000
Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 480.148,71
Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002 551,91
Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS U.1.01.02.01.003 -
Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999 341,27
Contributi sociali U.1.01.02.02.000 14.593,38
Assegni familiari U.1.01.02.02.001 14.044 91
Equo indennizzo U.1.01.02.02.002 -
Accantonamento di fine rapporto - quota annuale U.1.01.02.02.003 -
Oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.004 -
Arretrati per oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.005 548,47
Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso U.1.01.02.02.006 -
Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. U.1.01.02.02.999 -
Lavoro fl ibile, quota LSU e i di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.000 3.827,99
Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.001 -
Quota LSU in carico all'ente U.1.03.02.12.002 -
Collaborazioni coordinate e a progetto U.1.03.02.12.003 -
Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. U.1.03.02.12.999 3.827,99
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 2.296.754,73
F.P.V.2017 76.928,05
Convenzione di Segreteria 57.963,18
Convenzione Casa di Riposo 7.842,84
Convenzione CISS38 1.636,22
Straordinario elettorale (inclusi oneri riflessi) 27.704,70
Diritti di rogito (al netto oneri riflessi) -
Incentivi tecnici (inclusi oneri riflessi) -
Arretrati contrattuali (inclusi oneri riflessi) 28.746,26
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 2.095.933,48




CALCOLO DELLE SPESE DIPERSONALE

DM 17 MARZO 2020 PUBBLICATO SU GU serie le, n.108 del 27/04/2020 ATTUATIVO ART. 33, COMMA 2 DEL D.L. 34/2019

DM 17 marzo 2020 art. 2: a) Spesa del personale: impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'articolo 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all’ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto delIRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato

U1.03.02.12.999

Circolare ministeriale: gli impegni da considerare sono quelli relativi alle voci riportati nel macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000, nonché i codici spesa U1.03.02.12.001; U1.03.02.12.002; U1.03.02.12.003;

CODICI SPESA PIANO

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCIINCLUSE CONTI INTEGRATO 2022
Macroaggregato BDAP - Redditi da lavoro dij di U.1.01.00.00.000 1.702.206,87
Retribuzioni lorde U.1.01.01.00.000
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.001 50.239,77
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.002 1.333.625,40
Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 30.508,36
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.004 287.833,34
Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.005 -
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006 -
Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007 -
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.008 -
Assegni di ricerca U.1.01.01.01.009 -
Altre spese per il personale U.1.01.01.02.000 20.074,98
Contributi per asili nido e strutture sportive, ricreative o di vacanza messe a disposizione dei lavoratori dipendenti e delle loro famiglie e altre spese per il benessere U.1.01.01.02.001 R
del personale o
Buoni pasto U.1.01.01.02.002 19.647,48
Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999 427,50
Contributi sociali a carico dell'ente U.1.01.02.00.000 457.904,74
Contributi sociali effettivi a carico dell'ente U.1.01.02.01.000
Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 455.762,04
Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002 1.930,52
Contributi per Indennita di fine rapporto erogata tramite INPS U.1.01.02.01.003 -
Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999 212,18
Contributi sociali U.1.01.02.02.000 3.706,54
Assegni familiari U.1.01.02.02.001 3.706,54
Equo indennizzo U.1.01.02.02.002 -
Accantonamento di fine rapporto - quota annuale U.1.01.02.02.003 -
Oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.004 -
Arretrati per oneri per il personale in quiescenza U.1.01.02.02.005 -
Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota maturata nell'anno in corso U.1.01.02.02.006 -
Contributi erogati direttamente al proprio personale n.a.c. U.1.01.02.02.999 -
Lavoro flessibile, quota LSU e isto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.000 -
Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale U.1.03.02.12.001 -
Quota LSU in carico all'ente U.1.03.02.12.002 -
Collaborazioni coordinate e a progetto U.1.03.02.12.003 -
Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. U.1.03.02.12.999 -
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 2.183.893,13
F.P.V. 2021 81.195,06
Convenzione di Segreteria 65.614,53
Straordinario elettorale (inclusi oneri riflessi) 25.102,73
Diritti di rogito (al netto oneri riflessi) 13.779,68
Incentivi tecnici (inclusi oneri riflessi) 1.190,28
Arretrati contratturali (inclusi oneri riflessi) 63.643,65
TOTALE SPESE DI PERSONALE D.L. 34/2019 1.933.367,20

c) Calcolo rapporto tra le spese di personale 2022 e media entrate al netto FCDE:

Spese di personale 2022 € 1.933.367,20
= 26,85%

Media entrate al netto FCDE € 7.199.497,45
d) Calcolo dell'incremento teorico effettivo

Media entrate al netto FCDE x percentuale tabella 1 — Spese di personale 2018




€ 7.199.497,45 x 26,90% - 2.095.933,48
Incremento teorico - € 159.268,67

Incremento calmierato (per gli anni 2023-2024)

Poiché il legislatore, per il periodo 2020-2024, ha fissato un tetto alle maggiori assunzioni possibili anche per gli enti virtuosi,
'incremento effettivo per ulteriori assunzioni per questo Ente nel biennio 2023-2024 ¢ il seguente:

ANNO 2023 € 523.983,37

Spese di personale 2018 x valore calmierato Tabella 2 DM

€ 2.095.933,48 x 25%

ANNO 2024 € 544.942,70

Spese di personale 2018 x valore calmierato Tabella 2 DM
€ 2.095.933,48 x 26%

Incremento effettivo

A seguito delle suddette operazioni di calcolo, per questo Ente si verifica che I'incremento calmierato risulta maggiore
rispetto all’incremento teorico, il Comune puo procedere ad assunzioni solo entro la misura dell’incremento teorico,
ovvero € 1.936.664,81

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si verifica il rispetto
del contenimento della spesa di personale previsionale dell'anno 2023 entro la somma data dalla spesa registrata nell’'ultimo
rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal DM 17/03/2020, come suindicati, nei seguenti valori:

SPESA MASSIMA TEORICA CALCOLATA

SULLA FASCIA DEMOGRAFICA DELL’ENTE € 1.936.664,81
SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 € 1.936.461,96
= SPAZIO FINANZIARIO € 202,85

La spesa di personale previsionale 2023 é stata determinata secondo la nozione del D.M. 17/03/2020 (quindi senza Irap),
tenuto conto delle scelte assunzionali previste nella presente programmazione dei fabbisogni, sia a tempo indeterminato
che mediante forme di lavoro flessibile.

Dato atto che:
- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal D.M.
17 marzo 2020;
- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto della
“soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto della
presente programmazione strategica, secondo il seguente prospetto:




DIMOSTRAZIONE DEL RISPETTO DELLINCREMENTO EFFETTIVO
CON LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Spesa personale 2018
(vodi rilevanti ai sensi del D.M.) 2.095.933,48 2.095.933,48 2.095.933,48
+ Incremento calmierato 523.983,37 544.942,70
Incremento teorico disponibile 3.297,61 3.297,61 3.297,61
Importo massimo consentito 1.936.664,81 1.936.664,81 1.936.664,81
Spesa personale prevista
(Voci rilevanti ai sensi del DM) Mac.101 + altre | 1.936.461,96 1.932.885,58 1.932.885,58
spese personale (no Irap)
Capacita assunzionale residua 202,85 3.779,23 3.779,23

- i maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del D.M. 17/03/2020, sono utilizzati, conformemente alla

norma dell’art.33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di
personale, &€ compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma

557 della legge 296/2006 come segue:

Spesa di personale in valore assoluto

al netto delle componenti escluse ai sensi art.1 comma 557 della L. 296/2006

ANNO 2011 ANNO 2012

ANNO 2013

VALORE MEDIO TRIENNIO

€2.370.639,74 €2.311.123,34

€2.222.673,84

€2.301.478,97




Gli stanziamenti di bilancio

Visti i prospetti del Bilancio 2023/2025 e rilevato che in sede previsionale la spesa di personale si mantiene contenuta nel rispetto

della media del triennio 2011-2013, come si evince dal seguente prospetto:

Previsione Previsione Previsione
2023 2024 2025
Spese macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 2.117.394,67 2.082.889,96 2.082.889,96
Irap macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 115.425,29 112.067,13 112.067,13
Spese macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Totale spese di personale (A) 2.237.819,96 2.199.957,09 2.199.957,09
(-) Componenti escluse (B) 240.248,80 234.857,18 234.857,18
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B
Ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 1.997.571,16 1.965.099,91 1.965.099,91

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto inoltre che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per 'anno 2023, derivante dalla
presente programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.I.
78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 10.244,95 oltre oneri a carico Ente

Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2023: Euro 10.244,95 oltre oneri a carico Ente

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2,
del d.Igs.165/2001 con esito negativo.

a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

— aisensidellart. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I'ente ha rispettato i termini per
I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per 'approvazione;

— l'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L.
26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell'art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n.
185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;




b)

c)

I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n. 267, pertanto
non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

il Comune di Cuorgné non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale.
stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni
certe di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

ANNO 2023: n. 1 Istruttore coordinatore squadra — cat. C / n. 1 Istruttore amministrativo — cat. C / n. 1 Istruttore
direttivo tecnico — cat. D

ANNO 2024: n. 1 Istruttore educatore asili nido — cat. C

ANNO 2025: nessuna cessazione prevista

stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Stante la capacita assunzionale del’Ente per 'anno 2023 si procedera esclusivamente a sostituire i dipendenti che saranno
collocati in quiescenza o che cesseranno dal servizio per mobilita esterna, come riportati al precedente punto b):

d)

ANNO 2023: n. 1 Esecutore operaio specializzato (cat. B) chiamata dal Centro per I'lmpiego

ANNO 2023: n. 1 Esecutore amministrativo (cat. B) tramite chiamata dal Centro per I'lmpiego L. 68 collocamento
obbligatorio

ANNO 2023: n. 1 Istruttore direttivo tecnico (cat. D) tramite mobilita esterna tra enti / concorso pubblico

ANNO 2023: n. 2 progressioni verticali tra aree e precisamente dall'area operatori all’area degli operatori esperti, come
previsto dall’articolo 15 comma 1 del CCNL 16.11.2022, per la copertura di n. 2 posti di Esecutore amministrativo
ANNO 2024: n. 1 Istruttore educatore asili nido (cat. C) tramite scorrimento graduatoria di idonei di altro ente / concorso
pubblico

certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale ¢ stato sottoposta in anticipo al
Revisore dei conti per 'accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale
imposto dalla normativa vigente, nonché per I'asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33,
comma 2, del d.I. 34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con verbale n. 12 del 04.08.2023.

3.33 Obiettivi di
trasformazione
dell’allocazione delle

risorse / Strategia di
copertura del fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:

Non sono previste procedure di mobilita interna.

b) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica / utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti:

ANNO 2023: n. 1 Esecutore operaio specializzato (cat. B) chiamata dal Centro per I'lmpiego




ANNO 2023: n. 1 Esecutore amministrativo (cat. B) tramite chiamata dal Centro per I'lmpiego L. 68 collocamento
obbligatorio

ANNO 2024: n. 1 Istruttore educatore asili nido (cat. C) tramite scorrimento graduatoria di idonei di altro ente / concorso
pubblico

c) assunzioni mediante mobilita volontaria:
ANNO 2023: n. 1 Istruttore direttivo tecnico (cat. D) tramite mobilita esterna tra enti / concorso pubblico

d) progressioni verticali di carriera:
ANNO 2023: n. 2 progressioni verticali tra aree e precisamente dall’area operatori all’area degli operatori esperti, come
previsto dall’articolo 15 comma 1 del CCNL 16.11.2022, per la copertura di n. 2 posti di Esecutore amministrativo

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:
ANNI 2023-2025: assunzione di n. 1 Istruttore tecnico — cat. C — a tempo pieno determinato per I'attuazione dei progetti
PNRR (fino al 31.12.2026) a valere su risorse proprie del’ente come sopra contabilizzate ma escluse dalla spesa di
personale per il calcolo della capacita assunzionale.

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:
Nessuna previsione.




L 4
Comune di Cuorgné
Citta di Metropolitana di Torino

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) 2023/2025

PIAO 2023/2025 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.4
PIANO TRIENNALE DELLA FORMAZIONE




3.34 Formazione
personale

del

a)

priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2023/2025 si fa riferimento ai seguenti
documenti:

— Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del Dipartimento della Funzione
Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022);

— Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” in cui si evidenzia che “la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fonda sull'ingresso di nuove generazioni di lavoratrici e lavoratori e sulla valorizzazione
delle persone nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un’azione
di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale”;

— Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbisogno di personale n. 173 del 27 agosto 2018;

— Linee di indirizzo della Funzione Pubblica per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle
amministrazioni pubbliche;

— “Decreto Brunetta n. 80/2021” in relazione alle indicazioni presenti per la stesura del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) per la parte formativa;

— Documento Unico di Programmazione del Comune del triennio 2023-2025.

Gli assi portanti del Piano 2023-2025 sono:

a) organizzare I'offerta di formazione in coerenza con il nuovo Piano strategico nazionale che ci fornisce una articolata
serie di indicazioni di massima sulle logiche da adottare e il focus da centrare come traduzione dei contenuti del PNRR;
b) adottare la logica del PIAO (Piano integrato delle attivita e dell’organizzazione) individuando obiettivi annuali e
pluriennali;

c) progettare, programmare e organizzare |'offerta formativa “in riferimento allo sviluppo delle competenze, in particolare
alle competenze necessarie per il cambiamento e innovazione nell’ente e agli obiettivi mission e di servizio dell’ente”;
d) accogliere le indicazioni del PNRR per organizzare percorsi formativi articolati per target mirati (al fine di aumentare
la qualificazione dei contenuti), se possibile certificati dentro un sistema di accreditamento;

e) adottare la logica di rete per usare al meglio sinergie nel progettare ed erogare formazione (risorse, idee,
sperimentazioni) con universita, aziende private presenti, associazione di enti etc. In tale ambito I'ente verifichera la
possibilita di dare corso alla realizzazione di forme di gestione associata con altri enti locali.

Gli obiettivi strategici del Piano 2023/2025 sono:

1) sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

2) garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali. In particolare il miglioramento
delle competenze digitali supporta i processi di semplificazione e digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici
M1_4.4.1 Completamento della transizione digitale del’Ente per il miglioramento dei servizi resi (anche interni) in
un’ottica di trasparenza, informatizzazione e di semplificazione dei processi e dei procedimenti dell’Ente;

3) rafforzare le competenze manageriali e gestionali per i responsabili di settore;

4) sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della performance collegati alla
valorizzazione delle professionalita assegnate ai Settori;

5) sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza)
2023/2025;

6) supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per tematica o ambiti di
azione, sia continui che periodici;




b)

c)

d)

7) predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i percorsi di riqualificazione
e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove attivita;

8) dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica pubblica e dei
comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova assunzione;

9) dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione, ai fini della tutela della sicurezza e della salute sui
luoghi di lavoro.

Su questa base, in relazione alle esigenze che perverranno dai responsabili di settore e previa informazione ed
eventuale confronto con i soggetti sindacali si indicano i seguenti temi: trasparenza, anticorruzione ed etica pubblica;
privacy; contabilita pubblica; organizzazione e gestione delle risorse umane; appalti pubblici; informatica.

| corsi di formazione verranno attivati tenendo conto dei principi di pari opportunita fra tutti i lavoratori e nel’ambito delle
risorse finanziarie resi disponibili nei documenti di programmazione finanziaria.

Per I'anno 2023 la somma attualmente a disposizione € pari € 5.000,00.

risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:
Segretario Comunale — Responsabili di Settore.

misure volte ad incentivare e favorire ’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale (laureato
e non):
Non previste.

obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di:
= riqualificazione e potenziamento delle competenze
= livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti
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La dichiarazione congiunta n. 3 del C.C.N.L. Funzioni Locali del 21.05.2018 testualmente recita: “A
fine di incentivare I’adozione di misure per la prevenzione delle molestie sessuali e per la tutela della
dignita delle lavoratrici e dei lavoratori, le parti auspicano I’adozione, da parte degli enti, di codici di
comportamento relativi alle molestie sessuali nei luoghi di lavoro, tenendo anche conto delle
indicazioni gia fornite con il codice tipo in materia, allegato al CCNL del 5.10.2001.”;

Visto il seguente prospetto che riassume la distribuzione del personale in servizio per categoria ¢

genere al 31.12.2022:

categoria dipendenti maschi | dipendenti femmine | % dipendenti femmine/totale
A 0 9 100%
B 2 3 60%
B3 0 3 100%
C 7 14 67%
D 3 10 77%
Segretario C.le 1 0 0%

Ritenuto di dover approvare, stante la situazione attuale come sopra illustrata, per il triennio
2023/2025, le seguenti azioni positive:

Azione positiva 1: tutelare 1’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e
discriminazioni mediante I’applicazione delle previsioni del Codice di Comportamento per la
tutela e la dignita sul lavoro delle lavoratrici e dei lavoratori ex. articolo 25 CCNL 05.10.2001
cosi come approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 194 del 23.12.2013;

Azione positiva 2: garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale cosi come previsto dalla normativa vigente e con la previsione della nomina di almeno
un terzo dei componenti delle commissioni esaminatrici di sesso femminile;

Azione positiva 3: promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e
di qualificazione professionale al fine di consentire uguali possibilita per le donne e gli
uomini di frequentare corsi o altri momenti formativi,

Azione positiva 4: consentire 1’utilizzo della flessibilita oraria in entrata/uscita dal lavoro oltre
quella attualmente prevista per la generalita dei dipendenti al fine di garantire situazioni
familiari che richiedono la presenza del padre e/o madre per I’entrata e/o uscita dalla scuola
dell’obbligo dei propri figli;

Azione positiva 5: promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle
pari opportunitd mediante la pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente e la diffusione del
presente piano di azioni positive e del codice di comportamento per la tutela e la dignita sul lavoro
delle lavoratrici e dei lavoratori;

Azione positiva 6: adozione del codice di comportamento relativo alle molestie sessuali nei luoghi
di lavoro, tenendo anche conto delle indicazioni gia fornite con il codice tipo in materia, allegato
al CCNL del 05.10.2001.
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1. Premessa
In questa sezione - in attuazione dell’articolo 5, del d.m. 131/2022 - sono indicati gli strumenti e le
modalita di monitoraggio delle sezioni e sottosezioni del PIAO che I’ente prevede di attivare, al fine
di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

2. Governance del PIAO
L’interdisciplinarieta e 1’innovativita di questo strumento di “programmazione attuativa” rende
indispensabile prevedere una modalita di governance in grado di garantire:

a) sinergia e complementarieta in fase di progettazione del format del documento;
b) stesura e collazione dei diversi contributi;
c¢) verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’ente.

3. Il Monitoraggio “interno”

Il comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida I’attivita di
monitoraggio “interno” ai singoli responsabili apicali (dirigenti o Funzionari con incarico di Elevata
Qualificazione), attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi del Piano Esecutivo
di Gestione e del Piano della Performance; sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali,
nonché eventuali interventi correttivi che consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi
imprevedibili, tali da alterare l'assetto dell'organizzazione e delle risorse a disposizione
dell'amministrazione. L’attivita di controllo e monitoraggio svolta dai predetti servizi ¢ coordinata
dal Segretario Comunale.

4.Le rilevazioni di soddisfazione degli utenti
Il monitoraggio sul PIAO - come previsto all’articolo 5, del d.m. 132/2022 - puod prevedere anche
delle attivita e procedure per la rilevazione di soddisfazione degli utenti (customer satisfaction). In
questo senso, nell’ambito dell’attivita triennale di validita del presente Piano, ’ente si impegna a
progettare e sviluppare delle rilevazioni sullo stato di soddisfazione per quanto riguarda i1 servizi
erogati, anche mediante I’adeguamento e I’implementazione delle carte dei servizi e standard di
qualita.
Le indagini sul grado di soddisfazione degli utenti dei servizi pubblici sono finalizzate ad ascoltare
e comprendere a fondo i bisogni che il cittadino-cliente esprime, porre attenzione costante al suo
giudizio, sviluppare e migliorare la capacita di dialogo e di relazione tra chi eroga il servizio e chi
lo riceve. Rilevare la customer satisfaction consente alle amministrazioni di uscire dalla propria
autoreferenzialita, aiutandole a relazionarsi con 1 cittadini, a conoscere e comprendere sempre
meglio 1 bisogni dei destinatari ultimi delle proprie attivita e a riprogettare, di conseguenza, sia le
politiche pubbliche che il sistema di erogazione dei servizi.
Le attivita da organizzare:
Per il raggiungimento tale obiettivo 1’ente ¢ tenuto ad assumere alcuni precisi impegni:

a) progettazione e lo svolgimento di periodiche rilevazioni della qualita dei servizi pubblici
percepita dai cittadini, approntando metodologie e strumenti adeguati;

b) diffusione, tramite I’apposita sottosezione di Amministrazione trasparente> Servizi
erogati, dei risultati della rilevazione e la definizione, in correlazione con gli esiti delle
analisi effettuate, delle strategie di intervento e dei programmi di miglioramento, in modo
da adeguare progressivamente i servizi ai bisogni dei cittadini, soprattutto in termini di
accesso e di fruibilita;

c) favorire all'interno dell’amministrazione lo sviluppo della cultura della misurazione e del
miglioramento continuo della qualita, coinvolgendo 1 diversi livelli decisionali nonché
tutti gli operatori dei servizi;

d) creazione delle specifiche competenze professionali necessarie a progettare e gestire le
indagini sulla qualita percepita.



La rilevazione della customer satisfaction, in definitiva, serve a costruire un modello di relazione
amministrazione-cittadini basato sulla fiducia ¢ a dare nuova legittimazione all'azione pubblica
fondata sulla capacita di dare risposte tempestive e corrispondenti ai reali bisogni dei cittadini e
delle imprese.

A tal fine si prevede di acquisire dei servizi di customer satisfaction da societa specializzate in
materia.

5. Monitoraggio “esterno” del PIAQO.
A seconda delle singole sottosezioni del PIAO vengono previste, sulla base delle disposizioni vigenti
e di quelle introdotte dalla normativa sul PIAO, delle attivita di monitoraggio, svolte non solo dalle
strutture apicali dell’ente, ma con la fattiva partecipazione di soggetti esterni.
Nell’unita Tabella “A” vengono indicati i soggetti coinvolti e le modalita di monitoraggio previste.



Sottosezione 4 — Monitoraggio / Tabella “A” — Monitoraggio esterno

SEZIONE/
SOTTOSEZIONE

SOGGETTO
DEPUTATO
MONITORAGGIO E
VERIFICHE

MODALITA E PERIODICITA

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE

ANNUALE

2.1 - Valore pubblico

Nucleo di valutazione

Verifica annuale risultati nella relazione Performance

2.1 - Valore pubblico

Nucleo di valutazione

Verifica annuale risultati nella relazione Performance

2.2 - Performance

Nucleo di valutazione

Verifica annuale risultati nella relazione Performance

2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza

RPCT; referenti; Nucleo
di Valutazione

Analisi dei Report semestrali delle figure apicali sull’attuazione
delle misure; Relazione annuale RPCT; Obblighi di trasparenza
(griglie ANAC); Valutazione complessiva sulla idoneita delle
misure

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E
CAPITALE UMANO

TRIENNALE

3.1 — Struttura organizzativa

Nucleo di valutazione

Solo al variare del modello organizzativo

3.2 — Organizzazione lavoro agile

Nucleo di valutazione

Verifica dei risultati nelle relazioni annuali sulla Performance

3.3 — Piano dei fabbisogni personale
dipendente

Nucleo di valutazione

Verifica complessiva della coerenza con obiettivi di performance
annuali

Come previsto dall’articolo 5, comma 2, primo periodo del d.m. 132/2022 — si precisa che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il
monitoraggio verra effettuato secondo le modalita che sono state definite dall’ANAC, nel paragrafo 5, del PNA 2022/2024, rubricato “Monitoraggio:
indicazioni per i PIAO e per i PTPCT”, come meglio organizzato e declinato nel capitolo 7 della citata sottosezione (allegato 2.3), che forma parte
integrante e sostanziale del presente atto).
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