Allegato A

Comune di ALLEGHE

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE 2023/2025

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113)

Premessa

Le finalita del PIAO sono:

- Consentire un maggior coordinamento dell'attivifgrogrammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- Assicurare una migliore qualita e traspareded#attivita amministrativa e dei servizi ai citiai
e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimentdid®gni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un,ldt rilevante valenza strategica e, dall’altrioya
forte valore comunicativo, attraverso il quale &mpubblico comunica alla collettivita gli obieitiv
e le azioni mediante le quali vengono esercitatiiteioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore publdi@soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 gaug0621, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nelroostdinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di pigprogrammi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piarmeemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavogileae il Piano triennale dei fabbisogni del
personale - quale misura di semplificazione e atzawione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento dellaam@ amministrativa delle PP.AA. funzionale
all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ngeredatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto $afivo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Risclrruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazionengrali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 ddl)Ge di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso asser nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazonlel 30 giugno 2022, concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato divit& e Organizzazione.



Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto kg9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, cantedotto dall’'art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con freadiioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, commael decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugn@20n. 79, la data di scadenza per I'approvazione
del PIAO é stata fissata al 31 gennaio.

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro per Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piémtegrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO connmeali 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), p& mappatura dei processi, limitandosi
all’'aggiornamento di quella esistente all’entratavigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 8802012, quali aree a rischio corruttivo, quelle
relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Preimre della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffitenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance atpmone del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sseémione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corryttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse/vero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valordlplico. Scaduto il triennio di validita il Piano e
modificato sulla base delle risultanze dei monggraeffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagrute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivitd e organizzazione limitatangeali’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c)2n.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 diperidprocedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6 Decreto del Ministro per la Pubblidaaministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integratétivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento ena visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita eg@nizzazione 2023/2025, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme suingipali strumenti di programmazione operativa e
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordiade diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023/225

SEZIONE 1.

SCHEDA ANAGRAFICA
DELL'AMMINISTRAZIONE




ENTE COMUNE DI ALLEGH

INDIRIZZO CORSO ITALIA 36
32022 ALGHE (BELLUNO)

CODICE FISCALE 00145920252
PARTITA IVA 00145920252

SINDACO DANILO DE TONI

NUMERO DIPENDENTI AL 31/12/2022: 13
NUMERO ABITANTI AL 31/12/2022: 1105

TELEFONO 0437/523300
FAX 0437/723920

SITO INTERNET
https://www.comune.alleghe.bl.it/myportal/C A206#n®

E-MAIL
alleghe@aqordino.bl.it

POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA
serv.amm.comune.alleghe.bl@pecveneto.it




Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023/225

SEZIONE 2.

VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE




Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023/225

SEZIONE 2.1

VALORE PUBBLICO

Contiene i riferimenti alle previsioni generalicontenute nella sezione strategica del DUP




SEZIONE STRATEGICA
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del
contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene
pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano
e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

Lindividuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi
strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne, ['analisi strategica ha lobiettivo di approfondire i
seguenti profili:

» gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e
delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

» la valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

* i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente,
’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le
aree geografiche, frenata dalle difficolta delle economie emergenti. In particolare, la crescita &
proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se
negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.

Nell’area Euro il prodotto € tornato a crescere e gli indicatori congiunturali piu recenti
prefigurano una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi moderati. Permangono, tuttavia, una
debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore
domanda proveniente dai paesi emergenti.

Per quanto riguarda l’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

una fase di stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto

Comune di Alleghe - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 8



dell’area dell’euro e ’evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.

Le piu recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa
’evoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa
delle esportazioni, cui si associano segnali piu favorevoli per I’attivita di investimento.

La spesa delle famiglie & ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili
condizioni del mercato del lavoro.

| seguenti grafici riportano lo scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione del PIL.
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Diagramma 1: Prodotto interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti

regionali 2016)
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Diagramma 2: Spesa per consumi finali delle famiglie a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat :
Conti regionali 2016)
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La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo
censimento ammonta an. 0 ed alla data del 31/12/2021, secondo i dati anagrafici, ammonta a n.
1.117.

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero residenti
2001 1365
2002 1351
2003 1361
2004 1355
2005 1340
2006 1334
2007 1341
2008 1341
2009 1321
2010 1332
2011 1338
2012 1290
2013 1249
2014 1231
2015 1223
2016 1202
2017 1192
2018 1192
2019 1166
2020 1154
2021 117

Tabella 1: Popolazione residente
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Diagramma 3: Andamento della popolazione residente

Il quadro generale della popolazione ad oggi € descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche U’incidenza nelle diverse fasce d’eta e il flusso migratorio che si € verificato durante [’anno.

Popolazione legale al censimento 2011

Popolazione al 01/01/2021

Nati nell'anno
Deceduti nell'anno
Saldo naturale

Immigrati nell'anno
Emigrati nell'anno

Saldo migratorio

Popolazione residente al 31/12/2021
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Di cui:

Di cui:

Maschi
Femmine

Maschi

Femmine

Nuclei familiari
Comunita/Convivenze

In eta prescolare (0 / 5 anni)
In eta scuola dell'obbligo (6 / 14 anni )

1154

556

598

19

-13

29

53

-24

1117

540
577

551

49

83
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In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 145
In eta adulta ( 30 / 64 anni ) 518
In eta senile ( oltre 65 anni ) 322

Tabella 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti e la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %
1 250 45,37%
2 128 23,23%
3 97 17,60%
4 61 11,07%
5 e pit 15 2,72%
TOTALE 551

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti
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Diagramma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2021 iscritta allanagrafe del Comune di Alleghe suddivisa per classi di eta e circoscrizioni:

Classe di eta
Citta storica

-1 anno
1-4
5-9
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84

85 e+

Totale

Eta media

Tabella 4: Popolazione residente per classi di eta e circoscrizioni
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Popolazione residente al 31/12/2021 iscritta all'anagrafe del Comune di Alleghe suddivisa per

classi di eta e sesso:

Classi di eta Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine

< anno 3 3 6 50,00% 50,00%
1-4 15 18 33 45,45% 54,55%
5-9 28 22 50 56,00% 44,00%
10-14 22 21 43 51,16% 48,84%
15-19 19 25 44 43,18% 56,82%
20-24 29 20 49 59,18% 40,82%
25-29 27 25 52 51,92% 48,08%
30-34 17 27 44 38,64% 61,36%
35-39 27 29 56 48,21% 51,79%
40-44 32 32 64 50,00% 50,00%
45-49 Zy| 51 92 44,57% 55,43%
50-54 46 40 86 53,49% 46,51%
55-59 M 49 90 45,56% 54,44%
60-64 45 41 86 52,33% 47,67%
65-69 33 35 68 48,53% 51,47%
70-74 38 43 81 46,91% 53,09%
75-79 38 34 72 52,78% 47,22%
80-84 23 32 55 41,82% 58,18%
85 > 16 30 46 34,78% 65,22%
TOTALE 540 577 1117 48,34% 51,66%

Tabella 5: Popolazione residente per classi di eta e sesso
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Situazione socio-economica

Le condizioni e prospettive socio-economiche diventano particolarmente significative quando
vengono lette in chiave di "benessere equo sostenibile della citta” per misurare e confrontare vari
indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed
economici e della comunita scientifica nella scelta delle dimensioni del benessere e delle correlate
misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli
attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorita per
’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una societa
ha due componenti: la prima, prettamente politica, riguarda i contenuti del concetto di benessere;
la seconda, di carattere tecnico-statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti.

| parametri sui quali valutare il progresso di una societa non devono essere solo di carattere
economico, ma anche sociale e ambientale, corredati da misure di diseguaglianza e sostenibilita.
Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi
indicatori che coprono i seguenti ambiti:

* Salute

* Istruzione e formazione

* Lavoro e conciliazione dei tempi di vita
* Benessere economico

* Relazioni sociali

* Politica e istituzioni

* Sicurezza

* Benessere soggettivo

* Paesaggio e patrimonio culturale
* Ambiente

* Ricerca e innovazione

e Qualita dei servizi
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Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al fine di tratteggiare U’evoluzione della situazione finanziaria dell’Ente nel corso dell’ultimo
quinquennio, nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli
ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno
partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del
decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti
sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile & stato
definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in
questa parte, si rileva la costituzione e l'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti
FPV).

IL FPV & un saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate in esercizi precedenti destinate
al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a
quello in cui e accertata !’entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale
sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria
potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra ’acquisizione dei

finanziamenti e U’effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
(in euro)

Utilizzo FPV di parte corrente

Utilizzo FPV di parte capitale

Avanzo di amministrazione applicato

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

Tabella 6: Evoluzione delle entrate
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RENDICONTO
2017

77.780,40
8.927,90
425.135,00
933.889,85
160.381,14
1.071.004,26
87.012,79
0,00

0,00

0,00

2.764.131,34

RENDICONTO
2018

80.119,83
112.240,04
259.000,00

1.045.963,90
128.904,67
1.223.181,34
351.404,33
0,00

0,00

0,00

3.200.814,11

RENDICONTO
2019

53.683,75
217.516,90
350.967,00

1.083.113,64

96.078,41

1.049.014,60
334.901,66
81.005,50
0,00

0,00

3.266.281,46

RENDICONTO
2020

75.058,83
190.091,07
402.627,00

1.090.799,02
494.846,64
844.532,08
403.142,23
6.151,80
0,00

0,00

3.507.248,67

RENDICONTO
2021

68.826,53
210.508,76
628.818,00

1.057.699,93
252.900,79
850.048,42
1.155.574,79
5.126,35
0,00

0,00

4.229.503,57
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
(in euro)

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie
Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

TOTALE

Tabella 7: Evoluzione delle spese

Partite di giro (accertato/impegnato)

Servizi c/terzi
(in euro)

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro

Titolo 7 - Spese per conto di terzi e partite di giro

Tabella 8: Partite di giro
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RENDICONTO
2017

1.813.405,29
244.408,59
0,00
303.468,28

0,00

2.361.282,16

RENDICONTO
2017

282.411,13

282.411,13

RENDICONTO
2018

1.791.715,00
493.799,85
0,00
94.675,28

0,00

2.380.190,13

RENDICONTO
2018

247.635,46
247.635,46

RENDICONTO
2019

1.750.988,35
735.531,13
0,00
88.476,76

0,00

2.574.996,24

RENDICONTO
2019

489.766,92
489.766,92

RENDICONTO
2020

1.695.217,49
721.709,15
0,00
61.009,09

0,00

2.477.935,73

RENDICONTO
2020

436.434,88
436.434,88

RENDICONTO
2021

1.882.630,27
1.318.320,23
0,00
95.023,45

0,00

3.295.973,95

RENDICONTO
2021

600.538,26
600.538,26
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2022)

Titolo Previsione iniziale
Entrate tributarie 985.500,00
Entrate da trasferimenti 133.751,00
Entrate extratributarie 900.620,00
TOTALE 2.019.871,00

Tabella 9: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3

Previsione assestata

1.067.200,00
242.748,00
1.026.337,00
2.336.285,00

Accertato

1.055.867,81
187.311,70
793.470,19
2.036.649,70

%

98,94
77,16
77,31
87,17

Riscosso

726.673,87
123.777,05
752.122,02
1.602.572,94

%

68,09
50,99
73,28
68,59

Residuo

329.193,94
63.534,65
41.348,17

434.076,76

Le entrate tributarie classificate al titolo I° sono costituite dalle imposte (Ici, Addizionale Irpef, Compartecipazione all’lrpef, Imposta sulla

pubblicita, Imposta sul consumo di energia elettrica e altro), dalle tasse (Tarsu, Tosap) e dai tributi speciali (diritti sulle pubbliche affissioni).

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo 11°, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini.
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Entrate da

Diagramma 6: Composizione importo accertato delle entrate correnti
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Entrate extratributarie 38,96%

imenti 9,20%
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Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Entrate tributarie
(accertato)

1.104.988,48
1.092.045,53

933.889,85
1.045.963,90
1.083.113,64
1.090.799,02
1.057.699,93

Entrate per trasferimenti
(accertato)

180.588,24
155.161,10
160.381,14
128.904,67

96.078,41
494.846,64
252.900,79

Tabella 10: Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Entrate extra tributarie
(accertato)

1.142.919,92
1.148.248,22
1.071.004,26
1.223.181,34
1.049.014,60

844.532,08

850.048,42

N. abitanti

1223
1202
1192
1192
1166
1154
1117

Entrate tributarie
per abitante

903,51
908,52
783,46
877,49
928,91
945,23
946,91

Entrate per
trasferimenti per
abitante

147,66
129,09
134,55
108,14

82,40
428,81
226,41

Entrate extra
tributarie per
abitante

934,52
955,28
898,49
1.026,16
899,67
731,83
761,01

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Diagramma 7: Raffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2015 all’anno 2021
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Diagramma 8: Evoluzione delle entrate tributarie per abitante
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Diagramma 9: Evoluzione delle entrate da trasferimenti per abitante
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Diagramma 10: Evoluzione delle entrate extratributarie per abitante
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Analisi della spesa - parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede ’analisi degli impegni assunti
nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con ’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del
bilancio di previsione annuale il consiglio dellente assicura idoneo finanziamento agli impegni
pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti”.

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in
corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme gia
impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, ’elenco degli investimenti
attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o
impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base
dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In sede di formazione del bilancio, € senza dubbio opportuno disporre del quadro degli
investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la
definizione dei programmi del triennio non puo certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie
e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonché i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO

1 - Servizi istituzionali, generali e di 1 - Organi istituzionali 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 2 - Segreteria generale 0,00 0,00
gestione
1 - Servizi istituzionali, generali e di 3 - Gestione economica, finanziaria, 0,00 0,00
gestione programmazione e provveditorato
1 - Servizi istituzionali, generali e di 4 - Gestione delle entrate tributarie 0,00 0,00
gestione e servizi fiscali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 5 - Gestione dei beni demaniali e 172.972,70 0,00
gestione patrimoniali
1 - Servizi istituzionali, generali e di 6 - Ufficio tecnico 0,00 0,00
gestione
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1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e
competitivita

17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi

10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa

1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non
universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

2 - Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del
turismo

1 - Urbanistica e assetto del
territorio

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

8 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

2 - Interventi a seguito di calamita
naturali

1 - Interventi per l'infanzia e i minori
e per asili nido

3 - Interventi per gli anziani

5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione e governo della
rete dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e
cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

1 - Fonti energetiche

1 - Fondo di riserva
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0,00

0,00

0,00

0,00

3.876,31

0,00

81.290,20

0,00

0,00

274.527,00

0,00

88.417,49

159.823,39

0,00

0,00

0,00

1.089.611,29

3.575,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11.999,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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20 -

20 -

50 -

60

99 -

Tabella 11: Impegni di parte capitale assunti nell’esercizio in corso e successivo

Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento
mutui e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro

TOTALE
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.886.093,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione

- Servizi istituzionali, generali e di gestione

- Ordine pubblico e sicurezza

- Istruzione e diritto allo studio

- Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

- Politiche giovanili, sport e tempo libero

- Turismo

- Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

10

11

12 -

14 -

17 -

20 -

50 -

60

99 -

Tabella 12: Impegni di parte capitale

- Trasporti e diritto alla mobilita

- Soccorso civile

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Sviluppo economico e competitivita

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

- Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALE

- riepilogo per Missione
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Impegni anno in corso

172.972,70

3.876,31

81.290,20

0,00

274.527,00

0,00

88.417,49

159.823,39

1.089.611,29

3.575,00

11.999,99

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.886.093,37

Impegni anno successivo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Diagramma 11: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Analisi della spesa - parte corrente

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese

correnti quale esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilita economico finanziaria

attuale e prospettica.

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli

razionalizzare e contenere

la spesa corrente,

dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

in sintonia con gli

stanziamenti

indirizzi

allo scopo di

programmatici

A tal fine si riporta qui di seguito la situazione degli impegni di parte corrente assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

4 - Istruzione e diritto allo studio

Programma

1 - Organi istituzionali

2 - Segreteria generale

3 - Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

4 - Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

5 - Gestione dei beni demaniali e
patrimoniali

6 - Ufficio tecnico

7 - Elezioni e consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

8 - Statistica e sistemi informativi
10 - Risorse umane

11 - Altri servizi generali

1 - Polizia locale e amministrativa
1 - Istruzione prescolastica

2 - Altri ordini di istruzione non

universitaria

6 - Servizi ausiliari all'istruzione
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Impegni anno in

corso

32.402,14

27.886,45

61.616,29

73.507,83

128.083,34

142.885,06

29.324,31

6.982,00

88.251,57

97.292,39

116.612,17

14.805,15

80.486,76

78.878,45

Impegni anno

successivo

0,00

920,40

8.476,23

0,00

20.985,85

954,00

0,00

0,00

0,00

1.300,00

63.032,65

6.024,23

14.284,26

32.881,05
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5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita
17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Tabella 13: Impegni di parte corrente assunti nell’esercizio in corso e successivo

2 - Attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

1 - Sport e tempo libero

1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

1 - Urbanistica e assetto del territorio

2 - Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

3 - Rifiuti

4 - Servizio idrico integrato

8 - Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

5 - Viabilita e infrastrutture stradali

1 - Sistema di protezione civile

2 - Interventi a seguito di calamita
naturali

1 - Interventi per linfanzia e i minori e
per asili nido

3 - Interventi per gli anziani

5 - Interventi per le famiglie

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali

8 - Cooperazione e associazionismo

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

2 - Commercio - reti distributive - tutela
dei consumatori

1 - Fonti energetiche

1 - Fondo di riserva

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

3 - Altri fondi

2 - Quota capitale ammortamento mutui
e prestiti obbligazionari

1 - Restituzione anticipazione di
tesoreria

1 - Servizi per conto terzi e Partite di
giro

TOTALE

E il relativo riepilogo per missione:
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15.169,73

270.285,40

83.521,84

0,00

58.975,36

0,00

0,00

500,00

330.111,57

2.317,80

0,00

15.428,94

0,00

3.100,00

44.035,34

0,00

5.567,67

18.055,00

20.543,21

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.846.625,77

11.108,84

22.143,62

12.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

500,00

45.708,29

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

430,42

0,00

4.919,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

245.668,88
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Missione

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

3 - Ordine pubblico e sicurezza

4 - Istruzione e diritto allo studio

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 - Turismo

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 - Sviluppo economico e competitivita

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

TOTALE

Tabella 14: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione
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Impegni anno in corso

688.231,38

116.612,17

174.170,36

15.169,73

270.285,40

83.521,84

0,00

59.475,36

330.111,57

2.317,80

68.131,95

18.055,00

20.543,21

0,00

0,00

0,00

0,00

1.846.625,77

Impegni anno successivo

32.636,48

63.032,65

53.189,54

11.108,84

22.143,62

12.000,00

0,00

500,00

45.708,29

0,00

430,42

0,00

4.919,04

0,00

0,00

0,00

0,00

245.668,88
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Diagramma 12: Impegni di parte corrente - riepilogo per Missione
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Indebitamento

L'analisi dellindebitamento partecipa agli strumenti per la rilevazione del quadro della
situazione interna all'Ente. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo
3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 97.709,57 324.494,10
TOTALE 97.709,57 324.494,10

Tabella 15: Indebitamento
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40.000
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3 - Rimborso mutui e altri
finanziamenti a medio
lungo termine

Diagramma 13: Indebitamento

Risorse umane

Il quadro della situazione interna dellEnte si completa con la disponibilita e la gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e

alla sua evoluzione nel tempo.
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La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2022

Qualifica
A1
A2
A3
A4
A5
B1
B2
B3
B4
B5
B6
B7
C1
Cc2
C3
C4
c5
D1
D2
D3
D4
D5
D6

Segretario

Dirigente

Tabella 16: Dipendenti in servizio

Dipendenti di ruolo
0

O = O O O O =~ N = O = O hMN O wo - o o o o o o o
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Dipendenti non di ruolo
0

O O O O O O O O O OO OO0 O o o o o o o o o o o

Totale

o O O o o o o
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- N

- O O o o

o
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Coerenza e compatibilita con il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica nasce dall'esigenza di convergenza delle economie
degli Stati membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livello europeo in
seno al Rispetto dei vincoli di finanza pubblica e specificamente nel trattato di Maastricht
(Indebitamento netto della Pubblica Amministrazione/P.I.L. inferiore al 3% e rapporto Debito
pubblico delle AA.PP./P.1.L. convergente verso il 60%).

L'indebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.) costituisce, quindi, il parametro
principale da controllare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e la causa di formazione dello
stock di debito.

Lindebitamento netto € definito come il saldo fra entrate e spese finali, al netto delle
operazioni finanziarie (riscossione e concessioni crediti, partecipazioni e conferimenti,
anticipazioni), desunte dal conto economico della P.A., preparato dall'ISTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Rispetto dei vincoli di finanza
pubblica € proprio il controllo dellindebitamento netto degli enti territoriali (regioni e enti locali).

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica ha fissato dunque i confini in termini di
programmazione, risultati e azioni di risanamento alliinterno dei quali i Paesi membri possono
muoversi autonomamente. Nel corso degli anni, ciascuno dei Paesi membri della UE ha
implementato internamente il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica seguendo criteri e regole
proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle relazioni fiscali fra i vari
livelli di governo.

Dal 1999 ad oggi lltalia ha formulato il proprio Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
esprimendo gli obiettivi programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno
in modi differenti, alternando principalmente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla
spesa per poi tornare agli stessi saldi.

La definizione delle regole del Rispetto dei vincoli di finanza pubblica avviene durante la
predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le
previsioni sull'andamento della finanza pubblica e si decide l'entita delle misure correttive da porre
in atto per l'anno successivo e la tipologia delle stesse.

Il comune di Alleghe ha sempre rispettato gli equilibri di bilancio imposti a livello centrale,
prima come Patto di stabilita interno e poi come equilibri di bilancio con la normativa del Dlgs

118/2011.

Comune di Alleghe - Documento Unico di Programmazione 2023/2025 39



Organismi ed enti strumentali, societa controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci dell'ultimo esercizio chiuso
degli enti strumentali, delle societa controllate e partecipate ai quali 'Ente ha affidato la gestione
di alcuni servizi pubblici.

Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in percentuale che in
valore, il tipo di partecipazione e di controllo, la chiusura degli ultimi tre esercizi.

| dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati
degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Nella pagina seguente é riportato il quadro delle societa controllate, collegate e partecipate.

Denominazione sociale Capitale % Tipo di
sociale parteciapzione

BIM GSP 2.010.000 1,49 Non di controllo

BIM BELLUNO 7.040.500 1,33 Non di controllo

INFRASTRUTTURE

ASCA - Azienda Speciale 547.000 6,30 Non di controllo

Consortile Agordina

Consorzio Girotondo 18.317 18,60 Non di controllo
In liquidazione

Consorzio Dolomiti 46.000 2,22 Non di controllo

Tabella 17: Organismi ed entri strumentali, societa controllate e partecipate
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Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023/225

SEZIONE 2.2

PIANO DELLA PERFORMANCE
2023

(Art. 10 comma 1, lett. A) e comma 1 ter del D. Lg®27/10/2009, n. 150)




Ele

nco degli Obiettivi

AREA AMMINISTRATIVA

Denominazione Obiettivo operativo

1.1

Affari Generali e Serviz

Demografic

Organizzazione delle schede individuali e di stetamiglia cartacee a segy
di digitalizzazione delle stesse

1.2Affari General

Piano della viabilita e di gestione della sostanné 2023

1.3Polizia Locale

Redazione e approvazione nuovo Piano del commsucawee pubbliche

1.41Polizia Local¢

Alienazione legname del patrimonio boschivo comeiraverso il taglio e
la vendita del lotto boschivo denominato “Prelidastrico 2022”

AREA FINANZIARIA

Denominazione Obiettivo operativo

2.1

Ragioneria — Tributi

Stipula nuovo contratto di brokeraggio assicuratuo
verifica/modifica/mantenimento polizze assicuraiivessere

Allineamento banca dati servizi cimiteriali anchevirtu delle recenti

2.2 Tributi sepolture e dei nuovi contratti di richiesta/rinaali locui, ossari e targhe
ricordo
AREA TECNICA Denominazione Obiettivo operativo
. . Garantire nel periodo invernale condizioni ottindilipercorrenza delle stre
3.1 Servizio tecnico

comunali dal 01/11/2023 al 31/12/2023

3.2

Servizio tecnico

Garantire nel periodo invernale condizioni ottindilipercorrenza delle stre
comunali dal 01/01/2024 al 31/03/2024

3.3 Servizio techico IAggiornamento modulistica concessione sale, palesstadio
OBIETTIVI CONDIVISI  [Denominazone Obiettivo operativo

4.1 Tutti gli uffici Attuazione Piano Anticorruzione Trasparenza

4.4 Tutti gli uffici Rispetto dei termini di pagamento dei debiti conorar




OBIETTIVO SPECIFICO 1.1 — Riorganizzazione e archiviazione delle scliediwiduali e di stato di famiglia
cartacee a seguito di digitalizzazione delle stesse

AREA DI RIFERIMENTO Amministrativa

ALTRE AREE COINVOLTE |Nessuna

OBIETTIVO GENERALE DI |Miglioramento dei processi amministrativi, traspe@
RIFERIMENTO

FASI E TEMPI DI 1 Archiviazione in ordine alfabetico delle schede Entro il 31.12.2023
REALIZZAZIONE individuali e di stato di famiglia cartacee in apjto
raccoglitori
INDICATORI Descrizione Unita di misura \Valore \Valore raggiunto
target nell’anno
precedenté
1 Numero di schede |SI 2000 ND
individuali e di stato ¢
famiglia cartacee
archiviate
CRITICITA/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifichi qunto
esposto):
a alto
d medio
X basso

RISORSE ASSEGNATE Campedel Silvia — Daniela Baldissera
ALL'OBIETTIVO

OPERATIVO

REFERENTI Responsabile del progetto Carlo Bernardi

DELL'OBIETTIVO Incaricati di realizzare il Silvia Campedel, Daniela Baldissera
progetto

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. IZ5D9)




OBIETTIVO SPECIFICO

1.2 — Piano della viabilita e di gestione dellatac- Anno 2023

AREA DI RIFERIMENTO

Amministrativa

ALTRE AREE COINVOLTE

Nessuna

OBIETTIVO GENERALE DI

Gestione ordinaria della viabilita, delle areesatta e del parcheggio interrato

esposto):
a alto

Q basso

X medio

RIFERIMENTO “Centrale” di Alleghe.
1 Gestione e controllo costante della funzionalité de [Entro il 31.12.2023
parcometri presenti nelle aree di sosta a paganeento
loro scassettamento.
2 Vigilanza e controllo sulle aree di sosta circaspetto|Entro il 31.12.2023
del Codice della Strada.
3 Gestione e controllo costante della funzionalith de [Entro il 31.12.2023
sistema di accesso al parcheggio interrato “Cegitra
INDICATORI Descrizione Unita di misura \Valore \Valore raggiunto
target nell’anno
precedenté
1 Interventi di controllo|SI 20 (fatta  |ND
e/o scassettamento. salva verifica
del
fabbisogno)
2 Numero di verbali [SI 200 ND
emessi
3 Interventi di controllo|SI 10 (fatta  |ND
elo scassettamento. salva verifica
del
fabbisogno)
CRITICITA/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifichi qunto

RISORSE ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO

Mattia Fontanive, Marcello Costantini

REFERENTI
DELL'OBIETTIVO

Responsabile di progetto

Carlo Bernardi

Incaricati di realizzare |l

progetto

Carlo Bernardi, Mattia Fontanive, Marcello
Costantini, nuova/o assunto

2 Colonna da compilare nel caso di riproposizidnebiettivi routinari (novita prevista dall’art. &l
D.Lgs. 74/2017, che ha modificato I'art. 4 del @sL 150/2009)




OBIETTIVO SPECIFICO 1.3 — Redazione e approvazione nuovo Piano defmsonio su aree pubbliche

AREA DI RIFERIMENTO Amministrativa — Polizia Locale

ALTRE AREE COINVOLTE |Nessuna

OBIETTIVO GENERALE DI |Redazione e approvazione nuovo Piano del commsucésee pubbliche con alleg

RIFERIMENTO i piani di sicurezza dei mercati stagionali di Alke di Caprile

1 Redazione e approvazione nuovo Piano del commiiotoo il 30.06.2023

2 Redazione e approvazione dei piani di sicurezza dentro il 30.06.2023
mercati stagionali di Alleghe e Caprile

3 Attuazione nuovo Piano del commercio su aree  |[Entro il 31.12.2023
pubbliche e nuovi piani di sicurezza

INDICATORI Descrizione Unita di misura Malore Valore raggiunto
target nell’anno
precedenté
1 Delibera di Sl 1 ND

approvazione del
Piano del commercio
su aree pubbliche de
piani di sicurezza

2 Numero piani di Sl 2 ND
sicurezza redatti
secondo la normativa
vigente

3  Numero verbalidi |SI 2 ND
attuazione del Piano
del commercio aree
pubbliche e dei piani

di sicurezza
CRITICITA/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifichi quto
esposto):
4 alto
X medio
O basso

RISORSE ASSEGNATE Mattia Fontanive, Marcello Costantini
ALL'OBIETTIVO

OPERATIVO

REFERENTI Responsabile di progetto Carlo Bernardi

DELL'OBIETTIVO Incaricati di realizzare il Carlo Bernardi, Mattia Fontanive, Marcello
progetto Costantini

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. IZ5D9)




OBIETTIVO SPECIFICO 1.4 - Alienazione legname del patrimonio boschiemunale attraverso il taglio e |
vendita del lotto boschivo denominato “Prelievotbos 2022”

AREA DI RIFERIMENTO Amministrativa — Polizia Locale

ALTRE AREE COINVOLTE |Nessuna

OBIETTIVO GENERALE DI |Alienazione legname del patrimonio boschivo conteiadtraverso il taglio e la

RIFERIMENTO vendita del lotto boschivo denominato “Prelievotbos 2022”
FASI E TEMPI DI 1 Bando d’asta pubblica per l'alienazione del lotto  [Entro 31.07.2023
REALIZZAZIONE boschivo con sottoscrizione del contratto
2 Taglio del lotto boschivo, ultimaziodei lavori e Entro 31.12.2023
alienazione del legname
INDICATORI Descrizione Unita di misura Malore Valore raggiunto
target nell’anno
precedenté
Determina di aggiudicazione Sl 1 ND
del lotto e sottoscrizione del
contratto
Numero ‘erbali di misurazion¢S| 1 ND
del legname alienato
CRITICITA/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifichi qunto
esposto):
a alto
X medio
U4 basso

RISORSE ASSEGNATE Marcello Costantini, Mattia Fontanive
ALL'OBIETTIVO

OPERATIVO
REFERENTI Responsabile di progetto Carlo Bernardi
DELL'OBIETTIVO Incaricati di realizzare il Marcello Costantini, Mattia Fontanive, nuova/o

progetto assunto

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. IZ5D9)



OBIETTIVO 2.1 — Stipula nuovo contratto di brokeraggio agsittuo con
SPECIFICO verifica/modifica/mantenimento polizze assicuraiivessere
AREA Dl |AreaFinanziaria (Ragioneria-Tributi)
RIFERIMENTO
ALTRE AREE | Nessuna
COINVOLTE
OBIETTIVO Individuazione nuovo broker assicurativo. Miglioramo e digitalizzazione
GENERALE DI (delle polizze e dei processi assicurativi. Miglimento nella gestione dei
RIFERIMENTO sinistri
FASI E TEMPI Dl 1. Individuazione nuovo broker assicurativo Entrolil(3.2023
REALIZZAZIONE 2. Verifica/Rinegoziazione polizze in scadenza Eft8®.04.2023
3. Utilizzo del portale informatico del brokEntroil 31.12.2023
individuato per il monitoraggio di polizze e simist
INDICATORI Descrizione Unita di Valore Valore
misura target raggiunto
nell’anno
precedenté
1. Stipula della SI/NO 1 -
convenzione con
nuovo broker
2. Sottoscrizione/ SI/NO 1 -
Mantenimento
polizze assicurative
3. Accesso al portale| SI/NO 1 -
monitoraggio dellg
polizze e dei sinistrj
CRITICITA'/RISCHI  Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verific
guanto esposto):
Q alto
X medio
U basso

ALL'OBIETTIVO

RISORSE ASSEGNATE

Dipendenti dell'area

OPERATIVO

REFERENTI Responsabile del progetto| Dario Franceschini

DELL'OBIETTIVO Incaricati di realizzare |Dario Franceschini, Valentina Sorarui
progetto

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. 25D9)



OBIETTIVO 2.2 — Allineamento banca dati servizi cimiteriatiche in virtudelle recen
SPECIFICO sepolture e dei nuovi contratti di richiesta/rinnodi locui, ossarie targh
ricordo
AREA DI| Area Finanziaria (Ragioneria — Tributi)
RIFERIMENTO
ALTRE AREE |Nessuna
COINVOLTE
OBIETTIVO Gestione e informatizzazione delle domande di cssioae di loculi, ossar
GENERALE DI targhe ricordo
RIFERIMENTO
FASI E TEMPI DI 1. Formazione telefonicper l'utilizzo del software iEntro il
REALIZZAZIONE collaborazione con SIT. 30.09.2023
2. Definizione dei dati presenti nel gestionale ealell
stato di fatto a seqguito dell’'uscita dal lavoro de
precedente dipendente incaricato.
3. Aggiornamento con le nuove sepoltureEntroil 31.10.202
caricamento delle nuove concessiontor
allineamento della banca dati
4. Impostazionedel software per la predisposizi(Entroil 30.11.202
dei contratti delle nuove concessioni
INDICATORI Descrizione Unita di Valore Valore
misura target raggiunto
nell’anno
precedenté
1. Allineamento e SI/NO 1 -
aggiornamento del
banca dati
2. Creazione dei nuovbIl/NO 1 -
contratti
CRITICITA'/RISCHI  Descrizione Livello di rischio (probabilita che sierifichi
guanto esposto):
Q alto
X medio
O basso

RISORSE ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO

Dipendenti dell'area

REFERENTI

Responsabile di progetto

Dario Franceschini

DELL'OBIETTIVO

Incaricati

progetto

di realizzare |Valentina Sorarui

Colonna da compilare nel caso di riproposizioingbikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l
D.Lgs. 74/2017, che ha modificato I'art. 4 del @QsL 150/2009)



OBIETTIVO 3.1Garantire nel periodo invernale condizioni ottinthlpercorrenza de
SPECIFICO strade comunali dal 01/11/2023 al 31/12/2023
AREA DI
RIEERIMENTO AREA TECNICO - MANUTENTIVA
ALTRE AREE Nessun
COINVOLTE
OBIETTIVO : , D . _—
GENERALE DI Soar:]inntgli 'accessibilita e la corretta manuteneiodella viabilit
RIFERIMENTO
FASI E TEMPI DI Redazione piano neve 2023/2024 01/11/2023
REALIZZAZIONE Controllo preventivo della funzionalita ed efficEnde
mezzi e (_je_lla disponibilita d_el materlabcessgrl all awl 91/11/2023
del servizio, con messa in atto delle azioni ctreg
necessarie
Controllo periodico della funzionalita dei mezzi ID&/11/2023

al 31/12/2023

Regolare sorveglianza della transitabilita delleadst
delle condizioni climatiche, come da programmazion

Dal 15/11/202
eal 31/12/2023

w

Regolare salatura e inghiaiatura strade, comg
programmazione

Dal 15/11/202
al 31/12/2023

w

Pronto intervento straordinario di inghiaiaturaagaturg
strade in caso di specificeegnalazione/rilevazione
necessita, anche al di fuori del normale orarigetivizio

Entro 1 ora
dalla
segnalazioneg
rilevazione, da
15/11/2023 a
31/12/2023

Pronto intervento di sgombero neve in caso di ratg
necessario per garantire la viabilga tutto il territori
anche al di fuori del normale di servizio

Dal 15/11/202
al 31/12/2023

w

INDICATORI [Descrizione Unita di misura| Valore Valore
target raggiunto
nell’anno
precedenté
Redazione ilano ne . R
2023/2024 P Si/No 1 Si
Controllo preventiv,
della funzionalita €
efficienza dei mezzi
deIIa_ c_jlsponlblllta de Si/No 1 S
materiali necessa:
all’avvio del servizio, co
messa in atto delle azi
correttive necessarie
Controllo periodico del Numero
) O ; . . 6 7
funzionalita dei mezzi interventi
1

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. 25D9)



Regolare sorveglian
9 _ SOIVed 12 (fatta
della transitabilita del |
o Numero salva verifica
strade e delle condizig . ) 13
. i interventi del
climatiche, come .
. fabbisogno
programmazione
Regolare  salatura 12 (fatta
inghiaiatura strade, cor Numero salva verifica 13
da programmazione interventi del
fabbisogno
Pronto intervent
straordinario q
inghiaiatura e salaty .
! . . In ragione
strade in caso di specif Numero della 4
segnalazione/rilevaziong interventi s
) . necessita
di necessita, anche al
fuori del normale orario
servizio
Pronto intervento
sgombero neve in casg
nevicate necessario In ragione
) AN Numero
garantire la viabilita § . . della 4
. o interventi s
tutto il territorio anche necessita
di fuori del normale q
servizio

CRITICITA/RISCHI

D

escrizione

Il valore attribuito ag
ultimi due indicatori non
propriamente un valg

“target” in guant
strettamente legato a
eventi meteorologiq
pertanto no

programmabile a prio
Tuttavia, il verificarsi @
guesti eventi richiede fol
impegno da parte dg
personale e va perta
valorizzato ai fini dell
misurazione del
performance compless

guanto esposto)
Q alto
U medio
X basso

dell’area tecnica.

Livello di rischio (probabilita che si verifig

RISORSE Manuel Matten, Luca Del Monego, Walter Rudatlsuigi Tiziang
ASSEGNATE Bellenzier, Rino Rudatis, Nicola Conedera, Del Zenéngelo, Nari
ALL'OBIETTIVO Stefano

OPERATIVO

REFERENTI Ruolo Nome e cognon

DELL'OBIETTIVO

Responsabile Area

Tecnica

Nicola Conedet




OBIETTIVO 3.2 Garantire nel periodo invernaendizioni ottimali di percorrenza de
SPECIFICO strade comunali dal 01/01/2024 al 31/03/2024

AREA DI

RIEERIMENTO AREA TECNICO - MANUTENTIVA

ALTRE AREE Nessun

COINVOLTE

OBIETTIVO . , R . —
GENERALE DI Soar:]irlltglee I'accessibilita e la corretta manutengiodella viabilitd
RIFERIMENTO

FASI E TEMPI DI
REALIZZAZIONE

Controllo periodico della funzionalita dei mezzi

Dal 01/01/202
al 31/03/2024

=

Regolare sorveglianza della transitabilita delleads
delle condizioni climatiche, come da programmazion

Dal 01/01/202
eal 31/03/2024

=

Regolare salatura e inghiaiatura strade, comg
programmazione

Dal 01/01/202
al 31/03/2024

=

Pronto intervento straordinario di inghiaiaturaagaturg

necessita, anche al di fuori del normale orarisetvizio

strade in caso di specifica segnalazione/rilevazidi

Entro 1 ora
dalla
segnalazioneg
rilevazione, dg
01/01/2024 a
31/03/2024

Pronto intervento di sgombero neve in caso di ratg
necessario per garantire la viabilita su tuttoeititorig
anche al di fuori del normale di servizio

Dal 01/01/202
al 31/03/2024

=

INDICATORI [Descrizione Unita di misura| Valore Valore
target raggiunto
nell’anno
precedenté
Controllo. penqdlco qlel Si/No 1 S
funzionalita dei mezzi
Regolare sorveglian
della transitabilita del 8 (fatta salvg
. Numero oo
strade e delle condizig . . verifica del n.d.
. . interventi .
climatiche, come ¢ fabbisogno)
programmazione
Regolare  salatura 8 (fatta salva
. o, Numero oo
inghiaiatura strade, cor . . verifica del n.d.
. interventi .
da programmazione fabbisogno)
Pronto intervent
straordinario q
inghiaiatura e salaty .
. . ; In ragione
strade in caso di specif Numero della nd
segnalazione/rilevazione interventi s o
: o necessita
di necessita, anche al
fuori del normale orario
servizio
2

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. 25D9)



Pronto intervento
sgomberaoneve in caso
nevicate necessario In ragione
) AN Numero
garantire la viabilita § . . della n.d.
. . Interventli .
tutto il territorio anche necessita
di fuori del normale
servizio
CRITICITA'/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifig

Il valore attribuito agjguanto esposto):
ultimi dueindicatori non Q alto
propriamente un valg U medio

“target” in quantf X basso

strettamente legato a (selezionare una casella)
eventi meteorologig

pertanto no

programmabile a prio
Tuttavia, il verificarsi @
questi eventi richiede fol
impegno da parte ¢
personale e va perta
valorizzato ai fini dellg
misurazione del
performance compless
dell’area tecnica.

RISORSE Luca Del Monego, Walter Rudatis, Luigi Tiziano Belzier, Rino Rudat)
ASSEGNATE Manuel Matten, Nicola Conedera, Del Zenero Anglllaxt Stefano
ALL'OBIETTIVO

OPERATIVO

REFERENTI Ruolo Nome e cognon

DELL'OBIETTIVO Responsabile Area Nicola Conedet
Tecnica




OBIETTIVO

3.3 Aggiornamento modulistica concessione salespa e stadio

SPECIFICO
AREA DI
RIEERIMENTO AREA TECNICO - MANUTENTIVA
ALTRE AREE Nessun
COINVOLTE
OBIETTIVO
GENERALE DI Miglioramento dell’attivita amministrativa
RIFERIMENTO
FASI E TEMPI DI Aggiornamento della modulistica per la richiestdade Entro
REALIZZAZIONE concessione delle sale comunali, palestra e sthadio
o o ) : 31/12/2023
ghiaccio e pubblicazione sul sito del Comune degitie
INDICATORI Descrizione Unita di misura| Valore Valore
target raggiunto
nell’anno
precedenté
Pubblicazione sul si Si/No 1 na
comunale

CRITICITA/RISCHI

Descrizione

Vincoli idraulici insistent

Livello di rischio (probabilita che si verifig

guanto esposto):

DELL'OBIETTIVO

sul terreno interessato Q alto
U medio
X basso
RISORSE Manuel Matten, Luca Del Monego, Nicola Conedera
ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO
REFERENTI Ruolo Nome e cognon

Responsabile Area
Tecnica

Nicola Conedel

Colonna da compilare nel caso di riproposizionebikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l D.Lgs.
74/2017, che ha modificato I'art. 4 del D. Lgs. 25D9)



OBIETTIVO

4.1 Attuazione Piano Anticorruzione Trasparenza

SPECIFICO
AREA DI
RIFERIMENTO TUTTE
OBIETTIVO
GENERALE DI LEGALITA’ DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA
RIFERIMENTO
1.Aggiornamento for_ma2|one in - materia Entro 31.12.2023
anticorruzione in particolare per neoassunti
2. Monitoraggio attuazione normativa Trasparenza Entro 31.12.2023
INDICATORI Descrizione Unita di |Valore target| Valore raggiunto
misura nell'anno precedente
1. Eventi Formativiper 0
dipendenti individuati SUNG 1 100,00%
2. Riunione interne SI/NO 2 100,00%
CRITICITA/RISCHI Livello di rischio (probabilita che si verifichi quntg
esposto):
U alto
d medio
U X basso

RISORSE ASSEGNATE
ALL'OBIETTIVO
OPERATIVO

Personale dipendente

REFERENTI
DELL'OBIETTIVO

Ruolo

Nome e cognon

Segretario comunale
Istruttore direttivo Area
Amministrativa

Francesco Svigeli
Carlo Bernardi




OBIETTIVO 4.2 — Rispetto dei termini di pagamento dei dedmthmerciali
SPECIFICO
AREA DI TUTTE
RIFERIMENTO
OBIETTIVO Rispetto dei termini di pagamento dei debiti conuiadr ai sensi della
GENERALE DI 145/2018 art. 1, co. da 857 a 872 (Legge di Bia2€i19)
RIFERIMENTO
FASI E TEMPI DI 1. Liquidazione tempestiva dei debiti commer(Continuo duran
REALIZZAZIONE adottando le misure organizzative necesgagiei|’anno
rispetto dei tempi di pagamento (generaln
entro 30 giorni dall’arrivo della Peatal sistema
interscambio/SDI della fattur@on contestua
protocollo)
Costante aggiornamento della banca dati dei dContinuo duran
commerciali presente nellArea RGS df'anno
Ragioneria Generale dello Stato
Pubblicazione sul sito internetcomunalgDopo la fine dg
nell'apposita sezione dellamministraziontrimestre e dopo
trasparente, degli indici di tempestivita dfine dell’anno
pagamenti trimestrali e annuale
INDICATORI Descrizione Unita dilValore Valore raggiuntg
misura target nell'anno
precedenté
1. Rispetto dei tempi |Si/No 1 ND
pagamento: rispette
con valore zero
negativo dell’indice (
tempestivita in giorn
Pubblicazione indi¢Si/No 1 ND
dei pagamenti
amministrazione
trasparente
CRITICITA/RISCHI Descrizione Livello di rischio (probabilita che si verifig
guanto esposto):
Q alto
X medio
U basso
RISORSE  ASSEGNATE Dipendentiinteressati al ciclo di fatturazione, liquidaziomg@pagamento de
ALL'OBIETTIVO fatture commerciali
OPERATIVO
REFERENTI Responsabile di progetto Dario Franceschi@arlo Bernardi, Nico
DELL'OBIETTIVO Conedera
Incaricati di realizzare |Dario Franceschini Carlo Bernardi, Nico
progetto Conedera, Manuel Mattehuca Del Moneg
Mattia Fontanive

1

Colonna da compilare nel caso di riproposizioingbikttivi routinari (novita prevista dall’art. @l
D.Lgs. 74/2017, che ha modificato I'art. 4 del @QsL 150/2009)



PIANO TRIENNALE DI AZIONI
POSITIVE PER LE PARI
OPPORTUNITA 2023/2025

(ART. 48, cOMMA 1, D. LGS. 11/04/2006 N. 198)
(Gia approvato dalla Giunta Comunale con delibera n. 126 del 30.11.2022)



PREMESSA

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra
uomo e donna”, riunisce e riordina in un unico testo tutta la normativa nazionale volta ad
avversare le discriminazioni ed attuare pienamente il principio dell’'uguaglianza tra i
generi, fissato dalla Costituzione della Repubblica Italiana.

L’art. 48 del D.Lgs. 198/2006, in particolare, prevede che le amministrazioni
pubbliche adottino piani triennali di azioni positive volte ad assicurare la rimozione
degli ostacoli che impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel
lavoro tra uomini e donne.

La Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare pari opportunita tra uomini e
donne nelle amministrazioni pubbliche”, del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella
Pubblica Amministrazione e del Ministro per i Diritti e le Pari Opportunita, specifica le
finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nella Pubblica
Amministrazione, mirando al perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle
risorse umane, nonché al rispetto e alla valorizzazione delle differenze, considerandole
come fattore di qualita.

Secondo quanto disposto dalla normativa, le azioni positive sono misure mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne. Sono misure non generali, ma specifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta.
Rappresentano delle misure per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle
discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del lavoro
delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice.

Lart. 8 del D.Lgs. 150/2009 prevede, inoltre, che la misurazione e valutazione della
performance organizzativa dei dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche,
riguardi anche il raggiungimento degli obiettivi di promozione delle pari opportunita (lett.
h).

Lart. 21 della Legge n. 183 del 04.11.2010 (c.d. “Collegato Lavoro”), introduce
inoltre delle innovazioni nell’ambito degli strumenti previsti a sostegno del lavoro delle
donne. In particolare, I’articolo 21 prevede l’istituzione presso ciascun Ente dei
Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di
chi lavora e contro le discriminazioni come strumento per le istituzioni e le parti sociali
di promozione e governance dei processi di innovazione a tutela e sviluppo della
condizione femminile nei luoghi di lavoro. Il Comitato unico di garanzia sostituisce,
unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e 1
comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della
contrattazione collettiva, assumendone tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti
collettivi relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni.

Per la costituzione del Comitato Unico di Garanzia il Comune di Alleghe, come gli
altri Comuni del territorio agordino, ha attribuito con deliberazione della Giunta
Comunale n. 39 del 31/05/2017 una specifica delega all’Unione Montana Agordina, la
quale ha provveduto a costituire il Comitato con determinazione n. 385 del 23/11/2017.

La convenzione ¢ scaduta il 31.12.2021. Con nota prot. n. 2930 del 13/04/2022
I’Unione Montana Agordina ha comunicato la disponibilita di provvedere alla
costituzione del nuovo Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, a cui il
Comune di Alleghe ha risposto positivamente con nota prot. 3081 del 20/04/2022. A



tutt’ora si € in attesa della costituzione del nuovo Comitato e della firma della
convenzione per la gestione in forma associata.

Quadro organizzativo dell’Ente “Comune di Alleghe” al 31 dicembre 2022

L'analisi dell'attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo
indeterminato e/o determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra la
situazione di uomini e donne lavoratrici:

Lavoratori CatD Cat.C Cat. B Cat.A Totale
Donne

0 2 1 --- 3
Uomini

3 4 3 --- 10
Totale

3 6 4 --- 13

La situazione organica per quanto riguarda i dipendenti nominati "Responsabili di
Area e Servizio" ed ai quali sono state conferite le funzioni e competenze di cui
all'art. 107 del D.Lgs. 267/2000, ¢ cosi rappresentata:

Lavoratori con funzioni di responsabilita Donne Uomini
(art 107 D.Lgs. 267/2000)
Numero - 3

Nonché livelli dirigenziali cosi rappresentati:

Segretario/ Direttore Generale Donne Uomini
Numero --—- 1
Dirigenti Donne Uomini
Numero --- --—- --—-

Si da atto che occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell'art.
48, comma 1, del D.Lgs. 11/04/2006 n. 198 in quanto sussiste un divario fra generi
superiore a due terzi.

Azioni positive per il triennio 2023/2025

Il presente piano si pone in continuita con il precedente approvato per il triennio 2022-
2024.

Con il presente Piano Azioni Positive I’Amministrazione Comunale intende continuare
a favorire 1’adozione di misure che garantiscono effettive pari opportunita nelle
condizioni di lavoro e di sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione
delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia, con particolare riferimento: alla
partecipazione ai corsi di formazione professionale che offrono possibilita di crescita e
di miglioramento; agli orari di lavoro; all’individuazione di concrete opportunita di




sviluppo di carriera e di professionalita; all’individuazione di iniziative di informazione
per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari opportunita nel lavoro.
Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le
esigenze di servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera,
incentivi e di progressioni economiche, continueranno a tener conto dei principi generali
previsti dalle normative in tema di pari opportunita al fine di garantire un giusto
equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle professionali.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Garantire il benessere dei lavoratori attraverso la tutela dalle molestie, dai fenomeni
di mobbing e dalle discriminazioni.

Si ritiene necessario proseguire nell’azione di informazione rivolta a tutti i dipendenti
relativamente alle tematiche di competenza e garantire la possibilita ai dipendenti di
segnalare al CUG eventuali situazioni di disagio o qualsiasi suggerimento al fine di
migliorare 'ambiente di lavoro.

Pertanto si dara informazione ai dipendenti brevi notizie sull'attivita del CUG e saranno
garantiti strumenti di raccolta delle segnalazioni dei dipendenti.

Le segnalazioni ed 1 suggerimenti saranno oggetto di approfondimento e potranno essere
lo spunto per approfondire le criticita segnalate, nel corso del triennio di durata del
presente piano, tramite una indagine conoscitiva.

L’Ente si impegna a porre in essere, in collaborazione e su impulso del Comitato Unico
di Garanzia, ogni azione necessaria ad evitare che si verifichino sul posto di lavoro
situazioni conflittuali determinate da:

e pressioni o molestie sessuali;

* casi di mobbing

e atti vessatori correlati alla sfera privata del lavoratore o della lavoratrice sotto
forma di discriminazioni.

Tali azioni si concretizzeranno nella effettuazione di indagini specifiche attraverso
questionari e/o interviste al personale dipendente.

Promozione della flessibilita oraria

L’ Amministrazione continuera a favorire la conciliazione tra responsabilita
professionali e familiari (legate non solo alla genitorialita ma anche ad altri fattori)
attraverso 1’utilizzo di strumenti quali la disciplina part-time e la flessibilita dell’orario.
L’ Amministrazione si impegnera a trovare, laddove se ne manifesti la necessita e nel
rispetto di un equilibrio fra le esigenze proprie e le richieste dei dipendenti, oltre che
delle norme vigenti, una soluzione che permetta ai lavoratori e alle lavoratrici di poter al
meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare, anche al fine di consentire
la continuita dei percorsi professionali intrapresi da ciascun dipendente.

Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e
caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona ed
alla correttezza dei comportamenti.

L’Ente si impegna a promuovere il benessere organizzativo ed individuale attraverso le
seguenti azioni:



* accrescimento del ruolo e delle competenze delle persone che lavorano nell’Ente
relativamente al benessere proprio e dei colleghi;

* monitoraggio organizzativo sullo stato di benessere collettivo individuale e analisi
specifiche delle criticita;

* realizzazione di azioni dirette ad indirizzare 1’organizzazione verso il benessere
lavorativo anche attraverso 1’elaborazione di specifiche linee guida;

» formazione di base sui vari profili del benessere organizzativo ed individuale;

e prevenzione dello stress da lavoro correlato ed individuazione di azioni di
miglioramento;

Promozione delle pari opportunita di formazione e valorizzazione delle competenze
I piani di formazione dell’Amministrazione sono definiti in modo da consentire pari
possibilita ai dipendenti di frequentare i corsi individuati. Si terra pertanto conto
dell’articolazione dei corsi in base a orari e sedi utili a renderli accessibili anche a coloro
che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

Si garantira altresi I’informazione e formazione sulle delle tematiche riguardanti le pari
opportunita.

L’ Amministrazione si impegna inoltre a valorizzare adeguatamente le competenze € i
contributi del personale disabile eventualmente impiegato, attraverso il coinvolgimento
nelle iniziative di formazione promosse e mediante apposite iniziative di
accompagnamento sia in fase di inserimento lavorativo, sia in momenti successivi, al fine
di rilevare e risolvere eventuali problematiche che dovessero insorgere.

Sviluppo di carriera e professionalita

L’ Amministrazione si impegna a favorire professionalita dei lavoratori e delle lavoratrici
senza alcuna discriminazione. Dando attuazione a quanto previsto dal D.Lgs. 150/2009,
promuove il merito e il miglioramento della performance individuale anche attraverso
I’utilizzo di sistemi premianti (incentivi sia economici che di carriera) selettivi, secondo
logiche meritocratiche.

Composizione delle Commissioni, dei Comitati e di altri eventuali gruppi di lavoro
costituiti dall’Amministrazione

L’ Amministrazione si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione,
nonché in tutti gli altri eventuali organismi e gruppi di lavoro istituiti dall’Ente, la pari
rappresentanza di uomini e donne.

Durata e pubblicita del Piano

Il presente Piano ha durata triennale e potra, all’occorrenza, essere aggiornato
annualmente. Sara pubblicato sul sito internet istituzionale alla voce “Trasparenza,
valutazione e merito” e reso disponibile a tutto il personale dipendente.

Nel periodo di vigenza, il personale dipendente potra fornire al Comitato Unico di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni, pareri, consigli, osservazioni e suggerimenti in tema di promozione delle
pari opportunita, affinché si possa procedere ad un conseguente adeguamento del Piano.



Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2023/225

SEZIONE 2.3

RISCHI CORRUTTIVI
E TRASPARENZA

Viene confermato per l'lanno 2023 la Sottosezione di Programmazione Rischi
Corruttivi e trasparenza del Piano Triennale 2022-2024 gia approvato con delibera di
Giunta Comunale n. 35 del 27/04/2022 dato che nel corso del 2022 non si sono

verificati fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti con I’inserimento delle
opportune modifiche ed integrazioni.




Piano triennale di prevenzione della corruzione

e per la
trasparenza

2022/2024

Disposizioni per la prevenzione della corruzione e dell’illegalita

art. 1 commi 8 e 9 della legge 190/2012 e smi.

Allegati :

1 Documento di gestione del rischio composto da:
A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;
B- Analisi dei rischi;

C- Individuazione e programmazione delle misure
Schede metodologiche
2 Misure di trasparenza



1 Parte generale
1.1. I soggetti coinvoltinel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita Nazionale anticorruzione

Il sistema di prevenzione della corruzione, normato dalla legge 190/2012, prevede la
programmazione, I'attuazione ed il monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione
da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a
ciascuna amministrazione. La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale
anticorruzione (PNA) adottato dall’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ANAC). In relazione
alla dimensione e ai diversi settori di attivita degli enti, il PNA individua i principali rischi di
corruzione e i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita
di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo. Dal 2013 al 2018
sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'ultimo piano approvato dalla Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC) e relativo al PNA 2019 in data 13 novembre 2019
(deliberazione n. 1064). In data 2.2.2022 Anac ha pubblicato il seguente documento
“Sul’Onda della semplificazione e della trasparenza — Orientamenti per la pianificazione
anticorruzione e trasparenza 2022"

1.1.2 Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il comma 7, dell'art. 1, della legge 190/2012 prevede che I'organo di indirizzo individui, “di
norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza. La
figura del responsabile anticorruzione é stata oggetto di significative modifiche da parte del
d.lgs. 97/2016, norma che ha ricondotto ad un unico soggetto I'incarico di responsabile della
prevenzione della corruzione e l'incarico di responsabile della trasparenza e ne ha rafforzato
il ruolo del RPCT, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo
svolgimento dell'incarico con autonomia ed effettivita. La legge 190/2012 (art. 1 comma 7),
stabilisce che negli enti locali il responsabile sia individuato, di norma, nel segretario o nel
dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

Per il Comune di Alleghe il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la
trasparenza e il Segretario comunale, designato con decreto del Sindaco n. 1 del
02.01.2023.

Il PNA evidenzia che l'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronto del responsabile anticorruzione . Pertanto tutti i responsabili dei
servizi e tutti i dipendenti sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione .

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti
seguenti:

- elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale
di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

. verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

« comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso
il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo
1 comma 14 legge 190/2012);



propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi
dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge
208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull'attivita svolta allorgano di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 31 gennaio di ogni anno, trasmette al’OIV e all'organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta nell’anno precedente, pubblicata nel sito
web dellamministrazione;

trasmette allOIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina
23);

guale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);



Al fine di assicurare leffettivo inserimento dei dati nellAnagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare l'individuazione del
soggetto preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno
del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21); inoltre pud essere designato quale
soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22), ed infine pu0 essere designato
quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il legislatore ha assegnato al RPCT il compito di svolgere all'interno di ogni ente “stabilmente
un‘attivita di controllo sulladempimento da parte dellamministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
'aggiornamento delle informazioni pubblicate nonché segnalando allorgano di indirizzo
politico, all'OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I'Autorita ed il Responsabile al fine di favorire
la corretta attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018,
pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29 marzo 2017.

1.1.3. Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT compiti di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. Questo ruolo di coordinamento non deve in
nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi come un pretesto per
deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio. Al
contrario, I'efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi & strettamente connessa
al contributo attivo di altri attori all'interno dell’organizzazione. Di seguito, si espongono i
compiti dei principali soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio, concentrandosi
sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L'organo_di indirizzo politico _ ha il compito di:

. valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dellamministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione
del rischio di corruzione;

. tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

. assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse
umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

. promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’'organizzazione,
incentivando Il'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I'intero personale.

| _responsabili delle _unitd_organizzative hanno il compito di:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;



. partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare l'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

. curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita;

. assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano [l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

. tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all'attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

L’ Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) ha il compito di :

- offrire, nellambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di
gestione del rischio corruttivo;

. fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all'analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

. favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

- Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:

. attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all'organo di indirizzo
politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivitd di verifica (audit)
sull’attuazione e l'idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

| dipendenti

. partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

1.2 L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone ad ogni pubblica amministrazione I'approvazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT). L'approvazione, ogni
anno, di un nuovo piano triennale anticorruzione € obbligatoria

I RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve
essere inserito nel PIAO , ogni anno entro il 31 gennaio.



Per gli enti locali, “il piano & approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs.
97/2016)

Al fine di assicurare “la piu larga condivisione delle misure anticorruzione” con gli organi di
indirizzo politico, (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015) successivamente
all’adozione del piano da parte della Giunta , il PTPCT viene trasmesso ai Consiglieri
Comunali con evidenziati gli elementi di rilievo adottati dal’Ente per contrastare il fenomeno
corruttivo.

I Comune di Alleghe ha adottato il primo PTPC con deliberazione n. 16 del 5/02/2014; in
seguito sono stati approvati diversi aggiornamenti pubblicati sul sito istituzionale dell’Ente,
all'interno della Sezione “Amministrazione Trasparente” .

Oltre al Segretario comunale, Responsabile della prevenzione della corruzione e
Responsabile della trasparenza, hanno partecipato alla stesura del Piano i Responsabili di
Servizio e titolari di posizione organizzativa. Data la contenuta dimensione demografica
dell'ente non sono stati coinvolti "attori esterni" nel processo di predisposizione del Piano. Si
e, in ogni caso, provveduto alla pubblicazione di un avviso in data 7 gennaio 2022
finalizzato a raccogliere suggerimenti e osservazioni da parte della societa civile.

1.3 Obiettivi strategici e Performance

I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del PTPCT".

La trasparenza € la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012.

Costituiscono  obiettivi strategici per I'Ente:
- la definizione e formalizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione “Amministrazione trasparente”;

- la realizzazione dell'integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione
e i sistemi di controllo interno;

- lincremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i
dipendenti.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione € necessario
che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione presenti nellamministrazione.



2. Analisi del contesto
2.1. Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi: il primo, evidenziare come le
caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente nel quale 'amministrazione si trova ad
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi; il secondo, come tali
caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell'idoneita delle misure di prevenzione.

Per analizzare la situazione sui possibili rischi di corruzione e di degrado del territorio si sono
cercati in prima istanza i dati del Ministero di Grazia e Giustizia, riportati relativi al tasso di
delittuosita riferiti al 2020, i cui dati evidenziano, nella provincia di Belluno, dei valori
costantemente inferiori rispetto a quelli del Veneto e della Nazione. Il contesto generale non
appare favorevole a disagi e problemi che possano ingenerare un quadro di forte pressione
sociale e tale da creare alti rischi di corruzione. Tre sono i fenomeni segnalati da tenere sotto
osservazione relativi al’laumento delle frodi informatiche, 'aumento di incendi boschivi e la
possibilita di violenze domestiche accentuate dalla pandemia.

Sono stati ulteriormente cercati i dati del Ministero dell'interno — direzione investigativa
antimafia riguardanti il fenomeno di infiltrazione mafiosa (pagg. 294-296) in cui si rileva per la
Regione del Veneto che “la criminalita organizzata di stampo mafioso nella Regione Veneto
si pud motivatamente affermare che da tempo vi € un rilevante radicamento soprattutto di
locali ndranghetiste, ma anche di gruppi camorristici e di mafie straniere, in particolari
albanesi e nigeriane con differenti vocazioni delinquenziali e diverse modalita organizzative.
Le prime sono interessate all'infiltrazione nell’economia locale, notoriamente ricca, sfruttando
talvolta le difficolta di imprese o attivita minori e talaltra la predisposizione di qualche
imprenditore locale all’emissione e all'uso di fatture per operazioni inesistenti con finalita di
sottrazione agli obblighi contributivi. Le organizzazioni criminali straniere soprattutto allo
spaccio di sostanze stupefacenti”, non evidenziando tuttavia per quanto riguarda la Provincia
di Belluno delle situazioni di allarme. (pag. LXIII).

Per questo motivo sono stati analizzati anche i dati sul tessuto economico rilevati dalle
relazioni della Camera di Commercio di Belluno-Treviso. Dai dati relativi al terzo trimestre
2021 riguardanti il commercio_estero, il settore manifatturiero_e I'anagrafica delle_imprese
mostra ancora una tenuta dell’economia e della occupazione, profilando tuttavia una
situazione di sofferenza per il perdurare della pandemia da Covid19.

Gli ingenti flussi di denaro immessi dall’'Unione Europea e distribuiti con il PNRR, se da una
parte saranno utili a riavviare I'economia, dall’altra sono anche fonte di criticita sotto il profilo
dell'incidenza criminale.

Il territorio bellunese, e in particolare Cortina d'Ampezzo, l'area del Cadore e i Comuni
confinanti con le Province autonome di Trento e Bolzano, sono interessati da numerosi
interventi infrastrutturali in particolare per quanto riguarda I'area di Cortina nell'ambito dei
progetti in fase conclusiva connessi ai mondiali di Sci Alpino del 2021 e nella fase di
progettazione e realizzazione per le Olimpiadi invernali 2026 e, per le altre aree, di quelli
finanziati con le risorse a valere sul fondo dei Comuni di Confine.

2.2. Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’'organizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo.



L’'analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di
complessita dellamministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di
prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di
adeguatezza.

L’analisi del contesto interno € incentrata:

- sullesame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

- sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’'ente, consistente nella individuazione
e nell'analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. Funzioni e struttura organizzativa

Con deliberazione n. 62 del 21.7.2021, a seguito di una riorganizzazione dell'Ente, €
stato approvato il documento “Articolazione della strutturaln primo luogo, a norma dell'art.
13 del d.lgs. 267/2000 e smi spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale. La struttura dell’'ente e le relative
macrocompetenze” nel quale sono ripartite tra le tre aree in cui viene articolata la struttura
- amministrativa, finanziaria e tecnica - le funzioni fondamentali del Comune. Si indicano

anche le materie attribuite alla competenza del Segretario e quelle gestite in forma
associata .

Allo stato attuale le risorse umane operanti presso I'Ente sono quelle indicate nella tabella
che segue.

Personale in servizio alla data del 31.12.2022, distinto per categoria di inquadramento:

CATEGORIA NUMERO
A
B
C
D
SEGRETARIO (convenzione)
TOTALE 14

RPlwlo|~|O

| responsabili incaricati di Posizione organizzativa sono 3, oghuno preposto ad una delle
aree individuate ; il Segretario comunale & in convenzione con i comune di Selva di
Cadore, San Tomaso Agordino e Zoppe di cadore.

2.3. La valutazione dell'impatto del contesto

Dai risultati dell'analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le
seguenti considerazioni in merito ai sistemi che influiscono sulla individuazione delle misure
di prevenzione e contrasto della corruzione:

Sistema formale: questo Ente si & dotato di idonei strumenti per regolare i flussi procedurali
volti a ridurre quanto piu possibile la sfera discrezionale. Sono inoltre state adottate
specifiche misure per la prevenzione e la segnalazione di situazioni aventi contenuto
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corruttivo quali la mappatura e pesatura dei processi, nonché le misure a tutela dei soggetti
che presentano denunce (Wisthleblowing) con adesione ad una piattaforma informatica per
la garanzia dell’lanonimato del segnalante.

Sistema delle interazioni : l'interazione interna viene coordinata sia attraverso le  direttive
impartite dagli organi di indirizzo e dal Segretario Comunale, sia con sistemi operativi di
standardizzazione e informatizzazione delle procedure.

Sistema dei valori e della cultura organizzativa: questo Ente, pur di piccole dimensione, ha
cercato di garantito per quanto possibile il mantenimento della sua minimale dotazione
organica che € anzi stata implementata nel corso del 2021 con una nuova figura di
responsabile amministrativo. Questo ha consentito una riorganizzazione interna con
chiarezza delle funzioni, dei ruoli e delle responsabilita a garanzia del mantenimento dello
standard di qualitd nei servizi ai cittadini e della cultura della correttezza amministrativa e
della legalita.

2.4. La mappatura dei processi

L'aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi
che consiste nella individuazione e nella analisi dei processi organizzativi. La mappatura dei
processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In attuazione del PNA 2019, nel 2021 si e provveduto ad una prima lista dei procedimenti
che devono essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase. In questa
fase i procedimenti sono stati riclassificati per servizi alla luce del citato provvedimento di
riorganizzazione dell’ ente.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree
di rischio ", intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono
comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale); quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il presente Piano individua 12 “aree di rischio” di cui le prime undici sono quelle
individuate dal PNA 2019, Allegato n. 1, e la dodic  esima area raggruppa quei processi
tipici degli enti locali, privi di rilevanza econom ica non riconducibili alle prime undici
aree.

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

~N oo oA W N P

governo del territorio;



incarichi e nomine;
pianificazione urbanistica;

10 provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto e immediato;

11 provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.

12 Altri servizi: processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA (ad esempio, ai
processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc. ).

Va sottolineato che i Comune di Alleghe € un Comune di piccole dimensioni, sono
attualmente presenti come gia accennato, tre responsabili di cat. D (uno per l'area
amministrativa, uno per l'area finanziaria e il terzo per l'area tecnica) che, data la
conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio, sono stati coinvolti nell’enucleare i processi elencati nel
documento di gestione del rischio allegato, nella scheda denominata “Mappatura dei
processi catalogo dei rischi” (Scheda A). Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi
espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle
attivita costitutive il processo, e dell'output finale) e, infine, € stata registrata l'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA
2019), i Responsabili collaboreranno con il RPCT nel corso del prossimo esercizio e del
successivo per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell'ente e alla
descrizione completa degli stessi.

3. Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nel corso
della quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al
fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive
(trattamento del rischio)”. Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: identificazione,
analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione: Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” l'obiettivo e
individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi del’amministrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo. Per individuare gli “eventi rischiosi” &€ necessario: definire
'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT. L’oggetto di analisi e l'unita di riferimento
rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. In questa fase si € provveduto all'analisi
del rischio con riferimento ai procedimenti mappati , implementando il lavoro effettuato con
il Piano 2021-2023; si prevede nel triennio, in applicazione del principio di gradualita, (PNA
2019) di completare [l'analisi del rischio delle misure di gestione del rischio per tutti i
processi.

Per identificare gli eventi rischiosi sono state applicate le metodologie seguenti: - I'analisi
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del contesto esterno, delle banche dati statistici e I'evidenza di assenza di segnalazioni in
passato, gli incontri con il personale in particolare singolarmente con i responsabili dei
servizi che hanno conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, - le
risultanze della mappatura; - I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva
gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili. Una volta individuati gli
eventi rischiosi, questi sono stati formalizzati e documentati nell’allegato PTPCT. Per ogni
oggetto di analisi, processo o attivita che sia, & stata riportata la descrizione di “tutti gli eventi
rischiosi che possono manifestarsi”. Per ciascun processo preso in considerazione e stato
individuato almeno un evento rischioso.

3.2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: 1- comprendere gli eventi
rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti”
della corruzione; 2- stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
L'analisi & volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del
PNA 2015 erano denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare). Per
ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. Sono stati
identificati : assenza di misure di trattamento del rischio (controlli); mancanza di
trasparenza; eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento; esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto; scarsa responsabilizzazione interna; inadeguatezza o assenza
di competenze del personale addetto ai processi; mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e amministrazione. In questa fase é stata effettuata, una stima del
livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione
al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT. L’analisi é stata, e va svolta,
secondo quanto stabilito da Anac, secondo un criterio generale di “prudenza” poiché e
assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare
in alcun modo le opportune misure di prevenzione”. L’analisi si € sviluppata secondo le sub-
fasi seguenti:

- scelta dell’approccio valutativo.

Per stimare 'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo qualitativo o quantitativo,
oppure un mix tra i due.

Y

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nellapproccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione),
per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di
natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono
presenti, e ai fini di una maggiore sostenibilitd organizzativa, si suggerisce di adottare un
approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e
garantendo la massima trasparenza”.;

Pertanto si e adottato un approccio qualitativo pur prevedendo I'utilizzo di una scala di valori
allo scopo di formalizzare e rendere di immediata evidenza il risultato della valutazione
effettuata.._
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In forza del principio di “gradualitd”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

I Comune di Alleghe, pur nella consapevolezza che gli indicatori sono ampliabili o
modificabili da ciascuna amministrazione come previsto nel PNA 2019, Allegato n. 1, ha
adottato in questa prima fase quelli proposti dall’Autorita ritenendoli adeguati alle proprie
necessita.

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno” : la presenza di interessi rilevanti, economici 0 meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato : se l'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacitd del processo decisionale : I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano : la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita
sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento : I'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Misurazione del livello di esposizione al rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si é effettuata la misurazione degli indicatori di
rischio. Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo
gualitativo ed € stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a
quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

_Rischiomoltobasso & B-

_Rischiobasso & B

_Rischiomoderato ~~~~: | Mo

_Rischioato & A

_Rischiomoltoalto ~~~~ * A+
Rischio altissimo A++

Nello stabilire il sistema complessivo di misurazione si € tenuto conto:
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- che "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle
evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

- della necessitd di addivenire, attraverso la misurazione dei singoli indicatori, alla
valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale

Nell’'effettuare la misurazione si e tenuto conto delle raccomandazioni di Anac:

- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio”;

- evitare che la valutazione complessiva sia data dalla media dei singoli indicatori al fine di
“far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.

- applicare il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

| risultati della misurazione sono riportati nell'allegato 1) scheda denominata “Analisi dei
rischi”

3.3. La ponderazione: La ponderazione del rischio é l'ultima delle fasi che compongono
la macro-fase di valutazione del rischio. Scopo della ponderazione €& quello di
“agevolare, sulla base degli esiti dell'analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a
quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1,
Par. 4.3, pag. 31). Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere
per ridurre il grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi
dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto. Per
gquanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.
“La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti”.
In questa fase tuttavia, tenuto conto che solo parte dei processi mappati sono stati
sottoposti ad analisi del rischio si e ritenuto di procedere alla valutazione delle misure
per tutti i processi analizzati.

4. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi
rischiosi. In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di
individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilitd della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde
evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali” o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in
fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per lincidenza su problemi
specifici.
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L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT. In conclusione, il trattamento del rischio
rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo cui
I'organizzazione e esposta e si programmano le modalita della loro attuazione .

4.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione
della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. In questa fase, dunque,
'amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti. L'obiettivo di questa
prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui si
riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione
abbinate a tali rischi. Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia
come "generali" che come "specifiche":

. controllo;

. trasparenza;

. definizione e promozione dell'etica e di standard di comportamento;
. regolamentazione;

- semplificazione;

. formazione;

. sensibilizzazione e partecipazione;

« rotazione;

. segnalazione e protezione;

. disciplina del conflitto di interessi;

- regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, puo essere programmata come misure
“generale” 0 come misura “specifica”.

Essa €& generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dellazione amministrativa (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.lgs. 33/2013); e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici
problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I'analisi del rischio trovando, ad esempio,
modalitd per rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente

fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, 'ANAC ritiene particolarmente importanti
quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica)
in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, e utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che i
fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva 0 non chiara, tali
da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita
del processo.

L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica.
L’indicazione della mera categoria della misura non pug, in alcun modo, assolvere al compito
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di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E' necessario
indicare chiaramente la misura puntuale che 'amministrazione ha individuato ed intende
attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione : al
fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima
dell'identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste
nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre
identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la priorita € la loro
attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio : Iidentificazione della misura
deve essere la conseguenza logica dell'adeguata comprensione dei fattori abilitanti I'evento
rischioso; se I'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo é
connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e
potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento
di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo
evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la
rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento
rischioso (che & appunto I'assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilitd economica e organizzativa delle misure : I'identificazione delle misure di

prevenzione € strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni;

4 adattamento alle caratteristiche specifiche dell'organizzazione : I'identificazione delle
misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un n. significativo di misure,
in maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della
corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche Tlindividuazione delle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi) .

In questa fase, sono state individuate misure generali € misure specifiche.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure " (Allegato 1 scheda C).

Le misure sono elencate e descritte nella suddette scheda. Per ciascun oggetto analisi
stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo |l
criterio suggerito dal PNA del "miglior rapporto costo/efficacia".

Inoltre si  prevedono alcune misure generali articolate in dettagliate azioni trasversali
idonee a garantire una azione di contrasto al fenomeno corruttivo, in particolare con
riferimento alle attivita a piu elevato rischio di corruzione individuate direttamente dalla legge
e a quelle ulteriori, autonomamente individuate dal’Ente, quali :

| n.1 - AZIONI DA ATTUARE IN FASE DI FORMAZIONE DELLE DECISIONI |

a) Azioni comuni
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. Responsabile . Monitoraggio —
Azione ; Tempi N o
della misura modalita di verifica
Rispettare la distinzione dei ruoli | Tutti i soggetti | Sempre Verifica preventiva in
tra organi politici (indirizzo) e sede di inserimento dei
dirigenti (gestione) provvedimenti nelle
procedure
informatizzate
Rispettare l'ordine cronologico | Responsabile | Sempre Su richiesta del RPCT
delle pratiche
Scrivere i provvedimenti con | Responsabile | Sempre Audit semestrale su
chiarezza espositiva determinazioni
Essere precisi nellindicazione dei | Responsabile | Sempre Audit semestrale su
riferimenti normativi determinazioni a
campione e verifica atti
da parte del segretario
Ciascun dipendente deve | Responsabile | Sempre Verifica su
astenersi in caso di conflitto di segnalazione
interessi, segnalando la situazione
al proprio responsabile.
b) Azioni specifiche per I'area contrattuale
Azione Respon._c,ablle Tempi Monltoragglo_ - modalita
della misura di verifica
Definire 'oggetto | Responsabile | Sempre Audit  semestrale su
dellaffidamento  in  modo determinazioni e contratti
adeguato e coerente con |l o _
contratto da affidare vigilanza  esterna: sito
appalti  pubblici;  sito
provinciale
sez.trasparenza;
comunicazione esito alle
ditte; comunicazione
ANAC
Individuare correttamente lo | Responsabile | Sempre Idem c.s.
strumentofistituto per
I'affidamento, nel rispetto della
normativa applicabile.
Definire requisiti di | Responsabile Sempre Idem c.s.
partecipazione adeguati e
coerenti con il contratto da
affidare.
Motivare la  scelta degli| Responsabile Sempre Idem c.s.
affidamenti diretti, in luogo
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delle procedure 0

ristrette.

aperte

c) Azioni specifiche per

'area “personale”

Responsab : : s
Azione ile della Tempi Monitoraggio — modalita
. di verifica
misura
Definire  requisiti di accesso | Segretario Sempre | Divulgazione del bando
oggettivi e trasparenti . com.le
Costituire le  Commissioni di Segretario | Sempre | Sempre
selezione secondo criteri di | com.le
competenza, rotazione, di
equilibrio di genere, e di
inserimento di membri esterni.
Assicurare il pieno rispetto della Segretario | Sempre | Procedura standardizzata
regola dell'anonimato delle prove | com.le
scritte e quella della
predeterminazione dei criteri di
valutazione delle prove orali e
pratiche.
Assicurare I'applicazione di regole Segretario | Sempre | Procedura concordata in
trasparenti e oggettive nello | com.le sede di contrattazione
svolgimento delle selezioni per decentrata e oggetto di
progressioni economiche o di regolamento
carriera
Verificare l'assenza di | Segretario Verifica della posizione
“incompatibilita successiva” | com.le presso I'INPS
(pantouflage) nei confronti dei
dipendenti in pensione
d) Azioni specifiche per I'area “autorizzazioni”, “concessioni”, “benefici economici”
Responsabil : .
Azione e della Tempi Mon_npraggm e
) modalita di verifica
misura

Definire condizioni di accesso non
discriminanti e che assicurino
trasparenza e parita di trattamento.

responsabile
anche in fase
di rilascio dei

pareri di
regolarita
tecnica e
contabile.

Sempre

Audit semestrale su
determinazioni e contratti
a campione

Pubblicazione web

sezione trasparenza
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Nel rilascio di autorizzazioni,
attenersi, nella fase di controllo dei

Responsabile

Sempre

Audit semestrale su
determinazioni e contratti

requisiti, esclusivamente ai a campione

parametri  resi  espliciti  dalla o

normativa applicabile. Pubblicazione web
sezione trasparenza

Nella concessione di benefici | Responsabile | Sempre | Audit semestrale su

economici, dare conto | anche in fase determinazioni e contratti

esplicitamente della ricorrenza del

di rilascio dei

a campione

possesso dei requisiti di legge o | pareri di

regolamento. regolarita Pubblicazione web
tecnica e sezione trasparenza
contabile.

Verificare la  veridicita  delle | Responsabile | Sempre | Comunicazione

dichiarazioni rese per I'ottenimento semestrale al RPCT

di benefici economici.

delle verifiche

| n.2 - AZIONI DA ATTUARE IN FASE ATTUATIVA DELLE DECISIONI |

a) Azioni comuni

Responsabil : : dalitz
Azione e della Tempi Monltor?jggm__—mo alita
. i verifica
misura
Verificare, in Corso di | Responsabile | Sempr | Su eventuale richiesta del
procedimento, la permanenza | del e RPCT
delle condizioni di ammissibilita, di | procedimento
legittimazione e i presupposti
rilevanti per I'emanazione della
decisione
Assicurare, nel corso  del | Responsabile | Sempr | Su eventuale richiesta del
procedimento, l'adeguato e | del e RPCT
sollecito svolgimento | procedimento
dell'istruttoria.
Assicurare che siano effettuate | Responsabile | Sempr | Su eventuale richiesta del
tutte le comunicazioni, | del e RPCT
pubblicazioni e notificazioni | procedimento
previste dalla legge
Astenersi in caso di conflitto di Tutti i | Sempr | Su eventuale richiesta del
interessi, segnalando ogni dipendenti e RPCT
situazione di conflitto, anche
potenziale, al proprio
responsabile.
Consentire l'intervento nel | Responsabile | Sempr | Su eventuale richiesta del
procedimento ai portatori di | del e RPCT
interessi, anche  diffusi, che
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possono ricevere pregiudizio dal | procedimento
provvedimento

Assicurare l'agevole esercizio del | Responsabile | Sempr | Verifica effettuata
diritto di accesso ai documenti | del e dallURP a cui vengono
amministrativi procedimento inoltrate le istanze e le

comunicazioni di evasione
Assicurare trasparenza | Responsabile | Sempr | Su eventuale richiesta del
nell’applicazione dell'istituto della | del e RPCT

comunicazione dei motivi ostativi | procedimento
all'accoglimento dell'istanza

| n.3 - AZIONI DA ATTUARE IN FASE DI CONTROLLO DELLE DECISIONI |

a) Azioni comuni

Azione Responsabil Tempi | Monitoraggio — modalita
e della di verifica
misura

Intensificazione dei controlli a| Responsabil | Sempr | Comunicazione al RPCT
campione sulle autocertificazioni | e e delle verifiche

e dichiarazioni sostitutive di atti di
notorieta

Disporre Tl'annullamento d‘ufficio Responsabil | Sempr | Comunicazione

di provvedimenti illegittimi entro | e e semestrale al RPCT delle
un termine ragionevole, tenendo verifiche

conto di tutti gli interessi coinvolti.

4. 2 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in
assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a)
della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione,
principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante dell'organizzazione e non
diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di
piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare
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opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione, cioé I'indicazione dei vari passaggi con culi
'amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cido consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all'attuazione della misura : in un’ottica di responsabilizzazione
di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali
sono i responsabili dell'attuazione della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni
da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o
piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta
attuazione delle misure.

Con riferimento alle misure gia previste e riportate nelle tabelle di cui sopra, gia vi
I'indicazione della programmazione dell'attuazione delle stesse .

Con riferimento alle nuove misure individuate a seguito dell'attivita di valutazione e
misurazione del rischio si € provveduto alla programmazione temporale delle medesime,
fissando le modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nell'allegato 1 scheda C, cui si rinvia.

5. Altre  Misure
5.1 Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della formazione

L'articolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA la
pianificazione annuale della formazione e stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 numero
70. Si rammenta che I'ente &€ assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall'articolo 6 comma 13 del DL 78/2010 (50% della spesa 2009), ferma restando
l'interpretazione resa dalla Corte costituzionale, sentenza 182/2011, in merito alla portata
dei limiti di cui all’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, per la quale i suddetti limiti
di spesa sono da considerarsi complessivamente e non singolarmente. Si rammenta
altresi la deliberazione della Corte dei Conti Sezione Emilia Romagna n. 276 del
20.11.2013 circa la possibilita di derogare ai suddetti limiti di spesa in caso di spese per
la formazione obbligatoria ex lege. Ove possibile la formazione é strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

v livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le
politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali,
in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

E’ demandata al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di
individuare annualmente, di concerto con i Responsabili di servizio, titolari di posizione
organizzativa, i soggetti incaricati della formazione ed i contenuti  della formazione in
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tema di anticorruzione.

I consueti canali di formazione ai quali si pud aggiungere formazione online in remoto,
oltre che formazione in forma associata attraverso il supporto, in particolare, della
Comunita Montana/Unione di Comuni Montana o del Centro Studi Bellunese.

5.2 Codice di comportamento

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un
“Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni” per
assicurare: v’ la qualita dei servizi; v la prevenzione dei fenomeni di corruzione; v il
rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla
cura dell'interesse pubblico. 22 Il 16 aprile 2013 é stato emanato il DPR 62/2013 recante
il suddetto Codice di comportamento. || comma 3 dell'articolo 54 del decreto legislativo
165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio
del proprio organismo indipendente di valutazione”. Con awviso pubblicato sul sito
istituzionale dell'Ente il 5 febbraio 2014 'Ente ha avviato il suddetto procedimento, “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’ente.
Entro la successiva data del 17/02/2014, termine previsto per la presentazione di
eventuali proposte, non sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni. L'OIV, in data
10/12/2013, ha espresso il proprio parere in merito al Codice di comportamento che, in
via definitiva, e stato approvato dall’organo esecutivo in data 28/02/2014 (deliberazione
numero 23).

Con deliberazione n. 64 del 21.7.2021 il Codice di Comportamento € stato aggiornato e
riapprovato.

6. Altre iniziative
6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

La dotazione organica dell’ente e limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione. Non esistono figure professionali fungibili all'interno
dell’ente, soprattutto per le categorie D, in conseguenza delle diverse e specifiche
competenze professionali che sono richieste per lo svolgimento degli incarichi di
responsabilita (amministrative, demografiche, ragionieristiche, tecniche e di polizia
locale).

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che
ne assicurino la pubblicita e la rotazione

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e escluso il ricorso all'arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'articolo 241 comma 1-bis del
decreto legislativo 163/2006).
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6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita
non consentite ai pubblici dipendenti

Con delibera di Giunta n. 15 del 05.02.2014 e stato approvato il Regolamento
concernente incompatibilita, cumulo di impieghi ed incarichi al personale dipendente in
attuazione di quanto disciplinato, in particolare, dal novellato articolo 53 del D.Lgs n.
165/2001. L'ente intende inoltre intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e
dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

6.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell'insussistenza di
cause di incompatibilita

L'ente applica la disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli

articoli 13 — 27 del Decreto Legislativo n. 165/2001 e smi. Inoltre, I'ente applica le
disposizioni del Decreto Legislativo n. 39/2013 ed in particolare I'articolo 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

6.5. Definizione di modalitd per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53, del decreto legislativo 165/2001, con un
nuovo comma (16-ter) per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di
lavoro. Il rischio valutato dalla norma e che durante il periodo di servizio il dipendente
possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a
proprio fine la sua posizione e il suo potere allinterno dell'amministrazione, per poi
ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in
contatto. La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi
fraudolenti. La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni (...) non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.
| contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente
comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti." Pertanto
ogni contraente e appaltatore dell’ente deve rendere, ai sensi del DPR n. 445/2000,
all'atto della stipulazione del contratto, una dichiarazione circa l'insussistenza delle
situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra.

6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di
carattere soggettivo, con le quali la tutela e anticipata al momento della formazione degli
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organi che sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle
amministrazioni. Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo n. 165/2001
pone delle condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara
e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato
rischio di corruzione. La norma in particolare prevede: "1. Coloro che sono stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo |
del titolo 1l del libro secondo del codice penale: non possono fare parte, anche con
compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi; non
possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla
concessione 0 24 all’'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati; non possono fare parte
delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere”. Pertanto
ogni commissario e/o responsabile, all'atto della designazione, sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR n. 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilitd di cui sopra. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

6.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (whistleblower)

L'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nellinteresse dell'integrita della pubblica amministrazione,
segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad
applicare l'articolo 54-bis. La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo
luogo, al RPCT; quindi, in alternativa allANAC, all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato
dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell'istituto
dell'accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
gqualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché lidentita del segnalante non
puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a latutela dell'anonimato;

b il divieto di discriminazione;

¢ la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Nel corso del 2022 I'ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente l'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne
consente l'archiviazione, in sostituzione della precedente disciplina interna ( si vedanp
precedenti PTCP).

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comunedialleghe.whistleblowing.it/ ._
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Le relative istruzioni sono state rese pubblicate sul sito istituzionale dell’Ente.

Al personale dipendente ed agli Amministratori € stata inoltrata specifica e dettagliata
comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma.

6.8 Patti di integrita e i protocolli di legalita

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita rappresentano un sistema di condizioni la cui
accettazione viene configurata dalla stazione appaltante come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto. Il patto di integrita
e un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare e permette
un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti. L'AVCP con determinazione 4/2012 si € pronunciata circa
la legittimita di prescrivere l'inserimento di clausole contrattuali che impongono obblighi in
materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di
legalitd/patti di integritd. Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisa che "mediante
l'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della
presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, l'impresa
concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione
di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le
procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio
2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti
dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati
che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. Tale controllo é effettuato in sde di
controllo periodico interno.

6.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
gualunque genere Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti alle condizioni e secondo la
disciplina del regolamento previsto dall'articolo 12 della legge 241/1990. Il Regolamento
e stato recentemente riaddottato con delibera del Consiglio comunale n. 59 del
29/12/2015. Ogni provvedimento viene pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nell’apposita sezione di “amministrazione trasparente”, oltre che all'albo online e nella
sezione “determinazioni/deliberazioni”.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto
legislativo n. 165/2001 e del relativo Regolamento comunale. Ogni provvedimento
relativo a concorsi e procedure selettive € pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”.
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6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di procedure di scelta del
contraente per appalti di lavori, servizi, forniture, alienazioni di beni, concessioni,
ecc. Gli appalti di lavori, servizi, forniture, le procedure di alienazione di beni dell'Ente, le
concessioni, ecc. si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo n. 50/2016,
del D.P.R. 207/2010, del Regolamento comunale per l'alienazione dei beni immobili, e in
base ad altre disposizioni vigenti in materia pur se qui non espressamente richiamate.
Ogni provvedimento relativo a procedure di scelta del contraente € pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

6.13 adempimenti in sede di commissioni esaminatrici per reclutamento di
personale o per procedure di scelta del contraente

In sede di procedure di reclutamento del personale (concorsi pubblici, avvisi di mobilita,
ecc.) o di procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi, forniture,
alienazione di beni, concessioni, ecc. (procedure aperte, ristrette, negoziate, ecc.),
quando si procede alla nomina della Commissione di gara/di concorso, si verifica
preliminarmente I'assenza di situazioni di inconferibilitd e di incompatibilita dei potenziali
componenti, come stabilite dal D. Lgs. N. 39/2013, nonché dall’articolo 35-bis del D. Lgs.
N. 165/2001; in occasione della prima riunione della Commissione — di solito finalizzata a
verificare le domande pervenute, i candidati da ammettere e quelli da escludere, ecc. —
ciascun componente redige e firma apposita dichiarazione . Le dichiarazioni rese sono
allegate al primo verbale della Commissione come parti integranti e sostanziali del
medesimo. Nel verbale di commissione di gara/di concorso in questione, all'inizio, puo
essere inserito un periodo come da schema esemplificativo di seguito riportato: La
Commissione procede quindi con l'accertamento dell'inesistenza di motivi di
incompatibilita, verificando l'inesistenza di rapporti di parentela od affinita, entro il quarto
grado civile, dei suoi componenti fra loro e con i concorrenti, ai sensi degli articoli 51 e 52
del Codice di procedura Civile; ciascun componente sottoscrive altresi apposita
dichiarazione di insussistenza delle cause di inconferibilita ed incompatibilita in relazione
all'incarico di componente di Commissione di concorso ai sensi dell'art. 35-bis del D. Lgs.
165/2001, del D. Lgs. n. 39/2013 e comunque in base alla normativa vigente in materia
pur se ivi non espressamente richiamata; le dichiarazioni in questione vengono allegate
al presente verbale numero 1.

6.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA , I'ente intende pianificare ad attivare misure di sensibilizzazione
della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della legalita. A questo fine,
una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione alla strategia di
prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il presente PTCP e alle
connesse misure. Gli amministratori si impegnano a diffondere la cultura della legalita in
occasione delle manifestazioni pubbliche e degli incontri di rappresentanza istituzionale
dell'ente.

6.15 Monitoraggio del contenzioso in essere

Il monitoraggio dei contenziosi pud costituire di per sé un’efficace misura di contrasto della
corruzione, in quanto l'insorgere dei contenziosi stessi potrebbe essere indice di gestione
non conforme alle regole procedimentali. In questo contesto, si prevede di effettuare un
completo monitoraggio del contenzioso in essere, con la conseguente creazione di una
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banca dati, che dovra essere costantemente aggiornata e messa a disposizione del
personale e della Giunta.

7. Trasparenza sostanziale e accesso cCivico

7.1. Trasparenza

La trasparenza €& la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.lgs.
97/2016: “La trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

BN

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente”.

7.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.lgs. 33/2013 (comma 1 dell’'art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro
pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013,
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende l'accesso civico ad ogni altro dato e
documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L'accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dellaccesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

Del diritto all'accesso civico é stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del
d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

- le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

- il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d'accesso
civico;

- il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita di esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto di accesso documentale di cui
alla legge 241/1990.
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7.3. Trasparenza e normativa sulla protezione dei dati personali

Dal 25/5/2018 € in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19/9/2018, e vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di
protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento
(UE) 2016/679.

Nel corso del 2021, si é provveduto a rivedere la disciplina interna, rivedendo la
modulistica , nominando il nuovo DPO, realizzando specifica formazione per il personale;
con deliberazione n. 126 del 15 dicembre 2021 ¢ stato approvato il registro delle attivita di
trattamento di cui all'art. 30 del Regolamento UE rinominato il DPO ed approvato il registro
dei Trattamenti.

7.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere
alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre
semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai
lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale I'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre
PA, pubblicizza e consente l'accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.

La legge 69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate
sui siti informatici delle pubbliche amministrazioni.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni
e degli enti pubblici obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato nhormativo sin dal 1° gennaio 2010: I'albo pretorio
e esclusivamente informatico. Il relativo link € ben indicato nella home page del sito
istituzionale.

L'ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, € riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate
alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun
ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, email, ecc.).
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7.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti
della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni, adeguandola
alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Come e noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni, di primo e di secondo livello, le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito web.

Nel corso del 2021, a seguito della riorganizzazione della struttura posta in essere sono
state aggiornate le disposizione per I'attuazione delle Misure sulla Trasparenza.

| responsabili per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivitd previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G della griglia allegata al presente piano .

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio
dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all'ufficio preposto alla
gestione del sito; la tempestiva pubblicazione da parte dell’'ufficio preposto alla gestione del
sito; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

8. Monitoraggio dell'attuazione del PTCP

E’ gia stato precisato che il PNA articola in quattro macro fasi il processo di prevenzione e
contrasto della corruzione:

. l'analisi del contesto;
. la valutazione del rischio;
. il trattamento;

. infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Le prime tre fasi si completano con I'elaborazione e I'approvazione del PTPCT, mentre la
guarta deve essere svolta nel corso dell’esercizio.

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalitd complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) organizza e
dirige il monitoraggio del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCT) con cadenza almeno annuale, con possibilita di disporre ulteriori verifiche nel corso
dell'esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia l'attuazione delle misure, attestate dai responsabili e
dirigenti di settore, sia l'idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal PTPCT,
verificate dal RPCT con verifica anche delle misure di pubblicazione e trasparenza.

Del monitoraggio viene redatto apposita descrizione dei controlli effettuati e del lavoro svolto
che verra trasmesso agli organi politici nonché agli organismi di controllo interni ed esterni:

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione fornendo ogni informazione che lo stesso ritenga utile.
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Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.

8.1 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione
della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle
societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e
dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che: adottino il modello di cui al d.lgs.
231/2001; provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza,
integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la
trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dallANAC.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Area di rischio (PNA 2019, All.1 Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B [+ D E F G
- ) - - N [ definizione degli obiettivi e dei . . graduazione e quantificazione ORGANIZZAZIONE ) " " . . . . )
1 1 |Acquisizione e gestione del personale Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) criteri di valutazione analisi dei risultati dei premi PERSONALE Selezione "pilotata” per interesse personale di uno o pit commissari
ORGANIZZAZIONE . . . )
2 | 2 |Acquisizione e gestione del personale Concorso per 'assunzione di personale bando selezione assunzione PERSONALE Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu commissari
3 | 3 |Acquisizione e gestione del personale Concorso per la progressione in carriera del personale bando selezione progressione economica del ORGANIZZAZIONE Selezione "pilotata” per interessef/utilita di uno o pit commissari
q 9 P perfa prog P dipendente PERSONALE P P P
4 | 4 |Acquisizione e gestione del personale Gestione giuridica del personale: permessi, ferie, ecc. iniziativa C!.UffICIO / domanda istruttoria provvedmentf) .dl concessione / TUTTI violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
5 | 2 |Affarilegali e contenzioso Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo iniziativa di partg: reclamo o es_ame da parte del uff|9|o (.) del risposta AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte
segnalazione titolare del potere sostitutivo
. . . - . . N e istruttoria: richiesta ed acquisizione . ORGANIZZAZIONE . . . . . .
6 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio del parere decisione PERSONALE violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
7 | 1 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio registrazione ?:Ibzsi?:ta in entrate e registrazione di protocollo AMMINISTRATIVA Ingiustificata dilatazione dei tempi
- — - " - - PP - TONVOCAZIoNe, TIUTone, - - - - N -
8 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio delib . verbale sottoscritto e pubblicato AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte
- deliberazione
9 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio istruttoria, pare_n, stesura del proposta di provvedimento TUTTI violazione delle norme procedurali
provvedimento
ricezione / individuazione del
10 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio leez! i N.I vazi pubblicazione AMMINISTRATIVA violazione delle norme procedurali
provvedimento
provvedimento motivato di
11 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o differimento o AMMINISTRATIVA violazione di norme per interesse/utilita
rifiuto
12 | 9 |Altri servizi formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi iniziativa d'ufficio istruttoria, pare_n, stesura del provvedlmentq sottoscritto & TUTTI violazione delle norme per interesse di parte
provvedimento pubblicato
13 | 1 |Contratti pubblici Selezione per I'affidamento di incarichi professionali . . bando / lettera di invito selezione w”“diw o 'm',d”w TUTTI Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pilt commissari
- . Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) ditavori, servizi, - proressionare - . . - I - N -
14 | 2 |Contratti pubblici P bando selezione contratto d'appalto TUTTI Selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pit commissari
forniture
indagine di mercato o negoziazione diretta con gli operatori
15 | 3 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture indag! .I R goziazl I ; gliop I affidamento della prestazione TUTTI Selezione "pilotata” / mancata rotazione
consultazione elenchi consultati
16 | 4 |Contratti pubblici Gare ad evidenza pubblica di vendita di beni bando selezione e assegnazione contratto di vendita TUTTI selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piit commissari
acquisizione dati da uffici e
17 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio qul :r;ministrlatoriu ol programmazione TECNICA violazione delle norme procedurali
acquisizione dati da uffici e
18 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio qul :r;ministrlatoriu el programmazione TECNICA violazione delle norme procedurali
19 | 12 |Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio stesura, sottoscrizione, registrazione archiviazione del contratto ECONOMICO- FINANZIARIA violazione delle norme procedurali
20 | 1 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento ECONOMICO- FINANZIARIA omessa verifica per interesse di parte
21 | 2 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti con adesione dei tributi locali iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica adesmns; S:gii?jg;?eda parte ECONOMICO- FINANZIARIA omessa verifica per interesse di parte
22 | 3 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Accertamenti e controlli sull'attivita edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica san2|c;r:ran/0cl>i;¢i1(|)r:1:lnza di TECNICA omessa verifica per interesse di parte
23 | 4 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AMMINISTRATIVA omessa verifica per interesse di parte
24 | 5 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza e verifiche sulle attivita commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AMMINISTRATIVA omessa verifica per interesse di parte
25 | 6 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Vigilanza e verifiche su mercati ed ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AMMINISTRATIVA omessa verifica per interesse di parte
26 | 8 |Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AMMINISTRATIVA omessa verifica per interesse di parte
registrazione dei verbali delle accertamento dell'entrata e
27 | 1 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada iniziativa d'ufficio 9 . Z.I ! V. I . . . AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
sanzioni levate e riscossione riscossione
accertamento dell'entrata e
28 | 2 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio registrazione dell'entrata riscossione ECONOMICO- FINANZIARIA violazione delle norme per interesse di parte: dilatazione dei tempi
. . . . - S . R . . ’ - . liquidazione e pagamento della ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento
29 | 3 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione ordinaria delle spese di bilancio determinazione di impegno registrazione dell'impegno contabile ECONOMICO- FINANZIARIA . . am . .
spesa tardivo a concedere "utilita" al funzionario
30 | 5 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e liquidazione pagamento ECONOMICO- FINANZIARIA violazione di norme
31 | 9 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Zztrzl:ea;t);;iihn;anutenzmne segnaletica, orizzontale e verticale, su strade bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
32 | 10 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizio di rimozione della neve e del ghiaccio su strade e aree pubbliche bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
33 | 13 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione degli immobili e degli impianti di proprieta dell'ente bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
34 | 14 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione degli edifici scolastici bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
35 | 15 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio TECNICA violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
36 | 16 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio manutenzione della rete e degli impianti di pubblica illuminazione bando e capitolato di gara selezione contratto e gestione del contratto TECNICA Selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio
37 | 20 |Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio TECNICA violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio secondo N
38 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree pubbliche niz! plr\;gralr:wrln;zione svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro TECNICA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio secondo N
39 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri ihiziativa d utiiel . svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro TECNICA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
programmazione
N iniziativa d'ufficio secondo . . . - . . . . . s
40 | 5 |Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti di proprieta dell'ente inizl plr\;gralr:wrln;zione svolgimento in economia della pulizia igiene e decoro TECNICA violazione delle norme, anche interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE (e
41 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda dell'interessato acquisizione pareri/nulla osta di altre rilascio del permesso TECNICA violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
PA)
esame da parte del SUE (e
42 | 2 |Governo del territorio Permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica domanda dell'interessato acquisizione pareri/nulla osta di altre rilascio del permesso TECNICA violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
PA)
stesura, adozione, pubblicazione, . . . . L . R AU -
43 | 1 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di altre PA, approvazione del documento TECNICA violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti & degli indici urbanistici per

osservazioni da privati

finale

interesse di parte




stesura, adozione, pubblicazione,

approvazione del documento

violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per

44 | 2 |Pianificazione urbanistica Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa iniziativa di parte / d'ufficio acquisizione di pareri di altre PA, . . TECNICA X .
. - finale e della convenzione interesse di parte
osservazioni da privati
esame da parte del SUE sottoscrizione della convenzione conflitto di interessi, violazione delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per
45 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato domanda dell'interessato (acquisizione pareri/nulla osta di altre ) . TECNICA ’ . A & P
. . e rilascio del permesso interesse di parte
PA), approvazione della convenzione
46 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia locale servizi di controllo e prevenzione AMMINISTRATIVA violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti con i volontari,
47 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezzi e delle gruppo operativo TECNICA violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte
attrezzature
- . . . . . . . s - . esame dei curricula sulla base della . . violazione dei limiti in materia di conflitto di interessi e delle norme procedurali per
48 | 1 |Incarichi e nomine Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni. bando / avviso ) : decreto di nomina AMMINISTRATIVA . N , .
regolamentazione dell'ente interesse/utilita dell'organo che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con esame secondo i regolamenti
49 | 1 vved : . p! M . . gluridi ! : I Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. domanda dell'interessato . ' reg : concessione AMMINISTRATIVA violazione delle norme, anche di regolamento, per interesse di parte
effetto economico diretto e immediato dell'ente
) . o Lo ) ) ) esame da parte dell'ufficio e L ) ) . ) . . ) ) .
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con ngiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento
50 | 2 vved I. p! M . . glurdi ! : I Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) domanda dell'interessato acquisizione del parere della rilascio dell'autorizzazione AMMINISTRATIVA ngiustlt fatazt . I pip " I. g I .I ) : provved
effetto economico diretto e immediato . S tardivo a concedere "utilita" al funzionario
commissione di vigilanza
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dellufficio, sulla accoglimento/rigetto della
51| 3 . p_ . . g Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato base della regolamentazione e della 9 g AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o pit commissari
effetto economico diretto e immediato . : domanda
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dellufficio, sulla accoglimento/rigetto della
52 | 4 ) p' . . 9 Servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani domanda dell'interessato base della regolamentazione e della ¢ g AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu commissari
effetto economico diretto e immediato . i domanda
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dellufficio, sulla accoglimento/rigetto della
53 | 6 . p_ . . g Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato base della regolamentazione e della 9 9 AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu commissari
effetto economico diretto e immediato ) : domanda
programmazione dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con esame da parte dellufficio, sulla accoglimento / rigetto della
54 | 16 ) p' . . g Servizio di mensa domanda dell'interessato base della regolamentazione e della 9 9 ECONOMICO- FINANZIARIA | violazione delle norme procedurali e delle "graduatorie” per interesse/utilita di parte
effetto economico diretto e immediato . i domanda
programmazione dell'ente
55 | 2 Provvedimenti lampl'latm de'lla sfer'a giuridica dei destinatari privi di Pratiche anagrafiche doménld.a (ljell n‘:terle.f,sato/ esame da parte dell'ufficio iscrizione, alnnotazmne, AMMINISTRATIVA ingiustificata dilatazione 'del tempi per co:ﬁtnﬂgsre il des'tmate?no del provvedimento
effetto economico diretto e immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al funzionario
56 | 3 Provvedimenti f'ampl-lanw de_lla sfer_a giuridica dei destinatari privi di Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esame da parte dellufficio Hlascio del certificato AMMINISTRATIVA ingiustificata dilatazione _del tempi per co?tn.n_g‘e"re il des-tmata?no del provvedimento
effetto economico diretto e immediato tardivo a concedere "utilita" al funzionario
57 | 4 Provvedimenti f'ampl-lanw de_lla sfer_a giuridica dei destinatari privi di att di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio domf'ar_]d-a Qell |r|1ter.e.ssato istruttoria atto di stato civile AMMINISTRATIVA ingiustificata dilatazione _del tempi per co?tn.n_g‘e"re il des-tmata?no del provvedimento
effetto economico diretto e immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di ) L s . " e ) . ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento
58 | 5 ) . . . Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte dell'ufficio rilascio del documento AMMINISTRATIVA . W oeam . .
effetto economico diretto e immediato tardivo a concedere "utilita" al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di ) L - " esame da parte dell'ufficio sulla base| - . . . . .
59 | 6 . . R . Rilascio di patrocini domanda dell'interessato . . rilascio/rifiuto del provvedimento AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e immediato della regolamentazione dell'ente
60 | 8 Provvedimenti .ampl-lat|V| de_lla sfer_a giuridica dei destinatari privi di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria provv'e:dlmentl previsti AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e immediato dall'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di rovvedimenti previsti
61 |9 vved I. p! M . . gluridi ! : tervidi Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P W, : . ' previst AMMINISTRATIVA violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e immediato dall'ordinamento
Procedimenti disciplinari riguardanti infrazioni commesse dai dipendenti,
. . - : - e . . ) . N ORGANIZZAZIONE ) . ) . )
62 Acquisizione e gestione del personale punibili con sanzioni che vanno dal minimo del rimprovero verbale al iniziativa d'ufficio istruttoria, stesura del provvedimento| provvedimento disciplinare PERSONALE violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
massimo della sospensione dal servizio con privazione della retribuzione
- . Rilascio certificati di servizio ed altra documentazione inerenti il rapporto di " . ) . cerificato di .SeNI.ZIO ° altrfa ORGANIZZAZIONE violazione di norme, ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario
63 Acquisizione e gestione del personale s s . L domanda dell'interessato istruttoria, stesura del provvedimento| documentazione inerente il . ) PR ; )
lavoro e di idoneita a concorsi e selezioni ) PERSONALE del provvedimento tardivo a concedere "utilita" al funzionario
rapporto di lavoro
64 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Gestione videosorveglianza iniziativa di parte / d'ufficio attivita di verifica sanzione AMMINISTRATIVA omessa verifica per interesse di parte
65 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Alienazione e permuta beni immobili bando d'asta pubblica selezione contratto TECNICA/AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu commissari
66 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione uso da parte di terzi di beni immobili di proprieta comunale bando d'asta pubblica selezione contratto e gestione del contratto| TECNICA/AMMINISTRATIVA Selezione "pilotata” per |r'1teresse_/ut|llta di uno o piu _comrr_ussarl, Omesso controllo
dell'esecuzione del contratto di gestione
67 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione cimiteriale iniziativa di parte / d'ufficio  |istruttoria, stesura del provvedimento concessioni cimiteriali ECONOMICO- FINANZIARIA violazione di norme per interesse/utilita
Gestione rapporti con Assicurazioni per procedure di risarcimento, polizze ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento
68 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio L I. ppord leurazioni per p ure dir : » polizze, iniziativa di parte / d'ufficio istruttoria risarcimento del danno ECONOMICO- FINANZIARIA ngiustit fatazt . I pip " I. g I .I ) : provved
sinistri tardivo a concedere "utilita" al funzionario
69 Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con Autorizzazioni, concessioni commercio - SCIA domanda dell'interessato gestione istruttoria, richiesta pareri, autorizzazione / concessione AMMINISTRATIVA ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e immediato

stesura del provvedimento finale

tardivo a concedere "utilitd" al funzionario




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

s f ; i i A Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di | discrezionalita mar(:llif:\itea:tl'ione trasparenza colllz:l‘g:)"rgz(::)ne astr::zci)o(:e complessiva Motivazione
"|nteress¢3 . del decisore corruttivi in del processo del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' ’
2 Cgpscoonr;?eper Fassunzione di interesse/utilita di uno o pil A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
] ] Selezione "pilotata” per II_pr_o_cessp_non consente mar_gini di discrezi_onalité ] ]
3 ConForso per la progressione in interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B S|gn|ﬁc_at'|V|. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore (..']el. terzi
carriera del personale N . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
] L . ] . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
] ] ] N ] ] Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
L ] ] ] ] Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
" i g Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
7 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
] ] ] ] ] Il processo non consente margini di discrezionalita
8 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
llegiali i dip divalore, i i contenuto. Pertanto, il rischi
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi I Il processo non consente margini di discrezionalita
9 |istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme B- M N A A A B- S|gn|ﬁc_at'|V|. Ino_ltre, i vantaggi _che produce in favore (..']el. terzi
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . ] Il processo non consente margini di discrezionalita
10 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
A L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
formazione di determinazioni Il processo non consente margini di discrezionalita
12 [ordinanze, decretiedaltriatti | VORI SSRIIREPEr | g v N A A A B sl Senent, e corhemte: b e
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Seleg i R | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. Vs . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
13 isne!g:ilgl:ie ?g;;szrggg?ento di interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
P commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. i . . " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
14 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- . . . . [T " interessi economici che attivano, possono celare
15 ':::?i;n;efr:r%i(::f:to dilavori, \Selezione r,:)ltl:(a);iat:ze/ mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lei il ., | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. : . selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
16 \(/;:r:Ziig deivi)(ien?za pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
] ] ] ] ] Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
17 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. ] ] . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
18 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
19 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-

contratti pubblici

procedurali




Accertamenti e verifiche dei

omessa verifica per interesse di

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

20 tributi locali arte A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
21 tributi locali arte A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

22 |sull'attivita edilizia privata omessa Verlﬁ;;g:r interesse di A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

23 sosta arte M N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

24 |ativith commerciali i sede |0messa verifica per interessedi| N A qualicitpongons, n favore di taluni soggett 3 scapio dialr
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

55 |Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di A N A gtljlatﬂ?slggr:;a?;eriz ?:Jg::rdei faolziril foéggitggazs{tgﬂﬁm
ed ambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

26 rifiuti urbani arte A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

27 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A A (in altri enti) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita

28 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B N B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

dei t ; sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
€l templ & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
29 di bilancio destinatario del provvedimento A N A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. : . . : _ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
30 |Stipendi del personale violazione di norme B N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
installlazione e manut(lenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e ) s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

31 verticale, su strade e aree controllo clzl:vei!;ﬁ)cuzlone del B N M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso S(Mii;ﬂgg;gEgg’eﬁ“elr';zjgel’it'g“g:é%m?eggg Zﬁtiirtleeressi

S ) . .

32 |e dk()atl)lghr:acuo su strade e aree controllo dell esecuzione del B N M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gli Uﬁ'i' pmmbbeﬁ’ utnhzzatri?t@propnarlr)egtg p‘l?t.ert' e

33 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B N M gﬂgnn%em‘??f?npgeér?erg"ﬁg%gsﬁ' ihpeeirlsg:];c;ssg gegn'érr‘aei;ess'

\ . B )
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
] o Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

34 manutenzione degli edifici controllo deII'esecu.zione del B N M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
scolastici S, economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s L - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
35 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B N M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso chllr#;Z?e?SgSgEiﬁ)e%helrlézjtti?i;?gé?srgrlmzwet?;t?i Z(I)iti?mrtle?essi

36 !ﬁnp'anh Fjl pubblica controllo dell esecuzione del B N M economici, in genere modesti, che il processo genera in

llluminazione servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

37 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B N M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
38 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A N A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
.. Lo violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
39 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A N A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. B B ] . ] | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

40 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A N A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
41 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
42 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

paesaggistica

per interesse di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Provvedimenti di pianificazione

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente

43 P Lo A e A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e c..iegh indici yrbamstncn impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
44 5:g:\r:?g::;eantt:uilhg’l:nlﬁca2|one Ii:gzezzl I(i’?rl:gi;olr:rl;:’r\?sﬂci A++ A++ A (in altri enti) A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
deg N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
45 Permess_o di costruire _deI.Ie: norme, (.je.l ||m|_t'| e degli A+ M A (in altri enti) A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbaryfhpg'rf:r interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
| Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
g . - . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Servizi di protezione civile di regolamzr)to, per interesse B M N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o N o . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Iégl?eo?tl-in:nil s;nr:‘a'lr\‘lglttr:td‘;” g‘rss(;’:éaari'vzn;'aodrgalr}:t’:'
48 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N A comgetenza pu’b celare cor?dotte scgrrette N corg1ﬂitt'i di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni, V|p|aZ|one delle norme, anche Gli ufﬁ{:l potrebbero utilizzare poter} e competep;e, delle )
49 contributi. sussidi. ecc di regolamento, per interesse A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
’ ’ ' di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
50 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
51 |(Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
B n.x n . . . .t .
Servizi assistenziali e socio- __ Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
52 sanitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
53 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pil A M N A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
violazione dfﬁ"e nollrme Il processo non consente margini di discrezionalita
R procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
raduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
54 |Servizio di mensa "grad ie" p B M N B divalore. i i contenuto. Pertanto. il rischi
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o . R
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. X . . . B B _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
55 |Pratiche anagrafiche destl.natarlo del prOV\'/Ied_lr_n\e"nto B B N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al - :
funzi - e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o . R
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e . . . . B B _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
56 |Certificazioni anagrafiche destl.natarlo del prOV\'/Ied_lr_n\e"nto B B N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al . :
A - & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
L . gtempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
57 atti di nascita, morte, destinatario del provvedimento B- B- N B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio tardi g nGtilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o R
tempi per costringere il Il.prgf:ess.o'non consente margini di dlscreZ|pnaI|ta ) )
58 |Rilascio di documenti di identita destinatsrig del rovvgedimento B- B- N B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tardi g nGtilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a concedere “utilita” a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
| I Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
59 [Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
" . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
60 |Consultazioni elettorali interesse di parte B- B- N B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. ] Il processo non consente margini di discrezionalita
61 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- N B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Programmazione delle misure e termini

Responsabile

o Processo principali del livello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione di attuazione attuazione misure
rischio
A B C D E F G
o o . . \ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immelz-gi;iaasﬁgﬁzz? g;:;;?fsgiﬁg:gt:ssere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir"na sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovaziongdel PTPCT. La formazione deve RPCT
retribuzioni di risultato) uno o pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata esseprz somministrata nel c.orso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
) . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immelz-gi;iaasﬁgﬁzz? g;:;;?fsgiﬁg:gt:ssere
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir"na sesssione utile successiva
2 di personale interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazionepdel PTPCT. La formazione deve RPCT
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazmne: gl persqngle deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
Concorso per la Selezione "pilotata" per Isligr:iofffasésinﬁ]’:}ﬁ(:gsf\?;ﬁtr:gagrigg]'ed’;g}'fﬂs:;nfa;\'/tgre dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
3 progressllone in carriera del mtere.s‘se/utlllt.a di uno o B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio g:sti)glljlr?:rzcel()ilr]ceo?:;;t:ctg Illzéslc;g?gizvliocglnrlch|este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. RPCT
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
Gestione giuridica del violazione di norme, L.li pr:%'?:as;Si nﬁr;ﬁ?é\siecatﬁtr:arigér}:;dl g(;ficJ:él%nfaal\lltgre dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- g dnalore in e ggl cne p p | Fischio Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed pe o RPCT
interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | c o =0t L E s ol immediatamente.
ecc. n e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
5 Gestione dei procedimenti violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati bblicazi di f tte | 'gf ioni richieste dal d.les.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata RPCT
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il pubbiicazione di tutte e intormazion; richieste dal d.gs. / € immediatamente.
AT Y . ’ » 7 |assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
: ; f Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo -
o ; violazione di norme okl d |1 :
6 Supporto giuridico e pareri anche interne erl M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 1ua’glsigar;gr'];rgis?:éee'}gff%r:emr:;ﬁmsi' :ilgffigstzu(jg?;Ttse 53/2013 ed La trasparenza deve essere attuata RPCT
legali X l’p i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il gssicurare il correlato "accesso civico" -18s- immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R =
7 |Gesti Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP AREA
estione del protocollo dei tempi - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le Informazloni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente AMM.VA
P 2 . N8 ! . ’ assicurare il correlato "accesso civico". ’ '
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R -
3 Funzionamento degli organi| violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1 g’gﬁura.d' trg's?atl;el}za' gfeneralg. S! r'|t|§netsu;ﬁ|cgsrl1te g 2013 ed La trasparenza deve essere attuata RESP AREA
llegiali per interesse di parte = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte ‘e informazioni richieste dal d.lgs. / € immediatamente. AMM.VA
co \ - ! Y ’ assicurare il correlato "accesso civico". '
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processa non cansente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi T Sp 8 = >l e La trasparenza deve essere attuata RESP AREA
? deliberazioni rocedurali - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte |e informaziont richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente AMM.VA
z P 2 . N8 ! . ’ assicurare il correlato "accesso civico". ’ :
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R =
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP AREA
10 . L . B- ] . ) 2. - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. AMM.VA

e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".




Accesso agli atti, accesso

violazione di norme per

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

u civico interesse/utilita M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il pul:_)bllcazplne di tlutte .l,e |nforma_2|_0n|"r|ch|este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. RPCT
rischio & stato ritenute Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
formazi.one.di . . . . Il processa non cansente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . P ! 8 AT La trasparenza deve essere attuata
12 . L . . - B ; . 2. - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ° h RPCT
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - il lato " P immediatamente.
amministrativi e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare [l correlato "accesso clvico™.
Selezi i . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. e elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . .
13 Sg!ezlone per I afﬁ(.jame.nto interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere RESP.AREA
di incarichi professionali 23 ‘ . - A oy e " o e effettuati dalla prima sessione utile successiva TECNICA
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ) :
p - ; . all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. ) | contratti d'appalto di lavori. forniture e servizi. dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per interessi econrg;\ici che attiv;-mo 0550N0 celar'e g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
procedura aperta (o . a4 N N » PO N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
14 N N " .. | interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e - O A e M RPCT
ristretta) di lavori, servizi, N A . " A ..» . |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
. piu commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L : ) T | ; R
forniture adeguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
g : gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
- . . B . Lo in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
! ctontra‘l_:l'l d appa!tg ?1' Ia\;hqu, forniture e ser\:m, dati gli d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / Interessi economici che attivano, possono celare specifica: | to ai controlli interni larita, d I ione del PTPCT. La f ione d
. . - . . pecifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione de . La formazione deve
15 | " a . . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e - L . o L A RPCT
avori, servizi o forniture mancata rotazione . A ..+ . |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
4 danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di d o F : ) iridica i ia di A d ; dovrs
adeguate misure. eve essere somministrata formazione t_ecnlco/gum ica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
- o . . . . . |1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare
Gare ad evidenza pubblica | Selezione "pilotata” per i Interesst economid che attvans, possono ceiare. " -+ |in amministrazione trasparente tutte e informazioniimposte dal mmedistamente. 1 control debbons essere
16 di vendita di beni mtere.s‘se/uhllt.a di gno ° A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs:3_3/.2(?13 e dal Codice de! contratl"l 'pubbll.u. 2._ 'Mlsura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva RPCT
pill commissari - specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a \ ;
danno di altre. - ; . all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . R =
17 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
. . A . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. TECNICA
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. '
) ) ) ) Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia
18 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di Eutte le ir1gformazi6ni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata RESP AREE
forniture e di servizi procedurali che .|I processo non prqduce alcun \{antagglo immediato a assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R -
. T . . . AR y : ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .o ; ] AT La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
19 X L. K - p p ) 2.~ © |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; h
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. AMM.VA

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".




Accertamenti e verifiche dei

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

20 tributi locali interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'aporovazione del PTPCT. La formazione deve RESP. FINAZIARIA
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. [campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . | y dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
) in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le immégi;rtaaanzaigz? g::,g;?issgizg:gt;sere
: : i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; = - : .
Accertamenti con adesione omessa verifica per A A - X X ! . n ] o . . s effettuati dalla prima sesssione utile successiva
21 dei tributi ) - - quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| s . h RESP. FINAZIARIA
ei tributi locali interesse di parte wvol o o . o g all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
gendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L | dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
’ in misura adeguata.
. . 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le immé‘gi;rtzzﬁ’g:ﬁzz? gs:t?"(fl?fsreiﬁg:gt:ssere
Accertamenti e controlli i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: : ey - : .
| e s e . omessa verifica per A . - . X ; . 2w . S R . s effettuati dalla prima sesssione utile successiva
22 |sull'attivita edilizia privata interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve RPCT
(abusi) svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. gzr:pulg?ae.fos’r-;c;rzrir:;zeuzg;;iacloy}eirjsigi!: deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
g g ) in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immégi;rtaaanzaigz? g::,g;?issgizg:gt;sere
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP- AREA
23 e la sosta interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'anprovazione del PTPCT. La formazione deve AMMVA
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pp P et dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
’ in misura adeguata.
o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immécaji;rt?aanz;igz? gj:g;?fg;%ﬁg:gt;sere
Vigilanza e verifiche sulle s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; = - : .
AP e omessa verifica per L ) - B . AT b h S ] P effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP- AREA
24 |attivita commerciali in sede int di + quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'aporovazione del PTPCT. La formazione deve AMMVA
fissa Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . | y di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immelz-gi;iaasﬁgﬁzz? gs:;;?fsgiﬁg:gt:ssere
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per Gli ufﬁq potrebber'o utlllzzarg poterie competenze, del!e . |Informa2|on| elenca'te dal d.I'g's.33/2.013. 2- Misura d'. conFro!Ig: effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP- AREA
25 mercati ed ambulanti interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AMMVA
P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata P . | y dici
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immelz-gi;iaasﬁgﬁzz? gc?r\mltisl?fsreiﬁg:gt:ssere
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per Gli ufﬁq potrebber'o utlllzzarg poterie competenze, del!e . |Informa2|on| elenca'te dal d.I'g's.33/2.013. 2- Misura d'. conFro!Ig: effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP. AREA
26 | oo . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, {I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| s . N
rifiuti urbani interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AMM.VA
g ’ ’ ade puata .formazione tecﬁico’} iuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
g g ) in misura adeguata.
. L . . 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le immé‘gi;rtzsnﬁz;izz? g::&;?issgizg:gtjssere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP. AREA
27 |violazione del Codice della per interesse di parte: quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve AMM VA
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . : - '
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
g g ’ in misura adeguata.
) o violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1w : R -
Gestione ordinaria della . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA.FINANZ
28 per interesse di parte: B p ) 2. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
entrate N N . A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . " L immediatamente. IARIA
dilatazione dei tempi t : assicurare il correlato "accesso civico
p e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). '
ingiustificata dilatazione
dei H : 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . La_trasparenza deve essere attuata
. P &l t.empl per cqstrlngere Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
29 Gestione ordinaria delle il destinatario del il p h - poter] p A b h +85.33/2013. L effettuati dalla prima sesssione utile successiva |RESP.AREA.FINANZ
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

IARIA




Il processo non consente margini di discrezionalita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

RESP.AREA.FINANZ

30 |Stipendi del personale violazione di norme B- <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte II'e |nforma_2|_0n|"r|ch|este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. IARIA
2 . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - -
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Mls‘ura' di trasparenza generalg. siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
31 : ; \ . R . h - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in - - " e immediatamente. TECNICA
° o - o= - : assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
H LI n . . . T . . .
servizio di rimozione della Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie 1y s ra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o : p I La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
32 |neve e del ghiaccio su ) . P - ) - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ° h
trad bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. TECNICA
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. ’
. . Selezione "pilotata". i uffici ili i i i
manutenzione degli Omesso cgntrollo Gli uffici potrebbero uhllzzar$ |[npropr|ar|r_1e8te_ pcl).t.erl € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L d RESP.AREA
33 |immobili e degli impianti di . - M competenze per ottenereautl ‘|tahpe!'|sona I. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 traspgrenzad. eve essere attuata N
ropriets dell'ente dell esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. TECNICA
prop servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . Lo -
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilit personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
34 - , . M S - : - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. TECNICA
servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. )
S ] violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzargimpropriamentel pqt.eri e MG . A ..
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generalg. Si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
35 |7 S anche interne, per M P N . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
illuminazione interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. TECNICA
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. '
. Selezione "pilotata". i uffici ili i i i
manutenzione della rete e 0 p troll Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |3 pyicy,ra gi trasparenza generale: si ritiene sufficiente la RESP.AREA
36 |degli impianti di pubblica messo controtio M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata :
il gll Impl P dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in gssicurare il correlato "accesso civico" 185 immediatamente. TECNICA
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio. )
L ] o violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzargimpropriamentel pqt.eri e G . A ..
servizi di gestione impianti . ! competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
37 - anche interne, per M P . h - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
sportivi int Jutilits economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. TECNICA
Interesse/utilita favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio. i
. . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . La'trasparenza deve essere attuata
o iolazi delle norme | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : T e . . immediatamente. | controlli debbono essere
| Il I violazione ’ P oL N . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . . .
Pulizia delle strade e delle X rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, ) o R . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP.AREA
38 X anche interne, per . . C I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| s } N
aree pubbliche K s celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . o o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve TECNICA
interesse/utilita la necessita di adeguate misure campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
g : adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
; ; | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le immelz-gi;iaa;rﬂ)gﬁzz? g;:;;?fsgiﬁg:gt:ssere
violazione delle norme, contratti d'appalto pe o ; informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : = - - A
- S : rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, h o . P effettuati dalla prima sesssione utile successiva RESP.AREA
39 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per . . - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| ., . N
X A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano - S o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve TECNICA
interesse/utilita la necessita di adeguate misure campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
: adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
P P i Hoyi ; | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immécaji;rt?asnﬁz;igz? gj:'g'c;?issgizg:gt:ssere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, ifiuti, dati I.Pp pe ici che coinvol informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i - dalla orin : i ; RESP.AREA
40 |impianti di proprieta anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva :
\ X A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . S S all'approvazione del PTPCT. La formazione deve TECNICA
dell'ente interesse/utilita SN ! campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - Al
la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
g g ’ in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
olazi dell in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, o R ) . M : e . - h - -
aZI0Ne norme L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi q.lgs.33/2013 e dal 'DPR 380[;001. 2 Misura di controllo speaﬁca. effettuatl d'alla prima sessione utile successiva
41 |Permesso di costruire dei limiti e degli indici A+ economici. anche di valore considerevole. che potrebbaro || ©r8an0 preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve RESP.AREA
urbanistici per interesse ! ’ P regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, TECNICA

di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Permesso di costruire in

violazione delle norme,

L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

aree assoggettate ad dei limiti e degli indici = h ; I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve RESP.AREA
42 X 2 e > + economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . S L L .
autorizzazione urbanistici per interesse h . - : . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno, TECNICA
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti L h oo ; N
isti i *  |personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
paesaggistica i parte ¢ deve 1 ! { X | € dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario pubblicare immelz-gi;iaasﬁzgizz? g;:;;?fsgiﬁg:gt:ssere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le |nf9|_'mazllon| imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi. delle norme La pianificazi e d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai \ .
) ) a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure RESP.AREA
43 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata pianificazione urbanistica. 3- Formafione' al personale dr;ve essere di pianificazione. La formazione deve essere TECNICA
generale urbamstlc_l per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- r;?;E:r;lgs;raut:tgelgigzggﬂzsgg:réazzgelrne
di parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di guata. I
) ] g : attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. : -
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario pubblicare immégi;rtaasnﬁzaigz? g::ﬁ;?issgizg:gt;sere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le |nf'o‘rmazllon| imposte dal ) effettuati dalla prima sessione utile successiva
di i di . i dell P C d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai \ :
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente controlli interni deve accertare |a regolarita delle nuove orocedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure RESP.AREA
44 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata pianificazione urbanistica. 3- Formasione al personale d%ve essere di pianificazione. La formazione deve essere TECNICA
attuativa urbamsuc} per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- somministrata nel corso Q| ciascun anno in
di parte R PR . ) L . .| misura adeguata. La rotazione dovra essere
otazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. prima -
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi, Lnlamgi/nzi(s)t{gzio;el gs;p;ggr};%étittze Iﬁnipformda‘zionitin}foste d‘aﬁ! ifTTteditai\t:rﬂentg. | contrplli del:tfillaono essere
) . violazione delle norme s R . . Igs. edal | /2 - 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di costruire R s L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve RESP.AREA
45 . dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o S e e il
convenzionato banistici int determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, TECNICA
- personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
urbanistici per interesse p . le d inistrata ad ta fi ; i i d ta. La rotazi dovra
ecnico/guiridica; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
di parte t /guiridica; 4- Rot la rot del [ ttuata all d tile d
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
: . violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita ... |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
46 Slcurgzza ed ordine regolamenti, ordini di B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
pubblico e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - - " T immediatamente.
servizio & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme, II_prpFesso_non consente margini di discrezi_onalit‘a . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P - . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi I ; ; s La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
47 |Servizi di protezione civile anch.e di regolamento, B <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte II'e |nforma;lpn|ﬂr|ch|este dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. TECNICA
per interesse di parte & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
violazione dei limiti in L
. . . one ) ! o . . . a trasparenza deve essere attuata
Designazione qle| .materlq di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi i:lnfgﬂr:;:rz?oilitgﬁ;’::;ndzsl %elni?;7’28f3ovzeir(;ji()s£;bgi|'22;i::|'it; le immediatamente. | controlli debbono essere
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate X h +85.33/2013. b effettuati dalla prima sesssione utile successiva
48 resso enti, societa rocedurali per interesse/ competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve RPCT
p S ’ proce s p comp P campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L y A
fondazioni. utilita de”'organo che interesse. adeguata formazione tECI"IiCO/ iuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
nomina g g ) in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le . La'trasparenza deve essere attuata
: f immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva
49 | anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a p RPCT

contributi, sussidi, ecc.

per interesse di parte

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Autorizzazioni ex artt. 68 e

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

50 |69 del TULPS (spettacoli, il des_tlnatarlo dgl A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a eflfettua‘u dqlla prima sesssione utile successiva RESP.AREA
. g . provvedimento tardivo a . ; . . . . ; . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AMM.VA
intrattenimenti, ecc.) e taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o

’ concedere "utilita" al ) ) S essere somministrata nel corso di ciascun anno
§ ! adeguata formazione tecnico/giuridica. L
funzionario in misura adeguata.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immécaji;rt?asnﬁz;igz? gj:g;?fg;%ﬁg:gt;sere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; = - : .
- L NI s A ' s e o h o . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva SEGRETARIO
51 |[Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a all'approvazione del PTPCT. La formazione deve COM.LE
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L | y dici :
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
’ in misura adeguata.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immécaji;rt?asnﬁz;igz? gj:g;?fg;%ﬁg:gt;sere
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva SEGRETARIO
52 S . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| . "a p N
sanitari per anziani N : X . - AT . S o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve COM.LE
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrat | dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
’ in misura adeguata.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare tutte le immécaji;rt?asnﬁz;igz? gj:g;?fg;%ﬁg:gt;sere
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rirﬁa sesssione utile successiva SEGRETARIO
53 e s interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a| . "a p N
difficolta o : - . : R . o e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve COM.LE
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrat | dici
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nél corso di clascun anno
’ in misura adeguata.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . A -
54 |servizio di mensa procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi lhglllallsigargigr:;rgisf:tl;zqzaiffi?ﬁ::;ﬁ;:il :ilglkﬁg':t:u;glclc'jsrl]ts ;3/2013 od La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub ! " N 18- immediatamente. AMM.VA
intergesse/utilité dIigparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita . . A -
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
55 |Pratiche anagrafiche . . B- A ; h 2. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ° :
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. AMM.VA
concedere "utilitd" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei t.empl per cqstrlngere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia
e ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e P ' 8 T La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
56 |Certificazioni anagrafiche > . B- ; ; h 2.~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed c ;
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. AMM.VA
concedere "utility" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). )
funzionario
ingiustificata dilatazione
S : dei t.empl per cqstrlngere Il processa non cansente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o Sp 8 s>l e La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
57 |, . - - - . B- : ; h 2. [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : :
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - . M Pt immediatamente. AMM.VA
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (BJ 0 molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario
ingiustificata dilatazione
S o dei t_emp| per co_strlngere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
58 Rilascio di documenti di il destinatario del B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di Eutte le ir1gformazi6ni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub - M T -18s- immediatamente. AMM.VA
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario
. . Il processa non cansente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
59 |Rilascio di patrocini violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di Eutte le ir1gformazi6ni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata RESP.AREA
P er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pub - M T -18s- immediatamente. AMM.VA
p p
& stato ritenuto basso (B o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R =
- . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata SEGRETARIO
60 |Consultazioni elettorali : . B- ; ; h 2.~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed c ;
er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio - . " e immediatamente. COM.LE
P P & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita . . R -

61 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uglllallsigargigr:;rgisf:tl;zqzaiffi?ﬁ::;ﬁ;:il :ilglkﬁg':t:u;glclc'jsrl]ts ;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata SEGRETARIO

per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P -18S- immediatamente. COM.LE

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".




Aree dirischio (elenco non esaustivo)
Provwedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
1 effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
2 economico diretto ed immediato per il destinatario

3 Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)
Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla
4 progressione del personale)
5 Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
6 Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
7 Incarichi e nomine
8 Affari legali e contenzioso
9 Governo del territorio
10 Pianificazione urbanistica
11 Gestione dei rifiuti

12 Altri servizi

AREE DI RISCHIO

Riferimento

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e concessioni
(lettera a, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di
sowvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati (lettera c, comma 16 art. 1 della Legge
190/2012)

Aree dirischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con
particolare riferimento al paragrafo 4. Fasi delle procedure di approwigionamento

Aree dirischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par.
6.3, nota 10

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016

Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Aree di rischio specifiche — Parte speciale Ill del PNA 2018

Aree di procedimenti tipici degli enti territoriali in genere privi di rilevanza economica e non
direttamente riconducibili al PNA



CATALOGO DEI RISCHI (comportamenti o eventi)— (esemplificativo)

Gli eventi rischiosi devono essere adeguatamente descritti, de essere specifici del processo, non generici

ingiustificata dilatazione dei tempi

violazione di norme, anche interne, per interesse/utilita
violazione delle norme per interesse di parte

violazione delle norme procedurali

selezione "pilotata” per interesse/utilita di uno o pitt commissari
omessa verifica per interesse di parte

violazione di norme

selezione "pilotata". Omesso controllo dell'esecuzione del servizio

violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte

ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il destinatario del provvedimento tardivo a concedere "utilita" a

10

11

12

14

15

funzionatio

definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti dell'imprenditore uscente o delle caratteristiche del prodottc

fornito dall’imprenditotre uscente

artificioso frazionamento dell’acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura

ripetuti affidamenti allo stesso fornitore, proroghe o rinnovi immotivati o non contemplatiab origine dalla

documentazione di gara

assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e speciale

mancate verifiche in fase di esecuzione (es. mancato rispetto dei termini contrattuali..)

Esempi di rischi per
processo: Affidamento di
servizi e forniture per
importi pari o superiore a
40.000 euro fino alla soglia
comunitaria (art.36, comma 2

lett.b) D.Lgs 50/2016



ESEMPI DI FATTORI ABILITANTI DEL RISCHIO CORRUTTIVO

1 fattori abilitanti sono i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione
1 fattori abilitanti possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra loro
L’analisi di questi fattori consente di individuare misure specifiche di trattamento piu efficaci

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra verificato se presso Pamministrazione siano gia stati
predisposti —ma soprattutto efficacemente attuati —strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione



MISURE PER IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Ciascuna categoria di misura puo dare luogo, in fungione delle esigenze dell’organizzazione, a misure sia “generali” che “specifiche”.

A titolo meramente esemplificativo, una misura di trasparenga, puo essere programmata come misura “generale” o come misura “Specifica’. Fssa é generale quando insiste trasversalmente sull organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell'azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.Jgs. 33/2013); ¢, invece, specifica, in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite l'analisi del rischio trovando, ad
esempio, modalita per rendere pin trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi

CATEGORIE DI MISURE (la misura individuata va descritta con accuratezza)

controllo

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento
regolamentazione;

semplificazione;

formazione

sensibilizzazione e partecipazione;

segnalazione ¢ protezione
disciplina del conflitto di interessi

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies)

REQUISITI DELLE MISURE

Presenza ed adeguatezza di misure e/o di controlli specifici pre-esistentiul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione. Al fine di evitare la stratificazione di
misure che possono rimanere inapplicate, si rappresenta che, prima dell’identificazione di nuove misure, ¢ necessaria un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia
esistentd (sul rischio e/o sul processo in esame) per valutarne il livello di attuazione e I'adeguatezza rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti. Solo in caso contratio occotre identificare nuove misute; in cas
di misure gia esistenti ¢ non attuate, la priorita ¢ la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni al fine di modificare / integrare le misure /1 controlli esistenti.

Capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio.l.’identificazione della misura di prevenzione deve essere considerata come una conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti
Pevento rischioso. Se 'analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante di un evento rischioso in un dato processo ¢ connesso alla carenza dei controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale
aspetto ¢ potra essere, ad esempio, I'attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso
la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 'evento rischioso (che ¢ appunto I’assenza di strumenti di
controllo). Al contrario, se I'analisi del rischio avesse evidenziato, per lo stesso processo, come fattore abilitante per 'evento rischioso il fatto che un determinato incarico ¢ ricoperto per un tempo eccessivo
dal medesimo soggetto, la rotazione sarebbe una misura certamente piu efficace rispetto all’attivazione di un nuovo controllo.



Sostenibilita economica e organizzativa delle misure I.’identificazione delle misure di prevenzione ¢ strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni. Se fosse ignorato
quest’aspetto, i PTPCT finirebbero per essere poco realistici e quindi restare inapplicati. D’altra parte, la sostenibilita organizzativa non puo rappresentare un alibi per giustificare I'inerzia organizzativa
rispetto al rischio di corruzione. Pertanto, sara necessario rispettare due condizioni: a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve essere
prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente efficace; b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia

Adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione L’identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative dell’amministrazione.
Per questa ragione, i PTPCT dovrebbero contenere un numero significativo di misure specifiche (in rapporto a quelle generali), in maniera tale da consentire la personalizzazione della strategia di
prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Gradualita delle misure rispetto al livello di esposizione del rischio residuo Nel definire le misure da implementare occorrera tener presente che maggiore ¢ il livello di esposizione dell’attivita al rischio
corruttivo non presidiato dalle misure gia esistenti, pit analitiche e robuste dovranno essere le nuove misure.



Tabella 5 Allegato 1 Metodologico PNA 2019 — Esempi  di indicatori di monitoraggio per tipologia di mis ura

Tipologia di misura
misure di controllo

misure di trasparenza

misure di definizione e promozione dell'etica e di standard di
comportamento;

misure di regolamentazione
misure di semplificazione

misure di formazione

misure di sensibilizzazione e partecipazione

misure di segnalazione e protezione

misure di disciplina del conflitto di interessi

DU Ul 1eyulaZiviic uch rappuil LUITE T Tappiesclitaliut Ul e essi parucuiail

(lobbies).

Esempi di indicatori
numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provwedimenti/etc

presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di pubblicazione

numero di incontri o0 comunicazioni effettuate

verifica adozione di un determinato regolamento/procedura

presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e semplifichino i processi

numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati;
risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti

presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i segnalanti
specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interessi tipiche dell'attivita del’amministrazione o
ente

presenza o meno di discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strumenti di controllo



COMUNE DI ALLEGHE

Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione — Programma Triennale per la Trasparenza e I'integrita - ALLEGATO

sotto - n. sotto - Norme Contenuti Periodicita Ufficio
sezione sezione deld.lgs. responsabile
livello 1 livello 2 33/2013 della
modificato pubblicazione
dal d.lgs.
97/2016
A C D E F G
1. 1.1 | Programma Art. 10 co. | Pubblicazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione che comprende il annuale Area Resp.
Disposizion per la 8lett. A) programma per la trasparenza e l'integrita Amministrativa |Carlo Bernardi
i generali Trasparenza
e l'integrita Silvia Campedel
/Arianna Sief
1.2 | Atti generali Art. 12 Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella | tempestivo Area Resp.
banca dati "Normattiva" che regolano listituzione, I'organizzazione e l'attivita delle Amministrativa (Carlo Bernardi
pubbliche amministrazioni.
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Silvia Campedel
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si )Arianna Sief
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni
per I'applicazione di esse, ivi compresi i codici di condotta.
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative
sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa all’affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n.
300/1970) Codice di condotta (art. 55 co. 2 decreto legislativo 165/2001).
2.0rganizza | 2.1 | Organi di Art. 13 co. | Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle tempestivo Area Resp.
zione indirizzo lett. a) relative competenze. Amministrativa (Carlo Bernardi
politico-
amm.vo Silvia Campedel

Arianna Sief




Art. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo. Curricula.

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della

carica.Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi

pubblici.

Dati relativi all’assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi aqualsiasi titolo corrisposti.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensispettanti.

Dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici
registri, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)].

Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone
fisiche [Peril soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellinteressato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili).

Dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali
e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cuilista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamentie contributi per un importo che nell’anno superi
5.000 €) [Per il soggetto, il coniuge non separatoe i parenti entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nellanno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenzadel mancato consenso)].

Dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi delle
persone fisiche) [Peril soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso).

tempestivo

Area
Economico
Finanziaria

Resp.
Dario
Franceschini

\Valentina
Sorarui




2.2 | Sanzioni per Art. 47 Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del | tempestivo Area Resp.
mancata responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta Amministrativa |Carlo Bernardi
comunicazio ne comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare
dei dati dell'incarico (di organo di indirizzo politico) almomento dell’'assunzione della carica, la Silvia Campedel
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie,del coniuge e dei parenti entro il Arianna Sief
secondo grado di parentela, nonché tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della
carica.
2.3 | Articolazione Art. 13 co. | Articolazione degli uffici. tempestivo Area Resp.
degli uffici llett. B), C) | lllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei Amministrativa |Carlo Bernardi
dati, dell'organizzazione dell’amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche. Silvia Campedel
Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non Arianna Sief
generale.
Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici.
25| Telefono e Art. 13 co. | Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali | tempestivo Area Resp.
posta llett. D) e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi Amministrativa (Carlo Bernardi
elettronica per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali.
Silvia Campedel
Arianna Sief
3. 3.1 Art. 15 Informazioni relative ai titolari di incarichi di collaborazione o entro tre Area Resp.
Consulenti co.le?2 consulenza:estremi dell'atto di conferimento dell'incarico; mesi dal Economico Dario
e curriculum vitae; conferimento Finanziaria Franceschini

collaborator
i

i dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o lo svolgimento di attivita
professionali;

compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di
collaborazione, con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate
alla valutazione del risultato Attestazione dell’avvenuta verifica dell'insussistenza di
situazioni, anche potenziali, di conflitto di

interesse. (art. 53 co. 14 d.lgs 165/2001)

\Valentina
Sorarui




4, Personale

4.1

Incarichi
amministrati
vi di vertice

Art. 14

Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del mandato
elettivo. Curricula. Compensi di qualsiasi natura connessi all’assunzione della carica. Importi di
viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici. Dati relativi al’assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti. Altri eventuali
incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti.
Dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di
sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado,ove
gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]. Copia
dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili). Dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) [Per il soggetto, il coniugenon separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]. Attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]. Dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale
relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati di cui al comma 1 dell’art. 14 per i titolari di incarichi
o cariche di amministrazione, di direzione o di governo comunque denominati, salvo che siano
attribuiti a titolo gratuito, e per i titolari di incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti discrezionalmente dall’organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di
selezione.

Ciascun dirigente comunica all'amministrazione presso la quale presta servizio gli emolumenti
complessivi percepiti a carico della finanza pubblica. L'amministrazione pubblica sul proprio sito
istituzionale 'ammontare complessivo dei suddetti emolumenti per ciascun dirigente

tempestivo

Area
Economico
Finanziaria

Resp.
Dario
Franceschini

\Valentina
Sorarui

4.2

Dirigenti

Art. 14 co. 1

lett. b)

Curricula, redatti in conformita al vigente modello europeo.

tempestivo

Area
Economico
Finanziaria

Resp.
Dario
Franceschini




\Valentina

Sorarui
Art. 14,co. 1, | Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dell'incarico o del | tempestivo Area Resp.
1-bis e 1-ter mandato elettivo. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica. Economico [Dario
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici. Dati relativi Finanziaria |Franceschini

all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti. Dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, azioni di societa, quote di
partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco disocieta,
con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrispondeal
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)].
Copia dell’'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dandoeventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili). Dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cuilista il soggetto ha
fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell’anno superi 5.000 €) [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]. Attestazione concernente le
variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell’'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)].Dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione (con copia della dichiarazione
annuale relativa ai redditi delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso).

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati di cui al comma 1 dell’art. 14 per i titolari
di incarichi o cariche di amministrazione, di direzione o di governo comunque
denominati, salvo che siano attribuiti a titolo gratuito, e per i titolari di incarichi dirigenziali,
a qualsiasi titolo conferiti, ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente dall’organo di

\Valentina
Sorarui
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indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione. Ciascun dirigente comunica
all'amministrazione presso la quale presta servizio gli emolumenti complessivi percepiti
a carico della finanza pubblica. L’'amministrazione pubblica sul proprio sito istituzionale
'ammontare complessivo dei suddetti emolumenti per

ciascun dirigente




Art. 41 co. 2 | Nulla.
e3
4.3 Posizioni Art. 14 Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello| tempestivo| Area Resp.
organizzative co. 1- | europeo. Economico  |Dario Franceschini
quinquies Finanziaria
\Valentina Sorarui
4.4 Dotazione Art. 16 co. 1 | Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell’lambito del quale sono | annuale Area Resp.
organica e2 rappresentatii dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in Economico  |Dario Franceschini
servizio e al relativo costo, con lindicazione della distribuzione tra le diverse Finanziaria
qualifiche e aree professionali, con particolareriguardo al personale assegnato agli \Valentina Sorarui
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico.
Le pubbliche amministrazioni evidenziano separatamente i dati relativi al costo
complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico.
45 Personale non | Art. 17 Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari | annuale Area Resp.
a tempo dei contratti a tempo determinato, con lindicazione delle diverse tipologie di Economico  |Dario Franceschini
indeterminat o rapporto, della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree Finanziaria
professionali, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta \Valentina Sorarui
collaborazione con gli organi di indirizzo politico.
Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico.
4.6 Tassi di Art. 16 co. 3 | Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale. trimestrale| Area Resp.
assenza Economico  |Dario Franceschini
Finanziaria
\Valentina Sorarui
4.7 Incarichi Art. 18 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente, con l'indicazione | tempestivo| Area Resp.
conferiti e dell’'oggetto,della durata e del compenso spettante per ogni incarico. Economico  |Dario Franceschini
autorizzati ai (art. 53 co. 14 decreto legislativo 165/2001) Finanziaria
dipendenti \Valentina Sorarui
4.8 Contrattazio Art. 21 co. 1 | Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali | tempestivo| Area Resp.
ne collettiva ed eventualiinterpretazioni autentiche. (art. 47 co. 8 decreto legislativo 165/2001) Economico  |Dario Franceschini
Finanziaria

\Valentina Sorarui




4.9 | Contrattazio | Art. 21 co.2 | Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella | tempestivo Area Resp.
ne illustrativa certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, Economico Dario Franceschini
integrativa collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai Finanziaria
rispettivi ordinamenti). \Valentina Sorarui
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate
dagli organi dicontrollo interno, trasmesse al Ministero dellEconomia e delle
finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione,
d’intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione pubblica.
(art. 55 co. 4 decreto legislativo 150/2009)
410 | OIvV (o | Art. 10 Nominativi, compensi, curricula. tempestivo Area Resp.
nucleo di | co. 8lett. C) Economico Dario Franceschini
valutazione) Finanziaria
\Valentina Sorarui
5. Bandi di 5 Art. 19 Le pubbliche amministrazioni pubblicano i bandi di concorso per il reclutamento, | tempestivo Area Resp.
concorso a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione, nonché i criteri di Amministrativa (Carlo Bernardi
valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte.
Le pubbliche amministrazioni pubblicano e tengono costantemente aggiornato Silvia Campedel
I'elenco dei bandi in corso. IArianna Sief
6. 6.1 | Piano della | Art. 10 Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, decreto tempestivo Area Resp.
Performanc Performance | co. 8 lett. B) legislativo n. 150/2009).Piano della perfomance e relazione (art. 10 decreto Economico Dario Franceschini
e legislativo 150/2009). Finanziaria
\Valentina Sorarui
6.2 | Relazione Art. 10 Piano della perfomance e relazione (art. 10 decreto legislativo 150/2009). tempestivo Area Resp.
sulla co. 8lett. B) | Documento dell’OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. Economico Dario Franceschini
Performance 14, c. 4, lett. c),decreto legislativo n. 150/2009). Finanziaria
\Valentina Sorarui
6.3 | Ammontare Art. 20 co. 1 | Ammontare complessivo stanziato dei premi collegati tempestivo Area Resp.
complessivo alla perfomance.Ammontare dei premi distribuiti. Economico Dario Franceschini
dei premi Finanziaria
\Valentina Sorarui
6.4 | Datirelativiai | Art. 20 co. 2 | | criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per | tempestivo Area Resp.
premi I'assegnazione deltrattamento accessorio e i dati relativi alla sua distribuzione, Economico Dario Franceschini
in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella Finanziaria

distribuzione dei premi e degli incentivi, nonché i dati relativi al grado di
differenziazione nell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i

dipendenti.

\Valentina Sorarui




7. Enti
controllati

7.1 | Enti pubblici Art. 22 Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati | annuale Area Resp.
vigilati co. 1 lett. A) | dallamministrazioneovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di Economico Dario
nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni Finanziaria Franceschini
attribuite e delle attivita svolte in favore dellamministrazione o delle
attivita di servizio pubblico affidate. \Valentina Sorarui
Art. 22 | dati relativi alla ragione sociale, alla misura della eventuale partecipazione | annuale Area Resp.
co.2e3 dellamministrazione, alla durata dell'impegno, allonere complessivo a Economico Dario
qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione, al Finanziaria Franceschini
numero dei rappresentanti dell’amministrazione negli organi di governo, al
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante, ai \Valentina Sorarui
risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari. Sono altresi pubblicati
i dati relativi agli incarichi di amministratore dell’'ente e il relativo
trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.
7.2 | Societa Art. 22 Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di | annuale Area Resp.
partecipate co. 1 lett. B) | partecipazione anche minoritaria, con [lindicazione dell'entita, delle Economico Dario
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore del’amministrazione o Finanziaria Franceschini
delle attivita di servizio pubblico affidate.
\Valentina Sorarui
Art. 22 | provwvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione Area Resp.
co. 1 lett. pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle Economico Dario
D-bis) partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione Finanziaria Franceschini
di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche. \Valentina Sorarui
Art. 22 | dati relativi alla ragione sociale, alla misura della eventuale partecipazione | annuale Area Resp.
co.2e3 dellamministrazione, alla durata dell'impegno, allonere complessivo a Economico Dario
qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dellamministrazione, al Finanziaria Franceschini
numero dei rappresentanti dell’amministrazione negli organi di governo, al
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante, ai \Valentina Sorarui
risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari. Sono altresi pubblicati
i dati relativi agli incarichi di amministratore dellente e il relativo
trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.
7.3 | Enti di diritto Art. 22 Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo | annuale Area Resp.
privato controllati | co. 1 lett. C) | dellamministrazione, con lindicazione delle funzioni attribuite e delle Economico Dario
attivita svolte in favore del’lamministrazione o delle attivita di servizio Finanziaria Franceschini

pubblico affidate.

\Valentina Sorarui




Art. 22 | dati relativi alla ragione sociale, alla misura della eventuale partecipazione | annuale Area Resp.
co.2e3 dellamministrazione, alla durata dellimpegno, all’onere complessivo a Economico Dario
qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio del’amministrazione, al Finanziaria Franceschini
numero dei rappresentanti dell’lamministrazione negli organi di governo,al
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante, ai \Valentina Sorarui
risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari. Sono altresi pubblicati
i dati relativi agli incarichi di amministratore dell’ente e il relativo
trattamento economico complessivo
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici.
7.4 | Rappresenta Art. 22 Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale Area Resp.
zione grafica co. 1 lett. D) I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti Economico Dario
di diritto privato controllati. Finanziaria Franceschini
\Valentina Sorarui
8. Attivita e | 8.1 | Datiaggregati | Art. 9-bis Le pubbliche amministrazioni titolari delle banche dati di cui all'Allegato | Tempestivo Area Resp.

procedimenti

attivita
amministrativa

B del d.gs. 33/2013 pubblicano i dati, contenuti nelle medesime
banche dati, corrispondenti agli obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs
33/2013, indicati nel medesimo.

Amministrativa

Carlo Bernardi

Silvia Campedel
Arianna Sief
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8.2

Tipologie di
procediment
o}

Art. 35
co. 1

Le pubbliche amministrazioni pubblicano i dati relativi alle tipologie di procedimento di propria
competenza. Per ciascuna tipologia di procedimento sono pubblicate le seguenti
informazioni:

a una breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili;

b Il'unita organizzativa responsabile dell’istruttoria;

¢ [l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale, nonché, ove diverso, [l'ufficio competente all'adozione del
provvedimento finale, con lindicazione del nome del responsabile dell’ufficio, unitamente ai
rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale;

d per i procedimenti ad istanza di parte, gli atti e i documenti da allegare all'istanza e la
modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni, anche se la produzione
a corredo dell'istanza & prevista da norme di legge, regolamenti o atti pubblicati nella
Gazzetta Ufficiale, nonché gli uffici ai quali rivolgersi per informazioni, gli orari e le modalita di
accesso conindicazione degli indirizzi, dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale, acui presentare le istanze;

e le modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai
procedimentiin corso che li riguardino;

f il termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante;

g i procedimenti per i quali il provwvedimento dellamministrazione pud essere sostituito da
una dichiarazione dell'interessato, ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio
assenso delllamministrazione;

h gli strumenti di tutela, amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento e nei confronti del provvedimento finale ovvero
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione
e i modi per attivarli;

i il link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o i tempi previsti per la
suaattivazione;

| le modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con le informazioni
dicui all'articolo 36;

m il nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché le
modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale;

Tempestivo

Area
Amministrativa

Resp.
Carlo Bernardi

Silvia Campedel
lArianna Sief

8.4

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione
d'ufficio  dei
dati

Art. 35
co. 3

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le
attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli
stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.

Tempestivo

Area
Amministrativa

Resp.
Carlo Bernardi

Silvia Campedel
Arianna Sief
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9. 9.1 | Provvedimen | Art. 23 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei | Semestrale | Area Resp.
Provvedime ti organi | lett.d) procedimenti di:accordi stipulati dal’amministrazione con soggetti privati o con Amministrativa [Carlo Bernardi
nti indirizzo altre amministrazioni pubbliche.
politico Silvia Campedel
Arianna Sief
9.2 Provvedimen | Art. 23 Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei | Tempestivo | Tutti Resp.
ti dirigenti lett.d) procedimenti di:accordi stipulati dal’amministrazione con soggetti privati o con Car!o Bernardi o
altre amministrazioni pubbliche. D.ano Franceschini
Nicola Conedera
10. Bandi di | 11 Art. 37 Le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano: Tempestivo | Tultti Resp.
garae a idati previsti dall'art. 1 co. 32 legge 190/2012: Carlo Bernardi
contratti struttura proponente, oggetto del bando, elenco degli operatori invitati a Dario Franceschini

presentare offerte, numero di offerenti che hanno partecipato, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera, servizio,
fornitura, importo delle somma liquidate, tabella riassuntivadelle informazioni
relative all'anno precedente (art. 1 comma 32 legge 190/2012).

b gli atti e le informazioni oggetto di pubblicazione ai sensi del decreto
legislativo 50/2016 (art. 29):

Tutti gli atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori relativi
alla programmazione di lavori, opere, servizi e forniture, nonché alle procedure
per l'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni,
compresi quelli tra enti nel’ambito del settore pubblico di cui all’articolo 5, ove
non considerati riservati ai sensi dell’articolo 112 ovvero secretati ai sensi
dell'articolo 162, devono essere pubblicati e aggiornati sul profilo del
committente, nella sezione “Amministrazione trasparente”, con I'applicazione
delle disposizioni di cui al decreto leqislativo 14 marzo 2013, n. 33.

Al fine di consentire I'eventuale proposizione del ricorso ai sensi dell’articolo
120 del codice del processo amministrativo, sono altresi pubblicati, nei
successivi due giorni dalla data di adozionedei relativi atti, il provvedimento che
determina le esclusioni dalla procedura di affidamento e le ammissioni all’esito
delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-finanziari e tecnico-
professionali.

E’ inoltre pubblicata la composizione della commissione giudicatrice e i

curricula dei suoi
componenti. Nella stessa sezione sono pubblicati anche i resoconti della
gestione finanziaria deicontratti al termine della loro esecuzione.

Nicola Conedera
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11. 12.1 | Criteri e | Art. 26 co. 1 | Regolamenti con i quali sono determinati criteri e modalita per la concessione | Tempestivo | Area Resp.
Sovvenzioni, modalita di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi Amministrativa |Carlo Bernardi
contribut, economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati. Silvia Campedel
sussidi, Arianna Sief
Vantaggi 12.2 | Atti di | Art. 26 co. 2 | Deliberazioni e determinazioni di concessione di sovvenzioni, contributi, | Tempestivo | Area Resp.
economici concessione sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque Amministrativa [Carlo Bernardi
genere a persone ed enti pubblici eprivati di importo superiore a 1.000 euro.
Silvia Campedel
Arianna Sief
Art. 27 Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari di sovvenzioni, | Annuale Area Resp.
contributi, sussidi edausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di Amministrativa [Carlo Bernardi
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.
Per ciascuno: nome dell'impresa o dell’ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di Silvia Campedel
altro soggetto beneficiario; importo del vantaggio economico corrisposto; norma Arianna Sief
e titolo a base dell'attribuzione;ufficio e funzionario o dirigente responsabile del
relativo procedimento amministrativo; modalitaseguita per l'individuazione del
beneficiario; link al progetto selezionato; link al curriculum del
soggetto incaricato.
12. Bilanci 13.1 | Bilancio Art. 29 Le pubbliche amministrazioni pubblicano i documenti e gli allegati del bilancio | Tempestivo | Area Resp.
preventivo e | co.1e 1-bis | preventivo e del conto consuntivo entro trenta giorni dalla loro adozione, Economico Dario
consuntivo nonché i dati relativi al bilancio di previsione e a quello consuntivo in forma Finanziaria Franceschini
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni
grafiche, al fine di assicurare la piena accessibilita e comprensibilita. \Valentina Sorarui
Le pubbliche amministrazioni pubblicano e rendono accessibili, anche
attraverso il ricorso ad unportale unico, i dati relativi alle entrate e alla spesa di
cui ai propri bilanci preventivi e consuntiviin formato tabellare aperto che ne
consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo, secondo uno schema tipo
e modalita definiti con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri da
adottare sentita la Conferenza unificata.
13.2 | Piano degli | Art. 29 co. 2 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l'integrazione delle | Tempestivo | Area Resp.
indicatori e risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le Economico Dario
risultati attesi motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza Finanziaria Franceschini
di bilancio di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazionedi nuovi obiettivi
e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione \Valentina Sorarui
di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione.
13.Beni 14.1 | Patrimonio Art. 30 Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazioni identificative degli Tempestivo | Area Resp.
immobili e immobiliare immobili posseduti edi quelli detenuti, nonché i canoni di locazione o di affitto Tecnica Nicola Conedera
gestllone. versati o percepiti. Luca Del Monego
patrimonio
Martino
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Fontanive

14.2

Canoni di
locazione o
affitto

Art. 30

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazioni identificative degli
immobili posseduti edi quelli detenuti, nonché i canoni di locazione o di affitto
versati o percepiti.

Tempestivo

Area
Economico
Finanziaria

Resp.
Dario
Franceschini

\Valentina Sorarui
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14. Controlli | 15 Art. 31 Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli atti degli organismi indipendenti di | Tempestivo Area Resp.
e rilievi valutazione o nuclei di valutazione, procedendo allindicazione in forma Economico Dario
sullammini anonima dei dati personali eventualmente presenti. Pubblicano, inoltre, la Finanziaria Franceschini
strazione relazione degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di \Valentina Sorarui
esercizio nonché tutti i rilievi ancorché non recepiti della Corte dei conti
riguardanti
I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici.
15. Servizi 16.1 | Carta dei | Art. 32 Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici servizi pubblicano la carta| Tempestivo Area Resp.
erogati servizi e|co1l dei servizi o ildocumento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici. Amministrativa (Carlo Bernardi
standard di
qualita Silvia Campedel
/Arianna Sief
16.2 | Costi Art. 32 Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici servizi, individuati i servizi Annuale Area Resp.
contabilizzati | co. 2 lett. a) erogati agli utenti,sia finali che intermedi pubblicano: Amministrativa (Carlo Bernardi
i costi contabilizzati e il relativo andamento nel tempo.
Silvia Campedel
/Arianna Sief
Art. 10co.5 | Ai fini della riduzione del costo dei servizi, dell’utilizzo delle tecnologie | Annuale Area Resp.
dellinformazione e della comunicazione, nonché del conseguente risparmio Amministrativa (Carlo Bernardi
sul costo del lavoro, le pubbliche amministrazioni provvedono annualmente ad
individuare i servizi erogati, agli utenti sia finali cheintermedi, ai sensi dell’art. Silvia Campedel
10 co. 5 del d.Igs. 279/1997. IArianna Sief
Le amministrazioni provvedono altresi alla contabilizzazione dei costi e
all'evidenziazione dei costi effettivi e di quelli imputati al personale per ogni
servizio erogato, nonché al monitoraggio
del loro andamento nel tempo, pubblicando i relativi dati ai sensi dell'art. 32 del
d.lgs. 33/2013.
16.3 | Tempi medi Art. 32 Le pubbliche amministrazioni e i gestori di pubblici servizi, individuati i servizi Annuale Area Resp.
di co. 2 lett. a) erogati agli utenti,sia finali che intermedi pubblicano: Amministrativa (Carlo Bernardi
erogazione i costi contabilizzati e il relativo andamento nel tempo.
dei servizi Silvia Campedel
)Arianna Sief
16. 17.1 | Indicatore di | Art. 33 Le pubbliche amministrazioni pubblicano, con cadenza annuale, un indicatore | Annuale Area Resp.
Pagamenti tempestivita dei propri tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, Economico Dario
dell'ammini dei prestazioni professionali e forniture, denominato «indicatore annuale di Finanziaria Franceschini
strazione pagamenti tempestivita dei pagamenti», nonché I'ammontare complessivo dei debiti e il
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numero delle imprese creditrici.
A decorrere dallanno 2015, con cadenza trimestrale, le pubbliche
amministrazioni pubblicano un indicatore, avente il medesimo oggetto,

I'ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici.

unico, secondo

dei ministri da adottare sentita la Conferenza unificata.

denominato «indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti», nonché

Gli indicatori sono elaborati e pubblicati, anche attraverso il ricorso a un portale

uno schema tipo e modalita definiti con decreto del Presidente del Consiglio

\Valentina
Sorarui

17. Opere
pubbliche

18

Art. 38

Le pubbliche amministrazioni pubblicano le informazioni relative ai Nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti pubblici di cui allart. 1 della legge
144/1999, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e
i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi.

Fermi restando gli obblighi di pubblicazione di cui all’'art. 21 del d.lgs. 50/2016, le
pubbliche  amministrazioni pubblicano tempestivamente gli atti di
programmagzione delle opere pubbliche, nonché le informazioni relative ai tempi,
ai costi unitari e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate.

Le informazioni sono pubblicate sulla base di uno schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia e delle finanze d’intesa con ['Autorita nazionale
anticorruzione, che ne curano altresi la raccolta e la pubblicazione nei propri siti
web istituzionali al fine di consentirne una agevole comparazione.

Art. 21 co. 1 e 4 del d.Igs. 50/2016:

Le amministrazioni aggiudicatrici e gli enti aggiudicatori pubblicano, nel proprio
profilo del committente, i progetti di fattibilita relativi alle grandi opere
infrastrutturali e di architettura di rilevanza sociale, aventi impatto sul’ambiente,
sulle citta e sull’assetto del territorio, nonché gli esiti della consultazione
pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e dei dibattiti con i portatori di
interesse. | contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari evidenza, unitamente
ai documenti predisposti dall’lamministrazione e relativi agli stessi lavori.

Gli esiti del dibattito pubblico e le osservazioni raccolte sono valutate in sede di
predisposizione

del progetto definitivo e sono discusse in sede di conferenza di servizi relativa
all'operasottoposta al dibattito pubblico.

Tempestivo

Area Tecnica

Resp.
Nicola Conedera

Luca Del Monego|

Martino
Fontanive
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18.
Pianificazio
ne e
governo del
territorio

19

Art. 39

Le pubbliche amministrazioni pubblicano gli atti di governo del territorio, quali,
tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,nonché le loro varianti;

La documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica d’iniziativa privata o
pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
vigente, nonché delle proposte di trasformazione urbanistica d’iniziativa privata
0 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o
volumetrie per finalita di pubblico interesse & pubblicata in una sezione
apposita nel sito del comune interessato, continuamente aggiornata.

Tempestivo

Area Tecnica

Resp.
Nicola Conedera

Luca Del
Monego

Martino
Fontanive
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19.
Informazion
i ambientali

20

Art. 40

In materia di informazioni ambientali restano ferme le disposizioni di maggior
tutela gia previstedall’art. 3-sexies del d.lgs. 152/2006, dalla legge 108/2001 e
dal d.Igs. 195/2005.

Le amministrazioni pubblicano, sui propri siti istituzionali le informazioni
ambientali di cui all’art. 2 co. 1 lett. a) del d.lgs. 195/2005, che detengono ai fini
delle proprie attivita istituzionali, nonché le relazioni di cui all’articolo 10 del
medesimo decreto legislativo.

Ai sensi dellArt. 2 co. 1 lett. a) del d.lgs. 195/2005 per «informazione
ambientale» si intende qualsiasi informazione disponibile in forma scritta,
visiva, sonora, elettronica od in qualunque altra forma materiale concernente:

1 lo stato degli elementi dellambiente, quali I'aria, I'atmosfera, l'acqua, il
suolo, il territorio, i sitinaturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine,
la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi;

2 fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nellambiente, che
incidono o possono incidere sugli elementi del’ambiente, individuati al numero
1);

3 le misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di
natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli
elementi e sui fattori del’ambiente di cui ai numeri

1) e 2), e le misure o le attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi;

4 le relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale;

5 le analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche, usate
nell’ambito delle misuree delle attivita di cui al numero 3);

6 lo stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione
della catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli
edifici d’interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi
dell’'ambiente di cui al punto 1) o, attraverso tali

elementi, da qualsiasi fattore di cui ai punti 2) e 3).

Tempestivo

Area Tecnica

Resp.
Nicola Conedera

Luca Del
Monego

Martino
Fontanive
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20. Strutture 21 Art. 41 co. 4  |E pubblicato e annualmente aggiornato I'elenco delle strutture sanitarie private  [Nulla
sanitarie accreditate. Sono altresi pubblicati gli accordi con esse intercorsi.
private
accreditate
21. 22 Art. 42 Le pubbliche amministrazioni che adottano provvedimenti contingibili e urgenti e [Tempestivo IArea Tecnica Resp.
Interventi in generale provvedimenti di carattere straordinario in caso di calamita naturali o Nicola Conedera
straordinari e di altre emergenze, ivi comprese le amministrazioni commissariali e straordinarie,
di emergenza pubblicano: Luca Del
i provvedimenti adottati, con la indicazione espressa delle norme di legge Monego
eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché lindicazione di
eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti; Martino
i termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei Fontanive

provvedimenti straordinari;
il costo previsto degli interventi e il costo
dallamministrazione.

effettivo  sostenuto

19




22. Altri
contenuti

Contenuti
definiti a
discrezione
dell’amminist
razione o in
base a
disposizioni
legislative o
regolamenta ri
regionali o
locali.

Anticorruzione:

Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

Piano triennale per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita.

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati
dell'attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno).

Altri atti e documenti richiesti dal’ANAC.

IAccesso civico:

Nome del Responsabile cui é presentata la richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica. Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale.

IAccessibilita e dati aperti:

Regolamenti che disciplinano 'esercizio della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati. Catalogo dei dati e dei metadati in possesso delle
amministrazioni, che si intendono rilasciati come dati di tipo aperto.

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno).

Spese di rappresentanza:

()

Altro:

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate.

Tempestivo

Area
JAmministrativa

Resp.
Carlo Bernardi

Silvia Campedel
Arianna Sief
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SEZIONE 3.1

STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

Presenta il modello organizzativo dell’Ente ed in particolare illustra:
- L’organigramma
- Livelli di responsabilita organizzativa e numero di Posizioni organizzative sulla base di:
> Inquadramento contrattuale
> Profilo professionale
> Competenze tecniche
> Competenze trasversali
- Numero di dipendenti medi per ciascuna unita organizzativa
- Dotazioni strumentali
- Piano delle azioni positive 2023/2025




Comune di Alleghe
Organigramma

Sindaco

Segretario Comunale

Responsabile Area Responsabile Area Responsabile Area
Finanziaria Tecnica Amministrativa
(Istr direttivo cat D) (Istr direttivo cat D) (Istr direttivo cat D)

n. 1 Istruttore

n. 2 Istruttori

n. 2 Istruttori

Amministrativo
Contabile

Cat.C

Tecnici
Cat. C

Agenti Polizia Locale
Cat. C

n. 3 Collaboratori

n. 1 Istruttore
Professionali

Cat.B
operai

Amministrativo
Cat.C

n. 1 Collaboratore

Professionale
Cat.B




ARTICOLAZIONE DELLA
STRUTTURA ORGANIZZATIVA
DELL’ENTE
E RELATIVE MACRO COMPETENZE



AREA ECONOMICO FINANZIARIA

2 DIPENDENTI DI CUI:

1 CATEGORIA D
1 CATEGORIA C

MANSIONI

Programmazione e Bilancio: gestione del bilancio, servizi finanziari e fiscali, tenuta delle
partecipazioni azionarie e dei titoli di credito e attivita gestionali connesse

Raccolta dati per questionario annuale Sose — Federalismo fiscale, Banca dati BDAP ed altri
adempimenti collegati al Bilancio

Rapporti con I’organo di revisione

Rapporti con il tesoriere comunale

Mutui e debito finanziario

Gestione dei rischi e coperture assicurative
Relazioni con le societa e gli enti partecipati

Gestione dei tributi comunali; liquidazione, accertamento e riscossione di imposte e tributi
locali, fatte salve le competenze attribuite alla Unione Montana (IMU con gestione unione
montana, ma con supporto di sportello presso l'ufficio tributi; Tari affidata all’Uma a sua
volta data a Valpe, societa in house; canone unico parte ex imposta pubblicita affidata al
concessionario Unione Montana Agordina; imposta di soggiorno);

Canone Unico: gestione contabile ex tosap definitiva

Gestione del personale, parte economica (buste paga, modelli pa04, variazioni stipendi svolti
da Comunita Montana, conto del personale, gestione presenze/assenze, ferie, quiescienze,
riscatti);

Gestione fondo incentivante in collaborazione con il Segretario Comunale

Supporto al segretario comunale nella gestione degli adempimenti anticorruzione;

Gestione aspetti economici relativi alla rendicontazione delle spese di stadio, parco avventura,
parcheggio multipiano “Centrale”

Contabilita IVA commerciale e istituzionale, fatturazione elettronica e 770, con supporto di
studio esterno

Parte economica dei servizi produttivi (locali commerciali, centraline con BIM GSP e GSE)

Scuole, diritto allo studio, assistenza scolastica (trasporto scolastico, mensa, ecc.). Rapporti
con le scuole, rette asilo, trasporti scolastici, convenzione gestione scuola media, cedole
librarie per acquisto libri scuola elementare

Supporto alle funzioni dell’ufficiale rogante (iter di registrazione e trascrizione in
conservatoria, gestione repertorio)

Parte economica dei contratti, fitti € canoni vari

Parte economica aree demaniali

Parte economica concessioni derivazione d’acqua, sovracanoni idroelettrici
Gestione parte economica utenze

Gestione fotocopiatrici, cancelleria, riviste e abbonamenti on-line

Quote associative con enti e associazioni (ANCI ecc)

Servizi cimiteriali

Contributi per cremazioni



AREA AMMINISTRATIVA

S DIPENDENTI DI CUI:

1 CATEGORIA D
3 CATEGORIA C (fra cui 2 vigili/guardia)
1 CATEGORIA B

MANSIONI

Segreteria: supporto al segretario comunale nelle attivita correlate alla redazione dei processi
verbali e delle deliberazioni; attivita di segreteria quali redazione, collazione, pubblicazione e
archiviazione relativa a tutti gli atti dell’ Amministrazione comunale (deliberazioni organi
collegiali e determinazioni

Gestione archivio e protocollo dell’ente
Supporto alle funzioni dell’ufficiale rogante (stesura atti)

Supporto al segretario comunale nella gestione dei contenuti del sito istituzionale fra cui quelli
relativi alla trasparenza

Adempimenti in materia di pari opportunita

Gestione, sotto la sovrintendenza del Sindaco, quale Ufficiale di Governo, dei servizi di
competenza statale (elettorale, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica)

SUAP — Commercio

Gestione servizi bibliotecari, servizi ed attivita culturali

Rapporti con le associazioni e gestione dei bandi per I’erogazione di contributi
Patrocini e concessioni di vantaggi economici

Gestione servizio economato, spese postali

Edilizia residenziale pubblica (gestione alloggi ATER)

Gestione del sociale: rapporti con Azienda Ulss 1 Dolomiti e Asca, affidi familiari, assistenza
e festa anziani, gestione contributi regionali per il sociale

Sostegno alle famiglie: organizzazione centro estivo, contributi a studenti meritevoli e alle
famiglie di neonati

Gestione rapporti con asilo nido “Girotondo”
Gestione contributi a imprese e cittadini con 'utilizzo di fondi specifici

Turismo e promozione turistica: gestione rapporti con il DMO Dolomiti e con il Consorzio
Operatori Turistici (gestione dell’ufficio turistico, organizzazione di eventi e/o manifestazioni)

Messi notificatori

Gestione albo pretorio on line e delle forme di pubblicazione previste dalla legge
Commercio e polizia amministrativa

Controlli edilizi e commerciali

Funzioni di polizia giudiziaria

Controlli di Polizia Stradale, sanzioni al codice della strada anche con utilizzo di strumenti
elettronici e gestione del relativo iter di riscossione, incidenti stradali

Viabilita silvo-pastorale e gestione boschiva

Segnaletica stradale (verifica e programmazione interventi)

Assistenza a gare e manifestazioni varie

Trattamenti sanitari obbligatori

Gestione permessi di circolazione; rispetto di ordinanze e regolamenti



Gestione parcometri comprensiva della tenuta in esercizio e del versamento delle relative
entrate

Gestione parcheggi, gestione parcheggio interrato con particolare riferimento alla tenuta in
funzione del sistema di accesso e della cassa automatica; gestione e versamento delle relative
entrate

Canone Unico: pratiche di concessione temporanee
Gestione mercati e canone mercatale (comprensivo di corrispettivo TARI)
Gestione del sistema di videosorveglianza

AREA TECNICA

6 DIPENDENTI DI CUI:

1 CATEGORIA D
2 CATEGORIA C
3 CATEGORIA B (operai)

Strumenti Urbanistici generali e loro varianti

Strumenti Urbanistici attuativi e loro varianti

Convenzioni urbanistiche

Istruttoria e rilascio permessi di costruire, D.I.A., agibilita e tutte le competenze riferibili allo
Sportello Unico per I’Edilizia Sportello unico per le Attivita produttive

Sistemi Informativi Territoriali (S.I.T.), toponomastica ed assegnazione dei numeri civici
Ogni altro procedimento e competenza rientrante nella nozione di governo del territorio e/o
pianificazione territoriale

Procedimenti e competenze previste dalle leggi vigenti, relativamente agli aspetti urbanistici,
in materia di insediamento di attivita commerciali, piano per 1’inquinamento luminoso, piano
per la classificazione acustica e piani per la mobilita ciclistica

SUAP - Pratiche Ufficio Tecnico

Gestione delle competenze del Servizio di Prevenzione e Protezione, di cui al D.Lgs. n 81/2008
(compresi contatti con il medico competente per programmazione visite mediche, analisi con
impegno e liquidazione di spesa);

Lavori pubblici e manutenzioni straordinarie del demanio e del patrimonio immobiliare
pubblico

Fornitura e posizionamento della segnaletica stradale orizzontale e verticale, sulla base delle
specifiche indicazioni della Polizia Locale;

Manutenzioni ordinarie del patrimonio comunale (edifici, stadio, centraline, parchi ed aree
verdi, strade, ecc) ivi comprese le forniture dei materiali necessari a tale scopo

Mantenimento viabilita comunale

Gestione mezzi comunali, bollo auto

Competenze e responsabilita inerenti la gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare,
comprese le utenze, le autorizzazioni e concessioni d’uso a terzi

Tutela dell’ambiente

Gestione del patrimonio immobiliare, ivi compresi acquisizioni ed alienazioni, contratti di
locazione immobiliare, concessioni diritti reali su beni immobili ed impianti (esclusa la parte
economica)

Gestione rapporti con le associazioni, per la parte riguardante la richiesta di spazi ed immobili,
assegnazione degli stessi e gestione delle relative entrate



Utilizzo del patrimonio comunale

Usi civici

Servizi informatici (in collaborazione con 1I’Unione Montana Agordina)

Toponomastica

Supporto all’amministrazione nella gestione del Sistema di Protezione Civile

Rapporti con I’Unione Montana Agordina per le funzioni in materia di protezione civile
Gestione beni demaniali e rapporti con I’agenzia competente.

Gestione concessione derivazioni d’acqua pubblica a scopo idroelettrico e ad uso potabile
Canone Unico: pratiche di concessione definitive

SEGRETARIO COMUNALE
(in convenzione)

Innovazione: gestione dei flussi documentali, processi di innovazione e dematerializzazione,
progettazione e aggiornamento di processi amministrativo-funzionali-documentali

Ciclo della performance: redazione del piano della performance e della relativa relazione
finale e per la programmazione degli obiettivi ed indicatori;

Amministrazione del personale e gestione giuridica dello stesso; procedure relative alle
selezioni ed ai concorsi; procedimenti disciplinari; attivita di supporto al nucleo di
valutazione; procedimenti relativi ai trasferimenti e mobilita del personale

Gestione relazioni sindacali

Sovrintendenza e coordinamento del contenzioso presso le magistrature civili ed
amministrative nazionali e sovranazionali (ufficio legale)

Tutela della riservatezza e dei dati personali (in collaborazione con I’area amministrativa)
Gestione status degli amministratori locali

FUNZIONI/SERVIZI SVOLTI IN FORMA ASSOCIATA

Catasto

Gestione autorizzazioni paesaggistiche

Servizi sociali

Gestione delle competenze in materia di TARI, raccolta e smaltimento rifiuti

Gestione del piano comunale di protezione civile, il coordinamento dei gruppi di protezione
civile, e la gestione dei relativi interventi

Servizi informatici
Tributi
Servizi attinenti alla gestione economica del personale (predisposizione paghe, OIV)



PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE
DELL'UTILIZZO DELLE DOTAZIONI
DI PROPRIETA' COMUNALE
TRIENNIO 2023/2025

ART. 2, COMMA 594, LEGGE N. 244/2007
(Gia approvato con deliberazione di Giunta Comunala. 121 del 30.11.2022)



Si confermano per il triennio 2023/2025 le diredgtadottate con propri provvedimenti negli anni dal
2013 al 2022, al fine di perseguire il contenimedatie spese di funzionamento delle strutture
comunali ed il migliore utilizzo delle risorse, preando che vengono aggiornate le indicazioni
relative agli automezzi ed agli immobili comunali;

Si precisa che le relative indicazioni sono le segu

DOTAZIONE STRUMENTALI

Comprendono tutte le apparecchiature informaticheuso presso gli uffici e le macchine
fotocopiatrici.

Dei 13 pc in uso (incremento di 1 unita per uffisggretario), solo 4 hanno una stampante personale
collegata, tutti gli altri utilizzano la fotocoprate multifunzione.

Esiste una sola fotocopiatrice multifunzione pamnpi.

MISURE DA ADOTTARE

| dipendenti comunali, una volta terminato I'oradiolavoro, devono controllare che le stampanti, i
video, i monitor e il gruppo di continuita siancegpi al fine di evitare inutile spreco di energia.

Le stampanti locali verranno dismesse e non sdstitwia via che si deteriorino, dovendosi
privilegiare I'utilizzo della multifunzione di rete

Le macchine da scrivere non sono piu state marateeatsono state dismesse.

Dopo I'adozione di un software gestionale integnago la gestione di contabilita, atti e anagrafe e
dopo lintroduzione della firma digitale e la demyddlizzazione degli atti c’é stata una notevole
diminuzione della stampa degli atti con un consatpeisparmio nell’acquisto di carta e di
cancelleria.

AUTOVETTURE DI SERVIZIO

Sono i mezzi in dotazione allEnte che vengonaz#ati esclusivamente per ragioni di servizio.

Va evidenziata I'ubicazione montana dellEnte (1@00sopra il livello del mare), che comporta la
difficolta di utilizzo di mezzi pubblici (autobus) particolare a causa delle corse poco frequenti.
I Comune non e servito da una linea ferroviaria.

MISURE DA ADOTTARE

Ogni autovettura deve essere munita di registr@ dlodicare, di volta in volta, chi utilizza il mezz
il motivo dell'utilizzo, la data ed i chilometri ffttuati.

La Giunta raccomanda di mantenere il costantezmtildel libretto di utilizzo.

BENI IMMOBILI
Comprendono tutti gli stabili di proprieta comunsia quelli utilizzati come uffici, sia quelli utiizati
per altre finalita pubbliche (immobili dati in laane).

MISURE DA ADOTTARE
Provvedere alla manutenzione ed alla valorizzazaewdi stessi, compatibilmente con le risorse di
bilancio, in modo da aumentarne la redditivita &ulaionalita.

TELEFONIA MOBILE
Si intendono tutte le apparecchiature di telefonabile (cellulari) in dotazione all’Ente.




MISURE DA ADOTTARE

Le apparecchiature di telefonia mobile (teleforiutari) sono assegnate esclusivamente al personale
dipendente che, per esigenze di servizio, devewsse pronta e costante reperibilita per la tutela
del patrimonio e la sicurezza sul territorio.

| telefoni sono assegnati all'Ufficio Tecnico, abguadra operai, ai vigili comunali e all’organo
politico (Sindaco, Vice Sindaco e Assessori) pesvolgimento delle funzioni di istituto.

Si fa presente e si da atto che tutti i cellularilotazione all’Ente hanno un contratto CONSIP, con
un fisso annuale e con costo zero per le chianffgguate con i cellulari in dotazione ai dipendent
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SEZIONE 3.2

ORGANIZZAZIONE DEL
LAVORO AGILE

(art. 14, comma 1, L. 07.08.2015 n. 124)




La Giunta Comunale con delibera n. 20 del 20/033202 espressa in merito adindirizzi
per lo svolgimento di attivita lavorativa second® misure di contrasto e contenimento della
diffusione del virus COVID-19, ivi compreso lo staarking'.

Nello specifico venivano indicate le modalita laative alternative al lavoro il presenza per
il contenimento della pandemia che in quel momeetta in atto, per cui si e provveduto
all'approvazione di un Regolamento per gestire éinde le modalita del lavoro agile o
smartworking regolamento che e tutt’ora vigente.

Nella delibera di approvazione veniva stabilito plee I'erogazione dei servizi comunali:

- gli uffici vengano organizzati garantendo un pies minimo funzionale, finalizzato

all'erogazione delle prestazioni indispensabili geutenti e ad assicurare quelle necessarie

per il regolare funzionamento dell’Ente, ivi comgeequelle necessarie per il rispetto di

obblighi e scadenza di legge;

- I'utilizzo dello smartworkingvenga assicurato come modalita ordinaria di sunégito della

prestazione lavorativa, fatte salve quelle situaizaelle quali il ricorso al lavoro agile non sia

possibile per le caratteristiche del servizio edtladprestazione lavorativa richiesta, ovvero

per difficolta di natura tecnologica (assenza dir@ssioni internet, di dispositivi idonei, di

soluzioni tecnologiche quali VPN, cloud, e/o simili

- 'utilizzo dello smartworkingdovra comungue essere assicurato come modaligvatio

concorrente, da alternare alla presenza in ufficio.

Veniva inoltre definito, con riferimento allo smadrking, di individuare, ai sensi dell’art. 1
comma 6 del DPCM 11 marzo 2020, salvo successivfitioe che dovessero rendersi necessarie:
- le seguenti attivita strettamente funzionali gkstione dell’emergenza:
+ Polizia locale;
+ Protezione civile;
- le seguenti attivita indifferibili da svolgere mesenza:

« Anagrafe/stato civile/protocollo, limitatamente a dipendente per servizio che
svolgera a turno I'attivita di ufficio, organizzamdattivita di front-office indifferibile
esclusivamente su appuntamento, da concordareriglamente o per mail;

« verifica di pratiche edilizie/urbanistiche per leadj non sia possibile rinviare ad un
momento successivo alla cessazione dell’lemergenesclusivamente su
appuntamento, da concordare per mail;

« n. 1 operaio per manutenzioni urgenti (eventuale);

+ servizi cimiteriali;

« spedizione posta.

Al fine di rendere efficace il lavoro agile eratstaecessario acquistare terminali portatili per
il personale operante negli uffici abilitandoli’'alicesso da remoto.

Da tempo si € provveduto alla quasi completa digtazione dei processi con un unico
programma gestionale, che uniti al’adozione didlaa digitale e alla conservazione sostitutiva dei
documenti, consente al personale degli uffici dirape da remoto senza compromettere I'operativita
dell’ente.

L’attivita lavorativa da remoto veniva (e viene) mitorata attraverso report giornalieri che il
personale inviava ai rispettivi responsabili devee e gli stessi responsabili, per la loro attyi
inviava al segretario comunale. Una rendicontaziamensile delle ore permetteva all'ufficio
competente di tener conto delle ore lavorate.

L’attivita lavorativa da remoto rientrava a pieftolb come attivita di lavoro ordinaria, per
cui il contributo connesso al miglioramento delkxfprmance organizzativa e alla performance
personale veniva correttamente valutata.

Tutto quanto sopra descritto e tutt’ora vigente.



Terminata la fase acuta della pandemia, I'attidittavoro agile si € naturalmente modificata
riducendosi in maniera sensibile. Sono stati azzati alla continuazione della modalita di lavoro
agile i 3 dipendenti con la sottoscrizione di adcseparati.

Si da atto per cui, che la percentuale di dipetidére svolgono la prestazione lavorativa in
modalita lavoro agile e pari al 23% (3 dipendentl 8), superiore alla soglia minima del 15% previst
dall'art. 14, co. 1, L. n. 124/2015.

La programmazione futura dell'Ente circa il lavagile e in fase di elaborazione, tenuto conto
anche dell'imminente entrata in vigore della rekatilisciplina dettata dal nuovo CCNL Funzioni
Locali 2019-2021.
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SEZIONE 3.3

PIANO TRIENNALE
DEL FABBISOGNO
DI PERSONALE

Illustra la consistenza di personale al 31/1@ll'anno precedente e rappresenta la
programmazione strategica delle risorse umanger il triennio successivo valutata sulla
base dei seguenti fattori:

- Capacita assunzionale calcolata sulla base degenti vincoli di spesa

- Stima del trend delle cessazioni sulla base dezmsionamenti

- Stima dell’evoluzione dei bisogni di spesa di psonale in base alle scelte della Giunta

Comunale.




COMUNE DI ALLEGHE

Allegato A)

Dotazione organica - Spesa personale massima gnldnennio 2023/2025
- Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
voci di spesa . . : . : :
consuntivo consuntivo consuntivo preventivo preventivo preventivo
Redditi da lavoro dipendente 516.8874,71 481.3(05,34 .748)9’ 599.035,d0 599.035J00 599.03%,00
Altre spese di personale 2.77246 2.319%,00 1.628,20 00308 3.500,0p 3.500,900
Irap 34.402,0p 31.994,66 31.752]85 40.058,00 40.0%8,00 .05800(
Totale parziale 554.062,17 515.619400 514.12P,97 63208P 642.593,0D 642.593,p0
Esclusioni di spesa 20.252163 1.741,37 1.469,45 124287 124.237,1p 124.237 |12
Totale spesa personale soggetta al | 533.809,5 513.873,6 512.660,5 518.355,8 518.355,8 518.355,8
media spesa triennio 2011/2( 520.114,56
Spesa personale da rendiconto 2022 ai fini deblaliel margine 529.414,76
Limiti di incremento consentiti dal DPCM per glitetvirtuosi” 180.001,02 185.295,17 185.295117
Recupero capacita assunzionali precedenti 0.00 0.0( 0.0
[Totale spesa massima teorica annua |  700.115,58 705.409,13 705.409|73
| 181.759,70 187.053,85] 187.053,85]

[Saldo
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CALCOLO MARGINI ASSUNZIONALI - Aggiornato al DM 17 marzo 2020

Step 1 - DETERMINAZIONE VALORE SOGLIA art. 4

Popolazione

Fascia di riferimento
Valore 1° soglia
Valore 2° soglia

Step 2 - CALCOLO RAPPORTO

SPESE DI PERSONALE 2022

Redditi da lavoro dipendente
Somministrazione

Quota LSU in carico all'ente
Collaborazioni coordinate e a progetto
Altre forme di lavoro flessibile

Rapporto

Step 3 - VALUTAZIONE CAPACITA' SPESA

Limite teorico (valore soglia)
Margine

Step 3b - VERIFICA LIMITE MAX ANNO 2022 (art. 5)

Percentuale massima incremento spesa
Spesa di personale da rendiconto 2022
Incremento massimo

1.105

28,6%

32,6%

Cod. Piano dei conti
integrato

529.414,76
0,00
0,00
0,00
0,00

U.1.01.00.00.000

U.1.03.02.12.001

U.1.03.02.12.002

U.1.03.02.12.003

U.1.03.02.12.999

529.414,76

22,92%

660.701,60

131.286,84

34,0%

529.415

180.001,02

Step 3c - UTILIZZO CAPACITA' ASSUNZIONALI RESIDUE DA TURNOVER

Margini assunzionali da turnover ancora disponibili
quinquennio 2016-2020

Totale teorico spazi assunzionali
SOMMA DA UTILIZZARE

0,00

180.001,02

131.286,84 €

ENTRATE CORRENTI

Entrate rendiconto anno 2022
Entrate rendiconto anno 2021
Entrate rendiconto anno 2020

Allegato B)

2.383.412,44
2.160.649,14
2.430.177,74

Media|

2.324.746,44 |

Fondo crediti dubbia esigibilita 2022

14.601,00

ENTRATE DA CONSIDERAREl

2.310.145,44|

VALORE INCREMENTO DA UTILIZZARE

verifica

Non utilizzare
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Provincia di Belluno

Allegato C)

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE
Triennio 2023 — 2025

Sezione 1 - CONSISTENZA COMPLESSIVA DEL FABBISOGNO(DOTAZIONE)

Area / Profilo Stato di Nuova Variazioni Note
Categoria fatto previsione
Tempo Tempo
pieno/part pieno/part
time time
Operatori | Conduttore di 3 T.P. 3 T.P. Prevista la quiescenza di dueapel 2023
Esperti / B | macchine operatrici e di uno nel 2024
complesse / Operaio
Collaboratore 1 T.P. (con 1 T.P.
Amministrativo riduzione
dell’orario
ap.t)
Istruttori / | Istruttore 2 T.P. 2 T.P.
C Amministrativo
Contabile
Istruttore Tecnico 2 T.P. 2 T.P.
Agente di Polizia 2 T.P. 2 T.P. Quiescenza Agente Polizia Lo¢&eardia
Locale / Guardia Boschiva nel 2023
boschiva
Funzionari | Specialista in attivita 1 T.P. 1 T.P.
/D Tecniche
Specialista in attivita 2 T.P. 2 T.P.
Amministrative e/o
Contabili
TOT. 13 13




Sezione 2 — PIANO ASSUNZIONALE

Sezione 2.A) - SINTESI (SOLO POSTI ATEMPO INDETERMINATO)

2023 2024 2025 Totale
Area / Vacanti Da | Vacanti Da | Vacanti Da Profilo Anno Coperti | Vacanti| Di cuida
Categoria coprire coprire coprire coprire
Operatori 2 2 1 1 0 0 n. 3 Operai 2023 10 3 3
Esperti/ B
Istruttori / 1 1 0 0 0 0 n. 1 Agente Polizia locale 2024 12 1 1
C / Guardia
Funzionari 0 0 0 0 0 0 - 2025 13 0 0
/D
Note: Le coperture sono previste a causa di cessadirdipendenti in servizio (per quiescenza).
Sezione 2.B) — DETTAGLIO (COMPRESE ASSUNZIONI FLESSBILI)
ANNO 2023
POSTI DA COPRIRE A TEMPO INDETERMINATO
Area Operatori Esperti / Categoria B
N. Profilo Modalita di assunzione Tempi/Note
1 Operaio Mobilita, concorso o modalitaAssunzione prevista non prima del 01/04/2023
analoga
1 Operaio Mobilita, concorso o modalitaAssunzione prevista non prima del 01/10/2023

Area Istruttori / Categoria C

N. Profilo
1 Agente Polizia Locale / Guardia Boschiva

analoga

Modalita di assunzione
Mobilitdncorso o modalitaAssunzione prevista non prima del 01/12/2023

analoga

Tempi/Note



POSTI DA COPRIRE ATEMPO DETERMINATO
Area Opertori Esperti / Categoria B

N. Profilo Modalita di assunzione Tempi/Note

1 Operaio Mobilita, concorso o modalital mese per affiancamento operai in uscita
analoga

Area Istruttori / Categoria C

N. Profilo Modalita di assunzione Tempi/Note

1 Agente Polizia Locale / Guardia Boschiva Mobilitdncorso o modalital mese per affiancamento agente/guardia boschivscita
analoga

ANNO 2024

POSTI DA COPRIRE A TEMPO INDETERMINATO

Area Operatori esperti / Categoria B

N. Profilo Modalita di assunzione Tempi/Note
1 Operaio Mobilita, concorso o modalitaAssunzione prevista non prima del 01/01/2024
analoga

POSTI DA COPRIRE A TEMPO DETERMINATO
Nessuno

ANNO 2025

POSTI DA COPRIRE ATEMPO INDETERMINATO
Nessuno

POSTI DA COPRIRE ATEMPO DETERMINATO
Nessuno



PROGRAMMAZIONE DELLA
FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale avverra in base alerste esigenze operative che si presenteranno nel
corso dell'anno in relazione alle problematicheakel novita normative connesse ai procedimenti
amministrativi.

A tal fine, il Comune aderisce, attraverso accadionvenzioni con enti terzi, a programmi di
formazione inerenti le tematiche piu rilevanti fevarie aree nelle quali € suddivisa I'organizaaegi
dell’Ente.

I Comune di Alleghe € infatti associato ad Ancizimale, Anci Veneto, Anutel, Anusca e Centro
Studi Bellunese, che erogano da sempre un'offertadtiva per il personale degli enti locali.

La formazione potra essere fatta anche con aljgestdi e utilizzando prioritariamente lo strumento
dello webinar, che permette una formazione a distattraverso terminale.

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) efficio del Segretario Comunale predisporranno
durante 'anno formazione e aggiornamenti sui téefla trasparenza e dell’anticorruzione.

E’ prevista inoltre una formazione obbligatoria peti i dipendenti sui temi della sicurezza neidhi
di lavoro sia per il personale operante in uffier@ in particolar modo per gli agenti di poliziadte
e per gli operai comunali.

Inoltre, e in via di definizione il Piano di Proteme Civile per il quale il personale e gli ammtragori
dovranno essere formati per gestire eventuali eemeg o eventi calamitosi che si dovessero
verificare sul territorio comunale.
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SEZIONE 4.

MONITORAGGIO

Il monitoraggio del PIAO e effettuato:

- Per le sottosezioni Valore Pubblico e Performanceecondo le modalita stabilite dag
articoli 6 e 10 comma 1, lett. b) del D. Lgs. 27/12009, n. 150

- Per le sottosezioniRischi corruttivi e trasparenza secondo le modalitadefinite
dall’Autoritd Nazionale Anti Corruzione (ANAC)

- Per la sezione Organizzazione e Capitale Umano swade triennale dall’Organismo
indipendente di valutazione (OIV) di cui all’art. 14 del D. Lgs. 27/10/2009, n. 150




