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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni ¢ una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le
azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge
6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione € alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito
con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a
regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazionedei



bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di
previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a

autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023 - 2025, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del
25 febbraio 2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2023 -2025 approvato con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 10 del 25 febbraio 2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.



1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE ED
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione; COMUNE DI CASTEL ROZZONE
Indirizzo: Piazza Castello n. 2 — 24040 CASTEL ROZZONE (BG)

Codice fiscale: 84002990160 Partita IVA: 00946740164

Rappresentante legale: Luigi Giovanni ROZZONI - Sindaco

Numero dipendenti al 31 dicembr e anno precedente: 9

Telefono: 0363.381490

Sito internet: www.comune.castelrozzone.bg.it

E-mail: segreteria.comune.castelrozzone.bg.it

PEC: protocollo@pec.comune.castelrozzone.bg.it

1.1 Analisi del contesto esterno

Si rimanda ai contenuti del Documento unico di programmazione e si propongono i parametri
economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I’evoluzione dei flussi

finanziari ed economici dell’ente


http://www.comune.castelrozzone.bg.it/
mailto:protocollo@pec.comune.castelrozzone.bg.it

Rigidita strutturale di bilancio

Incidenza spese rigide (disavanzo, personale
e debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + 1.7 “Interessi
passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] —
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza

dei primi tre titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per 29,578 31,738 31,504
ripiano disavanzi pregressi)
2 | Entrate correnti
2.1 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti
competenza concernenti le entrate correnti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti”
P @ P P 84,300 88,827 89,023
2.2 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di | Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti /
cassa corrente Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4) 66,183 0,000 0,000
2.3 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di | Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000
competenza concernenti le entrate proprie "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di
competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti* (4) 60,321 63,554 63,694
2.4 | Indicatore di realizzazione delle previsioni di | Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000
cassa concernenti le entrate proprie "Tributi" — "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei
primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4) 44,343 0,000 0,000
3 | Spese di personale
3.1 | Incidenza spesa personale sulla spesa Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc
corrente (Indicatore di equilibrio economico- U.1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
finanziario) FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente — FCDE corrente — FPV di
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente
il Macroaggregato 1.1) 22,281 24,122 24,029




3.2

Incidenza del salario accessorio ed
incentivante rispetto al totale della spesa di
personale

Indica il peso delle componenti afferenti la
contrattazione decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro

Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008
"indennita e altri compensi al personale a tempo indeterminato e
determinato”+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1) / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato
1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"- FPV di entrata concernente il

Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) 9856 9,683 8813
3.3 | Incidenza della spesa di personale con forme | Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc
di contratto flessibile U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale™) / Stanziamenti
Indica come gli enti soddisfano le proprie di competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro
esigenze di risorse umane, mixando le varie | dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita concernente il
alternative contrattuali piu rigide (personale Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il Macroaggregato
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro 1.1) 1,826 0,000 0,000
flessibile)
3.4 | Spesa di personale procapite Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore | 1.02.01.01] — FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV
assoluto) spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) / popolazione residente
(Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0.000 0.000 0.000
4 | Esternalizzazione dei servizi
4.1 | Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di
servizio pubblico” + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a
imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a
altre imprese partecipate") al netto del relativo FPV di spesa / totale
stanziamenti di competenza spese Titolo | al netto del FPV 21420 23128 23539
5 | Interessi passivi
5.1 | Incidenza degli interessi passivi sulle entrate | Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 “Interessi passivi" /
correnti (che ne costituiscono la fonte di Stanziamenti di competenza primi tre titoli ("Entrate correnti") 3098 3092 2801

copertura)




5.2

Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul
totale degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario
U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria” /

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,000 0,000 0,000
5.3 | Incidenza degli interessi di mora sul totale Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario
degli interessi passivi U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,000 0,000 0,000
6 | Investimenti
6.1 | Incidenza investimenti su spesa corrente e in | Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto
conto capitale dei relativi FPV / Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2°
della spesa al netto del FPV 14,505 6,538 4,050
6.2 | Investimenti diretti procapite Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore | fissi lordi e acquisto di terreni" al netto del relativo FPV / popolazione
assoluto) residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0,000 0,000 0,000
6.3 | Contributi agli investimenti procapite Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi agli
(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore | investimenti al netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1°
assoluto) gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0,000 0,000 0,000
6.4 | Investimenti complessivi procapite(Indicatore | Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2
di equilibrio dimensionale in valore assoluto) | "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli
investimenti" al netto dei relativi FPV / popolazione residente(al 1°
gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0,000 0,000 0,000
6.5 | Quota investimenti complessivi finanziati dal | Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza
risparmio corrente (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") (10) 38,669 105,175 182,906
6.6 | Quota investimenti complessivi finanziati dal | Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di
saldo positivo delle partite finanziarie competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") (10) 0,000 0,000 0,000




6.7

Quota investimenti complessivi finanziati da
debito

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" -
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti da
rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3
"Contributi agli investimenti") (10)

31,073

0,000

0,000

Debiti non finanziari

7.1

Indicatore di smaltimento debiti commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e
servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di
competenza e residui al netto dei relativi FPV (Macroaggregati 1.3
"Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
terreni")

100,000

0,000

0,000

7.2

Indicatore di smaltimento debiti verso altre
amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) +
Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000))/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei
relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +Altri trasferimenti in
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

100,000

0,000

0,000

Debiti finanziari

8.1

Incidenza estinzioni debiti finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al
31/12 dell'esercizio precedente (2)

8,865

9,366

9,773




8.2

Sostenibilita debiti finanziari

Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di
mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti"
(U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della spesa — [Entrate categoria
4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche" + "Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte
di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in

di debiti dell'amministrazione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti

conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione

competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate 9,255 9,945 9,967
8.3 | Indebitamento procapite (in valore assoluto) | Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1°
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 0,000 0,000 0,000
Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
9.1 | Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di
nell'avanzo presunto amministrazione presunto (6) 20,934 0,000 0,000
9.2 | Incidenza quota libera in c/capitale Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di
nell'avanzo presunto amministrazione presunto (7) 0,000 0,000 0,000
9.3 | Incidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto presunto (8) 68,030 0,000 0,000
9.4 | Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto presunto (9) 11,037 0,000 0,000
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
10.1 | Quota disavanzo che si prevede di ripianare | Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale
nell'esercizio disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3) 0,000 0,000 0,000
10.2 | Sostenibilita patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
resun riguardante il risul i amministrazione presun Patrimoni
presunto iguardante il risultato di amministrazione presunto (3) / Patrimonio 0,000 0,000 0,000
netto (1)
10.3 | Sostenibilita disavanzo a carico dell'esercizio | Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / (Competenza
dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate e trasferimenti in conto capitale per
ripiano disavanzi pregressi) 0,000 0,000 0,000

10



11 Fondo pluriennale vincolato
11.1 | Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del
bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato non destinata ad
essere utilizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi
successivi) / Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto
in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di
previsione concernente il FPV, totale delle colonne a) e c) 0,000 0,000 0,000
12 Partite di giro e conto terzi
12.1 | Incidenza partite di giro e conto terzi in Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e
entrata partite di giro / Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)
21,249 22,388 22,437
12.2 | Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita | Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite
di giro / Totale stanziamenti di competenza del titolo | della spesa(al
netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)
22,643 24,035 24,169

11



1.2 Analisi del contesto interno

1.2.1 Organigramma dell’Ente

Organigramma definito con deliberazione di Giunta Comunale n. 45 del 20.05.2019

Giunta Segretario
comunale comunale
Settore Settore Affari . Settore S el
. . . Settore Tecnico - Locale e
Finanziario Generali Demografici .
Commercio
Protocollo e Lavori Pubblici e . .
— Stato civile Polizia locale
URP manutenzioni
Servizi Edilizia privata e Amagrafe Commercio e
Amministrativi urbanistica g SUAP

Ecologia ed
ambiente

Ragioneria

Personale

Tributi Servizi Culturali

Servizi
Bibliotecari

Elettorale

Servizio

Servizi Sociali S
cimiteriale

Statistiche e

Servizi Scolastici i, .
censimenti

1.2.2 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un‘attivita fondamentale per l'analisi del contesto interno. La sua
integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell'amministrazione
pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

E importante che la mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire
un'efficace unita di analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puo essere
utilizzata come strumento di confronto con i diversi portatori di interessi coinvolti nei processi
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Per il dettaglio relativo ai processi mappati si rimanda al “Mappatura dei processi e catalogo dei
rischi” allegato e parte integrante del presente Piano (Allegato B).
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2 - SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE ED
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, la presente
sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

Per I’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del
Sindaco, si rimanda alla Sezione Strategica del Documento Unico di Programmazione, adottato con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 del 25.02.2023 che qui si ritiene integralmente riportata.

2.2. Performance

Sebbene I’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022 preveda che
gli Enti con meno di 50 dipendenti non sono tenuti alla redazione della presente sotto sezione, si
ritiene di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti della sotto sezione “Performance”,
anche al fine della successiva erogazione del trattamento accessorio al personale.

La performance organizzativa € una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei destinatari,
modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle competenze professionali,
sviluppo delle relazioni con i cittadini, utenti e destinatari dei servizi, efficienza nell'impiego delle
risorse e qualita e quantita delle prestazioni e dei servizi erogati.

La performance individuale & una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle
prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe
contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e
obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

L’allegato B contiene gli obiettivi assegnati a ciascun Settore ed individua i1 dipendenti chiamati a
partecipare al loro raggiungimento.

2.2.1 Performance individuale

L’allegato A contiene gli obiettivi specifici assegnati a ciascun Settore per I’anno 2023, individua i
dipendenti chiamati a partecipare, i tempi per il raggiungimento e gli indicatori di risultato. Restano
ferme le attivita istituzionali ordinariamente attribuite ai singoli settori.
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1 Soggetti compiti e responsabilita della strategia di prevenzione della corruzione

I soggetti

che concorrono alla strategia di

prevenzione della corruzione all’interno

dell’ Amministrazione e i relativi compiti e funzioni sono i seguenti.

SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

Organo di
competono

indirizzo politico cui
la definizione degli
obiettivi in materia di prevenzione
della corruzione e trasparenza, che
costituiscono contenuto necessario e
parte integrante dei documenti di
programmazione strategico —
gestionale, nonché I’adozione iniziale
ed i successivi aggiornamenti del
PTPCT

Al sensi dell'art. 19, comma 5, lett.
b), del D.L. 90/2014, convertito in
legge 114/2014, I’organo deputato
all’adozione della programmazione
per la gestione dei rischi corruttivi e
della trasparenza, oltre che per la
mancata approvazione e
pubblicazione del piano nei termini
previsti dalla norma ha
responsabilita in caso di assenza di
elementi minimi della sezione
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Responsabile della
Prevenzione della
Corruzione e della
Trasparenza

Il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e Trasparenza é il

Segretario comunale Dott. Panto

Nunzio il quale assume diversi
ruoli
all’interno

dell’amministrazione e per ciascuno di
essi svolge i seguenti compiti:

in materia di prevenzione della

corruzione:

- obbligo di vigilanza del RPCT
sull’attuazione, da parte di
tutti i destinatari, delle misure
di prevenzione del rischio
contenute nel Piano;

segnalare
indirizzo e

- obbligo di
all’organo di
all’Organismo di valutazione
le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffici
competenti all'esercizio
dell'azione disciplinare i
nominativi dei dipendenti che
non hanno attuato

correttamente le misure in

materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza

(art. 1, co. 7, 1. 190/2012).

in materia di trasparenza:

stabilmente
monitoraggio

- svolgere
un’attivita di
sul’adempimento da parte
dell’amministrazione  degli
obblighi di pubblicazione;

Al sensi dell’art. 1, comma 8, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.lgs. 97/2016, “la
mancata predisposizione del piano e
la mancata adozione delle procedure
per la selezione e la formazione dei
dipendenti costituiscono elementi di
valutazione della responsabilita

dirigenziale”;

ai sensi dell’art. 1, comma 12, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.lgs. 97/2016, il
Responsabile della Prevenzione “In
caso di commissione, all’interno
dell’amministrazione, di un reato di
corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, risponde ai
sensi  dell’art. 21 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché
sul piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e all’immagine
della pubblica amministrazione,
salvo che provi tutte le seguenti
circostanze:

- di aver predisposto, prima
della commissione del fatto,
il piano di cui al comma5 e
di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi
9 e 10 dell’art. 1 della Legge

n. 190/2012;
- di aver vigilato sul
funzionamento e

sull’osservanza del piano”.

A1 sensi dell’art. 1 comma 14, della
legge 190/2012, come modificata ed
integrata dal D.lgs. 97/2016, “In
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- segnalare gli inadempimenti

rilevati in sede di
monitoraggio dello stato di
pubblicazione delle

informazioni e dei dati ai sensi
del D.Igs. n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste
di riesame in caso di diniego
totale o parziale dell’accesso 0
di mancata risposta con
riferimento all’accesso civico
generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico
le segnalazioni;

- porre in essere gli atti
necessari ad una prima attivita
di verifica e di analisi delle
segnalazioni ricevute.

in  materia di inconferibilita e

incompatibilita:

- capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini
dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e,
per i soli casi di
inconferibilita,
dell’applicazione di misure
interdittive;

- segnalazione di violazione
delle norme in materia di
inconferibilita ed
incompatibilita all’ ANAC.

in materia di AUSA:

- sollecitare  1’individuazione

del soggetto preposto

caso di ripetute violazioni delle
misure di prevenzione previste dal
Piano, il responsabile individuato ai
sensi del comma 7 del presente
articolo  risponde  ai
dell'articolo 21  del

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e
successive modificazioni, nonché,
per omesso controllo, sul piano
disciplinare, salvo che provi diavere
comunicato agli uffici lemisure da
adottare e le relative modalita e di
avere vigilato sull'osservanza del

sensi
decreto

Piano.”.

La responsabilita € esclusa ove
I’inadempimento  degli  obblighi
posti a suo carico sia dipeso da
causa non imputabile al

-

Responsabile della Prevenzione. iske!

[l
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all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a

indicarne il nome all’interno

del PTPCT.
Responsabile Il Responsabile dell’Anagrafe della
dell’Anagrafe Stazione Appaltante, il quale cura
della Stazione | I’inserimento e aggiornamento della
Appaltante BDNCP presso I’ANAC dei dati
(RASA) relativi all’anagrafica della stazione
appaltante, della classificazione della
stessa e dell’articolazione in centri di
costo.
Dirigenti Svolgono attivita informativa nei

confronti  del  responsabile e
dell’autorita giudiziaria (art. 16 d.lgs.
n. 165 del 2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del
1957; art. 1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.);

partecipano al processo di gestione
del rischio;

propongono le misure di prevenzione
(art. 16 d.Igs. n. 165 del 2001);

assicurano I’osservanza del Codice di
comportamento e verificano le ipotesi
di violazione;

adottano le misure gestionali, quali
I’avvio di procedimenti disciplinari,la
sospensione e, ove possibile, la
rotazione del personale (artt. 16 e 55
bis d.lgs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute nel
PTPCT (art. 1, comma 14, della L. n.
190 del 2012);

Con riferimento alle
competenze,
misure di
obblighi  di
informazione e  segnalazione
previste dal presente Piano e nel
Triennale per la
Trasparenza e D’Integrita e delle
regole di condotta previste nei
Codici di Comportamento da parte
dei dipendenti dell’Ente ¢ fonte di
responsabilita  disciplinare, alla
quale si aggiunge, per i dirigenti, la
responsabilita dirigenziale.

rispettive
la violazione delle
prevenzione e degli
collaborazione ed

Programma

Alle violazioni di naturadisciplinare
si applicano, nel rispetto dei principi
di gradualita e proporzionalita, le
sanzioni previste dai CCNL e dai
Contratti Integrativicon riferimento
a ciascunacategoria.
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provvedono al monitoraggio delle
attivita nell’ambito delle quali ¢ piu
elevato il rischio di corruzione svolte
dall’ufficio a cui sono preposti;

suggeriscono le azioni correttive
per le attivita piu esposte a rischio.

Titolari di
Posizione
Organizzativa
(PO) - Elevata

Quialificazione

Danno comunicazione al
Responsabile  della  prevenzione
della corruzione e della trasparenza
di fatti, attivita o atti, che si pongano
in contrasto con le direttive in
materia  di  prevenzione della
corruzione e trasparenza

Garantiscono il tempestivo e regolare
flusso  delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto degli
obblighi di legge in materia di
trasparenza e pubblicita.

Partecipano al processo di gestione
dei rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte
di tutti i dipendenti assegnati alla
propria responsabilita, le disposizioni
in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza
amministrativa

Propongono eventuali azioni
migliorative  delle  misure  di
prevenzione della corruzione.

Adottano o propongono 1’adozione di
misure gestionali, quali ’avvio di
procedimenti disciplinari, la
sospensione e  rotazione  del
personale.

I dipendenti

Partecipano  al processo  di
valutazione e gestione del rischio in
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sede di definizione delle misure di
prevenzione della corruzione.

Osservano le misure di prevenzione
della corruzione e di trasparenza
contenute nella presente sezione del
PIAO

Osservano le disposizioni del Codice
di comportamento nazionale dei
dipendenti pubblici e del codice di
comportamento integrativo
dell’ Amministrazione con particolare
riferimento alla segnalazione di casi
personali di conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita di formazione
in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza organizzate

dall’ Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito al
Responsabile della Prevenzione della
Corruzione o all’U.P.D..

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano le
misure  di  prevenzione della
corruzione contenute nella presente
sezione del PIAO.

Per quanto compatibile, osservano
le disposizioni del Codicedi
comportamento  Nazionale e del
Codice di comportamentointegrativo
dell’ Amministrazione segnalando le
situazioni di illecito.

Le violazioni delle regole di cui alla
presente sezione del PIAO e del
Codice di comportamento
applicabili al personale
convenzionato, ai collaboratori a
qualsiasi titolo, ai dipendenti e
collaboratori di ditte affidatarie di
servizi che operano nelle strutture
del Comune o in nome e per conto
dello stesso, sono sanzionate
secondo quanto previsto nelle
specifiche clausole inserite nei

relativi contratti.

E’ fatta salva I’eventuale richiesta di
risarcimento qualora da tale

comportamento siano derivati danni
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all’Ente, anche sotto il profilo
reputazionale e di immagine.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza
dell’Amministrazione | seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e

sanzione.

SOGGETTI COMPITI
Consiglio Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi
Comunale strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che

costituiscono contenuto necessario e parte integrante dei documenti di
programmazione strategico — gestionale

Revisore dei conti

Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento
dei compiti ad esso attribuiti, le azioni inerenti la prevenzione della
corruzione ed i rischi connessi, riferendone al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di
natura programmatica.

Ufficio
Procedimenti
disciplinari
(U.P.D))

Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria.

Propone I’aggiornamento del Codice di comportamento.

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi € importante al fine

di individuare quelli su cui concentrare 1’attenzione per la progettazione o per il rafforzamento delle
misure di trattamento del rischio e guidare I’attivita di monitoraggio da parte del RPCT.

Il Comune di Castel Rozzone in base alle indicazioni contenute nell’Allegato 1 al PNA 2019, ha
provveduto ad elaborare una metodologia qualitativa per I’individuazione e la stima del rischio.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell’Ente, si & operato secondo

le seguenti fasi:

2.3.2.1 Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1’utilizzo di
dati oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva,
rilevati attraverso valutazioni espresse dai responsabili dei singoli processi mediante
I’utilizzo di unascala di misura uniforme di tipo ordinale.
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2.3.2.2 Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso 1’aggregazione delle
valutazioni espresse per le singole variabili.

2.3.2.3 Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.

All’esito dell’attivita sopra descritta si riportano di seguito alcune informazioni sintetiche circa i
risultati della ponderazione dei rischi dei diversi processi rispetto alle aree di rischio in cui sono
collocati, classificati secondo la scala di valutazione del rischio definita.

Al fine di completare 1’analisi dei rischi, appare utile evidenziare la distribuzione degli stessi fra le
diverse Unita organizzative in cui e articolato I’Ente.

L’individuazione e la stima del rischio e dei valori dei diversi parametri di ponderazione per ciascun
processo ¢ contenuta nell’allegato B al presente documento
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2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

La fase di identificazione e progettazione delle misure di prevenzione e finalizzata alla individuazione
degli interventi organizzativi volti a ridurre o neutralizzare il rischio di corruzione, sulla base delle
priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

Si riporta di seguito la programmazione delle misure “generali” di prevenzione della corruzione e

trasparenza.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
~ | 1. Monitoraggio
ACCGT_SO CIVICO | dele richieste di
semplice, o accesso civico Per tutta la Registro delle
Accesso civico . R _— .
. generalizzate validita del RPCT richieste di accesso
generalizzato, . . .
A pervenute e verifica | presente Piano civico pervenute
ccesso _ _
documentale del rispetto degli
obblighi di legge
1. Aggiornamento Codice di
del Codice di Entro il RPCT comportamento
comportamento 31/10/2023 integrativo
integrativo approvato
2. Formazione del i
) Almeno i
L personale in . .
Codice di teria di codice di Entro il RPCT Responsabili
comportamento materia dl codice di 31/12/2023
comportamento
3. Monitoraggio N. sanzioni applicate
della conformita )
nell’anno
del comportamento | Entro il 15/12 di Responsabili o
dei dipendenti alle | ogni anno P Rldu_2|o_ne_/aumento
previsioni del sanzioni rispetto
Codice all’anno precedente
Astensione in i ili | N. Segnalazioni/N.
_ 1. Segnalazione a Tempestivamente | Responsabili _ g _
caso di carico dei e con sono Dipendenti N
conflitto i i di i ili Controlli/N.
§ dipendenti di ogni immediatezza responsabili _ _
d’interesse situazione di della verificae | Dipendenti
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conflitto anche
potenziale

del controllo
nei confronti
dei dipendenti

2. Segnalazione da
parte dei dirigenti
al responsabile

Tempestivamente

N. Segnalazioni
volontarie/N.

della Prevenzione | e con RPCT Dirigenti
di eventuali immediatezza N. Controlli/N.
conflitti di interesse Dirigenti
anche potenziali
N. richieste/N.
1. Divieto assoluto dipendenti
di svolgere Sempre ogni N. sanzioni
incarichi anche a qualvolta si Tutti i di.sci linari ber
titolo gratuito senza verifichi il caso dipendenti man:ata P
la preventiva
Conferimento | autorizzazione comunicazione/N.
€ dipendenti
autorizzazioni
incarichi 2. Applicazione N. richieste/N.
delle procedure di dipendenti
autorizzazione Sempre ogni Tuttii N. sanzioni
previste dal Codice | qualvolta si dipendenti disciplinari per
di comportamento | verifichi il caso mancata
integrativo dei comunicazione/N.
dipendenti dipendenti
Soggetti
responsabili
dell’istruttoria
del
1. Obbligo di provvedimento .
acquisire finale della N d|<_:h|<t;1ra2|on|/N.
preventiva Sempre primadi | oo o el incarichi (100%)

Inconferibilita
per incarichi
dirigenziali

autorizzazione
prima di conferire

I’incarico

ogni incarico

conferimento
dell’incarico
Ufficio

personale per

controlli a
campione

N. verifiche/N.
dichiarazioni (100%)

23



2. Obbligo di
aggiornare la
dichiarazione

Annualmente

Ufficio
personale per
controlli a
campione e
acquisizione
Casellario
Giudiziario e
Carichi

N. verifiche/N.
dichiarazioni (100%)
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Pendenti

Svolgimento
di attivita
successiva
alla
cessazione
dal servizio
(Pantouflage )

1. Previsione nei
bandi di gara o
negli atti
prodromici
all’affidamento di
appalti pubblici, tra
i requisiti generali
di partecipazione
previsti a pena di
esclusione e
oggetto di specifica
dichiarazione da
parte dei
concorrenti, la
condizione che
I’operatore
economico non
abbia stipulato
contratti di lavoro o
comunque
attribuito incarichi
a ex dipendenti
pubblici, in
violazione dell’art.
53, co. 16-ter, del
d.lgs. n. 165/2001

Per tutta la durata
del Piano

Uffici che
effettuano gli
affidamenti

Verifica in sede di
controllo successivo
di regolarita
amministrativa

2. Obbligo per ogni
contraente e
appaltatore, ai sensi
del DPR 445/2000,
all’atto della stipula
del contratto di
rendere una
dichiarazione circa
I’insussistenza
delle situazioni di
lavoro o dei
rapporti di

Al momento della
stipula del
contratto

Uffici che
effettuano gli
affidamenti

Verifica in sede di
controllo successivo
di regolarita
amministrativa
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collaborazione di
cui sopra

3. Obbligo per tutti
i dipendenti, al
momento della
cessazione dal

servizio, di
sottoscrivere una N. divendenti
dichiarazione con Per tutta la durata | Ufficio del ' p.
e ] cessati/N.
cui si impegnano al | del Piano personale o o
. dichiarazioni (100%)
rispetto delle
disposizioni
dell’art. 53, co. 16-
ter, del d.Igs. n.
165/2001 (divieto
di pantouflage)
Tutela del N. segnalazioni/N.
dipendente 1. Monitoraggio . .
P 99 Entro il 15/12 di dipendenti
che effettua della attuazione 00N anno RPCT
| .
segnalazioni | della Misura 9 N. illeciti/N.
diillecito segnalazioni
1. Realizzazione di
corsi di formazione
in materia di
) prevenzione della Entro il 15/12 di o
Formazione . . RPCT N. corsi realizzati
corruzione, ogni anno
trasparenza e
codice di
comportamento
Formazione
di -
1. Acquisizione 1
i Responsabili
Commissiont, della dichiarazione | Tutte le volte che oer | N. Controlli/N
i . i/N.
assegnazione | i assenza di cause | si deve conferire . . ]
agli uffici e . o dipendenti Nomine o
_ ostative ai sensi un incarico o fare _ Conferimenti
Cf)r?ferlmer-lt-o dell’art. 35-bis del | un’assegnazione RPCT per ' _
di incarichi in D.Igs. n. 165/2001 Responsabili
caso di
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condanna

penale per
delitti contro
laPA
Valore medio come
PUBBLICAZIONE attestato
dall’Organismo di
Indice di valutazione > 1,2
trasparenza  "COMPLETEZZA
calcolato sulla DEL Dirigenti/respo
:Zzzg‘i':zne CONTENUTO Per_ tL-Jti[a la | nsabll_l de!la
validita del Piano | pubblicazione | \/alore medio come
annuale COMPLETEZZA dei dati
dell’Organismo | RISPETTO AGLI atestato
di valutazione UEEIC] dall’Organismo di

valutazione > 1,7

AGGIORNAMENTO

APERTURA
FORMATO

2.3.4 Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di prevenzione della corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio dell’implementazione
delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i fenomeni di corruzione
attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consenta al RPCT di poter osservare
costantemente 1’andamento dei lavori e di intraprendere le iniziative piu adeguate in caso di
scostamenti.

Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, 1 Dirigenti, limitatamente alle
strutture ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e 1’Organismo di valutazione, nell’ambito dei
propri compiti di vigilanza.

Al fine di garantire ’efficace attuazione e 1’adeguatezza del Piano e delle relative misure si intende
implementare un processo di monitoraggio annuale.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15 dicembre
di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.
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2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture dell' Amministrazione attraverso i
rispettivi Dirigenti.

3 - SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa - Obiettivi di stato di salute organizzativa dell’Ente

3.1.1 Obiettivi per il miglioramento della salute di genere

L'uguaglianza di genere € una questione di grande importanza nella pubblica amministrazione, e per
questo motivo in base agli obiettivi indicati dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022 il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro piu
inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il miglioramento della salute di genere

dell’amministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai
mutamenti intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Dipendenti a tempo indeterminato per genere e categoria al 01.01.2023

Categoria donne Uomini Totale
Operatori 0 0 0
Operatori esperti 2 0 2
Istruttori 5 0 5
Funzionari 1 0 1
Funzionari E.Q. 0 1 1
TOTALE 8 1 9

Dipendenti per genere a tempo pieno e parziale al 01.01.2023

tipologia rapporto donne uomini totale
tempo pieno 6 1 7
part time superiore al 50% 1 0 1
part time fino al 50% 1 0 1
TOTALE 8 1 9

| dati esposti, riferiti alla data del 01.01.2023 dimostrano come I’accesso all’impiego nel Comune di
Castel Rozzone da parte delle donne non incontri ostacoli. Analogamente non sembrano ravvisarsi
particolari ostacoli alle pari opportunita nel lavoro.
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3.1.2 Obiettivi per il miglioramento della salute digitale

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione € una sfida importante per il futuro del nostro
paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze
dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per I'ltalia Digitale ha pubblicato I'edizione 2022-2024 del
Piano triennale per I'informatica nella PA, che rappresenta un importante strumento per la definizione
e I'implementazione delle strategie e degli interventi per la digitalizzazione del sistema pubblico.
Nell’ambito del PNRR ¢ stata prevista la Missione 1-Componente 1.2: Modernizzazione della
Pubblica amministrazione che si rivolge anche agli enti locali.

L’obiettivo ¢ rendere la Pubblica Amministrazione la migliore “alleata” di cittadini e imprese, con
un’offerta di servizi sempre piu efficienti e facilmente accessibili.

Nel corso del 2023 il Ministero per I'innovazione tecnologica e la transizione digitale ha pubblicato
diversi bandi ai quali I’ente ha partecipato ottenendo i relativi finanziamenti, che vengono di seguito
elencati:

Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale — Spid Cie Euro 14,000;
Adozione App 10 Euro 2,430,00;

Abilitazione al cloud per la PA Locali Euro 77,897,00;

Piattaforma notifiche digitali Euro 23.147,00.

Dati e interoperabilita Euro 10.172,00.

Al fine di operare al meglio la transizione digitale il Comune di Castel Rozzone ha aderito
all’iniziativa attivata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri denominata FAST PICCOLI
COMUNI conseguendo I’ammissione all’iniziativa.

Tutte le attivita finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di digitalizzazione, che vedono coinvolte
i Settori Affari Generali ed Finanziario, verranno operate a partire dal mese di maggio 2023, dopo
avere concluso le operazioni relative agli adempimenti contabili (in particolare relative al rendiconto
2022 ed alla trasmissione della certificazione COVID), avvalendosi anche delle competenze del team
di supporto costituito dal Ministero per I'innovazione tecnologica e la transizione digitale con il quale

sono gia stati avviati contatti.

3.1.3 Obiettivi per il miglioramento della salute finanziaria
La misurazione della salute finanziaria della pubblica amministrazione € un‘attivita importante

per valutare la stabilita e la sostenibilita finanziaria di un ente pubblico e rientra a pieno titolo
fra gli elementi da prendere in considerazione nel momento in cui si intende valutare il contributo
dello stato di salute delle risorse di Ente alla realizzazione degli obiettivi di VValore Pubblico.

Si rimanda al piano degli indicatori allegati al bilancio di previsione 2023/2025. La programmazione

potra essere oggetto di revisione annuale “a scorrimento”, in relazione ai mutamenti intervenuti e al
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grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sezione del Piano I’amministrazione definisce gli obiettivi e gli indicatori di
programmazione organizzativa del lavoro agile, facendo riferimento alle modalita attuative e nelle
condizioni abilitanti descritte sinteticamente nelle sezioni precedenti. Cio lungo i tre step del
programma di sviluppo: fase di avvio, fase di sviluppo intermedio, fase di sviluppo avanzato.

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra I’adozione di modalita alternative di svolgimento
della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile caratterizzato dall’assenza di vincoli orari o spaziali
e un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi lavoro, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore
di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e lavoro e, al contempo,
favorire la crescita della sua produttivita. da parte del personale dipendente

Nella definizione di questa sottosezione si tiene conto, ovviamente oltre al dettato normativo (con
particolare riferimento alle leggi n. 124/2015 ed 81/2017) degli esiti del lavoro agile in fase di
emergenza, delle Linee Guida della Funzione Pubblica e del CCNL enti locali firmato il 16 novembre
2022 (artt. da 63 a 67 lavoro agile, artt. da 68 a 70 lavoro da remoto). Il lavoro agile € una modalita
di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata da ciascun Ente con proprio
Regolamento ed accordo tra le parti.

Con il lavoro agile, 1’ente vuole perseguire i seguenti obiettivi: promozione della migliore
conciliazione tra i tempi di lavoro e quelli della vita familiare, sociale e di relazione dei dipendenti;
stimolo alla utilizzazione di strumenti digitali di comunicazione; promozione di modalita innovative
di lavoro per lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al lavoro per progetti ed al raggiungimento
degli obiettivi; miglioramento della performance individuale ed organizzativa; favorire I’integrazione
lavorativa di tutti quei dipendenti cui il tragitto casa-lavoro risulta particolarmente gravoso; riduzione
del traffico e dell’inquinamento ambientale.

Il lavoro agile si svolge ordinariamente in assenza di precisi vincoli di orario e di luogo di lavoro.

Il Dipendente ¢ tenuto a rispettare il monte ore giornaliero e settimanale previsto dal proprio contratto
individuale e delle fasce di reperibilita giornaliera.

Resta in capo al responsabile di Settore la massima autonomia organizzativa.

Al lavoratore sono garantiti i tempi di riposo e la disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche
di lavoro.

Eventuali sopravvenuti impedimenti alla reperibilita dovranno essere preventivamente segnalati via
e-mail al proprio responsabile. L’amministrazione puo convocare il lavoratore a riunionie incontri
specifici, previo congruo preavviso.

11 lavoratore che presta il proprio servizio in lavoro agile ha 1’obbligo di assolvere i compiti a lui
assegnati con la massima diligenza, in conformita a quanto disposto per la prestazione ordinaria ed a
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quanto richiesto dal proprio responsabile, conservando gli stessi diritti ed obblighi del lavoratore in

sede.

Al dipendente che presta servizio ricorrendo al lavoro agile non si applicano la disciplina dello
straordinario e la disciplina dei buoni pasto. 1l dipendente potra fruire dei permessi, previa
autorizzazione del responsabile.

E riconosciuto al dipendente il diritto alla disconnessione dalle 20 alle 7 del mattino successivo, nonché
nelle giornate festive. Tale previsione non si applica in caso di reperibilita o nei casi di comprovata
urgenza.

Le attivita che non possono essere svolte in lavoro agile sono le seguenti:

supporto agli organi di governo;

attivita che richiedono la ricerca di documenti cartacei, con particolare riferimento al diritto
diaccesso;

politiche per la sicurezza della viabilita stradale;

polizia amministrativa;

polizia commerciale e annonaria;

polizia ambientale;

polizia edilizia;

polizia locale e amministrativa;

presidio e il controllo del territorio;

infortunistica stradale;

polizia giudiziaria;

polizia mortuaria;

soccorso della protezione civile;

prevenzione e gestione della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro;
gestione documentale e dell’archivio generale nell’ambito della sezione protocollo archivio;
organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;
erogazione di servizi anagrafici, di stato civile;

programmazione e gestione illuminazione pubblica;

programmazione e gestione delle infrastrutture stradali;

programmazione e gestione della manutenzione del patrimonio stradale, del ciclo idrico
integrato e dell’arredo urbano semafori.

Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro agile sono le seguenti:

prevalenza, per ciascun lavoratore, della prestazione in presenza (fatta eccezione per il rispetto
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delle prescrizioni disposte dal medico competente), prevalenza da calcolarsi in base all’orario
individuale settimanale o plurisettimanale di ciascun dipendente;

e sottoscrizione da parte del dipendente e del responsabile dell’Ufficio Personale di un apposito
contratto individuale, previa autorizzazione del responsabile cui il lavoratore € assegnato; al
fine di assicurare la continuita dell'azione amministrativa e garantire I'operativita degli uffici
per il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini e delle imprese, si prescinde dalla
sottoscrizione dell’accordo individuale in caso di calamita naturali o altri eventi eccezionali
che impediscano ai lavoratori di raggiungere la sede di lavoro;

e garanzia che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi o
riduca,in alcun modo, la fruizione dei servizi resi dall’amministrazione a favore degli utenti,
secondo specifica dichiarazione resa dal responsabile cui il lavoratore & assegnato;

e garanzia che sia presente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato
accumulato,sempre secondo specifica dichiarazione resa dal responsabile cui il lavoratore &
assegnato;

e garanzia di un’adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile;

e garanzia della sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso la utilizzazione della
piattaforma cloud;

o verifica della idoneita della prestazione di lavoro;

o formazione del personale sul rispetto delle norme di sicurezza, sulle modalita di collegamento
e diutilizzazione degli strumenti informatici e telematici, nonché sulle conseguenze rispetto
alle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa.

L’accesso al lavoro agile ¢ disciplinato dall’art. 64 e 65 del CCNL 16.11.2022.

Il lavoro agile & svolto nel rispetto degli obblighi e dei doveri nonché dei diritti connessi al rapporto
di lavoro subordinato previsti per legge e dal contratto e dalle prerogative e dai diritti sindacalidi cui
gode il dipendente stesso. Il lavoratore e mantiene il medesimo trattamento giuridico ed economico,
con la erogazione delle indennita che non sono incompatibili con questa modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa. Il dipendente continua ad osservare una condotta uniformataal Codice di
comportamento ed é obbligato a prestare la propria attivita con regolarita e diligenza, rispettando tutte
le istruzioni e le indicazioni che gli verranno fornite. In particolare, deve segnalare immediatamente
gli eventuali cattivi funzionamenti delle apparecchiature e puo in tal caso essere richiamato a svolgere
la sua prestazione in modalita ordinaria. Tale richiamo pu0 essere effettuato anche per esigenze di
servizio. Le comunicazioni di richiamo allo svolgimento in modalita ordinaria della prestazione
devono essere effettuate il prima possibile e, nel caso di esigenze di servizio, di norma con un preavviso
di almeno 12 ore. In questi casi non é previsto il recupero dello svolgimento delle attivita in modalita
agile. Il dipendente é altresi tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo
possesso inerenti 1’attivita lavorativa e, conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire tale
riservatezza. Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali,in considerazione delle
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mansioni ricoperte, il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati
personali devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentalidiritti riconosciuti
all’interessato dalle norme in materia di cui al Regolamento GD.P.R. (UE 679/2016)e al D.Lgs.
196/2003 e s.m.i. Devono altresi essere rispettate le disposizioni interne impartite dall’Ente, qualita di
Titolare del trattamento. In particolare il dipendente é tenuto a: custodire e conservare i dati personali
trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di distruzione o di perdita, anche accidentale, dei dati
stessi, di accesso non autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle finalita della
raccolta, nonché di evitare la diffusione dei dati personali a soggetti terzi; evitare di lasciare incustoditi
documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di documenti e custodire gli stessi in un luogo

sicuro; evitare di divulgare dati o informazioni inerenti 1’attivita lavorativa in presenza di terzi; non
comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non siano fruibili
e/o osservate da terzi; bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.

Anche durante le giornate rese in modalita agile il dipendente ha diritto alla tutela INAIL.

L’ Amministrazione ¢/0 il lavoratore possono recedere dal contratto individuale sottoscritto di lavoro
agile con un preavviso di 15 giorni. In presenza di un giustificato motivo ciascuno dei contraenti puo
recedere senza preavviso. Costituisce giustificato motivo di recesso 1’irrogazione di una sanzione
disciplinare superiore al rimprovero scritto. Il lavoro agile puo essere oggetto di recesso senza
preavviso per ragioni organizzative, in particolare a titolo esemplificativo: assegnazionedel/della
dipendente ad altre mansioni diverse; mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati in modalita
di lavoro agile di cui al contratto individuale ed al progetto; mancata osservanza delle disposizioni in
materia di salute e sicurezza sul lavoro, sicurezza e tutela dei dati, fedelta e riservatezza.

Per svolgere la prestazione lavorativa in lavoro agile, al lavoratore — per quanto possibile — sono
forniti gli strumenti tecnologici utili e necessari di proprieta dell”’ Amministrazione.

3.2 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.2.1 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale — reclutamento del personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale ¢ lo strumento attraverso cui I'Amministrazione assicura
le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento
dell'Ente.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioni per il reclutamento del personale dell’amministrazione.
La programmazione potra essere oggetto di revisione, in relazione ai mutamenti intervenuti e al grado
di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

In occasione della predisposizione degli atti propedeutici all’approvazione del bilancio di previsione
2023/2025 con deliberazione della Giunta comunale n. 5 del 4.02.2023 é stata approvata la Sezione
“Organizzazione e capitale umano” — Sottosezione “Piano triennale dei fabbisogni di personale” del
PIAO, preventivamente sottoposta al Revisore dei conti che in data 02/02/2023, giusto verbale n.
2, ha rilasciato il prescritto parere, ai sensi dell'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, in ordine al
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rispetto della normativa in materia di dotazione organica, spesa del personale e piano dei
fabbisogni.

Dotazione organica definita con deliberazione di Giunta Comunale n. 69 del 08.08.2019

Segretario comunale

Settore Polizia Locale e
Commercio

Settore Finanziario Settore Affari Generali Settore Tecnico Settore Demografici

Funzionario AUEHEID VREilE Funzionario i i

Funzionario contabile . " Lavori Pubblici e L " Funzionario
amministrativo o amministrativo
E.Q. manutenzioni

P.T.

Funzionario Tecnico
Istruttore contabile Istruttore Edilizia privata e Istruttore

P.T. amministrativo urbanistica amministrativo Agente di Polizia locale

Funzionario Tecnico

Operatore esperto ? !
Operatore esperto Ecologia ed ambiente

P.T.

Operatore esperto Operatore esperto

Istruttore tecnico

Operatore esperto

Operatore

)




Consistenza di personale al 31 dicembre 2022

Settore Profilo professionale CAT- POS.ECON Ambiti di competenza ore lavorate
Affari Generali Collaboratore Professionale B8 Protocollo/delibere/determine/Organi istituzionali ecc 36/36
Affari Generali Istruttore Amministrativo C6 Biblioteca e servizi culturali ecc 36/36

Demografici Istruttore Amministrativo Cc1 Anagrafe/elettorale/stato civile/leva ecc 36/36
Finanziario Collaboratore Professionale B8 Pagamenti/riscossioni/fatturazione ecc 30/36
Finanziario Istruttore Amministrativo Cc1 Tributi/Imu/Tasi/Tari/Entrate patrimoniali ecc 32/36
Finanziario Istruttore direttivo contabile D1 Responsabile del Settore Finanziario 36/36
Polizia locale Agente di Polizia locale C4 Polizia urbana/stradale/sicurezza pubblica ecc 36/36
Tecnico Istruttore tecnico C3 Manutenzione patrimonio comunale/edilizia privata ecc 36/36
Tecnico Istruttore direttivo tecnico D3 Lavori pubblici/urbanistica/edilizia privata ecc 18/36
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Capacita assunzionale dell'amministrazione

ANNO
Calcolo del limite di spesa per assunzioni relativo all'anno
ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre| 2021 | 2.777 c
ANNI VALORE
Spesa di personale al netto IRAP - ultimo rendiconto di gestione approvato (v. tabella di dettaglio) 2021 286.448 .92 €
Spesa di personale al netto IRAP - ANNO 2018 2018 303.540 44 €
2019 1.544.601,70 €
Entrate comrenti - rendiconti di gestione dell’'ultimo triennio 2020 1.820.879,82 €
2021 1.746.892,86 €
Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio | 1.704.124,79 €]
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio | 2021 | 46.103,35 €]
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE | 1.658.021,44 €]
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate comrenti nette (a)
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (b1) 27,60%

Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella3 DM (b2)

Incremento TEORICO della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (solo se (a) <o = (b)) (c) | 154.073,48 €|
Percentuale massima di incremento spesa di personale da Tabella 2 DM

Incremento annuo della spesa di personale in sede di prima applicazione Tabella 2 (d) | 88.026,73 €|
Incremento EFFETTIVO della spesa per assunzioni a tempo indeterminato (e) | 88.026,73 €|
Tetto massimo EFFETTIVO di spesa di personale per I'anno (art. 5, c. 1) (f) 374.475,65 €
Resti assunzionali disponibili {art. 5, c. 2) (v. tabella di dettaglio) (g) 0,00 €
Incremento EFFETTIVO della spesa di personale + Resti assunzionali [ e+g] 88.026,73 €
Verifica del limite di incremento di spesa rispetto al valore comrispondente della Tabella 2 (h) 88.026,73 €
Limite di spesa per il personale da applicare nell’anno | 2023 391.56717 €
NOTA BENE:

Se (a) @ maggiore di (b1) ma & inferiore a (b2), non é consentito aumentare la spesa di personale oltre il limite del 2018.
Se (a) @ maggiore di (b1) e maggiore di (b2}, I'ente deve ridurre progressivamente il rapporto spese [ entrate correnti.
Se (c) @ maggiore di (d), l'incremento di spesa (e) non pud essere superiore a (d).

(f} & dato dalla somma della spesa di personale netta da ultimo rendiconto + (g).

Se (e+g) > (c), "aumento di spesa & pari a (c), altrimenti esso & pari a (e+g).



Cessazioni Previste nel triennio

CESSAZIONI PREVISTE ANNO 2023

Profilo professionale — Categoria Area Numero | Risparmio Motivo della cessazione
posti annuo
/Agente di Polizia locale Polizia Locale 1 27.060,00 |Mobilita esterna

CESSAZIONI PREVISTE ANNO 2024

Profilo professionale — Categoria Area Numero | Risparmio Motivo della cessazione
posti annuo
Istruttore direttivo - D1 Settore Finanziario 1 32.977,00 |Incarico ai sensi dell’art. 110, comma 1 del D.Lgs. 267/2000
(corrispondente al mandato elettivo del sindaco)

CESSAZIONI PREVISTE ANNO 2025

Profilo professionale — Categoria Area Numero | Risparmio Motivo della cessazione
posti annuo




Assunzioni Previste nel triennio:

ASSUNZIONI PREVISTE ANNO 2023

Profilo professionale — Categoria Area Numero Spesa Modalita di reclutamento
posti annua
/Agente di Polizia locale Polizia Locale 1 27.060,00 |Concorso pubblico / Mobilita esterna / Accesso graduatorie altri enti
ASSUNZIONI PREVISTE ANNO 2024
Profilo professionale — Categoria Area Numero Spesa Modalita di reclutamento
posti annua
Istruttore direttivo - D1 Settore Finanziario 1 32.977,00 |Incarico ai sensi dell’art. 110, comma 1 del D.Lgs. 267/2000 o
mediante mobilita volontaria o mediante pubblico concorso
Istruttore amministrativo Segreteria/Ragioneria 1 27.060,00 [Progressione verticale

ASSUNZIONI PREVISTE ANNO 2025

Profilo professionale — Categoria

Area

Numero
posti

Spesa
annua

Modalita di reclutamento
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Situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale

L’ente non presenta situazioni di soprannumero o di eccedenza di personale ai sensi degli artt. 6 e 33 del
D.LGS. n. 165/2001.
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3.2.2 Obiettivi per il miglioramento della salute professionale - formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

L’articolo 1, comma 14-sexies Legge 21 giugno 2023, n. 74 di conversione del decreto-legge 22 aprile
2023 n. 44 recante “Disposizioni urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle
amministrazioni pubbliche” ha previsto che tra i contenuti necessari del Piano integrato di attivita e
organizzazione, le amministrazioni indichino gli obiettivi, le risorse e le metodologie per la
formazione del personale, individuando al proprio interno i dirigenti e funzionari per realizzare le
attivita di formazione.

Inoltre, il capo V del CCNL 16.11.2022 disciplina la formazione del personale con gli articoli 54
“Principi generali e finalita della formazione”, 55 “Destinatari e processi della formazione” e 56
“Pianificazione strategica di conoscenze e saperi”.

L’attivita formativa del triennio verra pianificata nel rispetto delle disposizioni normative e
contrattuali sopra indicate e riguardera prevalentemente le tematiche oggetto di modifiche normative.
La formazione riguardera la disciplina relativa all’attivita contrattuale dell’ente, in occasione
dell’entrata in vigore del nuovo codice degli appalti (D.Lgs. 31.03.2023, n. 36), la normativa contabile
e tributaria (frequentemente oggetto di interventi del legislatore), il nuovo codice di comportamento
dei dipendenti pubblici (come aggiornato dal DPR 13.06.2023, n. 81), la disciplina
dell’anticorruzione e della trasparenza, la transizione digitale, la tutela della privacy e la sicurezza sui
luoghi di lavoro.

La formazione verra effettuata sia in presenza che in modalita a distanza, frequentando sia corsi a
pagamento che corsi gratuiti.

Al Responsabile della transazione digitale/Responsabile del personale compete la registrazione
dell’Ente sul portale SYLLABUS, la piattaforma di formazione gestita dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri — Dipartimento della Funzione pubblica, dedicata al capitale umano delle pubbliche
amministrazioni per sviluppare le competenze e rafforzare le amministrazioni. Compete allo stesso
Funzionario, in via autonoma o su richiesta del personale dell’Ente, I’individuazione dei percorsi
formativi e I’esercizio della funzione di docente o di tutor e I'impiego delle risorse finanziarie

stanziate nel bilancio allo specifico fine.
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4 - MONITORAGGIO

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 in merito alle
procedure da adottare per la misurazione della performance dei Responsabili e delle strutture ad
essi assegnate, il monitoraggio dello stato di avanzamento delle attivita connesse al raggiungimento
degli obiettivi assegnati a ciascuna struttura sara effettuato secondo i seguenti passi.

1. | Responsabili effettueranno il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro assegnati
almeno una volta entro il 31.10.2023, indicando:

a. lapercentuale di avanzamento dell’attivita;
b. ladata di completamento dell’attivita (solo se I’attivita & conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le modalita di completamento, evidenziando
eventuali criticita superate o che hanno reso impossibile il completamento
dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’anno i Responsabili effettueranno il monitoraggio conclusivodegli
obiettivi indicando per ciascuno di essi le medesime informazioni indicate nel precedente
elenco.
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ALLEGATO A

Piano integrato di attivita ed organizzazione

0

piettivi 2023

OBIETTIVO 1

Stock dei debiti commerciali dell’esercizio precedente
di cui all’art. 1, comma 867, legge n. 145/2018

Motivazione del progetto

Obiettivo del progetto é il consolidamento e, se possibile, il miglioramento
del rispetto dei termini di pagamento gia accertati nel corso degli esercizi
precedenti. L’obiettivo ¢, peraltro, conforme a quanto espressamente
disposto dall’articolo 4-bis comma 2 del decreto-legge 24 febbraio 2023, n.
13 convertito con modificazioni dalla L. 21 aprile 2023, n. 41 (in G.U.
21/04/2023, n. 94. Si segnala che I’obiettivo ¢ considerato rilevante dal
legislatore che da tempo ne ha richiamato 1’importanza in diversi
provvedimenti normativi tra i quali - 1” art. 1, comma 555, legge 160/2019,
modificato dall’art. 1, comma 782, della legge 197/2022 in base al quale “Al
fine di agevolare il rispetto dei tempi di pagamento di cui al decreto
legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, il limite massimo di ricorso da parte degli
enti locali ad anticipazioni di tesoreria, di cui al comma 1 dell'articolo 222
del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, €
elevato da tre a cinque dodicesimi per ciascuno degli anni dal 2020 al 2025
Poiché nel corso dell’esercizio finanziario 1’Ente frequentemente ¢ chiamato
a realizzare interventi con contributi erogati a seguito della rendicontazione
(in primis gli interventi finanziari con i contributi PNRR di cui all’art. 1
comma 29 e segg della legge 160/2019), non si puo escludere la necessita di
ricorrere all’anticipazione di Tesoreria al fine di raggiungere I’obiettivo

Risultato atteso

Confermare una media negativa per I’indice di tempestivita. Ridurre il debito
commerciale.

Fasi e azioni necessarie

Formalizzazione della procedura di monitoraggio controllo e verifica delle
fatture, previa analisi dei dati desunti dal processo di liquidazione del
precedente anno. Monitoraggio periodico delle scadenze delle fatture
contabilizzate da liquidare;

Rilevazione e pubblicazione sul sito istituzionale — sezione amministrazione
trasparente - dei tempi medi di pagamento per ogni trimestre

Gestione anomalie PCC e allineamento costante con 1’archivio della
contabilita (settoriale);

CRONOPROGRAMMA

G|F|M|A|M|G|L|A]|S O N D

INDICATORI

Gli indicatori sono elaborati mediante la piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni
di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6

giugno 2013, n. 64.

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario e Responsabili di procedimento di tutti i servizi



https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2002-10-09;231
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2002-10-09;231
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2000-08-18;267
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013-04-08;35~art7-com1
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2013-06-06;64
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2013-06-06;64

ALLEGATO A

OBIETTIVO 2

Applicazione della Tari — quota variabile 2 - legata al
sistema di raccolta con misurazione dei conferimenti

Motivazione del progetto

La Giunta comunale, con deliberazione n. 24 del 24 febbraio 2021 ha scelto
di implementare il sistema di raccolta del rifiuto urbano residuo con
contenitori dotati di tag rfid, a seguito degli accordi formulati con il gestore
del servizio di raccolta. Nel corso del mese di aprile 2021 sono state poste in
essere tutte le attivita necessarie per 1’attivazione della raccolta puntuale e
sono stati consegnati ai cittadini i contenitori dotati di tag rfid.

Risultato atteso

Determinazione dell’entita della tari dovuta dai contribuenti “pesando” i
conferimenti del rifiuto indifferenziato effettuato dalle utenze e formulando
una nuova modulazione tariffaria.

Fasi e azioni necessarie

Predisposizione di un nuovo regolamento della TARI, con I’introduzione
della nuova disciplina tariffaria contenente anche 1’integrale aggiornamento
delle previsioni normative in considerazione delle novita introdotte dalla
delibera Arera n. 15/2022, da sottoporre al Consiglio comunale;

Estrazione dei dati relativi agli svuotamenti dei rifiuti effettuati dai cittadini
dal portale reso disponibile dal gestore del servizio di raccolta;

Elaborazione dei dati al fine di individuare piu soluzioni tariffarie da
sottoporre alla valutazione dell’organo esecutivo, al fine di individuare
quella piu adeguata rispetto alle aspettative dell’ Amministrazione comunale

Aggiornamento del software di gestione della TARI.

Elaborazione degli avvisi di pagamento TARI 2023 per il successivo recapito
ai contribuenti.

CRONOPROGRAMMA

G|FIM|A|M|G|L|]A]|S O N D

INDICATORI

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuta elaborazione del ruolo TARI per 1’anno 2023

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario/Tributi




ALLEGATO A

OBIETTIVO 3

Certificazione Covid 2023

Motivazione del progetto

Entro il 31 maggio 2023 il Servizio finanziario deve provvedere ad inviare
al Ministero dell’Economia ¢ Finanze la certificazione Covid relativa alle
spese sostenute nel corso del 2022 mediante 1’utilizzo delle risorse erogate
dallo Stato nel corso del periodo 2020/2022 per fare fronte alle ricadute
economiche legate dapprima alla pandemia dovuta al Covid e
successivamente all’incremento dei costi relativi alle materie prime e
all’energia.

Il mancato rispetto del termine del 31 maggio prevede 1’applicazione di
pesanti sanzioni, che consistono nell’obbligo di dover restituire i
finanziamenti ottenuti.

Risultato atteso

Invio della certificazione al Ministero dell’Economia e delle Finanze tramite
il portale “pareggiodibilancio”, entro il termine del 31 maggio 2023

Fasi e azioni necessarie

Rilevazione di tutte le maggiori spese effettuate nel corso del 2022 dovute
agli effetti della pandemia ed all’aumento dei costi dell’energia;

Rilevazione di tutte le minori spese effettuate nel corso del 2022 su impegni
contabilizzati anche negli anni precedenti.

Individuazione delle risorse da accantonare nel risultato di amministrazione
al fine della restituzione delle somme non utilizzate.

Confronti con il Revisore unico dei conti al fine di conseguire la conferma
delle elaborazioni effettuate.

Caricamento sul portale ministeriale dei risultati delle informazioni elaborate
ed invio della certificazione firmata digitalmente dal Sindaco, dal Revisore
dei conti e dal Responsabile del Servizio Finanziario.

CRONOPROGRAMMA

G|F|M|A|M|G|L|A]|S O N D

INDICATORI

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuta trasmissione della certificazione al Ministero dell’Economia e delle Finanze

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario




ALLEGATO A

OBIETTIVO N. 4

Avvio recupero anni 2018 Tasi

Motivazione del progetto

A fine di contrastare I’evasione del tributo comunale sui servizi indivisibili
entro i termini di prescrizione, si provvedera all’emissione degli avvisi di
accertamento relativi all’omesso versamento dell’imposta dovuta per 1
‘anno 2018 e del controllo delle dichiarazioni omessi o infedeli relative
all’anno 2017

Risultato atteso

Accertamento dell’imposta non versata dai contribuenti per ’anno 2018

Fasi e Azioni necessarie

Emissione degli avvisi di accertamento e successiva notificazione ai
contribuenti

CRONOPROGRAMMA

INDICATORI:

Avvisi emessi

Entita dell’evasione tributaria

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario/Tributi




ALLEGATO A

OBIETTIVO 5

Redazione di nuovi contratti di locazione degli alloggi
comunali

Motivazione del progetto

Il Comune di Castel Rozzone ¢ proprietario di n. 10 alloggi che si trovano
nel corpo di fabbrica ove sono ubicati anche gli uffici comunali.
Analizzando i contratti di locazione disponibili negli archivi, si € rilevato
che tali atti risalgono a tempi remoti e, talvolta, i contraenti sono diversi
dagli attuali occupanti.

Risultato atteso

Aggiornamento dei contratti di locazione e registrazione dei medesimi
presso 1’ Agenzia delle Entrate

Fasi e azioni necessarie

Individuazione degli immobili mediante identificativi catastali;
Individuazione degli occupanti di ogni singolo immobile;

Verifica della validita del titolo di occupazione degli immobili (se
assegnatari originali o soggetti subentranti) e del requisito per continuare
I’occupazione degli immobili stessi;

Elaborazione di un archivio informatico contenente i dati sopra indicati;
Redazione di nuovi contratti di locazione;

Convocazione dei contraenti per la stipula dei nuovi contratti;
Registrazione presso I’ Agenzia delle Entrate

CRONOPROGRAMMA

G|F| | M| A| M| G| L|A]|S O N D

INDICATORI:

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuta stipula dei nuovi contratti. Non potra essere attribuita
alcuna responsabilita agli uffici comunali in caso di mancata sottoscrizione del contratto da parte

dei locatari.

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario/Segreteria




ALLEGATO A

OBIETTIVO 6

Attuazione dei progetti di digitalizzazione finanziati
con fondi PNRR

Motivazione del progetto

Nel corso del 2022 il comune di Castel Rozzone ha partecipato ad alcuni
bandi finalizzati allo sviluppo digitale della pubblica amministrazione
pubblicati dal Dipartimento per la trasformazione digitale ottenendo diversi
finanziamenti

Risultato atteso

Attuare i progetti per i quali sono stati ottenuti i finanziamenti.

Fasi e azioni necessarie

Individuare gli obiettivi in conformita ai contenuti degli avvisi;
Provvedere alla contrattualizzazione dei fornitori;

Ottenere dai fornitori gli attestati di conformita delle forniture alle
prescrizioni dei bandi e certificare tale conformita al fine di ottenere
I’erogazione dei finanziamenti previsti

CRONOPROGRAMMA

G|FIM|A|M|G|L|]A]|S O N D

INDICATORI

Stipula dei contratti con i fornitori dei servizi.

PERSONALE COINVOLTO: Settore Finanziario e Responsabili di procedimento di tutti i servizi




ALLEGATO A

OBIETTIVO 7

Affidamento del servizio di ristorazione scolastica e di
fornitura pasti per gli anziani

Motivazione del progetto

Alla fine del mese di giugno 2023 giungera a scadenza il contratto relativo
alla gestione del servizio di ristorazione scolastica e di fornitura pasti agli
anziani e si rende un nuovo affidamento. In prospettiva, si intende affidare
tale servizio in concessione, ma I’entrata in vigore del nuovo codice degli
appalti rende necessari approfondimenti della nuova disciplina. Si ritiene,
pertanto, opportuno procedere mediante affidamento diretto del servizio per
1I’anno scolastico 2023/2024, riservandosi di attivare le attivita finalizzate
alla concessione per I’anno scolastico 2024/2025.

Si ritiene comunque opportuno digitalizzare gia a partire dall’inizio del
nuovo anno scolastico, le attivita relative alla gestione dei buoni pasto, al
fine di ammaodernare il servizio, renderne piu agevole la fruibilita nonché
evitare la necessita di acquisto dei buoni pasto cartacei e liberare gli uffici
comunali ed il Tesoriere dalla vendita diretta dei buoni stessi

Risultato atteso

Affidamento del servizio di ristorazione scolastica e di fornitura pasti per
gli anziani ed attivazione della gestione informatizzata dei buoni pasto
scolastici

Fasi e azioni necessarie

Esecuzione delle attivita finalizzate all’individuazione dell’ operatore
economico cui affidare il servizio

Affidamento del servizio

CRONOPROGRAMMA

G|F| | M| A| M| G| L|A]|S O N | D

INDICATORI:

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto affidamento del servizio

PERSONALE COINVOLTO: Servizio segreteria




ALLEGATO A

OBIETTIVO 8

Aumento del patrimonio librario della biblioteca
comunale

Motivazione del progetto

Dal 2020 il Comune accede ai contributi resi disponibili dallo Stato per
integrare il patrimonio librario della biblioteca comunale. Anche per il 2023
si inviera la domanda per accedere al fondo della misura prevista dal decreto
ministeriale n. 8 del 14 gennaio 2022 recante “Disposizioni attuative
dell’articolo 1, comma 350, della legge 30 dicembre 2021, n. 234" per
I’anno 2023.

Risultato atteso

Incremento del patrimonio librario a disposizione della biblioteca comunale

Fasi e azioni necessarie

Adesione all’iniziativa mediante caricamento della richiesta tramite il
portale istituzionale;

Monitoraggio dell’avvenuta concessione del contributo statale;
Individuazione del nuovo materiale librario da acquistare;

Attivazione dell’iter finalizzato all’acquisto dei nuovi libri;
Catalogazione del nuovo materiale librario;

Rendicontazione delle spese sostenute tramite il portale istituzionale del
Ministero competente

CRONOPROGRAMMA

G|F| | M| A| M| G| L|A|S O N | D

INDICATORI:

L’obiettivo si intende raggiunto ad
rendicontazione della relativa spesa.

avvenuta erogazione del contributo statale, a seguito della

PERSONALE COINVOLTO: Servizio bi

blioteca




ALLEGATO A

OBIETTIVO 9

Realizzazione nuovi loculi e tombe cimiteriali

Motivazione del progetto

L’incremento dei decessi avvenuti nel periodo della pandemia ed il
rallentamento della gestione dei contratti cimiteriali dovuto alle
contemporanee restrizioni, hanno fatto emergere i limiti delle disponibilita
dei loculi del cimitero comunale giunto, in alcuni periodi, in prossimita della
saturazione.

L’ultimo ampliamento & piuttosto datato.

Si ritiene, pertanto, opportuno effettuare un nuovo intervento finalizzato a
rendere adeguata ’entita di loculi e tombe, anche in considerazione del
prolungamento della durata delle concessioni cimiteriali che si introdurra
con l’approvazione del nuovo regolamento cimiteriale, in corso di
predisposizione in concomitanza con 1’elaborazione del nuovo piano di
governo del territorio.

Risultato atteso

Approvazione degli atti propedeutici alla realizzazione di nuovi loculi e
tombe

Fasi e azioni necessarie

Individuazione prospettiva del fabbisogno di loculi e tombe;

Quantificazione dell’entita dell’intervento ed individuazione della fonte di
finanziamento

Affidamento dell’incarico di progettazione

Approvazione del progetto esecutivo dell’intervento

CRONOPROGRAMMA

G| F | M|A| M| G| L|A|S ) N D

INDICATORI:

L’obiettivo si intende raggiunto con la formulazione della proposta di approvazione del progetto esecutivo

dell’intervento

PERSONALE COINVOLTO: Settore tecnico




ALLEGATO A

OBIETTIVO 10

Relamping Uffici comunali

Motivazione del progetto

Anche per I’anno 2023 vengono assegnati all’ente i contributi per le piccole
opere gia previsti dall’art. 1, comma 29 e seguenti, della legge 160/2019,
confluiti nel PNRR. Tali contributi sono destinati, tra I’altro, ad interventi
volti al risparmio energetico degli edifici di proprieta pubblica. Si ritiene
opportuno intervenire sull’impianto di illuminazione degli uffici comunali,
risalente agli anni ’80, al fine di ridurre i consumi di elettricita.

Risultato atteso

Ammodernamento dell’impianto di illuminazione degli uffici comunali ed
installazione della nuova tecnologia LED

Fasi e azioni necessarie

Individuazione ed incarico del progettista del nuovo impianto
Attivazione della procedura per I’affidamento dell’esecuzione dei lavori

Rendicontazione dell’intervento mediante il portale Regis

CRONOPROGRAMMA

G|FIM|A|M|G|L|]A]|S O N D

INDICATORI

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto rilascio del certificato di regolare esecuzione dei lavori

PERSONALE COINVOLTO: Settore tecnico




ALLEGATO A

OBIETTIVO 11

Manutenzioni straordinarie di strade, marciapiedi e arredo
urbano

Motivazione del progetto

L’art. 1, commi 407-414 della legge di bilancio 2022 (234/2021) hanno
attivato il finanziamento di manutenzioni straordinarie di strade, marciapiedi
e arredo urbano dei comuni riconoscendo, per I’anno 2023, un contributo
pari ad euro 5.000,00

Risultato atteso

I contributi vengono destinati alla sostituzione del paracarro esistente con
parapetto in corten in via Manzoni

Fasi e azioni necessarie

Attivazione della procedura per I’affidamento dell’esecuzione dei lavori

Rendicontazione dell’intervento mediante il portale TIBEL del Ministero
dell’Interno

CRONOPROGRAMMA

G|F|M|A|M|G|L|A]|S O N D

INDICATORI

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto rilascio del certificato di regolare esecuzione dei lavori

PERSONALE COINVOLTO: Settore tecnico




ALLEGATO A

OBIETTIVO 12

Rendicontazione interventi finanziati dal PNRR tramite
il portale REGIS

Motivazione del progetto

| contributi per le piccole opere gia previsti dall’art. 1, comma 29 e seguenti,
della legge 160/2019, relativi agli anni dal 2020 al 2024 sono confluiti nel
PNRR, ed i Ministeri dell’Interno ed Economia e Finanze hanno disposto
che gli interventi realizzati mediante tali finanziamenti debbano essere
rendicontati sul portale ReGis, attivato dalla Ragioneria Generale dello
Stato.

Risultato atteso

L’attivita, oltre a soddisfare le condizioni imposte dall’Unione Europea, ¢
finalizzata a conseguire 1’erogazione dei contributi relative alle annualita
2021 e 2022 (ancorché i contributi siano gia stati erogati € comunque
necessario rendicontare anche gli interventi realizzati nel 2020)

Fasi e azioni necessarie

Acquisizione di tutti i provvedimenti relativi all’approvazione dei progetti
finanziari con le risorse in argomento;

Acquisizione di tutti i provvedimenti di affidamento delle attivita finalizzate
alla realizzazione degli interventi;

Acquisizione di tutte le fatture, i mandati di pagamento con relative
quietanze di tutti i compensi corrisposti per la realizzazione degli interventi;

Predisposizione di tutte le attestazioni/certificazioni/dichiarazioni
espressamente richieste dal manuale di rendicontazione elaborato dal
Ministero dell’Interno

Caricamento sul portale Regis di tutti i documenti descritti nelle diverse
sezioni del portale mediante affidamento a ditta esterna specializzata
nell’erogazione di tale tipologia di servizi.

CRONOPROGRAMMA

G|FIM|A|M|G|L|]A]|S O N D

INDICATORI

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto completamento del caricamento della documentazione e dati richiesti sul

portale Regis

PERSONALE COINVOLTO: Settore tecnico




ALLEGATO A

OBIETTIVO 13

Rinnovo concessioni cimiteriali

Motivazione del progetto

Durante il periodo della pandemia da Covid 19 la gestione dei rinnovi dei
contratti di concessioni cimiteriali ha subito un rallentamento a causa
dapprima dei numerosi lutti che hanno coinvolto le famiglie, in particolare
nel primo quadrimestre del 2020, ed in seguito a causa delle restrizioni
imposte alle attivita in presenza. Inoltre, nel medesimo periodo il Settore
competente € rimasto scoperto a causa del collocamento a riposo della
dipendente addetta e la sua sostituzione ha richiesto tempi lunghi, in quanto
a sua volta condizionata dalla pandemia.

Gia nel corso del 2022 si ¢ avviata il recupero delle attivita sospese negli
anni 2020-2021 e tale impegno proseguira anche nel corso del 2023 al fine
di consentire di procedere tempestivamente al rinnovo delle concessioni
scadute, o per le quali si avvicinano i tempi di scadenza, consentendo,
all’ente di disporre di nuove risorse finanziarie o, in alternativa, di
incrementare la disponibilita di loculi, ormai prossima alla saturazione.

Risultato atteso

Rinnovo dei contratti del cimitero o estumulazioni

Fasi e azioni necessarie

Consultazione dei registri, comunicazione ai concessionari delle scadenze
imminenti, predisposizione dei rinnovi in caso di richiesta, ovvero
programmazione dell’esecuzione delle estumulazione

CRONOPROGRAMMA

INDICATORI:
Contratti di rinnovo delle concessioni

Estumulazioni

PERSONALE COINVOLTO: Servizi cimiteriali/Demografici




ALLEGATO A

OBIETTIVO 14

Affidamento dei servizi cimiteriali

Motivazione del progetto

Alla fine del mese di luglio giungera a scadenza il contratto relativo alla
gestione dei servizi cimiteriali e si rende, conseguentemente necessario, un
nuovo affidamento.

Al fine del miglioramento del servizio si ritiene opportuno affidare tale
attivita a ditta specializzata nel settore che si occupi di tutte le attivita
pertinenti alla gestione dei servizi cimiteriali, onde evitare interferenze da
soggetti esterni.

Risultato atteso

Affidamento biennale dei servizi cimiteriali

Fasi e azioni necessarie

Individuazione di tutti i servizi pertinenti al cimitero.

Esecuzione delle attivita finalizzate all’individuazione dell’operatore
economico cui affidare il servizio

Affidamento del servizio

CRONOPROGRAMMA

G|F| | M| A| M| G| L|A|S O N | D

INDICATORI:

L’'obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto affidamento del servizio

PERSONALE COINVOLTO: Servizi cimiteriali




ALLEGATO A

OBIETTIVO 15

Affidamento del servizio di pulizia immobili comunali
01.05.2023-30.04.2025

Motivazione del progetto

Alla fine del mese di aprile 2023 giungera a scadenza il contratto relativo al
servizio di pulizia degli immobili comunali e si rende un nuovo
affidamento. Si ritiene opportuno procedere mediante affidamento diretto
del servizio per il periodo 01.05.2023-30.04.2025, a cooperativa sociale
nella sezione “B” dell’ Albo Regionale delle Cooperative Sociali.

Risultato atteso

Affidamento del servizio di pulizia degli immobili comunali

Fasi e azioni necessarie

Esecuzione delle attivita finalizzate all’individuazione dell’operatore
economico cui affidare il servizio

Affidamento del servizio

CRONOPROGRAMMA

G|F| | M| A| M| G| L|A|S O N | D

INDICATORI:

L’obiettivo si intende raggiunto ad avvenuto affidamento del servizio

PERSONALE COINVOLTO: Servizio segreteria




Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza
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1. Parte generale

1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

[1 PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. 1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente ¢ il dott. Nunzio Panto (Segretario comunale).

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria
collaborazione.

I1 RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

¢) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



h)

1)

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il responsabile competente, verifica 1'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato
il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’'organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata
nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIVinformazioni edocumenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e
di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).



p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione € tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’'organo di indirizzo politico, all’'OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.1gs. 33/2013).

I RPCT collabora con I’ANAC per favorire l'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;



d)

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. Idirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

d)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano
alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;



b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

¢) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

[ singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno I'obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che l'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L'adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, 'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi
politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente: avvio del procedimento di approvazione, mediante deliberazione
della Giunta Comunale; pubblicazione sul sito: www.comune.castel

rozzone.bg.it




con allegata la bozza del presente documento e conseguente approvazione
definitiva parte della giunta comunale.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto ¢ quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia una misura importante per contrastare i fenomeni
corruttivi. Per questo motivo ha negli ultimi anni incentivato l'utilizzo degli
applicativi informatici che consentono la pubblicazione automatica di
svariati documenti ed ha dato risalto, nell’ambito dei controlli interni,
all’attenzione alla pubblicazione tramite e-gov.

Ha inoltre approvato una regolamentazione sulle varie tipologie di diritto
di accesso:

- Accesso procedimentale
- Accesso civico semplice

- Accesso generalizzato

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance. Da anni il piano della performance prevede specifici obiettivi
legati alla trasparenza.



2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, non si segnalano reati corruttivi.
2.2. L’analisidel contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

2.2.2. Lavalutazione diimpatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, € possibile
sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

non vi sono elementi da cui possa discendere la presenza di situazioni di
particolare rischio corruttivo.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.



Il risultato della prima fase é l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. 1 processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali.

“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.



Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della
“gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si
riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: e l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L’'oggetto di analisi puo essere: 'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

[1 RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di
lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;



I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

II RPCT ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo € riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che € stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere Il'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede l'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.



L’ANAC suggerisce di adottare l'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. Icriteridivalutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita é stata gia
oggetto di eventi corruttivi nel’amministrazione o in altre realta similj, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'’ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

[1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.



Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle

stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

[I RPCT ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'"autovalutazione" svolta in collaborazione con
le Posizioni Organizzative, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo
il principio della “prudenza”.

[ risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo

qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di

punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di



tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare I'’esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; &
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I1 RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

[ risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva” e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).



3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

[ criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase il RPCT ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto
una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo")
procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione
A++, A+, A.



4. 11 trattamento del rischio

[l trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche,
in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello
di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate

denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato C, ha
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.



Per ciascun oggetto di analisi cid0 e descritto nella colonna F
("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure
5.5. Il Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’'interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;



d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, '’eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita dell’agire
amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e¢ fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.



MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli
artt. 53 del d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di
interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le
dichiarazioni rese dai dipendenti.

5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Nei provvedimenti di spesa inoltre ¢ sempre riportata la dichiarazione di
mancanza di conflitto di interessi da parte del Responsabile.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per I’'assegnazione



degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

¢) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’'ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

59. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.



E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del
contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445 /2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a

norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuatasin dall’approvazione del
presente.

5.10. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Ogni dipendente ha svolto la formazione e certificato regolarmente
I'avvenuta formazione.



5.11. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, l'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto,
I'applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell’art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti
incompatibile con la rotazione dell incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).



L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.lgs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede 'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle
“Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria e stata
applicata per n. 0 situazioni.

5.12. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare l'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindji, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.



5.13. Altre misure generali

5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori,
servizi e forniture futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata dall’approvazione del presente.

5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

I comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:
L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita”.

La sottoscrizione del Patto d’integrita & stata imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto
di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di
integrita (Allegato E).

5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).



L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell'interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; l'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
I'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile



consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12
della legge 241/1990. Detto regolamento e stato approvato dall’organo
consiliare con deliberazione n. 4 del 15.02.1991.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione € prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.lgs. 165/2001

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.14.6. I1 monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti
amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati
tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:



Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito
del controllo interno dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134 /2017, sulle “Nuove linee guida
per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cuial d.lgs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano
anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi
dall’ANAC.

6. La trasparenza
6.11. Latrasparenza el’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali pit importanti dell’'intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013,
come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza € 'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

[l comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati



e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.12. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro é
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico e
obiettivo strategico di questa amministrazione.

by

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

[ dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata in seguito all'approvazione
del presente documento.



6.13. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sottosezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sottosezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo

chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sottosezioni di primo livello
B denominazione delle sottosezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sottosezione secondo le linee guida di
ANAC);
F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni

e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.



L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

[ dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

[ dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

6.14. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

[ referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono i seguenti:

Settore Finanziario: Dott. Angelo Nicoli;

Settore Affari Generali: Luigi Giovanni Rozzoni;

Settore Tecnico: Luigi Giovanni Rozzoni;

Settore Demografici: Luigi Giovanni Rozzoni;

Settore Polizia locale e commercio: Dott. Giovanni Vinciguerra.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per
ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza, i componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sottosezioni
di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di



appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e
documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e
verifica I'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva
pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal
d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dal’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l'attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

6.15. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni
elencate dal legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza
dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna
G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per
assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.



4. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I’analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro-fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell'idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

[ risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

I1 RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti che viene svolto una volta ogni anno entro il 31
dicembre.

Di tale monitoraggio si da pubblicita tramite pubblicazione nel portale
comunale nell’apposita sezione di amministrazione trasparente.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
. X . . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale . o . . e . . L . .
1)1 N . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Nicoli interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R K . .
di valutazione premi pil commissari
. X Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . L . e g N
22 | Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Nicoli interesse/utilita di uno o piu
ersonale o
P commissari
L . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . L . o N
33 bando selezione economica del Nicoli interesse/utilita di uno o pit
personale del personale ] . .
dipendente commissari
L . . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di X i X
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . L violazione di norme, anche
4 | 4 . i domanda istruttoria concessione / Nicoli ) K R
personale permessi, ferie, ecc. e L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. . L e informazione, . . .
Acquisizione e gestione del L o i iniziativa d'ufficio / i i L violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale Nicoli R . R
personale domanda di parte K . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i i i iniziativa d'ufficio / i L violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto Nicoli ) K R
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . - . affidamento ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L . . ] erogazione della L ) R
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R Nicoli formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione i
servizio di economato di parte
domanda da istituto ) violazione delle norme per
. . . . ) . . esame del titolo e . . . ] . .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levat atto di protesto non ricorre interesse di parte: dilatazione
evata . X
portatore dei tempi
R ) ) L iniziativa di parte: esame da parte ) .
. R . Gestione dei procedimenti di \ ee s R X . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Rozzoni . X
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . L s istruttoria: richiesta ed . i violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione Rozzoni R . R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non X i X
. . . . . X K . . . X X X X violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali| ricorrere, di non Rozzoni ) K R
W ) ) interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della
. . . o Ve g R i registrazione di i Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 | Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Rozzoni

uscita

protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
organizzazione secondo . X
. .. . . . . o PP e . violazione delle norme per
13 | 2 | Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Rozzoni . X
\ - . interesse di parte
dell'amministrazione
) . i i ) o L e convocazione, riunione, |verbale sottoscritto i violazione delle norme per
14 | 3 | Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X R ) Rozzoni . i
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, ta di iolazi dell
roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop ) tutte le aree .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazi dell
. - N . - S P s . . violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione tutte le aree durali
) rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di ) . .
. .. . - . . . R . violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Rozzoni R i
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. , - . archiviazione dei L .
. . Gestione dell'archivio corrente e di e . L . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Rozzoni . .
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei iolazi di
violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Rozzoni . .
i procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento X i
. .. . . R . R . . violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Rozzoni K )
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . . violazione di norme
X . Indagini di customer satisfaction e . R . . - R . . - -
21 | 10 |Altri servizi lits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Rozzoni procedurali per "pilotare" gli
ualita
4 esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
i n Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . R . X p . P R
22 | 1 |Contratti pubblici . ) o selezione incarico tutte le aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito R . .
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto tutte le aree interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
. . . . . indagine di mercato | negoziazione diretta . . . N
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o i i ) affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori X tutte le aree .
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
i e Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di i ) X p . P R
25 | 4 |Contratti pubblici bando Rozzoni interesse/utilita di uno o pit

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni P affidamento e violazione delle norme e dei
26 | 5 Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di tutte le aree limiti dell'in house providing
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. " ATTIVITA'": Nomina della commissione e e s provvedimento di & X
27 | 6 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . tutte le aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . . .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
i X Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte L . delle giustificazioni accoglimento / & X
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) C tutte le aree norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento R e N
R e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni ) )
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. o o conseguente violazione delle
ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici . P 88 iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 L tutte le aree norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria ) L R
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione & X
30 | 9 |Contratti pubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L tutte le aree norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria R . N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Rozzoni .
uffici e amministratori procedurali
acquisizione dati da violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q . . | programmazione Rozzoni .
uffici e amministratori procedurali
i e Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del i violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . X Rozzoni .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L . o richiesta di L omessa verifica per interesse di
34 1 o X iniziativa d'ufficio attivita di verifica Nicoli
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / e e pagamento da L omessa verifica per interesse di
35 2 L X Ve attivita di verifica Nicoli
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. e . - . . A sanzione / - . X
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L . o R X i omessa verifica per interesse di
36| 3 L o i iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di Rozzoni
sanzioni edilizia privata (abusi) . parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . } i L e o ) L omessa verifica per interesse di
37| 4 . Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Vinciguerra
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L - o X o omessa verifica per interesse di
38| 5 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Vinciguerra

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L . o X o omessa verifica per interesse di
39| 6 . ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Vinciguerra
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e ) L L L. R ) X omessa verifica per interesse di
40| 7 o P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Rozzoni P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e ) , o 1o e o ) L omessa verifica per interesse di
41 | 8 L Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Vinciguerra
sanzioni parte
) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. R ) ... .. bando e capitolato di R X . ) .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
ara .
& contratto servizio
. R L R . registrazione dei verbalii  accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e Gestione delle sanzioni per violazione e L } . . ) . .
43 | 1 . ) R iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dell'entrata e Vinciguerra interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . ] . . R
riscossione riscossione dei tempi
. . X accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e R . L e registrazione ; L . . . .
44 | 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e Nicoli interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata ] . . R
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
) . L . L . . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 4 L X P .p & .
45 | 3 . ) R . . . . pagamento della Nicoli destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile . .
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . L i o e quantificazione e o X i .
46 | 4 X R Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio o pagamento Nicoli violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . . o e quantificazione e o X i .
47 | 5 X R Stipendi del personale iniziativa d'ufficio o pagamento Nicoli violazione di norme
del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o er 4 X R . . - . . .
48 | 6 X R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Nicoli violazione di norme
del patrimonio ecc.) i .
riscossione
X . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di i ) i , :
49 | 7 X R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di i ) i P , :
50| 8 X R ) selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
X installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R X X bando e capitolato di i ) i , :
51| 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di i ) i P , :
52 |10 X R . . selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
X . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di i ) i , :
53 |11 manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
X contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . L . . . . . .
54 | 12 X R servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
. . - . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di R X . B , .
55| 13 X R L RO , selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R o = bando e capitolato di R X . B , .
56 | 14 . ) manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L . L . i i X erogazione del i violazione di norme, anche
57 | 15 . ) servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Rozzoni R . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di R X . B , .
58 | 16 . ) L . . selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . o L e i i X erogazione del i violazione di norme, anche
59 | 17 . ) servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Rozzoni R . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . i L e i . i erogazione del X violazione di norme, anche
60 | 18 ) ) servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . non ricorre . . N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . i L e i . i erogazione del X violazione di norme, anche
61 19 . ) servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . non ricorre R . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . L . L e i i X erogazione del i violazione di norme, anche
62 | 20 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | gestione in economia . Rozzoni . . N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di R X . B , .
63 | 21 . ) servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . bando e capitolato di R X . B , .
64 | 22 . ) servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . ) L e i . i erogazione del i violazione di norme, anche
65 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . Rozzoni R . R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . . bando e capitolato di R X . ) .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Rozzoni controllo dell'esecuzione del
ara
& contratto servizio
m iniziativa d'ufficio i X . .
X . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . i violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti | secondo 0 . igiene e decoro Rozzoni ) X s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. e L. . T svolgimento in . i violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo 0 . igiene e decoro Rozzoni ) X s
X economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - ... .. .| iniziativa d'ufficio . . . )
. e L. Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro Rozzoni

proprieta dell'ente

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n.  na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
esame da parte del SUE ) . .
. o violazione delle norme, dei
L ) . domanda (e acquisizione rilascio del . . . .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire e . K Rozzoni limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso i .
per interesse di parte
PA)
) L esame da parte del SUE ) . .
Permesso di costruire in aree . o violazione delle norme, dei
L ) . domanda (e acquisizione rilascio del . . . .
71 | 2 | Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione W . K Rozzoni limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso i .
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, i X X i
. violazione del conflitto di
’ e pubblicazione, ! ) . R
e L Provvedimenti di pianificazione o s . . . ,.| approvazione del . interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica e iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . Rozzoni o o
urbanistica generale .. | documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni > R
L interesse di parte
da privati
stesura, adozione, i X X i
. . violazione del conflitto di
X e L . pubblicazione, approvazione del . . A
o - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . . o i i interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . ) ' ee acquisizione di pareri di| documento finale e Rozzoni o o
urbanistica attuativa d'ufficio . ) e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione i .
L interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . ) . L. .
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione . A .
L X i ) domanda i ) convenzione e i delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato e pareri/nulla osta di altre, . Rozzoni o A R
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della X
X permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Rozzoni procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte
e P L. violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione . . oL K
. . . i iniziativa di parte: K ) . conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per 'insediamento di X pareri/nulla osta di altre,  convenzione / X . o
76 | 5 Governo del territorio domanda di . non ricorre di norme, limiti e indici
una nuova cava . PA), approvazione e accordo o R e
convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
i di parte
convenzione
esame da parte ) . L
e L violazione dei divieti su
R e L R dell'ufficio (acquisizione . . o )
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . X . conflitto di interessi, violazione
o - ). A i X pareri/nulla osta di altre,  convenzione / X ) o
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di non ricorre di norme, limiti e indici

commerciale

convenzionamento

PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

accordo

urbanistici per interesse/utilita
di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
L ) X ) L . estione della Polizia | servizi di controllo o violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g . Vinciguerra ] . .
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . X
i i violazione delle norme, anche
. . . . L R con i volontari, i . . X
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . A . gruppo operativo Rozzoni di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e R
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
X X ) . esame dei curricula . . L .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L. . , . s X sulla base della X . . )
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina Rozzoni norme procedurali per
o regolamentazione . s ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . i o L i violazione delle norme, anche
o R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . X R A
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o .\ i \ concessione Rozzoni di regolamento, per interesse
) K X i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente A
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . dell'ufficio e o tempi per costringere il
o R . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio i i X i
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto . i i .\ acquisizione del parere , R . Rozzoni destinatario del provvedimento
. K X i (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato e .| dell'autorizzazione . e
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base R . Selezione "pilotata" per
o R X ) n . s domanda X accoglimento/riget i ) L R
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie e della regolamentazione Rozzoni interesse/utilita di uno o pit
R . K . dell'interessato R to della domanda . .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . o dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
o ) . R Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/riget . . o N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto . .\ della regolamentazione Rozzoni interesse/utilita di uno o piu
) K X . anziani dell'interessato . to della domanda i i
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base R . Selezione "pilotata" per
o ) . i . L domanda ) accoglimento/riget . . o N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili della regolamentazione Rozzoni interesse/utilita di uno o pit

economico diretto e immediato

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

to della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base R . Selezione "pilotata" per
o R X ) i R . domanda X accoglimento/riget i ) e R
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta e della regolamentazione Rozzoni interesse/utilita di uno o pit
R . K . dell'interessato R to della domanda . .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera R . . - dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata" per
o R X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda K accoglimento/riget i . e .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto . .\ della regolamentazione Rozzoni interesse/utilita di uno o piu
) K X i stranieri dell'interessato . to della domanda i i
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
. . . . . . . domanda . assegnazione della . . w
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi e della regolamentazione Rozzoni utilita" da parte del
. . K . dell'interessato R sepoltura . K
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . . Selezione "pilotata" per
o R X . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . e .
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando R contratto Rozzoni interesse/utilita di uno o piu
R . ) . famiglia assegnazione o
economico diretto e immediato commissari
) ) o selezione delle . s : ;
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . . disponibilita di violazione delle norme
o R X . Procedimenti di esumazione ed o Voo sepolture, attivita di . i )
90 | 10 giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio ) sepolture presso i Rozzoni procedurali per
) K i : estumulazione esumazione ed o . s
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi selezione "pilotata", violazione
selezione e
91 | 11 giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto Rozzoni delle norme procedurali per
assegnazione e
economico diretto e immediato & interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
o R X . Gestione del diritto allo studio e del domanda K ) i )
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . .\ della regolamentazione rigetto della Rozzoni procedurali per
) K X . sostegno scolastico dell'interessato A . o
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte R .
. . e e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
L . . X L domanda ) X ) procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido e della regolamentazione rigetto della non ricorre " o
R . K . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda

dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n.  na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
esame da parte R .
. . N e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
. ) . . - N domanda . . . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola e della regolamentazione rigetto della Rozzoni N o
R . K . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
8 interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . .
. X o e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
o R X . L . domanda K ) X procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico . della regolamentazione rigetto della non ricorre B o
. K X i dell'interessato A graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
8 interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte R .
. . N e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / .
o ) . R . domanda . . . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa e della regolamentazione rigetto della Rozzoni N o
R . ) . dell'interessato R graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
8 interesse/utilita di parte
dell'ente
. X o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R i :
o A . . L ) ) L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio L i X i
97 | 1 K i R . ee , R . Vinciguerra destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . e
) i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R .
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . .
o ) . . domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . N esame da parte . . X . .
98 | 2 . i Pratiche anagrafiche dell'interessato / ee s annotazione, Rozzoni destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e A dell'ufficio . . .
) i iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato . K
funzionario
. i o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera ¢ R iri i
empi per costringere i
giuridica dei destinatari privi di . . domanda esame da parte rilascio del i i P .p g i
99 | 3 . i Certificazioni anagrafiche . ee s " Rozzoni destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato X N s
) i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R .
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
o ) . . L ) ) i domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e e i i X . i ) X i
100 4 dell'interessato istruttoria atto di stato civile Rozzoni destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

/iniziativa d'ufficio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n.  na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
. . . . X . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L o . domanda esame da parte rilascio del . X . .
101 5 o Rilascio di documenti di identita e ee s Rozzoni destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento . .
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato ; K
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di . o . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del i violazione delle norme per
102| 6 . i Rilascio di patrocini .\ R . Rozzoni i .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
o R . o provvedimenti X i
giuridica dei destinatari privi di . o Ve X . L i violazione delle norme per
103| 7 . i Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Rozzoni i .
effetto economico diretto e L interesse di parte
) i dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
o R X o provvedimenti X .
giuridica dei destinatari privi di L i L Ve . i L X violazione delle norme per
104| 8 . ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Rozzoni i .
effetto economico diretto e o interesse di parte
) i dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . X
o R X o provvedimenti X i
giuridica dei destinatari privi di . , o Voo . . L X violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Rozzoni

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . ! ) Motivazione
. | di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale "
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pili commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . . . o S - .
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale o . - N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concored ber la orogressione in Selezione "pilotata” per Il'prf)ff:estsloln:)n Ictons-entetmar‘gu;: di d|zcre2|f)n:hta seiver
i i . o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 ) P pros interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B snie : 881 che b o
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
T . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L . )
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . A B . - -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L attl\iltaAdl !eyata ‘1EI ‘:rOtZStlf svolté in autonorr1-|ahdal
. . . . i . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 N . P R P
dei i valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
el tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
10 pp g p B M N M A A M P p g8l p

legali

interne, per interesse/utilita

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) ) . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . K R B M N M A A M compe per ot esl & > P o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 K B- B N A A A B- 8 K h 68 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- enifc: ; 68! che p I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 K L . B- M N A A A B- . : . I
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico i s P M M N M A M M ) P - P - €8 . . P -
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- enifc: ; 68! che p I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, olazione delle norme pr Il'prf)ff:estsloln:)n Ictons-entetmar‘gu;: di d|zcre2|f)n:hta seiver
. . - violazi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti X i P B- M N A A A B- & K . E8 X P o
L L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione di norme procedurali Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction R L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 g. N per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B 8 K h gg. P I
e qualita o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 |, L X R interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
h f |
Incarichi protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A L\ A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata 3 A N . N p_ ) )
24 izi o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di ben commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o iudicatri 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA'": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 I ’ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi A inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base af prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

aggiudicazione in base all’lOEPV

interesse/utilita di uno o pit
commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) ) . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
11 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . L . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. e . g . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P ) - P R p T
34 | . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . g . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di o P ) - P R p T
35 | . X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A omessa verifica per interesse di o ) - ) " T
36 |sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di L ) - R " T
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per interesse di L ) - R " T
38 N . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
attivita commerciali in sede fissa parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- - . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di L ) - R " T
39 K A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . g . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di L P ) - P R p T
41 | . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recunero e Selezione "pilotata”. Omesso I:f)r?rztt;.d IEf?ptalto p-er la raccc_:l?ahe lo s.mal';lmento dei
u . . L rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ N . . o & P
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

strada

dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) ) . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme per Il'prf)ff:estsloln:)n Ictons-entetmar‘gu;: di d|zcre2|f)n:hta seiver
. N . | i . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N . R 68 R P S
dei i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
) - ) tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P ,p & X . P A - P R p R
45 | . R destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
bilancio ) ol ) . S ) )
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- 8 K h 68 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- 8 K h 68 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale i i . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B N . . €8 . P S
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe;(t) utlllzza:lT:wproprlarlr'\egt:l p:).t‘ertl e .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 'manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & K
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & K
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . i uffici ili i i i
connalotion. oriromtale o Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufflct:l potrebbe;ct) utlllzza:.(i:rnpropnarpegt: p?t_ertl e .
3 . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel glinte
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli “ff'i' ’m"ebbe: “t'l'zza:_‘i:fnpr‘)pr'a?_qegt: p?t_ert' €
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . 8 K
> . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. Lo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel glinte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . Lo . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) ) . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA passato decisionale responsabile trattamento
i
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff'i' pOtFEbbe: ut|||zza:lT:mpropr|arFeSt:l p?t‘ert' € .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M econr;mici inpgenere modesti chpe il processo gegnera in
, L A A
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutentione degli edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe;(t) utlllzza:lT:wproprlarlr'\egt:l p:).t‘ertl e .
utenzi i edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . K
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio T X X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M L . . K
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff'i' pOtFEbbe: ut|||zza:lT:mpropr|arFeSt:l p?t‘ert' € .
L . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & K
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio T X X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M L . . K
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei ! B M N M A M M L . . K
& interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie ! B M N M A M M L . . K
& interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o ) Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzarlg|rnpropr|an'1entel po.t‘erl e .
63 servizi di gestione hardware e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
software T economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
cervisidi disaster recovery Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(;l potrebbe;(t) utlllzza:lT:wproprlarlr'\egt:l p:).t‘ertl e .
vizi di di very . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . K
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio T X X
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 gestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
& interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 ) R . & P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . ;
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

pubbliche

interne, per interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e ) ) . ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri R . T A M N M A M A 8 ) X . € P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. PP . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei 3 A N . N N N ) . o
72 L. — . o A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . .
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. e e age . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei : . . . ) ) N ) . o
73 . . o e . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . .
) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 R o o R 8 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
: determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme - Ufﬂil POUEbbe;‘t’ ““"Zza:_T:f“PVOP"'aTeS‘: P?‘_e"t' . i
. competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P L P . P . 8 K
minore . o economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze

commerciale

indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico ! B M N B A M B A o A I
P regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme. anche Il processo non consente margini di discrezionalita
g . - . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N . . i R P S
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o . o o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle La”r'omt'_na"d'::T'I"'Szazo_” in societa, e":_’ OJga"'Stm'
. s . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A N N P P € o
o i o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ’ di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contribut, sussid, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 itari o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 "utilita" da parte del M M N M A M M L ) A )
loculi i P X economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M L ) A )
tombe di famiglia / X R P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
brocediment di esumanione od violazione delle norme Il'prf)ff:estsloln:)n Ictons-entetmar‘gu;: di d|zcre2|f)n:hta weitern
i i di esumazi . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per B M N A A A B N . R 68 R P S
estumulazione . lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
92 X procedurali per M M N M A A M P L P . P . 8 K
del sostegno scolastico X ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 Asili nido " € B M N M A A B eniic ; £l che p oe ter
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" F,), e B M N M A A B eniies ) 68! che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico ’?, o B M N M A A B snites ) £81 che p P
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 Servizio di mensa P ! B M N M A A B gniiic : ge! che p del ter:
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o - _ . .
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere i o Ufﬂil P°"ebbe;‘t) ““"Zza:_‘i:f“PVOPf'aTegt: P?‘_e"t' . i
X X . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
97 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P L P . P . 8 K
del suolo pubblico R . economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il II_prf)fx.:ests.o.nlon Ictons?ntetmar_glrlll di dlzcreu_on;allta el tem
. . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 K A 68 . P I
X nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o
tempi per costringere il II_prf)fx.:ests.o.nlon Ictons?ntetmar_glrlll di dlzcreu_on;allta el tem
e . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 K A 68 . P I
R nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei o o
st di mascita. morte tempi per costringere il Il'prf)ff:estsloln:)n Iﬁonsente(margu; di d|zcre2|f)n:hta seiver
i di i . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 . ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnitic: ; 88! che p o
cittadinanza e matrimonio di d nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il Il'prf)ff:estsloln:)n Iﬁonsente(margu; di d|zcre2|f)n:hta seiver
o L R . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . . i R P S
di d nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini : _ P B A N B A B B gnific: : 88! che p det ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 | Gestione della leva : _ P B B N A A A B- gniiic : ge! che p del ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L i violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali . ) P B- B- N A A A B- enitc: ; 68! che p I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- 8 68 P

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

integrativa

interesse/utilita

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Catalogo dei rischi complessiva - . o . " . . " . " "
Processo g - .p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
Ii del livello di
principali
rischio
A B C D E F G
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. P te. | trolli debb
ivi ici ione "oil " e o . . o N " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a”,appmvaliu":del PTPCT. La formazione deve Nicoli
ibuzioni di ri i issari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3: i al deve essere i y
retribuzioni di risultato) uno o piu commissari 88 P P . ) L ol essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
1- Misura di e & doveroso wite le La trasparenza deve essere attuata
- P : p . . .
i noi " N . o " : - N : immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per 'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dalla i <one util A
. - o s o " X C X RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
di | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche alla rovazionepdel PTPCT. La formazione deve Nicoli
i personale pitl commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3. ione: al deve essere istrata PP ! -2 torm
formazione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHridiea. in misura adeguata.
; "o " Il processo non consente margini di discrezionalita N " P -
Concorso per la Selezione "pilotata” per ‘p o . g ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . N . s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . L La trasparenza deve essere attuata -
progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) N . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Nicoli
> ad sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o BR L L B immediatamente.
personale PiU commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
N P N " " Il processo non consente margini di discrezionalita " " -
Gestione giuridica del violazione di norme,  processo N & N |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . o La trasparenza deve essere attuata -
personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N N " .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N ) Nicoli
! P sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o BR L L B immediatamente.
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita " " -
o . violazione di norme, _p I _ _g ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . o La trasparenza deve essere attuata _—
) N anche interne, per B- ) N . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Nicoli
(informazione, ecc.) 3 o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso Civico” immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita . P -
. violazione di norme, ‘p I N g ) __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . L La trasparenza deve essere attuata _—
anche interne, per B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Nicoli

servizi di formazione del
personale dipendente

selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

tutti i responsabili

violazione delle norme

L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione

dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Levata dei protesti per interesse di parte: A+ Jalori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i - non ricorre
i i i i y ’ g verbali della sono icati in ini i
dilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " P -
N . " . . . P p. P o P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o . . SN La trasparenza deve essere attuata .
ai i 3 int. dipart M dti  valori economici,in genere modesti, che il pracesso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente. Rozzoni
i segnalazione e reclamo per interesse di parte ot valor scone Staw, ri(egnum 2o 2 assicurare il correlato "accesso civico". 3
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, Sohn:ﬂ;::\(z):e::]::e:telIrlzzvaar:t‘ampi“;pl:;;irt“‘:m:rspozl:l;l eMa 1-Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata
gl anche interne, per 1Y, I :’valmi esonomid . generfiodem Cﬁe I oracess |Pubblicazione ditutte l informazioni richieste dal d 1gs.33/2013 ed P o oty Rozzoni
egali . s 4 s N i " ivico" 3
8 interesse/utilita attiva, il rischio & stato rltenuto Medio, assicurare il correlato "accesso civico".
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " P -
violazione di norme, compete?\ze per ottenere vantag:i eputi\it‘a persponah' Ma 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
1 |Gestione del contenzioso anche interne, per M dati  valori economici,in genere modesti, che il pmc‘esso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
interesse/utilita attiva, il rischio & stato’ ritenuto Medio. ' assicurare il correlato "accesso civico”. )
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
2 |Gestione del protocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Rozzoni




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . " " N : " " : .
n Processo prsnc'pal‘ del I;ella di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
. incipali
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e R -
Or ione eventi I delle norme . tt t: P‘ ", itilita . li. M 1- Misura di - © le: siritiene a Lats d ttuat:
] er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma a trasparenza deve essere attuata .
13 sazione = - ; M npetenze per ottene! EE! € ulTita pers pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ Rozzoni
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . ; " N immediatamente.
L . Ny assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura le: si ritiene .- la
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 S La trasparenza deve essere attuata n
14 . o ) . ) N . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Rozzoni
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di le: si ritiene .- la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 R La trasparenza deve essere attuata . -
15 ) o N B- - N h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) tutti i responsabili
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
N X assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di le: si ritiene .- la
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 S La trasparenza deve essere attuata n
16 ) . - B ) N . - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Rozzoni
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
N iy assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di le: si ritiene - la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma ) . > . La trasparenza deve essere attuata .
17 | e ) s P M o . P . 88! ) P N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 ) Rozzoni
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " N immediatamente.
e . Ny assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di le: si ritiene - la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 R La trasparenza deve essere attuata .
18 . . procedurali, anche ) N . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Rozzoni
corrente e di deposito N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
interne N B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura le: si ritiene - la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 R La trasparenza deve essere attuata .
19 ) procedurali, anche ) N . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Rozzoni
storico N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
interne N B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di le: si ritiene suffici a
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o > S La trasparenza deve essere attuata . -
20 N o . . B ) N . .~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . tutti i responsabili
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
N iy assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura pi g le: si ritiene suffici la lat d ttuat.
 per Mni " : . PRI o X . R a trasparenza deve essere attuata .
21 tisfacti Jita procedurali per "pilotare' B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Rozzoni
satistaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". :
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Lt P ttuat
i i " . . . R . I . - a trasparenza deve essere attuata
Selezione per 'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatampente | controlli debbono essere
22 dii ichi fessi i interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla n’;na sessione utile successiva tutti i responsabili
| incarichi protessionali pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alla T’ovazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, fornits s datigli | @mministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
i contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y . X L . . N N X Ny .
Affidamento mediante Selezi il " N N PP L 3 g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
elezione “pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare . " . " . . . .
procedura aperta (o B s N N N N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve  |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . -
23 interesse/utilita diunoo| A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in tutti i responsabili

ristretta) di lavori, servizi,

pill commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,

nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N o " " N . . . . .
n Processo prsnc'pal‘ del I;ella di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
. incipali
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. " N " . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y . . . N N . ) 3 y .
N N L . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
. " P " interessi economici che attivano, possono celare § . . . s N ¥ N
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N N N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve  |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . -
24 N N N A++ scorretti a favore di talune imprese e in o 3 o N - o tutti i responsabili
lavori, servizi o forniture mancata rotazione . . 3 verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessi o N B o AT Rt N R
N leve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. d trata f t /guirid teria di deguata. La rot: d
8 B gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. - N . - - .|1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
lezione "pilotata” | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati| ra i trasp: & pe nece: p La trasparenza deve essere attuata
N N selezione "pilotata" per - ) L . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . "
Gare ad evidenza pubblica | . s 1 gli interessi economici che attivano, possono celare y . . - N " immediatamente. | controlli debbono essere . -
25 | . . ) interesse/utilita di uno o A+ . N " . . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) . . . tutti i responsabili
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in I 10 ai trolli interni verifi h effettuati dalla prima sesssione utile successiva
it issari specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ) y
piu commissari danno di altre. P . 8 ‘p P - all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e - . . ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
AT, i L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non 4 . . . N N . " "
. . dei limiti dell'in house - ... |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| immediatamente. | controlli debbono essere . -
26 |Affidamenti in house L A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti ! . s X . N N X . N tutti i responsabili
providing per di interesse specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i ilita di B verificare lo degli iel dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
interesse/utilita di parte
di servi
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
o o K . . . . . . . X L . ) immediatamente. | controlli debbono essere - -
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) 3 y . tutti i responsabili
. s " o - o " . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alapprovazione del PTPCT
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. )
Selezione "pilotata", con
il | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conseguente violazione ! ’ La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatampente | controlli debbono essere
28 p ) | 97 X lith di ’ A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| %% 1= " il A tutti i responsabili
- P . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
offerte anomale art. per Intéresse/USI ita A ! danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a provazione del PTPCT.
uno o pill commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . {rasp: "
P . " . " " . : . : . - N N immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N 3 3 N N tutti i responsabili
i ita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |specifica: 'organo preposto i controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
prezzo per interesse/utilita di re. pecifica: lorgano prep! olii 3 all'approvazione del PTPCT.
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . {rasp: "
P . " . " " . : . : . - N N immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N 3 3 N N tutti i responsabili
S . s " o - o " . S effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alapprovazione del PTPCT
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. B
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o _p .g o La trasparenza deve essere attuata .
31 X M ) o ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ? ‘ Rozzoni
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 3 ; " o immediatamente.
PN N . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ) ) o -
& prop 1- Misura d le: si rit I
. . - - Misura di : si ritiene la
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . > La trasparenza deve essere attuata - -
32 g ) . N M ‘p P 88| p . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N . tutti i responsabili
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 3 . " P immediatamente.
P N ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita —— - -
N P . . R . ; ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . L La trasparenza deve essere attuata .
33 B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Rozzoni

dei contratti pubblici

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - N - " " . N " " " "
Processo P _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di
rischio
" " s " La trasparenza deve essere attuata
R . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ] "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o N . immediatamente. | controlli debbono essere
" e i o . - " - - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlls N . . N .
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . n e A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
34 T . . " A " e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ) ) Nicoli
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- a campione. 3- al deve essere ata . o
sanzioni. . . L essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
e o . 1- Misura di P le: & doveroso pi tutte le . . P Ny
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - B N immediatamente. | controlli debbono essere
" . e - . . . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . " "
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . b ) A effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
35 T . . . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Nicoli
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° ' d o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a al eve essere ata - -
sanzioni. formazione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
" " . La trasparenza deve essere attuata
i uffict otrebbero uti o tenze. delle | 1- Misura di rasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o e
Accertamenti e controlli i \u. ‘.CI potre ef° J ||zzare. po er.| M Com;_m enze., e_e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: imme |.a amen _e' con m. ' ce .ono esserve
ei s ) omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . e . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
36 |sull'attivita edilizia privata . " A N e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | 3 ) Rozzoni
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X 3 N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) o a campione. 3: al deve essere ata o o
sanzioni. N I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. " N La trasparenza deve essere attuata
e o . 1- Misura di P le: & doveroso pi tutte le . . P .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - " N immediatamente. | controlli debbono essere
- " " e - . . . . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . "
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . n o n RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
37 . . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Vinciguerra
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N ° ' d o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a al eve essere ata . -
sanzioni. formazione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
. " N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebb: il teri " dell 1- Misura di P le: & doveroso pi tutte le . diat P te. | trolli debb
Vigilanza e verifiche sulle i ! uttict potrebbero utlizzare potert ¢ Competenze, Cele ¢ azioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immeclatamente. | controfi deboona essere
L L omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . e . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva N
38 |attivita commerciali in sede . . A N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Vinciguerra
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le > © all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa - a 3. al deve essere ata - o
sanzioni. formazione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
. N . La trasparenza deve essere attuata
R . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ] "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | o N . immediatamente. | controlli debbono essere
- e i o . - " - - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . . N .
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . n e A R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
39 . R . " A . e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | 3 . Vinciguerra
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- a campione. 3-Formazione: al deve essere -
sanzioni. . . P essere ata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
" " N . La trasparenza deve essere attuata
R . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . {rasp: "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | . N . immediatamente. | controlli debbono essere
" " . o . - . - M informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 y .
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N Y A RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva n
40 |~ ) di A Ltri svolgend. o verifiche. lovand X Vorgano preposto ai controlliinterni effettua controll periodici, anche | © one del PTPCT. Lo formazione d Rozzoni
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le X . 5 all'approvazione del . La formazione deve
territorio interesse di parte svolg a campione. 3. al deve essere ta PP ne m
sanzioni. N I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. " . La trasparenza deve essere attuata
e . ) 1- Misura di P le: & doveroso p tutte le . . P N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - N . immediatamente. | controlli debbono essere
. ’ . e - . " " . o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . . .
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N e N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva n
a1 |\ . . N A ) e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . . Rozzoni
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a N . al deve essere y all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sanzioni. formazione tecnico/giuridi “ | essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi ici che coil I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Rozzoni
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca | verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno
confermano la necessita di adeguate essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di|  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N o " " N . . . . .
n Processo prgncipal‘ del I;ella di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
. i i
rischio
La trasparenza deve essere attuata
. . o . 1- Misura di P le: & doveroso tutte le . " .
ione dell - olazione dell Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | = A immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme - . - i " o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ! N .
. . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva N
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A N o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ) B Vinciguerra
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 N | d - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i i i i a al eve essere ata
strada dilatazione dei tempi sanzioni. formazione A, essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di le: si ritiene .- la
Gestione ordinaria della . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 R La trasparenza deve essere attuata -
44 per interesse di parte: B ) N . .~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Nicoli
entrate ) N N R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). -
ingiustificata dilatazione 1- Misura di le:&d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere R » ) - Misura di trasparenza generale : ¢ doveroso pubblicare tutte e immediatamente. I controlli debbono essere
N T . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlls . ) . . .
Gestione ordinaria delle il destinatario del o . ) " - U . n e A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
45 spese di bilancio prowedimento tardivo a A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Nicoli
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3- i al deve essere inistrata 3
"utilita" . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. e doguat
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" PP P " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi| =~ * " . IR La trasparenza deve essere attuata .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme 8 divalore, i 88 " ’: to. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N diat N Nicoli
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|" . N A immediatamente.
5 . & assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: : P " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi| =~ ° " . RN La trasparenza deve essere attuata .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- ® divalore, i EE! ’: to. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P diat N Nicoli
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
5 . & assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita ) . . .
P " R . A ) . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . X X SR La trasparenza deve essere attuata -
48 ddizi e IRPEF, violazione di norme B dival N i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N diat N Nicoli
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
addizionale »ecc) . 8 & assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e iy . . .
N 1 Il o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L " . L La trasparenza deve essere attuata .
49 " dell one del M e desti che i © pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed imediatament Rozzoni
economici, in genere modesti, che il processo genera in . | " icon immediatamente.
verdl el esecuzione de " .g. i " " . 8 assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . P ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
50 1, dell bblich dell ione del M o desti che i : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed imodiatament Rozzoni
economici, in genere modesti, che il processo genera in . | " ieon immediatamente.
& defle aree pubbiiche el esecuzione de el In genere mo netp 8 assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e selezione "pilotatar. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o _p ‘g o La trasparenza deve essere attuata n
51| 7 tal tical dell one del M conomici.in genere modesti, che il progesso gonera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
orizzontale e verticale, su ell esecuzione de o .g. s - P .g assicurare il correlato "accesso civico". .
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P s prop " Ap - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . IR La trasparenza deve essere attuata "
52 |neve e del ghiaccio su . M o . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Rozzoni
" dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura e si it ciente |
- Misur. : si ritiene la
" PP Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . = La trasparenza deve essere attuata .
53 |manutenzione dei cimiteri . P o P N P . 8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, . Rozzoni
dell" del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
el esecuzione de 1 ganere mocesth che | protesse & assicurare il correlato "accesso civico". :
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
selezione "pilotatar. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . _p ‘g o La trasparenza deve essere attuata n
54 |7 teri dell one del M cconomic, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Rozzoni
cimiteri el esecuzione e S . assicurare il correlato "accesso civico". :
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di e si it ciente |
- Misura di : si ritiene la
. . A, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . = La trasparenza deve essere attuata .
55 |immobili e degli impianti di M P P P 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Rozzoni

proprieta dell'ente

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N - " " . N " " " "
Processo P _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di
rischio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . - .
. PR o " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - . . SN La trasparenza deve essere attuata n
56 Jastici dell one del M i eaare e octi cho | soowesen genora in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed imedistamonte Rozzoni
scolastici ell'esecuzione de 2 A s p " fieon 3
iz vore ditere | i & st rtenas Mo, assicurare il correlato "accesso civico”.
servizio ) -
servizi di pubblica violazione di norme, ol uffic p°"9bbe:‘l’ “""“a"f:f"""’p”“l'?eg‘ipﬁ‘_e'[' € |1-Misura ditrasp generale: s ritiene sufficiente la at P tuat
. er ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X . . a trasparenza deve essere attuata .
57 |, L anche interne, per M o P . P : 8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p_ . Rozzoni
illuminazione . [N economici, in genere modesti, che il processo genera in X . N o immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
manutenzione della rete Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di e si it ciente |
- Misura di : si ritiene la
A " Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . = La trasparenza deve essere attuata .
58 |degli impianti di pubblica dell ) del M econ’:)mici inp enere modesti, chpe i processo egnera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P \mmediatamente. Rozzoni
illuminazione ell esecuzione de ¥ i€l In genere modestl, che 1 & assicurare il correlato "accesso civico”". .
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " P -
servizi di gestione violazione di norme, compete?\ze per ottenere uti gersl:mali Datipg\i interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
59 bibliotech anche interne, per M economici, in genere modesti, che l procéssn generain pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
iblioteche 2 8 . | . X
i 3 i " . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- N " B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi s " . R La trasparenza deve essere attuata N
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M P o P desti, hp i & . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p} diat. ¢ non ricorre
economici, in genere modesti, che il processo genera in y . N A immediatamente.
i 3 o " . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L .p ‘g L La trasparenza deve essere attuata N
61 ‘. N anche interne, per M economici in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente. non ricorre
armacie 2 8 . | . X
i ilita i " . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
4 sectione imoiang | Violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - P & U La trasparenza deve essere attuata .
62 o anche interne, per M o N . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 ) Rozzoni
sportivi ! it economici, in genere modesti, che il processo genera in Sesicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . -
- N o " L . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione Omesso controllo per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o . . SN La trasparenza deve essere attuata n
63 ) o . : ) ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Rozzoni
hard: ftware dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in P & immediatamente.
ardware e sof 2 A 8 p " icon 2
et by N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di — ciente |
izi di di Dt ol . |1- Misura di trasp: : si ritiene a
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " e o La trasparenza deve essere attuata .
64 back dell! . del M economici. in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
€ backup elfesecuzione de o .g. e o P . 8 assicurare il correlato "accesso civico". )
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " P -
i com ete?\ze er ottenere uti pers‘:mali Datip\i interessi L- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per M emn’;mici inpgenm o et chpE I orocess g:nm " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P o ety Rozzoni
interesse/utilita favore di (;rzi il rischio & stat:a ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico. )
La trasparenza deve essere attuata
i "l " " " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " )
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ) S P B N P N immediatamente. | controlli debbono essere
" e . - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlls N . . N .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, n e A R effettuati dalla prima sesssione utile successiva n
66 N . A ) N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | 3 . Rozzoni
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
s " a campione. 3- al deve essere ata . o
servizio la necessita di adeguate misure. A A essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
. . . 1- Misura di P le: & doveroso tutte le . " .
olazione dell | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ; = " immediatamente. | controlli debbono essere
P Violazione delle norme, - fons . - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . " +
Pulizia delle strade e delle N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N bl ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
67 ) anche interne, per A . N o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Rozzoni
aree pubbliche ! P celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s N a al deve essere ata o e
la necessita di adeguate misure. formazione I essere somministrata nel corso di ciascun anno
‘giuridica. PR
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatampente I controlli debbono essere
violazione delle norme, e . ,Pp p‘ - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . . . .
- Lo N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | . o . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A X o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ , . . Rozzoni
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s N a campione. 3: al deve essere ata L -
la necessita di adeguate misure. ; e essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
. " . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasp; le: & doveroso p tutte le immediatampeme I controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, contratti d'appatto pe - N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controll N - ! . "
S s N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A Rozzoni

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a i 3. i al deve essere ini

idica.

formazione ico/gif

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - N - " " . N " " " "
Processo P _p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, T ) |d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: | effettuati dalla prima sessione utile successiva
- A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi " s X : N N
N . dei limiti e degli indici - ) ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione n
70 |Permesso di costruire L S A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . o N - - Rozzoni
urbanistici per interesse . . N . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - N o . N
di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale|  essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, o ) |dJIgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: | effettuati dalla prima sessione utile successiva
- A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ) " - X . . y y
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici - ) ; I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione .
71 o - N A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero s A . . . Rozzoni
autorizzazione urbanistici per interesse e X . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . N S . N
paesaggistica di parte personale deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale|  essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
. " e y . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | . N
iolazi i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlii debbono essere
violazione del conflitto s 33/2013. 2. Wi pd_ ol o P oai | cffettuatidalla prima sessione utle successiva
Provvedimenti di di interessi, delle norme, La richiede scelte 165:33/2013. 2- Misura i controlo specifica: Torgano preposto al | oy azione del PTPCT su nuove procedure
. N . R L N . - N N o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di I ) .
72 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere . - > di pianificazione. La formazione deve essere Rozzoni
istici i utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
generale urbanistici per interesse prop! p 88l " | somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- ° ’ K
di parte o X N - . .| misura adeguata. La rotazione dovra essere
P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di . o
. N I, . attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. S
incarico.
" " e N N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | ] "
i i i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlii debbono essere
violazione del conflitto Ao 332015, 2. Wi "d, ol |' P i | cffettuatidalla prima sessione utle successiva
Provvedimenti di di interessi, delle norme, La richiede scelte 185.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: Torgano preposto al | .., o, aione del PTPCT su nuove procedure
N N . L n N . . N L controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o ) .
73 |pianificazione urbanistica | dei limiti e degliindici | A4+ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere C - " di pianificazione. La formazione deve essere Rozzoni
i i i utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
attuativa urbanistici per interesse " |somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- . ) N
di parte Coo X N - .| misura adeguata. La rotazione dovra essere
p Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di N P
) ) - . attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. . .
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi, in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
. : d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. ’ violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire N SO € pri pr I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione )
74 ) dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero o o N . - Rozzoni
convenzionato L ° ) . ) . . . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | deve essere somministrata nel corso di ciascun
urbanistici per interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - ) R . N
personale deve essere somministrata adeguata formazione anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
di parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale|  essere attuata alla prima scadenza utile di
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. ciascun incarico.
» o violazione delle norme Gliuffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie |, . . e si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . I La trasparenza deve essere attuata .
75 . procedurali per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
minore 2 8 X . . X
il ilita di " Y N . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " e y . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su Lrattivita i ditoriale privat tura & in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal frettuati dalla prir ione util .
attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre N N : " | effettuati dalla prima sessione utile successiva
" : ‘i " d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
Procedimento per conflitto diinteressi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
R - R - nieresst nic e controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di |2 2PProvaZo! ! P )
76 |l'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) di pianificazione. La formazione deve essere non ricorre

nuova cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

e autorizza:

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . " " N : " . : .
n Processo prsnc'pal‘ del I;ella di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
. incipali
rischio
R N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| {rasP: "
violazione dei divieti su ttivits i o " N : T R L immediatamente. | controlli debbono essere
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuat! dalla prima sessione utile successiva
: urbanisti diinteressi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici | d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai alla mvazionepdel PTPCT su nuove procedure
77 [oer Pinsediamento di un violazione di norme, A+t utilizzare impropri poteri controllinterni deve accertare Ia regolarita delle nuove procedure di | p:’ani e La formam dev"e - non ricorre
P ial limiti e indici urbani: delle quali per i e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve sopmministrata |;el corso di ciascun anno in
centro commerciale ©  utilith Indebi . . N . R R
i ilita di vantaggi e utilita indebite ° la essere ata formazione tecnico/guiridica in materia; 4 X N N
per interesse/utilita di e X N . v /g o . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
procedura). Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di N P
parte ingoli bili di diment attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento.
& P P incarico.
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura le: si ritiene .- la
Sicurezza ed ordine . S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - o 2 R La trasparenza deve essere attuata .
78 . regolamenti, ordini di B ) N . .~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Vinciguerra
pubblico L sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente.
servizio . B assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, ||‘ pr‘o;es:o»nlon Iionsgntetmar‘gluldldl;crezl.mfallta settens 1- Misura di trasp & le: si ritiene suffici a e . -
- . L . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o X . . a trasparenza deve essere attuata .
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B 8 ) N 88! ) P .~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P 3 ) Rozzoni
) ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
per interesse di parte & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). .
violazione del limiti in 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societ, enti, organismi ’ a cl trasp B : 0 pubo immediatamente. | controlli debbono essere
N " . . ) ) M informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 y .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . e . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
80 R ) A R '€ |rorgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . ’ A Rozzoni
presso enti, societa, procedurali per pub celare condotte scorrette e conflitti di o campions, 3 ione. al deve essere “ta | allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata f(;rmazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di le: & doveroso p tutte le
i i RNPREN o " . L N immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dalla pri 3 il N
) . o s o " . o X RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
81 L . anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . P . Rozzoni
contributi, sussidi, ecc. . . taluni soggetti a scapito di altri a . N N al deve essere N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
per interesse di parte £8 P . formazione tecnico/giuridi “ | essere somministrata nel corso di ciascun anno
siHrieiea. in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
i dei tempi per costringere ¥ - . s immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controll ffettuati dall, . . il .
. . X - i X o X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
82 |69 del TULPS (spettacoli, ) ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore diI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ) P . Vinciguerra
N . K provvedimento tardivo a . . Lo N N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. a al deve essere ata L -
’ concedere "utilita" al formazione tecnico/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
‘giuridica. R
funzionario in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat P te. 1 controlli debb
ione "oil " e o . . o N " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controll effettuati dalla prima sesssione utile successiva
83 [Servizi per minori e famiglie| interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dil'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | * ap A Rozzoni
it i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3- i al deve essere ata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piu commissar ) adeguata f(;rmazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 : in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i dia‘am"e"le o e
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controll effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
84 . o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | * ap A Rozzoni
sanitari per anziani . . . X . N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3: al deve essere ata o o
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. P te. | trolli debb
ione "oil " e o . . o N " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controll effettuati dalla prima sesssione utile successiva
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . P . Rozzoni
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3: i al deve essere allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
piu commissar 88 P ) 2de uZ(a f(;rmazione tecnico/giuridica i essere somministrata nel corso di ciascun anno
8 8 : in misura adeguata.
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat P te. 1 controlli debb
; i " e o . . L N " immediatamente. | controlli debbono essere
- . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controll . ) 3 y .
Servizi per adulti in . s . N . " effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
86 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Rozzoni

difficolta

pill commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3- i al
adeguata formazione tecnico/giuridica.

deve essere

ata

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . " " N : " " : .
Processo g s P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di
rischio
" La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat. P te. | trolli debb
ione "oil " e o . . o N " immediatamente. | controlli debbono essere
P, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 ) .
Servizi di integrazione dei | - ‘o S . o N o . RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
87 [ > interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dil'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ° " Rozzoni
cittadini stranieri h - T ) - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3: al deve essere ata o o
. o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
T o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e et competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L .p ‘g L La trasparenza deve essere attuata .
88 | I utilita" da parte del M e P N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Rozzoni
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in " ) e immediatamente.
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
. - Selezione "pilotata" per Gl uffici potrebbero utlllzzar‘e‘ \rnproprlan?entgpo.t.erl € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " 3 L La trasparenza deve essere attuata "
89 " - interesse/utilita di uno o M o . ; ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) Rozzoni
tombe di famiglia N . . eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in 3 ; " o immediatamente.
pils commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare l correlato "accesso civico™.
Procedimenti di violazione delle norme ”, présesfo»non consgnte marglm di dlscrezl.onahta _|1- Misura di trasp: g le: si ritiene suffici la
. ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e B ) S La trasparenza deve essere attuata _
90 |esumazione ed procedurali per B <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Rozzoni
estumulazione interesse/utilita di parte o hiso 180 molto basso () g assicurare il correlato "accesso civico". :
. . 1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata", o . ) h 2 1 asP ; o PR immediatamente. | controlli debbono essere
. . . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controll : ) : ) .
Gestione degli alloggi violazione delle norme o T - N N > n S effettuati dalla prima sesssione utile successiva n
91 . ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Rozzoni
pubblici procedurali per taluni soggetti a scapito di altri a ione. 3 ione: al deve essere ini all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita di parte ) f . o fi essere somministrata nel corso di ciascun anno
formazione g . PR
e in misura adeguata.
i i iolazi Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " P, -
Gestione del diritto allo violazione delle norme P ¢ Impropriamente pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi .- " R o La trasparenza deve essere attuata .
92 |studio e del sostegno procedurali per M o " . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Rozzoni
N A eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in . . " s immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare l correlato "accesso civico™.
violazione delle norme !l rocesso non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
T procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . P & SR, La trasparenza deve essere attuata .
93 |Asili nido " . B N f . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R X non ricorre
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " o immediatamente.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura — ciente |
R - Misur. : si ritiene a
" procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o o e o La trasparenza deve essere attuata .
94 " o B N N n .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Rozzoni
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " ! W eton immediatamente.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
viclazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _p ‘g o La trasparenza deve essere attuata N
95 . " . B N f . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R X non ricorre
scolastico 'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| ; " o immediatamente.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e si it ciente |
R - Misura di : si ritiene la
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o o e o La trasparenza deve essere attuata .
96 |Servizio di mensa " o B " B " .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Rozzoni
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|* ! W o immediatamente.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
N . dei tempi per costringere i uffici il i i i
Autorizzazione t p p > 8¢ Gli uffici potrebbero utlllzzar‘e‘ \rnproprlan?entgpo.t.erl e |1 Misura di trasp: & le: si ritiene suffici a
, ) il destinatario del per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o " . AN La trasparenza deve essere attuata —
97 |all’occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Vinciguerra

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . " " N : " " : .
Processo g s P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e s it ciente |
" X . - Misura di : si ritiene a
98 |Pratiche anagrafiche il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi| \\ o= 0 S E '\:formazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Rozzoni
8 prowvedimento tardivo a = sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " > B zon! 8 immediatamente.
| | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8- assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
99 |Certificazioni anagrafiche di to tardi dival N i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N diat N Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|" . N A immediatamente.
provvedimento lar |vc: @ 2 stato ritenuto biso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
100 | . di ) . di to tardi di val N . tenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 diat. " Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|" . N A immediatamente.
cittadinanza e matrimonio | provvedimento |ar |vc: a sono divalore ! biso(B)omolto i assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al )
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
101 identita di to tardi di val N . tenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 5 diat. " Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
identita provvedimento lar |vc: @ 2 stato ritenuto biso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al )
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L .p ‘g L La trasparenza deve essere attuata .
102 |Rilascio di patrocini ) di B dival N i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N diat N Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
perinteresse di parte 2 stato ritenuto biso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - .p ‘g SN La trasparenza deve essere attuata .
103 |Gestione della leva ) di B- dival N i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N diat N Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
perinteresse di parte 2 stato ritenuto biso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
104 |Consultazioni elettorali ) di B dival N i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N diat N Rozzoni
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . N A immediatamente.
perinteresse di parte 2 stato ritenuto biso (8) 0 molto basso (8-) assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o .p ‘g o La trasparenza deve essere attuata .
105 |Gestione dell'elettorato B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Rozzoni

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
¢ tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per L .
' . P di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di
ersonale controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . N
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per Ia d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . i ii i i i i ¥ i
progressione in au P: " 8! " ritiene st La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre_po_st.o ai controlli |nt.ern| effettua cc.mtrolll utile successiva aII_approvauone del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 ersonale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) P personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica ) . . L.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
del personale: - R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ormessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
. . . . ersonale
P ecc’ ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
. . - A R o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 5
. . " A immediatamente. personale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
- A R o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 6
) i ) . N S immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di ) . . L.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I .
formazione del . R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 7
personale ) N " o immediatamente. personale
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
. protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di L L .
Levata dei o . . . La commissione deve essere costituita entro il 30 q A q
N una commissione tecnica appositamente costituita. 2- K o . 1 Affari legali e contenzioso
protesti giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di verifica

9 segnalazione e pubblicazione di t_utte le |_nforma2|onlt richieste _dél ) immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso periodica da parte di una commissione tecnica
reclamo d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". appositamente costituita. 2-Misura specifica di
trasparenza: i verbali della commissione sono
. . . - ubblicati in amministrazione trasparente.
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la p P
Supporto giuridico - . . . La trasparenza deve essere attuata o . A
10 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . . .
11 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " e immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X K - h . . La trasparenza deve essere attuata . -
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
. L . . " A immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: ) - h . . La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 3 Altri servizi
- . . " A immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
15 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle delib L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 5 Altri servizi
elle deliberazioni immediatamente. i i . si riti
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i i " ivico"
Accesso agli atti, — P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata . o assicurare il correlato "accesso civico”.
17 L. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
18 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7 Altri servizi
corrente e di . . " - immediatamente.
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L . h . T La trasparenza deve essere attuata . -
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
. ) . " A immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . . h . . La trasparenza deve essere attuata . -
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 Altri servizi
- ) . " A immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi
Indagini di . . . -
¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
customer a trasparenza deve essere attuata . -
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per

I'affidamento di
incarichi

professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

procedura aperta

Affidamento
mediante

(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lg
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lg
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 | commissione 6 Contratti pubblici
iudicatri " contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
iudicatrice art.

8 77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . Lo . n ) ) .
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
28 delle offerte ) - . . - . . . . . 7 Contratti pubblici
le art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anomale art.
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 o . L . . e . . . . : 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
30 ) F.’ Lo . - P . .g / e X . . . . 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’lOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione - ) R o La trasparenza deve essere attuata . .
31 R X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) I 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . ) " o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . A
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P ) ) 11 Contratti pubblici
L . . " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . A
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 ve,zﬂc,hle dEI! controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
tributilocali personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con . - R N N . N . . . . Bl
35 adesione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
36 sull'attivita edilizia)  controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ) B ) o
37 | circolazione e la controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
costa controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
- 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vl,il ahnza 7I tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
vert IC, ??u © controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
38 attlwtlar . controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
comr;e;laa 'n personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
sedetissa tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

del territorio

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




4

hary

Controlli

rifiuti urbani

sull'abbandono di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

2

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
|'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|

verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

della entrate

Gestione ordinaria|

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

delle spese di
bilancio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Stipendi del L R ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
P
47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 del patri .
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o L R . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
48 | addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat " 6 I (o] .
immediatamente.
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRAE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
manutenzione . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e L R ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 dell pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 8 del patri .
elle aree immediatamente.
bblich d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
pubbliche
StaNaZIoNe &
manutenzione
segnaletica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
.g ’ L P R 8 . — La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 del patri .
) . . . . spese e del patrimonio
verticale, su d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
strade e aree
SN
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 10 del patri )
immediatamente.
ghiaccio su strade| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia L P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 12 del patri .
ei cimiteri immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRAE
manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
€ L L P R 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri .
s . . . . spese e del patrimonio
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L R . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 14 del patri )
immediatamente.
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRlE

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

57 iluminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri .
. . . . spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
R 8 L P R 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat " 16 I (o] .
immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
illuminazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri .
. . . . spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione L P R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 18 del patri .
musei immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRAE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 delle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 del patri .
. . . . spese e del patrimonio
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione L P R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 | . i ivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 20 del patri )
impianti sportivi immediatamente.
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRAE
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& s P . & . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 del patri .
. . . . spese e del patrimonio
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di disaster L P R 8 . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 22 del patri .
recovery e backu immediatamente.
i P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR 8 CEl (FRAE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 23

web

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

spese e del patrimonio




Gestione delle
Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

Pulizia delle
strade e delle

aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

Pulizia degli

impianti di
proprieta
dell'ente

immobili e degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici
2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|

verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

Py

Permesso di

autorizzazione
paesaggistica

costruire in aree
assoggettate ad

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli essere effettuati dalla prima sessione utile

interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




72

Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
ini i i iridica i ini i i in mi ) I La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: immediatamente. | controlli debbono
i & di <i i i di : e di i i ; R L i essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve
di t . .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di .
ianificazi banistica. 3- F ione: al nuove procedure di pianificazione. La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pianificazione urbanistica. 3- Formazione: a formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia di gare; La rotazione dovra essere attuata alla
Provvedimentidi| controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del prima scadenza utile di ciascun incarico.
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) Lo a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . ' P X
N , " ) ) immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . ) . 3
Permesso di . . | . effettuati dalla prima sessione utile successiva
i controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . ) . .
74 costruire S ) all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
. delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al . . i
convenzionato personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessar?a la rotazione del misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata 1 Misura di trasparenza generale e speciica: &
& le di i/ " h.' di singoli bili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico. necessario pubblicare in amministrazione
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di trasparente tutte le informazioni imposte dal
procedimento. d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la interni accerta, anche a campione, la regolarita
. o N X . L La trasparenza deve essere attuata . R
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Governo del territorio delle procedure di rilascio del permesso. 3-
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata rotazione del personale dirigente, nonché di
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere singoli responsabili di procedimento.
Procedimento per controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
, . . deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di L
76 | I'insediamentodi| . . o . A ) Governo del territorio
Una nuova cava pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Procedimento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
urbanistico per controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
. ) " deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di — . —
77 | linsediamento di Pianificazione urbanistica

un centro
commerciale

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico.




78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

8

~

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minori
e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

84
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabili controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
P controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
%6 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
87 | intesrazione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
citta(g:lini stranieri controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. . | e . Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
R - B R . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] ) .
. . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
. - B R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

tombe di famiglia

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




Procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 10 ffott ico dirett
immediatamente.
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". G Eis 0' econo_mlco B E
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
01 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 11 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del i | e . Provvedimenti ampliativi della
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
diritto allo studio - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 . .
e del sostegno N N N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
I - R . - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 13 N )
. P " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X 5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . .
Servizio di "dopo o R 3 o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 14 N )
scuola R X N S immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i 5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 15 N )
. ) 3 N S immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X 5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
- L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 16 N )
. P " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i 5
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
) ) - R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett )
. . . -, . rivi di effetto economico
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P i i X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Pratiche L R ) N La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 2 o )
anagrafiche R X N S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i X
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
Certificazioni o R 3 o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 § pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i 3 o )
anagrafiche R X N S immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i i X
diretto e immediato
atti di nascita, . ) o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
morte, L R 3 _— La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 X ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 4 . )
cittadinanza e X X N S immediatamente. privi di effetto economico
) ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
matrimonio diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . q q
o - A R . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
) s . . " o immediatamente. privi di effetto economico
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
. = 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
Rilascio di L R . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
patrocini N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
Gestione della - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
leva N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
Consultazioni - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ] . )
elettorali ) ) " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s n . .
Gestione L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO'

- Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate Annuale Segretario comunale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla|
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
e N - - norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e . ) N
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Segretario comunale
I'istituzione, |'organizzazione e I'attivita
delle (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli .
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . - . n obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Tempestivo N
Atti amministrativi generali . . . N N Segretario comunale
quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di B
D i di pi strategico- | progr , obiettivi strategici in Tempestivo N
. L N A Segretario comunale
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Disposizioni generali Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

non ricorre

Art.55,¢. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Segretario comunale

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

io obblighi

rativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle razioni secondo le

definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Tempestivo

Area Amministrativa

33/2013 P " )
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

co. 1, del digs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o

Area Amministrativa

33/2013 ®
del elettivo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b}, d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo B )
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.

Compensi di qualsiasi natura connessi

all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

B

Area Finanziaria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
33/2013 Tempestivo

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Area Finanziaria

33/2013 " P . "
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Area Amministrativa

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

s

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Area Amministrativa

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il . .
. . A . Annuale Area Finanziaria
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Area Amministrativa
33/2013 durata dell'incarico
Art. 14, . 1, lett. b), d.lgs. n. § X R
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Area Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura connessi . L
. . ) Nessuno Area Finanziaria
Art. 14,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni . o
N n . Nessuno Area Finanziaria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, . 1, lett. d), d.lgs. n. X o . R
332013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14 c. 1 lett. o), 4 Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5 " P " . - .
33/201; & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Area Amministrativa
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1 lett. f), d.lgs. n. ! d{ Iegge perla presentanong dellva
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno Area Amministrativa

1.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . P i
predisposti e messi a disposizione dal . o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, tito o dalla . litica della cui Nessuno Area Finanziaria
. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. . N Nessuno (va
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c.1, let. ], d gs. n. il coniuge non separato e i parenti entro il presentata una sola volta Area Amministrativa
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982| ! s parato e | par entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano ) L. N
. cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
o . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta o S
L L . R L .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . 3 ” N . o
o . |Art.47,c.1,d.lgs. n.33/2013| " AR L A N complessiva del titolare dell'incarico al Area Finanziaria
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di . ) )
- N momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo ) . MU
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
" . " P N . N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o . o
: " P : Area Finanziaria
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun T .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non empestivo . .
Articolazione degli uffici . I > . Area Amministrativa
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
o . della piena accessibilita e comprensibilita T .
Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. rganigramma dei dati, dell'organizzazione empestivo Area Finanziaria
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ufficio sia assegnato un link a‘:j una pagina | o dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo L .
contenente tutte le informazioni previste - Area Amministrativa
33/2013 uffici
dalla norma)
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
U " " Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . istituzionali e delle caselle di posta - .
X Telefono e posta elettronica X L ) . Area Amministrativa
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori N e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di L .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . . . . Area Amministrativa
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Area Amministrativa
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto T ti
Art. 15, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. ivat lati o fi iati dall bbli empestiv Area Fi -
) Titolari di incarichi di 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica rea Finanziaria
Consulenti e inistrazione o allo svolgi di

collaboratori

collaborazione o
consulenza

attivita professionali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli .
Tempestivo

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

affidati con contratto di collaborazione

coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

Area Finanziaria

risultato (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.

con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

(exart. 8,d.Igs. n.

Area Amministrativa

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. . X e N —
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Area Amministrativa
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: Area Amministrativa
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, |. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione

Area Amministrativa

della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Area Amministrativa
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Area Amministrativa
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Area Finanziaria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Area Amministrativa

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

Area Amministrativa

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20,¢. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, ¢. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Amministrativa

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Finanziaria
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - . . .

. - " N R Per ciascun titolare di incarico: Area Amministrativa

dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
Tempestivo

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti

Atto di conferimento, con l'indicazione

Area Amministrativa

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016

- ; exart. 8,d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 individuati discrezionalmente, titolari di della durata dell'incarico ( 33/201;
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo Area A .
rativa
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Area Finanziaria
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o Iegafe alla e del
d.Igs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Area Finanziaria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. ) L-bi Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
.14, c.1, lett. d) e . 1-bis, : PPN i L
dlgs. n. 33/2013 presso en.tl pubbl{cl (.) Frlvatl, e relatl\{l Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14 c. 1 lett Lbi Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
rt. 14, c. 1, lett. e) e . 1-bis, ) PR . - .
dlgs.n 33/3013 ' della finanza pubblica e indicazione dei Area Amministrativa
R compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
B . - Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
s A I una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
. . . R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con )
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N - .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, L . conferimento Area Amministrativa
affermo che la dichiarazione corrisponde . N
punto 1, I. n. 441/1982 ] P dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non ) )
R R . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo R - N
. . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
) del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
. non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art.14,c. 1, lett.f) e c. 1-bis, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal L .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, dand tualmente evid del feriment Area Amministrativa
punto2, | n. 441/1982 ando eventualmente evidenza de conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il L .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I n. . toei ti entro il Annuale Area Amministrativa
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo L .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 dell dii feribilita dell'incari Area Amministrativa
elle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, . 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al Area Amministrativa
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Area Finanziaria
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Dati non pili soggetti a
Art15. 5 digs-n-33/2013| Eh 5 i puilieEen:
—15-6-5ddgs—h-33/ P B 3

Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

33/2013

del mandato elettivo

165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Area Finanziaria
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Area Finanziaria
Art. 14, c. 1, lett. a), d Atto di nomina o di proclamazione, con
-14,c.1, lett. a), d.lgs. n. P, A —
€ I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno Area Amministrativa
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Art. 14, . 1, lett. b), d.lgs. n. i i R
33/2013 Curriculum vitae Nessuno Area Amministrativa
Compensi di qualsiasi natura connessi . .
. . ) Nessuno Area Amministrativa
Art. 14,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni . o
N N - Nessuno Area Finanziaria
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, . 1, lett. d), d.lgs. n. X o . —
332013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Amministrativa
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.14,c.1,lett e), . Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. . " P . . . P
33/2013 & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno Area Finanziaria
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi . o
e N . . Area Finanziaria
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
Art. 14, c. 1, lett. f), dlgs. n. dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, sgetto, 8 Nessuno

I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Area Finanziaria

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Area Amministrativa

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

Area Amministrativa

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Amministrativa

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n. 33/2013

Curricula dei titolari di posizioni

Posizioni org

redatti in conformita al
vigente modello europeo

org;

Tempestivo

Area Amministrativa

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Amministrativa

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale Area Finanziaria

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, ¢. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Annuale

Area Finanziaria

(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

Area Finanziaria

(art.17,¢. 1, d.Igs. n.

Area Finanziaria

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

i 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle) Area Finanziaria
Costo del personale non a tempo Costo complefslvo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art. 17, ¢. 2, d.Igs. n.

Area Finanziaria

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza del personale distinti per ) . .Igs. n. N
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 L P - . P (art. 16, c. 3, d lgs. n Area Finanziaria
uffici di livello dirigenziale 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)
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A B C D E F G
Incarichi conferiti e autorizzati ai i incarichi iti izzati
Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c.8, d.gs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali
ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.

Area Finanziaria

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Area Finanziaria
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. ov - Tempestivo . .
332013 Nominativi (exart. 8, d.Igs. n. Area Amministrativa
33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. Tempestivo
o T Curricula Area Amministrativa
exart. 8,d.Igs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( 8
33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. . Tempestivo . -
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Bandi di concorso Bandi d{ co‘nj:orso p.er il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di Area finanziaria
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8,d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A . . . P : :
\utazi dell Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Area Finanziaria
valutazione della
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
) ' ) 150/2009) P
. Piano della Performance/Piano esecutivo . P - R . -
Piano della Performance . N Piano esecutivo di gestione (per gli enti Area Finanziaria
di gestione ) ) (exart. 8,d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n.
33/2013)
33/2013 267/2000)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Area Finanziaria
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi . .Igs. n. N
N it prem! (exart.8, d.lgs.n. Area Finanziaria
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
N X Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effetti Tempestivo AreaFi o
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. rea Finanziaria
33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Area Finanziaria
I ione del trattamento accessorio (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, .
Dati relativi ai premi | Art. 20, c. 2, dlgs. n. 33/2013 in forma aggregata, al fine di dare conto Tempestivo o
. " A, Area Finanziaria
del livello di selettivita utilizzato nella
(da pubblicare n tabell) distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
P 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i Area Finanziaria
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piu soggetti a
Art-20;¢-3-¢-lgs—n-33/2013 tvelli-di-benessere organizzative peHEHl

obbligatoria ai sensi del
d.Igs.97/2016




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Area Finanziaria

(art.22,¢.1,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Area Finanziaria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Area Finanziaria
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati Art. 22, c.2, dlgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico N L
N : e Area Finanziaria
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Ares Finanziaria
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. . Annuale
relativo trattamento economico N L
P N . L . Area Finanziaria
C o (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area Amministrativa
(link al sito dell'ente) (art. 20,¢. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. N Annuale
delle cause di incompatibilita al . .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . " A . . Area Amministrativa
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 22, c. 3, d.) 33/2013 Coll con isitiistituzionali degli Armuale Area Amministrativa
rt. 22, c.3,d.lgs. n. .
€ enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
i societa i dell'amministrazione o delle attivita di
Art. 22, c.1, lett. b), d.lgs. n. Dati societa partecipate - . N X Annuale . o
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione Area Finanziaria
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013)
(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Area Finanziaria
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. n. Area Finanziaria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Area Finanziaria
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
B L . . . Annuale
dell'amministrazione negli organi di . o
. Area Finanziaria
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

7) incarichi di amministratore della societa
e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20,c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Area Amministrativa

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll con i siti istituzionali delle Annuale

societa partecipate

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Area Finanziaria

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art.19,c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni
Tempestivo

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Area Finanziaria

contrallate (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle

Area Finanziaria

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

spese di funzic 1to (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
Enti di diritto privato controllati Annuale

dell'amministrazione, con l'indicazione

delle funzioni attribuite e delle attivita

svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

Per ciascuno degli enti:

Area Finanziaria

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

3) durata dell'impegno

Annuale

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art.22,¢.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art.22,c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art.22,c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Finanziaria

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area Amministrativa

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20,¢. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Area Amministrativa
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Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Area Amministrativa

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), dlgs. n.

Rappresentazione grafica

I'amministrazione e gli enti pubblici

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)

Art.22,c.3,d| 33/2013 Coll con i sitistituzionali degli Armuale Area Finanziaria
rt.22,c.3,d.lgs. n. X N

¢ enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale

Area Finanziaria

Attivita e procedimenti

33/2013 L . N ) L
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Datirelativialiaatt Dati non pili soggetti a
amministrative ia ai sensi del
d.Igs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
At 35, c. 1 lett. a), .| 1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
3 3'3;20'1;)' 165N indicazione di tutti i riferimenti normativi tutti i responsabili
utili (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. b), d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unit3 organizzative r it Tempestivo it responsabil
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. P
33/2013)
A35, c. 1, lett. o), d. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo
i ,c,3é/e20.1§), lgsn ai recapiti telefonici e alla casella di posta tutti i responsabili
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. l'indicazione del nome del responsabile Tempestivo - -
R . . . tutti i responsabili
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
A 35, c. 1 lett. o), 4 5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
35 3'3;20'1?' 1650 possono ottenere le informazioni relative tutti i responsabili
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs. n normativa del procedimento per la Tempestivo
T .33'/20i3' 185N conclusione con I'adozione di un tutti i responsabili
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo T .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione empestivo . -
. . . tutti i responsabili
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del Tempestivo . .
. ) AN tutti i responsabili
Tipologie di 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di

procedimento

adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

tutti i responsabili

Art. 35,c. 1, lett. 1), dlgs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria
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11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, .
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. nonché modalita per attivare tale potere, Tempestivo . -
L R L L tutti i responsabili
33/2013 con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte: tutti i responsabili
Art 35, .1, lett d), dgs. n. 1)attie (.iofumentl da e?llegare all'ilsfanza e Tempestivo B
332013 modulistica necessaria, compresi i fac- tuttiir
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. con indicazione degli indirizzi, recapiti tutti i responsabili
190/2012 telefonici e caselle di posta elettronica
i a cui pl le istanze (exart. 8, d.lgs. .
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e g ire e verificare la tr issi dei Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei |Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte tutti i responsabili
dati delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

Provvedimenti organi Art. 23, c.1, d.lgs. n. 33/2013 . . - . anche con riferimento alla modalita di Semestrale . -
L - /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico N N N tutti i responsabili
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

Pr i i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

Semestrale

(art. 23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

tutti i responsabili

tutti i responsabili




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c.32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,

io, Importo di iudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

tutti i responsabili

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento,
io, importo di icazi
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

aggil

Annuale

(art.1,c.32,1.n.

190/2012)

tutti i responsabili

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, 29, c.
1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

tutti i responsabili

Per ciascuna procedura:

tutti i responsabili

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i responsabili

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

tutti i responsabili

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1,e4,dlgsn.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.

50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)

Tempestivo

tutti i responsabili

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

tutti i responsabili

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)

Tempestivo

tutti i responsabili

Affidamenti




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
Art. 37, c. 1, lett. b) d.igs. n. specifica dell'affidatario, delle modalita
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. della scelta e delle motivazioni che non Tempestivo tutti i responsabili
n.50/2016 hanno consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. predisposti dalla stazione appaltante (art. B . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. o Tempestivo tutti i responsabili
n.50/2016 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
. n 1 I
Art.37,c.1, lett. b)digs.n. |  daHa-proceduradiaffid 4 dimenti-di-esck < o publ.,ncaﬂu"e
33/2013 e art. 29, c. 1, dJgs. N I (e freefi 1o T soppresso dall'art. 1 co.
n.50/2016 quisiti 20 lett.d) DL32/2019
. i N convertito L.55/2019

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

Composizione della commissione

Composizione della commissione

33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo tutti i responsabili
n.50/2016 componenti. componenti.
Testori lo-di-tutti-i-contrattid
s Obbligo di pubblicazione

Art. 1, co. 505, |. 208/2015 b < FE
" L N . soppresso (ANAC,

speciale rispetto Contiatt + o | o > .
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) dekp comunicato del

. L N Presidente 23/7/2019)
biennale-esuoiaggiornamentt

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.

Resoconti della gestione finanziaria dei

Resoconti della gestione finanziaria dei

Sovvenzioni, contributi,

economici

Criteri e modalita

33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. . B ) . B ) Tempestivo tutti i responsabili
contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
n.50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di .
Tempestivo

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8,d.Igs. n.

tutti i responsabili

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi Tempestivo

economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro (cfr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

tutti i responsabili

Art.27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
8 . . P g R q Per ciascun atto: tutti i responsabili
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

tutti i responsabili

33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo . .
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili

33/2013)
Art.27,c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. ) o Tempestivo B -
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili

33/2013)

4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art.27,c. 1, lett. d), d.lgs. n.

responsabile del relativo procedimento

tutti i responsabili

33/2013
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
Art.27,c.1, lett. e), dgs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo 5 il
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, dgs. n. tuttlfresponsabll
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . ) Tempestivo B -
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili
33/2013)
Art.27,c.1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo B "
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. tutti i responsabili
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
Annuale

Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti

pubblici e privati di importo superiore a

tutti i responsabili




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
frmeedro (art. 27,¢.2,d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Area Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8,d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Area Finanziaria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Area Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art.5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8,d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
|'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
- Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Finanziaria

mobili e gestione 33/2013)
patrimonio N
Canoni di locazione o o R ) Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo . o
) Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto L (exart. 8, d.lgs. n. Area Finanziaria
affitto percepiti . 8,d.Igs.n.
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Area Finanziaria

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Finanziaria

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Finanziaria

organismi con funzioni

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Area Finanziaria

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di

Area Finanziaria

Rilievi Corte dei conti

esercizio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché .
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

Area Finanziaria

loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e Art.32,c.1,d.lgs.n.33/2013|  Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente Tempestvo Area Finanziaria
standard di qualita <3¢ dlgs.n. a gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Class action

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio

Tempestivo

Area Amministrativa

Sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Misure adottate in ottemperanza alla B
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo
sentenza
Art. 32, ¢. 2, lett. a), d.lgs. n. . PR
&2 lett. 2} digs. n Costi contabilizzati Annuale

Servizi erogati

33/2013

Art. 10, . 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Area Finanziaria
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio
sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi

effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(exart. 8,d.Igs. n.

Area Amministrativa

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 TN P .
- . . - _ _— S alla qualita dei servizi in rete resi N - .
Servizi in rete modificato dall'art. 8 co. 1 | Risultati delle indagini sulla soddisfazione , . e Tempestivo Area Amministrativa
del d.lgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita allutente, anche in termini di fruibilta,
_p } “g p N ) q o accessibilita e tempestivita, statistiche di
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo 4 . .
) o utilizzo dei servizi in rete.
dei servizi in rete

Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Finanziaria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tuttii
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all’ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

non ricorre

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Area Finanziaria

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

pagamenti) (art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale . o
pagamenti (art.33,c.1,d.lgs. n. Area Finanziaria
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e i Annale Area Finanziaria
numero delle imprese creditrici (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
Tempestivo

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro ivi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Finanziaria

Art.38,c.2e2bisd.lgs. n.
33/2013

Art. 21 0.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
Atti di programma?lone Atti di programmaflone delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, Area Tecnica
delle opere pubbliche pubbliche L. . . R o
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
€Orso o cc

Tempestivo

(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

(art.39,¢.1,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

Area Tecnica

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

Area Tecnica

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
. L . .\ . . altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative . R . .
o nonché le attivita che incidono o possono Area Tecnica
analisi di impatto L . X " N
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

3

Area Tecnica

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici

d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da

Tempestivo

qualsiasi fattore

B

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

Area Tecnica

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente
redatta dal Ministero dell’Ambiente e della

Tempestivo

Area Tecnica

territorio tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale .
accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. n. Area Tecnica
Strutture sanitarie
. . Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate (da pubblicare in tabelle) Annuale

Accordi intercorsi con le strutture private

accreditate

(art.41,c.4,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
X comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art.42,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei

provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Tecnica

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo

effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Area Tecnica

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Art.1,c.8,1.n.190/2012,
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalita (laddove adottati)

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

33/2013)

Annuale Segretario comunale
Tempestivo Segretario comunale
Tempestivo Segretario comunale

Annuale

(exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)

Segretario comunale

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Segretario comunale

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo 0 mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario comunale

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segretario comunale

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Segretario comunale

Altri contenuti

a e Catalogo

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall'art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Segretario comunale

dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano 'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

Segretario comunale

Obiettivi di accessibilita

Art.9,c.7,d.l. n.179/2012
convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti

Annuale

disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Area A rativa

anno) e lo stato di attuazione del "piano
per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

d.lgs. n. 33/2013)

Area Amministrativa




